XAY DUNG DOI NGU CAN BO QUAN LI NHA TRUONG
THO! HOI NHAP KINH TE QUOC TE - VAN DE VA GIAI PHAP

1. H3i nhap - buéc dudong tat y€u cua sy phét
trién gido dyc Viét Nam

O tam vi md, thé gisi duvong dai dang ching kién
sy phét trién nhu v bdo cta khoa hoc va céng nghé
thoc déy sy phat trién nhanh chéng va lam thay déi
sau sdc dién mao cOa nén kinh t& - xa hai trong ting
qudc gia, tong khu vyc. Todn cau hod kinh té tao ra
nhing khd néng va co hdi lam hinh thanh nhiing nhén
t6 méi cho sy phét trién trén tung finh vyc cda ting
thiét ché, thé ché xa hdi. Sy thay d&i va phat trién
mang tinh todn cdu dy tat yéu dan téi sy chuyén dich
dinh huéng gid tri. D&i mat véi sy chuyén d>i’ch ndy,
gido dyc (GD) thé giéi nhanh chéng thich tng va dang
day nhanh tién trinh hién dai hod GD véi t6 chuc,
phuong tién va quén li GD hién dai.

Trong mdt pham vi b&i canh hep hon, Viét Nam
chinh thic tré thanh thanh vién 150 cla Té chic
Thuong mai thé gi&i (WTO), véi nhiing co hdi va thach
thic mé ra rét Ién. GD Viét Nam cing dang chuyén
minh theo huéng hdi nhap. Khai niém «mé ctra” dang
tr& thanh tam diém cOa hinh &nh Viét Nam trén truong
qudc & thu hit sy chi ¥ cla gidgi doanh nhan nuéc
ngodi khéng chi & finh vyc kinh t&, dau tu ma con &
céac hogt déng GD cua cdc truong dai hoc, céc trung
tdm dao tao khu vyc va thé gidi nhém tao ra mét «thj
truong md” cho su lién doanh, lign két, déng thai tao
co hdi cho sinh vién Viét Nam phat huy kha néng hoc
tap hodic du hoc frong diév kién tai chinh cho phép.

Sy chuyén dich dinh huéng gié fri va nhu céu cép
béch coa viéc xay dung déi ngi can bé qudn Ii nha truong

Nhu da néi, bsi cdnh ki thuét, cdng nghé phat
trién va sy bung né cdng nghé théng tin dang tao ra
sy chuyén dich dinh hudng gid tri. Trude khi dén thai ki
héi nhép, hon mét thap ki qua, GD Viét Nam da phai
co xat, va cham véi nén kinh té thi truong va véi sy déi
m&i cUa nén kinh t& - x& hdi. Sy va cham co xat 8y da
tao ra nhng nhén t& méi tich cyc rét déng ghi nhén
nhung déng thi cing ndy sinh nhing mat trdi tiéu cyc
can cﬁﬁ’n chinh hoﬁc?ﬁqi bd. Nhén t6 tich cyc dang ké
nhat la né kich hoat duoc déng luc day hoc trong nha
truomg, khac phuc duoc buéce dau 18i séng ti tré, téc
trach, thd o, théi dua dém, ludi biéng, vé trach nhiém,
tinh binh quén trong phén céng va hudng thu lao déng,
x0d dan tinh bao cép trong GD-DT. Tuy nhién, mat trdi
cua co ché nay la khoi day sy tham lam , chyp giét, sy
thuong mai hod GD, thdi dé vé tinh, vé cdm trong
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quan hé déng nghiép, quan hé thay tro, lam xéi mén
cac gid tri dao li truyén théng va lam mét di hinh énh,
vi thé cla ngudi thay cling nhu céc nét dep trong van
hod nha trudng, van hod su pham (1). Cé thé néi,
chua bao gi& nganh GD lai pErﬁii d&i mdat véi nhirng
thai co va thach thic khdc nghiét nhu bay gio. Va
thach thic s& ngay cang I6n hon khi Viét Nam thyc
hién cam két véi WTO tong buédc md cda réng hon
cho nuéc ngodi tham gia vao hoat déng kinh doanh
trong linh vuc GD-DT va déng thdi Nha nuéc thuc
hién trao quyén ty cht cho céc co sé& dao tao, mé
réng quyén chu déng cta céc truong dai hoc, gén véi
viéc tang cudng tréch nhiém, ty chiu trach nhiém vé
cdng téc t& chic va nhén sy, vé céc hoat déng dao
tao, nghi&n cGu khoa hoc, ¢éng téc quadn |i ké hoach
tai chinh, thiét bi, quan hé qudc té.

Xéy dyng va thyc hién chudn hod déi ngi cén bd
quan li GD la mét gidi phap hét stc quan trong trong
céc nhém gidi phép 16n dé thyc hign Chién luoc phat
trien GD & 2001 dén 2010. Gan day, Chi thi s 40-
CT/TW ngdy 15/06/2004 cta Ban Bi thu trung vong
Ddng da néu rd sy can thiét cua viéc xdy dyng, ndng
cao chét lvong ddi ngd nha gido va cén bd quan i
GD. Tai ki hop thir 6, Quéc héi khod 11 da ra Nghi
quyét 37/2004/QH11 trong dé nhan manh: «Tap
trung xdy dyng ddi ngl nha gido va cén bé qudn li
GD du vé s6 lugng, déng bé vé co cdu, dat chudn vé
trinh dé dao tao, dac biét ndng cao bdn finh vé chinh
tri, phém chéat, dao dic, luong tam, trach nhiém nghé
nghiép”. Nhu vay, trong hé théng céc gidi phdp nham
nang cao chat luong GD, vén dé cét 16i mang tinh dét
Ehé l&d xay dyng, phat trién déi ng nha gido va cén

6 qudn li GD. Péay |la hai mat cia mét vén dé: mét tri
tué va mat qudn li tri tué. Ddi ngl nha gido la tai sén
tri tué |6n nhat con cén bé quan |i GD la ngudi qudn
li l1&n nhéat khéi tri tué dé. Dé la hai nhan t6 chi phai,
quyét dinh chét luong GD.

Véi yéu cau va nhiém vy khd néing né nhu vay,
nganh GD phai nhanh chéng khdc phuc nhiing yéu
kém chd quan do tinh trang mét can déi trong quy
hoach dbi ngl va nhifng nguyén nhén khach quan do
tdc déng cla co ché thi trudng mang lai. Mat khac,
phdi coi viéc xdy dyng déi ngl cén bd quan li nha
truong vira la gidi phdp co bén trude mét, vira la gidi
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hép thudng xuyén lau dai trong chién lugc trung han
Ec:y dai han nhdm dém bdo sy tén tai va tinh théng
nhdat dé phat trién coa mét don vi GD trong mét hé
théng GD hodn chinh. Theo dé, cudc van déng xay
dung nha trudng véin hod, nha gido méu muc, hoc
sinh - sinh vién thanh lich, la nhing gidi phap cu thé
trong mét ¢8 gdng hudng t6i cdc tigu chi hign dai va
phét trién, nham néing cao tung budc chat lugng GD
ddo tao, gép phan chén hung nén GD nudc nha.

2. Nam gidi phép nhé cho mét van dé lén

Theo li luén cda chi nghia duy vat bién ching, dé
gidi qlgé’t mdt van dé tdn tai trong x& hdi va trong do
sdng, diéu co ban la phai cé6 mét gidi phap hodic mot
hé gidi phap ding dan, phu hop véi sy van déng va
phét trién cOa déi tuong. Dai véi van dé xay dung doi
ngU cén bd quédn li GD cing vay, dé phu hop véi bsi
cdnh hdi nhép, thién nght, can ¢ mét hé gidi phap
ma ching t8i xin lam ban va dua ra 5 gidi phap chinh
sau day:

1) Xéy dyng mau hinh cén bé qudn Ii méi pho hop
véi b8i cdnh héi nhap. Theo tiéu chuén dénh gia hién
dai, hai tiéu chi quan trong nhét trong s8 tiéu chi dé
do ludng hiéu qué nha trudng dé la chat luvong doi
ngU nha gido va chéat lvong cdn bé qudn Ii GD. Do
vay, gidi phdp trudc tién la phdi xay jL;ng mav hinh
cdn bd quén |i GD véi cdc 16 chét qudn Ii phu hop.
Day la y&u t6 mang tinh séng con cla mét co ché GD
huéng téi hdi nhép. Vi vay, trén tinh than theo chudn,
ngudi cén bd quan li GD déng théi phdi cé nhiing t6
chéat sau day:

1.1. Ngudi cén bd quadn li phai ¢é 16 chat nhén
cdch - tri tué. Cy thé, phﬁi cd nhan thire mau mue, téc
phong méu myc, kién thic méu myc va higu qud méu
muyec (1). Téc la ngudi can bé quan li phai thé hign rs
nét vé tai va dic & tém mic cao hon va thudng tryc
hon. Dac biét phdi té ra tinh dinh hudéng, chi huy va
dénh gid, cai ma Napoleon tirng goi la con s8 1 truéc
day s6 O vé tan dy.

1.2. Ngudi can bd quan |i phai ¢é 16 chét quan |i.
Qudn li & day khéng chi don thuén la dya vao phép
chg, diéu |8, quy ché d& «cém can ndy myc” ma can
st dung tinh loc, linh hoat, thich hop, vén dung téng
hop cdc phuong phép cia «tay nghé qudn li”. Trong
hodan cénh ¢ sy tac ddng cba nén kinh té thi trudng
va hdi nhép quéc t& hién nay, céng viéc quén li nay
cang phuc tap va khdc nghiét déiiéi ngudi can bd
qudn li phdi ndm viing phuong phép hanh chinh t8
chie, phuong phdp su pham, tam |i xa hoi, phuvong
phdp kinh t&€ GD. Theo dé, ngudi cdn bé quén |i phdi
to chinh minh dén viéc xay dyng d6i ngi gido vién
Kéu nghé, yéu trudng, hét long thuong yéu cham séc

oc sinh, khéng ngung trao déi dao duc téc phong,
bdi dudng néng cao tay nghé, phdi «hoc suét doi”,
thyc sy la t&m guong sang cho hoc sinh noi theo, cé
phuong phép «day ch - day nghé” pht hop nhdm
lam cho Eoc sinh biét hanh déng mét céch ty gidc va
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tich cyc dé tiép thu duoc nhing ndi dung GD vé i
tudng, phdm chét dao dic, ¥ thie van hod, khoa hoc

T thudt, théi quen va ki nding lao déng, ki ndng thyc
hanh, chuyén hod nhing néi dung dé thanh pham
chat va nhan céch (1). Qua hoat déng nay, tu duy |i
ludn va tu duy thyc tién cda ngudi can bd qudn i sé
duoc trau ddi va cing ¢, tao ra nhing hiéu qua
qudn i méi duoc néng lén vé chat.

1.3. Ngudi cdn bd quan |i phdi ¢é 16 chét vé ndng
lyc Ianh dao va 16 chic. Cy thg, ngudi can bé quan i
nha truéng trong nén kinh € thi trudng theo dinh huéng
xd& hdi chd nghia cén quan triét va tao dung cho minh
hinh dnh ngudi can bd quén li méi Tam - Tai - Tri - Boc
véi 10 pham chat: Sy nhanh tri, nhay cdm, ngay théng,
trung thanh; Oc phéan dodn, quan sét, suy xét sau sdc;
Oc séng kién, cho déng, quyét dodn; Dam nght, biét
lam, dam chiv tréch nhiém; Nang déng, linh hoat, «dt
béat bién ing van bién”; Cé dau éc 16 chir, tinh ki ludt;
Tinh kién tri, bén bi; Tinh mém méng, tu kiém ché; Tinh
ty &p, ty quyét; Long nhan tb, nhéan ai.

Nhing phém chét nay phdi duoc béc 16 va thé
hién day du trong moi hoan cénh, moi tinh huéng ma
ngudi cdn bé quan i phdi xy tri. Xem céch hanh xu
cUa ngudi can bd dé, ngudi ta cé thé thay chat t6
chire,chét lanh dao ma ngudi dé cé duoc.

2) Xéy dyng thang chuén dénh gié va déi méi quy
trinh bé nhiém can bé. Di véi céc cdp cé thdm quyén,
can xdy dung chuan dénh gid, quy trinh xem xét, bé
nhiém ddi ngl cdn bd quan |i GD. Sém xay dung
duoc thang chudn danh gid véi nhiing tiéu chi cu thé
vé ngudi can bd quén li ni&: trudng. D6 la tinh than va
sy chia sé trach nhiém, nhan thic va nhay cdm véi
nhiing gi dang xdy ra & nha trudng. Biét x |i théng tin,
cé tu duy chién luoc 16t, ¢6 |8 16i cung cach lanh dao
linh hoat; quyét dodn, dam nght, biét lam, dam chiu
trdch nhiém, san sang duong dau véi nhing rui ro,
thach thic; ¢é kha néng tao lap cdc méi quan hé; biét
khai théc céc tiem lyc, nguén lyc va s dung céc nguédn
luc mét cach hiéu qué (2). Trén co s& cOa thang danh
gid nay, cdc cap tham quyén c6 thé déanh gig, gidi thiéu,
xem xét va bé nhiém cén bd quan li nha trudng. Khi bé
nhiém cén b, phai dém béo tinh khoa hoc, khach quan
déng thai ¢c6 tinh dén tiéu chi vé hiéu qua cOa hoat
déng nha trudng noi d6. Manh dan thay thé nhiing can
bd quan i khi khéng dép ing duoc yéu cau quan i, sa
sOt vé phdam chat, thiéu tinh than trach nhiém, khéng
hoan thanh nhiém vy duoc gico.

3) Ciong cé va chi déng quy hoach déi ngi cdn
bé qudn Ii GD. Tiép tyc cy thé héa cdc tigu chudn vé
doi ngU cén bd quadn li cia mét co sé, mét truong dai
hoc, mét khoa, mét ph&mg, mét bd mon (vé co cdu,
trinh d& dao tao, chic danh, hoc vi...) dé ting co 53,
truong dai hoc phén déu thyc hien. Coi trong tiéu chi
vé déi ngl can bd quan li ld mét trong céc tigu chi dé
kiém dinh chét luvong cia mét don vi GD-DT. Céan <o
vdio k& hoach,quy hoach ddo tae t6ng quét cia Nha
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nudc, cia Bé GD-DT, méi trudng, co sé& ddo tao phai
chd déng lap chuong trinh, lap dé &n phét trién trén
co s& ddanh gid khéch quan, chinh xdc nang lyc
chuyén mén, nang lyc quan li va tiém nang phét
trién trong tuong lai cla ting cé nhén cy thé cho
phU hop véi 16 trinh phat trién & tong don vi cy thé.
Quy hoach xéy dung déi ngi cén i{j quén i can
chi y do vé sé luong, déng bd vé co cau, dat chuén
vé chat |chtng, cé thé gidi quan Marx-Lenin, trach
nhiém, tam huyet véi nghe GD. Cé sy hoach dinh
nhu véy, ngudn cén bé méi cé sy chd dong va ¢é
sy chon loc, chon lya thich hop, hiéu qud, ddp Gng
al.rcrc nhu cdu ﬁﬂi ra to bdi cénh ’rhu'c tién.

4) D3i méi mé hinh dao tao, béi duéng cén bé
qudn li GD, tang cuéng chuén héa, cép nhét hog,
hién dai héa. Trudc sy bung né théng tin, sy déi méi
lién tuc cla cdng nghé va sy tang |én gap bdi cla tri
thic trong thai dai ngdy nay, can déi méi mé hinh
ddo tao, bdi dudng can bd quén li GD sao cho cén bd
quan i duoc hoc tap sudt ddi, ddm béo cho viéc hoc
tap & bat c’ noi dau va bét ¢ lic ndo. Dé gigi quyét
vain dé nday, mang théng tin cé y nghia cuc ki quan
trong, trong dé Internet déng vai tré chd dao trong
loai hinh GD méi: GD trén mang.

Céc trudng su pham, hoc vién quan i GD va cac
co s& déo tao, bdi dudng can bé quan li GD phai chuén
hod, cép nhat chucmg trinh, b dudng cdn b quan li
nha trudng. Day la yéu 16 vira nhém tiép cén, via bét
nhip duoc khoa hoc ki thuét, kién thic tién tién, hién
dai c'ldm bdo su bd sung tri tué, chéng ldo hod tri tué
nham quan i 16t nguén tri tué cba co quan, trudng hoc,
ddp Ung duoc sy phat trien GD theo yéu céu cla x&
héi, cba sy giao luu, hdi nhép quéc €. Dai véi can bd
qudn li da hoc truée day, can phéi ddo tao lai véi hinh
thic béi dudng cdp nhét theo chuyén dé. Déi véi can
bd quan li hoc quan li hanh chinh nha nudce can phai
duoc bdi dudng tiép tuc, ndng cao kién thic vé [i fu@n
chung quén li GD, nghiép vu quén li GD, quén li chuyén
biét (2). Toan bé can bd quan |i bét bude phai qua chuong
trinh dao tao, bdi dudng cdn bd quan li theo quy dinh
cta B GD- DT ma phuang an khcl thi va hiéu qua nhét
hién nay & déso tao cap bcng hai vé ¢ nhén qudn i GD
hc:qc thac st quan |i GD. Déi véi céce co sé dao tao bdi
dudng cén bd quan li GD, can phdi déi méi chuong
trinh theo huéng «/dy ngudi hoc lam trung tém”, phdi
xudt phat tor thuc tién va gidi quyét nhiing vén dé cla
thyc tién nha trudng trong xu thé héi nhép va hop tac
qudc té. Ngudi cén bé quan |i phdi duoc trang bi | luén
quadn i hién dai va néng lyc thyc tién, phéi c:?uc_::c néng
cao ndng lyc d&i ngoai dé thu hot sy déng gép tinh
than va vat chat coa cac luc luqng xa héi, nham dc':lp
ing nhiing vén dé cia GD-DT dang dét ra.

5) Néing cao chét fur:mg, hiéu qud hoat déng cla
cdn bg qudn li, huéng vdo hop téc quéc té. Ching fa

ohai nhén thie duoc réing mudn nhanh chéng héi
nhqp véi khu vuyc va thé gidi thi phai néng cao chét

|u<;mg, chuén kién thic va céce diéu kién ddm bdo
chét lugng. Céc co sé ddo tao, céc truong dai hoc
trong nudc can mé rdng, tdng cudng lién két hon
noa voi cac co sg, truong, vién nghién cuu ¢d uy tin
& nudc ngodi. Tao diéu kién cho déi ngd can bd
qudn li di tham quan, di hoc tép cdc mé hinh tién
tién & nudc ngodi déng thdi cling tao diéu kién thudn
loi cho chuyén gia qudn li cta nuéce ngodi vao trac
déi, lam viéc & cdc co 53, truong dai hoc trong nudc
theo chuong trinh hop tdc & cdc cap dé, trinh do
khéc nhau.

Dé ¢é sy phdt trién mau chéng, |1Lrtf:rng vao muyc
tidu hoi nhup, hoc: nhc:p, ngc:mh GD-DT cén tranh tho
Sy hc:rp tac quoc té xuy dung cdc trung tc:m dado tao,
bdi dudng can bd quan I dat trinh d& quac 6. Trude
dé, chong ta phai chuun bi phucrng én chuyen giao
cdng nghé, ki thuat, cong cy két ndi theo ving, khu
vue, linh vuce, dia ban. S dyng ¢6 hiéu qua céc ngudn
kinh phi ddo tao o ngén sach nha nuéc, vién tro,
khodn vay vé céc nguén khac. Chi déng ngudn cén
bd va st dung cdn bd qudn li theo nhu cdu cda guéng
quay hop tac, hoi nht’:‘lp

3. Trén tﬂcly & mdy vén dé va mét s6 gidi phdp xa
dung doi ngu can bé quan li nha truong frong bi ccnz
héi nhép quéc t€. Day la mot yéu cau tat yéu, mét diém
méi trong cdu tric,ndi dung, quy trinh va phuang phdp
ddo tao doi ngy cén bd quadn li truéc yéu cau doi hdi
cUa thyc 18 ddi s8ng. Thuc ra né khong phul la diéu xa
la, song, trong thoi hoi nhr:.:p kinh t& qudc t€, duéi tac
dqng coa nén kinh t& thi trudng theo dinh hucmg xd hoi
chi nghia va véi doi hdi cia sy nghiép cdng nghiép
hod, hién dai hod dat nudc, viéc xay dung déi ngi cén
b quan i nha trudng theo mdu hinh mfrigfc'& mét nhiém
vu nding né, quan trong va la nhu céu cap thiét. Né doi
héi ngudi cén bd quén li nha trueng phai ¢é nghé, c6
tam, c6 tai va khéng ngung rén luyén hoc téap, vuot lén
vé moi mat, nhat la vé nghé nghlep quan li. Déng thai
phai thu'c:fng xuyén tu dudng rén luyén dé cé céc thuge
tinh nhan céch can thiét nEam lam cho déi ngl cdp
dudi tin yéu tam phuc khau phuc, xirng déng la tam

uong vé nding lyc va sy ndng déng déi méi trong viéc
iuc thi qué trinh quan I truéng hoc. O
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