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TOM TAT

Bai viét nay ban vé khai niém phat trién gido vién trong gido duc va vai trd quan trong cta né
cung véi viéc dao tao gido vién. Bai viét cling dé cap dén nhivng nhan td xa hoi va van hoa anh
hwéng dén viéc tién hanh nhirng chién lwoc phat trién ngudn nhan lyc gido vién & trwdong Dai
hoc Ngoai ngi¥, Pai hoc Da Nang. T nhirng bat cap dwoc dwoc néu, bai viét mudn gép mot vai
suy nghi vao viéc nang cao cong tac dao tao clia gidng vién chung ta.

ABSTRACT

This article defines the notion of teacher development in education, identifying the vital roles of
teacher development apart from teaching training. The writing makes reference to the
consideration of social contexts and pedagogical factors affecting the implementation of teacher
development strategies at Danang Foreign languages University. From such constraints, some
strategies have been put forward to alleviate the situation, contributing to enhancing the quality
of training.

1. Mé dau

Hién nay chat lugng giang day va hoc tap noi chung, ¢ bac dai hoc noi riéng cia nudce ta
dang trong tinh trang c6 nhiéu bat cap so v&i doi hoi cua thyc tién - D6 1a mot thuc t& ma ching ta
dang phai d6i dién, n6 da va dang goi Ién nhiéu mdi quan tdm cho X hoi. Thye tai ¢ truong Dai
hoc Ngoai ngtr, Bai hoc Da Nang cho thay, hién nay mang phat trién gido vién chwa duoc quan
tam phat trién. Chung ta thiéu nhirng chién luge de khuyen khich gido vién lam cong tac nghién
ctru, hop tac cing dong nghiép dé chia sé nhiing van dé cling quan tAm trong giang day va nghién
ctru. Vi thé, ho c6 xu hudng 1am viéc doc lap, cong tac nghién ctru hau nhu bi bo ngo. Bleu nay ro
rang c6 anh huong tiéu cuc dén chat luong dao tao sinh vién cua truong. Trong bai viét nay, toi
mudn dé cap dén van dé phét trién gido vién - mot trong nhitng thanh phan khong thé thiéu gop
phan nang cao chat lugng do tao.

2. Tam quan trong cua viéc phat trlen glao vién

Thuyec té cho thay, su phat trién nguon luc gido vién chua nhan duoc sy quan tdm can thiét
cling nhu uu tién phét trién ¢ nhiéu truong Pai hoc Viét Nam. Truong Pai hoc Ngoai ngir, Dai
hoc ba Ning ciing khong phai 1a ngoai 1¢. Vi the dé bat kip nhing tiéu chuén trong nude va qubc
té trong viéc day va hoc, vin dé phat trién ngudn lyc gido vién can phai duoc chu trong quan tam
dé nang cao trinh do chuyén mén cho ho. Phat trién gido vién bao gdm viéc khuyen khich gido
vién 1am nghién ctru truc tiép v6i dbi tuong 1a sinh vién cua minh, v6i nhiing van dé nay sinh
trong cong viéc giang day. MacNiff (1992) cho rang day la mot cong cu rat hitu ich tao da cho su



phat trién nghé nghiép chuyén mén cia gido vién. Theo Somekh (2000) hinh thirc nghién clru nay
giup gido vién chu dong hon voi nhirng thay d6i ngay trong 16p hoc va c6 kha nang kiém soat su
thay doi do theo chiéu hudng tich cuc. Hon nira, phat trién giao vién con bao goém trao cho gido
vién quyen tu chu lién quan dén van d& day va hoc va khuyen khich gido vién cung lam viéc voi
cac dong nghiép cua ho de cung nhau chia sé¢ nhitng moi quan tdm chung trong giang day va
nghién ctru. Phat trién nguon luc gido vién 13 quan trong boi nhiédu 1y do.

Thir nhét, su phat trién nay thu hep khoang cach giira 1y thuyét va thuc tién trong dao tao
bang cach tao cho gido vién co hdi dé suy nghi vé nhiing hoat dong trong 16p hoc, ning cao nhan
thire vé kinh nghiém giang day, xem gido duc 13 mot qua trinh 1au dai, tir d6 c6 thé dap ung duoc
nhiing su thay d6i va sy da dang (Pham Hoang Hiép, 2001).

Ly do khac nira 1a bit ky mot khoa dao tao gido vién & trong nudc hay nudc ngoai nao
ciing khong dap Gmg duoc tit ca nhitng nhu cau cua ho, né ciing khong giai quyét duoc hau hét
nhing vin dé ndy sinh & moi truong giang day cu thé - noi doi hoi nhitng gido vién nay thé hién
nang luc thyc tién. Ban than nhitng khod dao tao nay khong phai la cai dich cua su nghiép, sau
nhitng khoa hoc nay van sé& con co rat nhidu van dé thyc té nay sinh ¢ mo1 truong giang day trong
nudc cta ho (Spratt, 1994). Vi thé cung vdi viée dao tao gido vién, sy phat trién nguon luc gido
vién phai dugc nhan thirc 1a mot thanh phan thiét yéu trong gido duc. Nhu Brown (1994:425) da
no6i: "Mot trong nhitng diéu thu vi nhat vé giang day 13 ban khong bao gio ngimg hoc héi”. No6i
cach khac, su phat trién gido vién la mot qua trinh hoc tap lau dai trong su nghiép giang day.

3. Nhirng rao can dé thuc hién chién hrgce phat trién gido vién

Tuy nhién, dang c6 rat nhiéu han ché khi tién hanh phat trién ngudn luc gido vién & Viét
Nam néi chung va trudng Pai hoc Ngoai ngit, Pai hoc Pa Nang néi riéng. Trong bai viét: «
Nhimng nhan td vin hoa xa hoi ma anh hudng dén sy thanh cong trong viée dio tao tiéng Anh &
bac dai hoc”, tac gia Pham Hoang Hiép dd dé cap dén rat nhiéu trd ngai ngin can sy phat trién
chuyén mon cua gido vién.

Van dé thir nhét 13 thuong mai hoa cac chuong trinh ddo tao tleng Anh, vi vay dan dén
nhiéu bat cap. Vi du: 16p hoc tap trung déng hoc vién, thleu gido vién... Dé giai quyét sy thiéu hyt
gido vién, c6 rat nhiéu gido vién tiéng Anh tré duge tuyén dung voi vang va ho ciing phai dam
nhan mat lich trinh giang day nhu mét gido vién lau nam khac. Ho khong c6 nhiéu co hoi dé tham
gia vao nhiing hoat dong phat trién chuyén mén, vi du nghién ctru thay d6i phuong phap giang
day ma khong phu hop ngay trong 16p cua ho. Nhu thé, khéi luong cong viée nang né 1a mot sur
thach thirc dbi véi viéc ca1 thién chét lugng giang day. Hau qua 1a giao vién tleng Anh lam viéc
gidng nhu mot “cai may”, ho thy dong trudc nhirng da dang va blen d01 clia thuc tién.

Th hai, sy phat trién gido vién ciing bi chi phéi boi yéu o quyen lye. Nhimg giao vién tre
thuong dugc xem la thiéu kinh nghiém trong vi€c giang day, vi thé ho it co tiéng néi trong viéc
dua ra nhimg quyét dinh vé gido trinh giang day, thiét ké chuong trinh... Khong giong nhu ¢
nhiéu qudc gia phuong Tay noi ma sy sang tao cla 16p tre dugc de cao, van hoa Viét Nam dat
ning su quan trong vao dia vi quyén lyc dugce quyét dinh boi yéu t6 tudi tac, tham nién. Diéu nay
da khién cac gido vién tré c6 suy nghi rang sy cai cich hodc nghién ctru va img dung két qua vao
viéc giang day 1a cong viéc cuia gido vién lau ndm. Hon nira ho ¢6 xu hudng cho rang viéc nghién
ctru nhitng hoat dong trong 16p hoc, dé ra nhiing phuong phéap giang day méi... cling khong phai
1a trach nhiém cua ho. Thuc trang nay ngin can sy tu tin va phat trién chuyén mén. Bén canh do,
viéc thiéu mot chuong trinh linh hoat 1 diéu c¢6 thé anh huong khong tét dén viéc day va hoc.



Theo Brogan, 1998 chwong trinh hoc ¢ nhiéu trudng dai hoc ¢ Viét Nam chi la sach giao khoa
cung voi sach gido vién. Giao vién dong vai tro thir yéu trong viéc xdy dung gido trinh, néu lén
tiéng néi cua minh. Piéu nay rd _rang ngan can sy sang tao cua giao vién va ho kho co thé linh
hoat trong viéc diéu chinh nhu cau thyc tién ctia ngudi hoc. Qua kinh nghiém giang day, t6i thiy
rang diéu nay c6 ca nguyén nhan khach quan va chu quan. Nguyén nhan khach quan 1a gido vién
ngai khong ddm vuot qua khoi nhitng rao can vé chinh sach, quy dinh cia truong. Nguyén nhan
chu quan 13 ho thiéu tu tin dé c6 thé ty diéu chinh dua ra nhiing cai méi trong mai trudng giang
day thuc té ciia minh. Chinh vi thé gido vién ludn bi dong v6i nhirng nghién ciru cia nguoi khac
duoc ap dat 1én ho. (MacNiff, 1992).

4. Mt s6 giai phap dé thye hién chién lwgc phat trién gido vién & trwong Dai hoc Ngoai ngir,
Pai hoc Pa Niing

Trudc nhimg tré ngai néu trén, dé co thé phat huy niang lyc trén thuc té chuyén mén cho
gido vién v6i muc dich nang cao chit lwong va hiéu qua ciia cong tac dao tao thi can phai co
nhiing chién lugc sau:

Néng cao nhan thirc ciia gido vién vé quyén va loi ich cta ho trong viéc tham gia vao qué
trinh thiét ké chuong trinh va lya chon tai lidu giang day. Diéu nay duoc thuc hién thong qua sy
khuyén khich ctua Truéng khoa va nhitng gido vién c6 kinh nghiém. Ngoai ra nhiing cudc tro
chuyén than mat giita gido vién v4i nhau can dugc t6 chic thuong xuyén dé ho cam thay thoai
mai dong gop ¥ kién. Tat ca gido vién rat nén duoc tham khao ¥ kién mot cach thang than va dan
chu trong qua trinh thiét ké chuong trinh ciing nhu Iya chon tai lidu giang day. Cu thé 13, ngudi
dung dau chiu trach nhiém thiét ké ChlIO’l’lg trinh hoc phai thu thap tat ca cac tai liéu dy dinh s&
dung trong chuong trinh va y tuong cua gido vién dé tir d6 cung nhau thao luan dé di dén sy lya
chon cubi cung Lam nhu vay, giao vién s& cam thdy dong gop ctia ho 1a ¢o gia tri, diéu nay lam
tang tleng noi cua giao vién trong nhimng van dé quan trong, gitp ho tu tin hon.

Vé mat phan hoi, nhitng chién lugc dé thu thap thong tin va nhan phan hoi 1a tdi quan
trong va can phai dugc hoach dinh k¥ luong. O nhiéu truong Pai hoc nudce ngoai, hinh thirc danh
gia va nhan xét gido vién 1a mot trong nhimg cach hiéu qua dé biét duge ngudi hoc cam nhan nhu
thé nao vé nhitng nd lyc cia gido vién dé ma ho co thé hinh dung duoc nhimg gi ho dé lam trong
16p hoc, tir 46 ma dwa ra nhiing diéu chinh thich hop dap Ung nhu cau ctia nguoi hoc. Phuong
thirc nay t6i cho rang khi ap dung & Viét Nam s€ gay ra nhleu su phan d6i vi nhiing rao can vé
van ho. Doi khi gido vién s& cam thiy bi séc vi mét di uy quyen ctia minh ddi voi sinh vién hodc
cam thay minh khong dugc ton trong. Nhung ching t6i cho rang ban than gido vién can phai thay
d6i quan niém truyén thdng an su trong tiém thirc vé mdi quan hé giita gido vién va nguoi hoc dé
nang cao hon nira cai toi cua ho.

Khuyén khich hop tac giira cac dong nghiép trong viéc giang day va nghién ciru, tao diéu
kién cho cac gido vién c¢6 co hoi chia s¢ nhing méi quan tam chung trong nghién ctru va nhiing
van d& nay sinh trong giang day la mot chién lugc can phai ddy manh hon nira.

Mot chién lugc thuc té khac nita 1a dong vién sy quan tam cua giao vién trong viéc nghién
ctru thong qua nhiing chuong trinh khuyén khich tién thuong hodc ting luong, nhu vay gido vién
s& c6 nhiéu dong luc hon dé nghién ciru.

Dé co thé tién hanh nhitng chién luoc phét trién gido vién mot cach c6 hiéu qua, ching ta
c6 thé tham khao nhiing tiéu chi danh gia duoc liét ké trong bang sau:



Tiéu chi Swmo td

Trao quyén cho % Gido vién co duoc tham gia vao quy trinh thiét ké gido trinh hay

giao vién chon lyu tai liu gidng day khong.

% Gido vién c6 san sang va tu tin trong viéc dong gop ¥ kién trong cac
cudc thao luan hdi thao khong.

% Gido vién c6 dugc tham gia dua ra nhimg quyét dinh anh hudng truc
tiép dén viéc giang day ctia minh khong.

Phan hoi xay % Nha truong c6 tao diéu kién cho sinh vién tham gia vao viéc danh

dung gia gido vién sau mdi khoa hoc khong. Gido vién c6 nhan dugc
nhimg phan hodi co gia trj tir sinh vién dé dua ra nhiing diéu chinh
thich hop vé phuong phap day va hoc, tai liéu giang day khong.

% Gido vién c6 xem xét ho d lam gi va day nhu thé nao ¢ 16p va didu
nay c6 cho ho nhitng dir li¢u c6 gid tri dé phuc vu cho cong viéc
nghién ctu khong.

% Gido vién co tin rang mot phan sy nghiép giang day cta ho chinh la
su luon xem xét su hi€u qua cong viéc giang day cua minh khong.
Su hop tac voi % Gido vién co san sang lam viéc cung voi dong nghiép dé chia sé

dong nghiép nhimg y tuong phat sinh trong hoat dong giang day cua nhau khong.

% Gido vién c6 tham gia vao viéc nghién ctru tap thé vé nhiing van dé
ho cung chung dam mé khong.

5. Két luin

N6i tom lai, su phat trién trién gido vién (khac voi dao tao giao vién) la mot phan khong thé
thiéu trong gido duc Pai hoc. No khuyen khich gido vién ty ph€ va ty nhan xét nhimg hoat dong
ctia ho ¢ 16p hoc, co duogc su tu tin dé 1am nghién ciru vé nhitng van dé nay sinh trong moi truong
giang day, c6 kha nang thach thic nhiing dinh kién rang budc su sang tao va hop tac lam viéc
cling v6i cac dong nghiép trong viée giang day va nghién ctru. Qua bai viét nay ching toi hy vong
Bo Gido duc va Pao tao, Pai hoc Pa Ning, truong Pai hoc Ngoai Ngit, Pai hoc Pa Nang c¢6
nhiéu quan tim hon nita tao diéu kién phat trién nhimng chién lugc néu trén dé timg budc cai cach
gido duc ngoai nglr mang lai hiéu qua hon nira.
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