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TOM TAT

Viét Nam chuan bj gia nhap WTO, nganh Dét May Viét Nam dang dbi dién véi nhivng thach
thirc,dac biét 1a ap lwc canh tranh. Tinh trang thiéu hut lao déng dan dén tranh gianh lao dong
trong ndi b6 nganh dang ngay cang tram trong, cac doanh nghiép e dé trong dau tw phat trién
san xuat vi ngai la ngudn nhan lyc cta (dét may Viét Nam dang vira thiéu lai vira yeu Bai bao
dé xuat xay dwng mé hinh dao tao ngudn nhan lwc cho nganh Dét May hucmg dén sw lién két
bén virng gira cac co s¢ dao tao va cac doanh nghiép dét may nham giai bai toan dam béo
ngudn nhan lwc dap tng cho yéu cu phat trién va canh tranh ctia Dét May sau khi Viét Nam
gia nhap WTO.

ABSTRACT

Vietnam is preparing to enter the WTO, the textile industry is facing challenges. Especially,
competitive pressure and shortage of work forces have resulted in increasing competition to
attract work forces in the industry. The problem for almost all enterprises is not investment for
production development, but mainly is the shortage and weakness of work forces in the textile
industry of Vietnam. The study focuses on sustainable linkage between training centers and
textile enterprises. The result indicates that solving this problem will ensure human resource
for demand of competition and development in Vietnam textile industry after joining WTO.

1. Vi tri va vai tro ciia nganh Dét May trong nén kinh té quoc dan

Nganh Dét May Viét Nam da c6 sy tang truong nhanh trong thoi gian qua, kim ngach
xuat khau hang dét may ludn din dau trong nhom cic mat hang xuat khau chu lyc cua Viét
Nam chi démg sau dau tho. Nganh Dét May hién thu hat sb lugng 16n lao dong va ting khong
ngung hang nam.

Quyét dinh ctia Thi twéng Chinh phu s6 55/2001/QD-TT, xéc dinh phat trién nganh
Dét May tr¢ thanh mét trong nhiing nganh trong diém, miii nhon vé xuat khau. Chi tiéu dét ra
doi voi nganh 1a dén nam 2010 dat kim ngach xuat khau 8-9 ty USD [3].

Tir s6 liéu cua Tong cuc Thong ké vé doanh thu, lgi nhuan, thué va ty 1é ting truong
so v&i nam trudc, cho thay toc do tang trudng cia doanh thu, lgi nhuan toan nganh luén &
muc cao nhung da bao hi¢u cé khuynh hudng giam sut.

Nam 2005, sau khi bai bé hi¢p dinh ACT, D¢t May Viét Nam da c6 mdt nam kho
khan. Xuat khau toan nganh chi dat khoang 4,85 ty USD (theo Cuc Kinh té), mirc tang truong
gan 10% so v6i 2004. Khi Viét Nam gia nhap WTO, Dét may Viét Nam s& co nhiéu loi thé
nhung dong thoi cling ding trudc nhicu thach thirc, ddc biét van dé dat ra 1a dén nam 2008
khi sy han ché d6i voi hang dét may cia Trung Quéc hét hiéu luc, liéu cac doanh nghiép Viét
Nam ¢ tiép tuc dtng viing va phat trién, dat duoc myc tiéu da dat ra khong?



Biéu I. Két qua kinh doanh DVT: triéu d‘&ng

2000 2001 2002 2003 2004
Doanh
thu 23451 26587 113% 33969 | 128% | 43471 128% | 52980 122%
Loi
nhuan 476 208 44%, 400 | 193% 684 171% 509 74%
Thué 765 837 | 109% 977 | 117% 1102 113% 2388 217%

(Téng hop tir Nguon s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké)

Pé dat muc tiéu doi hoi nganh Dét May phai c6 mot chién luoc phat trién, khic phuc
cac diém yéu lam han ché kha ndng canh tranh cua nganh nhu [9]:

Chat lugng cua san pham chua cao, chua dong déu, chu yéu la gia cong cho nudc
ngoai, chua chit dong dugc nguyén vat li¢u, ndng suat lao dong con thap.

Gié ca cao. Theo B§ Thuong mai, hién hau hét cac chung loai hang dét may cua
Viét Nam xuat khau d€u c6 gia cao hon 5 - 7%, thdm chi 10% so véi cac doi thu
Trung Qudc, An Bg, Bangladesh.

Mau mi san pham va co cdu mat hang con nhiéu bit cdp, méi chi tap trung &
nhitng mit hang doi hoi ky thuat khong cao, nhu 40 somi, jacket, bo thé thao... chir
chua san xuét duogc nhirng ma hang doi héi ky thuat cao nhu bo comlé,...

Ning luc xtc tién ban hang con yéu so véi cac nudc trong khu vue, tién do giao
hang dtng thoi han con chua dugc dam bao.

Chua c6 thuong hiéu Viét cho san pham xuét ra nudc ngoai

Cac van de trén chi c6 thé dugc khac phuc néu c6 dugc ngudén nhan lyc dap ung yéu
cau dat ra cuia nganh.

2. Nguon nhan lrc cho dét may Viét Nam

Hién tai nganh Dét May Viét Nam thu hut mdt luong 16n lao dong, va du kién sé& tang
1én dén 3,5-4 tri€u lao dong vao 2010.

Nhiéu nghién ctru cho thdy, sau khi bé han ngach, cac nha ban 1é s& chil y nhap hang &
cac nha may co tir 1.000 cong nhan tro 1én. Trong khi dé, s6 liéu cua tong cuc théng ké, cho
chung ta thay, ty 1¢ doanh nghiép dét may c6 s6 lao dong tir 1000 nguoi trd 1én chi chiém 6%,
doanh nghiép vira va nhé chiém 77%. Pay s& 1a mot han ché cho dét may Viét Nam dé canh

tranh.
Biéu 1. S6 lwong doanh nghiép dét may theo qui mé lao déng

2000 2001 2002 2003 2004
Téng s6 DN 978 1352 1612 1909 2398
Duéi 10 nguoi 62 6% | 265 | 20% 185 11% | 229 | 12% | 332 14%
10 — 299 nguoi 624 | 64% | 762 | 56% | 1006 | 62% | 1175 | 62% | 1506 63%
300 — 999 nguoi 213 22% | 230 | 17% | 309 | 19% | 375| 20% | 409 17%
1000 nguoi tro 1€n 79 8% 95 7% 112 7% 130 7% 151 6%

(Tong hop tir nguon ciia Tong cuc Thong ké)




Trong khi do, ngudn nhan lyc cung mg cho nganh dét may Von da thiéu thoi gian gan
day cang thiéu tram trong, nhiéu doanh nghiép dét may khong thé tuyén du cong nhan dé dam
bao don hang da nhan dan dén tinh trang tranh gianh lao dong cta nhau giita cac doanh
nghiép dét may. Doi ngii k§ thuat vién va nhan vién thiét ké mau ciing thiéu trim trong tir lau
nhitng van chua duoc cai thién dang ké. Theo chung t6i, diy 1a mot nguyén nhan co ban khién
cho ty 1& di chuyén cua lao dong trong cac doanh nghiép dét may luén & mirc qué cao tir 18 -
27 % (so v&i tong s6 lao dong), tham chi c6 doanh nghiép dét may muc bién dong 1én dén 30-
40%, ty 18 tuyén mdi (so v6i tong sd lao dong) trén mirc 35%. Muc bién dong nay dang ting
1én dén mirc bao dong.

Trude thach thirc hau ACT va sdp toi 1a gia nhap WTO, néu ngudn nhan luc khong
dap ung duoc yéu cau s& lam giam dang ke tinh canh tranh cia Dét May Viét Nam von da
khong may kha quan trén thi trudng quoc té.

Ty 1é bién déng lao déng trong nganh Dét May

2002 2003 2004
Tong s6 lao dong 496154 589246 652689
Tuyén méi trong nim 202671 41% | 209514 36% 229168 35%
Giam trong nim 88828 |  18% | 107858 18% 175851 27%

(Tong hop tir nguén sé liéu cia Tong cuc Thong ké)

Theo Hiép hoi Dét May Viét Nam, tinh trang thiéu hut tram trong lao dong cho nganh
Dét May c6 nguyén nhan chinh 1a do tdc d6 phét trién qua nhanh cta nganh, ngdy cang co
nhiéu doanh nghiép san xuat hang dét may ra doi dan dén nhu cau sir dung lao dong ngay
cang cao. Trong khi d6 s6 lao dong dao tao dugc khong dap tng di so voi nhu cau thuc té.
Dong thoi dia phuong nio ciing dau tw vao nganh may mic dé giai quyét lao dong. Theo nién
giam thuong mai Viét Nam 2005 c6 39 trén 63 tinh (chiém 61%) dua dét may vao nganh hang
xudt khau chi yéu, va 16 trén 63 (25%) tinh thanh xép dét may la nganh cong nghiép chi luc
can uu tién dan dén tinh trang lao dong nganh may tir cac trung tdm dét may cia ca nudc
chuyén nguoc vé céc tinh mot cach 6 at, va nguoi lao dong khi co diéu kién lam viéc gén nha
ho khong c6 ¥ dinh di xa ma dong luong ciing chi du cho ho séng hang ngay da 1am mat di
ngudn cung tng lao déng quan trong cho cac trung tim dét may 16n. Tinh trang ciia cac doanh
nghiép dét may gip phai la: thiéu lao dong nén khong c6 don hang, c6 don hang thi khong c6
dua lao dong.

De giai quyet Van dé lao dong, nganh Dét May c6 dé xuat quy hoach va di doi nganh
san xuét ‘may vé mot s6 ving phul hop dé tan dung lao dong nhan roi ¢ cac vung nong thon,
khong dé céac nha may dét va may gia cong tap trung phat trién manh & d6 thi nhu hién nay.
Tuy nhién, da xuat hién nhing dau hiéu cho thay su bap bénh cua viéc str dung lao dong “ban
cong-ban nong”. Phén 16n cac doanh nghiép déu khing dinh, dau tr mé rong ning luc san
xuét ho khong ngai ma cai khién cho ho chun tay chinh 12 lao /dong nganh Dét May vura thiéu
lai vira yéu [4]. Néu khong c6 nhing bién phap cin co hon dé thuc ddy dao tao nghé, nhat 1a
dao tao cong nhan nganh Dét May thi s& anh hudng dén kha nang thu hat dau tu phat trién
nganh.

3. M6 hinh lién két dao tao nguon nhén lyc gitra doanh nghi¢p va co sé dio tao

Giita doanh nghiép va nha truong c6 mdi lién két chit ché thong qua quan h¢ cung —
cau nhan luc. Mdi quan hé nay co tinh chat nhan qua, cai ndy lam tién dé cho cai kia phat
trién, do d6 né mang tinh khach quan va cé qui luat.




Mo hinh lién két dao tao giita doanh nghiép va co s dio tao dugc hiéu 1a cach thuc,
hinh thirc, co ché van hanh theo céc ndi dung thoa thuan gitra co s& dao tao va doanh nghiép.
Mo hinh lién két 1a m6 hinh vira c6 tinh 1y twdng vira c6 tinh thyc tién. Cac thanh t6 trong mo
hinh s€ duoc xem xét mot cach toan dién, co hé théng va két hop voi nhau mot cach chat che,
logic nham tao nén sy van hanh tron tru, ¢6 hiéu qua theo muc tiéu dao tao dugc xac dinh. M6
hinh lién két dao tao giita co s& dao tao va doanh nghiép 13 mot loai mé hinh 1y thuyét song
trong d6 phan anh mbi quan h¢ xa hoi, quan hé dao tao va kinh té ton tai trong hién thyc hoat
dong do doé nd co tinh hién thuc khach quan va Ia mé hinh ¢6 thuc mang tinh 1y tudéng van
hanh trong doi song xa hoi.

O My, dé thé hién mbi lién két nay nguoi ta dua ra thudt ngir “Cong ty hoa trudng dai
hoc” (company universities) dé chi cac co sé dao tao co dic diém nhu dé ngudi co kinh
nghiém cong tac xi nghiép lam hiéu trudng, dung phwong thirc “thi truong” dé thu hat sinh
vién gioi, moi cac hoc gia ndi tiéng den day. Cong ty hoa truong dai hoc 1a lam cho viée
giang day va nghién ctru khoa hoc truc tiép hudng vé san xuét, vé quan 1y kinh doanh, nhd d6
co so dao tao 6 thé gia tang thu nhap tai chinh va khong ngimg cai thién diéu kién xay dung
truong, nang cao dia vi cua co sé dao tao. Cong ty hoa truong dai hoc l1am cho mbi quan hé
giita cac doanh nghiép va gido duc ngdy cang mat thiét. Co s dao tao va doanh nghiép twong
hd, twong loi, binh dfmg vé loi ich trén phuong dién dich vu, k¥ thuat do vay ma tang cuong
su hop tac gitra hai bén.

Cong ty hoa truong dao tao co rat nhidu dang thirc, can clt trén quan hé phu thudc giita
truong day nghé va doanh nghi€p c6 cac mé hinh lién két 1a:

1) M6 hinh lién két gitta nha truong nghé va cac doanh nghiép bén ngoai. C6 thé ké
dén hinh thuc giita cong ty va nha truong ky voi nhau mot khé udc cung cip nhu cau va bao
dam viéc lam cho cac sinh vién t6t nghiép. Nam 1982, gin 200 cong ty, xi nghiép cua Boston
(M¥) ky véi truong qubc 1ap Boston ban “Khé udc Boston” ndi tiéng dé giai quyet viéc sinh
vién chan hoc vi tim viéc lIam kho khan. Trong do, cam két dén nam 1989, tit ca nhitng hoc
sinh trung hoc c6 nang lyc hoc tap va c6 trinh do toan hoc sau khi tdt nghiép déu c6 thé tim
dugc mdt cong viéc thich hop trong vung.

2) Mo hinh lién két day nghé giita nha trudng va cac co s doanh nghiép dugc thanh
1ap trong nha truong. Cac doanh nghiép co thé thu nap co sé dao tao dé co so truc tlep cung
cap cho doanh nghi¢p nhiing nhan vién hodc cong nhan hop qui cach. Goi “thu nap” nghia la
cong ty cung cap tai chinh cho co so dao tao va dua anh hudng ctia minh sau trong ndi bd co
s& dao tao. Cac co so phai boi dudng va huan luyén cho doanh nghiép nhitng nhan vién hogc
cong nhan moi, phu hop voi yéu cau cua doanh nghiép. Cac doanh nghi€p thay vi bo tién ra
dé tu thuc hién cac chuong trinh ddo tao, thi thuc hién thu nap cac co s& dao tao va bién nod
thanh noi bdi dudng va huan luyén phuc vu cho céng ty minh.

3) Mo hinh lién két day nghé giira doanh nghiép va nha truong nghé thanh 1ap tai
doanh nghiép. Nhiéu cong ty, co stc hut va tam nhin xa, truc tiép mo ‘mang cac loai gido duc
dé phuc vu cho san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép va tro thanh dbi thu c6 strc canh tranh
manh mé& d6i voi cac co sé ddo tao truyén thong. O My, ho goi 1a “giang dudng cong ty”. Cac
ké hoach huén luyén va gido duc dugc mé trong ndi bo xi nghiép that rong rai. Cong ty va cac
hi€p hoi dung ra cép hoc ham va hoc vi cho hoc vién.

O Viét Nam, Nghi quyét Hoi nghi lan thr 7 Ban Chap hanh Trung uong Dang khoa
VII da néu: “Xay dung quan hé chat ch€ gitra cdc co quan quan 1y nhan lyc va viéc lam, gitra
co s& dao tao voi co s¢ s dung nhan lyc”. Tuy nhién, trong thoi gian qua mbi quan hé nay



chua duoc thiét 1ap nén xa hoi dang xay ra tinh trang “thira thay thiéu tho” va “vira thira lai
vira thiéu” lao dong k¥ thuat. Nganh Dét May Viét Nam ciing nam chung trong tinh trang do.

4. Giai phap phat trién mé hinh lién két bén virng giira cic co sé dao tao va cac doanh
nghiép dét may

Can c6 nhitng giai phap giai quyét triét dé vé sd luong lao dong cung tmg cho yéu cau
phat trién ctia nganh Dét May, dong thoi han ché va 1am mét di tinh trang tranh gianh lao
dong trong ndi bd nganh. Can c¢6 su két ndi chit ché gitra cac co sé dao lao nghé dét may va
cac doanh nghiép dét may, dé co s dio tao nghé nam bat kip thoi nhu cau vé sb luong, chat
luong lao dong cuia doanh nghi€p ma phuc vu cho tdt, déng thoi tranh thu dugc kha nang vat
chat cling nhu nguén lyc ctia doanh nghiép phuc vu cho viéc dao tao. V& phia minh, doanh
nghiép c6 thé tham gia vao ngay tir qua trinh dao tao va tir day dé c6 cac bién phap quan 1y va
tac dong dén ngudn nhan luc s& phuc vu cho minh nham ting chat lugng va d6 on dinh cia
ngudn nhan luc tuong lai cua t6 churc. Lién két bén ~ving 1a lién két hai bén cung c6 loi va
cung thoa man nhu cau va dat duoc muc tiéu phat trién cta ca doanh nghi€p dét may va co so
dao tao. Pong thoi, lién két bén vitng con huéng dén théoa man nhu cu ctua ngudi hoc va
ngudi lao dong dé ho gin bo lau dai voi nganh Dét May.

Tir nhitng yéu cdu cua thuc té phat trlen nganh, mo hinh lién két day nghé giira doanh
nghiép va nha truong 12 mot doi hoi tat yéu, va can huéng dén cac cong ty dao tao trong
nganh Dét May.

Pé giai quyét van dé lao dong cho nganh Dét May Viét Nam, thi ngoai viéc tang
lwong, tang phic loi cho nguoi lao dong, quan tam giai quyet t61 van de nha & cho cong
nhan... nganh Dét May Viét Nam rat can quan tam dén van dé dao tao ngudn nhan lye du dé
cung tmg cho nganh ca vé sé luong va chét luong, trén co sd d6 tao ra nhitng dau mdi cung
cap 6n dinh ngudn nhan luc, tao dugc mach ni lién hoan gitra dio tao va sir dung. Cu thé la:

- Cung cd, hoan thién va mo rong hé thong dao tao nghé dét may theo huéng mé rong
va phat trién ctia nganh. M cac khoa, cac chuyén nganh dét may trong cac truong dai hoc va
cao dang, dau tu manh dé c6 dugc chat dugce dao tao dat yéu cau dit ra cla nganh. Can xay
dung nhimg chuong trinh dao tao bang phuong tién nghe nhin dat tiéu chuan dé cung cap
ddng loat cho cac doanh nghiép. Tat ca cac hoat dong di néu déu trén co sé khao sat ki ludng
yéu cau cia cac doanh nghiép va ludn co thong tin cdp nhét c6 tinh lién ket cao tur doanh
nghiép dén co s¢ dao tao. Song song v6i diéu d6 can ting cudng tuyén tmyen vé nganh nghe
trong cong dong dé tir d6 thu hut ngudi hoc dén véi cac co so dao tao nghé dét may. Pong
thoi no ciing s& 1am ting thém 10ng tu hao cua ngudi lao dong dang trong nganh dé tir d6 gia
taing mirc d6 gan bé véi nganh. Pay 1a hoat dong song hanh va phdi hop giita co sd dao tao va
doanh nghiép trong nganh Dét May.

- Tang cudng hon nita viéc lién két v6i nudc ngoai trong dao tao cac can bd nganh Dét
May, dac biét la doi ngt thiét ké mau. Tap trung manh cho dao tao can bd quan ly va can bo
trong cac by phan xuc tién ban hang. Thudng xuyén va dinh ky dao tao lai doi ngii lao dong
hién c6. Nguyén tic 1a cac doanh nghiép hop tic va phdi hop véi nhau trong dao tao va st
dung céc co s dao tao lam dau méi lién két. Nho ¢6 ma tang qui mo cac 16p dao tao va giam
chi phi dé cac doanh nghiép c6 sé luong lao dong khong 16n cing thuong xuyén duoc thu
huong cac chuong trinh dao tao. Cac doanh nghi€p cén coi dau tu cho dao tao 1a mot khoan
dau tu dai han hoach toan nhu tinh toan mot dy an dau tu. Cac doanh nghi€p dét may s€ danh
gia lya chon cac co so dao tao nhu danh gia nhiing ngudn cung cap cho du an dau tu va ky két
v6i co s& cac hop dong dao tao, dai han va ngan han.



- Tién t&i thanh 1ap hé théng cong ty cung ng lao dong dét may. Do tinh chat cia
nganh Dét May it nhiéu mang tinh mua vu, va mtc d6 vé nhu cau lao dong tuy thudc vao don
hang, do d6 néu xdy dung dugc hé thong cong ty cung tng lao dong thi mic do linh hoat
trong str dung lao dong sé ting 1én, hd trg dugc cho cac doanh nghiép trong lic nhu cau lao
dong tang cao, giam bt mue do nhan 16i cla lao dong khi doanh nghiép c6 it don hang. Va
nhu vay c6 thé dam bao mirc d6 6n dinh cao vé tién lwong ciia nguoi lao dong, khién ho an
tam va gan bo hon v&i nghé. Trong nhing ky trai vu cua dét may, cac cong ty cung Gng sé
dau tu dao tao lai doi ngil lao dong. Nho qui mo 16n va dao tao tap trung, chuyén mon hoa cao
hiéu qua dao tao s& ting 1én. Giai phap nay s& hd trg cho viée lién két cac doanh nghiép dét
may cta Viét Nam dé ting qui md, nang cao thém ning lyc canh tranh ctia nganh.
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