KINH NGHIEM XAY DUNG VA PHAT TRIEN
HE THONG DAO TAO CAN BO QUAN LY 6 CHAY Ay

p & thong dao tao can bd quan Iy
| (CBQL) 3 cac nudce chau Au bdt gau
| dugc hinh thanh sém hon so véi &
nu’dc M§. Vi du, d Phép, ngay vao nam 1820
da thanh lap Trudng Pai hoc Thuong mai Pari
(Ecole Superieure de Commerce de Paris -
ESCP), va vao n&m 1871, cac truéng dai hoc
thuong mai va quan ly da dugc md & Ruan va
Gavr, ndm 1872 - 6 Lion, nam 1899 - & Dizon;
nam 1881, & Pari d& md Trudng Pai hoc cac
Khoa hoc thuong mai (Ecole des Hautes
Etudes Commerciales - EHEC). Do la nhiing
truong dai hoc dau tién trén thé gidi thuc hién
hoat déng dao tao cac CBQL. K&t qua la vao
dau th& ky XX, nudc Phap da c6 mét hé théng
hoan tat vé dao tao CBQL va d6 la mot trong
nhitng hé thdng dao tao phat trién nhat thé
gidi.

Tuy nhién, dén nita sau thé ki XX, do bi
mét cac vi tri ding dau chau Au vé phuang
dién phat trién kinh t&, nuéc Phap cing da bi
mat vi tri hang dau cta minh trong finh vuc
dao tac CBQL.

Pé&n cudi nhimg nam 1970. hé théng dao
tao va nang cao trinh @6 CBQL cla Phap da
dugc hinh thanh do ap luc tir nhiéu hinh thitc
d3o tao CBQL 3 MV, vi du, ctia Trudng Kinh
doanh Harvard. Céac trung tam quéc té vé cac
van dé quan 1y nhu Héi Lién hiép cac trung
tam chau Au vé nang cao trinh dd trong linh
vuc quan ly doanh nghiép (Association
Europeen des Centres de Perfectionnement
dans la Direction des Entreprises) va Trudng
Dai hoc Quan ly cong viéc (duge thanh lap
vao ndm 1958 & Fotenblo) déng vai trd dac
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biét. Tir gitta nhirng ndm 1950, cac khoa kinh

t€ va luat cla cac truong dai hoc Phap, cac
vién nghién cfu vé quan ly doanh nghiép
(Institutes d'Administration des Entreprises) va
cac vién nghién clru vé dao tao kinh doanh
(Instituts de Preparation aux Affaires - IPA)
bat dau dugc thanh 1ap cho nhing ngudi cé
béng dai hoc thudc moi chuyén nganh.

Vac nam 1969, Truong Pai hoc “Pari-S,
Dofin” d& dugc thanh lap nham dao tao va
nang cao trinh do cho cac CBQL trung va cao
cap. Trong nam hoc 1971-1972, & mdt sé
trudng dai hoc da dua chuyén nganh mdi
“Quén ly” vao gidng day. Nhu vay, cac truong
dai hoc nha nudc cla Phap da trd thanh
nhiing dia chi chinh cung c&p CBQL.

Vao cudi nhiing ndm 1970, viéc dao tao
CBQL, bao gém ca cac nha lanh dao san xuét
da dudc tién hanh d 32 trudng dai hoc thuong
mai tu nhan, Truéng Pai hoc “Pari-9, Dofin",
cac phan khoa chuyén mén cla 9 trudng dai
hoc, cac vién quan ly va dao tao kinh doanh
clla 8 trudng dai hoc, cac vién dao tao kinh
doanh cla 3 trudng dai hoc, cac khoa kinh té
cla mdt loat cac trudng dai hoc, vién nghién
cu khoa hoc chinh tri, 41 phan khoa cta cac
trudng dai hoc cdong nghé (thdi gian hoc la 2
nam) va 20 trudng trung cép (dao tao cac ki
thuat vién trudng).

Phap rat chi y dén viéc dao tao cac luat su
chuyén vé luat phap kinh doanh, cac quy dinh
phap Iy v& hoat déng ctia cac doanh nghiép,
cac phuong dién phap ly trong hoat déng cla

* Vién Chd nghia xd hgi khoa hoc.
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cac nha quan ly. & mot loat trudng dai hoc da
md cac phan khoa chuyén vé linh virc nay va
cac khoa hoc pht hdp da dudc dua vao cac
chuong trinh gidng day cho cac nha quan ly.

- V& d2o tao va nang cao trinh dd cho cac
nha lanh dao san xuat trong hé théng giao
duc dai hoc thuong mai (tu nhan) clia Phap:
Trong hé thong gido duc dai hoc thuong mai,
vao cudi nhitng ndm 1970, hoat déng dao tao
CBQL dugc thuc hién & 14 trudng dai hoc clia
Pari, 16 trudng dai hoc va trudng quan ly cla
tinh cling nhu 3 Truong Pai hoc Khoa hoc
thuong mai phuong Bic 4 Lile va Trudng Dai
hoc Khoa hac thuong mai 8 Angiere.

Trong thap nién cudi thé ky XX, mot sé
trong sé cac trucng dai hoc néu trén da tré
thanh cac t8 hop giang day - nghién citu khoa
hoc I6n, két hgp viéc dao tao CBQL, nang cao
trinh d6 cla ho cling nhu hoat dong nghién
cltu khoa hoc trong linh vuc quan ly. Nam
1970, 8 Zui-an Zova da thanh lap trung tam
giao duc dai hoc kinh doanh, bao gém Trudng
Bai hoc Thuong mai, Trung tam nang cao
trinh do va Trudng Dai hoc Kinh doanh.

Trong cac trudng dai hoc thuong mai, ti 1&
cac giang vién 1am viéc thudng xuyén khong
nhiéu, chi y&u 1a nhimg ngudi lanh dao cac
bé phan cla trudng hoc. Phan nhidu giang
vién lam viéc theo ting phan’ cong viéc. Ba la
cac giao su clia cac truéng tdng hdp va cac
truéng dai hoc khac. Kinh nghiém bé sung doi
ngu gidng vién cho thay rng, gidi lanh dao
nudc Phap nd luc bao dam su két hgp viéc
giang day véi hoat dong khoa hoc va hoat
ddng kinh doanh. Céac dai dién cua gigi kinh
doanh ngay cang hay dudc méi dén cac
lru'cing dai hoc v@i tu cach 1a gidng vién. O mot
s8 trudng dai hoc vao dau nhitng nam 1970,
s6 Iuang nhitng ngusi nay chiém téi 40% doi
nga giang vién,

Nhimg hoc sinh tét nghiép trung hoc phd
thong, da hoc xong khoa hoc 1 hodc 2 nam
trong cac 16p du bj (c6 & 12 trudng trung hac
¢ Pari, 27 trudng trung hoc clia tinh va & mot
s@ tru’cmg trung hoc khac) thi duge tham gia thi
tuyén vao nam thir nhat clia cac trucng dai
hoc thuong mai.
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3 hau hét cac trudng dai hoc thu'ong mai,
chu trinh hoc kéo dai 3 nam. Chi c6 Trudng
Bai hoc Quan Iy hanh chinh 1a ngoai 1& véi thoi
gian dao tao nha chuyé&n mén 13 2 nam.

Theo cac danh gia cla chuyén gia, Trudng -
Bai hoc Quan Iy chau Au & Fontenblo ciia
Phap chiém vi tri s6 1 & chau Au. Trudng dai
hoc nay dugc thanh 1ap nam 1959. N6 tac nén
mét t6 chifc manh mé v dong luc la cac giao
sur dudc mai tir cac 1r|.r0'ng dai hoc hang dau
clia My. Trong tam ciia trudng dai hoc nay 13
hoat dong nghién ciru khoa hoc. Hoat dong
giang day két hop phudng phap cla Truong
Bai hoc Harvard vé xem xét cac tinh huéng cu
thé vdi viéc dua ra cac dé an thuc t€. Hang
nam, trueng chi tdi 500 nghin USD cho viéc
dua ra cac vi dy lay tir thuc tién hoat dong chd
yéu la clia cac céng ty chau Au. Bic diém cla
cach t8 chirc qua trinh hoc tép la ché d¢ lam
viéc kha cang thang, budc ngu’ol hoc phai lam
viéc tdi 100 gid trong 1 tuan. Do dé, chi cin
chua dén 1 nam Ia ngudi hoc cé thé nhan
dudc hoc vi thac s§ quan ly. Trudng dai hoc &
Fontenblo “nhdi” 990 @it hoc trén I6p trong
thdi gian 11 thang.

Trong trudng dai hoc, tat ca moi ngudi hac
déu pha! noi tiéng Anh va tiéng Phap. Han
mét nlra s6 ho con néi tét tleng Dirc, Tay Ban
Nha... Trong boi canh toan cau hoa nén kinh
té va cac thj trudng thé gidi, cac cong ty ngay
cang hay diing dén su phuc vu clia cac nha
quan Iy théng thao cac ngdn ngir va am hidu
cac nén van hoa.

- Vé dao tao va nang cao trinh dé cho cac
can b lanh dao trong hé thdng gido duc dai
hoc ctia Phap: Nhu d3 néu & phan trén,
chuyén nganh giao duc dai hoc “Quan ly” d3
duge dua vao giang day lan dau tién vao nam
hoc 1971-1972. Trong nam hoc tiép sau dé da
c6 gén 3.000 ngudi tham gia hoc chuyén
nganh nay. Dén nam 1980, s3 ngusi t6t
nghiép chuyén nganh nay dudc nang lén
6.000 ngudi/nadm, con s6 ngum nhén hoc vi
tién si khoa hoc vé quan ly lén 750
nguadi/nam.

Viec dao tao va nang cao trinh d6 cla ho
dugc thuc hién trong cac truang dai hoc ki
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thuat (6 cac phong quan ly), cac trudng dai
hoc quan ly doanh nghiép, dao tao kinh
doanh, trong cac trusng dai hoc quan ly va
hoat déng thuong mai, 6 cac bo phan quan Iy
kinh 1€ va quan Iy cac truong dai hoc. Tuy
nhién, viéc dao tao CBQL cé trinh do dai hoe
va cac can bo khoa hoc trong linh vuc quan ly
dude tién hanh chi y&u trong cac trudng dai
hoc quéc gia.

Viéc giang day chuyén nganh “Quan Iy”
dudc 16 chifc & cac bo phan chuyén mén “cac
don vi nghién cliu-gidng day” clia 8 trudng dai
hoc (Trudng Bai hoc “Pari - 9, Dofin” dugc
chuyén mén hoa hoan toan vao viéc dao tao
CBQL), & 3 trudng dai hoc thuong mai 1a bd
phan cdu thanh clia cac truéng dai hoc téng
hap cling nhu & mét s& don vi nghién clru —
giang day cla nén kinh té. '

Thong thudng, viéc dao tac CBQL trong
cac truang dai hoc téng hop tap trung & cac
don vi nghién cltu — gidng day cda toan bo
nén kinh té va nganh quan ly. Nhimg ngudi co

chimng chi t6t nghiép trudng trung hoc phé.

thang toan phan dugc nhan vao hoc 4 cac
don vi nghién cu giang day (cac phan khoa)
nay. Trong mét s6 trudng hdp, 3 cac don vi
nghién cliu - giang day chi td chirc giang day
mot chu trinh va do thudng la chu trinh thirhai,
ché’ng han, & trudng dai hoc “Bordouce - 17
Truong nay nhan nhitng ngudi ¢ van bang
hoc xong chu trinh thir nhat cua gido duc dai
hoc thudc bat ki chuy&n nganh nao va da trai
qua cAc ki thi va nhan dugc chirng chi dao tao
sa bé v& quan ly. Tat ca cac mon hoc dugc
chia thanh cac mon bat budc, cac man theo
Iiya chon (theo sur lya chon cla sinh vién), céc
mén khéang bat budc. Trong 3 ndm hoc dau,
cac mén Iya chon bd sung cho cac mon bat
budc, con trong nam thi tu, ching gan nhu
quyét dinh chuyén nganh clia ngudi hoc.

Chu trinh hoc thi hai 1a hoc chuyén nganh.
Céc sinh vién lua chon hoac |a chuyén nganh
quan ly riéng, hoac la kinh t& (vi du, kinh t&
doanh nghiép trong Trudng Bai hoc “Pari -1".
kinh t& ngan hang va tai chinh trong Trudng
Dai hoc “Bordouce -17) va ho theo cac ké
hoach hoc tap khac nhau. Tuy nhién, trong
hoat dong dao tao theo ca hai huéng cé nhiéu
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diém chung: nhiu mén hoc dugdc hoc ca &
chuyén nganh nay va chuyén nganh khac,
cac chuong trinh hoc tap chung gan nhu
nhau. Su khac biét trong cac k& hoach hoc
tap 1a & chd, d&i véi cac sinh vién hoc chuyén
nganh quan Iy, trong s6 cac mon hoc bat budc
cb cac mon gan véi hoat dong quan Iy chuyén -
biét (tin hoc va phan tich hé théng, nhimg véan
dé chung ctla quan ly v.v.), con ddi v6i nhing
sinh vién hoc chuyén nganh kinh té - d6 1a cac
mon hoc gan véi hoat déng cu thé vé tai
chinh, thuong mai, san xuét - kinh t& cla cac
doanh nghiép, cd quan, ngan hang...

Trang chu trinh hoc tap th{ hai, sinh vién
phai trdi qua thdi ki thuc tdp & cac doanh
nghiép. co quan, ngan hang, céng ty 3 Phap
cing nhu & nudc ngodi. T8ng thdi gian thyc
tap khéng dudi 2 thang. Nhitng ngudi co két
qua hoc tap t6t trong chu trinh hoc thir hai tai
cac don vi nghién clu - giang day vé kinh té
va quan ly dudc cap van bang thac s§ quan Iy
hodc van bang thac sy kinh t€ cé ghi rd
chuyén nganh: kinh t& doanh nghiép, kinh té
ngan hang va kinh té tai chinh...

Trudc mat, nhitng ngudi sd hiu cac van
bang nay md ra hai con dudng dé tiép tuc
dudng céng danh l1a 1am viéc vbi tu cach cac
nha quan ly trong co s& san xudt hodc hoc
chu trinh thir ba cla giao duc dai hoc va
chuan bi cho hoat dong nghién cifu khoa hoc
trong Iinh vyc quan Iy. '

& da s6 cac don vi nghién cin - giang day
clia cac truong dai hoc ctia Phap, viéc hoc tap
trong chu trinh th(r ba duagc tién hanh theo 3
chuong trinh va duoc két thic’béng viéc nhan
dudc ba van bang khac nhau: tién si theo
chuyén nganh cla chu trinh th( ba. tién si cla
trudng dai hoc va ti€n si qudc gia.

VV&n b&ng clia trudng dai hoc - dé 1a mét
gidy chiing nhan khong chinh thic vé hoc
van, no dugc giam ddc truong dai hoc ki xac
nhan va khong cd gia tri phap ly & ngoai
trudng dai hoc do. Thai gian hoc tap dé nhan
dudc gidy chimg nhan nay la 1 ndm. Cac sinh
vién nuée ngoai thuong theo hoc chuong trinh
nay. VAn bang tién si theo chuyén nganh
(hodc theo chu trinh thit ba) dugc clp sau 2
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nam hoc tap va bao vé cong trinh déc 1ap dau
tién. Van bang tién si qudc gia (hoc vi cap cao
nh&t 6 Phap) dugc cdp cho nhitng ngudi da
hoc khéng dudi 2 nam & chu trinh tht ba cla
gido duc dai hoc va sau khi da bao vé moét
cdng trinh nghién ctu khoa hoc doc 1ap.

Vao dau nhing n&m 1990, cac hé théng
dao tao va nang cao trinh d6 cho CBQL da
dugc thanh lap khong chi @ nuc Phap ma
con & ca cac nudc chau Au khac.

3 nudc Anh, viéc dao tao cac nha chuyén
mén kinh t& du'qc tién hanh d hau hét cac
truong dai hoc clia dat nudc va & da sé cac
tru’dng cao dang bach khoa. Vé phudng dién
t3 chirc, viéc dao tao cac nha chuyén mon
chuyén nganh nay cé thé duoc thuc hién a
cac khoa kinh té, cac khoa xa hdi hoc va
chinh tri hoc, & cac trudng cao d&ng chuyén
nganh thudc cac trudng dai hoc nhung cé mirc
dd déc 18p tu chli nhat dinh. C6 hai truong cao
déng chuyén nganh: Trudng Cao dang Kinh
doanh Luan Bén va Trudng Cao dang Kinh
doanh Manchester. Hai trudng cao ding nay
dudc cong nhan trinh d6 tuong duong vdi cac
trudng Pai hoc Luan Poén va Dai hoc
Manchester nhung vé cac van dé hoc tap va
tai chinh, ho khong phu thudc vao hai trudsng
dai hoc dé. Trudrg Cao dang Kinh & va cac
khoa hoc chinh tri Luan Dén thudc Truéng Pai
hoc Ludn Bén ciing 1a mét trudng cao dang
ndi tiéng vé dao tao cac nha chuyén mén
trong linh vuc kinh té.

Cac nha chuyén mén vé quan ly 3 Anh
dang dudc dao tao theo cac hudng co ban
sau: ké toan, kinh t€ lugng thuong mai, kinh t&
xay dung, quan Iy céng viéc, quan Iy bat dong
san, tai chinh, quan Iy khach san, kinh t& cong
nghiép, tié'p thi, quan Iy nhan su, quan ly nha
nuée, quan ly xa hoi, thong ké.

3 Anh hién c6 chuong trinh nghiép vu dac
biét ma nh& do, nhiing ngudi c6 bang thac si
quan ly céng viéc, co kinh nghiém hoat déng
thuc tién hon mat nam trong linh vuc nay, co
thé dugc tiép nhan thanh thanh vién cla Vién
Nghién cltu quan Iy Anh. Co héi nay ciing
dugc danh cho nhitng ngudi cé cac bang 6t
nghiép dai hoc khac khéng gan véi kinh

TAP CHI QUAN LY NHA NUGC - 5O 160 (5-2009)

NHIN RA NUGC NGOAI

doanh nhung da cé khéng dudi 3 nam dam
trach cac chic trach dugc chinh thic céng
nhan la nhing ngusi quan ly. Nhitng ngudi
nay c6 kha nang nhan dudc van bang nha
quan Iy sau khi hoan tdt khoa hoc chuyén
nganh gdém hai mirc do: mic th( nhat - nghién
cltu cac van dé chung cla kinh doanh, muc
th{ hai - nghién cttu cac linh virc cu thé ciia
quan ly. Mot kha nang khac Ia chuong trinh
hoc mét hoac hai nam, dugc ti€n hanh ngay
sau khi két thuc khoa hoc I8y bang t6t nghiép
cao dang va sau khi hoan tat, ngudi hoc sé
dugc nhan van bang c8p dai hoc quéc gia
trong linh vuc quan Iy va khoa hoc nay dudc
danh chil y8u cho céc trudng cao dang bach
khoa va cac truong cao ding cong nghé.
Theo danh gia cla cac chuyén gia, vi tri
thir hai & chau Au thuéc vé Truong Pai hoc
Kinh doanh Luan Bon. Day la truong dai hoc
gan nhu ngang hang vai Trudng Dai hoc Kinh
doanh cta My. Pugc thanh Iap vao nam 1965
véi tu cach la mot bd phan cdu thanh cla
Trudng Pai hoc Luan Don danh tiéng, trudng
nay két hgp nghién citu cac tinh hudng cu thé
v@i dao tao ly thuyét. Trudng co dodi ngi giang
vién dong dao, cac nghién citu khoa hoc ndi
tiéng va day cho s6 sinh vién ngay cang tang
clia minh theo chuang trinh hoc hai nam giéng
nhu & My. Trudng nay nhan dudc su trg gidp
I6n chia thanh phd Luan Dén, thi dé tai chinh
cua nudc Anh. Nam 1986 va 1987, hon 40%
nhitng nguadi t6t nghiép trudng nay da duoc
tiép nhan vao lam viéc trong linh vuc dich vu
tai chinh. Trong s6 nhing nai ti&p nhan nhiéu
nhat cé cac chi nhanh ciia “Golman Shachs”,
‘American express” va “Morgan Stenli”.

Mic phi déng cho khoa hoc 1a 7.200
USD/nam doi v6i ngudi Anh va cong dan cla
cac nudc thudc Cong ddng kinh t& chau Au va
10.900 USD/nam d6i véi cac cong dan cac
nudc khéng thuéc Cong dong kinh té nay.

Trudng Bai hoc Kinh doanh Thuy S¢ ding
3 v tri tht ba. Chi v6i thoi gian 11 thang,
trudng nay dao tao ra cac ki su va cac nha
chuyén mén khac c¢6 kinh nghiém lam viéc dé
gitr cac chic vu giam déc cac doanh nghiép.
Xét vé chat lugng dao tao, trdng nay dudc
x€p cao han cac trudng dai hoc khac va gan
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ngang vdi Trudng Dai hoc Quan Iy hanh chinh
chau Au & Fontenblo. :
Trudng nay dugc Cong ty “Nestle” cla
Thuy S§ thanh lap vao nam 1957 véi tu cach
la mét truang ndi bd dé dao tao CBQL cla
minh. Mac du hién nay, trudng nay mang tinh

déc lap nhung “Nestle” van tiép tuc tai trg cho

nd vdi mitc déng gép hang nam cho trung tam
giang day cda trudng la 7,3 triéu USD.

Dac diém dic trung cla Trudng Dai hoc
Kinh doanh Thuy S¥ la su lya chon ngudi vao
hoc rat ki lugng. Mirc tip nhan hang nam la
khoang 70 ngudi trong s& 400 ngudi co
nguyén vong. Mdc phi déng cho khoa hoc 1
22.000 USD nhung né nhanh chéng dudc
hoan lai vi nhitng ngudi t6t nghiép trudng nay
sé dugc tang 70% lucng, dat mic 72.000
USD.

Vi tri th{r tu thude vé Trudng Quan Iy qudc
té Thuy Sy. S6 lugng ngudi hoc & truding nay
it hon so vdi Truong Pai hoc Kinh doanh Thuy
Siva thdi gian hoc khong t6i 1 n&m (8 thang).
Khac vai Trudng Dai hoc Kinh doanh ma phan
I6n ngudi tt nghiép sé vao lam viéc trong linh
vue dich vu tu van va tai chinh, truéng nay ndi
tiéng vé dao tao cac nha quan ly cho nganh
céng nghiép. Trudng dugc thanh 1ap vao nam
1946 d€ dao tao CBQL cho tap doan kinh
doanh nhém clia Ca-na-da “Alkan”. Nhiéu hoc
vién cia trudng c6 trinh d6 chuyén nganh
khoa hoc tu nhién va ki su. Ngoai “Alkan”, tap
doan dién tir dan dung 16n c6 tiéng “Philips”
ciing stf dung cac dich vu cla trudng nay. Muc
dich chinh clia trudng la dao tao nhimng nha
quan ly co trinh dd cao va dugc dao tao 6t
trong linh vyc lap chién luge cho cac tap doan
kinh doanh.

Va cudi cling, vi tri thir nam & chau Au v8
dao tao CBQL thudc vé Truong Dai hoc Quan
ly & Barcelona (Tay Ban Nha). Day la mét
trong nhu’ng truong dai hoc kinh doanh 16n
nh&t & chau Au. Trudng dua ra khoa hoc 2
nam cho chuong trinh thac si quén Iy cong
viéc theo ki€u nhu clia nuéc My. Nhimg ngusi
nhap hoc (210 ngudi) dugc chia thanh 2 nhém
- 140 ngudi vao nhém tiéng Tay Ban Nha va
70 ngudi vao nhom chudng trinh qudc té. Cac
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hoc vién dén tir 27 nudc hoc nadm dau chi
bang tiéng Anh. D&n nam th( hai, 2 nhém sép
nhap lai. Cac hoc vién Iva chon khoa trong s6.
57 khoa ma da phén trong s6 do la day bang
ti€ng Tay Ban Nha. Biéu db budc cac hac vién
ngudi nudc ngoai phai st dung tét tiéng Tay
Ban Nha. :

Dugc thanh Iap vao nam 1958 vdi tu cach
la mét chi nhanh cla Trudng Pai hoc Navar,
trudng dai hoc quan ly nay trong suét 30 nam
ludn coi dao ddc kinh doanh 1a mén hoc chinh
clia minh. Mirc cau vé nhitng ngudi t6t nghiép
Truéng Pai hoc quan Iy & Barcelona ngay
cang tang, nam 1994, 395 tap doan (nhiéu
gdp 3 1an nam 1958) da madi nhitng ngudi tét
nghiép trudng nay vao lam viéc & nhiéu vj tri.
Nam 1994, ct 3 hoc vién t6t nghiép trudng
nay thi co mot ngufji'dLIdc nhan vao lam viéc
véi chlc vy quan ly oong viéc ban hang hoéac
tiép thi...

Nhu vay, cac két qué phan tich so sanh su
thanh lap va phat trién cac hé théng dao tao
CBQL & mat loat nude chau Au cho thay, nhin
chung, so véi cac trudng cao dang va dai hoc
cha My, cac trudng cao dang va dai hoc cla
chau Au tao ra it kha nang d& chuyén maén
hoa trong linh vuc quan ly. Hon thé nita, méc
du cé nhiéu y kign cho rang, tri thic Iy thuyst
réng rai la rat cé fch cho nghé quan Iy, nhung
& cac nudc Tay Au van chua ap dung cac bién
phap can thiét dé tao diéu kién thu thap tri
thirc d6 trong su gan két chat ché véi cac
chudng trinh dao tac CBQL. Méc du nhiéu
chuong trinh dao tao cGa chau Au co cac
kho& hoc chung va cé tinh chéat t8ng quat,
nhung tinh déce 1ap ngay cang tang cda ho véi
céc truong dai hoc da dan d&n pham vi dao
tao hep hon so véi su dao tao & My trong Iinh
vuc quan ly. ;

Mt dac di€m khac biét nita cla gido duc
chau Au so véi giao duc ctia My trong [inh vuc
kinh t€ va quén Iy & nhitng yéu cau cao hon
trong hoc cac ngoai ngit, sinh vién phai co
nhiéu cac du an nghién citu bat budc hon,
phai tham gia tich cuc hon vao hoat dong
chung véi cac hang kinh doanh ciha nuéc
minh va nudc ngoai, ap dung réng rai hon
kinh nghiém quéc &0
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