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MO PAU
1. Tinh cip thiét ciia dé tai:

Trong bdi canh canh tranh toan ciu, ngudn nhan luc tré thanh yéu
td co ban tao nén loi thé canh tranh cua cac quéc gia, cia cac nganh
kinh té khac nhau va cia cic doanh nghiép. Ngudn nhan luc ctia mot
qudc gia khong thé manh néu gido duc va dao tao yéu, mot nganh kinh
té¢, mot doanh nghiép khong thé c6 ngudn nhan lyc manh néu khong
dau tu cho hoat dong dao tao va phat trién nguén nhan luc.

Hién nay, Dét may la nganh cong nghiép ché bién c6 vai tro quan
trong trong nén kinh té Viét Nam, déng gép gan 10% cho GDP, la
nganh kinh té tao nhiéu viéc 1am, nhét 14 cho lao dong nir. D¢ giit viing
va ting cuong kha ning canh tranh, nganh dét may dang c6 sy chuyén
dich trong chudi gi4 tri sang hudng tich hop cac thé manh san xuat voi
thiét ké, ban hang va xiy dung cac thuong hiéu may mic ctia Viét Nam.

V6i yéu cau dich chuyén trong chudi gia tri dét may va dat doanh
thu ting gip doi so véi nam 2005 vao 2010, ting hon ba lin vao nim
2015, nhu cau vé ngudn nhan luc néi chung va ngudn nhan luc chat
luong cao ciia cong nghiép dét may luén & mirc cao. Dy kién dén 2010
nganh sé sir dung 2,5 triéu lao dong va dén 2020 sé 1a 3 triéu lao dong.

Do thiéu sy dau tu cho dao tao va phat trién nguén nhan luc,
nganh dét may dang ddi dién véi sy thiéu hut lao dong tram trong.
Dan t6i tinh trang tranh gianh lao dong trong chinh ndi bo nganh ngay
cang cao, lam giam kha nang canh tranh chung ctia toan nganh.

Dé tai “Dao tao va phat trién ngudn nhan lyc ctia cong nghiép dét may
Viét Nam” mong muén thong qua ddo tao va phét trién dét may Viét Nam s&
co nguén nhéan luc v6i chat lugng cao dé canh tranh tt trong diéu kién Viét
Nam di gia nhap WTO, dép tmg duroc doi hoi cao va khit khe ctia khach hang,
dam bao dugc cam két véi T6 chie Lao dong Thé giéi (ILO) vé viée lam bén
vimg, dam béo cho su phat trién bén vimg ciia cong nghiép dét may.

Téng quan vé vin dé nghién ctru

Cac nghién ctu vé dao tao va phét trién ngudn nhan lyc tp trung nhidu vao van
d& dao tao va phét trién tién nhiém s, va nghién ctru chung cho nén kinh t& - x& hoi.
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Pén nay, chua co d@ tai nao nghién cuu toan di€n hoat dong dao tao va
phat trién ngudn nhan lyc ciia cong nghiép dét may Viét Nam, ciing nhu
chura xem xét hoat dong dio tao va phat trién nhu 14 giai phap co ban dé tao
nén stic canh tranh ctia cong nghiép dét may théng qua nguén nhan Iyc.

Luan an chon cach tiép can hoat dong dao tao va phat trién nguén nhan
lue tir goc dd ciia nganh cong nghiép dét may, hudng t6i viée tao ra ngudn
nhan luc da vé sd luong va manh vé chét luong, dap tmg dugc yéu cu phat
trién va canh tranh cta nganh trong cudc canh tranh toan cau, dam bao viéc
1am bén vimg cho ngudi lao dong va su phat trién bén viing cho nganh.

2. Muc dich nghién ciru:

Hé thong hoa, 1am 15 va dua ra quan diém riéng vé mot sd van dé Iy luan
lién quan dén dao tao va phat trién ngudn nhan luc ctia cong nghiép dét may.

- Puc két cac kinh nghiém lién két trong ddo tao gitra doanh nghiép va cic
co s& dao tao ciia mdt s6 nude dé van dung vao hoat dong dao tao va phat trién
ngudn nhan luc cia cong nghiép dét may Viét Nam.

- Banh gia, phan tich thyc trang nguén nhan lyc va thyc trang hoat dong
3o tao va phat trién ngudn nhan luc cia cong nghiép dét may thoi gian qua.

- Pua ra quan diém va dé xuat mot sd giai phap dé hoan thién hoat dong
30 tao va phat trién ngudn nhén luc ciia cong nghiép dét may Viét Nam trong
giai doan sdp t6i.

3. Poi twgng, pham vi nghién ciru:

Luan 4n lya chon déi tugng nghién ctru la nhiing vén @& ly ludn va thuc
tién lién quan dén hoat dong dao tao va phat trién ngudn nhan lyc ciia cong
nghi¢p dét may Viét Nam.

Pham vi nghién ctru ctia luén an:

Veé ndi dung, luan an chi tip trung nghién ciru nhimg van dé cha yéu lién
quan dén viéc hoan thién cong tic dao tao va phét trién ngudn nhan luc ciia
cong nghi¢p dét may Viét Nam.

Vé khong gian, nghién ctru chi giéi han trong nganh dét may

Vé thoi gian, cac két qua nghién ciru ¢6 gia tri dén nam 2015 tim nhin
2020.



4. Phwong phap nghién ctru:

Luén an st dung cac phuong phap: duy vat bién ching, duy vét
lich s, cac phuong phap khao sat, cac phuong phap phan tich théng
ké, phuong phép phan tich thyc chimg va phuong phap phén tich chuan tic.
5. Nhirng dong gép cua luin an:

Thir nhat, hé thdng hod, 1am rd va c¢6 quan diém riéng vé mot sb
van dé 1y luan dao tao va phat trién ngudn nhan luc. Phén tich nhimng
anh huong dén hoat dong dao tao va phat trién ngudn nhan luc cua
cong nghi€p dét may.

Thir hai, diic két kinh nghiém lién két trong dao tao va phat trién gitra
doanh nghiép dét may va co s¢ dao tao ctia mot sO nuGe dé rat ra bai hoe cho
d30 tao va phat trién ngudn nhan lyc ctia cdng nghiép dét may Viét Nam.

Thr ba, phan tich, danh gia vé thuc trang hoat dong, thuc trang
ngudn nhan lyc va hoat dong dao tao va phat trién ngudn nhin cua
cong nghiép dét may trong thoi gian qua.

Thir tu, thiét 1ap mot sé quan diém dao tao va phét trién ngudn
nhan Iyc cua céng nghiép dét may. Xay dung mé hinh Iy thuyét vé
lién két bén viing trong dao tao va phat trién ngudn nhan lyc. Dé xuat
cac gidi phap trién khai md hinh lién két bén vimg, va hoan thién hoat
dong dao tao va phat trién ngudn nhan lyc cua cong nghiép dét may.

6. Két cAu ciia luan 4n:

Ngoai 101 mo dau, téng quan, két luan, danh muc tham khao va
phu lyc luan an gém 3 chuwong:

Chuong I. Mot s6 van d& 1y luan vé ddo tao va phat trién ngudn
nhan lyc ctia cong nghi€p dét may.

Chuong II. Thuc trang nguén nhan lyc va hoat dong dao tao va
phat trién ngudn nhan luc cia cong nghiép dét may Viét Nam.

Chuong IIT. M6t sb giai phap nham hoan thién cong tac dao tao va

phat trién ngudn nhan lyc cta cong nghiép dét may Viét Nam.
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CHUONG I
MOT SO VAN PE LY LUAN VE PAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC CUA CONG NGHIEP DET MAY VIET NAM
1.1. Khai niém dao tao va phat trién ngudn nhan lrc
1.1.1. Khdi niém nguon nhén luc

O nuéc ta, thuét ngit nguén nhén lyc bat dau duoc st dung rong
rai tir dau nhitng ndm 1990.

1.1.2. Nguon nhén lyc ciia cong nghigp dét may

Ngudn nhan Iiyc ctia cong nghiép dét may duoc xac dinh nhu 1a tiém
ning ctia ngudi lao dong hoat dong trong doanh nghiép dét may bao gdm
tong hoa niang Iyc vé thé luc, tri Iyc, nhan cach cta con nguoi déap tmg
yéu cau do nganh nghé dét may doi hoi.

Pac trung cia ngué)n nhan lyc dét may nén xét ca $0 lugng va chat
luong. Péanh gia sy phat trién chét luong ngudn nhan lyc dét may nén ding
muc ting ning suét lao dong, mirc thu nhap binh quan dau ngudi, trinh do
hoc vén va dao tao, mirc do tham gia va gén bb voi nghé, co cu lao dong va
kha nang thich ing. Phan loai lao ddng ctia cong nghiép dét may theo hudng
dan ctia B4 LD-TB-XH, theo chirc ning quan 1y, theo cap bac quan tri.

1.1.3. Khdi niém dao tao va phdt trién nguon nhén luc

C6 nhidu quan diém khac nhau lién quan dén cac khai niém dao
tao, phat trién, dao tao va phat trién nguén nhan luec.

Luén 4n tng hd quan diém cho rang dao tao va phat trién 1a hai mat
cla qua trinh hoc tap va co mébi lién hé chit ché véi nhau, trong d6 dao tao
1a tap hop cac hoat dong con phat trién 1a két qua mong doi ctia cac hoat
dong nay. Thuat ngit dao tao va phat trién nén duogc st dung di kém véi
nhau dé nhin manh dén viéc coi trong ca dén qua trinh va két qua hoc tap.

1.1.4. Vai tré ciia dio tao va phdt trién nguon nhén lwc
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1.2.Vai tro cua xa hfi, doanh nghié€p va ngwoi lao dong trong hoat
dong dao tao va phat trién ngudén nhan lyc
1.2.1. Vai tro cua x@ hoi va doanh nghiép

Theo vai tro tham gia ciia doanh nghiép dét may va xa hdi c6 hai
mang: Nguén nhan luc duogc dao tao tir cac co so dao tao theo hé
thong gido duc qudc dan; Cac doanh nghiép tién hanh dao tao va phat
trién ngudn nhan Iyc cia doanh nghiép. Giita doanh nghiép dét may
va cac co so giao duc ddo tao 1a quan hé tuong hd qua lai.

Thi truong lao dong.Cing véi xu huéng toan cau hoa kinh &, thi truong
lao dong ciing duge md rong theo khuynh hudng toan cau. Cac nude da quyét
dinh str dung bang phan loai va cac chuan gido duc nghé nghiép qudc té.

Lién két dao tao va phdt trién nguén nhén lyc giita doanh
nghiép va co s¢ dao tao

Gitra doanh nghiép va co so dao tao c6 mdi lién két thong qua quan hé
cung - cAu nhan Iyc. Mdi quan hé nay c6 tinh chat nhan qua, cai ndy lam

tién dé cho cai kia phat trién, né mang tinh khach quan va c6 qui luat.

Céc co sé dao tao
; Lién két dao tao
Lao dong Lao dfng da
chua qua ua d;‘w tao
dao tao ! :
THI TRUONG LAO PONG
A\ 4 Aoro s , s
- Bo tri va bénh gia
Tuyén su dung P chat lugng
dung NNL [ NNL
CONG TY

Dao tao va phat [«
trién NNL

Hinh 1.2. Doanh nghiép véi dao tao va phat trién ngudn nhin luc
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Cic dang mé hinh lién két dio tao giita doanh nghigp va co sé déo tao
Theo cac tiéu chi khac nhau c6 thé xac dinh cac kiéu lién két dao
tao gilta nha truong va cac doanh nghiép.
1.2.2. Qudnly Nha nuocva vai tro cia higp hji
1.2.3. Swtham gia ciia nguoi lao dong vio hoat dong dio tao va phdt trién
Hoat dong hoc tap chiu anh hudéng manh béi kha nang va dong co
tiép thu kién thirc méi, k¥ nang, thai d¢ ctia hoc vién.
1.3. Cac yéu to6 anh huong dén dao tao va phat trién ngudn nhén
Iwe ciia cong nghiép dét may
1.3.1. Nang cip Dét may Viét Nam trong chudi gid tri dét may toan cdu
1.5.1.1. Chuéi gid tri dét may toan cau
Dét may c6 chudi gia tri “dan dao béi nguoi mua”. Khau nghién
clru va phat trién, thwong mai la khau c6 gia tri gia ting cao nhat.
Khau san xuit san phdm cudi cung 1a khau c6 gia tri gia ting thip
nhat, loi nhuan chi khoang 5-10%.
1.5.1.2. Céc xu thé nang cdp chudi
Dé nang cap chudi gia tri dét may c6 2 dang:

- OEM (Original equipment manufacturing): nang cip theo hudng khai
thac sau, loi thé s& thudc vé cc cong ty co doi ngii cong nhén trinh do tay nghé
cao, dap tng duogc nhiéu loai don hang, dac biét la cac don hang kho, c6 kha
ning quan Iy san xuét tt, 6 kha ning thuong luong dam phan voi ngudi mua. ..

- OBM (Original brand name manufacturing): ning cip chudi theo huéng
chuyén tiép, doi hoi cac cong ty phai ¢o thuong hiéu, c6 kha ning thiét ké mau
ma san pham, phan phdi san pham...doanh nghiép dét may phai c6 doi ngii
marketing va ban hang, doi ngii thiét ké mAu va thiét k& thoi trang chuyén
nghiép, co doi ngii cong nhén tay nghé cao dé dam béo chat luong san pham,
thuong hiéu, hon hét phai c6 doi ngil can bd quéan 1y hiéu biét vé thi trudng, nhay
bén vé kinh doanh, c6 tim nhin, dinh huéng chién luoc. ..
1.5.1.3.  Céng nghiép dét may Viét Nam trong chudi gid tri dét may toan cau

Trong chudi gi tri toan cau, Dét may Viét Nam dang 6 vi thé yéu do chu
yéu tham gia vao khau san xuét san pham cudi cling, cong nghé phu trg' con rét
yéu, 90% nguyén lidu dau vao phai nhap khau, cic doanh nghiép dét may ctia



-9

Viét Nam c6 tén tudi trén thi trudng thé gioi hdu nhu chua cd, cac doanh
nghiép hién van dang cha yéu san xuét theo tiéu chuin khach hang (OEM),
dimg & cac don hang dé, cac don hang khé it doanh nghiép d4p tmg duroc.
1.3.2. Thj trwong dét may thé gidgi

Sy canh tranh dét may toan cau duoc dinh hudng bdi 4 dac diém: mot
nudc 1a thanh vién hay ndm ngoai t6 chirc MFA, su canh tranh tr Trung Quéc,
ap Iuc do viée thoa man nhing tiéu chudn qudc té vé lao dong va méi trudng,
nhu cau ctia nhiing ngudi mua toan cau dbi véi loai hang hod gia ré hon, chat
luong t6t hon va thoi gian san xuét ngén hon. Dét may cta cac qudc gia ¢o
ning suit lao dong cao véi chi phi thép s& 6 loi thé canh tranh.
1.3.3. Khuynh huong diim bio vigc lam bén vitng cho nguoi lao dpng
Khung Hop tac Quéc gia vé Xtc tién Viéc lam Bén viing (2006 — 2010)
dugc ILO va Chinh phi Viét Nam ky két vao ngay 12 thang 7 nam 2006.
1.4. N¢i dung ciia do tao va phat trién ngudn nhan lyc

Qui trinh dao tao nguén nhan luc gém giai doan xac dinh nhu
cAu, lap ké hoach, trién khai, danh gia hiéu qua chuong trinh dao tao.
1.5. Panh gia hi¢u qua dau tu cho dao tao
1.5.1. Muc dich cia danh gia hiéu qud hoat dong dao tao va phdt

trién nguon nhin lyc
1.5.2. M6 hinh danh gia dao tao va phdt trien nguon nhan lyc

C6 nhiéu mo hinh danh gia dao tao khéc nhau nhw: Co cdu danh gia
Kirkpatrick; M6 hinh CIPP; M6 hinh CIRO; M6 hinh do Brinkerhoff, Cach
tiép can hé théng do Bushnell dua ra; So dd Kraiger, Ford va Salas; M6 hinh
do Kaufman va Keller; M6 hinh Holton; M6 hinh nam mirc d¢ cuia Phillip.

Danh gia hoat dong dio tao nhur danh gia mot dy an dau tu:

Phuong phap luan ROI hay hé thong danh gia hidu qua cua cac du an
ngudn nhan Iyc. Vé co ban phuong phap ROI khing dinh rang bat ky qua
trinh dao tao va phat trién ngudn nhan luc nao ciing can duge danh gia
theo cac mirc do sau: Muc do thi nhat: “Phan tng cta nguoi tham gia™;
Murc d6 thir hai: “Nhitng hiéu biét nhin duoc”; Mirc do thir ba: “Hanh
vi”’; M d6 th tu: “Két qua™; Mirc do thi 5: “ROI” .

ROI = ((thu nhép cua dao tao mang lai — chi phi) / Chi phi) x 100%
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Trong mét sb truong hop chi cin dén muc 3 1a da (khdéng duoc thap
hon). Néu doanh nghiép di dén mic do do ludong ROI, thi phai thyuc
hién cong vi¢c that cAn than va k¥ ludng theo tAt ca cac murc do.

1.6. Mét s6 md hinh dio tao va phat trién ngudn nhén lyc va mb
hinh lién két

Tim hiéu mé hinh d4o tao nghé kép ctia Cong hoa Lién bang Piic, Mo
hinh d4o tao ciia Indonesia, md hinh lién két d4o tao giita nha trudng va cac
doanh nghiép ctia My rut ra kinh nghiém cho dio tao va phat trién ngudn nhan
luc cta Viét Nam la: Pao tao va phat trién nguén nhén luc can co su chu
dong tur ca phia doanh nghié€p va co s& dao tao; Nha nudc dong vai tro
khdoi dong cho su lién két, va hd tro cho lién két phat trién béng co ché va
cac chinh sach hd tro 1ién két.; Can c6 co ché giam st chat luong dao tao va
phat trién ngudn nhén lyc ciing nhu chét luong lién két bang sy danh gia va
kiém soat ciia cac co quan chinh quyén va cac bén hitu quan theo tiéu chuén
chét luong chung. Cac doanh nghiép va co sé dio tao ciing dong thoi tur danh
gi dé ty gidm st chat lugng hoat dong ctia minh,

Két luan chwong I

Chuong nay da hé thdng hoa, 1am rd ndi ham cua dao tao va phat
trién ngudn nhén lyc. Tong hop va dua ra quan diém vé vai tro cta co
s& dao tao, doanh nghiép va ngudi lao dong dbi voi dao tao va phat
trién ngudn nhan lyc ciia cong nghiép dét may. Luan giai viéc van
dung cach thirc danh gia hiéu qua dau tu dé danh gia hiéu qua dau tu
cho dao tao cuia doanh nghiép dét may. Phan tich nhling anh hudng
ctia ap luc nang cdp trong chudi gia trj dét may toan cau, phat trién
viéc 1am bén viig dén ddo tao va phat trién ngudn nhan lyc cta cong
nghiép dét may. Nhitng diéu nay, tir truéc dén nay ciing da duoc dé
cap nhung chua dugc phan tich sdu sic dudi goc do dao tao va phat
trién ngudn nhan luc cho mot nganh cong nghiép cu thé nhu dét may.

Kinh nghiém lién két trong dao tao giita doanh nghiép dét may va
co s& ddo tao ctia mot s6 nude nhe CHLB Puc, My, Indonesia la bai
hoc cho dao tao va phat trién nguén nhan lyc ctia dét may Vi€t Nam.
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CHUONG II
THU'C TRANG NGUON NHAN LUC VA HOAT PONG PAO TAO
VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CUA CONG NGHIEP
DET MAY VIET NAM

2.1. Cong nghiép dét may trong nén kinh té qudc din Viét Nam
2.1.1. S6 lwgng cdc doanh nghigp va dic diém phéan bé sin xudit
cua cong nghiép dét may Viét Nam

Pén cudi ndm 2005 toan nganh c6 2710 doanh nghiép, phan bd khong dong
d&u theo tam vimng kinh t&, do d6 duoc loi thé vé ngudn nguyén liéu va giao luu
thuong mai nhung lai mét di loi thé v& ngudn cung cAp lao dong.

2.1.2. Nang lie san xudt ciia cong nghiép dét may Viét Nam

(Cong nghé ctia nginh may kha tién
tién, 06 thé canh tranh véi mdt b nude

400%
350%

trong khu vue, ctia nganh dét lachduhon
cac nude xung quanh khodng 20 nam.
Dét may 1a nganh dong gop lon
cho kinh € Viét Nam, 1 nganh str dung
nhiéu lao dong nhat Kim ngach xuét
khdu Iuon ting nhung ting doanh thu

300%
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IS

Dthu thudn

bl

Lei nhuan

02000
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02002
52003
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thudn va loi nhuén so véi ndm géc 2000 Hinh 2.4. Ty I¢ tang doanh thu thuin
khong tang deu twong img (hinh 24). (Ngugl?]"lgllglﬁcl;putfar IsL igu‘(,:ga:l %ﬂi%gng ko)
Ty 1& doanh nghi¢p dét , may
thua 15 qué cao so véi ty 1& chung,, mic 13 binh quan trén mét doanh nghiép thap
hon, trong khi, mtc 16 binh quén cao hon nhiéu so véi mic 13, 16 binh quén chung
trén mot doanh nghiép. D6 1a do dét may Viét Nam tham gia chii yéu ¢ khau ¢6 gia
trj gia ting thap nhat ctia chudi gia tri toan cAu va ¢6 sy canh tranh gay git.
2.1.3. Ddnh gid vé khd ning canh tranh ciia nganh dét may Viégt Nam
Theo danh gia clia cac nha nhap khéu My, kha nang canh tranh ctia dét
may Viét Nam chi dimg sau Trung Qudc, An D¢ va Pakistan.
2.2. Thurc trang ngudn nhan Iy ciia cdng nghiép dét may Viét Nam
2.2.1. Qui mé va co ciu lao dong
2.2.1.1. Qui mo lao dong
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Qui mé lao dpng trong cdc doanh nghigp dét may: Gan 50% lao dong dét may

tap trung trong cac doanh nghiép lon
trén 1000 lao dong 14 yéu t5 cho phép
doanh nghiép co thé tién t6i mé truong
trong doanh nghiép.
Do tdp trung lao dong dét may
theo ving kinh té: Lao dong dét may
tip tung & mién Pong Nam bd va Pong
béng song Hong..
Dy tip trung lao dgng dét may trong cdc
logi hinh doanh nghigp: Thu hit nhiéu lao
dong dét may 1 doanh nghicp ngodi qude
doanh va doanh nghiép 100% vén nude ngod.
2.2.1.2. Co cdu lao déng
Co citu lao ding theo gidi tinh: Nit giGi
chiém 80%.
Co ciiu lao dpng theo cic yéu to nhin
khéu hoc: Lao dong dét may co ty 18 doc
thin cao, chi yéu di cur tir cic ving khac
dén, diéu kién song con nhiéu bat cp...
Co ciu lao dpng theo trinh dp dao
tao (Bang 2.9)
222 Ning suiitlao dpng
Ca kéo soi, dét thoi, may mic déu c6
néng suét lao dong thép hon so véi khu e,
Nang sudt lao dong ting do cic cdng ty
dau tir von vao nang cAp co s ha ting, trang
hiét bi, 0ong nghé chir chua phét huy duoc hiéu
qua dong von. Dét may can: Do tao ning cao
tay nghé, k§ néing cho ngudi lao dong dé bét kip
V61 0ong nghé mai; T6 chire lai, i uu hod qui
trinh san xuét, Ap dung chét ché cic qui tinh
quénly chéthuong

Bang2.8. D tudi ciia lao dong
nganh Dét, May

DVT: %

Dj tudi Dét | May

Tu 30 trg xudng 38,30 | 64,30

T 31 &nd40 | 34,40 | 27,00

T4l dns50 | 2430 | 7,60

Trén 50 3,00 | 1,20

(Neuon: Qui hoach phéttrien ngénh Détmay

Viét Nam dén ndm 2015 —tmnhin 2020)

Bang 2.9: Co cau lao dong theo
trinh d¢ dao tao

DbVT: %

Trinh d9 Dét | May
Trén dai hoc 0,08 0,01
Pai hoc va cao dang 7,04 4,15
Trung cip 471 | 3,63
K thuét vién 334 | 3,92
Congnhén bic 5/7 trdrlén 1930 | 6,53
Lao dong phd thong 66,01 | 81,77

(Ngubr: Quihooch i ténginh i may Viram
dénndm 2015—tamnhin 2020)

Bing 2.13. Naing suéitlao ddng va niing
suéit von theo gi tri gia ting ctia D&, May

Ning suat Ning TSCD/
lao dong sudt von | laodong

Dét
2001 19.199 0.198 97.109
2002 20.530 0.196 104.785
2003 22.723 0.216 105.113
2004 24.285 0.165 147.149
2005 27.337 0.178 153.582
May
2001 13.737 0.589 23.323
2002 13.485 0.646 20.873
2003 15.895 0.669 23.772
2004 16.750 0.652 25.702
2005 17.701 0.663 26.716

(Téng hop theo s6 liéu cia Téng cuc Théng ké)
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2.2.3. Thu nhdp va doi song ciia ngwoi lao dong

Thu nhap binh quéin cta dét, may déu thép hon thu nhdp binh quan chung
ctia cd nudc va cong nghiép ché bién.

2.2.4. Mirc dp tang giam lao dong trong nganh

Ty 1é bién dong lao dong trong cac doanh nghiép dét may & mc rit cao. Cao
nhét thude vé& doanh nghiép 100% vén dau tr nude ngodi, sau do 1 lién doanh,
2.2.5. Nhin xét vé nguon nhan luc ciia cong nghiép dét may Vigt Nam

- Détmay thu hit mét luong én lao dong : Pa s dudi trinh do Cao dang; Trinh do
véin hod tuong ddi cao; Tay nghé khong cao, néing suéit lao dong thip; Chi yéu 14 lao dong
nit; Lao dong tryc tiép da sb tudi doi con rét e, ty 16 chua cd gia dinh cao; da s 1a di cur tir
ving khéc, doi song ciia ngudi lao dong 06 khuynh hudng tam bo, didu kién song kho khén.

- Mifc d thp trung lao ddng trong céc doanh nghigp thip. Lao dong dét may ap
trung & ce doanh nghiép lién doanh va doanh nghiép 100% von du trnude ngodi. Cac
doanh nghiép néy dau tir vao Viét Nam chi yéu do tinh kinh t& va vi muc dich loi nhuén
nén thudng v tién cho gii phap thu hut ngudn nhan hue chtrkhong uu tién cho déo tao.

- Ngudn nhén hyc dét may dang co su tich tu 16n & cic cum cong nghiép dét
may. Diéu do ciing dang tao nén nhiiing bét on dinh xa hoi.

- Thu nhap ctia ngudi lao dong dét may ¢ mitc khong cao dong thdi ting cham so
v6i mie ting luong chung ctia x3 héi , lam gidm tinh hp dan ciia nganh.

- Ngudn nhan hyc hién nay khong dap tmg duoc yéu cau phét trién ciia nganh .
Nguoi lao dong thuong xuyén phai lam tang ca, tang giod, khong co thoi gian nghi
ngoi, vi pham c Iuét lao dong vé gior gidc 1am viée va ché d6 nghi phép trong nam.

- Dét may Viét Nam dang con ¢ mie gia cong cao, sin xuét theo mau mé, don
hang cia ddi tac nén ngudn nhén hye hau nhur tp trung cho khau quén Iy san xuét va tye
1iép sén xudt. Thidu trém trong Iue uong can bo thiét ké mau, mét, can bd marketing, Cén
b9 quén Iy thi non yéu vé kién thire kinh doanh, nhét I kinh doanh quic t&.

Dét may dang ddi dién voi tinh trang: Lao dong dét may co doi séng thap,
mitc d6 6n dinh cude séng khong cao, dang gop phén tao mét dn dinh x3 hoi; Toan
nganh cong nghiép giam tinh canh tranh do ngudn nhén lyc thiéu va yéu, khong
thu hut duoc lao dong. Co nguy co khong dat duoc muc tidu dich chuyén trong
chudi gi4 tri dét may toan ciu do khéng di ngudn nhan Iye dap tmg yéu cau dit ra.
2.3. Cung ttng ngudn nhin luc cho cong nghiép dét may Viét Nam
tir hé thong gido duc dao tao qudc dan
2.3.1. Dao tao dai hoc
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2.3.2. Dao tao cao ding, trung cip
2.3.3. Dao tao nghé ngan han

Theo Hiép hoi Dét may Viét Nam, hé théng dao tao nguén nhan lyc tir 2004
Vé trude b mie cung tng hang nam dat 300 ngudi/nam ¢ trinh d6 dai hoc, trinh
d6 cao ding k¥ thust va trung hoc chuyén nghiép 2.000 nguoi/nam, chi dat 17% so
voi nhu cAu, cong nhan dat 75 ngan nguodi/nim trong d6 c6 10 ngin cong nhin
1anh nghé, dat khoang 30% nhu cau.
2.3.4. Nhin xét vé hé thong déo tao nguon nhéin liec cho cong nghiép dét may
1. Cac co so dao tao dét may dd khong dép tmg duge yéu cau cia nganh cong
nghi€p dét may ca vé s6 luong va chét luong; 2. Co so dao tao thiéu ca co s& vat
chét, may moéc thyc hanh, gido trinh cho dén gido vién; 3.Su phan bd co sd dao tao
dang tap trung dé dép tmg v6i nhu cau lao dong ciia nhimg ving phat trién manh
v& dét may, mot s6 viing ¢ mitc do phét trién trung binh vAn con bé ngé hoat dong
d4o0 tao; Pao tao dang dinh hurdng manh vé doanh nghiép (ngudn cau vé lao dong),
ma chura quan tAm dén xudt xi ctia ngudi hoc (ngudn cung hoc vién).
2.4. Khio sat hoat dong dao tao va phat trién ngudn nhén luc cia

cac doanh nghiép dét may

Khéosét hoat dong do tao va phét trién ngudn nhan hue ctia 59 doanh nghiép Dét, May.
2.4.1. Nguén nhén lyc ciia cic doanh nghiép khdo sdt
2.4.2. Cong tic lidp ké hoach dao tao: Cac doanh nghiép 16n chu
dong trong ké hoach dao tao hon, doanh nghi¢p vira va nho hau nhu
déu chua c6 ké hoach dao tao nguén nhan luc cu thé.
2.4.3. Tuyén chon ngwoi dwa di dao tgo: Viéc chon nguoi dua di dao
tao chua hoan toan c6 co sé dang tin cay.
244. Cdc hinh thirc dio tao:DSi voi can bd quan 1 hinh thirc dio tao kha
phong pht, nhung s6 lugng dio tao chua nhiu, chi tap trung & mot s6 can bo
dau dan. Voi cong nhan ki thuat, thuong cir di hoc & cac trudng, cac 16p
chuyén dé cua nganh. S5 lugng dao tao dugc van chua dép tmg yéu cau dit ra.
24.5. Lua chon co s6, phwong phdp, gido vién cho chwong trinh dao tao:
Do kinh phi, c4c doanh nghiép thuong c6 xu huéng mudn dao tao tai chd. Véi
cac 16p lién két vi bén ngoai, thong thuong doanh nghiép chi chon duge co s&
dao tao con phuong phép va gido vién s& do co sd dio tao quyét dinh.
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2.4.6. Kinh phi cho dao tao: Han hep va go bo theo qui dinh ctia B tai chinh.
2.4.7. Kiém tra ddnh gid chit lwong dao tao: Kiém tra, danh gia chit
luong dao tao chua duoc coi trong.

2.4.8. Swr dung ngwoi lao dong sau khi dao tao: St dung nguoi lao
ddng trong cac doanh nghiép sau khi dao tao con nhiéu bat cap.

2.5. Su lién két trong dio tao va phat trién ngudn nhén lyc Dét may

Pau mdi lien két trong hoat dong dao tao nguén nhan lyc 1a Hi¢p héi
Dét may, Trung tim ddo tao cén b ciia Tong cong ty Dét may Viét Nam.

C6 nhiéu hinh thirc dao tao va dang lién két dao tao.

2.6. Nhan xét chung vé dio tao va phat trién ngudn nhan lyc cia
cong nghiép dét may Viét Nam

- Ngudn nhan lyc cung cép cho cong tac tuyén chon khong dam
bao chit lugng. Géanh nang vé dao tao nhan vién méi don 1én cac doanh
nghiép; Toc do ting ctia dao tao ngudn nhan luc cho nganh dét may khong
theo kip toc do ting truong ciia nganh; Thiéu mot hé théng dio tao co hiéu
qua dé cac doanh nghiép c6 thé cir nguoi dén hoc; Thong tin vé cac chuong
trinh d3o tao, cac khoa dao tao khong dén doanh nghiép.

- Cong tac dio tao ngudn nhan lyc ciia chinh cic doanh nghiép con mang
nhiéu bét cap, chua dap tmg duoc yéu cau dit ra cho doanh nghiép. Céc doanh
nghiép ling ting, thy dong trong viéc dao tao va phat trién ngudn nhan luc;
Cong tac dio tao van con mang tinh nhét thoi chtr chua thuc su trd thanh mot
ké hoach 1au dai, chua thanh mot khau cta chién lugc phat trién nglén nhan
lue ctia doanh nghiép; Nhan thirc ctia 1anh dao va nhan vién vé dao tao va phat
trién con chua cao; Kinh phi dau tir cho dao tao con thap; Sy hd trg ciia céc cap
cho cong tac dio tao ctia cac doanh nghiép con ¢ mirc thap; Viée danh gia, sir
dung céan bo, cong nhan sau khoa dao tao con chura hop ly.

- Thiéu su lién két gitra cic doanh nghiép va véi co sd ddo tao. Doanh nghiép
do tao 1é t&, 101 rac, khong tao thanh duoc mét ké hoach dio tao tong thé. Pau tur
cho cong tc dao tao trong céc doanh nghiép khong dong déu.Lién két gitta doanh
nghiép v co s dio tao con thiéu sur phdi hop ddng b gitta cac bén, chua c6 tinh
1au dai va bén vimg, chua huéng dén su phat trién lau dai ctia nganh, méi mang
tinh chét phéi hop giai quyét tinh hung dit ra va vi loi ich ciia riéng timg t6 chic.
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- Khi nguén nhan Iuc thiéu hyt, dé dam béo cho san xuét kinh doanh, nhiéu doanh
nghiép ding cac cich thitc khéc nhau dé thu hut lao dong tir cac cong ty khéc trong
nganh. Didu d6 uy hiép sur phat trién bén vimg ctia toan nganh cong nghiép dét may.

Két luin chwong II

Trong chuong ndy, tién hanh phan tich, d4nh gia vé thuc trang hoat dong,
thyc trang ngudn nhan lyc ciia nganh dét may va hoat dong do tao va phat trién
ngudn nhan Iuc ctia cong nghiép dét may trong thoi gian qua. Ludn an da phan tich
trén nhimg yéu t6 v& qui md va co ciu lao dong, ning suét lao dong, thu nhap va doi
sdng clia nguoi lao dong, mite d6 ting giam lao dong, dé co duoc ci nhin trong ddi
toan dién vé ngudn nhén luc ctia cong nghiép dét may Viét Nam.

Dodng thoi, chon mau khéo sat cic co' s¢ dio tao nghé cho cong nghiép dét
may trén dia ban Da Nang, khao sat hoat dong dao tao va phat trién ngudn nhén lyc
ctia 59 doanh nghiép dét may dé b sung cho nhimg phén tich tong quét toan nganh
Véduaranhfmgnhéndinhcéﬁnhcu&lévéﬂluctranghoatd@ngdéotaovéphétuién
ngudn nhén hye ctia cong nghiép dét may ca tir gde do doanh nghiép va hé thdng gido
duc ddo tao qubc dan.

Sur d6i moi toan dién va dong bo trong hoat dong gido duc, dio tao cila hé
thong gido duc qudc dan, sir hd tro' manh mé cho méi lién két d4o tao theo nhu cu
doanh nghiép tao ra mot cohdi 1on. Tan dung nhiing co hdi va khéc phuc nhimg yéu
diém, do tao va phét trién ngudn nhén Iuc ciia cong nghiép dét may can hudng dén
sur lién két bén vimg trong dao tao va phat trién ngudn nhan hye. DO 13 md hinh dau tur
xy dymg va phét trién dai han. Timg budc tién ti lién két bén vimg can:

- Trong ngn han va khan cép 1 tao sur chi dong ctia doanh nghiép, doanh
nghiép can c6 kha nang danh gia dau tur cho hoat dong do tao va phat trién ngudn
nhan hyc, cﬁngcévénéngcaochétluonghoatd@ngcﬁacéccosédéotao, xay dung
hé thong thong tin vé nhu cau va kha ning dio tao.

- Trong dai han trién khai thanh lap céc truong trong doanh nghiép, cac co &
chuyén dao tao va cung tmg nhén lyc dét may, va Vién nghién ctru dao tao Dét may
dé diu phdi dong bo va kiém soét chuong trinh dio tao ngudn nhan huc cho toan
nganh.
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CHUONG 111
PAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CUA
CONG NGHIEP DET MAY VIET NAM

3.1. Cac co s¢ dé dinh huwéng dao tao va phat trién ngudén nhan
Iwe ciia cong nghiép dét may Viét Nam.
3.1.1. Chién lwgc phit trién kinh té va cong nghigp ciia Viét Nam
3.1.2. Pinh hwdng déi véi cong nghiép dét may Viét Nam

Thi tuéng Chinh phi i phé cuyét ngérh cong nghiép dét may I nginh cong
nghi€p uu tién ctia giai doan 2007 —2010, tim nhin dén nam 2020.
3.1.3. Chién lwgc ciia nganh Dét may Viét Nam

1). Dich chuyén va tai co cau lai nén kinh t&; 2). Dam bao tao nhidu viéc lam;
3). Hudng toi san xuét va kinh doanh cac san pham dét may c6 gia tri gia ting cao;
4). Pam bao doanh nghiép phat trién bén vimg cting voi méi trudng bén vimg.

Muc tiéu tang truéng binh quan cta nganh 13 15-16% trong giai
doan 2006-2010 va 9-10% trong giai doan 2011-2015.

Hudng dau tur ctia nganh di theo hudng thoi trang - cong nghé - thuong hiéu.
3.2. Thi truong va duw bio nhu ciu thi trudng ciia dét may Viét Nam
3.3. Dwbio nhu ciu ngudn nhén lyc cita cong nghiép dét may Viét Nam
Bang 3.6. Nhu cau bd xung ngudn nhén lyc cta cong nghiép dét may

2010 2015 2020
Muc ti€u st dung lao dong 2.500.000 2.750.000 3.000.000
Nhu ciu ting méi 500.000 | 50.000/nam | 50.000/nam
Nhu cau can bd quan 1y 50.000 | 5.000/ndam 5.000/nam

3.4. Quan diém va muc tiéu dao tao va phat trién ngudn nhén lrc
ciia cong nghiép dét may Viét Nam

3.4.1. Quan diém dao tgo nguon nhén lyc ciia cong nghigp dét may Viét nam
3.4.1.1. Chét luong ngudn nhan lyc giit vai trd quyét dinh d6i voi phat
trién bén viing cua cac doanh nghiép dét may ciing nhu ciia toan bo
nganh coéng nghiép dét may. Pao tao-phat trién giit vi tri anh huong
quan trong dén chét luong ngudn nhan luc

3.4.1.2. Pao tao-phat trién ngudn nhan luc ctia cong nghiép dét may can
gin voi nhu cu phat trién bén viing kinh té- xa hoi cua dat nudce, phat
trién bén vimg ctia nganh, gin vai tién bo ctia khoa hoc - cong nghé
3.4.1.3. Pao tao ngudn nhan lyc cta cong nghiép dét may 1a mot cach
thirc ¢¢ dam bao viéc 1am bén viing cho ngudi lao dong, gop phan
thoa méin nhu cau hoc hoi va phat trién cia nguoi lao dong
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3.4.1.4. Dio tao ngudn nhan lyc cua cong nghiép dét may 1a cong viée
cua doanh nghié¢p, ctia cac co s dao tao, va cua chinh ban than nguoi
lao dong voi su dinh hudng va hd trg ciia chinh quyén
3.4.1.5. Phai lay hiéu qua lam thudc do co ban dé danh gia hoat dong dao
tao va phat trién ngudn nhén luc cta cong nghiép dét may Viét Nam
3.4.2. Muc tiéu dio tgo va phdt trién nguén nhén luc ciia cong
nghigp dét may dén 2015

Luén an dua ra chi tiéu dinh tinh va dinh lugng cho: Can bd quan ly
kinh té, hanh chinh, can bd chuyén mon, cdng nhan lao dong.
3.5. Gia tiang sw chit dong va tich cuc trién khai cic hoat dong dao
tao va phat trién ngudn nhén lyc ciia cac doanh nghiép dét may

Doanh nghiép chii ddng phan tich nhu cau, 1ap ké hoach va trién
khai dao tao, biét danh gia hiéu qua dau tu cho dao tao.
3.5.1. Pau tw dao tgo cdn bé chuyén trich hoat dong dao tao va phit

trién nguon nhan luc cho cdc doanh nghigp dét may

Céc doanh nghiép dét may can nhanh chéng do tao, hodc tuyén moéi
cac can by chuyén trach, phu trach dao tao va phat trién nguén nhan luc.
3.5.2. Tirng doanh nghiép dét may chii dong xdy dwng ké hoach dao

tao va phdt trién nguon nhan luc

Tumg doanh nghiép dét may 1ap ké hoach do tao va phat trién theo cac
bude: Dy béo nhu cu, xéc dinh ké hoach dao tao, t6 chirc thuc hién, kiém tra
va danh gia gia hiéu qua hoat dong dao tao va phat trién ngudn nhén lyc.
D béo nhu cau dio tgo-phdt trién k§ néiing cho cong nhn sin xudt tric ticp

Tir ké hoach sén xuét kinh doanh va ké hoach déu tur ctia doanh nghiép dét may
sdp 11, s6 luong cong nhén dét, may cin dugc d4o tao nAng cao tay nghé s duoc tinh.

Doanh nghiép dét may ¢6 s6 luong mdi bic tho trén 50 ngudi ding phuong phip
ma tran dir bdo nhu cu do tao ndm 11 theo cée bude: 1. Dir béo sb uong cong nhén dét
hodic may céc bac doanh nghiép dét may c6 duoc trong cac ném sdp 6i; 2. Dy tinh nhu
cAu cdng nhan dét hodc may cic loai trong néim sip t6i; 3. Xac dinh nhu cu do tao.
Du bdo nhu ciu dao tgo ning lwe quén Iy cho cdn bg qudn Iy

S luong can bo quan 1y s& dugce doanh nghiép dét may tinh theo ty 18
s0 voi cong nhan tryc tiép san xuét tuy thudc qui mo cua doanh nghiép.
Nguén kinh phi cho dao tao

Doanh nghi¢p dét may trich khoang 1% —2 % doanh thu np vao Quy dao tao va
phét trién. Doanh nghiép thuc hién ké hoach dio tao va phét trién s& duoc hoan tra
khoan kinh phi d3 ndp va dugc hd tro thém. Ddng thoi doanh nghiép dét may chit
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dong danh khoang 6-8% quil luong dé 1am kinh phi cho d2o tao va phét trién. Ting
cudng hinh thirc doanh nghiép va nguoi lao dong cling dao tao va phat trién.
Dinh gid hiéu qua hoat dong dao tao va phit trién nguon nhén luc ciia
doanh nghiép dét may can xem xét nhuw ddinh gid higu qud ciia di dn diu tw
Danh gia nén tuan tha qui trinh danh gia mot dy an dau tu.
Tinh todn chi phi cho 330 tao bao gdm: Chi phi tnyc tiép cho dio tao, chi phi co'hdi.
Pé tinh toan thu nhap do dio tao dem lai c6 thé ¢6 hai cach:
Cach thtr nhat 14 tinh toén so lugc:
Thu nhap do = Thu nhap - Thu nhap khong
dao tao dem lai sau dao tao co dao tao
Céch thir hai 1a cach tién hanh phan tich timg muc.
Tinh todn loi nhudn do dao tao dem lai:
Téng loi nhuén trén = Thunhdp -
vbn dau tu dao tao do dao tao
Phdn tich hoa von
Phan tich hoa von st dung cach phan tich cua dy an déu tu. Vi du cach
tinh cho mot doanh nghiép dét may ¢ Pa Nang.
3.6. Ciing cb va phat trién hé théng cic truong dao tao ngudn
nhan lyc cho cong nghiép dét may
361. Nhém gidi phdp ngin han: Thay doi va mo rong cic co s& ddo tao.
Kiém tra chit ch, nhimg co'sd c6 day di1 diéu kién va lién két dugc véi co sdr san xuat
thi méi duge phép dao tao. C cac chinh sach hop Iy dé thu hit hoc sinh vao hoc cac
nganh thudc chuyén nganh Dét, May. Tuyén truyén vé nganh nghé trong cong dong,
3.6.2. Nhom gidi phdp dai han
Xay dung méi hé thong dao tao hudng dén su thong nhét vé chuong
trinh d4o tao va phat trién ngudn nhan lyc cho cong nghiép dét may.

Chi phi
cho dao tao

Céc cosd va Céc co so dao
to churc dao Vién nghién tao dét may &
tao nguon ciru dio tao thinh thi
nhan lyc dét dét may
may nudc Céc co s6 dao H3 tro o
ngoai tao dét may & > O, Y Cu?
nong thén chinh phu

Hinh 3.1. M6 hinh hoat dfng ciia Vién Nghién ciru dao tao Dét may
Xay dung Vién nghién ctiu dao tao ki thudt dét may . Vién nghién ciru va cung
{mg chuong trinh ddo tao ngudn nhan lye dét may & céc cip d6 khac nhau theo tiéu
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chudn ddo tao qudc gia va qudc &, 1a mdt don vi tir chit kinh t&, kiém tra dénh gia va
chiu trach nhiém v& chat luong ddo tao, ddo tao giang vién, cip bang cho hoc vién.
Céc00sédéotaoduchiénluachQnsétuyénsinh,déotaovéquénlyhocvién.
Vién s& phét trién cc co sd dio tao dét may & ndng thon dé thu hut ngudn von dau tur
ctia Chinh phii. Céc co's& d4o tao phai dam bao cht luong dio tao theo yéu ciu cia
Vién va dong thoi chiu s giam sét chét Iuong dao tao ctia xa hoi.

M&i lién két gitta Nha nude, co s dio tao va doanh nghiép dét may thong
qua loi ich kinh té duoc mé ta ¢ hinh 3.2.

Ngan sach qubc gia

v

Qui hd trg ctia chinh pha

/ Vién nghién ciru dao \

Co so dao tao dét may |[€—» tao dét may <« Doanh nghiép dét may

4 I

Hinh 3.2. Dong tai chinh trong hoat djong dao tao ctia Vién Nghién
ciru dao tao Dét may

3.7. Xay dung md hinh lién két bén virng giita doanh nghi¢p va
cac co so dao tao dét may
3.7.1. Quan diém vé mé hinh lién két bén viing

Lién két bén viing giira doanh nghiép dét may va co so dio tao phai dam
bao hoat dong dao tao bén viing clia co s dao tao, hoat dong kinh doanh bén
vimg cta doanh nghiép dét may do c¢6 duoc ngudn nhan luc dap img yéu cau;
Cac mdi lién két phit hop véi ludt phap va xa hoi, gop phan tao on dinh xa hoi;
thoa mén nhu ciu cia ngudi hoe va ngudi lao dong dé ho gin bo 1au dai nghé.
3.7.2. Nguyén tic va diéu kién thwc hi¢n lién két bén viing giiva
doanh nghiép va co so dao tao dét may
372.1. Nguyén tic: 1). Bam bao mdi quan hé mang tinh tat yéu, qui lut giita
cung — cu , méi quan hé bién chimg gitta nguoi cung tmg dich vu va nguoi sir
dung dich vu. 2). Cac bén tham gia lién két déu tur nguyén, binh déng, cung ¢o loi
va chia s¢ trach nhiém. 3). Lién két dam béo duge muc tiéu cia ca co so dio tao,
doanh nghiép va nguoi lao dong. 4). Lién két phai dam bao tinh kha thi, phtt hop
v6i diéu kién thyc € ciia doanh nghiép, co s¢ ddo tao va nguoi lao dong-nguoi hoc.
3722. Diéu kién :1). O thm vi mé cin ¢ céc chi trwong chinh séch qui dinh
cac khung chuin vé lién két trong ddo tao gita co s& ddo tao va doanh nghiép dét
may . 2). C sy quéan 1y diéu hanh tir phdi hop tir cip Nha nudc dén dia phuong.
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Trong dé chu trong ddy manh vai tro ciia Hiép hoi Dét may Viét nam va cac chi hoi
Dét may dia phuong; 3). Can c6 lut va van ban qui dinh , huéng dan chi tiét cac hoat
dong lién két. 4) Doanh nghiép ciing nhur co s¢' do tao phai ¢6 chién Iuge 16 rang
trong hoat dong ctia minh va c6 chién huoc lién két phit hop véi diic diém cia t6 chire.
5) Thiic day duoc syrnhiét, tinh va coi trong sur lién két ctia céc bén lién quan.

Cic co sé dao tao:
- C6 su phat trién bén viing, huéng
dén thyc hién sir ménh.
- C6 duge qui mo va chit lugng dao tao
- Cbhoc vién dap tmg yéu cau hoc tip.
- Kha ning dAu tu co s& vét cht va tai
chinh phyc vu cho viéc day va hoc

Xa héi phdt trién
va on dinh

Doanmﬁlép Dét May: Hoc vién - Ngwoi lao dong
- Thuc hién sit ménh cua cong ty, tao - Co su ty hao nghé nghiép
lap duoc loi thé canh tranh. - C6 tay nghé cao, tac phong lam viéc.
- C6 du lao dong co tay nghé va co su - C6 viée 1am 6n dinh, doi séng tdt, hai
gén bo v6i doanh nghiép. hoa giira cong viéc va gia dinh
- M6 rong qui mo,san xudt dat ning - C6 su thoa man nhu cdu thé hién ban
suat va chat luone. than va duoc cone hién cho t6 chirc.

Hinh 3.2. Lei ich cia cac bén trong lién két bén virng

3.7.3. Cdc gidi phdp dé phdt trién mé hinh lién két bén vimg giiva
doanh nghiép va co so dao tao dét may 6 Viét nam
3.7.3.1. Tao lién két dio tao bén vitng giika céic doanh nghiép dét may v6i cic co's6 déo tao

Dé tham gia vao lién két bén vimg, cac doanh nghiép dét may sé:

- Xac dinh phuong huéng phét trién va nhan dinh 16 nhu cau vé ngudn nhin
Iye ca vé s luong va chét lugng, cung cp cac thong tin vé nhu cau ctia minh
cho céc co s& dao tao; Cac doanh nghi€p hoach toan d4u tur cho dao tao nhur tinh
toan mot dyr an dau tir; hop tic va phdi hop véi nhau trong dio tao va str dung
cc co s6 ddo tao 1am dau mdi lién két; Chuén bi dicu kién dé ngudi hoc van
dung nhiing gi da hoc dugc vao trong cong viée va cong hién cho cong ty.
3.7.3.2. Xay dung hé thong co sé dao tao trong cdc doanh nghiép va
hé thong cong ty cung g lao dong nganh dét may

Day manh viéc hinh thanh hé thdng co s dao tao trong cac doanh nghiép
dét may & tit ca cac cap do. Céc co sd ddo tao ic nay 13 thanh vién ctia cong ty,
duoc sur hd tro va dau t, ddng thoi ciing chiu sur chi phdi va quéan 1y ciia cong ty.
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Tién t6i thanh 1ap hé thong cong ty cung mg lao dong dét may.
3.7.3.3. T6 chitc hé théng quan Iy, gidm sét va hé tro lién két

Can ¢6 su phdi hop ctia cac co quan c6 lién quan, phan cap thanh hé
thdng quan 1y, giam sat va hd trg lién ké cép Trung uong va cép dia phuong,

Cic co sé dao tao:
- Nghién ciru xay dung chuong trinh phu hgp
v6i yéu cAu ctia doanh nghiép va ngudi hoc.
-Chuén bi co s& vat chit va giang vién
phuc vu cho viéc dao tao.
-Pao tao ngudi lao dong dat yéu ciu cua
doanh nghiép vé kién thirc va tic phong,
dao durc nghé nghiép.
-La dau mdi lién két cic doanh nghiép
dét may trong hoat dong dao tao
- Tuyén truyén vé nghé dét may.

Kiém tra, giam sdt
va ho trg hoat dong

15+ I 54

Doanh nghi¢p Dét May: Hoc vién - Ngudi lao dong
-Cung cap thong tin day du va kip thoi N
vé& nhu ciu ngudn nhan lyc. - NO lyc hoc tdp va ren luyén ky ning
_}?énh gia va Iya chon co s¢ dio tao va céac to chat cia nguoi lam nghé dét
dé uy quyén dao tao. may. L, i
- Chi tra cho hoat dong dao tao - Cong hién hét minh va thé hién kha
- Hb trg nha truong va sinh vién nang trong cong viéc.
trong viéc tiép can thuc té. - Pong gop tai chinh cho viéc dugce dao
- Tiép nhan lao dong sau khi dao tao to. N
va tao diéu kién cho hg céng hién - Tuyén truyén vé nghe dét may
- Tuvén truyén vé nghe dét may.

Hinh 3.3. Trach nhiém cia cic bén trong lién két bén virng

Két luan chwong III

Chuong ndy xem xét céc yéu 6 tién dé cho hoat dong ddo tao va phat trién
ngudn nhan lyc ctia cong nghiép dét may gdm chién luoc phat trién kinh t&, phat
trién cong nghiép, nganh cong nghiép dét may va nhu cau ctia thi trrong dét may
trong nudc va thé gii. Pinh hudéng dao tao va phat trién ngudn nhan hyc dugce
x4c dinh theo hudng dam béo chét luong ngudn nhan hyc dép tmg yéu cau canh
tranh va phat trién bén viing cta nganh, gép phan vao sur phét trién bén vimg
kinh t& xd hoi, thoa man nhu cau hoc héi va viéc 1am bén vimg cta nguoi lao
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dong, v6i su phdi hop dong bd clia ca doanh nghiép, co s¢ dao tao va ngudi lao
dong, trén co sd coi trong hiéu qua dao tao xem d6 nhu hi¢u qua dAu tur.

Luén 4n trién khai xdy dung mé hinh 1y thuyét vé lién két bén vimg giita doanh
nghiép va cac co sd dao tao dét may. Trong m hinh thé hién quan diém vé lién két
bén vimg trong muc tiéu, tinh chit, néi dung va co ché van hanh quan Iy mé hinh, xéc
14p nhiing nguyén tic va diéu kién thuc hién lién két bén viing gitta doanh nghiép va
co s& ddo tao dét may, viée t6 chire hé thdng quén 1y, gidm sat va hd tro lién két.

Hudng dén tao dung lién két bén vimg 13 nhimg hoat dong trién khai mang
tinh nga'in han va dai han, ¢ thé thuc hién d@)ng b6 va hd tro 1an nhau gém:

- Gia ting sy chi dong va tich cye trién khai cic hoat dong ddo tao va phét trién clia
doerh nghiép, thong qua nhing huxing déin ey hé cho doanh nghiép trong xy i, déch
giake hoach, kién nghi céc chinh sich ho trgrva thiic day dzo tao thdng qua loi ich tai chinh.

- Cling cb va phét trién hé théng cc truong dao tao ngudn nhan lyc cong
nghiép dét may bao gdm cac giai phap ngin han 1a d6i méi muc tiéu, chuong
trinh va phuong phap dao tao, dau tir cho doi ngii gido vién, xdy dung gido trinh
Vi nang cép co s& vét chat ciia céc truong. Nhom giai phap 1au dai huéng dén
xay dung Vién nghién ctru — dio tao Dét may 1am hat nhan tao su thong nhét vé
chuong trinh d4o tao va phét trién ngudn nhan luc cho toan nganh dét may.

KET LUAN VA KIEN NGHI

Ngudn nhén Iyc 14 ngudn luc v6 cling quan trong, gop phan co ban cho
viée tao loi thé canh tranh cta quéc gia, cia mot nganh kinh té, cia mot
doanh nghiép. Pao tao va phat trién ngudn nhan luc 1a cach thirc dé nang cao
chat luong ngudn nhan Iyc. Mot qudc gia mudn phat trién can dau tu cho
gido duc va dao tao, dong thoi cac nganh kinh té cia quéc gia d6 phai dau tu
cho hoat ddng dao tao va phat trién nguén nhan luc.

Dét may Viét Nam trong thoi gian t6i van 1a nganh cong nghiép trong
yéu, dong gop 16n cho kim ngach xuét khiu cua kinh t& Viét Nam. Dé gitr
vimg va ting cuong kha nang canh tranh, nganh dét may dang co su chuyén
dich trong chudi gia tri sang huéng tich hop cac thé manh san xuét véi thiét
ké, ban hang va x4y dung cac thuong hiéu may méc ctia Viét Nam. Theo yéu
cau phat trién ctia nganh, nhu cau nhan luc 13 rt 16n, dén 2010 nganh s& st
dung 2,5 triéu lao dong va dén 2020 s& 1a 3 triéu lao dong, véi chat lugng
cao. Nganh can ¢6 can bd quan c6 kién thirc vimg vang va k¥ ning quén 1y,
cac chuyén gia marketing, d6i ngii thiét ké mau c6 kién thirc va nhanh chéng
nim bt duoc trinh d6 qudc &, can bd ky thuat, k§ su cong nghé co trinh do
cao doi ngii cong nhén lanh nghé, c6 ning xuét lao dong cao.
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Trong khi do, hoat dong dao tao va phét trién ngudn nhan lyc ctia cong
nghiép dét may dang yéu & ca ngudn cung tmg ctia hé théng gido duc dio tao
quéc dan, 1An trong ddo tao va phét trién ngudn nhan luc ciia cac doanh
nghiép. Pao tao va phat trién dang mang tinh ddi pho, thu dong, thiéu ké
hoach dai han. Sy lién két gitta cdc doanh nghiép va gitra cac doanh nghiép
voi co s¢ dao tao ngudn nhan lyc rét yéu va 1ong 1éo.

Hé qua cia viéc yéu kém trong hoat dong dao tao va phat trién ngudn
nhén lyc dang dua toan nganh dét may dén nguy co ty canh tranh ngudn
nhan lyc trong ndi bd cao, mét di tinh canh tranh cia toan nganh, giy ra
nhimg mét 6n dinh xa hoi tir tinh trang di dan, doi sdng tam bo ctia nguoi lao
dong, dén dinh cong cta ngudi lao dong.

Vi dé tai “Pao tao va phat trién ngudn nhén luc cta cong nghiép dét
may Viét Nam” luén 4n chon hudng tiép cAn méi, tiép can tir goc do dao tao
va phat trién ngudn nhan luc hudng dén tao loi thé canh tranh qua nang cap
trong chudi gia tri dét may toan cau, phat trién bén viing cho nganh dét may
va viéc 1am bén viing cho nguoi lao dong.

Luén 4n da giai quyét mot s6 van dé vé Iy luan va thuc tién nhu sau:

1. Hé théng hoa nhiing vén dé 1y luan va thuc tién clia cac nude vé dio tao
va phiét trién ngudn nhan lyc ctia cong nghiép dét may dé chi rd: Thik nhit, dio
tao va phat trién ngudn nhén luc dap tmg dugc yéu cau ca vé s6 luong va chét
lugng 14 yéu t6 co ban dé dam bao cho cong nghiép dét may Viét Nam nang
cao ning luc canh tranh va phat trién bén viing. Thik hai, hoat dong dao tao va
phét trién ngudn nhan lyc can dugc trién khai theo mot qui trinh v6i sur phéi
hop dong bo giita co s¢ dao tao, doanh nghiép dét may va sy tham gia tich cuc
ctia nguoi lao dong. Thik ba, dio tao va phat trién ngudn nhan lyc ctia cong
nghiép dét may chiu anh huéng manh ctia khuynh huéng ning cip nganh dét
may cta qudc gia trong chudi gia tri dét may toan cau va doi hoi phai dap Gmg
yéu cau ngiy cang khét khe cta thi truong dét may ca ndi dia va xuat khau.
Thir tur, dét may 14 nganh str dung nhiéu lao dong nit, dao tao va phét trién
ngudn nhan lyc con 1 giai phap dam bao viéc lam bén viing cho ngudi lao
dong, dap tmg cam két vé viée 1am bén viing giita quéc gia véi T chirc Lao
dong thé giéi. Thie ndm, lién két gitra doanh nghiép va co s dao tao 1a mot yéu
t6 co ban dé doanh nghiép tiép nhan dugc thé manh ciia hé théng cac trudng
do tao chuyén nghiép, ning cao hiéu qua dio tao va phat trién ngudn nhén Iyc.

2. Panh gi4, phan tich thyuc trang nguén nhan lyc va thyc trang hoat dong
3o tao va phat trién ngudn nhan Iuc clia cong nghiép dét may thoi gian qua
da chimg to: Thik nhdt, dao tao va phat trién ngudn nhan luc ciia cong nghiép
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dét may Viét Nam trong thoi gian t6i 1a vin dé can tap trung giai quyét vi no
lién quan dén: 1) Kha ning canh tranh va kha ning dich chuyén ctia nganh
trong chudi gia tri; 2) Mot lugng 16n lao dong, nhét 13 do lai 14 lao dong nii,
lao dong chuyén dbi tir ndng nghiép sang céng nghiép trong qué trinh dich
chuyén co cdu nén kinh t&; 3) Su phat trién on dinh, bén vimg cta cac ving
kinh & 16n cta ca nudce. Do d6, cin nang cao tay nghé cong nhan, nang cao
chat lugng ciia doi ngii can bd quan 1y ca kinh té va k thudt. Thit hai, nhimg
dic diém noi tai coa nguén nhan lyc cong nghiép dét may nhur qui mo, mic
do tap trung lao dong theo doanh nghiép, theo ving kinh &, cac yéu 6 tudi
tac, co cAu gioi tinh, chit lugng lao dong hién tai tao ra nhiing anh hudng va
ap luc khac nhau 1én hoat dong dao tao va phat trién nguén nhan luc cia
cong nghi€p dét may. Thir ba, su d6i méi toan dién va déng bo trong hoat
dong giao duc, dao tao cia h¢ théng giao duc quéc dan, sy hd tro manh mé
cho méi lién két dao tao theo nhu cau doanh nghiép tao ra mdt co hoi 16n.
Thir tu, cht dong tan dung nhiing co hdi va khic phuc nhiing yéu diém, dao
tao va phat trién ngudn nhan lyc cta cong nghiép dét may can huéng dén sur
lién két bén vimg gitra cac doanh nghiép va cac co sé dio.

3. Xac Iap va khing dinh nhimg co s¢ dé dinh hudéng cho hoat dong dao
tao va phat trién ngudn nhan lyc ctia cong nghiép dét may Viét Nam 1a chién
lugc phat trién kinh t& va cong nghiép cua Viét Nam, danh gia cia cac
chuyén gia vé& kha ning phat trién va chién lugc ciia nganh dét may Viét
Nam, nhu cu cta thi truong va nhu cau nguén nhan lyc.

4. Tu cac can cu trén, luan an duara hé théng 5 quan diém dao tao va phat
trién ngudn nhén lyc clia cong nghiép dét may Viét Nam gom: Thir nhit, chit
lugng ngudn nhan lyc giit vai tro quyét dinh ddi vai phét trién bén vimg cia
cac doanh nghi€p dét may cling nhur ciia toan bo nganh cong nghi€p dét may.
Dio tao va phat trién gitr vi tri anh hudng quan trong dén chét luong ngudn
nhan lyc; Thir hai, o tao va phat trién ngudn nhan lyc clia cong nghiép dét
may can gan v6i nhu cau phat trién bén vimg kinh té- xa hoi ctia dat nudc, phét
trién bén viing ciia nganh, gin vai tién bd cta khoa hoc - cong nghé; Thir ba,
d30 tao ngudn nhan e cta cong nghiép dét may 1a mot cach thire dé dam bao
viéc lam bén viing cho ngudi lao dong, gop phan thoa mén nhu cau hoc héi va
phat trién cia ngudi lao dong; Thir fu, dio tao ngudn nhan lyc cua cong
nghi¢p dét may la cong viéc cua doanh nghi€p, ciia cac co s¢ dao tao, va clia
chinh ban than nguoi lao dong véi sy dinh huéng va hd tro cia chinh quyén;
Thi ndm, phai lay hiéu qua 1im thude do co ban dé danh gia hoat dong dao
tao va phét trién nguon nhén lyc ctia cong nghiép dét may Viét Nam
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5. Dé xuét gidi phap déng bo, ca nge"m han va dai han dé hoan thién hoat
dong dao tao va phat trién ngudn nhan luc cta cong nghiép dét may Viét
Nam trong giai doan phat trién dén 2015 tAm nhin 2020: Thit nhdt, xiy
dung mé hinh 1y thuyét v& lién két bén vimg giita doanh nghiép va cac co so
dao tao dét may. Trong md hinh thé hién quan diém vé lién két bén ving
trong muc ti€u, tinh chat, noi dung va co ché van hanh quan ly mo hinh, xac
lap nhiing nguyén tic va diéu kién thuc hién lién két bén viing giira doanh
nghiép va co so dao tao dét may, viéc to chirc hé thong quan 1y, giam sat va
h6 trg lién két. Thie hai, huéng dén tao dung lién két bén vimg 1a nhitng hoat
dong trién khai mang tinh ngéin han va dai han, ¢6 thé thyc hién dong bo va
hd trg 13n nhau gém: 1)Gia tang sy chui dong va tich cuc trién khai cac hoat
dong dao tao va phat trién ciia doanh nghiép, thong qua nhimg huéng dan cu
thé cho doanh nghiép trong x4y dung, danh gia ké hoach, kién nghi cac chinh
sach hd tro va thuc ddy dao tao thong qua loi ich tai chinh. 2) Cing ¢b va
phat trién hé thng cac trudng dao tao ngudn nhan lyc cong nghiép dét may
gdm céc giai phap ngin han 1 d6i méi muyc tiéu, chuong trinh va phuong
phép dio tao, dau tu cho doi ngii gido vién, xdy dung gido trinh va ning cap
co s& vat chat cua cac truong. Nhom giai phap lau dai hudng dén xay dung
vién nghién ctru — dao tao dét may lam hat nhén tao su théng nhét vé chuong
trinh do tao va phat trién nguén nhan Iyc cho toan nganh dét may.

Luan 4n ciing d3 d& xuat mai:

M3 hinh lién két bén vimg trong dao tao giita doanh nghiép va co sé dao
tao va phat trién ngudn nhan lyc.

MO hinh co so dao tao trong doanh nghi€p, co sé dao tao va cung ung
ngudn nhan lyc theo dic thi ciia nganh dét may.

MO hinh Vién Nghién ctru dao tao dé tao su théng nhét trong hoat ddng
dao tao va phat trién nguén nhan luc cta cac co sd dao tao ngmén nhan luc
cho Dét may.

6. Kién nghi mot s6 chinh sach quan Iy va hd trg cho nganh dét may phu
hop véi qui dinh cia WTO, xay dung hé thng tiéu chuan danh gia va cac
chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau tu cho dio tao va phat trién
ngudn nhén luc.

Nhimg giai phap dao tao va phat trién ngudn nhén lyc cta cong nghiép
dét may ciing c6 thé duoc ap dung cho médt sb nganh c6 chung dic diém nhu
str dung nhiéu lao dong, hoat dong trong linh vuc gia cong nhu nganh da
gidy, ché bién thuy san, ché bién nong san...
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DANH MUC CONG TRINH CONG BO CUA TAC GIA

“Mot s giai phap vé ngudn nhan lyc d¢é Dét May Viét Nam
dung vitng va phat trién sau khi hiép dinh ACT cham dut hi¢u
luc”, Hoi thao khoa hoc: Kinh té Mién Trung, Tdy nguyén tiém
ning- dong lwc va gidi phdp, cia Dai hoc Kinh té - Pai hoc Pa
ning, thang 9/2005.

“Phat trién mo hinh lién két bén viing giita co s¢ dao tao va
cac doanh nghiép dét may trong xu hudng hdi nhap WTO”, Tap
chi Khoa hoc va Cong nghé, s6 3-4/2006.

“Dao tao ngudn nhéan lyc dé nganh dét may Viét Nam du strc
canh tranh khi Viét Nam da 1a thanh vién cia WTO”, Tap chi
Khoa hoc va Cong nghé, $6 2/2007.

“Pau tu cho dio tao va phat trién ngudn nhan lyc huéng dén
sy phat trién bén viing ciia nganh dét may Viét Nam”, Tap chi
Khoa hoc va Cong nghé, $6 6/2007.

"Phat trién bén viing nganh dét may Viét Nam can sy lién két
bén viing trong dao tao va phat trién ngudn nhan luc", Héi thao
khoa hoc: Lién két kinh té "ving kinh té trong diém Mién
Trung, ciia Pai hoc Kinh té - Pai hoc Da nang, thang 4/2008
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