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TOM TAT

Cac trwong dai hoc hién nay tap trung vao nhirng van dé then chét Ia phat trién va danh gia
giadng vién. Mubn danh gia gidng vién, trwéc hét can phai xac dinh dwoc chire trach, nhiém vu
cu thé cta gidng vién theo muc tiéu clia tirng trwdng trong giai doan méi, thay cho nhirng quy
dinh c6 tinh khai quat hodc khéng con phu hop véi muc tiéu cla tirng trwdng. Bai viét néu 1én
co s& cla viéc xay dwng chirc trach, nhiém vu gidng vién trong théi gian téi, lam can c& cho
viéc xay dwng quy dinh vé danh gia giang vién.

ABSTRACT

The crucial issue in universities at the present time is to assess lecturers and to develop this
workforce. To achieve this objective, it is required that the responsibility and specific tasks of
the lecturers be identified according to the objectives of each university in the new stage.
These should be the replacement of the broad regulations which cannot provide specific
criteria or no longer suitable to the objectives for each university. This article proposes the
foundation for the establishment of the responsibility and specific tasks of the lecturers which
serves as the basis to set up the regulations in assessing the lecturers.

1. Pit van dé

Nhu’ng chu truong lon ctia Bang va Chinh phu trong viéc doi méi glao duc dai hoc da mang lai
nhu’ng két qua quan trong va tao ra nhitng thach thac chu yéu cho sy d6i méi hoat dong quan 1y giang
vién dai hoc, ngudn lyc quan trong nhit trong hé théng dam bao chat luong cua mot co s dao tao dai
hoc. Céc truorng dai hoc hién nay tap trung vao nhimng van dé then chdt la xdc dinh nhi¢m vu gtang
vién, mot van dé c6 tinh dinh hudng lién Jquan toan di€n t61 muc ti€u phat trién ctia nha truong, nang
cao chat luong cac san phim dau ra - nguon nhan lyc phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nuéc.

Hau hét ¢ cac qudc gia phat trién, van dé khong ngung nang chat luong glao duc dai hoc, dong
thoi v6i viée phat trién doi ngu glang vién noi riéng rat dugc coi trong, do do viée dau tu nhan 1u:c va
vat luc cho hoat dong cua giang vién dugc quan tdm thuong xuyén. Moi quan tdm dén chét luong la ket
qua tryc t1ep cua sy gia tang mdi quan tim dwoc cac Chinh phu biéu 16 voi tinh canh tranh quoc té
trong cac nén kinh t& dua trén sirc manh cua cac linh vuc khoa hoc va cong ngh¢. Do do, voi quan diém
lu6n ludn thich tng trong dao tao va nghién clru, cac truong dai hoc thay dugc sy can thiét hinh thanh
cac phuorng phép c6 hé thong va phan hoi thudng Xuyen ve hi¢u suat ctua glang vién truo‘ng dai hoc,
ngudn lyc quan trong nhét cta ho. Nhur vay, trong viéc quan 1y doi ngu giang vién trudc hét can xac
dinh nhiém vu cu thé cta timg giang vién theo dinh huéng phat trién ciia nha trudng.

2. Kinh nghiém quéc té va thue trang vé nhiém vu giang vién & nudc ta

Céac truong dai hoc trén thé gidi, dac blet o nhu’ng nude c6 nén giao duc dai hoc ty chu cao, c¢6
mot truyen thong lau nim vé xac dinh nhi€ém vy cua glang vién thong qua do dé xay dung cac tiéu chi
danh gid. Trudc kia sy phat trién nghé nghiép cua giang vién dugc xem la trach nhi€ém ca nhan, thi hién
nay phat trién nghé ngh1ep dang tr thanh trach nhiém c6 tinh ké hoach ctia truong dai hoc.

Hoat dong cua giang vién trong tru’(mg dai hoc ciing nhu bit ky mot cong viéc chuyén mon nao
khéc, chiu ap lyc cia hai loai loi ich: lgi ich c4 nhan va loi ich cua tap thé. Giang vién dai hoc 1a nhung
nguoi cé trinh @6 chuyén mon nghiép vu cao, dugc xa hoi, nha truong, sinh vién tdn vinh va kinh



trong, dong thoi tao moi diéu kién dé ho hoc tap, tu duong va thing tlen trong sy nghi€p cua minh. Mt
khac, xa hdi, nha tru’ong, sinh vién cung doi hoi giang vién co tinh than trach nhi¢m cao, toan tam toan
¥ voi cong viéc cta ho. Chinh vi vay viéc quy dinh chtre trach va nhi€ém vu cu thé glang vién ciing phai
nham dinh huéng, thuc day cho su phat trién cua ca nhin ho, dong thoi ciing phai giup cho nha trudng
thuc hién sur meénh ctia minh.

R4t nhidu nha nghién ctru d& cap toi van dé phirc tap va nhay cam nay (Bowen & Schuster,
1989; Rhodes, 1990; Rice, 1991; Boyer 1990)[5] Cac tac gia ndi trén co chung mot quan diém vé
cach xac dinh day du va chinh xac cong viéc cua glang vién. Theo ho cong viéc cua glang vién dugc
céu thanh tir 4 yéu t6 chinh 13 Giang day; Nghién ctru; Dich vu chuyen mon phuc vu cong dong, Trach
nhiém cong dan véi tu cach 1a nha khoa hoc. Cach xac dinh cong viéc cta glang vién theo mo hinh 4
phan nay ciing chi mang tinh udc 1€ va tuong dbi, boi 18 kho phan biét rach roi gitra glang day, nhat 1a
giang day sau dai hoc va nghlen ctru, gitra nghién ctru va dich vy phue vu cong dong va voi thuc hién
nghia vu cong dan. Ciing c6 mdt s6 cong trinh nghién ctru chi xem xét 3 yéu t: giang day, nghién ctru,
phuc vy cong dong.

Trong suot lich su phat trién cua giao duc Viét Nam trong do co glao dyc dai hoc, chuyén
nghlep va day nghé, ngudi thay gido luén duge xem 1 “ky su tim hon”, ¢ vai tro quyét dlnh trong
viéc nang cao khong ngung chat lugng cta glao duc va dao tao. Viéc quy dmh chtrc ndng nhiém vu cua
nguoi glang vién duoc tlen hanh trong sudt giai doan lich sir d6 ciing da gop phan dao tao mot doi ngti
dong dao cac giao su, tlen s1, cac nha khoa hoc gido dyc tai ndng dang 4m thim lam cong vige tréng
ngudi véi muyc tiéu cung cip ngudn nhéan lyc cho sy nghiép cong nghlep hoa, hién dai hoa dat nudc.

Viéc quy dinh nhiém vy giang vién c6 chung lich st v6i nén gido duc nude nha va do Vay
trong viéc d6i mai giao duc dai hoc hién nay n6 van 1a vin dé can dugc d6i mai dé co thé gop phan vao
viéc nang cao chat luong cua ddi ngii gido vién va thong qua d6 ning cao chat luong cia gido duc va
dao tao.

Chue trach, nhiém vu cu thé cua giang vién cac truong dai hoc ciing thay doi trong tién trinh
lich str cach mang Viét Nam. Truge nhirng ndm 1960 giang day va giao duc duoc xem la nhiém vy duy
nhit cta giang vién, ke tir nhitng ndm 60 nghién ctru khoa hoc dugc bd sung vao chuc trach cia giang
vién. Nhimng nam cudi cua thé ky 20 va thap ky dau thé ky 21 chitrc trach cua giang vién thuong duoc
cac truong dai hoc quy dinh xung quanh hai nhiém vu giang day va nghién ctru khoa hoc. Nam 1978,
Bo trudng Bo Pai hoc va THCN di ¢6 Quyét dinh sé: 1712/PH quy dinh che do lam viéc ctia can bo
giang day dai hoc va nam 1980, B¢ Giao duc c6 Thong tu 37/TT quy dinh ché d6 1am viéc ctia can bo
glang day dai hoc su pham va cao dang su pham. Theo cdc vin ban trén, nhiém vy co ban cua giang
vién bao gdbm: Giang day, nghién ciru va thuc nghiém khoa hoc k¥ thuat; hoc tap, boi du:ong vé chinh
tri, nghiép vu chuyén mon, tham gia quan ly cong tac dao tao cua nha truong, thuc hién cong tac chung
cua xa hoi theo chirc trach ctia mot can by Nha nudce [6]. Can cir theo nhi€ém vu trén van ban da quy
dinh cu thé sd gio lam viéce cho cac cong vigc trén cua tung chuc danh glang vién. Qua hon 30 nam c6
gia tri str dyng, dén nay so véi yéu ciu phat trién, cac van ban trén da c6 nhiéu bét cap voi viée quan ly
theo co ché méi clia truong dai hoc. Do d6 vao cudi nim 2007, Bo Gido duc va Pao tao da tién hanh
xdy dung dy thao Ché do 1am viéc doi véi glang vién. Theo ban du thao, nhiém vu cua giang vién van
tiép tuc bao gom cac nhiém vu: Giang day va giao duc; nghlen ctru va chuyén giao cong ngh¢; hoc tap,
bdi duo‘ng ve chinh tri, nghlep vu chuyén mon, tham gia quan 1y cong tac dao tao cua nha tmong, tham
gia cac hoat dong xa hdi xa hoi theo trach nhiém, nghla vu cong dan [7]. Cac ndi dung cta cac nhiém
vu di bam sat hon vao hoat dong cu thé hién nay ctia ngudi giang vién, tuy nhién, viéc quy dinh dinh
mirc gio cu thé cho timg chue danh giang vién s€ gy kho khan cho cac trudong dai hoc trong viéc thuc
hién muc tiéu chién luge cua ting nha tru’ong

Trong thyc té, hoat dong cua glang vién ¢ nudc ta trong thoi gian gin ddy da co6 nhitng budc
tién bo 1a tap trung vao nhiém vu cu the cua giang vién theo mot s tiéu chi cu the (cong trinh NCKH,
bai bao, glao trinh ...), tuy nhién n6 van ndm trong thuc trang chung 1a chua cu thé hod theo nhing ti€u
chi c6 thé xac dinh dugc. Vi vdy, trong thoi gian tdi nha tru’(mg can xac dinh lai nhiém vu cu thé cta
nguoi giang vién dé nhan thirc ctia cac nha quan ly va giang vién khéc phuc dugc tinh trang “gi&o vién
day khoé” hay “thg day”, tr 6 mai co thé tién hanh nghlen ctru xay dung qui trinh va b ti€u chi danh
gia giang vién, dap {mg yéu cau doi mai va phat trién giao duc dai hoc theo muc tiéu ctia nha truong da
dé ra.



Ty 1¢ gnra hai nhiém vy giao duc va nghién ctru cung giao dong tuy thudc vao ting truong dai
hoc. Trong mot s6 tmong dai hoc nghién ctru ty 1€ gidng vién tham gia giang day sau dai hoc va nghlen
ctru nhiéu hon & mot sb truong dai hoc khac. Nguoc lai & mot s6 truong dai hoc khoa hoc xa hoi va
nhan vin hay dai hoc cong ddng, cac giang vién dugce khuyén khich ting cudng cong tic nghién ctru
hon nira.

Tuy nhién gan day da co nhiéu nha nghién ctru phé phan quan niém nhu trén vé trach nhi¢m
cua gidng vién, va cho rang cac truorng dai hoc chua quan tdm dung muc toi qua trinh hoc tap va tién
bd cua sinh vién. Hon nira, gidng vién cac tru:ong dai hoc ngay cang md rong moi truong lam viée cua
minh vuot khoi pham vi nha tmong, v6i cac truong dai hoc khéc, voi cac dia phuong khac, tham chi
véi cac dong nghiép ¢ nude ngoa1

Tét ca nhung yéu t6 néu trén can duoc tinh dén khi xac dinh céc loai hinh cong viéc thudc chirc
trach ctia giang vién.

3. Xac dinh nhiém vu gidng vién

Cong tac giang day dai hoc trong giai doan hién nay dugc xem xét rong hon viéc don thuan
truyen dat kién thirc cho sinh vién. Céc nha nghlen ctru (Menge, 1990) da xac dinh “ban chat cua viée
glang day 1a sang tao ra nhung tinh huong ma & do sy hoc dlen ra mdt cach phu hop, cong viéc ma
glang vién can lam 1a sip xép cac tinh huong do de c6 thé tién hanh giang day mot cach ¢6 hi¢u qua,
ndi cach khac day va hoc 1a 2 mat cua mot van dé, do vay no phai duoc xem xét dong thoi. Trén quan
diém d6 hoat dong giang day c6 thé duogc cu thé hoa cac nhu sau:
- Truyén dat kién thirc.

+ Lén 16p cho sinh vién trong cac hinh thirc to chirc day hoc khac nhau (giang dudng, phong
thi nghiém, bénh vién...)

+ Béo cao khoa hoc (hdi thao, tap huén).
- Tu vén, giam sat, huong dan, ¢d van cho sinh vién:

+ Giam sat cac hoat dong cua sinh vién tai phong thi nghiém, thuc tap, da ngoai...

+ Tu Van cho sinh vién v€ cac dé tai nghién ctru, luan van, luan an..

+ Tu van cho sinh vién vé& nghé nghiép, hoc thuit.
- Cong tac nghiép vu su pham:

+ Tham gla céc hoat dong nham phat trién vé mat chuy€n mon, nghiép vu.

+ Tham gia danh gia hoat dong giang day cua déng nghiép.

+ Huéng dan cac nghién ctru vé nghiép vu su pham

Hoat dong nghién clru trong chirc trach cua giang vién bao gom tat ca cac hoat dong phat hién
hodc tich hop cac kién thuc co thé dong gop cho kho tang kién thirc cua nhén loai, hodc cho chinh ban
than giang vién, giup ho ¢6 duge nhimng hiu biét rong hon, sau hon vé chuyén nganh dang giang day,
hoidc tao ra nhitng kién thic tong hop, lién mén kich thich nhu ciu nghién ctru sau hon vé nhing van
dé lién quan. Hoat dong nghlen cru ¢o thé duogc cu thé hoa nhu sau:

- Thyc hién dé tai cac cap (chu tri, tham gia).

- Viét sach (chuyén khao, sach gido khoa véi tu cach 1a chi bién, tham gia viét).

- Bién tap sach.

- Viét bao khoa hoc.

- Bao cao tai cac hdi nghi khoa hoc.

- Thong bao khoa hoc.

- Dich toan van, tém luge sach bao khoa hoc.

- Viét dé an, du an cac loai. o

Ngoai hai hoat dong giang day va nghién ctru cac nha quan 1y gido duc dai hoc thay can phai
dua vao pham vi chirc trach cua glang vién mot loai hinh cong viéc nira 1a dich vu chuyén mén phuc vu
cong ddng, nha truong. Néu xem giang day - nghién ciru - phuc vu cong dong la trach nhi€ém cua mot
tru’ong dai hoc, thi 3 nhiém vu nay cung 1a nhiém vu cua ting giang vién. Trong diéu kién hién nay,
ngoai tmorng dai hoc cua minh, giang vién véi trinh d6 chuyen mon, nghiép vu, kinh nghlern cua ban
than co thé tham gia vao nhiéu hoat dong hiru ich khac ¢ cac truong dai hoc khac, thuge cac khu vyc
kinh té - x4 hoi khac. Nhu’ng hoat dong nay cung can dugc xem xét va danh gia trong thanh tich hoat
dong chung cua glang vién. Hoat dong phuc vu cong dong ¢6 thé dugce cy thé hoa nhu sau:

- Tién hanh cac nghién ctru ing dung theo hop dong.



- Tu vén cho céc to chirc cong 1ap, dan lap vé chuyén mén, nghiép vu.

- Hop tac voi cac truong dai hoc, cac to chirc kinh té - xa hoi thyc hién cac hoat dong chuyén
mon.

- Thyc hién céc dich vy chuyén mon khéc nham phuc vu cho lgi ich cong dong.

Yéu t6 thtr tu trong chic trach glang vién la nghia vu cong dan, hay trach nhiém xa hoi cua
giang vién. Ngoai cac hoat dong chuy€n moén va nghi¢p vu ma theo d6 giang vién dugc nhén phan
luzorng, thu lao, thudng tucmg xtng (thong qua glang day, nghién ctru va dich vy), giang vién can tham
gia céac hoat dong x4 hoi cong ich. Cac hoat dong nay cé thé dugc cu thé hoa nhu sau:

- Tham gla céc hoi nghé nghiép,

- Cung cap cac dich vu chuyén mon mién phi,

- Tham gia cac hoat dong tinh nguyén, tir thi€n trong linh vyc chuyen mon.

Nhu Vay chung ta dd x4c dinh mot cach tuong ddi toan dién cac loai hinh cong viéc thude chirc
trach giang vién va d6 cling 1a trong tdm cua sy tu danh gid cling nhu danh gia tir bén ngoai. Puong
nhién viéc danh gia mirc d¢ hoan thanh céac loai hinh céng viéc do tu}‘/ thudc vao tirng trufmg, vao
nang lyc cta tung gido vién (ing v6i chirc danh trg giang, giang vién, glang vién chinh, pho giao su,
gido su) va tinh hinh cu thé khac. Ty trong cua ting nhiém vu cta giang vién phai phu thudc vao
nhitng yéu t6 nhu sau:

- Theo chirc danh cua glang vién nhu Gidng vién, Giang vién chinh — Pho Gido su, Gido su —
Giang vién cao cip. Vi du nhu giang vién phan chia trong trach cho viéc nghlen ctru khoa hoc tat nhién
12 phai it hon Giang vién chinh hodc Pho Gido su, Gido su hay Giang vién cao cap — Gido su thi ¢o
di€u kién hon trong viéc thuc hién nhiém vu phuc vu hoc thuét doi voi nha truong thi phan ty trong cho
vi€c nay phai cao hon giang vién.

- Theo muc ti€u cua tu:ng truong dai hoc. Dbi v6i trudng dai hoc nghlen ctru thi phan bo ty
trong cho hoat dong nghién ctru khoa hoc va hoc gia phai cao hon nhiing giang vién cung chtic danh
cua cac dai hoc khac.

- Theo nang lyc cua ting glang vién. Nhu chung ta da biét, co nhing giang vién manh ca vé
giang day va nghlen curu, c6 nhiing giang vién manh vé nghlen ctru nhung han ché vé glang day hodc
nguoc lai... Vi vay, dé phat huy thé manh cua  timg giang vién, nha trudng va cd nhan giang vién can
xac dinh ty trong phu hop dé c6 the phat huy hét thé manh ctia d6i ngii hién c6.

Theo chung t6i, trong bdi canh hién nay, cac tru’O’ng dai hoc chi nén dua ra murc t6i thiéu ty 18
phan tram cho tung chuc danh gidng vién va tuong Umg vdi ting nhiém vu cua ho. Toan by hoat dong
cua ngudi glang vién c6 thé dugec md hinh hoa & hinh 1. Qua mé hinh chung ta thay giang vién hoan
hanh t6t va day du cac nhi¢ém vu ctia minh thi thé hién dugc “hinh dnh dep”. Neu chi thleu di mét
nhiém vu hodc phan bd nhiém ~vu khong can dbi s& tao nén “hinh dnh khong can doi”, it nhit 1a giang
vién ciing phai dat dugc mirc téi thiéu ¢ cac nhiém vu trén.

Trach nhiém
cong dan

Nghién ctru
Khoa hoc

Hoat dong giang day

Hinh 1: So'd6 mé hinh hod nhiém vu ciia giang Vién



Vi du nhu Bang 1 dudi ddy quy dinh cac muc ty 1¢ t6i thiéu ctia mdi nhiém vy giang vién. Con
viéc phan b ciia timg giang vién cu the nha trudng va khoa chi nén cé sy dinh hudng va quy dinh mirc
t6i thiéu, con ding ky cu thé thudc vé giang vién.

Badng 1: Quy dinh cdc ty I¢ toi thiéu ciia moi nhiém vu giang vién

Nhi¢m vu chii yéu Gidng vién Glang vien Gidng ylen cao

chinh cap

Giang day 40% 30% 30%

Cac hoat dong nghién cttu va hoc gia 10% 25% 30%

D;c‘h vu cAhuyer‘Al mon phuc vu nha 5% 10% 15%

truong, cong dong

TI‘?Ch nhiém cong dan vdi tu cach la 50 506 506

nha khoa hoc

Ghi chii: Ty 1é tong cdng ciia bon phan trén ¢ méi cap bdc la 100%

Vi du bang mau ding ky dudi day ding cho giang vién tu dang ky viéc phan bo ty 18:
BANG PANG KY PHAN BO CAC TY LE NHIEM VU GIANG VIEN

Xin néu ra ty 18 ma 6ng/ba mudn phan bd cho mdi phin trong sé bén phan trong cot thich hop
véi cap bac hién tai cia 6ng/ba:

Bdng 2: Méu dding ky phdn bé ty 1é nhiém vu gidng vién

Nhiém vu Gidng vién G.vién chinh G.vién cao cip
Giang day z. ".";'% "'.";"% ".";'%
: (to1 thieu 40%) (to1 thieu 30%) (61 thieu 30%)
. . A . L % | . %
Céc hoat dong nghién ciru va hoc gia (t5i thidu 10%) | (t6i thiéu25%) | (t5i thidu 30%)
Dich vu chuyén mon phuc vu nha truong, ) i % ) 7 % ) i %
cong dong (toi thiéu 5%) (toi thieu 10%) (t6i thiéu 15%)
Trach nhiém cong dan voi tu cach 1a nha ) e % ) T % O
khoa hoc (t01 thiéu 5%) (t01 thiéu 5%) (o1 thieu 5%)
TONG CONG 100% 100% 100%
4. Két luan

Pé xay dung két qua mong mudn tir cac loai hinh céng viée thudc chire trach cua mét giang
vién, can 1am ré muc tiéu ma ca nhan va t& chirc mong mudn dat tdi. Moi hoat dong ciia mét giang
vién déu hudng téi mot muc tiéu kép: cho ban than va cho toan truong. D6i véi ban than, ngudi giang
vién bao gio ciing dat muc tiéu hang du 1a su phat trién nghé nghiép, tich luy kinh nghiém va tu thé
hién minh. Tuy nhién, & cac truong khac nhau, trong nhitng didu kién khac nhau, viéc xdy dung cac
muc tiéu ca nhan giang vién ciing thay d6i. Khia canh thir hai ciia muc tiéu kép nay sé& dugc xem xét
khong phai theo cach thuc biét 1ap, riéng 1€ ting gidng vién, ma trén co so tap hop cac muc ti€u chung
cua toan truong, ¢ day viéc xac dinh sir mang cia truong dai hoc 1a vo cung quan trong. Sir mang clia



mot truong dai hoc mot khi dugc xac dinh va quan triét téi ting can bg, cong chirc, sinh vién cua
truong cta truong s& 1a mot dong luc dé cac giang vién dau tu thoi gian, cong sirc ciia ho vao cac hoat
dong chung. Thi du, sir mang cua Pai hoc Da Nﬁng duoc xéc dinh 1a “ mot trung tdm dao tao dai hoc,
sau dai hoc, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé da nganh, da linh vuc, chit luong cao cua
ca nudce tién dan dat trinh do khu vuc va quéc té”. bay ciling la két qua ma DPHDN mong mudn dat
duoc tir sw dong gop clia mdi giang vién va sinh vién DPHDN,

Két qua mong mubn cua timg giang vién ciing nhu cia toan truong 1a chat lwong cong viée cua
ho, hay c6 thé ding cac tir khac nhu gia tri, cong suc, hiéu qua, anh huong cua giang vién t61 sir mang
cua truong dai hoc cling nhu su thang tién cua timg giang vién. Chat luong hay sy xuat sic 1a mot
pham trit phirc hop, nhiéu chiéu dugce xem xét trong mot bbi canh nhat dinh (truong dai hoc), trong mdi
lién hé chit ché giita cac thanh vién. Do vay dé danh gia hoat dong cua cac giang vién pham tri chét
luong duoc xay dung thanh cac tiéu chi va duoc cu thé hoa bang cac chi sd (dinh tinh hodc dinh
lugng). Vi du: Cac Truong can dua ra cac tiéu chuan cho hoat dong giang day duoc xem la co chat
luong. Mbi tiéu chuan c6 thé dugc cu thé hoa bang mot sb chi sd.

Vi nhitng phén tich nhu trén, viéc tién hanh xay dung nhiém vu giang vién & cac truong dai
hoc hién nay can duoc quan tdm nghién ctru thyc hién, khong thé cham tré nhitng cling can phai co
cach lam khoa hoc va thyc tién trong chi dao thyc hién dé gop phan nang cao chat lugng dao tao dai
hoc.
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