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Phat trién bén viing hé thng Ngn hang
Thwong mai ¢ Viét Nam: Tir goc nhin thue tién

PGS, TS. DINH VAN SON (*)

mach, trung tim diu ndo cia nén kinh té quic din. Sy higu qua hodc suy todi trong hoat djng

F I Yrong nén kinh té thj tririmg, hé thong Ngin hang Thuwong mai (NHTM) dwge vi nhr huyét

clia cic NHTM sé tic dng trye tiép t6i sy on dinh, phét trién hodic suy thodi, tiéu vong cia
cic doanh nghiép, cic th chirc kinh té vi rong hon do6 12 nhing thing trim cta toan bj nén kinh té.
Chinh béi vy, trong chinh sich diéu hianh kinh té vi md, chinh phii cdc nén kinh té phat trién luén
quan tim v coi trong diic bigt dén hoat djng cia cdc NHTM.

Thye trang hoat djng ciia hé
théng cic NHTM Viét Nam

Vé so lwgng cic Ngin hing
Thwong mai

Tinh dén cudi nim 2008, ca
nude w 4 NHTM nha nude voi
tung s0 von didu 18 14 23.634 ti
ding, c6 mang ludi gdm 321
chi nhianh vi s& giao djch:; 2
ngin hang Chinh siach - Phit
trién, 38 NHTM ¢ phin d6
thi, 1 NHTM c¢é phin néng
thén, 5 ngin héng lién doanh,
47 chi nhinh ngdn hing nudc
ngodi. Boi véi cic ngin hing
100% vén nudc ngoai, theo
cam két khi Vit Nam gia nhip
WTO, loai hinh ngin hang nay
co thé hoat ding tai Viét Nam
ké tir ngdy 1/4/2007. Tuy
nhién, dén cudi nim 2008 mdi
¢6 3 ngin hang con 100% vén
nudoe ngoai (HSBC, Standard
Chartered Bank cua Anh va
ANZ cia Uc) duge cip phép
thianh ldp v hoat dong tai Viét
Nam. Dau niam 2009 ¢6 thém 2
ngin hing nira, d6 li: Shinhan
Bank cia Han Quéc va Hong
Leong Bank cta Malaysia

{*ITrirgng Bai hoe Thiong Mai

[Ngudn: SBV, Deutsche Bank).
Sw ra ddi cia cdc ngidn hang
nay danh diu sy mé cira va hi
nhdp sdu rgng cua Viét Nam
trong linh viye ngin hang. Mic
di chua c6 s liéu dé danh gia
hoat ddng cu thé cua cac ngan
hing d6, song chic chin sy
hién dién cua nhom ngin hang
100% vbn nude ngoai s¢ lam
tinh hinh canh tranh trong linh
vire ngdn hang & Viét Nam tro
nén gay gét hon.

Vé quy mé vin vi ning e
tai chinh

Quy md tai sdn va vén chu s¢
hiru chia cdc NHTM Viét Nam
trong nhitng nim qua da co su
ting trudng manh. Trong hé
théng NHTM Viét Nam hién
nay, Ngin hang cé phin Ngoai
thuong Viét Nam - VCB din
diu vé mirc von diéu 1§ (15.000
ti dong), tiép dén 12 Ngan hang
Cong thuong Viét Nam -
Vietinbank (13.500 ti dong),
Ngén hang Ddu tu va Phat trién
Vigt Nam - BIDV (7.699 ti
ddng), Ngin hing A Chéu -
ACB (6.335 ti ddng). Hiu hét
cdc NHTM con lai c6 mire von
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diéu 1¢ tir 1000 ti ddng dén
5000 ti dong. Dén thang
11/2008 con 9 NHTM cé phin
chua dap ‘ng di sb vén theo
quy dinh (Theo Nghi dinh s
141/2006/ND-CP vé danh muyc
von phap dinh cua cac té chirc
tin dung: nim 2008 cic NHTM
¢d phdn phai ning mirc von
diéu 1¢ 1én 1000 ti dong, tién 10i
3000 ti dong vio nim 2010 de
dam bao cic yéu cdu vé ning
lye tai chinh),

Vé thi phin hogt djng vi kér
qud kinh doanh

Thi phin hoat ding cia khéi
NHTM nha nudce vin chiém ti
1¢ chi phoi trén cic ming hoat
ddng chinh. Tuy nhién, thj phan
gilta cic khdi ngin hing ¢ sy
chuyé‘n dich manh tir khéi
NHTM nha nudc sang khdi
NHTM c¢d phin, ngin hang
nudc ngoai va lién doanh. Céc
NHTM nhd nwéc dang trong
qua trinh tai cdu tric dé thye
hién ¢é phiin hoa. Dén nay VCB
vd Vietinbank di tién hanh IPO
lin ddu thanh cong va da chinh
thitc chuyén sang mé hinh
NHTM cd phin (Vietinbank da
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tién hanh IPO thanh céng vio
thing 12/2008, va dang trong
qué trinh bin cb phin cho céc
nha du tu chién luge trong va
ngodi nudc. Trong nidm 2009
chuyén sang hoat déng theo mé
hinh NHTM c¢6 phin). Cac
NHTM cén lai déu ¢6 16 trinh
¢d phin hoa dén nam 2010.
Chién lrge phat trién cia khbi
NHTM nha nuée sau b phén
héa la phat trién thinh cic tip
dodn tai chinh da ndng, cung
cdp diy di cic sin phim, dich
vy tdi chinh cho khach hang.
V&i vi thé din ddu vé quy md
vd thi phin, ngoai ddi tugng
khich hang |4 doanh nghiép
vita v nho mdi duge quan tim
phit trién mgt vai nam gin day,
khéi NHTM nhd nuéc di va
dang tip trung chi trong khai
thic d6i twgng khach hang la
cic doanh nghiép 1én, cic tip
dodn kinh té va ddu tw dy én,
Pdi voi cic NHTM ¢ phiin:
hau hét NHTM cé phin cé
chién lrge phat trién tip trung
vio thi trudng ngin hing bin
lé. Mt 6 NHTM cd phin din
diu nhu ACB, STB cé dinh
bwéng md réng thanh cdic tip
doan tai chinh da néng, trong dé
hoat déng ngén hing la ct 15i.
Déi twgng khich hang cha yéu
cia khdi nay 12 doanh nghiép
vira & nho va khach hing cd
nhin. Cac NHTM cé phén vai
sy nfing dong va kha ning quan
trj tot dd tao ap lwc canh tranh
lon d6i véi cic NHTM nha
nude, ngin hang nude ngodi va
lién doanh trong théi gian qua.
D6i véi cac ngin hang nurdc
ngodi vd lién doanh: cdc ngin
hang nuwde ngoai va lién doanh
¢6 mit tai Viét Nam ddu 14
nhithg ngin hang tén tudi nim
trong top 100 ngdn hang lén

nhit thé gi&i nhu Citibank,
HSBC, ANZ... Cic ngin hang
ndy cé chién luge tip trung vao
ddi tugng khach hang 1a doanh
nghiép 100% vén nuée ngoai,
cong ty lién doanh, cic doanh
nghiép nhad nuwde Idm, céc khich
hing ci nhin nude ngoai va
khéich hang ca nhdn Viét Nam
¢ thu nhidp cao.

Trong bbi cinh khé khan cua
nén kinh t& noi chung vé nganh
tai chinh néi riéng, khi cdc
ngin hing quﬁc té bao cdo thua
16 ning né, thi tai Vit Nam,
cdc ngdn hang van bdo cdo lai
véi cde con sb lgi nhuin hét
sitc 4n tugng. Ngin hang
Ngoai thwong vuot lén din diu
thi truomg vai sbé lgi nhudn
trude thué 3.352 ti déng. ting
300 ti déng so v&i nam 2007,
BIDV 2,300 ti déng, ACB
2.556 ti dbéng, Vietinbank
1.600 ti dﬁng, Techcombank
1.600 ti dong, Ngin hang Lién
Viét mai thanh lip ciing co
mirc 1i 444 ti dong...

Bén canh nhitg két qua dat
dugc néu trén, theo ching tdi,
hé théng ngin hing Vit Nam
vin con nhimg diém yéu va bt
cip co ban sau day:

Thir nhit, dich vy ngin hing
chura phat trién, con don diéu,
nghéo nan, tinh tién lgi chua
cao, chit hegng dich vy thip va
kém sirc canh tranh.

Hién nay, hdu hét cic ngin
hing, dic biét 1a cac NHTM
nhd nuée chi yéu mai chi tap
trung vdo viéc cung cip cic
dich vu truyén théng nhu dich
vy tin dung, thanh toin va
chuyén tién. Co thé thiy rd diéu
d6 qua co cdu thu nhip tir phi
dich vy trén tdng thu nhip cua
ngin hang con rit thdp, chi
chiém khoang hon 14%. Cic

dich vu m&i nhir ngén hang dién
tir, tu védn, dich vy quan i tai
san... chua dwge phat trién va
mdi chi & giai doan ddu. Dich
vy thé méi phat trién mot vii
nim gﬁn ddy. Hoat ddng thanh
todn qua tai khoan chua thyc su
phat trmn hién tai méi chi co
mdt sb it ngin hang trién khai
thanh toén cac loai phi cd nhin
nhu tién dién thoai, tién dién,
tién nudc... qua tai khodn. Cac
dich vy khic cdé thé thu hi
khach hang nhur dich vu guan i
tdi sdn cho cé nhin co thu nhip
cao, dich vu thdu chi tai khoan,
quan li két sit.. chwa duge
khai thac m{t cich hiéu qua.
Trong chién lwge phat trién san
phdm, cic ngin hang chua thyc
sir tao ra sy da dang vé chung
loai san phim. Su don digu
trong hoat ddng dich vu khién
cic NHTM nha nudce khong tin.
dung duge loi thé vé mang ludi,
khich hing, kénh phin phdi.
Mirc d§ tng dyng cong nghé
théng tin trong phat trién san
phim va tinh lién két san phim,
dich vu ngdn hang cdn han ché.
Chat luong tién ich va hiéu qua
kinh té cua dich vy con thip.
Bén canh d6, hién twong canh
tranh khdéng ldnh manh trong
cung cip dich vu gilta céc
NHTM, nhu canh tranh vé gia.
canh tranh théng qua viée wr ¥
clit giam céc quy dinh phip i
cic diéu kién cho timg dich vu
dé thu hat khich hang vé phia
minh khéng phai 1a chuyén la.
Mot diéu dang ngac nhién 14,
néu theo théng 18, cic doanh
nghiép lén trong nén kinh té
thudng 6 vai trd ld ngudi din
dit thi trudng, thi ¢ Viét Nam,
thiri gian qua lai cé hién tupng
nguge lai. Ngin hing nhé canh
tranh 16i kéo khéch hang bing
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ldi suit, phi dich vy, diéu nay
dd tao ap lyc buje cac ngin
hing lon phai chay theo néu
khéng mudn mat khach hang,
holic lugng vin lén ra khoi
ngin hang minh. Hién tugng
nhiéu NHTM diy manh phat
trién chi nhinh, phong giao
dich lam cdng cu canh tranh,
chiém linh thi trudgng va thj
phén ciing dién ra kha pho bién.
Bén canh nhirng lgi ich dat
duge tir chién luge nay, vige
phat trién nhanh s lugng chi
nhanh, phong giao dich ciing

So sanh von chi s& hitu cia
VCB - ngén hang co quy md
von chi s& hitu Ién nhit trong
cac NHTM Viét Nam hién nay
(khoang 850 triéu USD) ciing
viin con Eh.:ip hon nhidu so véi
cac NHTM trong khu vue, chua
ké dén so sanh v mdt 50 ngin
hang hang dau the gigi. Du hé
st an toin von 16i thidu cia hiu
hét NHTM déu di dat theo yéu
cdu chuidn (CAR trén 8%),
nhung binh quin quy mé vén
chit s hitu cda 10 NHTM ldn
nhét Viét Nam ciing mai chi dat

Bing 1: Vén chii s¢ hiru ciia mjt sb ngdn hang Kkhoang 500
khu vye va hang diu thé gigi trigu  USD.
Piéu nay
MNgan hang Vén chi sér hiju lam cho
(trigu USD) kha ning
Bangkok (Thailand) 3.674,2 t hanh
khoan va
Maybank (Malaysia) 4.214 tinh bén
Woori (Han Quéc) 9.579 vimg cua
: hé¢ thong
Kookmin (Han Quéc) 9.526 S e, cass
Citigroup 112.537 dic bh?l
trong boi
JP Morgan Chase 107.211 canh khiing
HSBC 98.226 hoang kinh
T ; té tai chinh
Mitsubishi UFJ Financial Group 83.281 hién nay.
BNP Paribas 56.610 Thir ba,
Mizuho Financial Group 52.243 TRIE, ptaa
quan tr] ta

Neudn: http:/en.wikipedia.orghviki/bank S30 D9 - €0,

kéo theo sy gia tang chi phi, va
do @6 anh hwéng dén hiéu qua
hoat déng cia mbi NHTM néi
riéng, quy hoach phat trién
mang ludi ngdn hang theo yéu
cu phat trién kinh té - xa hoi
néi chung.

Thir hai, ning lyc tai chinh
cia cdac NHTM Viét Nam nhin
chung con han ché, vén didu 1
con thip, quy mé von cha so
hiru con qua nho.

quan trj rii ro
con nhiéu bit cip.

Trong nhitng nim gin diy,
ting truong huy dong von va
cho vay cia cac NHTM dat tie
d§ cao, trong khi co sd ha tﬁng

cong nghé, mang ludi chi nhanh
con yéu, nﬂng lue quan tri diéu
hénh cia cdc NHTM chua duge
cai thign mdt cach tuong xing
vi the dg ma réng quy mé hoat
dong. Dic biét, thoi gian gan
diy, trong bdi canh lam phéat
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cao, ddng USD xudng gia va thi
trudmg ching khoan suy giam
dén chéng mit, hoat dong cua
cic NHTM ciing lam vio tinh
bit 6n. Trong khi toc do huy
déng von tir din cur vé céc to
chire kinh t& cua toan hé thung
ciing nhu hiu hét cic NHTM
trong nudc gia ting thi toc do
cho vay lai giam, ti 1§ ng qua
han, ng xdu ting cao. Nguyén
nhin chinh la do cong tic quan
trj tdi san ng cua NHTM yéu,
chua thue sy lam chi dugc
ngudn vén huy déng theo ting
logi tién, theo th&i han ng.
Nhiéu NHTM vin chua danh
gid xép hang tin dung ndi bd
cho cac nhdém khach hang theo
thong 1¢. Kha ning kiém soét
rai ro thanh khodn cdn yéu
kém, c¢0 ngin hang lam vao
khiung hoang thanh khoan va da
phai cdu vién thj truong lién
ngan hang voi 1ai sudt cho vay
qua dém rit cao.

Thik tw, tinh minh bach cia hé
théng ngan hang con han ché,

Hi¢én nay, m{t 50 thdng tin tai
chinh cia ngin hang di duge
cong khai nhung d6i khi vin
con 46 teé va 4 tin cily chua
cao. Diéu nay do nhiéu nguyén
nhin, mét mit do ché dd ké
todn cua Viét Nam chua thyuc sy
phi hgp voi thong 1€ quéu: té,
miit khac do tinh tudn tha phap
luiit cua tirng ngdn hang, ciing
nhir cia mdi nhin vién ngin
hing chua duge dam bao. Bén
canh dé, chit lwgng kiém tra
kiém sodt ndi b con nhiéu bat
cfip, mii ro dao dirc trong kinh
doanh ngdn hang cé xu huong
phat trién, dn dén niém tin cia
cong ching véo hé théng Tai
chinh MNgin hing Vi§t Nam bJ,
suy giam. Don cir vi du gan
day, thuc hién Quyét dinh sd
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131/QD-TTg ngay 23/1/2009
gita Chinh phi va Théng tu sé
02/2009/TT-NHTN ngay
3/2/2009 cia Ngin hang Nha
muée, nhitu NHTM di cong bd
ngin quy va tién hanh cho vay
theo chinh sich hé trg 1 sudt
¢ho céc t6 chic, ca nhdn vay
von tai ngin hang. Tuy nhién,
khi céng bd vé doanh sé cho
vay ciia mdt s6 NHTM, nhiéu
cdu hoi nghi ngé viin duge dat
ra: Liéu doanh s6 cho vay dé co
rot ding ddi tegng duge vay hd
trg 1ai suit hay khong, hay “rot
nham” dja chi? Theo ching iﬁl
nhing nghi ngd trén la tit yéu
bdi niém tin chi co duge trén
co s¢ thong tin minh bach,
chinh xic, kip théi va co trach
nhié¢m tir cic co quan hiru quan.
H|¢u qua hoat djng cua h¢
théng NHTM phu thuge nhiéu
vio niém tin cua cac chi thé
tham gia thi truwdng, vao sy
minh bach vi diy du vé théng
tin, vao kha ning thuc thi cic
quy dinh cua phip ludt, vao
edng tic kiém tra kiém sodt ndi
bé cia mdi ngdn hing, vdo chat
lugng quan i cia Ngin hing
Nhi nudc va cic co quan chire
néng khac.

Gidi phdp dé ton tai va
phét trién

Mt 1a, co ciu lai cic NHTM
theo hudng giam so lugng, gia
ting ning lwc tdi chinh, trinh 4§
ciing nghé va quan trj kinh doanh

Thong thidng trong mat nén
kinh té thj trudmg, khi co nhiéu
doanh nghi¢p tham gia trén
¢ing mdt sdn choi thi sy canh
tranh s& quyét li¢t hon va do
ciing 1a diéu kién dé ning cao
chit luong san phim phuc vu
doi séng. Tuy nhién, didu nay
khéng phai luén dung trong

moi linh vye. Kinh doanh ngiin
hing 1a mot linh vige hét sic
nhay cim. Sy tén tai, phét trién
hay suy vong cia né cd anh
huong diy chuyén dén tat ca
cdc linh vyc cia déi song kinh
té - x3 hji. Vi viy, khong hin
cir nhidu ngin hang thi tinh
canh tranh s& cang cao va higu
qua mang lai cho nén kmh té -
xd hi s& cang lon, bai 86 lugng
ngin hang nhéu hay it phu
thuge vdo trinh dé phat trién
kmh té - :m hdi, quy md va dd
tudi din s6 cha quoc gia... Kinh
nghiém phét trién nganh ngin
hang cua nhieu qubc gia trén
thé gigi di cho thiy diéu do.
Theo danh gid cua nhiéu
chuyén gia trong linh vuc kinh
té - tai chinh, sé lugng ngin
hing hign co & Viét Nam la qua
nhiéu, mé hinh té chirc hoat
déng cita mot s6 ngdn hing con
bét cdp. Do viy, céin timg bude
sdp xép. co ciu lai theo hudng
ning cao von ty co, nﬁng cao
chét lugng quan tri didu hanh,
quéan trj Iunh doanh, phi hs;fp
vai yéu cdu phat trién kinh té
trong béi canh hoi nhép. Cu thé
Ia tIEp tuc thyc hién tién trinh
¢d phdn héa cdc NHTM nha
nuée, trén co s& rat kinh
nghiém cia cac ngin hing da
thyc hién xong cong tic nay
trong vidge lya chon nhi diu tr
chién luqfc gid ban co phiéu
cho nha diau tu chién luwge va
cho ¢b déng cua ngin hang...
Péi vai cdc ngin hing ¢b phén
nho, mdi duge thanh 1ip, Ngin
hang Nha nuéc cén ting cudng
giam sat dé sém nhin dién,
phit hién vi cinh bio dbi vai
nhitng ngin hang hoat dng
thiéu lanh manh, téc dd ting
trugng vén qua nhanh, ting
trwong tin dung qua nong, huy

ddng von khong da nhu ciu cho
vay, thudng dya vao von vay
ngin han trén thi trudng lién
ngin hang. Xdy dung va ban
hanh co ché khuyén khich viéc
mua va tiép nhin ng, sap nhip
va mua lai ngin hang dé mdt
mit ting ndng luc tai chinh,
ning cao kha ning canh tranh,
mit khac giam bot s6 luong céc
ngin hang.

Thir hai, phéit trién dich vu
ngin hang ban l& tién ich va
hién dai.

Dé £op phin kich cdu nén
kinh té, trong bdi canh khing
hoang hi¢n nay cac NHTM can
lya chon chién luge san pham
thich hgp, trong do phat trién
cac djch vy ngin hing bin lé
tién ich va hi¢n dai 1a bign phip
thiét thwe. D¢ phat trién dich vy
nay, cin gia tang ti¢n ich cia tdi
khoan cé nhin. Ngoai chirc
ndng la tai khoan tién giri thong
thudmg, cic NHTM nén cung
cap dich wvu thiu chi trén tai
khoan, vé&i han mire thiu chi
dya trén thu nhip 6n dinh hing
thang, mirc tién lwong va céc tai
san dam bao khdc. Phat trién
dich vy thanh todn hoa don tién
dién, dién thoai, nudc... qua tdi
khoan ca nhin. Pa dang hoa cic
dich vu ngin hang bén lé nhu:
cho vay vén tra gop mua o t,
mua nhi. Gia ting tién ich vé
dich vu tai khoan cho khach
hing dwa trén cong nghé ngan
hang hién dai nhu Mobile
Banking, Internet Banking...
Ning cao tinh canh tranh giita
cac ngin hang thong qua chat
lugng dich vu va (ng dung
edng nghé thong tin...

Ngodi ra, trong béi canh
khing hoang tii chinh hi¢n nay.
nguy co bién dong lon ve lii
sudt, ti gid... 1a diéu kho tranh
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khoi. Vi vy, dé ngan ngira va
han ché rii ro cho chinh minh
va cho khich hang, cac NHTM
can nhanh chong khai thic sir
dung va trién khai cung cép cac
cong cy phii sinh nhu: nghiép
vu ki han, quyen chon, trong
lai, hodn dol Tt nhién, thy theo
ditu kién vé nbuon nhin lgc va
cong nghé ma méi ngan hang co
thé lua chon s6 lugng loai cong
cy. quy md khai thae sir dung va
tién trinh thich hop.

Thir ba, tiép tuc hoin thién
hé thong phap li va tang
cudng quan li chdt ché hoat
ding cia cde NHTM, dim bao
tinh an todn va ngdn ngira rai
ro hé thﬁng

Tiép tuc sira ddi, bd sung cac
viin ban phdp luiit nhdm tao ra
mot khung khé phap li ddng bo,
thonL nhit, cy thé, rd rang dé
dam bao cho hoat djng ngin
hang an todn, hi¢u qua, phi hgp
v@i thong 1§ quﬁu té. Mic du,
trong nhitng nim gin diy, cac
viin ban phap li lién quan dén
linh vye ngin hang ¢ Vigt Nam

da timg bude duge hodn thién,
tuy nhién vin chua ¢6 cde ché
tai higu qua trong quan li va xit
phat d6i vai cac hanh vi canh
tranh thiéu lanh manh, vi vay
cdn bé sung cic quy dinh vé
vin dé nay. Hodn thign cac quy
dinh v& co ché cung cdp théng
tin diy du, chinh xdc, kip thoi
véi hé théng dir liéu phong
phii, da dang va duge cip nhit
thudong xuyén, lién tyc. Xay
dung h¢ thong théng tin quan
li, co s& dir Lidu quéu: gia hién
dai. Ting cudng cong tac kiém
tra, giam sat dé dam bio viéc
thuc thi phap Iuédt cha cac
NHTM duge thuc hién mit
cdch nghiém tic. Trién khai cac
dé 4n ung duyng cong nghé
thing tin trong cdng tic thanh
tra, giam sat, quan trj, diéu
hanh, théng tin, béo cao dé co
thé dy bao dugc nhitng rii ro
vi bién dfng cta thi truong,
nhanh chéng dua ra nhitng bién
phap khiic phuc kip thii va higu
qua. Trién khai hé thong giim
sat tir xa, thanh tra tai chd vai

cac tiéu chi, quy trinh giam sat
khoa hge dé hé trg dic lye cho
vi¢e quan li kinh doanh va quan
tri ri ro. Coé ché tai xir phat
thich dang ddi véi nhitng théng
tin sai sy thit dé cac tin dén
thit thigt, nhim giy tam i
hodng loan, lam suy thoai long
tin cia din chang khing co dfil
ton tai. Khi xuft hién cde *

dﬁn thit thigt” giy anh hu-_‘mg
xdu dén sy phat trién cua hé
théng, co quan quan li cin kip
thdi dinh chinh hay béc bd
théng tin...
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Tii liéu tham khio

I. Tai liéu hoi thao “Danh gia
tac dong hdi nhdp sau hai nam
gia nhip WTO ddi véi nén kinh
té Vigt Nam", Ha Ngi,
11/9/2008.

2. Bdo cdo thwong nién cua
Ngdn hang Nhd nwde va cdce
Negdn hang thiwong mgi.

3. Bio cdo gidm sdt tir xa doi
voi NHTM quy 1112008 - Bdo
hiém tién givi Viét Nam
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Yéw dimg v gic

Vo ching tré no ndm thén girting nhin tdng wai thiv thi ué chuyén dy.
Anby ching teéw va: "“Em chua bt chat & Mg, méi lan nam niv guan hé, ching
trai baa gict ciing diecte ed gdi boa 100 déla”. “Vige dé cd lign quan gi dén anh?

- Cd thé anh s@ bay ngay sang Mg... "kiém vise’!
= %t&aﬁmtﬁ&emmmpﬁd&mm

- Ghé em sang bén dd lam gi?

- Khing lam gi-ca. “Env sang dé chi dé xem anh séng thé nao udi 200 déla subt
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20 Tap chinghién cdu tai chinh ké todn



