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NANG CAO LOI THE CANH TRANH CUA CA TRA VIET NAM
TREN THi TRUONG QUOC 1€

PGS.TS Nguyén Thj Kim Anh, Nguyé&n Thj Lién Vi
Bai hpo Nha Trang

Xuat jché'u ca fra trong thoi gian qua da mang lai cho dat nudc mét lugng ngoai té
dang ké, tao cong an viéc lam va thu nhap cho nguai dan. Tuy nhién, gan day viéc xuat
khau ca tra cua Viét Nam dang gap nhiéu kho khan, gia ca khong duge 6n dinh va
nhimg rao can vé chat lugng dang la tro ngai lon nhat khi xam nhap vao thj trudng qudc
té, gay tac déng xéu dén san xudt va doi séng ngudi ndng dan. Bai bao dua trén mo
hinh Iy thuyét 5 ap Iue canh tranh cda Michael E.Porter va phudng phap chuyén gia dé
phén tich va dé xuét cac gidi phap néng cao Igi thé canh tranh cho ca tra Viét Nam trén
thudng trudng qudc té.

. Cac nhin t6 chd yéu
1 anh hudng dén Igi thé
canh tranh cua ca tra
Viet Nam trén thi trudng
quoc té
1.1 Diéu kién tu nhién
Phan 1on ca tra Viét Nam
duge nudi @ khu vuc Déng
bang séng Ciu Long (BBSCL)
do ndi day cb nhitng diéu kién
tu nhién rat thuan lgi. Khi hau
dudc phan thanh hai mia mua
va kho, tuy nhién bién do dao
dong khéng 16n va déu nam
trong khoang thuan |gi cho cac
déi tugng thuy van vang nhiét
déi sinh trudng va phat trién
quanh nam, trong dé co ca tra.
Hé théng séng rach phong
phu va da dang. Lugng nudc
va dién tich ving ngap nudc
trong ving ciing rat In, su da
dang vé vung sinh thai nuéc
ngot, Ig, man la nhimg diéu

kién rdt thuan lgi cho hoat
dong nudi trong thiy san noi
chung phat trién, trong dé cé
nudi ca tra.

1.2 Con giéng

1.2.1 56 lugng co' sd va
san lugng giéng cua cdc
tinh BBSCL

S6 lugng cac cd sd udng
duBng va san xudt ca tra gitng
da lién tuc tang nhanh trong giai
doan 2001-2008, tir 82 cd sd
(2001) lén 5.633 co sd (2008)
tang gap 68 lan (bang 1).

Theo bang 2, san lugng
giéng trung binh hang nam la
trén 1 trieu con/ndm ké tir
2005. Dién tich trung binh cac
cd sd uong dudng dao dong tir
3.000-5.000m?2, trung binh 6
dot/nam. Ty lé song uong
dudng tir bot lén gidng giai
doan dau cén thap, nhung vé
sau nhd ap dung khoa hoc tién

ti€én vao thuc t& san xuit nén ty
l& sdng dugc nang cao. Ty le
song binh quan tlr 6,91% (nam
2000} 1én 35,29% (nam 2005)
va day clng la ty | s6ng cao
nhét tur trudc dén nay.

1.2.2 Chéat lugng con giding

Nguén géc giéng nudi dugce
cung cap tir Hong Ngu- Bong
Thap hodc An Giang la nhing
ving cho chét Iudng giéng
nudi tot. Téc dd tang trudng
trung binh 6n dinh (6 thang dat
1kg), ty 1& s6ng cao (80-95%),
kich ¢c@ déng déu, it bi dich
bénh, dap (ng dudc nhu cau
nudi ca ftra trén toan dia ban
khu vuc BBSCL.

1.3 Lyc lugng lao déng

D&i véi nudi ca tra st dung
thifc &n céng nghiép thi so lao
dong trén 1 ha thap han nudi
sU dung thic an tu ché bién
(giai doan d&u), trung binh

Bang 1: S8 lugng cd s¢ uodm gidng ca tra viung DBSCL nam 2001- 2008

(EVT: co sd)

NimiBja phudng 2001 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008
An Giang 3 19 24 25 545 616 1.031 1.041
Bdng Thap 52 " 52 52 850 1,052 13250 3.842 4,300
Cén Tha 19 10 4 4 4 10 140 100
Vinh Long 8 8 10 10 8 40 T 94
Tién Giang ] 0 2 2 2 43 43 43
Bén Tre 0 0 0 0 0 a 3 3
Hau Giang 0 1] 0 i G 10 161 1
Tra Vinh 0 0 0 0 0 4 25 3
Téng B2 89 92 891 1617 1.976 5171 5.633

Ngudn: Bao cao cia cac Sd Thdy san, 58 Ning nghiép va Phat triéin ndng thon giai doan 200-2008
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Bang 2: S& lugng giéng san xuat hiing ndm & ving DBSCL

{(EVT: Trigu con)
MNim/Bja phugng 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
An Giang 2 17 24 28 103 78 270 330
Béng Thap 36 47 52 935 | 1744 957 1149 720
Cén Tho 19 9 4 3 50 100 350 | 79

Vinh Long 6 T 10 8 6 29 54
Tién Giang 2 2 1 24 25 20
Bén Tre 5 20 40
Hau Giang 40 50 64
Tra Vinh 3 & 10
Tang 63 92 a75 1904 1239 1926 1263

{Ngudin: Béo cao cda cac 50 Thay san, s& ng nghigp va Phat Irién néng thon giai doan 2001-2008)

khoang 3-5 lao déng thudng
Xuyén trén bé.

Lao déng thué thudng cé do
tudi trung binh thap, tir 20-35
tudi. Chi ao hodcc Ui co s co
do lLIDI trung binh cao han,
khoang 40-55 tudi. Trong téng
so lao dong, nam gidi chiém
khoang 80%. Hau hét lao
dung déu dudc tham gia cic

I6p tap hudn do Tram Thdy
san, Chi Cuc thuy san, Trung
tam khu;.ren ngy to chifc. Lao
dong tre thudng cé trinh doé
van hoa cao han lao déng cao
tuol C6 khoang 80% lao déng
déu trai qua phd théng trung

hoc, 10% lao déng trinh do
van hda cap 2, 10% lao dong
biét doc biét t vigt va khéng co

lao déng mu chir. Lao dong cd
trinh d& ky thuat, luong binh

uan trr 1,5-1,8 triéu dong/

ing (chua tinh thudng vao
cum vu nudi); déi véi lao dong
don_ gian, dich wu Iu‘ung
khoang  800.000-1.200.00
déng/thang.

1.4 Kinh té xa hgi

1.4.1 Dién tich, dan sé va
lao déng

Dién tich BBSCL nam 2007
I3 40.604,7 km?, chiém 12,3%
dién tich ca nudc. Dan s6
khoang trén 12 triéu nguoi, voi
mat do trung binh’ khoang 429
ngu’du’km Lao dong cé nguén
goc tir cac nganh nghé nong-
lam- ngu nghiép chiém tai
70% tong lao dong.

1.4.2 Hién trang co clu st
dung dat

Dién tich dit ndng nghiép

chiém ty |& Ién nhat véi 63,4%
dién tich DBSCL (25.758km?).
DIEI‘I tich mat nudc nudi trong
thiy san toan ving BBSCL
dat khodng 699,2 ha. Dién tich
mat nudc binh quan nuéi trong
thiy san \rung BBSCL tang
lién tuc va co toc déc tang
trudng kha cao (binh quan
7.81%/nam).

1.4.3 GDP va co cdu GDP

Nam 2007, téc do tang
trudng kinh t& toan wing
BBSCL (GDP) udc tang binh
quan trén 13%. Thu nhap binh
quan dau ngudi udc dat 11 triéu
dong, tuong ﬂu-::ng 680
USDingudi. Co cadu kinh té
th_.ren dich theo huéng tich
cuc, giam noéng nghiép, tang
cong nghiép va dich vu, Qua

Bang 3: 56 lugng lao ddng nudi ca tra ving BBSCL giai doan 2000-2007

(EVT: nguri)
T Dia phugng/Nam 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1 |Long An - 400 600 0 0
2 |Tién Giaﬂg 2052 3448 3.454 3.529 3,664 3.700| 28.000 33.000
3 |BénTre - 217 232 234 1.025
4 [Tra Vinh - B04 306 190 254
5 |[Soc Trang - G4 156 336 135 450
6 |Bac Liku - 22 24 0 0
7 |Ca Mau - 12 0 0
8 [Kién Giang - - - - - 80 0 0
9 |An Giang 6.300 7.204 10.440 11.182 9,604 6.130 396 17.508
10 |Bdng Thap 3.380 3.656 3.335 2918 3.351 7.865) 34.000 37.000
11 |Vinh Long B0 485 G656 748 604 678 BYT
12 |Hau Giang - - - 80 108 160 325 500
13 |Can Tho 1.646 2.062 1.852 2.688 3.004 3.2020 7.200] 10.700|
Tf:nq- 14.278 16.428| 19.566 21117 21.878 23.341| 71.158] 101.314

(Ngudn: Bao cao cua cac dia phuong va khdo sat diéu tra thuc 18 cla phan vién qui hoach thiy san phia Nam)

Kinh (é<Phal (rién
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Bang 4: 10 Doanh nghiép xuit khiu c tra dimg diu Viét Nam nim 2007

T Doanh nghiép Khai lugng (tan) Gia trj (USD)
1 |NAVICO 82.805 181.081.619
2 |HUNG VUONG CO 34,898 81.523.337
3 |VINH HOAN CORP 23.643 T3.577.753
4 |[AGIFISH CO 20.600 55.478.992
5 |CL-FISH CORP 12.660 31.803.593
6 [ANVIFISH 10.919 29.327.911
7 |THUANHUNGCORP 8.851 26.143.043
8 |CASEAMEX 9.210 26.020.711
9 | THIMACO 9.507 22.812.266
10 |QV.DFOODCO 6.696 19.487 483
{Nguén: VASEP)

nam 2006-2007, néng, lam,
ngu nghiép gaém tr 44,34%
xuﬁng con 40,7%; Cong nghiép
va xay dung tang tir 23,41% lén
25%; Thudng mai dich vu tang
tlr 32,25% lén 34,3%.

1.4.4 Co sd ha tdng

Giao thong dudng thiy
trong BBSCL van la thé manh,
chiém tdi 90% tung Il.mng
hang hoa dugc van chuyen
Hai tuyén dugng thiy chinh Ia
thanh phé H& Chi Minh di Ca
Mau va thanh phd Ho Chi
Minh di Kién Ludng dam
nhiém t8i 70-80% tung Iuong
hang héa van chuyén bing
dudng thiy.

Nganh dién da xay dung bd
sung 4 t0 may vdi cong suat
37,5 MW, déng thai vai hé
thﬁng ﬂu’ung day trung va ha
the da dua dién vé dén 100%
s6 huyén trong vung. Dich yu
buu dién tudng déi phat trién,
dén cudi nam 2007 da co hon
2 triéu thué bao d toan ving,
xay du‘ng va dua vao sif dung

dién van héa xa clng vdi
khuang 55.000 thué bao inter-
net déu khap trén toan ving.

1.5 Céng nghiép ché bién
catra

BBSCL hién cé hon 80 nha
may, vdi cong sudt nam 2008
dat 965.800 tan/nam, Hé
théng céc nha may ché bién
ca tra da co day chuyén thiét
bi kha hién dai ngang tam khu
vUc va budc diu tiep can vai
thé gidi, Cung vdi ngudn lao
dong dbi dao, . gia nhan cong
thap da tao diéu kién thuan Igi
cho nganh cong nghiép ché
bi€n ca tra phat trién. Hign mat
hang nay da xudt khdu trén
128 quéc gia va vling lanh tha,

Nang sudt nudi ca tra cla
néng dan ngay cang gia tang,
dac biét 1a nang suat trong
nudi ao, dang quang tang lén
mot cach nhanh chong tir 19,9
tdn/ha nadm 2001 lén dén 157
tdn/ha nam 2008, téc d6 tang
trung binh qua cac nam la
36%.

nguyén liéu ca tra cla Viét
Nam thdp hon so véi ca thit
trang trén thé gidi, cho tha
gia ban clia ca tra Vigt Nam ¢
lgi thé canh tranh.

1.6 Cau trong nudc dai vdi
mat hang ca tra

Hién nay, ca tra d3 va dang
tré thanh san pham quen
thude déi vdi thi trudng néi dia.
Bang 7 cho thdy nhu ciu néi
dia tai Vigt Nam tir 2006 c6 su
gia ting, tuy nhién mic téng
khong cao, san ludng ca nudi
dugc tap trung chd yeu vao
phue vu nhu cdu xuit khau.

1 .7 Chinh sach cta Chinh
phu

Bo Mong nghiép va Phéat
trién Néng thén da phé duyét
quy hoach san xudt va tiéu thu
ca tra vung DBSCL dén 2010,
dinh hudng dén 2020; khuyén
khich cac dam nuéi ap dung
cac tiéu chuin BMP (Best
Management Practice)/GAP
(Good Aquaculture Practice),
trién_khai hé thong truy xuat

1.367 diém buu cuc va buu  Theo bang 6, gia binh quan nguén géc san pham dé
Bang 5: Nang sudt nubi cé tra trung binh gua cac nam 2001-2008
Nam 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Nuéi ao, ding quing (tin/ha) 19,9 ar.e 47.7 63.3 756.( 111,0 125.5 157.0
Nudi bé (kg/im®) 130 | 109 | 107 87 140 a0 32 71

(Nguén: Téng hgp céc bao cdo cla cac SA Thuy san, S Nong nghiép va Phat trién Ndong thén giai doan 2001-2008)
Bang 6: Gia binh quin nguyén lig¢u cda ca thit tring thé gidi vacatra Viét Nam

giai doan 2004-2008

(BVT: USD/Kg)
Gid/nim 2004 2005 2006 2007 2008
Gia ca tra Viét Nam 0,84 0,75 0,83 0,86 0.9
Gia ca thit trdng thé gidi 1,15 1,18 1,38 1,50 1,66
{Ngudn: VASEP)
28 Kinh tePhat trien



Bang 7: Nguyén ligu ca tra cho ché bién xuit khiu va tiéu thu ni dja giai doan 2003- 2007

INHUNG NGHIEN CUU MOI TRONG KHOR HOC KINH @

(BVT: Tén)
Chi tigu 2003 2004 2005 2006 2007
San lugng nubi 199.100| 272.412| 416,908 | 825.000| 1.150.000
ngyé-rl liéu ché bién xuit khau 93,246 | 232628| 309.701 751.224 1.011.516
Ty trong % a7 a5 o4 91 BB
Mguyén lidu ché bi&n va ligu thu ndi dia tugi s6ng 105.864 40.748 26.207 73776 138.484
Ty trong % 53 15 6 g 12

(Ngudn: VASEP)

hudng téi muc tiéu nudi ca tra
bén viing.

Mgay 18/5/2008, tai An
Giang, Thl tuéng Chinh phu
Nguyén Tan Ding cho rang ca
tra la san phdm dic thu cla
BBSCL dan dude tiéu thu
khap thé gidi, Tuy vay, viéc
ghat trién nghé nudi tréng, ché

ién va tiéu thu ca tra con
nhiéu han ché nhu‘ chua cé
quy hoach chua gan két, T.hleu
sur chi dao théng nhét. Do vay,
Tha tucng iao Bo6 Nong
nghiép va Phat trién Nong
thén phdi hop véi cac Bo
nganh lién quan xay dung de
an dong bd tir san xuat dén
tiéu thu ca tra. D& an néu rd
can phat huy Igi thé ctia nghé
nudi ci tra theo huéng san
xuat quy md lon, quy trinh
quan ly tién ti€én, dam bao chét
lugng vé sinh an toan thuc
pham, méi trudng. Thi tudng
dac biét nhan manh phai xay
dung thu‘nng h:eu ca tra Viét
Nam. Bong thdi can xay dung
hé théng cd ché chinh sach
hop Iy c‘:’e phéi hop quan Iy,
phat trién hiéu qua bén vu’ng

_Théng qua nhimg, chi dao
clia Thd tudng c6 thé noi hién
nay Nha nuac da rat quan tam
va chu trong dén viec nudi-
ché& bién — xuat khau ca tra,
tao diéu kién thuan lgi cho ba
con néng dan yén tam tlep tuc
phat trien nganh nghe car:.
doanh nghiép dl tu tin dé dayr
manh san xuat va xuat khau.

2.1 Khoi lugng va kim ngach
xuat kh%u cla‘llqtrag Viét I'~l:m11El ’

Khéi lugng va kim n ach
xuﬁt khau ca tra Viét

ngay cang tang manh trong
glal doan 2004-2008. Nam

004 lugng ca tra Viét Nam
xuat khau mdi dat 82 BE nghin
tdn vdai kim ngach chi mdi dat
229,02 triéu USD thi dén cubi
nam 2008 Viét Nam da xuat
khiu dugc 640,83 nghin tan

dat kim ngach 1.453,09 triédu
USD, tang hon 7,7 lan vé mat
khéi Iugng va tang hon 6,3 1an
vé mat gia tri.

Tir 2004-2008, gia ca binh
quan clia mat hang ca tra xuit
khau cé su bién dong kha ré.
Nam 2004 |a nam ca tra dude
XUat vai %é binh quan cao nhat
2, ?B USD/Mkg. Nam 2005 vai
chién Ilugc xam nhap thi
truong, Viét Nam tiép tuc sir
dung chién ludc ?Jé thap. Ba
n’c‘im tlr 2005-2007 ¢ su bién
déng gia kha phie tap, khi
nam 2006 nhd vao thi phan
chiém gilr d3 c6 dugc nam
2005, va canh tranh dugc Vi
gia cac qum: gia khac da day
dugc gra xudt khau binh quan
lén 2,57 USD. Tuy nhién nam
2007 vi su canh tranh khéc ligt
nén gia xuat thdp hon
2,53USD, dic biét nam 2008
cd suf blen dung Ién trong nhu
cau bi ﬁlam sut vi khiing hoang
kinh te thé gidi I-chlen gia ca tra
xuat khau binh quan Viét Nam
giam xuéng 2,26 USD.

2.2 So sanh kha ning
cung cdp ca tra cua Viét
Nam véi cac dai thu chinh

Hién nay, theo Téng thu ki

Higp Héi Ché bién va Xuat
khau Thuy san Viét Nam, éng
Truong Binh Hoe thi sé Ichrng
ca tra Viét Nam xuat khau vao
thi truang EU gan nhu chiém vi
tri doc t6n (chiém gan 90% thi
phanl Hau hét cac siéu thi,
chg ¢ EU, nhing mat hang
mang tén ca tra (Pangasius)
déu cb xudt x{r tir Vit Nam.
Nguyén nhan chinh Ia do san
lugng ca tra cla cac nudc
khac khéng tang dang ké so
vdi Im:ng ca tra cua Viét Nam.

3. Téng hgp nhan djnh Igi
thé canh tranh cua ca tra
Vigt Nam trén _thi trudng
quoc té theo mé hinh 5 ap
Iure cla M. Porter

3.1 Chién Iugc cua cac
doanh nghiép

3.1.1 Diém manh

Phén 16n cac doanh nghiép
ché bién thly san da tham gia
vag Hiép héi Ché bién va Xuat
khau ThL.Lyur san Viégt Nam
VASEP nham bao vé quyén loi
cho chinh ho.

Cac doanh nghiép da xac
dinh dung doi tugng khach
hang muc tiéu, chién lugc gia
thap hap Iy, tich cuc md réng

Biéu dé 1: Gia tri xuat khiu ca tra Viét Nam

TriTu USH

13930 14788

SIENENERY

B Nga o

T

=15

L O Céc nu?c khic

Kinh té.Phat trién

29



GH—IIJNG NGHIEN CUU MOI TRONG KHOR HOC KINH Té

Bang B: San lugng c4 tra cla mét 56 nudc san xuat chinh giai doan 2004-2008

(VT Tén)
Quéc gia 2004 2005 2006 2007 2008
Viégt Nam 272412 416.908 B25.000 1.150.000 1.893 2586
Thai Lan 119.940 130.784 139 934 152.528 164,731
Campuchia 3.000 5.000 7.250 10.368 15.240
Indonexia 23962 32575 34.530 37638 40 648

(Ngudn: VASEP)
va tim kiém thi trudng.
3.1.2 Diém yéu
Cac doanh nghiép van chua
xay dung dugc chudi lién két
san xuat; Chu’a nang cao dudc
hiéu qua va chia sé quyén Idi
lrung san xudt; Chua phat
trién thuong hiéu; Chua tao
cho ngudi nuéi ca tra yén tam
vé vén, gia ban, thi trudng tiéu
thu san pham. Cac cd sd nudi
ca khi tham gia chudi lién két
san xudt thi chya dam bao
dudc la sé theo cac quy trinh
ky thuat cua nganh, bag dam
dugc chét lugng san pham.

.Cac doanh nghiép phat trnen
van con manh mun, chua co
su lien két that su; chua xay
dung dugc moi lien két chat
che véi cac co su nhap khau
va phan phéi nén khong lhe
that su biét dude nhu cau va
cach thifc tiéu thu tai thi trudng
nhu thé nao.

_Cac doanh nghiép hién nay
van dang di theo hudng chién
luge gia thap ma chua quan
tam dac_bigt dén viéc phat
trién chat lugng san pham
hudng den cung cdp san
pham ché bién cao cip han.

3.2 Cac yéu to dieu kién
diu vao

3.2.1 Biém manh

Vi tri dia ly thuan loi cla
PBSCL giup cho viéc san xuét
va thong thudng tai cac khu vuc
nudi trong dudc thuan Igi. So
lugng cd s nudi trong va san
Xuat ca tra ngay cang gia tang
(trung binh tang trén 80%/nam),
chat lugng con gidng ngay cang
dudc nang cao.

Luc lugng lao dong ngay
cang dudc nan? cao ca ve
chat tlmng va so lugn dﬁ T.ucn
ngay cang dudc tré . Lue
Il.ran? lao ﬂf:ng doi dao va chi
phi lao déng thap la lgi thé
canh tranh cla cac doanh
nghiép thdy san Viét Nam.

3.2.2 Diém yéu

Cac cd s0 nudi trong chua
that sury thirc dudc trach nhiém
bao vé va gin gilr méi truung
khién cho méi trudng co dau
hiéu bi & nhiém, hé théng rach
tidu thoat va he lhmng XU ly
nudc thai chua duge xay dung
hodc cbd xay dung ciing khéng
dang quy trinh.

3.3 Nganh hé trg lién
quan- nganh céng nghiép
ché bién

3.3.1 Biém manh

Cac doanh nghiép xuat
khau da sg cling la cac doanh
nghiép ché bién nén viéc guan
ly chat Il.ndn? san pham dau ra
dudc guan y dé dang. Ngoai
ra, phan lén cac doanh nghiép
dude trang bi cac day chuyén
thiét bi kha t6i tan hién dai.

3.3.2 Diém yéu

Cac doanh nghiép ché bién
Viét Nam chl yéu chi la so
v:hé phi_l& déng lanh ca, nén
san pham dua ra_thi trudng
chli yéu la san pham so ché,
¢b gia tri gia ting khéng cao.

3.4 Cac diéu kién vé ciu

Chua xay dung dugc ciu
trong nudc. Béng thoi cac
doanh nghiép chu yéu_dua
vao cdu thé gidi da co san va
dap (ng.

3.5 Vai tré cla Chinh phd

3.5.1 Biém manh

Chinh phi ngay cang quan
tdm dén cong tac quy hoach
dau tu phat trién cho nghé
nudi ¢4 tra, hé trg ngudn von,
ngan sach cho céc tinh thanh;
quan tam va cha trong dan
thiét 1ap chudi kién két nudi -
ché bien — xuét khau ca tra,
tao ﬂlau kién thuan |gi cho viéc
phat trién nganh nay.

Chinh phl da kip thai xa
dung thanh Iap Ban chi dao vé
san xuat va tiéu thu ca tra dé
thac day nganh san xuat nay

thanh nganh san xudt hang
xudt khau chl luc cla dat
nudc, thi diém va md réng
quan ly xuat khau ca tra theo
cd ché thi trudng tap trung...

Chinh phd da va dang tién
hanh xay dung khung phap Iy,
lap k& hoach téng the cho
nganh; khuyén khich cac dam
nudi ap dung cac tiéu chuan
BMP/GAP, tnen khai hé thang
truy xuit nguén géc san pham.

Chinh phd clng da xay
dung cd sgd vat chat, cai thién
cd sd ha tang tai khu vuc nudi
trong, tao diéu kién thuan lgi
cho nufn tmng va van chuyén
gilta cac tinh thanh.

3.5.2 Biém yéu

Tdc d6 xay dung cac chuong
trinh, quy hoach con cham.
Chua co_ su lien két gitra cac
nganh dé thue hién nhanh cac
quy hoach da dugc phé duyét.

Chua xay dung mét Hiép hoi
riéng cho nganh ca tra; Chua
xay dung cd quan quan ly
cung cap cac thong tin du bao
vé gia, chua hé trg manh mé
viéc thuc hién cac hoat dong
xuc tién thm:mg mai va dau tu
cho cac vung nudi tap trung;
Cac chinh sach ho trg vé vén
va lai suat cho duanh nghiép
va noéng dan van chua hoat
dong that su hiéu qua.

4. Mot s6 giai phap nang
cao lgi thé canh tranh cua ca
tra ".-'Iet Nam trén thi truang
thé gigi

4.1 Gidi phap vé chién
luge deanh nghiép

Diéu can thiét dé néng cao
kha nang canh tranh cua mat
hang ca tra Viét Nam la can 6n
dinh chat Iu.rr:ing, dam ,bao vé
sinh an toan thue phém Day
la mot yéu ciu | mang tinh cap
thiét de bdo dam thi phan va
mﬁ réng thi trugng m:;n Vi vay
cac doanh nghiep can xay
dung va thuc thi cac chién ludc
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nang cao chat lugng san
pham, cu thé:

+ Quan ly, giam sat chat
ch& cong tac thu mua dé Iya
chon nhung nguyén liéu tot
dap Umg day du cac yéu ciu
veé chat lugng clng nhu an
toan thuc pham.

+ Thuc hién cé hiéu qua
viéc quan ly san xuat tl.r khau
giong, thifc an va si dun
thuac tha y tht.u..r san, tuan thu
nghiém ngat cac tiéu chudn vé
an toan thuc pham trong qua
trinh san xuat.

+ Tang cudng ki€ém tra giam
sat trong qua trinh ché bién,
ban thanh phém thanh pham
kiém tra tinh trang vé sinh
chung cla cd sd nha xu:;ing
ché bién, kiém tra may moc
thiét bi che bién va can dau tu
mdi néu cé nhu cau phat sinh.

+ Té chirc thudng xuyén cac
I&p tap huan nang cao trach
nhiém va nang Iuc chuyén
mén cac nha quan ly, can bd
KCS, can bd kiem nghiém, tay
nghé& céng nhan.

+ Lua chon phudng thic,
bao bi deng gdi thich hgp, dat
tidu chuan.

+ Tang cudng hoan_ thién
cong tac: truy xuat nguon géc
san pham va can cd cac bién
phap ché tai manh xd phat
nhing vi pham ve vé sinh an
toan thuc pham ﬁa bao dam
Ny tin cOa san pham ca tra Viét

am trén thi trl,rr;mg

Eén canh ch:rm lude nang
cao chat Iugng san pham cac
doanh nghiép can co chlen
Iuge dau tu phat trién cac cd s&
ché bién dé phuc vu cho muc
tiéu xa hon la xudt khiu cac
san pham ché bién san. Chil
déng tim kiém va xam nhap thi
truong mdi, tu chi trorg viéc
xuat khau va phan phdi, théng
hiéu vé thi trurdng minh dan
cung cap ‘Chién luge lién ket
gilta cac doanh ngth:;p €an
dudc thiét Iap tét han, de ho trg
va gilp dd lan nhau.

4.2 Giai phap vé hoan
thién cac yeu té diu vao,
dac biét la nguyeén liéu

Trong thai gian qua, tinh
trancha tra_nguyén ligu cua
Viét Nam khéng dugc an dinh,
khi thi qué thita va khi thi tel
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qua thiéu, lam cho gia na
nguyén heu dau vao khong dn
dinh, anh hudng dén hoat
déng san xuat. Ngoai ra viéc
thu mua nguyén liéu sach
dam bao chat ludng dang trd
nén kho khan do dich bénh, du
lugng khang sinh, tap chat
trong nguyen liéu cao... Do
do, dé tao dudc nguén nguyén
liéu én dinh can phai:

+ Thiét lap hé théng mang
ludi cac ngudn cung cap
nguyén liéu sach, dam bao
chét lugng vdi cac chinh sach
hap tac tich cue.

+ Tao dié iéu kién thuan lgi,
méi quan hé tét dep s nhu‘ng
nha cung cap, hu nudi cung
cdp nhing nguyén liéu sach
thong qua cac cac chinh sach
hé trg khuyen khich khi dich
bénh xay ra, hé trg cac céng
tac khuyén ngu‘ tap hudn cho
cac hd nudi vé qui trinh nuoi
dé cho ra nhing nguyén liéu
dau vao sach, dam bao dudc
chét lugng.

+ Du nhap cac thlet bi, cac
gui trinh san xuat gaong qui
trmh nuo| tién tién d cac nudc
co dié ieu_kién t nhién tudng
dnng de dam bao thuc hién
viéc san xuat sach.

+ Cac Trudng, Vién nghién
clu can tang cudng nghién
cltu cac ky thuat nubi tién tién,
nhanh chong chuyén giao cac
qui trinh, cong nghé tién tién
trong san xuat giong, nudi va
ché bIEFI de ,hang cao chat
Iugng san pham ca tra.

+ Nghién citu phong va tri
bénh cho ca nuéi; ndng cao
chat lugng con giéng de giam
th:eu cac rdi ro trong san xuat,
dam bao yéu cau vé sinh an
toan thuc pham.

+ Pau tu nang cép, thay thé
K moéc, suf dung trang thiét
ién l.']EI.I dé sl dung cac
1: hat phu gia khéng gay anh
hudng méi truang, xur Iy 100%
chét thai long, ran khong gay
anh hudng dén méi truong
xung quanh dé dam bao viéc
san xuit sach.

+ Cd gidi hda ting phan va
cd gidi hoa céc cong doan céan
nhiéu lao dang, cac cong doan
nang, nhoc, cac khau van
chuyén noi bé..

XNK  Thiy

4.3 Giai phap cho nganh
ché bién xuat khau ca tra

Hién nay, nganh €on
nghiép ché bién xuat khdu ca
tra_dang gap van dé la xuat
khau san pham cé téc do tang
vé san ludng tang nhanh hon
téc do tang veé gia tri. Mot
trong nhimg gidi phap la nén
dinh hydng phat trién nhimng
san pham gia tri gia tdng chat
lugng cao vdi gia thanh phi
hop va tiet kiém tudng déi chi
phl san xudt. Mudn vay, rat
can dau tu cho nganh céng
nghiép ché bién ca tra nhing
day chuyen san xuat san
pham gia tri gia léng

4.4 Giai phap vé khai thac
cdu trong nudc

Vé thi truéing nodi dia, ba
Huynh Thl Thanh Giang, phd
lcmg giam déc phu trach thi
trudng ndi dia Cong ty co phan
sdn An Giang-
Agifish cho r-!-‘ing day l1a thi
truong 16n, can khai thac sau
rong. Dé khai thac tét thi
truang nay, doanh nghiép can
timg budc tim hiéu, xam nhap
vao thi truong nlﬁr dia théng
qua h& théng phan phai truyen
thong va cac siéu thi ldn vai
nhimng san pham phu hdp vdi
ngudi tieu dung va tap quan
cua ngudi Viét Nam.

Can chi trong thi truding trong
nudc, thiét 1ap cac tram trung
chuyén san pham dén cac
thanh pha lan nhut thanh phu Ha
Chi Minh va cac tinh phla Bac.

4.5 Giai phap vé chinh
sach cua Chinh phu

Nha nudc can khuyén khich
cac thanh phan kinh té tham
gia nudi thuong pham, san
xuat giong thirc &n, che bién
tieu thu ca tra; l::hUj,ren giao
cong nghé, dao tao nguoén
nhan luc. Nha nudc can chi
dao ngunn von ngan sach dia
phuong, tinh, thanh phé khu
viic DBSCL ho trd tét han nifa
trong viéc xay dung cac cd s0
ha tang phuc vu nudi nhu hé
théng thiy Igi, dudng sa,... dé
cho viéc nuéi va san xuat ca
tra dugc thuén Igi han.

B6i vdi cac hd nudi ca tra
vai qui mo lan, Nha nudc cé
the xem xét ho trd cac ngudn
von vay tin Ghap théng qua

Kinh {é<Phat trién
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viéc nang cao mlc van vay tin
chap 1&n tdi 60% nhu ciu vén
san xuat.

Thuc hién trigt dé cac
Chudng trinh, Quyét dinh clia
Th tudng Chinh Phi, cac chi
truong cua nganh trén dia ban
viing dé tao diéu kién thuan loi
cho ngum tham gia nudi ca trg
t|ep can vdi cac nguon vén dé
dau tu san xuét

Nha nudc can nhanh chéng

hoan thién khung phap ly, ché
tai dé lang cudng va an dinh
viéc lién ket kinh té, ky két h:tp
dung kinh té gilra nguadi nudi
vai doanh nghigép ché bién
trudc khi tha nudi; khuyén
khich moi ngudi nudi tham gia

déng gbp co phidu cho cong ty.

To chitc cac hoat déng d
chg ban diu gia ca tal mot sfﬁ
dia diém tai BBSCL, dua dan
thi trudng nguyén liéu ca tra
vao td chifc quan |1_.r chuyén
nghiép, tranh bi ép gla

Nha nuéc tiép tuc hd trg day
manh cong tac xuc tién ﬂ'Luting
mai, can co nhu‘ng nghién cln,
dieu tra danh gia vé thi u'utlng
trong va ngoai nudc, giup chu
doanh nghiép va ngudi dan co
dinh hudng S rang han
viéc lua chon san pham dam bao
theo yéu cau cla khach hang.

Nha nudc can tao diéu kién
thuan Igi hon va hd trd cac

doanh nghiép tham gia hé
théng quan ly chat lugng, dang
ki nhan hiéu, tham gia cac hoi
trg trién iam hoi thao thl.rcing
mai thiy san trong va ngoai
nudc,..m

Tai liéu tham khao:

1. Bd Néng Mghigp va Phat tidn
Néng thén (2008), Dy 4n qui hoach
phat trién san xust va tibu thy ¢4 tra ving
Béng Bang Stng Clu Long dén nam
2010 vé dinh huting dén ndm 2020,

2. Dugng Ngoc Dang (2005),
Chign luge canh tranh theo I ythuyét
Michael E. Porter, Nha =xust ban Tang
hap TP. H& Chi Minh.

(Tiép theo trang 19)

CHI NGAN SACH NHA NUGC VIET NAM...

khu vuc DNNN. Chinh phti can
ap dat ky cuang thi truong cho
cac tap doan nha nudc, budc
cac tap doan phai tif bd cac
hoat dong dau co tai chinh.
Cac du an dau tu cong phai
duge tham dinh cdn than va
nhing du an kém hiéu qua
phai bi loai bo. Thi trudng
dang chd nhn.mg chinh sach
va hanh dong qua quyét cua
Chinh phl theo huéng

Néu Chinh phd khunit e kh
phuc dudc kha ning kiem soa
chinh sach tai khoa va hoat
dong cia tap doan thi niém tin
cua thi trudng dai vdi | nang luc
diéu hanh vi md cua Chinh
phi sé tiép tuc bi suy giam.
Khong khéi phuc dudc niém
tin thi nguy co von dao chiéu
sé cb kha nang tro thanh hién
thuc, va khi 8y cai gia phai tra
s@ rat an.

2.2. Banh gia lai chic nang
ctia Chinh phu trong viéc cung
cap cac hang hda va dn::h VU
céng trong qua trinh thuc hién

han cdp cla viéc cai cach
anh chinh va kién toan he
lhéng chinh tri. Kién quyét cat
giam nhimg chic nang va
nhiém vu ma nha nudc lam
thiéu hIEI.I qua so vdi khu vuc
tv nhan, dac biégt la nhu‘ng
hang héa va dich wu cong
khong thuan tay; Kién toan
viéc phan cap chi tiéu cho cac
cap chinh, quyén dia phugn
trén cod so danh gia lai trac

nhigm cha méi cdp chinh
quyén dbi vdi cac loai hang
hoa céng cong dia phl..rdng
tuong (ng va Igi the ve théng
tin cua maoi -::.ap dr.:l vdi nhu cau
hang héa céng cong cla nhan
dan trong khu vuc.

2.3. Cai cach va ddi mdi
manh mé phuong thic cung
cé’p cac hang héa va dich vu
cong cho nhan dan. Tach viéc
quan ly nha nudc ra khoi
nhigm vu san xudt va cung
cap cac hang héa, dich vu
céng; dua gd ché canh tranh
vao cac té chic cung cap
hang hoa va, dich vu cong
nhdm thic ddy sy sang tao,
linh hoat va hl-&u qua hoat
déng cla cac té chic nay:
Som ban hanh luat vé céc loai
hinh t8 chirc phi lgi nhuan
nham khuyén khich cac
ﬁhl.rdng thic cung cdp hang

6a, dich vu cong mdi vdi higu
qua cao hon.

2.4, Tang cuang tinh minh
bach cla cac hoat dong chi
tieu céng cong, nhat la chuong
trinh chi tiéu cua cac quy ho
trg, chi tiéu cla céc cép chinh
quyen dia phudng; cong khai
va mlnh bach héa linh vuc tai
chmh clia cac DMNNN di dbi vai
viéc loai trir dan chénh léch uu
dai gilfa_cac loai hinh doanh
nghiep; Tang cudng sy minh
bach va lanh manh hua hoat
dong cla cac quy ngoai ngan

sach, cing nhu doi véi hoat
dnng clia cac ngan hang co
lien gquan tdi viéc cho vay theo
chuang trinh muc tiéu.

2.5. Cai cach cd ché bau cd,
tang cudng sy minh bach ‘u"E
trach nhlem cla cac dai blEU
dan clr vdi cac van dé qudc
gia; khuyén khich trach nhiém
ban v& cac nhém chiu thuat
dong thdi han ché va dé
phong su cau két tiéu cuc, vu
loi giua nhém Igi ich va ngu'm
dai_dién. Tang cudng phap
ché va chat lugng clua cac
cong cu quan ly tai chinh,
trong do co van dé chﬁt Iugn
va_tinh minh bach cla he
thong ké toan, tinh nghlem
minh cla hé théng thué va cac
lue lugn thi hanh luat khac.
Tang cudng Gy ban Gnam sat
Tai chinh Qudc gia dé thu
thép, xuf Iy va phan tich thong
tin vé he thung tai chinh,
Cung cép di ngunn e dé
Uy ban cé thé hoan thanh
trach nhiém cta minhm,

Tai liéu tham khao:
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