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TOM TAT

Mot sé cac doanh nghiép Viét Nam dang bat dau xuc tién dau tw trwe tiép ra nwédc ngoai (FDI)
dé ndm bat co hdi trén thi treong quéc té. Hién nay cac cong ty & cac qudc gia dang phat
trién nhw Trung Quéc, An d6 da va dang dau tw trwc tiép ra nwdc ngoai mot kha manh mé.
Hién nay, FDI t&r cac nwéc dang phat trién gia tdng nhanh chéng tao nén moét xu hwéng maoi
trong dong vén dau tw vén tredc day thudc vé cac nwéc phat trién. Hinh thire mua lai va sat
nhap 1a mét hinh thirec dworc st dung rat rong rai trén thé gidi va Ia hinh thirc ma mot sé cong
ty & cac nwdc dang phat trién s& dung dé nhanh chéng tiép can céng nghé hién dai va sé&
hiru cac thwong hiéu ndi tiéng trén thé giGi. Vi vay bai viét nay xem xét kha nang ap dung
hinh thirc nay ddi véi cac cong ty & Viét Nam ciing nhw phan tich cac khé khan ma céac cong
ty nay gdp phai khi dau tw ra nwéc ngoai..

ABSTRACT

Some Vietnamese companies are initiating to invest abroad to seize opportunities in the global
market. Currently, companies from developing countries such as China, India are divesting
strongly in abroad. According to the report of United Nations in 2005, FDI from developing
countries are increasing quickly creating a new trend of the FDI flow formerly belonged to
developed countries. Mergers and Acquisitions (M&As) are a very popular vehicle in the world
and used by some businesses in developing countries to access to modern technology and to
acquire famous brand names in the world. This paper consider the application of this vehicle
for Vietnamese companies as well as to analyse the difficulties these companies will face
when they make FDI.

1. Xu hwéng va hinh thire dau tw ciia cac cong ty tir cac nuwée dang phat trién

Khi n6i dén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) chiing ta van quen nghi dén cac cong ty
nudce ngoai du tu vao Viét Nam chtr dudng nhu khong nghi dén cac cong ty Viét Nam dau tu
ra nudc ngoai. Tai sao khong khi ma hoat dong dau tu tryc tiép ra nudc ngoai da va dang dién
ra manh mé& khéng nhitng chi & cac nudc phat trién ma ca & cac nudc dang phat trién. Theo
béo céo cua Lién Hiép Qudc nim 2005 thi xu hudng dau tu ra nude ngoai cua cac nude dang
phat trién dang gia ting nhanh chéng trong nhimng nim gan day. Thuc ra thi hoat dong dau tu
ra nudc ngoai cla cac cong ty & cac qudc gia nhu Han Quéc, Singapore di dién ra tir nhiing
thap ky 70 hay 80 khi diéu kién kinh té cta cac qubc gia d6 gan nhu diéu kién cta Viét Nam
hién nay. Bang cach dau tu truc tiép ra nudc ngoai ma cac coéng ty nhu Daewoo, Huyndai,
Samsung. .. tir cic cong ty nho da tré thanh cac tap doan da qubc gia huing manh trén thé gi6i.
Va hién nay céac cong ty & Trung Qudc dang ndi 1én boi cac hoat dong dau tu truc tiép ra nude
ngoai kha tio bao. Nhu coéng ty TCL khong nhiing xdy dyng nhitng nha may san xuat Tivi &
nhiéu nudc dang phat trién ma con 1a cac mua lai cac thuong hiéu noi tiéng trén thé giéi nhu



mua lai cong ty Schnerder (mot cong ty truyén thong ndi tiéng 1au doi) ciia Ptc va mua linh
vuc dién thoai di dong ctuia Alcatel, Phap, hay méi day 1a Lenovo mua linh vuc may tinh xach
tay ctia IBM. Céc cong ty thuong két hop ca hai hinh thic dau tu: dau tw méi va mua lai & sat
nhap dé mad rong hoat dong kinh doanh ctia minh. Hinh thirc mua lai va sat nhap con dugc cac
cong ty st dung nang cao vi thé cia minh nhu tiép cin v6i cong nghé hién dai hay c6 duoc
thuong hiéu ndi tiéng trén thé gidi.

2. Tinh hinh déu tu ra nwéce ngadi cia Viét Nam

O Viét Nam, mot sd cong ty ciing da va dang xuc tién dé tién hanh dau tu ra nudc
ngoai. Tinh téi cudi nam 2004, Bo Ké hoach va Pau tu da cap gidy phép cho 115 dy an dau tu
ra nudc ngoai. Trong s6 d6 ¢6 111 du an con hiéu luc, duge chia thanh 3 loai dau tu: dau tu
100% von tai nude ngoai gébm 51 dy an; lién doanh véi nudc ngoai gom 44 dy an; Hop dong,
hop tac kinh doanh, phan chia san pham gém 16 du an. Pén nay, o t&i 30 nude va vung lanh
tho c6 du an dau tu cta cac doanh nghiép Viét Nam, trong s6 d6, dang ké nhat 13 cac nude
nhu: Lao 32 dy an; Lién bang Nga 11 du an; Irdc 1 du an. Mot s6 nude khac thi méi & qui mo
nho, khong dang ké. Cac doanh nghiép Viét Nam dau tu cha yéu vao linh vuc cong nghiép va
xdy dung v6i 56 du an, von dau tu 1a 207 triéu USD, chiém 42% tong s6 du 4n va 66% tong
v6n dau tu ra nudc ngoai. Linh vyc ndng-lam-ngu nghiép c6 24 du an, von dang ky hon 78
triéu USD. Cac du an dau tu con lai thudc linh vuc dich vu. Tuy nhién vén trién khai con &
murc thap, theo két qua diéu tra méi nhat, luong von thuc hién chi chiém khoang 10% trong sd
315 triéu USD vén ding ky ciia cac du an dau tu ra nude ngoai.

Nhu vay c6 thé thiy 1a cac cong ty & Viét Nam dang hoa nhap vao xu hudng cta thé
gidi, nam ldy co hoi tir xu hudng toan cau hoa nén kinh té thé giéi. Tuy nhién c6 thé thay 1a
hoat dong dau tu ra nude chi & mirc so khoi va chil yéu 1a tai cac nudc ma chung ta cd quan
hé ngoai giao t6t nhu Lao va Nga. Bén canh nhitng vuéng mic vé van ban phép 1y, tha tuc
cap gidy phép va tha tuc hanh chinh can tro dén quyét dinh dau tu va trién khai du an, thi cac
doanh nghiép Viét Nam duong nhu van con loay hoay véi van dé hiéu qua cua dy an. Va
chua c6 doanh nghiép nio sir dung hinh thirc mua lai va sat nhap dé nhanh choéng tiép can
cong nghé hién dai hay so hitu duoc thwong hiéu ndi tiéng nhu cac cong ty nhu Daewoo, TCL
hay Lenovo da thuc hién ¢ trén.

3. Uu nhuoc diém ciia M&As, va kha ning ap dung déi véi Viét Nam

M3di hinh thirc dau tu ¢6 nhitng uu nhuoc diém riéng va ap dung trong cac trudng hop
khéc nhau. Mua lai va sat nhap c6 4 lgi ich co ban so véi dau tu méi Hill, 2002). Thw nhat,
cong ty co thé nhanh chong dé hién dién tai mot thi truong nude ngoai hon 1a dau tu moi. Thir
hai, bang hinh thic nay, cong ty c6 thé ngin can cac d6i thu canh tranh, nhét 14 trong cac thi
truong toan cau hoa nhanh chéng. Thir ba, cong ty mua lai c6 thé ting hiéu qua cac cong ty
dugc mua lai bang cach chuyén giao cong nghé, von va kinh nghiém quan 1y. Cudi cing,
M&As c6 thé it rai ro hon dau tw méi va c6 thé tan dung dugc cac tai san gia tri cia cong ty
duoc mua nhu mbi quan hé khach hang, hé théng phan phéi, nhan hiéu, hé théng san Xuét.



Tuy nhién, hinh thitc M&As c¢6 nhuoc diém 13 bén mua lai c6 thé danh gia cong ty duoc mua
v6i gia qua cao, thuong 13 do ho qué lac quan vé lgi ich do sy cong hop giita cong ty di mua
va cong ty dugc mua. Ngoai ra sy khac biét vé& vin hoa to chiic va cach van hanh sé tao ra sy
mau thudn dan dén hiéu qua kinh té thip. Nguoc lai, dau tu méi c6 loi thé hon so voi M&As
1a cong ty co thé linh hoat hon dé c6 thé tao ra mot cong ty theo ¥ mudn; xay dung vin hoa to
chtic cho mdt cong ty méi dé hon 14 thay doi van hoa tir cong ty khac

Déi véi cac nudc dang phat trién nhu nudc ta thi hinh thitc M&As con 1a con duong
nhanh chong hon dé tiép can voi cong nghé hién dai cling nhu so hitu duoc thuong hiéu noi
tiéng nhu da dé cap o trén. Néu ching ta phai xay dung tir dau thi phai mét thoi gian qua dai
dé c6 thé xay dung cac nganh cong nghiép hién dai. Con néu chung ta dya vao ngudn dau tu
tir nuéc ngoai thi ciing kho thuc hién dugc. Néu 1a cac nganh cong nghé cao thi cac doanh
nghiép nudc ngoai thuong dau tu 100% von nudc ngoai dé bao vé cong nghé nhu Canon,
Toyota. Mot s6 cong ty lac méi vao Viét Nam vi chua am hiéu thi truong thuong tién hanh
lién doanh véi cac d6i tac Viét Nam nhung khi da dimg viing trén thi trudng lién tim cach tro
thanh doanh nghi¢p hoan toan von nude ngoai, vi du nhu Acecook, Unilever... Cho nén song
song v6i hinh thitc dau tu méi, cic doanh nghiép Viét Nam di dén luc can cha y dén hinh
thirc M&As dé khai thac céac loi thé cua no.

Pé mua mot doanh nghiép mot cach hiéu qua, cong ty di mua phai cha y ca 3 giai
doan: Iya chon cong ty muc tiéu, lya chon chién lugc mua lai thich hop va hoa nhap hai to
chirc thanh mot. Lya chon cong ty muc tiéu thuong dya vao (1) tinh hinh tai chinh, vi tri san
pham cua cong ty do trén thi trudng, (3) méi trudng canh tranh, (4) ning luc quan 1y va (5)
van héa doanh nghiép.

Doanh nghiép Viét Nam ngoai cic yéu t6 trén con phai lua chon cong ty muc tiéu co
thé thyc hién muc tiéu lau dai 1a nang cao vi thé canh tranh trén thi truong thé gidi va hién dai
hoa. Lua chon chién luoc va thoi diém dé tién hanh mua lai rit quan trong vi né quyét dinh sy
thanh cong va gia mua. Pé mua lai hiéu qua nhat, cong ty di mua phai thuyét phuc cong ty
muc tiéu 1a mua lai s& dem lai loi ich cong hop 16n hon vi cac cong ty ndy thudng mudn bao
vé cac c6 dong ciing nhu nhan vién cta ho. Vi du nhu Philip Morris mua lai Miller nim 1969
thanh cong nho Philip ¢6 loi thé vé Marketing trong khi Miller yéu vé mat nay. Con néu
khong c6 su déng thuan cua ddi tac, cudc mua lai sé rat kho va gia cling s€ rat cao. Cac cong
ty & Viét Nam c6 loi thé vé& nguon lao dong ré va thi truong tiéu thy tiém ning tuong ddi 16n
s& 1a lgi thé dé c6 thé tao nén lgi ich cong hop. Va van dé kho khan cudi cung 1a sy hop nhét
cua hai cong ty. Su hop nhat phai bdo dam duoc su cong hop dé duy tri loi thé canh tranh
trong cac linh vuc nhu tai chinh, san xuét, nghién ctru va phat trién hay quan ly. Cong ty me &
Viét Nam cang khé khan hon vi kién thirc quan trj cling nhu kinh nghiém kinh doanh québc té
van con yéu, va dic biét va van dé van hoa doanh nghiép van con kha méi mé dbi voi cac
doanh nghiép Viét Nam. Tuy nhién néu cac cong ty c6 thé sir dung lyc luong Viét kidu thi
van dé kho khan vé nhan sy s& duoc giam di dang ké.



4. Két ludn

Tém lai mac du c6 khé nhiéu trd ngai cac cong ty Viét Nam can phai vuot qua, nhung

hinh thitc mua lai & sat nhap c6 thé 1a con duong mang lai nhiéu loi ich khi dau tu ra nudc

ngoai d¢ nang cao vi the trén thi truong trong va ngoai nudc. Cac cong ty can c6 sy chuan bi

va chién lugc dé c6 the bat dau tham gia vao xu hudng cua the gidi.
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