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TOM TAT

Nganh dét 1a thwong ngudn clia nganh may, sw yéu kém ctia nganh dét [a nguyén nhan chinh
can tré quan hé lién két dét — may, tir d6 lam gidm hiéu qua kinh té cta toan nganh dét — may.
Trén co s& danh gia hién trang, bai viét d& suat nhirng dinh hwéng co ban cho viéc té chirc lai
san xuét trong nganh dét thanh phd DBa Néng theo hwéng mé réng quan hé lién két gitra cac
doanh nghiép nhdm nang cao nang lwc san xuéat va chat lwgng san pham. T do tao tién dé
hinh thanh qua trinh san xuét khép kin: Dét vai - may méc trén dia ban, gép phan nang cao
gia tri gia tang toan nganh dét - may.

ABSTRACT

Textile industry is garment industry’s precondition, its wearkness evidently brings about an
obstruction of textile — garment linkage, thereby making less economic efficient level of the
entire textile - garment industry. Based on the performance assessment, it is proposed in this
research paper some basis orientations of textile production reorganization, interms of
expanding relationships among firms, in order to increase production capacity and product
quality. Those form an coherent process of weaving fabrics and making clothes, making high
added value of entire textile — garment industry in DaNang city.

1. Y nghia ciia viéc phat trién nganh dét thanh pho Pa Ning

- Néu xét trong ngi ving thanh phﬁ' Da Nﬁng: Duya vao bang I/O thanh phb Pa Ning nim
2004 [1, Tr.59-76] ta tinh dugc cac hé so lién két xuoi va lién két ngugce cua nganh dét nhu sau:

Badngl: Téc dong xudi, nguoc ciia nganh dét thanh phé Pa Nang

Chi tiéu Nganh Dét
Nhan tir ¢au ra (OM) 2,815
Hé so6 lién két ngugc (BL) 1,244
Nhan tir dau vao (IM) 3,64
Hé s6 lién két xudi (FL) 161

Nhan tir dau ra cua nganh dét (OM = 2,815) cho biét dé tao ra 1don vi sir dung cubi cung,
nganh dét can 2,815 don vi dau vao truc tiép va gian tlep tur cac nganh khac. Hé s6 lién két nguoce
ctia nganh dét (BLpg = 1,244) 16n hon 1 ching to dau tu phat trlen nganh dét s& tao ra lién két
nguoc 16n hon mic binh quan cta nén kinh té. Nganh dét phat trién c¢6 anh hudng lan toa thuc



day cac nganh khac phai tang san lugng dé cung tng cho nganh dét nhu: trong bong, trong dau
nudi tam, hod chit, cac nganh ché bién khac...

Nhan tir dau vao cua nganh dét (IM= 3,64) cho biét néu gi4 tri gia tang cua nganh dét tang
thém 1 don vi thi nhu cau sir dung san pham dét cta cac nganh khac trong nén kinh té tang thém
3,64 don vi. Hé sb lién két xudi ctia nganh dét (FL = 1,61) ciing 16n hon 1 ching té néu dau tu
cho nganh dét s& c6 tac dong cung tmg dau vao dé phat trién cac nganh khac nhu: nganh may, da
gidy, thuong mai, khach san, nha hang... ma tac dong truc tiép nhét la nganh may.

Nganh dét c6 hé s6 lién két xudi va hé sb lién két ngugc déu 16n hon 1 chung té dau tu
phat trién nganh dét s& c6 hiéu tmg lan toa 16n vé ca 2 phia thugng ngudn va ha ngudn. Nho do
gop phan 1am ting san lugng cua cac nganh khac, tao viéc 1am, thu nhap cho ngudi dan thanh ph
Pa Nang.

- Néu xét tic dpng ngogi viing (Bang 1/0 lién ving Pa Ning, Thanh phé HO Chi Minh va cac
ving con lai cia Viét Nam nam 2000 ctia Tong cuc Thong ké) cho thiy:

Nganh dét Da Nang st dung 0,13% nguyén lidu tir nganh dét thanh phd HS Chi Minh;
4,7% nguyén li€u dét, 3,5% nguyén li¢u bong, to tu nhién cua cac dia phuong khac. Nguoc lai, nd
da dong gop 3,6% trong gia tri san pham dét ctia Thanh phé H6 Chi Minh, 3,2% trong gi tri san
pham dét cua cac dia phuong khac; dong gop 3,3% trong gia tri san pham may ctia thanh phd Ho
Chi Minh, 3,3% gia tri san pham may cuia cac dia phuong khac.

Do d6, phét trién nganh dét thanh phd Pa Ning con c6 tac dong lan toa téi cac dia phuong
khac. N6 vira 1a thi truong tiéu thu san pham cta cac dia phuong, dong thoi ¢ kha ning cung tng
cac dau vao dé thuc day cac nganh kinh té cila cac dia phuong khac phat trién.

2. Thye trang to chirc san xuét trong nganh dét thanh phé Pa Ning

Theo s6 liéu ctia s& Cong nghiép, dén cudi nam 2005 trén dia ban thanh ph6 Da Ning co
101 co so dét: 4 Doanh nghiép nha nudc; 8 doanh nghiép tur nhan va 89 ho san xuat ca thé, chua
c¢6 doanh nghiép dau tu nudc ngoai nao trong linh vyc dét.

Doanh nghi¢p nha nudc, gom Cong ty dét may Hoa Tho, Cong ty Dét nhuém Son Tra
(thudc Vinatex) ; Cong ty dét Pa Néng, cong ty dét may 29/3 (do thanh phd quén 1y)

Doanh nghi¢p tu nhan: Xi nghi€p tu nhan dét Pa Phudc, Cong ty dét tham Thanh Son,
Cong ty ¢ phan to lya va dich vu néng nghiép, Xi nghiép dét may Hoa Khanh, Cong ty dét may
Thanh Phuong, Cong ty dét may Van Nam...

- Vé qui mé doanh nghigp: Nghi dinh 90 CP ngay 23/11/2001 cua chinh phii qui dinh doanh
nghiép c6 von ding ky trén 10 ty dong hoic c6 s6 lao dong binh quan trén 300 nguoi duoc coi 1a
doanh nghiép 16n. Dbi chiéu véi nganh dét thanh phd Pa Ning, néu xét theo qui mé von chi c6 02
doanh nghiép dugc xép vao loai qui méd 16n 1a Cong ty dét may Hoa Tho va Cong ty dét may
29/3; Néu xét theo qui mo lao dong thi c¢6 thém Cong ty Dét Pa Nang; con lai 1a cac doanh nghiép
vira va nho. Cong ty dét may Hoa Tho va Cong ty dét may 29/3 thudc loai qui mo 16n nhung do 1a
do tinh ca phan may, con néu tach riéng phan dét thi cac doanh nghiép nay chua dat qui mé 16n.
Nhin chung qui md cac doanh nghiép dét cua thanh ph6 Da Nang con rat nho, nén ning lyc san
Xuét thap, so vo1 nganh dét cd nudc thi san lugng sgi mdi dat khoang 2,5%, san lugng vai dat
0,9%; so voi nhu cau ctia nganh may thi nganh dét méi dap tng khoang 15% luong vai may xuét
khau.



- Trinh dp chuyén mon hod: [2, tr.198-199]
+ Ti 1€ chuyén mon hoéa: Do bang ty 1¢ gitra cong viéc chinh ctia doanh nghié¢p vdi toan b cong
viéc cua no.

Slz_

¥ Trong do: x; 1a doanh thu cong viéc chinh ctia doanh nghiép.

x = Yx; 1a tong doanh thu cua cac cong viéc ciia doanh nghiép
+ Chi s0 DR: Do bang ti 1€ cua vi¢c lam thir hai doi vdi toan bd cong viée cua doanh nghiép.

DR=1-s, = Z—

j=2 X

Dua vao sd liéu thu thap tir cac doanh nghiép & nam 2003, ta tinh duoc ty 1& chuyén mén
ho4 va chi s6 DR cho céc doanh nghiép 16n hoat dong tir 2 linh vuc tr¢ 1én.

Bang 2: Ti l¢ chuyén mon hod va chi s6 DR ctia mét sé doanh nghiép dét

Linh viee san xudt Tong doanh Ty l¢ chuyén Chi s6 DR
Doanh nghiép chinh (x;) thu (triéu d) mon hod DR=1-S5;
Cong Doanh thu x=2x; X,
viéc (triéu @) S, = —
X
CT Dét may Hoa Tho | May 333.752 442.150 0,75 0,25
CT D¢t may 29/3 May 104.076 178.095 0,58 0,42
CT Dét Pa Néing Dét vai 46.724 65.504 0,71 0,29

(Nguon: Xir Iy tir bdo cdo ciia cdc doanh nghiép)

Trong nganh dét Pa Nang, chi c6 cong ty Dét nhudom Son Tra chuyén dét vai moc co ty 18
chuyén mon hoa S; = 1, con lai 1a cac doanh nghiép san xuat da dang hoa. Cong ty Dét Pa Nang
c6 ty 1& chuyén mon hod ¢ linh vuc dét cao nhat (71%); con & Cong ty dét may Hoa Tho linh vuc
dét chi chiém c6 25%; & Cong ty dét may 29/3 linh vuc dét chiém 42%.

Céc doanh nghiép thuc hién chién lugc da dang hod san pham c6 wu diém giam bét rui ro,
tan dung tot hon cac ngudn luc. Nhung lai khong cé diéu kién tap trung chuyén sau dé hoan thién
san pham, dan dén chat luong, mau m4, stc canh tranh ctia san pham khong cao. Pong thoi doanh
nghiép phai dau tu dan trai trong khi tiém luc tai chinh con han ché, diéu d6 da kim ham kha ning
dau tu va sir dung thiét bi, cong nghé hién dai dac biét la thiét bi chuyén dung. Trinh d6 chuyén
mon hoéa thap kéo theo qui mo san xudt nho va tinh chuyén nghiép trong san xudt khong cao dan
dén kho khan trong viéc tiép can nhitng don hang xuat khau 16n, cac khach hang 16n.

- Quan hé lién két trong viéc cung vwng, s dung nguyén liéu:



Bang3: Ty lé cung wng nguyén lieu so voi nhu cau tai cdc cong ty dét
trén dia ban Thanh pho Da Nang nam 2005 (bvt: %)

DN Sur dung Cty Dét may Cong ty Dét | Cty Dét nhuom | Cong ty Dét
Hoa Tho Pa Ning Son Tra may 29/3
DN cung ung
Cong ty Dét may Hoa - 11,4 12,7 22,8
Tho (So1)
Cong ty Dét nhuom - 7,1 - -
Son Tra (Vai m{c)

(Nguon: Piéu tra tir cdc doanh nghiép)

+ Nguyén liéu soi: Chu yéu do Cong ty dét may Hoa Tho san xuat véi san lugng 3000 dén 4000
tn soi/nam, nhung chi cung cdp mot luong rat it (chua dén 10% san luong soi clia cong ty) cho
cac doanh nghiép dét trén dia ban.

Trén dia ban thanh phd c6 03 cong ty c6 nhu cau st dung soi: Cong ty dét ba Néng str
dung dét vai thanh pham, Cong ty Dét nhuém Son Tra sir dung dé dét vai moc, Cong ty dét may
29/3 su dung dé dét khan bong. Cac cong ty nay sir dung soi tu 3 ngudn cung cap:

e Nguon tai Pa Nang: Cong ty dét may Hoa Tho va mot sd t6 hop tu nhéan.

e Soi san xuét tir cac dia phuong khac: Cong ty Dét Vinh Phu, cong ty Dét may Hué, Cong ty
Dét Nha Trang...

e Soi nhap khau: Nhap truc tiép hodc qua cac dai Iy & Thanh phd H6 Chi Minh.

Bang 3 cho thiy Cong ty Dét Pa Ning chi mua 11,4% soi ciia Cong ty dét may Hoa Tho,
con mua tu dia phuong khac 31,6%, nhap khau 57%. Cong ty dét nhuém Son Tra mua cta cong
ty dét may Hoa Tho 12,7%, nhap khau 68%, mua ciia dia phuong khac 19,3%. Cong ty dét - may
29/3 mua cua cong ty dét may Hoa Tho 22,8%, nhép khau 41%, mua tir dia phuong khac 36,2%.
Theo két qua diéu tra 2 doanh nghiép mua s¢i (Cong ty dét ba Ning va Cong ty dét may 29/3);
cac doanh nghiép cho rang ngudn soi cta cong ty dét may Hoa Tho c6 uu thé vé gia ca nhung con
han ché vé chat lugng, kha ning dap ung yéu cau chua phu hop (vé thoi gian, sé luong, ching
loai) va diéu kién thanh toan chua thuan loi.
+Nguyén liéu vai moc: Do Cong ty dét nhudm Son Tra san xuat tir nam 2004 v6i san lugng 2,8
triéu m, ndm 2005 1a 4,5 triéu m; Xi nghi¢p dét Hoa Khanh c6 vai mgc ban thanh phém vO1 san
luong 0,5 triéu m/nam. Sir dung vai mdc dé hoan tat chi co cong ty dét Pa Ning; Trong khi d6
Cong ty dét nhuom Son Tra chi dap tmg dugc 7,1% nhu cau vai moc ciia Cong ty Dét Da Nang.

Nhin chung cac doanh nghi€p dét trén dia ban da c6 quan hé trong khai thac, su dung
nguyén liéu: S¢i, vai moc, nhung sy lién két con rat han Che Vi vay, nguyén liéu tai chd moi dap
mg mot khéi lugng rat nho, chlem ty trong thap trong nhu cau nguyén liéu cta cac doanh nghiép,
ngudn nhap khau van 1 cha yeu

Phén tich trén cho thay to chirc san xuat trong nganh dét Pa Ning con nhing han ché d6 1a
qui md, nang lyc san xuit con nho, trinh d6 chuyén mén hoa chua cao, san Xuét cua cac don vi
con mang ndng tinh khép kin, sy lién két hop tac giita cac doanh nghi¢p con rat han hep. Tur do
dan dén ning lyc san xuit va strc canh tranh cia nganh dét con rat thap, con rat xa so v6i doi hoi
cua nganh may.



3. Pinh huéng vé to chirc lai san xuit trong nganh dét thanh phé Pa Ning

Sy kién Viét Nam gia nhap to chirc thuong mai thé giéi (WTO) va viée bai bo ché do han
ngach dét may dang dat nganh dét may ndi chung trude nhiéu thach thirc, ma thach thirc 16n nhat
1a su canh tranh tré nén gay git hon, trong khi d6 nang lyc canh tranh cia nganh dét may ba
Néng lai chua cao. Trong diéu kién cta thanh phé Pa Ning, muon c6 mot nganh cong nghiép dét
- may du stc canh tranh, thi yéu cau cap bach va lau dai 1a can ddy manh phét trién nganh dét dé
nang cao nang lyc san xudt va chat luong san phém sao cho san xuét dugc soi, vai chat lugng cao,
dap ung duoc nhu cau cua nganh may vé s6 luong, chung loai tir d6 tao ra thé cha dong Ve
nguyén liéu cho nganh may. Dé dap ung yéu cau do, can tién hanh sip xép t6 chirc lai san xuat
ctia nganh dét, két hop voi dau tu mo rong va dau tu chidu sau sao cho nang cao niang lyc san xut
va hiéu qua san xuat kinh doanh trong nganh. Viéc t6 chuc lai san xut cia nganh dét thanh phd
Pa Ning phai dya trén chién luoc phat trién nganh dét may Viét Nam dén nam 2010 va dinh
hudng dén 2020; Dong thoi phai bao dam thuc hién muc tiéu phat trién ciia nganh dét may Pa
Néng giai doan 2005 — 2010. Mubn viy, to chuc lai san xuét trong nganh dét can thuc hién theo
nhting dinh hudng sau:

- To chuc lai san xut trong nganh dét phai theo xu thé diy manh lién két, hop tac: Viéc to
chue lai san xudt can tao kha ning mo rong quan hé lién két giita cac don vi trong viéc cung cp
cac yéu td dau vao va tiéu thu san pham. M& rong quan hé lién két gitta doanh nghiép nha nuéc
v6i doanh nghiép dan doanh, ho c4 thé; Lién két giita doanh nghiép trong nudc voi doanh nghiép
nude ngoai; Lién két giita doanh nghiép qui mo 16n voi doanh nghiép vira va nho.. . Muén vay
trong mdi khau can xay dung mot sé don vi di manh 1am dau méi thu hit cac don vi khac

- Chuyén mon hoa hoat dong san xut ctia cac doanh nghiép: Mubn mé rong lién két trong
nganh, can sap xép lai hoat dong ciia cac doanh nghiép theo hudng ting cuong chuyén mén hod.
Vi chuyén mon hoa 1am tang tinh phu thudc giita cdc doanh nghiép; dong thoi tao diéu kién dé
doanh nghiép di sau hoan thién san pham gép phan nang cao ning suat lao dong va kha ning canh
tranh. D6i voi nganh dét nén chuyén mon hoa theo giai doan cong nghé, mdi doanh nghiép di
chuyén sau lam chi mot giai doan cong nghé nham tao ra khdi lwong san pham 16n, chat luong
cao, nho do tao thuin 1gi cho viéc st dung may mée chuyén dung.

- M6 rong qui mo don vi san xuat trong nganh dét: San xudt ctia nganh dét c6 nhiéu cong
doan yéu cau k¥ thuat ché bién phtc tap, phai st dung thiét bi chuyén dung. Trong nganh dét,
murc d¢ hién dai hoa cua trang thiét bi cong ngh¢ va viéc ung dung khoa hoc ky thudt c6 vai tro
quyet dinh d6i véi ning suét lao dong va chét luong san pham. Do d6 t6 chirc san xuét cta nganh
dét can tap trung qui md l6n moi tao thuén loi cho viée ung dung k¥ thuét hién dai. Vi vay khi t6
chtrc lai san xuét trong nganh dét phai bao ddm mo rong qui mo san xuat dé tao diéu kién cho viéc
thiic ddy hoat dong dau tu ting ning luc san xuat.

Pé trién khai nhiing dinh hudng trén day, trong nganh dét Pa Ning nén chon 3 doanh
nghiép dau dan 1a cong ty dét may Hoa Tho, cong ty dét nhuém Son tra; Cong ty Dét Da Nang
lam try cdt, chuyén mén hoa san xuat trong 3 cong doan: Kéo soi - dét vai - nhuom, hoan tat va
sap xép lai nhu sau:



+ Cong ty dét may Hoa Tho (P6i tén thanh Cong ty Soi Hoa Tho): Giit vai tro tru cot
chuyén mén hoa khau kéo soi dé nang cao chat luong soi; dong thoi tap trung dau tu, ndng cong
suit kéo soi thém 4000 tan/nim dé co thé cung cdp soi cho cac nha may dét, bao dam cac nha
méy dét trén dia ban c6 ngudn nguyén liéu tai chd on dinh. Cac xi nghiép may ciia cong ty s& tich
ra chuyén sang nganh may sat nhap véi Vinatex Da Néng.

+ Cong ty dét Son Tra: Chuyén moén hoa dét vai moc; dau tu dé nang cong sudt dét vai
moc 15 - 20 triéu m/ nam; cong ty nay s€ cung cap vai moc cho Cong ty Dét ba Ning, hodc cac
cong ty co v6n dau tu nudc ngoai hoan tat. Dong thoi tiép tuc dau tu thiét bi nhudom, hoan tat theo
dur 4n dau tu ban dau dé cong ty co thé cho ra vai thanh pham.

+ Cong ty Dét Da Néng: Chuyén mén hoé dét - nhudm - hoan tit dé cung cap vai cao cip
va mot s san pham dét khac: man tuyn, khan bong (Chuyén tir cong ty Dét may 29/3 sang); Phéan
may cua cong ty nay sé€ tach ra va chuyén sang Cong ty may Da Nang.

Ba cong ty trén s& lién két doc voi nhau tao thanh chudi: Kéo soi (Cong ty dét may Hoa
Tho) — Dét vai moe (Cong ty dét Son tra) — DEt, nhuém , hoan tat (Cong ty Dét ba Ning).
Ngoai ra, moi cong ty tuy theo kha ning nén chon cac cong ty nu:oc ngoai san xuat cing mit hang
dé lién két ngang theo hinh thuc lién doanh hodc chon cac cong ty tu nhan, cac ho ca thé 1am vé
tinh cung cap nguyén liéu. Cac doanh nghiép tu nhan san xut vai to tim c6 thé hop tac véi cong
ty dét & khau hoan tit dé ning cao chat luong vai.

4. Két luan

Nganh dét may thanh phd Da Néang dang dung trudc ap lyc canh tranh rat 16n khi Viét
Nam gia nhdp WTO. Néang cao nang lyc canh tranh la van dé song con dé bao dam sy ton tai va
phat trién cua nganh. T6 chirc lai san xuat nganh dét chinh 1a phat trién thuong ngudn cho nganh
may, d6 13 tién dé tao ra thé chu dong va ning cao ning luc canh tranh, hiéu qua kinh té cua toan
nganh dét may.
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