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Trong nhiéu bai bao di dugc
trao ddi trén nhiéu tap chi khac
nhau da dé cap dén finh vuc noi
dia hoa nganh cong nghiép otd,
dén dinh hudng phat trién cdng
nghiép phu trg trong bél canh
hdu WTO va trién khai Quy
hoach Phatl trién cong nghiép
1o...

i cling déu biét rang nhu cau
stt dung 6td clia nudc ta sé

tang 1&n dang ké trong giai
doan sau 2010. Kho cé thé du bao
chinh xac nganh céng nghiép 6td
clla nudc ta sé dat dudc nhing gi
vao thai ky d6 mac di mét sé chi
tiéu dinh hudng da cé duge dé cap
trong Ban Quy hoach. Hién nay
médt s& doanh nghi&p cb vén dau
tu nudc ngoai ¢ mai quan hé chat
ché vai TOYOTA, HONDA v.v.. da
va dang hinh thanh mét s6 ¢d sd
céng nghiép phu trg. Cac dgn vi
san xudt |&p rap 6té trong nudc
thudc Vinamotor ciing da phat
trién mang Iudi cac nha may phu
tr¢ dap Ung mét s6 nhu cau cla
minh. Tuy nhién téng sé cac doanh
nghiép phy trg d6 chua dugc la
bao: chi vai chuc don vi.

Lam sac dé phat trién céng
nghiép phu trg dé dong gdp phéan
ty 1& ndi dia hoa lén caoc nhu da
dudge ghi trong Chién lugc phat
trién nganh cong nghiép 6td "Vé
cac loai xe cao cap: céac loai xe du
lich do cac lién doanh san xuét
phai dat ty |& néi dia hoa 20 - 25%
vac nam 2005 va 40 - 45% vao
n&m 2010, dap (ng 80% nhu cau
céac loai xe tai, xe buyt cao cap dat
ty 1& néi dia hoad 20% vac nam
2005 va 35 - 40% vao nam
20107,

Pé 13 nhitlng blc xuc ching
nhiing cla cac nha quan ly ma cla
cac doanh nghiép c6 mong mudn

TaE chi CO KHi

Phat trién cong nghiép phu tro dté:
giai phap va budc di.

dong goép vao nganh céng nghiép
6td nudc nha. Giadi phap nao cho
phét trién cong nghiép phu trg?

Nhitng didu kién can thiét dé
cdng nghiép phu trg tén tai va
phat trién,

Céng nghiép phu trg rat da
dang. C6 loai san pham rat cd ban
nhu buldng, 6c vit, banh rang va co
nhiéu loai phic tap va ham lugng
cong nghé cao nhu bd loc khi, bé
loc ddu, hé thdng &ng xa, may
bom nudc, bom ddu, may nén khi,
trang bi ndi that xe cao cap, cau
xe, cum phanh, hé truyén déng, ly
hop v.v... D& san xuét ra dudc cac
san pham nay can phai ¢é:

- Thiét ké& vé&i day di tinh néng
ky thuat phi hdp vdi yéu cau cla
hang xe sl dung linh kién phu trg.
Céng nghé san xuat phi hop dam
bao chat lugng cao va cb gia thanh
canh tranh,

- Nguén cung ¢ap vat tu én dinh
va dam bdo déng nhat vé chat
lugng, gia ca canh tranh, tién d6
Kip thai, tét nhat 1a ngudn vat tu
san ¢6 trong nudc.

- Thj truong tiéu thu 8n dinh va
dl 16n dé gidm t6i da khau hao co
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ban, nhung van dl kha nang thu
héi vén dau tu,

- Trung tdm nghién clu phat
trién d& duy tri va phat trién san
xudt va tiép can cdng nghé cao.

Nhiing luan diém trén xuat phat
tlr kinh nghiém thuc t€ san xuat
kinh doanh trong nhiéu nam qua
vé linh vuc san xudt phu ting.
Thuc vay trong nhiéu nam qua
nhiéu doan chuyén gia ky thuat
nudc ngoai da di tham nhiéu ¢o sd
san xudt phu tung 6t6 cla ta véi hy
vong s& tim ra ngudn cung cép linh
kigén cho chuong trinh ndi dia hoa
cla cac nha |ap rap 6td. Tiéc rang
do hau hét cac ¢co sO san xuét cla
chung ta chua dat cac diéu kién
trén nén chua tiép can dudc céc
déi tac dé trd thanh nha cung cap
linh kién cho ho.

Pa cbd thdi ky mét s& ngudi
tréng doi cac lién doanh 13p rap
ot6 sé chll déng dau tu vao finh
vifc cdng nghiép phu trg dé nang
dan ty 1& noi dia hoa nhu ho da
cam két trong cac hd so xin thanh
lap lién doanh. Tuy nhién dén nay
ty 1& ndi dia hod van con thap. Ly
do gidi thich cho tinh trang nay tap
trung vao san lugng tiéu thu qua



nhé, trinh d& cdng nghé ché tao
lac hdu, néu dau tu dé san xuét
dat chat lugng yéu cau sé can vén
I6n, gia thanh ché tao sé rét cao
khé cb kha nang canh tranh.

Mét s& doanh nghiép khac da
dau tu day chuyén hién dai dé san
xudt mét s linh kién nhu nhip,
giodng kinh, thing xe, kinh an
toan, v.v... Chat lugng cac san
pham nay dugc thi trudng trong
nudc danh gia cao, tuy nhién dé co
dugc ldp chinh thic 18n xe ¢b
thuang hiéu nudc ngoai phai duge
ho chap nhan sau khi da vugt qua
nhiéu quy trinh thir nghiém ngat va
théng nhat vé gia ca. Day 1a nhing
rao can k§ thuat can phai vuot qua
trudc khi trd thanh nha cung cap
chinh thirc. Thue ra cd vugt duge
rao can nay thi m&i md ra kha
nang xuat khau linh kién sang cac
nha may I&p rap 6td dat tai cac
nuéc khac trén thé gidi. Rat nhidu
doanh nghiép phu trd tai Thai Lan,
Trung Quéc v.v... da dat ngudng
nay va trd thanh nha xuat khdu
linh kién cho nhiéu hang 6t6 danh
tiéng trén thé gidi va cac nuéc dé
ngay cang thu hat thém nhiéu nha
ddu tu vao dé phat trién coéng
nghiép phu tro!

Giai phap dé phat trién cong
nghiép phu trg?

Tu phan tich vé diéu kién co
ban dé céng nghiép phu trg tén tai
va phat trién sé Iua chon giai phap
thich hgp trong dau tu vao linh vuc
nay.

Tuy nhién mét chién luge phat
trién nganh coéng nghiép ¢d khi néi
chung, céng nghiép 6td ndi riéng
trong téng thé phat trién kinh t&
nudc nha cho mét giai doan it nhat
15~20 nam ta vb cling quan trong.
Kinh nghiém xay dung nganh céng
nghiép 6tb tai cac nudc Han Qudc,
Théai Lan, Malaisia, Trung Quéc...
cho th&y dé cé dudc nang Iuc san
xuat 6t6 thuc su, trong doé cb dong
¢cd, hé truyén déng, phai mét
khéng dudi 20 nam trong digu kién
chi dao, giam sat hét s(ic tap trung
va chét ch& cla chinh phi.

Nhu vay moi giai phap dé cap
duét day dua trén co sd 1a nganh
céng nghiép 6t6 sé dugc coi trong
trong chién Iuge phat trién kinh té
nuac nha nhu da dugc khing dinh
trong Quy hoach phat trién céng
nghiép 6td d&n n&m 2010 tAm nhin
dén 2020 da dugc Thi tudng phé
duyét ndm 2004. Sau day xin trao
ddi mét s8 gidi phap uu tién:

+ Phét trién céng nghiép
thugng ngudn dé tao nguén cung
cap vat tu san xuat linh kién 6t va
cac nganh cd khi khac. Gia tri vat
tur chiém ty 18 khéng nho trong ca
cau gia thanh, cé thé 1&én dén 60%
va cac hon nua, tuy theo timg
chiing loai chi tiét. D& canh tranh
dugc trén thi trudng thé gidi khong
nén xudt nguyén vat lieu dudi
dang thd hodc so ch& va nhap
nguyén liéu tinh ché vé san xuat.
Nudc ta ¢6 du trir 1on vé nhiéu loai
khoang san nhu sat, bd xit, ti tan,
dong, cat trdng lam thuy tinh, dau
mo dé ché tao thanh chat déo, cao
su thién nhién... D& la nhing
ngudn vat tu co gia tri dé san xuat
ra nhiéu linh kién quan trong cho
nhiéu nganh co khi trong dé cd
oto.

+ Phat trién mang IuGi hién co
cac deanh nghiép san xudt linh
kién cho 6t5 khach va 6té tai 1am
tién dé cho xay dung nganh céng
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nghiép phu trg hién dai tién téi
xuat khdu phu ting. Kinh nghiém
trong nhitng nam gitra thap ky 90,
khi thanh lap cac céng ty lién
doanh san xuét 6td, ching ta hau
nhu chua cb kinh nghiém va ca
kién thitc vé cong nghiép san xuét
6td. Phan déng gép von cla phia
ta chl yéu |a dat dai va nha xudng
s&n co vai ty |é trén dudi 30%. Luc
luong lao ddng va quan ly hau nhu
phai qua dao tao lai nén sy chl
déng trong tham gia diéu hanh
Céng ty lién doanh bi han ché rat
nhiéu,

Ngay nay nhiéu doanh nghiép
sau 10 n&m tham gia vao linh vuc
cdng nghiép otd da budc dau
trudng thanh va it nhiéu thu duge
mét s8 kinh nghiém trong dau tu
cbng nghé, quan ly ky thuat - san
xuét, dich vu sau ban hang v.v..
Trong qua trinh hgp tac kinh doanh
v8i cac dbi tac nudc ngoai sd
doanh nghiép d6 da phat huy budc
dau hiéu qua trong kinh doanh.
Viéc dau tuv ma rong nay trudc hét
dua vao nhu cdu ngay cang tang
trong san xuat 6té khach va 6t6 tai
néng dung dé cé thi trudng tidu
thu. Bén canh d6 sd nay sé Ia Iuc
lugng nong 6t dé phat trién cong
nghi&p phu trg trong bdi canh hoi
nhap. Tuy nhién Iyc IUgng nay cdn
mdng. Chi ¢b ti€p tuc nhan réng
thém nhiéu doanh nghiép phu tro
méi tao thém nhiéu nhan té tiém
nang dé cac nha dau tu nudc
ngoai lua chon d6i tac thich hap dé
phat trién céng nghiép phu trg.

Mét didu cdn luu v 1a viéc xay
dung mang Iudi doanh nghiép phu
trg nay nén uu tién vao cac san
phdm ¢b st dung nguén vat tu san
cé trong nudc. Cd cdu cac doanh
nghiép phu trg nén thanh Iap theo
hudng chudi cong nghiép cé gia tri
gia ting (san pham cla doanh
nghiép nay |4 dau vao clia doanh
nghiép sau). Dia diém xay dung
nén tadp trung thanh khu c¢éng
nghiép dé c6 sy hdp tac va hd trg
chat ché, dac biét la trong finh vuc
nghién clu va phat trién (R&D).

TaE chi CU KHi
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+ ChG dbng tim kiém va lua
chon ddi tac chuyén giao cong
nghé va hop tac kinh doanh san
xuét linh kién. Thuc vay khéng thé
bi dong tréng ché cac ddi tac ho
tim dén vai minh. Trong bdi canh
canh tranh sdi déng cla toan cau
hoa, cang di cham sé cang mat Igi
thé. Chd dong tim kiém déi tac,
théng qua cac kénh thong tin khac
nhau ti Internet, Phéng thuong
mai va Coéng nghiép, cac nha san
xudt 6td cé lien quan s& cd thé
sdm tim ra déi tac. Ngay nay it
nhiéu ching ta d& ¢6 kinh nghigm
trong Iua chon d6i tac 14 cac nha
san xudt chinh gdc (OEM) dé dam
phan thiét |ap quan hé san xuat
kinh doanh. Nhitng kinh nghiém
thu dugc trong nganh dét may,
dién tl ... cing la nhiing bai hoc
quy gia trong hgp tac gia cong san
pham xudt khau véi nhiing thuong
hiéu dudc céc thi trudgng khé tinh
nhu EU, Hoa Ky v.v.. chdp nhan.
Sau hon 10 ndm nganh cbng
nghiép dét may da trudng thanh va
trd thanh mét nganh kinh t€ xuét
khdu quan trong va bat dau co
thuong hiéu riéng cla minh, Néu
nhu linh vue san xudt béng, sgi,
phu liéu nganh may va dét phat
trién hon thi gia tri gia tang cia
nganh hang nay con ldn hon
nhiéu.
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Noéi cach khac nganh cdng
nghiép phu trg trudc mat mudn cb
chd ding trén thi trusng thé gidi
can phai dua vao ngudn vat tu
trong nudc, gén két vdi cac nha
san xuat chinh géc (OEM) co tiém
lyc trén thuong trudng dé co thé
xudt khdu dugdc va dem lai gia tri
gia tang 16n. Bang céch d6 viéc t&
chitc san xuat cbha nganh cong
nghiép phu trg médi co thé dat quy
mé kinh t& - co sd dé giam gia
thanh, téng sic canh tranh.

Mat van dé can quan tam 1a
von dau tue va von luu dong cho
maéi cd $& san xudt linh kién khong
nhé chat nae, diac biét 14 loai linh
kién ¢6 ham lugng khoa hoc cao.
Vi vay nguén von dau tu la diéu ma
cac doanh nghiép déu mong cb
dugc cd ché hé trg phi hop dé co
thé trién khai cac du an dau tu clia
minh.

+ Nghién cuu lua chon kiu
loai xe ¢o Igi thé canh tranh dé tap
trung san xuat tir dé phat trién thi
truong ndi dia cho ¢dng nghiép
phu trg. Kinh nghiém cda Thai lan
trong phat trién dong xe pick-up da
chiém {inh dudc thi trudng trong va
ngoai nudc la bai hoc bd ich. Can
ltu v rAng khéng nhat thiét phai
gén thuong hiéu cla riéng minh vi
st canh tranh trén thuong trudng

rat néng béng, chi phi quang cao,
marketing cho mét thuong hiéu
méi khdng nhd chat nao va doi hol
thai gian dai. Vi vay nén két hop
v8i nha san xudt 6té da c6 thudng
hiéu uy tin d& cling phat trién dugc
kidu loai xe co Igi thé canh tranh.

Hién nay ta mdi chd déng san
xuat dugc 6té khach va budc dau
ia 6td tai ndng dung. Tuy nhién hai
loai san pham nay chiém ty 1& nhd
trong téng déi hinh xe. C4c loai 6td
con cla cac Cong ty lién doanh
san xuét ra ciing chua c6 loai nao
dat mle quy mo kinh té.

Viéc phdi hop khio sat thi
trudng trong va ngoai nudc dé phat
hién ra san phdm co ldi thé canh
tranh phai la mét nhiém vu trong
tam trong Chién lugc xay dung
nganh cdng nghiép 6td nudc nha
va duge chi dao, giam sat chat ché
cla Nha nudc..

Chi khi cé kiéu loai 6té riéng voi
lgi thé canh tranh cao chuing ta mdi
¢6 diéu kién can thiét dé san xuat
thuong mai dap (tng nhu cau trong
nudc va xuat khau véi quy md kinh
té cac cum dac thu cla 6t6: dong
cd, ly hgp, hdp s8, hé truyén dong
v.v... Cé sén xuat dudc cac cum co
ban nay mdi c6 thé khdng dinh
dugc la co nganh cdng nghiép &6td.

Két luan

Xay dung dugc nganh cbdng
nghiép 6t6 nudc nha la dinh hudng
phat trién kinh t& d& dugc néu
trong Chién lugc Phat trién cong
nghiép 6t6 dén nam 2010, tam
nhin dén 2020 da dugc chinh phi
phé duyét tir nam 2002.

Chac chan sé phai trai qua mot
I6 trinh di t& cdng nghiép thugng
ngudn, cing nghiép phu trg tién
dan 1én cong nghiép 6t0 hoan
chinh . L& trinh nay sé kha thi khi
toan bd nén kinh té tang trudng
nhanh, sém dat va vugt mic GDP
trén 1000 USD/ dau ngudi, khi
dudc su quan tadm chi dao sat sao
cla Chinh phll va su phéi hop chét
ché trong cdng déng doanh nghiép
trong va ngoai nudc. w



