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NHONG KHO KHAN VA G1AI PHAP BOI V0T DOANH NGHIEP VIET NAM

TS. NGUYEN DINH LUAN

Trudng Pai hoe Ban cdng T6n Dlc Thdng, TP HE Chi Kinh’

H¢i nhip néi chung va hoj nhip, kinh t€'ndi riéng I3 mot xu huong khdch quan
trong qud trinh phat trién. P& co the ton tai va phat trién, cdc doanh nghiép phai biét
ndm bdt, tin dung triét dé cdc co hoi, cdc loi the dong thoi c6 nbl}rzlrg; thay doi, diéu

4,

lai.

. Mot s6 nét vé doanh nghiép Viét Nam
trong xu th& hdi nhip kinh 1€ qudc t&

Cho dén nay, trudc yéu cau hoi nhap kinh t&
quéc té ching ta thdy c6 nhirng nét chung nhu
sau:

- Hé théng doanh ngll(u'é Viét Nam
(DNVN) chi thuc sy di vao ixﬂ? doanh, canh
tranh trén thi trudng tir thap ky 90 cda thé k
XX, khi Nha nudc thira nhan bao hé nén ki
t€ nhiéu thanh phin véi su xudt hién cua
doanh nghiép tu nhan va cac hinh thic cong ty
trong va ngoai nudc. Trudc ddi hdi cua co ché
thi frudong. DNVN hién nay dang ¢6 su tin
nhanh vé s6 lugng, trong do chu yéu la doa
ng}}lﬂép thudc cac thanh phan kinh t& khac
{khéng thudc thanh phan kinh té nha nudc) vdi
hon 100.000 doanh nghiép, nhung cac doanh
nghiép nélg( phan 16n ¢6 nguén von nhd, chi
yéu dudi rz dong, hoat dong kinh doanh da
nganh v&i nhiéy linh vuc khac nhau, pham vi
kinh doanh nho le, phan tin nén sic canh
tranh khong da manh.

- Nha nudc ta dang trong qué trinh sdp xép
lai 86 lugng cac doanh nghiép nha nudc
(DNNN) theo huéng ngay cang giam dan:

Nam 1990 c6 12.084 doanh nghiép; Nim
2000 ¢6 5.916 doanhi nghiép; Néni 2005 ébi
khoang 2.000 doanh nghiép: (100% véh nhd
nugc). 7 e '

Tir s6 lieu trén cho thdy, cac DNNN g Viet
Nam trong thoi gian ddi gin nhy théng linh
mét thi trudng riéng vi sw bao h cua Nha nudc
tiz chinh sach tr¢ gia (nhu tro gia phén bon...)
dén doc quyén tuyét d6i (hang khong, buu
chinh vién thong, dau khi, dudng sit, dién, mia
dudng...}.

Tuy nhjén, cic DNNN nay co suw dong gop
khéng nho d6i vdi sy on dinh kinh 6- xa hoi
thoi ky kinh t& bao cdp, nhung dén nay ding
trede nén kinh té thi truong, trude xu thé hoi
nhdp kinh t&€ quoc t€ ¢ nudc ta dang dién ra
manh mé&, do1 héi cic DNNN kinh doa
nhing nganh, hang nay can sdm thay do6i

chinh nhdm han ché 67 da nhiing riii ro, bat Ioi md qud trinh hoi

ip kinh t6"dem

phuong thirc kinh doanh d€ tranh nhiing “cg
s6¢” khi Viét Nam tham gia hdi nhap kinh t&
quoc té.

- Hjén tai, da s6 cdc DNVN dang la chd s
hitu ctia nhiing cong nghé lac hdu, di sau cong
nghé tién tién dang dugc st dung 0 cac nude
dang phat trién tir 3- 5 thé hé, ndng luc t.lué'n ly
cha nhiéu chu doanh nghiép con chua dap ang
dugc yéu cau cua thi truong. Thuc t€ co dén
70% cac chid doanh nghiép ¢ Viét Nam chua
ndm ving nguglén tic quan ly tai chinh, kha
ndng nam bit thong tin va du bao thi trudn
cua cac doanh nghiép con yéu, chwa day du va
khéng kip thoi. :

Khi tham gia h6i nhap, khong chi ¢6 nhitng
doanh nghiép trong nudc ma con cé nhiéu
doanh nghiép nudc ngoai, cac céng ty xuyén
quéc gia cang kinh doanh theo luat chung, Hic

6 thl trudng thé€ giGi khéng quan tdm va
khéng can biét dén doanh nghiép do ai so huu,
khéng c6 ngoai 1é cho doanh nghiép thuéc sg
hitu cua ca nhan, t6 chitc hay mot chinh pha
nao. -

- Trong pham vi AFTA, caic DNVN dang
gdp phai thach thiic 1én nhit canh tranh vdi cac
nudt co né kink t& hang diu trén thé gidi nhu
My, Nhat, ‘Canada, Han Quéc... ung méit
hang Viét Nam ¢6 kha ning xuat khdu ciang lai
18 nhung mit hang tiém ning clia cac nudc
ASEAN (dét may, da giay, thuy san, trai cay,
an, hat diéu, hat tiéu...). Hon nita, gia han

04 ciing loai cua Viét Nam luén cao hon nhi
so vdi khu vuc do chi phi san xuat cao. Theo
diéu tra cua t6 chuc xic tién thuong mai Nhat
Ban (JETRO), gi& dién thoai cua Viét Nam goi
sang Nhat Ban dat gap 4 lan so v6i tu Thai Lan,
Xingapo goi di Nht Ban; gia dién dit gdp 2 lan
Malaixia, Thai Lan, Philippin; gia cudc van tai
ciing dudc danh gia la cao nhat trong khu v,
cu thé la dat gip 14 lan so vai I\/Eallaixia va
Indonexia va dat gdp 1,85 lan so vdi Xingapo
va cao hon nhié so véi cdc thanh phé6 16n khac
trong khu vuc. :
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Ngiay trong thi trudng khua vuc, Viét Nam la
nudc lang gién%_lcpa quéc gia co nén kinh t€16n
thu sau trén thé %‘ilcji nhu Trung Qudc, cac
DNVN ciing cén phai nghién ¢uu chién lugc
kinh doanh c6 tinh dén su anh hudng thi
trudng cua cac doanh nghiép Trunég udc.
Thuc & cho thdy, vao khoang gita nam 2004,
khi gia cua mét loat nguyén licu diu vao cho
san xudt nhu hat nhua, clinke (san xudt xi
ming), ddu mo, phor thép, than coke, bot
gidy... ting manh trén thj trudng thé nﬁiai déu
¢6 nguyén nhédn la do sic hat manh tir thi
trudng ]:runﬁ ,Quodc. V@i nhung, quéc gia co
nhttng san pham nay dé xudt khau thi thu loi,
nguge lai, Viet Nam diéu nay thuc su la bat 1gi,
vi hau hét cdc nguyén liéu day vao, Viet Nam
khong tu san xudt dude ma phai nhap khau. Su
1& thudc nay da lam chq san xuét trong nudce bi
chi ph6t manh nhw giam lgi nhuén tham chi
mot s6 doanh nghiép thua 16, nhiéy mat hang
bi mat thi trudng, suc canh tra)mh iam, gia ban
kbéng tang dugc do nhung san pﬁar@ tugng tu
cua cac doanh nghiép Trung Quéc van re hon.

- Khi tham gia vao WTQ, DNVN phai ding
trudc nhting quéc gia cé nén kinh t& phat trién
nhu My, Canada, Nhat Ban, Han Qudc, Anh,
Phép... voi nhung ta}l) doan kinh t& Ién, céc
cong ty kinh doanh lau ndm, giau ning luc
canh tranh va kinh nghiém thi trydng do1 hoi
DNVN cén ¢6 sy thay d6i can ban trong san
xuat kinh doanh thi mdi c6 kha nidng dung
ving trong, moi trudng canh tranh von ngay
cang gay gat.

2. Gidi phap thac didy DNVN trudc yéu ciu
héi nhap kinh té quoc té

Tham gia hoi nhap kinh t& quéc t&, DNVN
¢6 diéu kign mo rong thi trudng vdi nhing
1}fénh, hang da dang, phong phu, tiép nhén
nhung kinh nghiém quan 1y tién tién, tranh thu
von, cong nghé hién dai thong qua lién két
kinh t&, chuyén giao cong nghé, trao d6i lao
dong cé trinh d6 va tay nghé cao.

Tuy nhién, su d6t chiy cac giai doan chudn
bi cho hoi nhép ‘cia cac DNVN'sé khong tranh
khoi su thua thiét. Thuc t€ da xudt hién nhiing
thua thiét nhu vu kién ban pha gia ca Ba sa,
tom su_trén thi trwong My. Giay dép o thi
trudng EU hay truong hop luat sy ngudi Italia
kién Viét Nam Airlines (VRI A) phai bdi thudng
5,2 triéu Euro... M6t tinh trang kha ph6 bién
hién nay 1a nhiéu nhan hiéu, thuong hiéu hang
hoa cia cac DNVN da bi cac doanh nghiép
nudc ngoai déin%lgr vdi cac cd quan sd huu tri
tué trudc khi DNVN tim t6i thi trudng nudc
dé. Vi du, nhu, thuong hiéu ca phé Trung
Nguyeén khi chuén bi dén thi trudéng My da bi
cOn Rice Fild Corp cua My dang ky hay
thuéc [ Vinataba da co xuat x tit lau va dan
ky bao ho tai Viét Nam ttt nim 1995 nhung dén
nay da bi c¢ong ty DT Rutrabat Indutry cua
Indonexia ddng ky o 12 nudc trong d6 c6 9
nudc thudc khu vuc ASEAN... Trudc yéu cau
héi nhap kinh té, theo ching t6i, doanh nghiép
Viét Nam c¢an thuc hién dong bé moét s6 giai
phap cu thé nhu sau:

Giai phap 1, cdic DNVN cin tim hi€u, ndm
vimg ludt phé};lcluc“)c té, bao vé quyén va loiich
cua doanh ng iep minh trudc thi truong thé
giilé’i. Mat khac, can quan taim ding ky bao hé
thuong hiéu, nhan hi¢u hang hoa, kiéu dang
cong nghiép hay cac giai phap huu ich cua
doanh nghiép minh, Trong chinh sach thi
trudng, EE\TVKI cln ndm bat va xu ly thong tin
kip thdi, phén tich, du bao thi trudng trong
nugc va thé gidi khi h1 nhap, tranh thu nhun
hiéu bigt vé khach hang trong nudc, khac
hang truyén thong, giv vang thi phan noi dia
va mo rong ra thi trudng quoc té.

Céc DNVN do von kinh doanh han hep, khij
tham gia hoi nhdp s¢ mq ra nhiu co hdi ¢o the
tranh thu dydc cac nguén von tu bén ngoai, vi
vay, can chu dong lién doanh, lién két kinh té
dé tdng von diu tu, tranh thu céng nghé va ky
ndng quan ly tién tién. Hoi nhédp sé lam thay doi
nhém khach hang, thay doéi thi wdng va suc
canh tranh ciing ngay cang gay gat, do do cgc
doanh nghiép can hudng t0i nhung tiéu chuan
do cac t6 chuc tiéu chuan hoa quéc t& (1SO) dua
ra, nhdm tao uy tin trude khach hang va ban
hang. Trong nén kinh t& hdi nhap, sw déng gép
cua nha quan tri doanh nghiép va ngudi lao
déng truc tiég san xuél ra san pham ¢6 vai 1o
quan trong d6i vdi su thanh bai cua doanh
n hié}p, do d6 can o chién luge dao tao nguon

han fuc, nang cao nang luc quan ly va tay nghé
cho céng nhan trong cac doanh nghiép.

Gidi phép 2, thuc hién d6i mdi manh mé déi
véi DNNN _

~O Viet Nam, mic du DNNN dang dugc sép
xép theo hudng giam dan vé s8 lyong nhung
khong mét di vai tro chu dgo va kha nang dong
gop lon.cho ngan sach nha nudc. Tuy nhién,
cac DNNN hoat dong dem lai lgi nhuén cao va
dong gop chu yéu cho ngén sach nha nudce lai
tdp trung trong cac nganh kinh té doc ggyén
ma trong cam két quéc t& can phai thay doi. Vi
thé, viéc cai cach hoat dong DNNN dé vua
dam bao cho tién trinh hoi nhap chung vira
dam bao cho cac DNNN canh tranh dudc trong
moi tredng hoi nhap, cu the:

- Trudc hét, can tiép tuc sdp xép lai DNNN
theo hudng c6 phan hoa, khoan, cho thué ha
ban toan b hodc mét phan nhung doanh
nghi¢p xét thady khong can tiép tuc duy tri
Csl;‘luygn toan b doanh nghiép c6 100% von
nha nudc sang hoat dong theo mo hinh cong ty
TNHH mot thanh vién; tong cong ty hoat déng
va quan ly vén theo m6 hinh cong ty TNH]
mot thanh vién, cac cong ty hoat dong va quan
ly vén theo mo hinh céng ty me- cong ty con.

- Xod bd dédn bao hd, doc quyén dé gitt vimg
sug canh tranh, mot sO tong cong éy sé duoc thi
diém chuyén sang m6 hinh tdp doan kinh té.
Theo d6, s& ¢6 cac tip doan kinh t& 16n nam
trong mot s¢ nganh quan trong nhu dau khi,
xdy Jdung, buu chinh vién théng... hoat déng
kinh doanh da nganh vdi ngudn luc kinh t&16n.
Céac tdp doan kinh té nay sé di tién phong trong

(Xem tiép trang 22}
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thuong mai, Trung tam turr vadn nghién cuu va
Phat trién Vat lieu xdy dung, cac cd quan
thuong vu hodc dai su quan V%ét Nam ¢ nudc
ngoai, doi ngu Viét Kieu... @& hé tro doanh
nghiép theo phuong thic hgp ly vé théng tin
kinh doanh, chién lugc canh tranh va nhing
bai hoc kinh nghiém quéc t& quy bau.

Thit ba, phat trién manh céc quan hé cap
chinh phu dpé ky céc hiép dinh c6 19i che hoat
dong xuat khau va nhap khau san pham vit
liéu xay dung ciing nhu viéc ti€p nhén cac cong
nghé cao cug cac ddi tac nudc ngoal trong san
xuét san pham vat liéu xay dung co tinh hién
dai, tinh xao... Khai thac cac yéu t6_mién trir
trong WTO dé phat huy vai trd hé trg cua
chinh phu cho doanh nghiép.

Thy tu, tiép tuc cai thién méi truong kinh
doanh san pham vat liéu xay, dung trong nudc,
thic day canh tranh céng bang va lanh manh

ita cac doanh nghiép t%u@c cac thanh phan

inh t& khuyén khich doanh nghiép phét huy
quyén chu dong, sang tao, lién két va hgp tac
trong chudi gia tri dé ¢4 giai phap ting nang
lyc canh, tranh htu hiéu tén thi frudng trong
nudc, ddy manh qua trinh “dao thai” 1an nhau,
tao tién dé ting néng luc canh tranh trén thi
trydng nudc ngoai. Co6 chinh sach su dung triét
dé tai ndng trong nganh nham tdng ning luc
canh tranh manh va lau dai cho nganhm.

1. Theo Vién nghién citu Khoa hec thi truding gia ca,
ndm 2005, gid thép Viét Nam cao hon 12- 115%, gia xi
mang cao han 8-12% so vdi san pham cang loai cua Trung

Qudc, Thai Lan. Céc loai gach men, sit vé sinh... ¢é gia
tuong dudng cac nude trong khu vuc nhung thidu chign
luge marketing hizu hiéu nén nang luc canh tranh thap.

2. Van dung cdng thuc tinh lgi thé so sanh hién hiu
(RCA) = (ty trong kim ngach xuat khdu mat hang trong
tong kim ngach xuat khau cda mét muedc)/(ty trong xudt
khau mat hang dé ctia toan thé gidi trong tdng kim ngach
xuét khiu todn thé gii) thu duge két qua clia mat hang
stt vé sinh, thuy tinh x4y dung va da xay dung nim 2003
twong tng ta 0.001, 0.11 va 0.28. Cac con s6 nay cho thdy
tiém nang xut khau cac mit hang nay cha Viét Nam con
rat 16n. K&t qua xust khau hién tai chua tuong ximg vei
tiém nang dat nudc vé mét hang nay. Néu gia dinh cac
yé&u 6 khac khong déi, dé viec xuat khdu cic mét hang
nay dugc coi tuong xing vdi lgi the so sanh dit nudc thi
kim ngach xudt khdu cic mat hang trén phai it nhat dat
duoc tuong ting 3,045 ty USD, 38,335 trigu USD va 61,561
triéu USD nghia 1a kim ngach xu&t khdu cac mat hing nay
phai ting 18n hang chuc tham chi hang tram 14n so vai
hién nay.

Tidi liéu tham khdo:

1. Héi Vat ligu xay dung Viét Nam, Vu vat lidu xay
dung (Bo x4y dung)- Vat liéu xdy dung Viét Nam: Thue
trang, dinh hudng va giai phap xudt khau (Tai lidu hoi
thao), Ha Noi, ngay 18 thang 11 ndm 2005.

2. Hoi Vat liéu xay dung Viét Nam, Vu vat liéu xay
dung (B¢ xay dung)- Nganh xay dung Viét Nam trudc
ngudng cua hoi nhap, Ha NOi ngay 26 thang 4 nim 2006

3. Bd Thuong mai, Uy ban quéc gia vé Hop tac kinh t&
Quoc t&, Hiép hoi cac doanh nghiép nho va via Viét
Nam- Ky yéu Hoi thao doanh nghiép doanh nghiép Viét
Nam va WTO. Ha Nai- 2006.

(Tiép theo trang 14)

Hoi nhip kinh té qudc té...

canh tranh va md hudng di cho cic doanh
nghiép thudc cac thanh phan kinh & khac.

Ciing ndm trong su cam két qudc t& vdi
WTO, qua trinh héi nhip vao thi trudng tai
chinh quéc t& va tu do hoa tai chinh lam cho
mdi trudng tai chinh tro nén khéc liét va co
nhiéu rui ro hon d6i v6i cac ngan hang thuon
mai qudc doanh 0 Viét Nam. Vi thé, dé canﬁ
tranh dudc trong thi trudng qudc t€, cac ngan
hz‘m% thuwong mai quéc doanh can xu ly van dé
ng ton dong, ddng thai phai ting ngudn vin ty
¢6 dé md réng dau tu, cung nhu ¢é dam bao ty
12 an toan t61 thiéu theo tiéu chudn qudc t&.

Giai phap ba, nang cao vai trd cua Nha nudc
trong viéc xay dung va ban hanh cac vin ban
quy pham phap luat nham {6 chuc thuc hién va
ho" trg doanh nghiép chuan bi héi nhap t6t.
Trong viéc xay dung, nang cao vai tro cua Nha
nudc va ban hanh phap luat, Nha nudc cap tirng
budc thiét lap va dp dung day du cac chuan muc
quoc t€, tranh cho doanh nghiép nhimg liéu
phép s0¢, nhitng ngd ngang khi hoi nhap.

Bén canh cdc nhan 6 khach quan, ban than
doanh nghiép phai co su né luc 16n. Pay cung
la nhan t6 quan trong quyét dinh su thanh bai

cia chinh doanh nghiép. Thue t& doi hoi phai
xem xét, danh gid mot cach toan dién vé nang
luc, quan tri doanh nghiép, vé thé manh va dic
diém v6n c6 cua DN%/N cung véinhung yéu to
khéch quan chi phéi hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép.

Hé qua cta su hoi nhap c6 thé lam cho
doanh nghiép phat trién t6t, khdng phat trién
duoc hodc bi cﬁio thai khdi thuong trudng. Vi
vay, Nha nudc ciing cdn nghién cuu, danh gia
duing vé kha niing thich dng cia DNVN tron
su tac dong nhiéu chiéu cua cac nhan td§ khac
quan, chu quan, giap doanh nghié lu’(\jng’
trudc dugec nhumg thach thuc, phat huy thé
manh cua minh trong sw héi nhap kinh té quéc
té, nhat la Viét Nam sap budc vao thi trudng
16n voi 90% khéi lugng thuong mai toan cau
nhu WTOm.

Tdi liéu tham khao:
1. Cac cd quan Chinh phud va chuong trinh sdp xép
DNNN, NXB Théng ké, 2004.

2. Hoi dap vé Hiép dinh thuong mai Viét- My, NXB
Théng ke, 2002.
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