Nghién ciu trao doi

Vai tro ata hé thong théng tin ké toan
trong ddnh gid hiéu qud hoat dong cda cong ty ¢o phan

Cung vdi nén kinh té thi trudng, cac doanh nghiép ¢& phan,
cac hinh thire lién doanh, lién két xuat hién ngay cang nhiéu. Hon
bao gi& hét, chi s& hiru va nha quan tri kinh doanh trong cac

doanh nghiép ¢4 phan Viét Nam mong muén xay dung dudc mét
hé thdng danh gia trach nhiém cua cac nha quan tri cac cap théng
qua thanh qua thuc hién cua bé phan minh mét cach hiéu qua,

chinh xac va sau réng nhat.

Ths. Pham Ngoc Toan®

g hue ticn tai Vict Nam.,
" B cic doanh nghicp Nha
nudc duoce ¢ phan hoa
ngay cang nhicu, nhung

chu yéu la doanh nghi¢p vira va
nho. Nha nuGe s¢ day manh hon
ntfa uc¢n wrinh CPl1 doanh nghicp.
BDdy la loai hinh doanh nghiép ma
cac thong tin vé két qua hoat dong
va trach nhi¢m cua cac nha quan ly
la md1 quan tdm hang dau khong
chi cua cdc ¢dp quan ly ma ca cong
chung. ¢O dong, cac nha dau wr ...
va khi ma chua ¢6 nhing quy dinh
phap Iy bat bude vé trach nhiém
cua nha quan ly doi véi cac thanh
qua trong viée dicu hanh doanh
nghicp, chua ¢6 nhimg quy chuan
dao duc v¢ trach nhiém quan ly
trong wmg bd phan bén trong
doanh nghip thi vice xay dung
mOt h¢ thong thong tin k& toan
nham cung ¢ap thong tin ddanh gid
thanh qua cung nhu trach nhiém
trong loai hinh doanh nghi¢p nay
vO cling can thict.

Irude day, cac nha quan ly chi
quen danh gia thanh qua hoat dong
cua doanh nghiép dua trén chi ticu

lot nhuén va dudi goe do 10ng the
doanh nghi¢p, ma chua quen v
vice danh gid céc thanh qua thuc
hi¢n trén cac khia canh hoat dong
cua doanh nghi¢p va di sau dén
itmg bd phan, thanh vién uong
doanh nghi¢p. Bai t0dn nay cang
khd hon khi doanh nghi¢p ngay
cang lén manh va 10 chic theo mo
hinh phéan tdn, khi dé, tdam ki¢m
soal cua nha quan ly va su két dinh
eilfa cac bo phéan dé thue hién muc
ticu chung cua doanh nghiép trg
nén yéu kém ro rét.

‘Irong né lue hudng dén mot he
thong danh gia trach nhi¢m va thanh
qua hoat dong cua doanh nghi¢p
mol ciach toan dién vé mat 16ng thé
cang nhur chi tiét dén timg bod phan,
ca nhan trong doanh nghi¢p, ngoai
viCe 1a1 cau tric lai doanh nghicp
theo cac mo hinh quan ly ti¢én bo, tin
hoc hoa qud trinh quan ly xuyén
suOt doanh nghi¢p, nidng cao trinh
do va nang luc quan 1y cua céce lanh
dao, doanh nghi¢p can xay dung hé
thong thong tin k& todn mot cach ¢6
hi¢u gua.

I1¢ thong thong tin k& todn

duge dinh nghia nhu la mot hé
thong thong un trong  doanh
nghicp, h¢ thong nay chira dung
qua trinh chuyén doi cac su kién
kinh & (cac giao dich ké todn)
thanh cac thong tin hitu ich (bao
cdao) va su dung cac kicm sodat noi
bd nham giGi han anh hudng cua
moO1 truong bén ngoal vao hé thong.
Pugce xay dung dua trén mo hinh
quan ly théong tin phan hoi (feed-
back control system) hoac mo hinh
guan 1y thong tin dinh hudng tueong
lar (feed lorward control system)
va la mOt hé thong thong tin chu
dao (khot luong thoéng tin, giao
dich tar chinh thuong chiém uén
50% khoi luong thong tn, giao
dich trong mot doanh nghiép) nén
h¢ thong thong tin k& toan thu thap,
liru trir, phan tich va cung cap linh
hoat cdc chi tiéu danh gia, bao cdo
danh gia trach nhi¢m va thanh qua
hoat dong dén timng phong ban, quy
trinh, ¢d nhan trong doanh nghic¢p.

Vai tro mdi cua ké toan vién

ITude day. khi nhac dén ké todn,
ngudi ta thudng hay d¢ cap dén hai
vai tr0d chu yéu: nguoi giit 56 (ghi
chép cac céc giao dich uén té va luu
rir cac giao dich dudt dang dir licu
hoac thong tin dugce xur 1y thd trén
cdc chimg tr va soO sdach ké todn;
theo dor sie dung 1ai san (bdo cao
viée |01 10, thay doi gid tri, su tham
hut, su ¢t kiém...trong vic su
dung cac tai san cua doanh nghicép
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trong qud trinh san xualt kinh
doanh).

[1ién nay, néu k¢ todn vién chi
thue hién cdc vai trO trén thi chi
duoc xem la nhéan vién xu ly du
licu. Viéc ap dung rong rai cac giai
phdp quan ly ngudn lue vao doanh
nghi¢p va su ho tro cua cong nghd
tin hoc trong ¢ong viée da khi¢n
cho ¢ong viée truyén thong cta k&
t0an ducce tr ddng hda hoan toan va
do vay vai trO mai cta k¢ todn xudt
hién. K¢ 10dn vién la nhimg nguoi
dau tién nam dugce toan bd cdc quy
trinh tlr cdc xudl phat diém, quy trinh
xur ly va diém k¢t thice cua cac hé
thong thong tin, dac biét 1a cac thong
tin v¢ tai chinh. Vi vay, chinh ho la
nhimg ngudi ¢é kha nang ndm giit
thong tin moOt cach toan ven nhét
theo quan diém hé thdng.

Céc thong tin trong doanh
nghiép ludon duoc chay theo cac
dong va doi vai k¢ 1odn vién, nhimg
neudi nam trong nhimg h¢ thong
thong tin quan trong nhat cua
doanh nghi¢p, vai tro la nhimg
ngudi kiém sodt va phan tich
thong tin da ird thanh nhimg cong
viée thuong xuyén cia cde ké todn
vien (Vi du: kiém sodt cdc du dn
¢O wén thu cdac quy dinh da d¢ ra
v¢é hoat dong thong qua viée cap
phét va quan 1y chi phi, theo déi thu
nhdp... va thuc hién cac phan tich
ddanh gid thanh qua dua trén cdc
thong tin tai chinh).

Nhu vay, vGi vai trd mdéi nay,
k¢ todan vién s¢ la nhing ngudi
tich cuc, chi dong va dong vai
trO quan trong trong viée ¢d van
cho nha quan ly dé xdy dung
nhimg quy trinh, chi ti¢u, bao
cao trong hé thong danh gia trach
nhi¢m va thanh qua hoat dong
cua doanh nghiép.

Hé thong thong tin ké toan theo

mo hinh ké toan trach nhiém quan ly

K¢ 10an trach nhi¢m quan ly la
thuat ngir ding d¢ chi cdc hé thdng
thong tin k¢ todn duge xdy dung
nham muc ti¢u cung cap thong tin
cho viéc danh gia trach nhiém quan
Iy cho timg ¢dp dO quan ly trong
doanh nghi¢p. 11ién ¢6 ba md hinh
k€ todn trach nhiém quan ly duoe ap
dung phd bién trong thuc 1€ cdc
doanh nghiép:

Mo hinh ké 1odn trdch nhiém

Sodo 1

dia 1rén chitc ndang

Mot hé thong k& toan trach
nhi¢m phéan chia trach nhi¢m dén
cac don vi chie nang va trinh bay
cac thanh qua thuc hién bang céc
chi ticu tai chinh. Pay la hé thong
k& 10dn trach nhiém duoc phat trién
boi hau hét cac cong ty hoat dong
trong moi trudng On dinh twong dai.

Mo hinh tOm tat cua hé thong
nay thé¢ hién qua qud trinh xay
dung h¢é thdng nhur so do 1:

-~ Don vi chifc nang |

Canhan chiu | - Trach nhiém duoc |
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+ Mo hinh k& toan triach
nhi¢m dua trén quy trinh nhu so
do 2:

Mot hé thong k& todn trach
nhi¢m phan chia trach nhiém dén
cdc quy trinh va trinh bay cac
thanh qua thuc hién bang céc chi
tlicu 1ai chinh va phi tai chinh.
Pay la h¢ thong k€ toan trach

So do 2

nhi¢cm duoc phdt rién bdi cdc
cOng 1ty hoat doéng trong moi
trudng ludn cai thién.

Mo hinh 10m tal cua hé thong
nay thé hién qua quéa trinh xay
dung h¢ théng nhu sg do 3:

+ Mo hinh ké toan
nhi¢m dua trén chién luogc:

Mot hé thong ké toan trach
nhiém tri¢n khai sit ménh, chién
luoc thanh cdc muc tiéu hanh

trach
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dong va danh gia cOng ty trén
bon khia canh:

* Khéach hang

*'l'al chinh

* Quy trinh

* K&l cdu ha tang (kha nang
sdng tao va phat trién)

M0 hinh 1ém tat ca hé thong
nay thé hién qua qua trinh xay
dung hé théng nhu sau:

Nhu vay, dé xay dung va ap
dung duoc mot h¢ thong danh gia
thanh qua thuc hién trong doanh
nghi¢p thi cdc nha quan ly can:

+ Phdt huy va nang dong hoa
val trdO mdéi clua cdc nhan vién
trong doanh nghiép ma dac biét
la vai tro cua cac nhan vién ké&
todn. Nhan vién k¢ todn cling ¢an
nhan thdc¢ dugce vai trd cua minh
va dong gop tich cuc vao qua
trinh xay dung va dp dung do.

+ Can xay dung mot hé thong
k¢ todn trach nhi¢m theo mo hinh
thich hop, budc dau cdac doanh
nghiép ¢o thé dua trén mo hinh
k¢ todn trdch nhiém dua trén
chi¢ nang sau d6 chuyén dén
qua mo hinh ké todn trach nhi¢m
dua trén quy trinh va cudi cuing la
m& hinh ké todn trach nhiém dua
trén chién luoe.O
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