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RUI RO TIN DUNG

CACH NHiN NHAN M6

Trén dién dan kinh t&, ciing nhu trong thuc tién hoat déng
ngan hang, rui ro tin dung dugc danh gia nhu 1a mét mat
xich quan trong trong quan tri ngan hang. Tuy nhién, quan
tri rti ro tin dung chi mang lai hiéu qua néu co ché quan tri
rii ro dugc xay dung trén nén tang khoa hoc dugc kiém

chiing bang thuc tien.

1.MOT SO VAN BE LY LUAN VA QUAN
DIEM VE RUI RO TIN DYNG

Pumg vé phuong dién quan 1y,
khi phan tich rui ro, cdc nha kinh
t&dat rai rotin dung dudi tAm nhin
clia ngudi cho vay. Nhimg gi da
duge phan tich, Juan giai, truyén
dat trong cac cong trinh nghién
citu, giang day chothdy motquan
diém rang, chi c6 ngudi cho vay

- ngan hang thuong mai mdi d6i
mat vdi rui ro trong quan hé tin
dung. Vé ly luan, rdi ro tin dung
dugc xem nhu 1a kha nang khach
hang khong tra duge ng vay va
1ai su dung tién vay ma nguyén
nhan la tir nhimg tinh huéng
khong *phdt hién” duge khi cho
vay va phat sinh trong qua trinh
thuc hién hgp déng tin dung. Cac

B TS, Phan Viin Tinh *

nha kinh té phan loai rii ro theo
nhiéu dau hiéu khdc nhau: yéu
16 cht quan nhu quan trj - diéu
hanh, trinh dé té chic hoat déng;
nguyénnhankhichquan nhutinh
hinh kinh t€ - x3 héi, hanh lang
phép 1y... Khi rhi ro xay ra, tly
thudc vao nguyén nhén, ngan
hang cho vay hodc cdc co quan
lien quan liét ké rii ro vao loai nao,
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khdch quan hay chiiquan. Phuong
phap va hiéu qua xu 1y rii ro, bu
dap thdt thodt ciing nhu trich
nhiém cha cac cd nhan lién quan
phu thudc vao viéc phan loai d6.
Khi nhin nhdn vin dé dudi giac
d¢§ baotoan von ciing nhuenguyén
ly tin dung thi rd rang ngan hang
cho vay phai dam bao von tindung
dugc hoan trd lai diém khai ddu
day du ca g6c va lai phdt sinh.
Trong chimg muc dang ké thi
quandiém d6 phit hop v6i nguyén
1y quan tri kinh doanh. Tirnguyén
1y nay, cidc nhaquan tri ngan hang,
khi thiét 1ap co ché quan tri tin
dung, da xay dung mot hé théng
quan tri rii ro, trong d6 céc thiét
ché déu tap trung cho viéc thuc
hién dugce ¥ tudng néu trén. Noi
dung clia ¥ tudng nay c6 thé nhin
thdy khi phén tich nghién citu va
phén tich cac quy dinh hién hanh
cla cdc ngan hang thuong mai
Viét nam. Cé hai van dé ching
t6i mudn dé cap:

Thir nhdt, khi tham dinh céc
phuong 4n, du 4n vay von, mot
s8 ngdn hang thuong “ap dat” y
kién chi quan cia minh d6i véi
khach hang. Vi du, mét khach
hang vay vén dé nghi vay mot
khoan tién 5 ty déng vdi thoi han
12 thang; nhung sau khi thAm dinh
(vi muc tiéu han ché rii ro cho
minh), ngan hang chi déng ¥ cho
vay 3 ty déng, th&i han 8 thdng.
Nhitng diéu kién mdi nay, hdu
nhu, dugc khach hang chap thuan,
mac ddu khdch hang chua can
d6i duge ngudn vén cho phin 2
ty déng va 4 thang bi ngan hang

sy viéc.

riit ngén; trong khi d6, ngan hang
cho vay ciing khéng phan tich
thdmdinh, liéu véi s6tién cho vay
va thoi han cho vay bj rit ngén
¢6 lam cho khich hang bi rii ro
trong qud trinh sir dung von vay
khong? Chinh yéu t6 nay la
nguyén nhin lam phat sinh céc
trudng hop rui ro trong mot s6
ngan hang thuong mai, ma nguén
géc 1a khach hang, cé thé, thi€u
von ddu tu va phai can d6i vén
dé tra trudc han so véi du tinh
ban dau.

Thithai, tirtutudng “dpdit” ma
ngan hang di dua ra nhiéu diéu
khoan rang budc ddi véi khich
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chinh tinh “ap dat nay” ma trong mét sé
trung hop, ngan hang cho vay x{ ly cac tinh
huéng phat sinh ciing theo cach “bé trén”, dan
dén viéc khdng sau sat thuc trang, khong ndm
bat dudc toan bd ndi dung va ban chat cda cla

¥

hang trong ciac cam két giita hai
beén, trong khi ngay chinh ban than
ngan hang ciing biét chic chin
lanhitng cam kétd6 khong thé kha
thi theo luat dinh. Phén 16n cac
quy dinh trong hop déng tin dung
déumang chétaibao vé ngudi cho
vay nhu: ngan hang cé quyén thay
déi 1ai suat cho vay, ki€m tra tinh
hinh tai chinh, tai san dam baotién
vay; dinh chi cho vay va thu héi
ng trude han; thu héi ng bing cac
ngudn khéic nhau, bao gém phat
mai tai san dam béo, kiém tra
tinh hinh tai chinh, tai san dam
bao tién vay bét ci lic nao...
Chinh tinh *4ap d4t nay” ma trong



mot s6 trudng hop, ngan hang cho
vay xUly cactinh hudng phat sinh
ciing theo cdch “bé trén”, dan
dénviéckhong sau st thuctrang,
khéng ndm bit dugc toan bod noi
dung va ban chdt cta clia su viéc.

Phan tich mot trudng hop sau
day sé thay ro diéu ndi & trén day.
Nganhang S(NHS), chinhdnh Ha
N6i (xin phépkhéng néuténngan
hang) cho mét khdch hang ca
nhan vay vén vdi s6 tién xdp xi
hon 1 ty déng; bén thit ba ding
tai san hgp phdp clia minh [a d4t
thé cu d# 4am bao cho khoan vay
dé6. Hop déng thé chap dugc lap
v ky tai phong cong chimg diing
theoquy dinh ctia phap luat. Trong
d6, c6 quy dinh la gid tri tai sdn
do NHS dinh gid va dugc bén bdo
lanh chdp thudn délam cdn cit cho
vay, cdc bén cam két chiu trdch
nhiém trudc phdp ludt vé viéc dinh
giddos; bénbaolanh camkétring,
trong trudng hophét han thuc hién

nghia vu ma bén vay (bén dugc
bao 1anh) khong thuc hién hodc
thuc hién khong da nghia vu thi
NHS ¢6 quyén 4p dung cic bién
phdp dé xit Iy tai san thu héi ng.
Tuy nhién, trong hgp dong tin
dung thi NHS dua ra mét diéu
khodn: * ngodi tai sdn ddm bdo
néutrén (tai sanbdoldnh ciiabén
thirba), bénvay camkét dingtodn
bo tai sdn hop phdp cia minh
lam tai sdn ddm bdo tién vay tai
NHS, mét khi tai san bdo ddm néu
tai diéu nay (hop dong tin dung)
khéng dui dé thanh todn vén, Idi
va cdc chi phi khdc cho NHS”.
Trao ddi véi khach hang vay vén
vé diéukhoan “chong chénh” nay
thi khdch hang chobiét: hokhong
cé tai san gi ca, nha di thug, tién
mat khong ¢6...; nhung phai ky
vi d6 la hgp dong miu cia ngan
hang.

Xét vé vi thé clia nguoi cho vay
thinhing quy dinh trén day khong
trai véi tam 1y cha ngudi cho vay,
nhung dat van dé dudi giac d6 luat
dinh, trach nhiém va xem xét rti
ro tin dung nhu pham trii kinh t€
thicon nhiéu van dé phai ban luan.

C6 ¥ kién cho ring, rii ro ia
ban chat, téntai khach quan trong
bat ky quan hé thuong mai nao,
dac biét tin dung. Chiing t6i cho
rang ¥ kién d6 la thi€u ca sd khoa
hoc va thuc tién. Trong hoat dong
tin dung cua ngan hang, ng xdu
chi chi€mmotty lé nhé trong téng
du no. Ty 1é nay bién thién theo
cic yéu t8 chi quan cta hé théng
quantri. Chinh vi vy, ngan hang
nay thi ty 1¢ do la x%, trong khi
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& ngan hang khac ty 1& d6 1a y%.
Néu ching ta cho rdng rui ro tin
dung Ia ban chit v6n c6 cua tin
dung, t6n tai mét cichkhach quan
trong nén kinh t€ thi trudmg thi
s& tao ra ao giic ring roi ro la tat
y€u, 1a viéc thudng tinh trong qua
trinh tin dung; s&€ hinh thanh tu
duy nguy hiém d&i véi c4c nha
quan tri, nhan vién thira hanh cia
ngan hang ciing nhu doi véikhdch
hang.

Chung toi cho rdng, vé ban chét
thi rti ro tin dung la tinh huéng
mang tinh xac sudt, khéng mong
muén cua ca hai phia - ngudi cho
vay va ngudi vay, ma khi nhimg
tinh huéng do phat sinh trong
qua trinh thuc hién hop déng tin
dung thi s€ dan dén mot ket cuc
tat yéu lamuctiéu cudi cling trong
giaokét hogpdéng khong dat duge
nhu mong mudn. B6i véi hanh
dong liradao, ching toi khong ligt
ké vaodién riiro. Véiquan diém
nhu vay, ching t6i chordng, quan
trirdirotindung can xacdinh nhu
12 hanh déng c6¥ thic nhim khic
phuc nhimg mau thudnkhong d6i
khéng trong qua trinh van hanh
tin dung, déng thoi 1a hoat dong
cuacdcdinh ché va cd nhan nham
dam bao cho tin dung thyc hién
dugc chife nang cia minh, mang
lai hiéu qua cho nguoi cho vay,
ngudi vay ndi riéng va nén Kinh
t&€ ndi chung. Véi nhan thitc nhu
vay thi quan tri ruai ro tin dung
khong don thuin la “cudc ddu
tranh” nhim khéc phuc t6n that
phét sinhtrong qua trinh thyc hién
céc nghiép vu tin dung ma 1a hoat
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dong nhidm xay dung mot he
théng, trong d6 c6 ca cdc yéu td§
dao dic nghé nghiép va trach
nhiém cda can bd ngan hang véi
muc tiéu dam bao dugc quyén
loi cia ngén hang cho vay ciing
nhu khich hang vay vén. Phan
tich mot su viéc cu thé sau day
c6 thé lam sdng to hon nhilng y
kién ¢6 tinh chat 1y luan va quan
diém cd nhan da dé cap trén day.

2. TUVY VIEC KEQ DA HON 10NAM. .
Suviéc xay ranam 1994, nhung
kéo dai mai dén nam 2007 vin
chura ¢ hoi két. Thoi gian da kha
lau, nhung xem ky trén mat hé
so va thu tuc, chiing t6i khéng
khoi ban khoan. Chinh vi vay ma
ching t6i mudn dua vy nay ra
phan tich dé lam sdang toméi quan
hé giita thuc tién va tu duy.
Cong ty san xudt tin hoc vién
thang thanh phd Hé Chi Minh (X)
c6 mét 10 tai san gdm 6 mdy bién
ap ddu va 5 tram bién dp dong
b¢. Tri gia tai san cdm c6 la
128.500 USD. Bang hop ddng s6
793 ngay 1/11/1994, Cong ty X
dabanchoCongty Y 16 hang trén.
Hang héa 6 nguén gdc 1d rang.
Viéc ban hang va xudt hang duogc
thuc hién ding trinh tu: Bén ban
da giao cho Bén mua héa don
kiém phié€u xuit kho s6 40912,
ngay 8.11.1994. Hinh thic giao
keét hop dong ding luat. Sau khi
thuc hién ddy du cédc nghia vu,
ngay 10.12.1994, hai bén di thanh
1y hopdéng mua bans6 793, ngay
1.11.1994 vai cic diéu khoan co
ban nhu sau: “X di bancho Y 6

mdy bién dp déu gia tri 81000USD
va 5 tram bién 4p d6ng bo tr} gid
47500 USD, bén Y da chuyén tra
X ddy du sd tién ghi trong hop
déng. Hai bén théng nhit thanh
l¢y hgp déng va ti ngay
10.12.1994, Cong ty Y cé trach
nhiém ky hgp déng thué kho dé
bao quan hang héa.”

Sau khi thuc hién ddy di tha
tuc mua bdn, Gidm doc Cong ty
Y dady quyén cho Phd Giam déc
cong ty (6ng B) diing tai san néi
trén dé vay von tai Ngan hang
thuong mai c6 phdn Z, Chinhénh
Ha Noi. Ngay 16.12.1994, Ngan
hang 7 da ky hop dong tin dung
choY vay 900 triéu déng, thot han
vay la 4 thang. Tai san cdm c6
dugce giri kho cliabén thirba. Tha
tuc cdm c& dugc thue hién theo
thé thifc hgpdéng thué kho ba bén
(nganhang - Congty Y - kho). Sau
khi nhan tién vay, ong B di giao
cho Céng ty X 400 triéu dong,
s tién nay duge nhap quy clta
dai dién tai Ha No6i. Khi thoi han
hgp déng da ket thdc, ngay
9.5.1995, Coéng ty Y chi tra dugc
cho ngéin hang 200 triéu déng no
goc. Tién lai trong thdi han vay
da thanh todn du. S8 no con lai
khong thanh toan duge la 700
triéu déng. Bé xit Iy mén ng qua
han néi tré1, Cong ty Y ma dai
dién la 6ng B lam don xin dao
ng qua han va ngay 9.5.1995,
Ngan hang Z, Chi nhianh Ha Noi
da lam thu tuc ddo han mén ng
trén, thoi han la 20 ngay. Tai san
th&chapciing chinh la hai 16 hang
dang thé chdp ngan hang. Ngay
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10.6.1995, sau khi ddo han, 6ng
B da tra cho Ngéan hang 200 triéu
déng ng goc (theo ching t6i,
nguodn tién d€ tra ny hai 1an trén
la do dai dién ctia Cong ty X tai
Ha N6i chuyén lai cho 6ng B),
lai thanh todn di hang thang. S6
ngcodn laila 500 triéu dong khong
c6 kha nang thanh toan. Tirthang
8 nim 1995 dén thing 4 nim
1996, Ngan hang da cé nhiéu cong
van thong bdo yéu céu ong B
{(diing rangan hang phai thong bdo
chocong ty) thanh toan ng, nhung
ong Bkhéng thuc hién. Dokhéng
lién lac dugce vdi 6ng B, Nganhang
lam don trinh bdo co quan canh '
sat diéu tra cong an thanh pho
Ha Noi. Thang 5. 1996, 6ng B bi
bat.

Theo tai liéu cia co quan canh
satdiéu tra thiviéc th€chdp va vay
von ngan hang dién ra nhu sau:

Do biét Cong ty X ¢6 bén 16
hang néi trén, 6ng B nho mot
ngudi quen lién lac vai Cong tac
vién (sauday goi la Paidién - DD)
ctia Cong ty X tai Ha N¢i dé mua
16 hang dé. Do khong 6 tién tra,
ong B dé nghi Cong ty X cung
cdp bo hé so phap 1y cia 16 hang
dé 6ng B cdm c& vay von ngan
hang. Ong Bdugc Cong ty X cung
cip mot b hd so phap ly clia 11
mdy bién ap gom: t& khai hai
quan, hop déng mua ban, héa
don kiém phiéu xuit kho, thanh
¥ hopdong. Do khong nhan dugc
tién hang nén ngay 15.2.1995,
Cong ty X giri cong van yéu ciu
Cong ty Y chdm dit hop déng va
tra lai hé so 11 may bién dp. Theo



ong Bthisaukhiky hgpdéng mua
hang, s tién 128.500 USD da
dugc thanh todn ddy ¢ cho Céng
ty X; s6 tién vay 500 triéu dong
do kinh doanh hang thi cong m¥
nghé xuit sang Trung Qudéc bi
18.
KétquadiéutraConganthanh
ph& Ha N6i di khi t6 vu 4n hinh

.. van dé c6 thé dudc chan lai
néu ngéan hang thuc hién ding
trach nhiém va quyén han ciing
nhu cam két ghi trong hop dong
tin dung. Néu ngéan hang c6 quan
diém ding, tu duy va hanh déng
dung thi khach hang da khéng

rgi vao rui ro...

suddi véi ong B pham vao Khoan
4, Diéu 139 B luat hinh su nuéc
CHXHCN Viét Nam - t6i danh lira
dao chiém doat tai san.

Toa 4n Nhan dan thanh pho
Ha Néi da xét xir vu an va ngay
18.8.20035, datuyénphaténg B 10
ndm ti va budc 6ng B phai tra
400 triéu déng cho Ngan hang
Z. Ong B khéng cio.

Ngay 11.01.2006, Toa Phic
thdm Tda 4n Nhan dan T6i cao xét
XU phiic thdm va tuyén y dn ban
an hinh sy so thdm néi trén. Ban
an phuc thdm bi Vién kiém sat
Nhan dan T6i cao khiang nghi

gidm déc tham.

Ngay9.7.2007, Hoi déng thim
phdnToa 4n Nhandan T6i cao xét
xit theo thi tuc gidm d6c thim
va bac khdng cdo cia Vién kiém
sat Nhan dan T&i cao.

3...BIEVGI CAN RUT RA TU QUAN BIEM
VA THYC TIEN NEU TREN:

Trong bai
viét nay,
chung 161
khong dé cap
va phan tich
nhitng yéu té
ding sai lién

quan dén qud
trinh diéu tra
va xét Xif ma
chi dé capdén
vu viéc trong
moi lién két
gilta muc tiéu
quan tri rii ro
va thuc “tién
van dung cac
cong cu dé dat dugc muc tiéu dé.

Rui ro khéng phai rieng doi
vai mét bén. Néu ban an duoc
thi hanh thi 6ng B phai di tu, tuy
nhién, s6tién 400 triéu déng chic
chén 6ng B khéng cé kha ning
thanh toan. Bén canh dé, Cong
ty Y di ding ra nhan trach nhiém
vé minh, nhung trach nhiém nay
chi dugc thyc hién trong méi lién
két véi tai san cdm c6. Cé nghia
la s& phat sinh nghia vu 14n nhau
gifta Ngan hang Z va Céngty Y,
d6i tuong nghia vu 1a ng vay cia
cong ty d6i véi ngan hang va tai

san cdm <8 ngan hang quan ly
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d6i véi cong ty. Néi diéu dé dé
chiing ta thay ring viéc thu dugc
mon no trén d6i vai Ngan hang
Zlabatkhathi. Kétcuc lamotbén
roi vao vong lao 1y th day, con
bén kia m4t tién. Tuy nhién, ban
an s& 1a co s& dé ngan hang trich
qu¥ dy phong xir 1y mén ng 400
triéu déng con lai. Nhung hiu qua
khong nhimg tai hai d6i véi ngén
hang, khach hang ma con dé6i
voi Nha nudc, vi khi trich quy du
phong dé xi 1y thi loi nhuan cla
ngan hang giam, ngan séch that
thu mot khoan thugthu nhap tuong
duong 28% trén 400 triéu dong
(ngoai tru trudng hgp ngin hang
18).

Nguyén nhdn naola cobdnddn
dén rui ro?

o day, ching t61 khong phan
tich vé trach nhiém hinh su clia
6ng B ma chi dé cap dén nhimg -
gi thudc vé phia ngan hang. B3
1€, ngan hang - nguoi cho vay phai
¢6 trach nhiém d6i vdi sé tién
minh cho vay.

Nam 1994, tatcad cacnganhang
thuong mai déu ¢ nhitng quy
dinh vé chovay. Quy dinh dé dugc
xay dung trén co s& ludt dinh cua
nha nudc (nhu Quy ché cho vay
ciua Ngan hang Nha nudc, Quy
dinh vé cdm ¢, thé chaptrong vay .
von...). Khi cho vay, ngan hang
phai thim dinh k phuong ankinh
doanh vavay voncuakhdch hang, -
trong d6 ¢6 tai san cAm c6, thé
chédp. Chiing t6i cho rang, Ngan
hang Z khong thé bod qua viéc
tham dinh cho vay theo quy dinh
hién hanh. Bing chimg 13 Ngan
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hang Z da xéac dinh dugc su hién
dién clia tai san, gid trj tai san cdm
cBtrong cac gidy tolién quan. Mot
trong nhitng tai liéu quan trong
la hai cam két ba beén:

(1) Cam két giita Ngan hang Z,
Congty Y va Cong ty F (Bén cho
thué kho) d6i véi 6 may bién ap.

(2) Cam ket gifta Ngan hang
Z,Cong ty Y va Cong ty H - d6i
vdi 5 may bién ap.

Céccamkéttrén quy dinhréng,
Ngan hang Z déng ¥ cho Coéng
ty Y vay tién, tai san cm c6 la
11 mdy bién ap; trong qué trinh
thuc hién hgp déng tin dung, 16
hang thu6c s hitu cua Ngdn
hang, bén kho chi duge xudt hang
theo su déng y cua ngan hang.
{N6i dung nay con nhiéu van dé
ddng no6i nhu tinh s& hitu tai san
cdm ¢6, xir 1y tai san cAm cé...,
nhung muc dich cia ching téi
khong phan tich van de do). Vé
mat hé so thi cé thé thdy ring
viéc cdm ¢d tai san dugc thuc hién
chit ché tir phia ngan hang ciing
nhu phia ngudi vay va bén kho.
Bat cit a1 doc cam két nay thi
ciing khong thé tin ndi 1a hang
cim cé di khong cdnh ma bay.
Hang mat chi xay ra trong mdy
truong hop sau:

Thir nhdt, ngan hang; Cong ty
Y va ca Céng ty X déu biét viéc
cdm c¢d chi la hinh thire dé [Am
tha tuc vay von chit khong cé
viéc mua ban gita Cong ty Y va
Cong ty X;

Thit hai, ngan hang Z khong
quan ¢ tai san cim c6 chat ché;

Thirba, bén cho thué kho théng

déng v6i bén ngoai dé tubn tai san
ra ngoai,

Thirtu, Ngan hang Z théng déng
vai cac bén bén tai san cAm cd.

Xem xétnhimng gidiénratrong
thyc tién ching t6i cho riing ngan
hang vacéccoquanhifuquancdn
¢6 cach nhin nhan van dé mot cach
thuc tién hon trong van dé rdi ro
tin dung;

- C6thé, 3day co vandé vé nhan
thiic va trach nhiém ca ngan hang
(trong phan nay, cum tit “Ngan
hang” c6 nghia la cidn b nhan
vién thira hanh cu thé) trong ca
ba giai doan: trudc, trong va sau
cho vay.

(i) V& trudc khi cho vay: Ngan
hang Z khéng thim dinh k§ tinh
s& hitu ctia 16 hang, 16 hang dé
chi dugc Cong ty Y mang cidm
c6 trong trudmg hop Cong ty Y
thanh toan ddy du tién cho Cong
ty X. Diéu nay xdc dinh qua dé,
chi can nhin vao bao cdo nhanh
tai chinh la thay ngay.

(i) Vé trong cho vay: Ngan
hang Z khong gidm sdt viéc su
dung tién vay cta khdch héng,
bang chimg 1a sau khi nhan tién
vay, khéach hang di chuyén cho
DD Coéng ty X (don vi ban hang)
g4n 1/2 sdtién giai ngan dudi hinh
thitc “cho vay”.

(iii) Sau cho vay: Ngan hang
khong kiém tra tai san cdm c6,
khong xi Iy tai san cdm c6 theo
quyén han ciia minh ma Jut phap
da cho phép.

Quay tré&lai vai nhitng gi thuée
khia canh quan diém va ly thuyét
dugc trinh bay trén day thi thiy
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cé van dé tuong dong. Cu thé,
ngan hang da apdung cac phuong
phdphanh chinh dé ép khach hang
tra ng ma khong sir dung cong
cudugc luat phdp chophép vatheo
thoa thuan hai bén dé xit 1y tinh
huéng phat sinh - d6 1a phat mai
tai san dé thu héi ng. Ngan hang
da khong cé y dinh lam viéc nay.
Béng chitng la tir thing 3.1995
(thoi diém khach hang khéng thuc
hién dugc nghia vu) mangan hang
khong phat mai tai san dé thu héi
ng ma mai dén thang 8.1995, mdi
co thong bao cho 6ng B va cling
khong tién hanh kiémtrakho (7). -
Trong khi dé, hién trang tai san

cdm ¢6 la rat ro. Thang 8.1995,

Cong ty X da chuyén khoi kho 5

tram bi€n dp va dua vao TPHO Chi
Minh; 6 bién con lai tri gia hon

81.000 USD vain nam tai kho. Mai

dén thang 7.1996, (sau khi ong

B bi bit) méi chuyén di. S6 tai

san nay quy rabantélahon 1 ty
déng, 16n hon nhiéu so vdi sé ng.
500 triéu dong cua Cong ty Y.

R&rang ring, vin dé cd thé duogc
chan lai néu ngan hang thue hién
ding trach nhiém va quyén han
ciing nhu cam két ghi trong hop
déng tin dung. Néu ngan hang
c6quandiém ding, twduy va hanh
dong ding thi khach hang da
khéng roi vio rili ro, ké ca trong
truong hop khach hang c6 ¥ dinh
lira dao.

- C6 thé ngan hang dd biél tinh
hinh tai san cAm c6, nhung van
cho vay. O day chiing t6i khéng
c6 y dinh dé cip dén nhilng vén
dé sau xa, t& nhi ma chi muén



néi dén khia canh hinh thiic biéu
hién tam 1y, quan diém cia ngan
hang - bi€t nhung lam ding thh
tuc theo quy dinh 1a dugc. Néu
rhirothi“ta” khong sao. Cachsuy
nghi va hanh x{r nhu vay khong
phai la da khong cé. Rui ro trong
tin dung theonguyén nhan nay da
timg xady ra d noi nay, noi khic
va da hinh thanh cac vu dn hinh
su. Co quan luat phap danh gid
hanh dong nay la t6i cé y lam
trdi gay thdt thodt; cing thong hiéu
nghé nghiép bao nhiéu thi kha
nang giam nhe tdi thap bdy nhiéu.

- b6i v6i nhimg truong hop
tuong ty, cdn xem lai co ché quan
tri rui ro va nhan sy; ciing nhu
quan diém Vé céch xit ly. Tir
nhimmg vin dé da néu va phan tich
trén day, chiing t6i gia dinh cdc
truong hop sau:

+ M6t quy ché, mot quy trinh
chua chudn tic; khong thiét ché
dugc tdt ca cac diéu kién phong
vachéng thitat yéukhong thé toai
trir dugc tét ca céc truong hop rii
ro.

+ Néu cd mot quy trinh hop ly,
hiéu qua thi rii ro phét sinh chi
do yéu 16 con ngudi thue thi (loai
trircac trudng hop batkha khang).
N6i vé yéu t6 con ngudi thi cé
hai kha ndng: (i) trinh do cdu bo
nhdn vién; (ii) dao dic nghé
nghiép.

+ Néucahaivindénéutréndéu
dépuing thidocong tacdiéu hanh,
trong d6 c6 quan di€ém va nhan
thirc vé trach nhiém clia ngudi cho
vay. Ching t6i xin dé cap dén
vén ¢é xur ly. Tai san ¢Am c6 c6

trong kho, khi khach hang khong
thuc hién dang nghia vu thi tai sao
khéng thuc hién phat mai? Néu
c6 khé khan trong van dé phat
mai, néu cdnsuhbtrgcliacoquan
phdp lu4t thi tai sao vn dé khong
giai quyét tai co quan Trong tai
kinhtéhoic Toa dnnhandantheo
trinh tu thi tuc dan sy, ma yéu cdu
coquan canh satdiéu traxirly theo
con dudng hinh su?

- Viéc hinh su héa cac vu dan
sy - kinh t€ s€ tao ra tién dé y lai
d6i voi cac ngan hang cho vay. Khi
cho vay (hoat dong kinh doanh),
nganhang khong tham vin cacco
quan canh sat diéu tra; hoat dong
vi muc dich lgi nhuan cia minh,
vy ma khi ¢6 nguy co de doa
kha ning thuhdi ngthingan hang
“chay” dén co quan canh st diéu
tra yéu cdu xu ly.

Chiing t6i cho rang cén phai
duy theo huéng: ngan hang nao
dé cho khach hang lira dao thét
thodt von, thi ngan hang d6 phai
boi thudng, chi it la s6 tuong ing
vdi s6 thué ngan sach that thu; ban
than can bo nhan vién cd lién quan
phai béi thudng bing tii san clia
minh d6i vdi s6 tién that thodt; cin
¢6 co ché trach nhiém va quyén
lgi rd rang, nhimg nhan vién cé
ddu hiéu lam trai hoic dao dic
kémcainchidmditngay cong viéc
dang lam; tang cuong vai tro va
quyén lyc chacoquankiémtrava
giam sat noi bo... Néu chiing ta
khéng lam nhu vay thi méi mot
ddi cong tdc cia can b nhan vién
s& dé lai cho ngan hang mot hau
qua, tich liiy din tro nén khén

ludng.

- Mot ban an cua co quan tda
dn ciing c6 khi tao diéu Kién dé
ngan hing khong “hoan thién”
minh, néu trong ban an dé chi quy
két trach nhiém cho “khach hang
lira dao” ma khong dé cip dén
trach nhiém cta ngan hang trong
viéc khach hang lra dao thi tic
dung sé khong ién. Poi khi ngan
hang dua vao nhiing quyét dinh
clia coquan canh satdiéutrahodc
tda 4n dé xir Iy ng nhur phan tich
trén. Thong thudng, mot mén ng -
da dugc xU 1y bing nhilng bién
phap “hop phdp” thi hanh vi sai
pham cua cdn bd nhan vién lién
quan ciing dugc “hop phdp héa”.
Néu khéng c6 sy thay déi thi sai
trai c6 thé 1ap lai trong cudc séng
luén luon tiép dién . '

4. THAY CHO LOY KET

Viét Nam da hoéi nhap, canh
tranh ngay cang khoc liét. Néu
mdi mot cd nhan mot don vi khong
¢6 nhimg giai phap thich ing vai
ti€n trinh hoi nhap va diéu kién
canh tranh; khéng néu cao tinh
thdn trach nhiém déi véi cong viéc

minh dang lam; lanh daodonvi .

khéng dua ra dugc nhimng giai
phapquan tri, diéu hanh thich hop;
¢¢ quan céng quyén khong dédi
m&i quan diém tu duy trong quan
1y thi mbi mot don vi néi riéng,
nén Kinh t& néi chung khéng thé
phaét trién hiéu qua va bén vimg,. l
* Vién truong
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