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Kinh nghiém clia Kiém toan Quéc gia Vuong quéc Anh

Il Th.s. DANG THI HOANG LIEN

Theo Kiem toan Quoc gia Yuong Quoc Anh (UKNAQO), néu muc tiéu
chinh cua cugc kiém toan la kiém tra hiéun luc cua hé thong kiém
soal, thi co nghia chung ta dang lién hanh kiém toan tai chinh; con
né¢u muc liéu chinh cta cuoc kiém toan la nham tra loi cac cau hoi vé
tinh Kkinh té, tinh hi¢u qua va tinh hiéu lue thi co nghia dang tién

hanh kiem toan hoat dong (KTHD).

Pinh nghia vé KTHD

Trong KTHD, tinh kinh té, tinh hiéu qua va

tinh hiéu lye duge UKNAO dinh nghia nhu sau:
w Tinh kinh té: Giam thiéu chi phi dau vao

va gitt dung chat lugng dau ra.

Vi du cau hoi vé kKiém toan tinh kinh té:

Bénh vién ¢o mua cac thiét bi theo chat lugng

yvéu cau vdi gia thap nhdt khong?

m Tinh hiéu qua: Tang dau ra ma van gil
nguyvén dau vao; hoac giam dau vao ma van
gitr nguyén duge dau ra vdi chat lugng dam

bao.

Vi du cau hoi vé kiém toan tinh hiéu qua:

Thai gian cho dgi 6 bénh vién co duge giam di

ma khong phai mat thém chi phi, dong thaoi
chdt lugng dich vu cting khong bi giam di

khong?

m Tinh hiéu Iyc: Dat hoac vugt mire muc

tiéu chinh sach va dua ra tac domg nhu da du

kién.

Vi du cau hoi vé kiém toan tinh hiéu lyc:
Co phai viée cai thién moi truong theo ké

hoach la nho co sy thay ddi trong chinh sach

ciia Bo Khong?

Cac giai doan thuc hién KTHD

KTHD 6 UKNAO thuong bao gom 3 giai doan:
Lap ké hoach Kiém toan, thiyc hién kiém toan

tai hién truong va lap bao cao KTHD.

42 TAP CHI KIEM TOAN 1 50 7 NAM 2007

»»» Lap ké hoach kiém toan

Tai UKNAO, viéc lap ké hoach KTHD duge
thue hién dua trén 4 bude co ban sau:

m Bude 1 - Hiéu biét vé hoat dong ciia don vi:
Hiéu biét cac hoat ddng va muc tiéu ciia
don vj duge kiém todn, moi truong bén ngoai
va dja vi phap ly ctia don vi do;

m Bude 2 - Danh gia rai ro:

Xac dinh va xép uu tién cac rii ro co ban co
thé anh hudng dén tinh kinh té&, tinh hiéu gua
va tinh hiéu lue trong cac hoat ddong, cong
viée enia don vi duge kiém toan:

m Budc 3 - Thuc hién phan tich cac van de:

Xac dinh cac cau hoi chinh ma KTHD phai
tra loi;

m Budce 4 - Xay dung ké hoach kiém todn:
Chon lua cac phuong phap kiém toan dé
tra 10i duge ede cau hoi kiém toan thong qua

cach thu thap va phan tich bang chung.

»»» Thuc hién KTHP tai hién truong

Thue hién kiém toan tai hién truong la viéc
ap dung cac ky thuat kiém toan nham thu
thap dugce bing chiing kiém toan cian thiét dé
tra l6i cac cau hoi kiédm toan trong ké hoach
kiém toan. Khi bit diu thyce hién cong viéc
Kiém toan trén hién truong, kiém toan vién

- can xay dung chuong trinh kiém toan hoic

danh sach cac hoat dong can dé tra loi cac
cau hoi kiém toan.



Rinh nghi¢m cua URKNAO cho thay, KTHD @i
hi¢n truong thuong o gom 2 buoe chua sén do
la: "Thu thdp dir licu va Phin beh da licéa,

m Bude 1 - Thu thap da li¢u

Cac loah da lica can tha thap trong giai
doan thye hién Kiém toan @l hién truong
thuong bao gom 2 loai chanh: da Lliéu dinh
luong va di licdu dinh tinh.

- D lidéu dinh lugng duoc thu thap tu: so
lién thong ke cua Chinh phua; cace ghi chep vé
hogt dong caa don vij (Khoi lugng vi gia trj
ciia cac khoan chi, dau ra, san pham, cac
Khoan thu duoe, no chua thanh toan; chi pla
ctia hoat dong...); di lic¢u hoat dong cia don
viz dir lidu veé luong trong chi pha nhian su; xa
huong caa di liéu (tang hay giam); cac du
licu thong qua chon mau thong ké, si dung
bing hoi va khao sat...

- D liéu dinh tinh duoce thu thap t: cac dao
litu bang hinh anh quan sat v bang loi tho
thap duge thong qua cac cude phong van,
thao ludn nhom, quan sat hay tu cac tai léo
van ban: cac dis lidu dinh tinh Khéng co tinh
thdng ke dal dién nhu di liéu dinh luong.

Trén co so xie dinh cac dang di liéu can
thu thdp, cac Ki¢m toan vién can phai st dung
linh hogt cae phuong phap Kicém toan dé thu
thap cac dir Héa mot each hida qua.

Cace phuong phap KTHD chi véu dung dé
thu thap da liéu bao gom:

- Phéng viin: Phong vian thuong co 2 dang

+ Phong van co cdu trae la dang phong viin
co K¢ hoach phong viin, dua ra eae cau hoi
theo thar ty, Khong co goi vy hay ¢iu hol din
huong: Khong di ra ngoai pham vi phong viin:
ap dung cho cac cha dé rdng, phye v cho muye
dich so sanh va cac cha dé Khang phue tap.

+ Phong vitn Khong co cdu true la dang
phong van co huong ddn phong viin, dé ra cac
viln deé chunhg dé nguoi bi phong van g noi
Ién v Kién cua mimh; ehi dé co thé vuor ra
Khoi pham vi phong viin; dung cho cac cha dé
<au, chi tiét va phuce tap hon,

- Nhom tdp trung: la nhom duge lya chon
phu hop cho mot danh gia Kiém toan, Nguoi
huong dan phai biét tap hop quan diém cna
nhitng thanh vién trong nhom thang qua thio
ludn nham chia s¢ suy nghl, guan diém, quan
sat ve mot van deé lién quan dén danh gia
Kicm toan. Thong tin thu thap duge qua
nhom tip trang Khong mang tinh dai dién
thong k¢ nhung van hiu ach,

- Quan sat: L ky thudt Kicm toan su dung d¢
tim hicu ve qua trinh hay KEé qua guan vige
HEp can gin hon va quan sat bang mat hoat
dong cna qua trinh hay két qua do. \Nén su
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dung ky thuat nay dé thiét lap cac két qua.

- Xem xét ho so: 1a viéc kiém tra tai liéu
quan trong cua don vi nham tap hgp cac quan
diém, y kién cu thé vé mot van dé kiém toan.
Viéc xem xét ho so gitup kiém toan vién thu
dugce cac bang chiing cu thé dé cung co két
luan co duoe tu cac cudc phong van, tu nhom
tap trung va cac cudc diéu tra. Kiém toan vién
co thé xem mot mau nho dé xac dinh xem
liéu mot hé thong co dang hoat dong khong
hoac dua vao mau ho so dai dién vé chi dé
dang xem xét ciing cd cac bang ching. Khi
xem xét ho so can luu y vé cach lya chon ho
sg, tham khao y kién cntia cac chuyén gia
thong ké vé cach tinh toan d¢ lén cia mau va
ké hoach chon mau phu hgp; dam bao rang
khi bat dau xem xét ho so, kiém toan vién da
hi¢u cac thong tin nao la ¢o thé hay khong thé
thu thap tir ho so. Kiém toan vién hay tao ra
mot ban mau dé dién cac thong tin can thiét
cho minh, vi diéu nay vira tiét kiém thoi gian
viua hoé trg cho viéc phan tich.

m Budc 2 - Phan tich df liéu .

Qua trinh phan tich di1 liéu co thé 6 cac
dang nhu: Phan tich thong ké chi tiét hon;
Thao luan vé cac phat hién vdi doan kiém toan;
Nghién cuu cac tai liéu va gidy to lam viéc...

Viéc phan tich dir liéu co thé yéu cau tién
hanh so sanh cac phat hién gita:

- Cac hoat dong thye hién co hiéu qua va
cac hoat dong thyc hién kém hiéu qua hon;

- M¢t hay nhiéu hoat ddng va mot cudc ra
soat cuy thé;

- Mot linh vyge duge kiém toan va linh vuc
kiém toan tuong ty tai cac nudc khac.

Trong qua trinh phan tich dix liéu, cac
kiém toan vién can phai danh gia xem cac
bang chiing thu thap duge co thoa man yéu
cau dat ra hay khong. Cac biang chiing kiém
toan thoa man phai dap ung cac yéu cau sau:

- Py di: Cac biang chiing c¢o6 thé do duge vé
s0 lugng va chdt lugng; co kha nang thuyét
phuc nguoi khac la cac két luan va deé xuat la
diang dan va co ly;

- Phi1 hgp: Cac bang chiing c6 tinh logic va
hgp Iy véi muc tiéu va tiéu chi kiém toan; chi
ro muc dich, nguon va pham vi.

- Tin cdy: Cac bang chiing phai phii hgp vdi
thue té va co gia tri; duge ching thue tit mot
hay nhiéu nguon; thé hién dudi dang van ban;
truc tiép va la ban goc.

Va dac biét la cac bang chiing kiém toan
phai tra 16i duge cdc cau hoi kiém toan.

Giai doan cudi cung ctia phan tich di liéu la
tap hgp két qua tir cac ngudn khac nhau; can
nhéc cac ludn cii va xac nhan, tham van chuyén

gia, tién hanh so sanh va phan tich di liéu.

»»» Lap bao cao kiém toan

Theo cac chudn muc va chinh sach lap bao
cao KTHD cua UKNAO thi Du thao bao cao
KTHD ecan phai duge sap xép va trinh bay mot
cach than trong. Boi vi, theo UKNAO, vi tri
clia mot co quan Kiém todn tdi cao phu thude
mot phan vao chat lugng va danh tiéng cna
Bdo cao KTHD. Bdo cdao can phai viia thé hién
su toan dién trong nghién ctiu van dé, vira thé
hién su chinh xac trong phan tich va giai
thich van dé. Viéc sit dung do hoa cang dong
mot vai tro rat quan trong trong qua trinh lap
bao cao KTHD.

Nhimg nguoi doc bao cao KTHD chn véu la
nhing ngudi “ban réon” - la thanh vién cua
Quoce hoi, can bd ctia Chinh phua, gidi bao chi
truyén thong... nén ho khong co thoi gian dé
doc cac bao cao day hang chuc trang. Nhiing
van dé ma nguoi doc muon biét thuong la:
cudc KTHD da dat duge nhiing két qua gi;
nhiing sai pham chinh cta don vi la g1; cac
kiém toan vién co sang kién nao giup don vj
ducc kiém toan tiét kiém hon khong...

Vi nhitng Iy do trén, nén bao cao KTHH can
bao gom cac phan chinh sau:

- B cuc chinh ciia bao cao: Noi dung, tiéu
deé lon, tiéu dé nho;

Pé hinh thanh duge phan Bo cuc chinh ena
Bao cdao KTHD, cdc kiém toan vién can phai
xay dung Ban tong hgp cac két qua kiém toan
trén co s6 chuyén nhimg cau hoéi trong budce
Phan tich vdn dé 6 giai doan Lap ké hoach
kiém toan thanh nhiing cau tra l6i dua trén
nhiing bang chiing kiém toan thu thap duge.

- Céc tém tat téng hgp: Phan tom tat tong
hgp, doan két moéi phan, cac phat hién chinh,
két luan va kién nghi...

Phan Tom tat tong hgp gitip cho ngudi doc
Bao cao co thé nam duge nhirmng y chinh va
cac kién nghi trong Bao cao KTHD mot cach
dé dang.

Dinh dang c¢tia phan Tom téat tong hgp co
thé linh hoat phu thudc vao cac phat hién
kiém toan, nhung thong thuong gom 3 phan:

+ Phan 1 - Md dau

Gidi thiéu bdi canh ciia cudc kiém toan
hoac bude dau tién citia viéc xem xét mot su
kién dién ra tai don vi duge kiém toan.

+ Phan 2 - Phan chinh

Néu ra cac phat hién chinh ctia cudc kiém
todan gom nhiing gi xay ra trude khi kiém toan
(thanh cong, thdt bai trén thuc té vé mgt vin
dé tai don vi dugce kiém toan).

+ Phan 3 - Két thuc

beé cap dén nhiung gi “nén lam” hoac “cac
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bién phap giai quyét van dé”, hoac “nhimng
bai hoc rit ra”; Pé xuat cac Két luan va Ki¢én
nghi (diém chinh ctia Bado cido kiém toidn).

Phan két luan la phan tom tat cac phat
hién chinh cua cugc KTHD (cac phat hién la
cac két ludn logic rut ra tir bang ching da thu
thap ), thuong dé cap dén cac linh vue co thé
cai thién duge vé mat Kinh té, hiéu qua hoac
hiéu hue trong viée sit dung nguon lue cna cac
don vi duge kiém toan.

Phan kién nghi la phan dua ra cac bién
phap ma don vi co thé thue hién nham cai
thién, sita doi hoat dong ctia minh.

Cac két luan va kién nghi duge goi la co gia
tri khi ching truyén dat duge cac phat hién
da nghién ciiu mot cach chinh xac; xay dung
két cau trinh bay cac thong tin phtc tap; va
cung cdp khuon khé cho cac hanh dong dan
dén tiét kiém tai chinh hoac mang lai hiéu
qua cao hon cho don vi.

Két luan va kién nghi duge coi la noi dung
chinh caa Bao cao KTHD vi mue dich chinh
ctuia viée thuce hién KTHD la nham tim ra
nhirmg két luan va kKién nghi déi véi cac don vi
duge kiém toan. No la phan duy nhat duge
nguoi doec Bdo cdo quan tam nhat. Néu két
luan va kién nghj dua ra khong hop v sé lam
mat uy tin ctia co quan kiém toan, lam giam
gia tri cong viéc kiém toan ctia co quan nay.

- C4c phan dé& nh4n biét: Cac bang biéu, do
thi, biéu do, luge do, ban do, doan van dong
khung, anh chup...

Ngoai cac phan trén, UKNAO con st dung
Phu lue ¢ phan cudi cuing enia Bdo cdo dé bd

THAM KHAO KINH NGHIEM NUOC NGOAI

sung nhing thong tin chi tiét cho Bao cao.
Phu lue nay bao gom cace noi dung nhu:
phuong phap va muc tiéu kiém toan; cac két
qua kiém toan chi tiét; cac s6 li¢u thong ke;
dinh nghia cac thuat ngir; tai lieu tham khao...

Quan ly chét lugng KTHD

Dé thue hién cuoe KTHD dat dude két qua tot,
cac chuyveén gia cua UKNAO danh gia rat cao
cong tac quan Iv chat luong KTHD.

Qua trinh quan Iy chat lugng KTHD duge
tién hanh doi vdi ca 3 giai doan cnia quy trinh
KTHD (giai doan Ldp ké hoach kiém toan,
Thuce hién kiém toan tai hié¢n truong va Lap
Bdo cao KTHED) va do Trudng doan va cidc T4
trudng to kiém todan thue hién.

Két luan

Co thé noi, cac khau, cac bude trong méi giai
doan KTHD cua Kiém toan Qudc gia Vuang
quoc Anh déu co mdi lién hé chat cheé voi
nhau. Do do, sy sai sot trong bat ky khau nao
cung co thé dan dén su sai sét trong toan bo
qua trinh kiém toan. Chinh vi vay, trong qua
trinh thue hién KTHD, UKNAO tién hanh
quan Iy chdt lugng cua tung giai doan kiém

~ toan trén tat ca cac mat: tién do thuye hién,
noi dung thue hién va cach thice thuc hién...

La moét nude di sau trong linh vige KTHD,
Kiém toan Nha nudce Viét Nam can tham khéao

- kinh nghiém cta cdc nudc c6 KTHD phat

trién nodi chung va Kiém toan Qudc gia Vuong

- quéc Anh néi riéng vé ca ly luan va thuc tién
- kiém toan hoat dong.
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