Hoat dﬁng clia nganh lhuy sdn tlnh ¢dn mang nang tinh ty cung, tu cip, ky thuat lac hau.

GIAI PHAP TIN DUNG NGAN HANG

NHAM PHAT TRIEN NGANH THUY SAN
TREN DIA BAN TINH NAM DINH

VU THANH LIEM

dm sdt muc tiéu phat

trién kinh t€ ciia Pang

va Nha nudc, nhiing

nam qua Tinh uy,
UBND tinh Nam Pinh d& quan tim
chi trong dau tu ; Nganh Thiy san
da c6 budc phat trién nhay vot (Gid
tri san Xxuat cta nganh binh quan
hang nam tang 14,35 %}); Dién tich
nuoi trong thuy san dat 14.200 ha
chi€ém 62,69% dién tich c¢é kha
nang khai thic; Gid tri ché bién
thuy san xuat khau nam 2006 wudc
dat 4,0 triéu USD. Song bén canh
d6 ciing con rét nhiéu han ché:

- Vé ché bién: Gid tri xuat khdu
thuy san dat thap, chua tuong xiimg
v6i tiém ndng ngudn loi bién duoc
thién nhién wu dai cha tinh nha. Co
cdu san phdm con don diéu, it ¢6
san phidm ¢6 gid tri, da s6 cic sin

phdm duge tiéu thu néi dia, san
phdm di tiéu chudn xudt khdu thi
chl y&u xuat qua duding tidu ngach.
Co 50 ché bién dic biét 1a ché bién
xudt khau cdn qud nghéo nin, lac
hiu.

- Vé khai thdc: Co cdu doi tau
khai théc con bat hop 1y: S6 luong
tau thuyén c6 cong sudt Ién chiém
ty trong thip. Poi tdu cong suit
nhd cham duge chuyén ddi con
chiém ty trong cao. Hiéu qua doi
tau khai thac nhat 1a doi tau khai
thic xa bd bang v6n vay Nha nudc
va Ngan hang con thap.

- Vé nuéi tréng. co sd ha ting
nudi trong con han ché, nang suat
nudi tréng thuy san chwa tuong
xitng vdi tiém ning, loi thé va cic
thinh tiu khoa hoc, chira dat sur 6n
dinh v bén vilng. Cong tic tr vin
va hé théng dich vu, hau cin chua
theo kip véi téc do phit trién clia
phong trao

S& di con nhiing han ché trén 14

do ¢6 mot s0 t6n tai chinh can sém
dugc khac phuc d6 la:

- Mért la: Céc nganh, cic cap
chua nhan thic ddy da tidm nang
kinh t& bién néi chung va phit trién
thuy san néi riéng, nén chua cé
bién phip dé huy dong t6i da
nguén luc dau tu cho kinh t€ thuy
san déng bo va ding mifc

- Hai la: Hoat dong cia nganh
thly san con mang nang tinh tu
cung, ty cdp, k¥ thuit lac hau. Co
so ha tdng con nghéo nan, div tu
thi€u déng bo, chua thuc su khai
thac hét tiém nang sin c6, do vy
con thigu nhidu dy 4n kha thi cho
cong tic dau tr von Ngan hang.
Mat khdc do tinh hinh thién tai,
dich bénh tom xay ra & nhiéu viing
nudi trong, cong vGi sy gia ting
ciia gid ddu va nhién liéu ting
nhanh trong nhifng nam gan day
lam giam sit hiéu qua kinh t&, gay
tam 1y bat an cho ngudi nuéi tom
ciing nhu nhitng nha diu tir kHong
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manh dan tham gia ddu tu vao linh
ViIC nay.

- Ba la: Dich vu hau cidn nghé -

¢4 & Nam Dinh con nhiéu han ché.
Nhiéu noi khong cé bél cang,

" viing neo diu an toan, luéng lach

va cac clra bién ngay cang bi boi
can, gdy khé khan cho tau thuyén
ra vio ctra.

- Bén la: Qua trinh kiém dich
mat s6 cay con & huyén, thanh thi
chira ¢6 sy gan két chat ché v6i
chuong trinh phat trién nudi trong
thiy san. Bén canh d6 Hiép hoi
nghé ca trén dia ban tinh chura dugc
thanh 1ap (toan tinh méi c6 mat
Hiép hoi nghé cd dugc thanh lap tai
huyen Hai Hau), do vay viéc tuong
trg giip d& nhau vé kinh nghiém
san xudt nudj trong, ché bién va
titu thu san phdm thdy sin gap
nhiéu khé khan.Thi trudng tiéu thu
san pham con han hep, chua c6 hé
théng phan phéi, tiéu thu saa phdm
cho ngir dan.

- Ndm la: Ngubn vén dau tu
cho phat trién thlly sin cdn qua nho
so vdi yéu cin, tién do thuc hién
mot s6 dur an con cham vi kéo dai,
chua thyc hién ding tinh thdn nghi
quyét XVII cha Ban thudng vu
Tinh uy (theo nghi quye’t XVII vén
ddu tr xay dung co s& ha ting hang
nam ting 30% so vdi tdng mitc ddu
tr ndm 2001). Vén ddu tu chi yéu
13 dua vao ngudn von Ngan sich
Nha nudc, trong khi d6. Nam Dinh
14 mt tinh nghéo, hau hét cac nam
qua déu boi chi Ngan sich. Dleu
kién kinh t& clia néng, ngu dan ¢on
ngheo sudt dau tu cho nudi trong
thiy san lai 16n hon rat nhiéu so véi
san xudt nong nghiép. Vén tin
dung Ngan hang diu tur lai rdt han
hep, tinh dén 31/12/2006 du ng cho
vay nganh Thily san méi dat 510 ty
déng, chiém 9,8% téng du ng cla
cdc TCTD trén dia ban. Cong tic
cho vay phdt trién nganh Thily sdn
chua tao duoc su pht trién déng bo
cic khau, cic nghé mdi tap trung
cho vay cic du dn thugc nghe nuodi
trong thly san "Ia chi yéu ¢con coi
nhe cho vay cdc dy dn khai thac
danh bat vA ché bién san phim thay
sin. Co cdu cho vay chua hop ly,
chi y&u Lﬁp trung vao ngan han.
Cho vay con nghiéng vé il san thé
chdp ng¢ vay vi thé chua phat huy
hét tiém nang cia nganh Thiy san.
Mat khdc nganh Thiy san tiém 4n
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rt nhiéu rai ro trong khi Nha nudc
chua ¢6 co ch€ wu dii riéng vé xir

1y rhi ro cho nginh Thiy san do

vay phin nao khéng khuyén khich
cic Ngan hang manh dan diu tr
cho thay san.

Trude nhitmg két qua dat duge
va tdn tai cin khic phuc. Dé thuc
hién thing lgi muc tiéu, phuong
huéng phat trién nganh Thay sin
Nam Dinh giai doan 2006-2010.
Dy kién vén diu tu cho nganh
Thiy san khoang 1.072,5 ty dong,
bao gédm: Vén ngan sach 1a 264,5
ty déng, vén nudc ngoai [a 105 ty
dong, v6n tin dung va v6n huy
dong trong din la 548 ty déng,
chiém khodng 51% tdng nhu ciu
von. Do viy cin cé cic giai phap
tin dung Ngan hang nhdm- phat
trién nganh Thity san d€ dat dugc
muc tiéu di dé ra

1. Nhom gidi phdp mo rong
hoat dong tin dung

- Mot la: Mo réng cho vay theo

mé hinh hién tai: Hoat dong tin

dung cho vay nganh Thiy san cla
cac Ngan hang trong nhiing nam
qua di c6 sy phit trién va ting
truGng nhdy vot (t6c d6 ting trudng
dur no binh quan dat 36,84%/nam).
Céc Ngan hang cdn tiép tuc duy tri
cho vay theo cic mo hinh hién tai
dang dp dung c6 hiéu qua

- Hai la: Chil trong dau tu doi
vdi nhitng vang da qui hoach: Déi
voi nhitng vang da duge qui hoach

san xudt thuy san, cdn phai xay.

dung cdc du 4n cu thé dé c6 thé
thuc hién cho vay theo du an véi
qui md twong d6i 16n. Phai chii
trong hon nifa viéc dau tr vio cdc
du 4n trong diém. Cho vay theo du
an phat dugc ti€én hanh déng bé
nhd dé cac du dn méi c6 thé nhanh
chéng duoc trién khai, déng thoi
Ngén hang sé ting trudng tin dung
manh mé vi vimg chic hon.

- Ba la: Md réng cho vay doi

vdi khu viee ché'bién, ede co sd ché’

bién sau thu hoach:Doanh s8 cho
vay ché bién thily hai sdn cla cdc
Ngéan hang trén dia ban trong
nhimg nam qua thdp (binh quén
doanh s6 cho vay tir nim 2001-
2006 1a 131,6 ty dong / nam). Vi
vy trong thdi gian t&i Ngan hang
nén bim sdt cac truong trinh, dé an
phét trién co s& ché bién sau thu
hoach dé ddu tr vén cho cdc
chuong trinh, dé dn nay

- Bon la: Mo réng cho vay doi
voi ché bién xudt khau: Tuy gid tri
xufit khdu thay hai san déu tang
qua cic nam, nhung van chua
twong xdng véi tiém nang va yéu
cu, Thye trang ché bién xu4t khiu
thiy san tai Nam Dinh trong nhiing
nim qua chii yéu méi dimg lai &
dang don diéu so véi nhu cau thi
trudng xudt khiu, (trén dia ban
todn tinh duy nhat chi c6 mot
doanh n hlép ch€ bién thiy san
xudt khégﬁ con lai tham gia trong
linh vyc nay chd yéu vén 1a mot s6
doanh nghiép tr nhan nhung trang
thiét bi phuc vy ch& bién xudt khdu
thity san chua dugc thyc sy ddi
mdi) san phidm chi yéu ¢ dang so
ché va phai xudt khdu qua con
dudng tiéu nghach sang Trung
Quéc la chinh. Vi vay cdn mé rong
cho vay déi vdi ché bi€n xuat khdu

- Ndam la: Thuc hién dau tu tin
dung theo mé hinh kinh t€ trang
trai: Tiém nang cla nganh Thity
san Nam Dinh con rét 16n, do dd
nhu cdu v6n dé ddu tu, ngudn luc
lao dong k¥ thuit ciing nhu nhing
-nhu céu khic rat manh. Véi nhing
ving da dyoc quy hoach t8ng thé
nhdt 1a nhimg viing nudi tom nén
x4y dung m6 hinh kinh t€ trang trai
va cdc Ngan hang nén md rong dau
tir tin dung cho mé hinh kinh t€ hay
két hop vé&i ddu tu ¢ trong diém va
khép kin s& mang lai nhiéu lgi ich.
Khi d6 s& tao diéu kién giip cho
cdc chu trang trai ¢6 ké hoach ddu
tr 1au dai, mua sim cac tu lieu san
xudt cdn thiét, thué mudn lao dong,
ky hop dong véi cdc doi tic

- Sdu la: Xay dung mé hinh 16
vay von va tiét kiém theo ngarih
nghé: VE linh wyc cho vay ho san
xuét, cic Ngan hang trén dia ban
tinh Nam Dinh da rat thanh cong &
mo6 hinh cho vay qua t6 vay vén va
tiét kiém dugc thanh 14p trén co s&
lu¥ tre xanh ,thén x6m, ddi (nhat 12
NHNo). Tuy nhién d6i véi cic hd
san xudt thay san dac biét 13 ho
khai thic ddnh bit, ngu truting san
xuit thuong & ngoii khoi trén
pham vi ca nuéc do vay néu chi
thanh lap td vay vén theo luy tre
xanh thi vin gy bat lgi cho Ngan
hing trong viéc kiém tra gidm st
va thu hoi g6c 14 tien vay. Thanh
lap t6 vay von va tiét kiém theo
nganh nghé san xuat dudi sy bao
lanh cilia Hiép hoi nghé cd hodc cic



cong ty bao tiéu san phdm sé rat
thuan lgi cho Ngan hang, khéc
phuc dugc nhitng tén tai han ché
trén, mat khac d6i véi cdc ho vay
von thiy san s& cong dong trach

nhiém hon trong viéc thanh todn ng

vay, ho gdn nhau hon, cé diéu kién
hon giip d& nhau vé kinh nghiém
san xuat kinh doanh.

- Bdy la: Pa dang hod cdc
phitong thitc cdp tin dung: Thoi
gian qua, cac Ngan hang trén dia
bian thudng cho vay déi véi nganh
Thily san theo 3 phuong thic chi
yéu dé la: Cho vay theo du dn dau
tu, cho vay titng lin va cho vay
theo han muc tin dung. Dé thuc
hién m& rong hoat dong tin dung
Ngén hang nén da dang hod cic
phuong thitc cho vay. Ngoai
phuong thitc trén Ngan hang c6 thé
ap dung cac phuong thiic cho vay
khic nhu cho vay theo hgp vén,
hodc phuong thic cho thué tai
chinh...dp dung phuong thic cho
vay nao la con tuy thudc vao dac
diém cla linh vic san xudt ciing
nhu dic diém cia timg loai khdch
hang.

-Tdam la: Tang ciong khd ndng
tham dinh die én, phieong én SXKD:
Trong cho vay khong nén qud dé
cao diéu kién vay von la ta1 san
dam bao tién vay ma khong chi
trong diing mic dén tinh kha thi,
tinh hiéu qua cta du dn, phuong dn
san suat kinh doanh, dan dén ngudi
vay khong cé hodic khéng do
nguén thu dé trd ng Ngin hang,
bugc Ngan hang phai phat mai tai
san dam béo tién vay dé thu héi no.
Piéu nay xét vé lgi ich xa hoéi, loi
ich ngudi vay va ca Ngan hang déu
khong dat duge. Néu khau thim
dinh con yéu kém thi viéc thim
dinh s& khong chinh xdc, nhdm 14n.
Trong truding hgp nay din dén hau
qua la du 4n thyc hién khoéng cé
higu qua gay rhi ro cho Ngan hang,
hodc ¢6 thé bd qua nhiéu dy dn 16t,
nhiéu phwong 4n san sudt kinh
doanh kha thi 1am 16 mat co hoi
kinh doanh clia Ngan hang. Vi vy
khi xét duyét cho vay diéu kién
quan trong nhat 13 phai thim dinh
tinh kha thi v hiéu qua cia di dn,
phuong in san suat kinh doanh.

- Chinla: Bdo dam tién vay: C6é
thé cho ring i sdn bao dam tién
vay 14 nguon thu ng thif hai cla
Ngén hang khi khich hang vay gap

rii ro khong cé kha nang tra ng,
cho nén khi cho vay Ngin hiang
phai thuc hién co ché€ dam bao tién
vay dé giam rii ro. Ngan hang cho
vay khong c6 dam bao tién vay doi
voi nhitng ho vay theo quyét dinh
s6 67/QD-TTg, ngay 30 thing 03
nam 1999 ciia Thi tuéng Chinh
phti d€ nuoi trong thiy san I chil
yéu, cho vay tdi da dén 10 trién
déng. V6i mic v6n nay thi khong
di ddp tng cho viéc ddu trr nuoi
trong (theo khao sét thire t€ thi chi
phi BQ cho 1 ha nuéi tém .cong
nghiép khoang 150 triéu dong/ ha,
nudi coa la 100 triéu doéng/ ha). Vi
vay Ngan hang nén tang mic tién
vay khong phai bido dim bing tai
san lén cao hon khoang 20 triéu
déng (nganh Thiy san chira dung
nhiéu rii ro, cho nén ciac Ngan
hing ciing khong thé manh dan
cho khong ¢6 dam bao)

Cho vay ¢6 dam bao d6i véi ngu
dan va khach hang c¢6 nhu cin vay
von lén. Dé mé rong hoat déng tin
dung thi phai giai quyét duge vin
dé bao dam tién vay bang cdch:
Triét dé€ van dung cho vay wu dai
doi vai hd nong dan, chu trang trai
san Xudt nong, 1am, ngu, diém
nghiép mang tinh san xuit h* 7
hod theo thong tu so 03/2003/TT-
NHNN, ngay 24/02/2003 cia
Thong doc NHNN vé hudng din
cho vay khong phai bao dam bing
tai san theo Nghi quyét so
02/2003/NQ-CP ngay 17/01/2003
cia Chinh phu

+ D&i véi nhitng ho nudi trong
thiy san quy moé 1én thi viéc diu tr
cd s& ha tdng nhu hé théng ao, ho,
dam, cic trai san xudt giong, may
mdéce thiét bi ...day 1a nhimng tai san
c6 gid tri trén thi trudng va dé mua
ban, do d6 Ngan hang cé thé m&
rong tai san dam bao tién vay bang
cdc tai san ndy nhim gilp cic ho
san xudt c6 thé thuc hién dim bdo
tién vay bang tai san hinh thanh tir
von vay dé vay von Ngan hang va
tang kha niang md rong tin dung
cla Ngan hang.

+ P)&i v6i nhitng hd vay von cé
tai sadn ciAm cé, thé chip nhu
phuong tién tau ca ... thi phai thuc
hién dang ky giao dich bao dam tai
trung tdm diang ky giao dich bao
dam Qudc gia. Trong trupng hop
niy phai xem xét ky tinh kha thi
cha du dn va tu cdch clia ngudi vay;

Dai voi nhitng hd vay von cb tai
san thé chap la dat va tai sdn gén
lién véi dat ciing phai dang ky giao
dich dam bao.

- Muoi la: Té chirc va khai thdc
16t 161 da nguon théng tin phuc vu
céng tdc tin dung: Trong nén Kinh
t& thi trudng khich hang cia Ngan
hang rat da dang va phiic tap. Yéu
t6 dau tién Ngan hang dua vio dé
quyét dinh ddu tr vén vay hay
khéng dé chinh 1a sy hiéu biét nhat
dinh vé khich hang ciing nhu vé
phuong 4n, hay dy dn vay vén.
Miic do hiéu biét nay phu thuoc
vao lugng thong tin thu thap duoc.
Thong tin 1a co s& dé cdn bo tin
dung phén tich, ddnh gid khdich
hing, thim dinh phuong an, du dn
von. Néu thong tin khong chinh
xdc s€ dan dén ket qua tin dung
thiéu chinh xdc, anh hudng dén
chat luong tin dung. Trong thuc t&
¢0 tdi gan 70% du ng qua han 1a do
nguyén nhén théng tin khéng can
ximg. Do dé dé théng tin chinh xdc
cic Ngan hang can phai thuc hién
khai thic t8i da nguén thong tin
phuc vu cho cong tac tin dung

2. Nhom cdc gidi phdp hé tro
md rong hoat dong tin dung

- Mér la: Xiy dimg chién lwoe
kinh doanh: Co ché thi truong lam
che quan hé khich hang va Ngin
hang try nén binh dang va canh
tranh trong linh vuc Ngéin hang
khoéng ngimg ting lén, diac biét
trong giai doan hién nay, nén kinh
t€ nudc ta di gia nhap t6 chifc
thuwong mai the gidi WTO thi canh
tranh trong Iinh vuc hoat déng
Ngan hang da 1a hién thuc va dién
ra hét sic khin truong. D¢ nang
cao strc canh tranh, chi€ém linh th
trudbng mdi Ngan hing cdn phai
xdy dung chién lwge kinh doanh
riéng, c6 di sitc canh tranh lau dai
va bén vitng, mang tinh khoa hoc
va kha thi cao, déng thoi phat huy
duoc nhitng thé manh sdn ¢6 cla
minh.

- Hai la: Gidi phdp vé huy déng
vén: Véi su kién lich sit trong dai,
dit nuéc ta gia nhap té chic
Throng mai quoc € WTO. Nén
kinh té nudc ta dang dimg trudc
nhiéu co hai va thach thic, hoat
dong kinh doanh chung va kinh
doanh Ngén hang néi riéng di thuc
su.dat trong moéi trudng kinh doanh
mdi canh tranh khdc liét. Dé bint

I TRUGNG TAI CHINH TikN TR 33
58 5(217)1.3.2007

E
-

CHINH TIEN T

DIEN DAN NGHIEN CUU VE TAI




-3

ETAI CHINH TIEN T

DIEN DAN NGHIEN CUU VE'

pha vifon 1én, trinh roi vao tinh
trang phd san. Ngan hang budc
phai gia ting nguén vén kinh
doanh, béi vi né quyét dinh dén qui
mo hoat ddng, co cdu diu tu, nang
lyc canh tranh, ning luc quéan 1y va
muc tiéu Igi nhuan cha chinh ban
than Ngin hang d6. Trong co ché
thi trudmg, véi phuong cham di vay
dé cho vay. Vén huy dong 1a co s6
dé Ngan hing tang trudng du no,
chi déng ddu tu phit trién nén kinh
t¢ n6éi chung va phdt trién nginh
Thuy san néi rieng. Mudn md rong
nguén vén huy dong, Ngan hang
can nghién ciu, thyc hién t6t cic

gidi phap sau:
+ Da dang hod céic hinh thic
huy dong vén

+ C6 chinh sach wu dai d6i véi
khéch hang c6 sd du tién giri l6n

+Tiép tuc thuc hién chinh sidch
141 suat huy dong linh hoat hon nita
trong cong tic huy dong vén

+ Md rong huy dong vén bang
ngoai t¢, md thém hinh thitc huy
dong von bing vang.

- Ba Ia: Thuc hién ché dé thi
dua- khen thucng: Dé tao nén sic
va dong luc mdi di manh ddp iing
yéu cau nhiém vu ngay cang cao.
Ngan hang nén x4y dung cu thé va
thudng xuyén thyc hién qui ché thi
dua- khen thudng d6i véi tap thé
va cd nhan trong don vi c6 thanh
tich cao, xét thuwdng toan dién trén
tat ca céc Iinh vuc hoat dong trong
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dé i trong trong cong tic huy
dong von va cho vay

- Bon la: Tang t¥ trong cho vay
trung dai han: Han ché 16n nhat
clla nganh Thiy san Nam Dinh
trong thdi gian qua d6 1a: Co s& vat
chit k¥ thuit trong cic linh vuc
ciia nganh Thiy sdn con nghéo
nan, chua dap dng duge yéu cdu
phat trién. Nhu cdu vén dé ddu ar
phat tri€én nganh Thily sin rat 16n,
trong khi d6 vén NS NN chi ddp
tng dugc mét phan nhung doi khi
lai khong dap ing kip thdi, vén
nudc ngoat va von cha dan rat it,
do d6 cic doanh nghi&p va cic ho
san xudt khi cdn von cho ddu tu
phét trién mé rong sin xudt kinh
doanh thi déu trong mong vao vén
tin dung Ngan hang. Nhir vy nhu
cau von trung dai han clia nganh
Thiy san Nam Dinh trong thoi
gian (61 1a rat cdn thiét. Do do, dé
m¢& rong hoat dong tin dung Ngan
hang cén tang ty trong ddu tu tin
dung trung dai han.

- Ndm la: Tdang cuong hoat
dong thanh todn qudc té: Nén kinh
t€ nudc ta did budc vao hoi nhap
kinh t€ khu vyc va thé€ gidi, giao
Ivu kinh t€ ngay cang md rong,
hoat doéng xuét nhap khdu s& ngay
cang phit trién ca vé s& luong, chat
luong va k§ thuat nghiép vu. Khi
d6 xuét nhap khdu thiy san s& phat
trién manh mé. Vi vay yéu cdu
ting cudng hoat dong thanh toén

quéc t& trd thanh bitc xic déi véi
cac Ngan hang trén dia ban Nam
Dinh.

- Sdu la: Tdng cudng cong tdc
kiém tra kiém sodt: Kiém tra, ki€ém
sodt trudc va trong sudt qud trinh
cho vay 1a viéc lam rit can thiét
doi véi Ngan hang. Mot mat khi
kiém tra s& giidp cho khach hang sit
dung vén vay ding muc dich, cé
hiéu qua, mat khac né sé giiip cho
Ngén hang nang cao kha nang thu
héi ca vOn 1an 1di. Do d6 Ngén
hang can tang cuong thuyc hién
cong tic kiém tra, kiém sodt cho
t6t vi né chinh 13 mot trong nhing
nhén t6 quyét dinh dén chat lugng
tin dung cia Ngan hing

- Bdy la: Han ché riii ro cho
nganh Thiy sdn: Rili ro trong
hoat dong tin dung Ngén hang
gan lién véi rhi ro cla khich
hang. Do 46, khi nganh Thiy san
rii ro lap titic Ngan hang s& gap
rli ro. San xudt thiy san lai phu
thuéc nhiéu vao diéu kién tr
nhién nhu: thién tai, dich bénh...
doi héi phai cé bién phap phong
chéng hiéu qua. Mudn vay phai
tang cudng md cic 16p bdi
dudng vé trinh do chuyén mén,
cong tic quan ly va tuyén truyén
trén cac phuong tién thong tin
dai ching cho ngu dan nghién
citu hoc tap, dé ho cé thé ludng
trudc nhitng dién bi€n phic tap
c6 thé xdy ra m




