0 cac nudc phit trién, do ap luc canh tranh, ngay
cang nhiéu ngan hang sén sang cho vay khong
can th€ chap. BE han ché rii ro, cac ngan hang
bit dau tim ki€m thém cong cy d€ danh gia yéu
cau vay. Ho tim nhiing cong cu méi trong “phan
tich ludng tién”. Lic bat dau, cach cho vay nay
dugc goi la “bong hai”, vi ludng tién la “khdng
nhin thay dugc”. Ngay nay, khai niém ludng tién

dugc nhiéu ngudi cong nhan nhu la mjt cong cu

o gia tri, khi danh gia tin dung.

con nerE nean nane J[T1IN
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Du bao nhu cau ngan quy éﬂa'doanh nghiép
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1. Tién va dong tién

Tién chia doanh nghiép bao
gom tién gui vao tai khodn ngan
hang hay tién mat tai chinh
doanh nghiép. Tién ludn la tai
san c6 tinh 16ng cao nhit trong

mot doanh nghiép.

Dong tién 12 mot khdi niém

dé cap d&n qua trinh luin chuyén
tién trong doanh nghiép. Né bao
gdm cé dong tién thu vao va dong
tién chi ra. Dong tién thu vao cé
thé 1a: Tién thu ban hang, thu hdi
cac khoan phai thu, vay ng, ban
cdc tai san... Dong tién chi ra cé

thé 1a: Tra cho nha cung cdp, trd

Leri dhentn

Hinh 1: Luu chuyén tién t¢ ciia mét DN sdn xudt

} Th.8Trén Thanh Long
Hoc vién Ngan hang - PV. Phi Yén

luong cho ngudi lao ddng, cac chi
phi hoat dong, tra c8 tic, tra ng...

Vé co ban, trong mot doanh
nghiép thi dong tién thuong dugc
chia thanh 3 nhém chinh: dong
tién tir hoat dong sén xuat kinh
doanh (SXKD), dong tién tir hoat
dong dau tu va dong tién tir hoat
dong tai chinh. Ba dong tién nay
¢6 quan hé mat thiét véi nhau.

- Hoat dong SXKD la hoat
dong chinh tao ra dong tién vao
cho doanh nghiép. Tién thang du
tl hoat ddng nay sé duge doanh
nghiép dung dé€ cung cdp cho
hoat déng dau tu hay cho hoat
dong tra ng vay.

- Hoat dong dau tu 1a hoat
dong chinh lam cho doanh nghiép
bi thi&u tién. Béi 1& doanh nghiép
thudng thi khong bao gis bing
long véi vi thé cia minh, ma ludn
mong mudn ngay cang mé rong,

Congnghe Nganhang
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phét trién, nang cao nang luc
canh tranh. D& lam dugc diéu do6
thi doanh nghiép phai dau tu cho
TSCD. Thong thuong thi doanh
nghiép khong da tién dé€ dap dng
cho hoat dong dau tu, va do dé6
doanh nghiép phai huy dong them
nguén von thong qua hoat dong
tai chinh.

- Hoat dong tai chinh déng vai
tro trung gian, diéu phoi giita hoat
dong SXKD va hoat dong dau tu.

2. Han mydc tin dung

Han mic tin dung (HMTD) la
mic dung vay t6i da duge duy tri
trong mot thoi han nhit dinh ma
ngan hang va khach hang da thoa
thuan trong hop déng tin dung.
HMTD nhim dép dng nhu ciu
von luu dong (VLD) téng hop cia
doanh nghiép.

6] Viét Nam hién nay, da
phan cac doanh nghiép déu xac
dinh HMTD theo cong thic sau:

HMTD = Nhu cdu VLD binh
quan -~ VLD ty ¢6 — Cdc ngudn

vén khac

f..(';:"‘i_): ngne ngén héng
$6 52 ® Thang 7/2010
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Theo cdng thic nay ta thiy
rang, HMTD dugc xdc dinh phu
thudc vao nhu cau VLD binh quan
ctia doanh nghiép, do d6 khéng
uéc tinh duge chinh xdc nhu ciu
von ctia doanh nghiép tai cac thoi
diém. Nhu vay néu nhu ngin
hang xdc dinh theo cach nay, thi
s& ¢6 thoi diém trong tuong lai
doanh nghiép bi thiéu hut vé ngan
quy ma ban thin HMTD khéng
dap ung dugc. Trong trudng hop
nay sé gdy khé kh&n cho hoat
dong cha doanh nghiép, va hon
thé nita c6 thé gay rdi ro cho vén
cta ngdn hang. Bdi Ié mét trong
nhitng nguyén téc cho vay clia
ngan hang phai 14 cho vay du vén.
Néu khich hang thi€u vén ma
khong thé huy dong dudc tir cic
nguon khac thi qua trinh SXKD
sé& bi anh hudng, va do d6 cudi
cung s& anh hudng dén kha ning
tra ng cho ngan hang.

Trudng hgp ngan hang cho
vay thém khi khich hang thiéu

vdn cling s& ddn dén nhitng 4nh

hudng khong tdt trong mdi quan
hé gita ngdn hang va khach hang

vé sau. Bdi vi, cadch lam nay sé

~din dén tam 1y y lai, va viéc quan

1y tai chinh thiéu chit ché cda
khéch hang.

Nhu vay dé co cdu mot khodn
cho vay ¢6 hiéu qua, ngin hang
phai xdc dinh dugc nhu cdu VLD
cao nhit cia doanh nghiép la bao
nhiéu, tir d6 x4c dinh duge HMTD
tuong ing v6i mude thiéu hut ngan
quy 16n nhdt cha doanh nghiép
trong su6t thoi han vay. D& lam
duoc diéu d6, doi héi ngan hang
phéi xac dinh duge du bdo nhu
cdu ngan quy cda doanh nghiép
trong ky k& hoach.

3. Nhu ciau ngan quy ciua
doanh nghiép

Nhu ciu ngan quy 12 mdt cong
cu dung dé du bao dong tién thu
vao va chi ra (thuong 1a hang thang)
cta doanh nghiép trong tuong lai.
Muc dich chinh cta lap nhu cu
ngan quy 1a du bao dugc thoi diém,

d0 16n va thoi han cha cdc khoan

‘thi€u hut hay thing du ngan quy

cta doanh nghiép. Hay ndi cach
khéc, su tac dong qua lai gitta dong
tién thu vao va chi ra cta doanh
nghiép sé dugc du bao thong qua
viéc l14p du béo nhu ciu ngan quy.

Du doén ludng tién 1a mot
chuong trinh dinh sin dé du doan
lugng tién du ki&n thu dugc theo
nhiéu 16p khac nhau, hoach dinh
tung khodn chi theo nghia vu va
theo yéu ciu cha kinh doanh trong
mot giai doan cu thé thudng 12 6
hay 12 thang.

Uu diém cia viéc lap du béo



nhu ciu ngin quy d6i véi ngudi
di vay:

e Uu diém 16n nh4dt 1a xay
dung dugc mot k& hoach théng
minh. Dy do4n trén co s¢ hoach
dinh nhu ciu ngan quy giap cho
doanh nghiép nhin thay trugc
dugc tinh hinh tién mat. Tu d6
¢6 thé diéu chinh khi diéu kién
thay d6i va la bién phap dé xac
dinh tinh ding d4n cta ké& hoach.

® N6 chi ré nhitng thoi ky c6
di tién va nhitng thoi ky can vay.
Viéc biét trude duge khi c6 nhu
ciu von va k& hoach nhu cau vay,
do vdy uu thé€ d6i véi doanh
nghiép 1a gidm chi phi vén. Ngoai
ra, né con cung cip k& hoach tra
ng chinh xéc trén co s& du kién
ludng tién hang théng.

Uu diém cha viéc phan tich
du bao nhu cdu ngan quy d6i véi
ngudi cho vay:

® Cén bd tin dung cé thé
ding né dé x4ac dinh HMTD d6i1
vdivmf_)t nganh kinh doanh dang
mé rong.

® Du doan ludng tién la cach
xdc dinh hiéu qua s6 luong tin
dung can thiét cho titng muc, thoi
diém can tang, du khach hang vay
dd VLD va von bu dip trong sudt
thoi ky hoat déng kinh doanh.

® Ngudi cho vay duge dam
bdo rang hoat dong kinh doanh
duge cdp da von cé uu thé hon
ngui cho vay khéac néu chi su
dung cbéng cu quan ly tin dung
theo 161 cii d€ dua ra quyét dinh
cho vay.

Nhu vay, du bao nhu caungén
quy giap cho doanh nghiép c6

CONG NGHE NGAN HANG

Hinh 2: Du bao nguén tién cia doanh nghiép

Tién mat

DN du bao truge thot diém bat dau thiéu hut ngan qu\ va
két thiic thiéu hut dé chu ddng tiégp xvie voi NH. Déng thon
NH xé chu d6ng co can khoan cho vay hop Iy dor voi DN

\/ \/

Thoi gian

Hinh 3: Xac dinh nhu cdu vay va thoi han vay

Tién mat

Khoan théi gian cho vay hop Iy, tuy
nhién cé thé co nhitng diéu chinh cho
phu hop vor nhimg thay doi trong thuyc té

S6 tién DN

can vay dé

bé sung cho JL

thieu hyt ve
ngan quy

Tha gian

nhitng budc di cu thé nhim diéu
chinh k& hoach sao cho mang lai
hiéu qua cao nhat. N6 cho phép
doanh nghiép lua chon giai phap
dau tu tot nhit trong trudng hop
thang du v& ngan quy. Bén canh
d6, né cung bao trudc cho doanh
nghiép trong viéc chi dong huy
dong cic ngudn tai chinh nhim
bu ddp cho nhitng thiu hut vé
ngudn tién. Déi véi ngan hang, viéc
phan tich dy bao tai chinh cia
doanh nghiép 14 mét buée di quan
trong trong viéc xay dung HMTD
hop 1y d6i v6i doanh nghiép.

Cac budc xay dung du bao nhu
ciu ngan quy cua doanh nghiép:

Buée 1: Dy bdao doanh sé bdan
hang

P& du bao doanh s6 ban hang

thi truéc h&t doanh nghiép phai
lua chon dugc ¢o sd cling nhu cach
thide du bdo phi hgp. Du bdo
doanh s& ban hang cé thé dua
trén viéc phén tich dit liéu bén
trong, bén ngoai hoidc két hop ca
hai.

Du bédo bén ngoai 1a mot du
dodn mdi trudng bén ngoai dua
trén méi quan hé c6 thé thay giita
doanh s§ ban hang cia doanh
nghiép véi céc chi sé kinh t&€ chi
chdt nhu GDP, mic thu nhap ca
nhén...

Du bdo bén trong 1a nhitng du
doan ndi b dua trén su nhat tri
vé doanh s6 du tinh qua kénh ban
hang chinh cta cong ty.

Do du bdo bén trong va bén
ngoai déu ¢6 nhitng uu diém riéng

Congnghé ngan h‘ang m
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cia minh nén thong thuong thi
doanh nghiép sé luya chon phuong
phép du bdo ké&t hop dé dua ra
du doan cudi cung.

Mot trong cac yéu t§ quan
trong khi uéc doan kha nang kinh
doanh thanh cdng cta khach hang
la xac dinh doanh s6 ban ra sau
nay. Phan tich doanh s8 ban ra
trudc day la mot trong nhing
cong cu dé xdc dinh xu thé& ban
sau nay.

S6 liéu du bao vé doanh sd
phéi dugc uéc tinh mét cach cé
cd s4, tuc 1a phai ¢6 tinh kha thi.
Do d6, dé dam bao su tin cay caa
0 ligu du bao thi doanh nghiép
phai st dung dén céac s6 liéu tai
chinh cta nam truge. Céc s liéu
nay ludn 14 co sé va la cai goc dé
du bao doanh s& cho ky k& hoach.

Van dé dit ra la d6i véi doanh
nghiép mdéi thanh ldp thi sé
khéng c6 dif lieu qué khu, do d6
cd s& du bdo c6 thé cian cd vao
doanh s6 ban hang binh quin
hang thdng cta d6i thi canh
tranh c6 cung quy mo, va cung
thi truong hoat dong vdi doanh
nghiép.

Trusng hop d6i véi doanh
nghiép dang hoat déng, doanh sd
cia thang tuong Ung & nam truge
sé 1a co s¢ du bdo dang tin cay
cho doanh s¢ cia thing can du
bdo. B3i 18, co s nay cé tinh dén
-tinh thoi vu trong hoat dong
SXKD cia doanh nghiép. Vi du,
xu huéng phat trién cta nén kinh
t€ cho thdy trong niam téi toc do
tang trudng sé la 4% thi s6 lidu
doanh thu du tinh cda cac thang

Congnghe ngan hang
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trong niam k& hoach c6 thé ting
4% so v6i doanh thu cta c4c thang
tuong dng & nam trude. Trong mot
s6 trudng hop dic biét, s6 liéu
du bdo & mét thang nhat dinh c¢é
thé khéc xu huéng du bao cia cac
thang khdc. Khi d6, ngudi lam
cong tac du bao phai c6 giai thich
rd rang.

Mbt diéu can cha ¥ khi du bao
doanh s& ban hang ctia doanh
nghiép dé la chinh sach ban hang
cia doanh nghiép. Thong thudng
dé ban dugc hang héa, ting doanh
s6 ban hang, nang cao tinh canh
tranh thi doanh nghiép c¢6 chinh
sach ban chiu hang héa cho khach

hang cia minh. Khi d6, cin xdc

C,= Bié&n dong cha tai khodn

phai thu trong thang I/ Hang ban

thang J

Trong d6:

dJ: thang 1 (thang l4ap hoéa don)

I: thang 1, thang 2, thang 3,...

Vi du bang 1:

Theo vi du trén cho thdy, qua
phan tich bién dong tai khodn
phai thu cda lugng hang ban cta
thang 1 thi ty 1& thu hdi cac khodn
phai thu tuong Ung cho cac thang
1, 2, 3 1an luot 1a 30%, 50%, va
15%. Phan con lai 5% dugc xem
la ng x4u.

Qua s6 lidu cii, ching ta c6 thé
tinh ty 1& thu hoi hang thang trong
nam. N6 s& phdn &nh thay ddi

Bang 1:
m“.’,'.'f".lf o Tl khodn phdi thy ﬁgﬁ Noxdu
I 1
5%
so%
5%

0-30 b 060
dinh rd s6 tién ban hang thanh
todn ngay trong thang va sg tién
ban chiu 14 bao nhiéu. Tai thoi
diém nao thi doanh nghiép c¢6 thé
thu hdi dugc cdc khodn no d6. Do
dé, khi du bdo dong tién vao,
ching ta phai quan tdm dén ty 1&
thu héi cla doanh nghiép. Ty lé
thu hoi x4c dinh khi nao va sé
tién bao nhigu du kién thu duge
hang ban trong mdt ky nhat dinh.

Cong thic Ty 1& thu hoi (C) thé
hién luong tién thu vao du kién
tinh bang phan tram cta hang ban
trong mdt giai doan bat ky:




theo thoi vu khi st dung, déng thoi
cing dung dé€ du kién cho ting
thang sau nay. T4t nhién, cin diéu
chinh n&u c6 hoat dong bat thuong
lam anh huéng t6i chi s6 cho mot
th4ng nao d6 hoéc né c6 thé tac
dong bat thudng téi doanh s6 ban
ra cua thang du dodn.

Ngoai phan thu binh thuong
qua cdc khoan phai thu trén tai
khoan, cdc khodn thu do ban tra
ngay, lai va cac khodn thu nhip
khac thuting duge udc tinh qua phan
tich cac hoat dong tao ra cac khoan
thu. Cac khoan phai thu bang tién
mat ¢6 thé 4n dinh theo ngay dén
han thanh toan, dong thoi c6 tinh
dén ca phan khong tra dugc.

Budc 2: Dy bdo cde khodn chi
tiéu bdng tién

Céc khoan chi tiéu c6 thé dugc

du bao can c vao k&t quéa du bao

doanh s6 ban hang cia doanh
nghigp. Trén co s¢ doanh thu du
kién, doanh nghiép xac dinh dugc
s6 luong san phdm can san xuat 1a
bao nhiéu. Tit d6, két hgp véi dinh

CONG NGHE NGAN HANG Ill-

muc chi phi cho ting san ph&m,
hay ty 1& chi phi trén doanh thu c¢6
thé xac dinh dugc chi phi san xuat
va cac loai chi phi khac tuong Ung.
An dinh thoi han chi tién mat
doi hai phéi nghién ciiu chinh xéc
cac nghia vu thanh toan hién c6, du
kién thuc t& vé mua va chi phai thuc
hién trong thoi ky duge du tinh.,
Phian mua dugc phdn 4anh
trén tai khoan thuong mai phéai
tra va cac khoan phai thanh toan
dén han dugc phan danh vao
khoén trd tién mat. Ddi véi cac
khoan thanh toan theo dinh ky
ting dgt thi c6 thé ghi vao khodn
chi cho nhitng thang d&n han.
Viéc mua nguyén liéu thuong
gén véi k& hoach sdn xuit ma k&
hoach nay dua trén udc tinh ban
ra. Ngoai ra cdn quan tam dén
cac y&u td khéc trong dong tién
chi ra 1a lao dong truc ti€p, chi
phi ban hang, phi chung va phi
hanh chinh, hoa hong va thué.
Busce 3: Xdc dinh s6 du tién
ctia doanh nghiép
Déng tién rong cia doanh
nghiép sé& dugc tinh bang cach 14y
téng cac dong tién vao, trir tdng
cdc dong tién ra. Tuy nhién,
khoan muc ddng quan tdm chinh
14 s& du tién cla doanh nghiép

tai cac thoi diém. N6 cho thay

doanh nghiép sé thing du hay
thi€u hut bao nhiéu tién.

S6 du tién mat dau ky sé la
s6 du cha cubi ky trude chuyén
sang. Sau d6, né sé dudgc cong vdi
dong tién rong trong ky hién tai
dé xdc dinh s6 du tién mit cia
cudi k¥ d6. Day ciing chinh 14 s&
du & dau ky tiép theo.

S6 du tién cudi ky = S6 du
tién déu ky + Téng cdc dong tién
vao trong ky — Téng cac dong tién
ra trong ky

Vi du vé xay dung k& hoach
tai chinh cho cong ty ABC.

CAc gid dinh:

- Doanh thu hang thang la
10.000 USD, va bat dau c6 doanh
thu tu thang 2.

- Hop ddéng ban hang da duge
ky két véi cdc nha phan phéi

- 50% doanh thu dugc thu héi
sau 1 thdang, 50% doanh thu con
lai dugc thu hdi sau 2 thang.

- Cong ty dugc mua chiu hang
héa 1 thang.

- Chi phi hoat déng la 3.750
USD madi thang.

- Lai suat vay ngin han l1a 1%/
thang.

Nhu vay trong truong hgp nay
thi su thiing du hay thigu hut ngan
quy cta cong ty ABC sé thé hién

qua d6 thi § trang sau:

‘ Khoan muc

Théng 1 | Thang 2 | Thang 3 | ... | Théng 10 | Thang 11 | Thing 12
‘Do‘ngtié‘n Vo 0 0] 7900 . 15800 15800  15.800
| Tra cho nha cung cdp 0| 10000| 10.000 .| 10.000, 10.000 _ 10.000
Chi phi hoat dong 3750 | 3750 3750 .. 31750 3750 3.750
Tién lai 0 0 75 . 16 0 0|
Téng dong tién ra 3750 13.750| 13.825| .| 13.766| 13.750 |  13.750
Dong tién rong (3.750) | (13.750) | (5.925) | ... 2.034\ 2050 2.050
Tien mat dau ky/Vay | 10.000| 6.250| (7.500)...| (1.639) 395 2.445 |
Tién mat cudi ky/Vay | 6.250 | (7.500) | (13.425) | ... 395 | 2445 4.495
congnghe nganhang
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Han mire thin cha

Buic 4: Piéu chinh du béo nhu
cdu ngan quy

Mot thuc t& 13 nhitng so liéu
vé dong tién ma ching ta vira xac
dinh chi 12 s6 liéu du bo. Diéu
d6 c6 nghia la nhiing dién bién
trong thuc t& c6 thé khac biét véi
nhitng du bao. Su sai bigt sé cang
thap khi chat lugng du bao cang
tot. Tuy nhién viéc du bdo hoan
toan chinh xac 1a viéc lam khong
tuéng. Do d6, diéu chinh du béo
nhu cdu ngan quy trong tuong lai
la viéc lam can thiét khi phat
hién sy khac biét giita k&t qua
thuce t& va két qua ky vong.

Nhiing sai sé6t c¢6 thé xay ra
trong qué trinh du bao:

- Gia dinh sai, nhirng du bao
quéa lac quan vé doanh s6 ban
hang, danh gia khong diy du cac
khodn chi phi;

- Nhan dinh sai vé xu huéng
phdt trién cda nganh va cda
doanh nghiép, khong niam bit
dugc su thay déi trong hanh vi
cta khach hang mua chiu;

- Thay d6i trong méi truong
kinh doanh;

- Nhitng su kién khong luéng
truge dugce.

Nhiing thay ddi trong thuc t&
khac véi ky vong va cé chiéu
huéng x4au hon so véi du béo sé&
mang lai nhiéu khé khan cho

m congnohenganhang
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doanh nghiép. Trong nhing
truosng hop dé thudng thi doanh
nghiép s& khéng di ngudn tai
chinh d€ dap ung cho viéc duy tri
hoat dong SXKD ctia minh, tham
chi x&u hon c6 thé gay ra rii ro vé
thanh khoan cho doanh nghiép.
Pé d5i mat véi nhitng tinh
hudng bat dinh nhu vay doi hoéi
khi du bdo nhu ciu ngin quy,
ching ta phai c6 mot cai nhin toan
canh vé tuong lai. Ttc 1a phai du
doan theo nhiéu kich ban khac
nhau cho tuong lai. Thutng thi ¢
thé chia thanh 3 kich ban la: Tinh
hudng x4u nhat, tinh huéng thuong
xdy ra nh4t va tinh hudng tot
nhit. Pong thoi thuong phéi chap
nhan rang kich ban x4u nhat hoan
toan c6 thé xay ra, va do d6 phai
chuén bi trudc phuong 4n phii hop.
Nhu cau ngan quy nhu la mot
thuc thé sdng, do d6 phai thuong
xuyén dugc diéu chinh khi cap nhat
duge nhitng thay ddi, hay nhimg
thong tin méi tir thuc t& hoat dong
ciia doanh nghiép. Trong qua trinh
thuc hién k& hoach kinh doanh,
phai thuting so sanh so lidu hang
thang ciia dy bao nhu cau ngan quy
vdi s0 lidu thuc té& dién ra. Khi d6
trén mau biéu cha bang du bao nhu
cAu ngan quy, ching ta xay dung
thém mot cdt phu bén phai dé chi
ra so liéu thuc t& da dién ra. Khi

dé, su thay ddi va khdc biét gitta
k& hoach va thuc t& dd hién ra mot
cach truc quan. Lac nay, nhiém vu
12 phai phén tich nguyén nhén cta
nhitng su khac nhau chinh y&u d6
dé dua ra giai phap.

Mot vi du d6 13, khi thay ring
doanh s ban hang thuc t& gidm
thdp hon doanh s6 ban hang du
tinh. Pay 14 mot dau hiéu dang tin
cay dé phai thay d6i lai du bao nhu
cau ngan quy trong thoi ky con lai
cta doanh nghiép. Lic nay hanh
dong di kem 1a phai c6 thém nhiing
giai phap dap tng cho ngudn von
cta doanh nghiép, nhu ra quyét
dinh c4p thém HMTD cho doanh
nghiép. Tot nhat 1a sy md rong han
muc nay phai dién ra ngay trudc
thoi diém ma doanh nghiép cin b
sung thém ngan quy.

N6i tom lai, du bdo nhu cau
ngan quy cia doanh nghiép la mot
cong cu quan trong dé ngan hang
xéc dinh duge quy md, cing nhu
thoi di€ém doanh nghiép bi thiéu
hut vé ngan quy. Tir d6 x4c dinh
chinh xdc HMTD cung cdp cho
khach hang. Tuy nhién, dé cong
cu nay phat huy hiéu qua thi phai
doi héi rat nhiéu nhéan td, trong
d6 quan trong nhat 14 c4c ngudn
thong tin phuc vu cho céng tac
du bdo nhu: cdc dit lidu lich st
caa doanh nghiép, c4c thong tin
vé moi quan hé cia doanh nghiép
v6i cac 461 tdc ciia minh, va dac
biét do tin cay vé cac du bao vé
nén kinh t& vi mo m
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