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CO THE NOI NHONG
THANH TUU MA NGANH
NGAN HANG THANH PHO
HO CHi MINH DAT BUQC
TRONG THOI GIAN QUA
VA DAC BIET TRONG
NAM 2005 TREN TAT CA
CAC LINH VUC HOAT
BONG KINH DOANH DEU
GAN LIEN VOI HIEU QUA
HOAT BONG QUAN LY
NHA NUGC VE TIEN TE
TiN DUNG NGAN HANG
TREN BIA BAN. CAC CHI
$6 VE TANG TRUONG
PHAT TRIEN HOAT DONG
DICH VU NGAN HANG;
CHI & PHAN ANH HIEU
QUA KINH DOANH {LOl
NHUAN; TY SUAT LOI
NHUAN; CHAT LUQONG
TiN DUNG; DICH VU):
TOC DO TANG TRUGNG
VA PHAT TRIEN VON;
PHAT TRIEN MANG
LUAL... DA PHAN ANH SU
TANG TRUGNG VA PHAT
TRIEN CUA HE THONG
NGAN HANG TREN DIA
BAN THANH PHO. NHIN
NHAN TU GOC BO QUAN
LY, DAY LA KET QUA
TRUC TIEP, PHAN ANH
HIEU QUA CUA HOAT
DONG QUAN LY CUA CHI
NHANH NGAN HANG NHA
NUGC TP. HO CHI MINH.

1.Mhiing kit qud dat duge:

Keét qua hoat dong quan ly nha
nudc vé tién 1¢ tin dung ngan hang cta
Chi nhinh NHNNTPHCM phan 4nh
trén 03 phuong dién sau:

a. Hoat dong cia cic NHTM
trén dia ban thanh pho trong nam
2005 tiép tuc tang trudng va phat
trlen hiéu qua: Két qud hoat dong
ciia cdc NHTM trén dia ban thanh
pho dat dugc trong ndm 2005 trén tdt
cd cdc hnh vic kinh doanh: vé tin
dutlg vé dich vu; vé loi nhudn; vé
qudn tri diéu hanh...
dmh luong phan dnh trigc tiép hiéu
qua hoat dong quan Iy nha nu‘o’c vé
tién 1é tin dung ngin hang cia Chi

la nhiing yeu 16

NGAN HANG VIET NAM

Hoat déng tin dyng tén dja ban lién tyc tang trudng cao, dip img 16t nhu ciu vén cho nén kinh té, tao didu kién
cho khich hang doanh nghiép md rgng va phat trién san xuét kinh doanh

Hiéu qua quan Iy nha nudc
vé tién té tin dung ngan hang

TREN DIA BAN TP, HO CHi MINH
VA MOT SO BAI HOC KINH NGHIEM
THUC TIEN CAN QUANTAM

nhdanh NHNNTPHCM trén dia ban.
Cu thé:

- Hoat dong tin dung (bao g6ém
huy dong vén va cho vay von) trén dia
ban lién tuc ting trucmg cao, dap iing
16t nhu cau vén cho nén kinh t&, tao
diéu kién cho Khich hang doanh
nghiép mé rong va phat trién san xuét
kinh doanh, thiic day kinh t€ thanh
phé néi néng va ca nuéc néi chun,
ting truémg va phét trién. Theo d6 két
thiic nam hoat déng 2005, huy dong
von dat: 184.600 ty ddng, tang 22,8%
$0 voi nam 2004. Du no tin dung dat:
170.200 ty déng, ting 24,6% so VGi
nim 2004. Trong d6 du ng cho vay
trung dai han dat: 68200 ty déng,

TRAN NGOC MINH"

chifm 41% trong téng du ng tin dung.

- Cac hoat dC_)ng dich vu ngan hang
ti€p tuc md rong va phdt trién. Trong
do cac dich vu ngn hang dién tir phat

trién nhanh, so véi nam 2004 mot s§
dich vu nh; ATM; chuyén tién dién
tir; thanh todn truyc tuyén internet-
banking di ¢6 su phat trién md rong
hom, da dang hon.

Riéng vé dich vu ATM, nam 2005
phat trién thém 149 méy ATM, nang
t6ng s6 mdy trén dia ban dén nay dat
417 may. Téng s6 thé ATM di phat
hanh trong nam dat 539.028 the véi
téng doanh s6 hoat dong 1a 11 444 v p
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DIEN DAN - NGHIEN cOU VE

TAI CHINH-TIEN TE

P déng, bing 2 14n so véi nam 2004.

- Nam 2003, céc TCTD trén dia

ban ¢ két qua kinh doanh 13i (thu
nhap - chi phi) dat 5.076 ty dong.
Trong d6 khéi NHTMNN dat 2.085 ty
déng; khéi NHTMCP dat 1.335 ty
dong. Cic khoi NHNNg dat 1.456 ty
déng, Kh6i NHLD dat 200 ty dong.
So v6i nam 2004 tat cic cic NHTM
trén dia ban déu c6 két qua kinh doanh
tang trudng kha.

- Nang lyc tai chinh ctia cdc TCTD
trén dia ban ngay cang cao. Diéu nay
thé hién trén cic chi s6 vé toc do tang
trudng cha von diéu 1&; quy mo quy du
phong va chat luong hoat dong cua
cac TCTD.

Nam 2005 tdng von diéu 1& clia
cdc NHTMCP trén dia ban dat 5.428
ty dong, tang 71,8% so véi nam 2004,
Trong d6 cé 1 Ngan hang ¢6 von diéu
1¢ trén 1000 ty. :

- Su lién két trong hoat dong kinh
doanh théng gua viéc gép v6n, mua cd
phdn cia mot s6 Ngan hang nudc
ngoai v&i cdc TCTD c6 phin, mot mat
phdn 4nh hiéu qua, uy tin cila mot s6
NHTMCP trén dia ban; mat khic day
la diéu kién thuin loi dé cdc Ngan
hang ndy ti€p c4n véi cong nghe Kinh
doanh hién dai ciing nhu hoc tip duogc
kinh nghiém quéan 1y, quan tr1 ngan
hang hién dai - 14 co s6 cho cic
NHTM trong nudc chi dong tham gia
hiéu qua vao tién trinh hoi nhap.

b.Thuc hién tét nhiém vu quin
1y nha nudc vé tién té tin dung.
Trong d6 theo d&i va nam bat kip thoi
dién bién thi trudng tién té v€ 1a1 suat,
vé ty gid, v€ gid vang. Phan tich, ddnh
gi4, nhan dinh va bdo cdo kip thoi
NHTW dé cé chi dao, xix 1y Kip thi.

- Theo d&i, phét hién va xir 1y kip
thdi cdc sai pham phat sinh trong hoat
dong tién té tin dung trén dia ban: vé
tin dung; vé kinh doanh ngoai héi; vé
quan tr1 diéu hanh... dam bao hoat
dong ngan hang trén dia ban phat trién
an toan, 6n dinh v hiéu qua.

- Trién khai va thyc hién t6t céc co
ch€ chinh sich cla NHTW. Trong
ndm 2005 da trién khai nhiéu van ban
cla NHTW dé cic NHTM nim bit
kip thoi va thyc hién 16t co ché chinh
sdch v& ngoai hoi; vé€ trich 1ap du
phong va phan loai ng; vé phat trién
mang ludi...

- So két giai doan I chuong trinh
phét trién dich vu tii chinh ngan hang
trén dia ban TP nam 2001-2005 va
ti€p tuc x4y dung va pht trién chuong
trinh trong giai doan 2006-2010.

- Thyc hién t6t chiic nang tham
miru cho NHTW va UBNDTP. Théng
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qua viéc nghién cifu, gbp ¥ va soan
thao van ban tra 151 khé khin vudng
mac cling nhy tham muu cho NHTW
va UBNDTP. :

¢. Thuc hién hiéu qua cac
chuong trinh phit trién kinh té cia
thanh phoé:

Cic chirong trinh tin dung kich ciu
ddu ur, cho vay KCX-KCN va chuong
trinh tin dung phuc vu phét trién nong
nghiép noéng thén; chuong trinh 419...
di dap ing nhu cdu von cho céc du dn
pht trién co s& ha ting, y t& gido duc
cia Thanh phd; ddp dng vén , dich vu
cho cdc doanh nghiép hoat dong trong
KCX-KCN va von cho ho nong dan
san xudt ngoai thanh gép phdn thiic
ddy cic hoat dong nay phat trién. Theo
do nam 2005 du ng cho vay kich cdu
ddu wr dat: 661 ty; cho vay KCX-KCN
dat: 15.549 ty, tang 8,81% so v6i nam
2004 va cho vay phuc vu phat trién
nong nghiép nong thon dat: 5.330 ty,
tang 30,7% so véi nam 2004.

Két qua clia cdc chuong trinh nay,
12 hiéu qua sir dung von clha doanh
nghiép, cia hé nong dan. Song dong
thai 1a két qua cla hoat dong phéi hop
gifta chi nhidnh NHNNTPHCM véi

_cdc co quan ban nganh cla thanh phd.

2 Nim yéu 16 thic ofy:

Pat duge nhiing két qua vé su phét
trién céc hoat dong tién té tin dung
ngan hang, gép phin thic day th
trudmg tai chinh, thi trudng tién & trén
dia ban phdt trién, dam bao phuc vy
t6t cho nén kinh t&€ d4t nudc néi chung
va thanh ph6 néi riéng tang trudng va
phat trién nhanh, 12 sy hoi tu cdc két
qua hoat dong quan 1y it cong tic diéu
hanh, lanh dao dén cic hoat dong cua
cac phong ban nghiép vu trong vai tro
14 nhiing cong cu quan 1§ nha nuéc,
thye hién theo chiic nang, quyén han
dugc NHTW giao cho - D6 1a su hoan
thanh xudt sac nhitng nhiém vu dugc
giao trong cong tic quan 1y nha nudc
vé tién t€ tin dung trén dia ban cua
Ngan hang nha nudc Viét Nam- Chi
nhdnh TP. H6 Chi Mimh. Két qua dé
gan lién v6i 05 yéu 16 co ban sau:

- Hoat ddng quan ly nha nuéce cla
Chi nhdnh ngay cang chuyén nghiép

“hon, tinh chuyén mén héa cao hon.

Trong d6 sy phéan cong nhiém vu diing
chitc nang, ding vi tri, vai trd clia cic
phong nghiép vu di tao diéu kién cho
cdc phong nghiep vu hoan thanh tdt
cong viéc ducc giao. Mat khdc sy 1anh
dao hiéu qua va két hop, khai thic t6t
yéu 18 “tri tug tap thé” ctia ban lanh
dao co quan d3 mang lai nhimg két
qua cac trong hoat dong cia Chi

nhidnh NHNNTPHCM.

- Cac phong nghiép vu thuc hién
t6t nhiém vu dugc giao. Theo quy
trinh nghiép vu va to chic hoat déng
khoa hoc, thuc hién va xit 1¥ nhanh
cong viéc duge giao.

- Céc hoat dong quan 1y (thanh tra;
quan ly ngan hang; quan ly ngoai héi;
thong tin tin dung...} phat huy duoc
vai trd cung cip thong tin phuc vu cho
hoat dong quan 1y cua lanh dao, dam
bao phdt hién va ngan chan kip thoi sai
pham trén dia ban, han ché i ro phat
sinh.

- Cong tic phdi hgp gilta cic
phong ban ngdy cang hiéu qua trong
qud trinh giai quyét va x{1 1y cong viéc
dugc giao. :

- Mbi trudng 1am viéc tuong doi
t6t. Hiu hét tit ca cic phong ban déu
dugc trang bi ddy dia cic thiét bi,
phuong tién dé phuc vu cho cong téc.
Diéu kién IAm viéc t6t, thong tin
chung (bdo, tai li¢u, bdo dién tir..)
duogc d4p ing ddy du va dat tiéu chuin
l1am viéc cong sd trong diéu kién hién
tan. :

3. Ba t0a t3l kho khiin vubng mic:

Tuy nhién bén canh do trong hoat
déng cia Chi nhdnh van con tén tgi
nhiing khé khdn han ché sau:

- Khoi lugng cong viéc trong
nhimg nam qua,va trong nam 2005
ngay cang nhiéu, gia ting theo su phat
tnén cia hoat dong ngan hang trén dia
ban thanh phd. Trong khi dé ngudn
nhan luc khéng tang va ¢d xu hudng
giam do mot s6 Can bo xin thoi viéc
dé di 1am noi khic. Py thuc sir 12 khé
khan cho hoat dong cla Chi nhénh
trong nam 2005. Hién wong kiém
nhiém; ciing nhy sit dung cdn b6 da
nghi hiru 1am hop déng 12 minh chiing
thuc & vé khé khian nay.

- Su phdt trién ngay cing cao ciia
nén kinh &€, cha cic Ngan hing
thuong mai véi nhiéu hoat dong dich
vu mdi ra doi, hoat dong ngan hang da
dang va phong phd. Quy moé hoat
dong va s6 lugng TCTD wén dia ban
ngdy cang gia ting. Trong khi d6 cong
tac dio tao va dao tao lai ddi ngi cdn
bod cong chiic cha Chi nhinh phu
thudc vao k€ hoach dao tao cha
NHTW va con nhidu bat cap. Day I
thich thic d6i vai hoat dong quan 1y
cia Chi nhanh.

- R ro trong hoat dong kinh
doanh ngan hang, gan lién v&i dac
trung cha nén Kinh 1€ thi trudng ma
nhimg biéu hién nhu: bat ngd, dot
bi€n, kho ludng thudng cé tic dong
anh huéng Ién va phic tap déi véi sy b
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P phit trién an toan dn dinh, hiéu qua |
cia cdic NHTM. Trong khi dé trinh
do, kha nang ndm bét, du dodn, phan
tich cha c4n bo NHNN néi chung :
chira cao trong kinh nghiém vé quan
tri ngan hang hién dai. Do vay day |
citng 13 khé khan d6i v6i cong tdc

quan ly.
& M0t s6 bal hoc kinh nghigm:

Thit nhat: Xu hu6ng phat tri€n |
NHTW hién dat, voi nhimg thay déi
vé vi tri, vai tro va chiic nang trong !
viéc diéu hanh va thyc thi chinh sdch !

tién t¢ phit hop v6i diéu kién méi,

tinh hinh méi va hon hét la phu hop
vOi thong lé qudc t€ dé tham gia hieu :

[]
i T S T o

qua vao hoi nhap kinh t€ qudc t€. Vi b

Ié d6 maoi cdn bo nhén vién can tdng
cuong khd ndng tu hoc tip, !
nghién cim, trao doi kiéh thitc vé
phap ludt; vé cong nghé; vé ngoai
ngit va vé nghiép vu dé tu tin tiep
cdn voi nhiing diéu chmh thay doi |
vé nghzep vie co the s€ xdy ra theo |

qud trink phdt trién NHTW hién dai.

Thit hai: Nhing thay d6i vé quy
ché, co ché chinh sach vé quan 1y :

ngoai hoi; vé quan [y ngan hang; vé

thong tin tin dung trong chlro‘ng

trinh g& bo han ché&, phu hop vai

thong lé qudc € dé hoi nhap, sé lam i
cho mo6t s6 nhiém vu, vi tri duoge
thay déi. Tuy nhién qué trinh nay i
khong 1am thu hep nhiém vu guan ly
cach

- thifc qudn 1y theo hudng chuyen tir
quin ly viéc tan thi sang quan Iy

ma chi Am thay déi co ch

thong qua hoat dong gidm st.

Thir ba: Tiép tuc phat huy tri e
tap thé trong hoat dong quan Iy, dam |
bao xir 1y, quan 1y tot hiéu qua hoat |

dong tién té tin dung trén dia ban,

Thir tw: Trong thofl dai cong |
nghe, véi t6c d¢ phat trién nhanh cac i
dich vy ngan | hang dién tl, rii ro vé |
cong nghé ciing tiém 4n rat 16n va |
hdu qua néu co phét sinh Ja khong
nho. Day ciing 13 thich thitc d6i v6i ;
hoat dong kinh doanh ngan hang ma :
hoat déng quén 1y cha Chi nhinh

c4n quan 1am.

Thir ném: Quan tam dén van dé |
thi trudng chiing khéan va c6 phdn |
héa. Day la dién bién hop quy luat
v chic chin s& _phat trién nhanh
trong thoi gian t61. Qia winh nay :

gin lién v61 viéc tham gla niem yét
va phdt hanh gidy t& ¢6 gid cla cic
NHTMCP. Vi vy viéc chii déng !
nghién ctu, quan tam dén linh virc |
nay va c6 ke hoach nim bit cu thé :

d€xir 1y cong vige phatsinhhopquy | cic (8 chuyen gia ddu thdu v6i cic

i Ngan hang thuong mai da & thinh

lugt m

NGAN HANG VOI LUAT DAU THAU 2005
CO HIEU LYC TU 1/4/2006

“Nang

A can ??
tam

T0 CHUYEN GIA DAU THAU
VAN DE KHONG DON GIAN

ién nay, khi tién hanh lap
va thye hién cdc k€ hoach
ddu thdu mua sim hang
04, thiét bi, xay lap....
dé phuc vu k€ hoach kinh doanh hang
ndm, cdc Ngan hang déu thanh Iap t6

chuyén gia dau thau theo Quy ché dju

thdu hién hanh, theo do, thanh phén t6
chuyen gia ddu thdu cha cic Ngan
hang thuong duge xay dung don gian
v6i luc lugng co ban la cdc cdn bo,
chuyén vién phu trdich cac [inh wuc,
chuyén nganh lién quan ciia chinh
ngan hang do, tuy nhién, theo quy
dinh cba Luat Pau thdu mdé duge
Qu6c hot thOng qua thi viéc thanh lap

PHAN LANG"

van dé khong don gian.

Quy ché dau thdu hién hanh dugc
ban hanh kém theo Nghi dinh s6
88/1999/ND-CP ngay 01/09/ 1999 clia
Chinh phi da dugc sira déi, b6 sung
theo Nghi dinh 56 14/2000/ND-CP
ngay 05/5/2000; Nghi dinh s6
66/2003/ND-CP ngay 12/06/2003 ciia
Chinh phi; cic Thong tu hutng din
thi hanh Quy ché dau thau ciia Bo Ké
hoach va Dau tu, Bo Tai chinh va céc
Bo, Nganh lien quan khdc. Theo cic
van ban trén thi to chuyen gia ddu thau
c6 trach nhiém vo cing quan trong:
chudn bi cdc i liéu phdp 1y, soan thao
hé so moi thdu; tiép nhan va quan Iy b

*Ngén hang Ngoai thugng Viét Nam
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