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(4 oc di d6i véi hanh”,
H “Ly thuyét gén lién
voi thuc tién” 1a

phuong cham dao tao cua tat ca
cic chuyén nganh trong nén
kinh t€ quéc dan. Phuong cham
d6 cang trG nén quan trong trong
viéc gan két dao tao ngudn nhén
luc véi hoat dong kinh doanh
cla cic t6 chic tin dung
(TCTD). Lua chon hinh thic
dao tao va can dp dung giai phap
phdi hop nao dé phu hop diéu

xa hoi. Tai cdc TCTD ¢6 nhiéu
nhan t6 cau thanh nén hoat dong
va thanh coéng trong kinh doanh
nhu: von, tru s& lam viéc, trang
thiét bi, nhan sy, moéi truong,
phédp luit v.v... Trong d6 nhan
su 1a tién dé tao ra cac nhan to
khac. Béi 1g, khi ¢6 nhiing cin
bd va nhan vién ngan hang dat
dén trinh do t6i thiéu cdn thiét 1a
ho ¢6 kha nang huy dong, tao
lap di vén cho kinh doanh, 16
chiic dugc mang ludi va trang
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gia “thanh danh” cla ngan hang
dé trong hé thong cac ngdn hang
kinh doanh. Hon nifa, cAc nha
quan tri ngan hang thiy ducc
tdm quan trong clia nhan t4 con
ngudi, nén ho da cu nhiéu can
bo, nhan vién clia minh di hoc
céc 10p dao tao, hoic Ia ho biét
cach thu hit ngudi tai ngay tir
khi dang hoc dai hoc thong qua
ché do hoc bong hdp dén, hoac
la giao lwu v&i sinh vién dé
quang ba vé ngan hang minh.

Dao tao ngudén nhin Iluc cho cic
té chitc tin dung J Viét Nam

HINH THAC VA GlAl PHAP PHOI HOP

kién va khiac phuc nhiing yéu
kém & nudc ta hién nay? D6 la
nhitng vin dé ma bai viét nay
bin luan dén.

Su can thiét tang cuong dao
tao nguon nhan hrc doi véi
hoat déng kinh doanh cna cac
to chirc tin dung.

Diéu d6 duce 1y giai bai: Vai
trd cua nhan 16 con ngudi, yéu
cau ngudn nhan lyc cé chat
lugng cao trong cdc TCTD, tinh
nhay cam hoat déng kinh doanh
ngan hang, su phét trién nhanh
chéng cua khoa hoc ¢ong nghé
va hoi nhap quéc t€ vé ngan
hang.

Mgt la, Vai trd nhin (6 con
ngudi dét voi su phdt trién cha
cac TCTD.

Con ngudi 1a nhén 16 co ban
quyét dinh dén sy phit trién cla
moi linh vuc dot séng Kinh t€ -

thiét bi can thié€t cho hoat dong,
md& rong giao dich véi khich
hang dé phét trién v6n va tang
mifc loi nhuan... Dé ¢ duge
nhén td tién dé d6, khong ¢6 con
dudng nao khac 1a can bg, nhin
vién ngan hang phai duoc dao
tao theo chuyén nganh. Db duéi
hinh thitc ndy hay hinh thic
khac, ma nhimg ngudi dang va
s& cong tac ¢ cac TCTD can phai
dugce dao tao theo nhitng trudng
I6p nhat dinh. Tuy theo diéu
kién va kha nang timg ngudi, ho
c6 thé theo hoc hé chinh quy tap
trung hay tai chuc, 16p hoc dai
ngay hay Idp béi dudng cap nhat
kién thic, 16p dai hoc hay tdp
sau dai hoc, '

Kinh nghiém cua nhiéu nuéc
cho thay, trinh do hoc van cla
cdn bd, nhin vién ngan hang la
mot trong nhitng tiéu chi dinh

Tap chi nghién cu Tai chinh ké todn

PGS.TS. Pinh Xuin Hang

Hai la, Yéu cdu ngudn nhan
luc ¢6 chat lugng cao cua cac
TCTD trong nén kinh t& thj
trudmg,

La mot doanh nghié¢p kinh
doanh tién (¢ - tin dung, nén cic
TCTD ¢é tinh dic thi so véi cac
doanh nghiép san xudt kinh
doanh hang hoa trong viéc su
dung nhan lyc. C6 thé phén chia
nhan lyc cua TCTD thanh hai
loai: Cin bd quan Iy va nhan
vién tdc nghiép. Trong d6 cdn bo
quan ly chinh la c¢4dn bo lanh dao
mot don vi (phong, ban, chi
nhanh hodc la mét ngan hang).
Dé trd thanh cdn bd quan 1y gioi
trudc hét nguti dé phat 1a mot
nhan vién ngan hang gioi. Day
chinh 1a tinh dac thu vé nhén sy
ctua cac TCTD so vdi cdac doanh
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nghi¢p san xudt hang hod. Trén
mot gidc do nao do, khé b thé
phan biét can bd quan 1y va nhan
vién ngan hang. Ho déu tic
dong lén doi lugng quan 1y va
giao dich cua ngan hang, nhu
cic hoat dong kinh doanh tai
san, khach hang... dé dat dugc
mu¢ 11éu kinh doanh.

V&i tinh dac thi dé, doi hoi
ngudén nhan lyc phai c¢é chit
lugng cao, mdi cé thé dap ing
dugc cac yéu cau dat ra cua cic
TCTD trong nén kinh t&€ thi
truong hién dai. Chat luogng
nhan sy cao la trén ca hai mat:
nang luc chuyén mon va dao dikc
nghé nghiép. Tang cudng dau tu
cho dao tao ¢ moi TCTD noi
riéng va toan nganh ngan hang
néi chung 12 con dudng ngin
nhal dé tién 16i hién dai hod
ngan hang.

Ba la, tinh nhay cam cua
hoat dong kinh doanh tién 1é -
tin dung,.

Tién 1¢ - tin dung la nhimg
pham tru va 1a nhiing céng cu
quan trong trong nén kinh té
hang hod. Bat ké mot hoat dong
kinh t& - xd hoi ndo déu lién
quan dén tién té. Hoat dong kinh
doanh trong tin dung rat nhay
cam vOi sy bién dong cua nén
kinh t¢. Chinh vi vay, cdc nha
kinh 1€ luon quan tam nghién
ciu dé bd sung hoan thién
nhitng van dé ly thuyét tién té -
tin dung, 1am co sd cho viée diéu
chinh chinh sich tién & va quy
ché nghiép vu tai cac TCTD.

Vai tinh chat nhay cam va
{udn thién trén
phuong dién ly luan tién té - tin
dung, doi hoi phai dao tao dé
cap nhat kién thdc cho can bd,

luén hoan

nhin vién ngin hang va nhitng
ngudi dang theo hoc chuyén
nganh nay.

Bén la, su phat trién nhanh
chéng cta khoa hoc cong nghé
va hoi nhap quoc t€ vé ngan
hang.

Xu huéng chung cua thé gisi
la 4p dung nhitng thanh tyu khoa
hoc - k¥ thuat hién dai, cong
nghé cao vao cic nganh san xuat
kinh doanh va dich vu, nhu cong
ngh¢ sinh hoc, thong tin, vat
liéu, nang lugng mdi... Qua
trinh dé doi hoi hoat dong ngan
hang ciing phai thay doi theo dé
khéng tré thanh vat can cua sy
phit trién kinh € - xa héi.

Thye tién ngan hang & nudc
ta, cling nhu cdc ngan hang tién
tién rén thé gidi la mot trong
nhitng nganh di ddu dng dung
cong ngh¢ thong tin trong quén
ly va giao dich nghiép vu. Hon
nlra, hoi nhap qudc t€ vé ngan
hing ngiy cang ddy manh giiia
nudc ta véi cac nude trong khu
vuc va trén thé gidi. Trong khi
do trang bi vi tinh va k§ thuat
nghi¢p vu cla cac ngin hing
khu vuc va trén thé giéi duoc
danh gid cao hon cic TCID ¢
nudc ta.

Tinh hinh doi méi va hién dai
hod ngan hang ¢6 nhimg budc
tién manh mé& nhu vay déi hoi
can bd, nhén vién ngan hang
phai ¢ di ndng lyc quan ly, sl
dung thanh thao céng nghé hién
dai. Bdi vay, dao tao nang cao
nghiép vu chuyén moén cho nhan
lue cdc TCTD la yéu t6 khich
quan.

Cac hinh thitc dao tao
nguon nhan lyc cho cic té
chire tin dung

Bit dau tir khi nudc ta chuyén
sang nén kinh 1€ thi trudng, dao
tao ngudén nhan luc cho cdc
TCTD néi riéng, cho nganh
ngéin hang ndi chung da dugc da
dang hod. Viéc dao tao c6 thé
duoc 16 chic tai Hoc vién,
truong Pai hoc Ngan hang; Cac
hoc vién, trudng dai hoc, cao
ding, trung hoc kinh t& Cic
trung tdm dao tao clua Ngan
hang thuong mai hoac tai chinh
tru s& cua ngan hang. Cic hinh
thiic d&o tao nguon nhan luc bao
gom:

* Dao tao hé chinh quy tdp
rung

Cé thé dao tao & bac dai hoc,
cao dang hoac la trung cdp
chuyén nganh ngéan hang. Nguoi
hoc theo hé nay thudng la hoc
sinh da t6t nghiép phd thong
trung hoc, thi d6 va vao hoc &
trudong chuyén nghiép. Ho hoc
vdi thoi gian lién tuc va chuong
trinh theo bac dao tao. Hinh thirc
dao tao nay co vu diém la ngudi
hoc duge tép trung thoi gian cho
viéc hoc tap, nam bat kién thic
¢6 hé thong, dic biét Ja nhimg
kién thic co ban. Cac TCTD ¢6
diéu kién tuyén dung duoc
nhitng cin bd gioi, nhat la
nhimg ngudi theo hoc ¢ bac dai
hoc. Ho thutng c6 kha nang (6t
vé chuyén mon, ngoai nglr va
trinh d6 vi tinh, ddp dng duge
cdc yéu cau cua TCTD.

Tuy nhién, hinh thie dao tao
nay c6 han ché Ia sinh vién nam
kién thic thuc tien khong sau,
do didu kién thuc tap 16t nghiép
hién nay, sinh vién ti€ép can vdi
¢an bo cdc phong, ban cua ngan
hang chua duge nhiéu. Hon nita
vdi “co ¢hé xin viée” cac TCTD

Tap chi nghién civ Tai chinh ké todn
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dé& gi c6 thé tuyén dung duge
nhan lyc mong mudn.

* Pao tgo hé tai chic

Ciling nhu hé chinh quy tap
trung, hé nay ciing dugce dao tao
& céc bac dai hoc, cao dang hoic
la 1rung cdp ngan hang. Ngudi
hoc la can bd, nhan vién dang
cong tac tai cdc ngan hang. Méi
mot nam, ho ¢6 thé tap trung dé
hoc trong thoi gian 4 thang hodc
la 8 thdng, tuy theo I6p hoc ca
ngiy hay hoc mdt budi ban
dém. Cac I6p dio tao hé tai chiic
c6 thé tuyén sinh theo cic
truong chuyén nghiép hoic la
mo I6p riéng theo hop déng gida
TCTD véi trudng dai hoc. Uu
diém ciia hinh thic dao tao nay
12 ngudi hoc dang cong tic tai
cdc ngan hang cd diéu kién dé
theo hoc duge va kién thic 1y
luan gin lién véi thyc tién
chuyén mén hon.

Hinh thtic dao tao nay c¢é han
ché 1a nguoi hoc thuong da 16n
twoi, cong viéc ban ron nén thoi
gian theo hoc la khéng dit va
nam bat nhimg kién thirc co ban
{mdn todn, ngoai ngu) cé khé
khén.

* Pao tao sau dai hoc

Puoc mé ra dao tao tai Hoc
vién, truong Pai hoc, Vién
nghién ciu kinh t&€. C6 thé dao
tao theo cdc h¢ boi dudng sau
dai hgc, cao hoc va nghién ciu
sinh. Nguoi hoc phai ¢é diéu
kig¢n 1a cit nhan kinh t€ va triing
tuyén céc ky thi theo quy dinh
cua Nha nudc. Uu diém cha
hinh thitc dao tao nay la ngudi
hoc di duge nang kién thuc 1én
& bac cao. Kién thic dé6 1a cén
thi€t cho can bo lanh dao, quan
ly tai cac TCTD.

Han ché€ ctia hinh thitc dao
tao sau dai hoc la diéu kién
tuyén sinh ddi hoi cao, cho nén
s0 ngudi theo hoc khong dugc
nhiéu.

* Boi dudng gidm doc va ké

todan truong

Day Ia hinh thic dao tao dé
cap nhat kién thic cho lanh dao
(ban giam do&c) va k€ toan
trudng cua cdc Ngan hang
Thuong mai. Lép béi dudng nay
thudmg do céc Trung tam dao tao
cia Ngan hang thwong mai to
chuc va cic Hoc vién, truong dai
hoc dam nhan giang day theo
chuong trinh quy dinh ctia Nha
nudc. Thoi gian dao tao khoang
2 thang va hoc khoang 12
chuyén dé, két thic 16p hoc, hoc
vién dat cic bai kiém tra duoc
cap chimg chi.

Muc dich dao tao la cap nhat
kién thic cho can bd lanh dao va
quan ly. Bai vay, cdc Ngan hang
thuong mai ¢6 thé 6 chiic mébi
nam mot lan.

* Dao tao tai noi lam viéc

Pay ia hinh thic diao tao
truyén théng va khd phé bién.
Ngudi hoc thuc hién nhitng cong
viéc ngay trong qud trinh lam
viéc duéi sy hudng dan, chi bao
cha nguoi khac. Tién trinh cia
nd goém 4 budc: quan sit, ghi
nhd, hoc tap va lam theo. Hinh
thic ndy ¢6 vu diém: don gian,
dé thyc hién, c6 thé tién hanh
dong thdi véi nhiéu ngudi, it t6n
kém, khong cdn phong hoc,
phuong tién va doi ngii giang
day riéng, hoc vién ¢6 diéu kién
vita hoc, vlra thuyc hanh ngay
trén cong viéc cila minh va thiy
ngay dugc két qua dao tao.

Tuy nhién, hinh thic nay

Tap chi nghién clu Tai chinh ké todn

cling ¢6 mot 6 han ché: nguoi
hudng dan it ¢6 phuong phép su
pham, bén canh dé c6 thé quan
niém nhén vién méi 1 hiém hoa
tiém tang trong cong an viéc lam
hién thdi chia ho, do d6 ho ¢6 thé
gidu nghé, hay khong nhiét tinh
truyén thu kién thdc, kinh
nghiém, bi quyét nghé nghiép.

* Tw dao tao

Pay la hinh thic cdn bg,
nhan vién ngin hang tu tim kiém
cédc kién thie qua sich vd, nguoi
déng nghiép dé bd sung cho
nghiép vu chuyén moén hoac 1a
kién thifc co ban chuyén nganh
ngan hang. Hinh thic nay tiét
kié¢m dugc chi phi va c6 hiéu
qud, nhung lai phu thudc vao y
thic ty giac cha moi can bo,
nhan vién.

Tuy theo muc dich, diéu kién
va kha nang clia méi ngan hang,
ciing nhu yéu ciu cong viéc [a
lua chon hinh thic dao tao cho
phit hgp. Cac hinh thic dao tao
tai chuc, béi dudng gidm doc va
ké todn trudng d6i v6i Ngan
hang Thuong mai lén c6 thé cin
cir vao nhu cdu dé dat hang vé6i
céc co sd dao tao, m& I6p riéng,
ddi v&i Ngan hang Thuong mai
nhd, c6 thé clr ngudi tham du
theo céc 16p do co sé dao tao mo.

Mot 56 diém yéu va nguyén
nhan coa né trong cong tic
phoi hop dao tao nguon nhan
luc

Mot 56 diém yéu:

- C6 su tach roi giita 1y ludn
chuyén nganh véi thuc tién.

Céng tic dao tao tai cic Hoc
vién, truong dai hoc con cé su
tich roi gilta 1y luin chuyén
nganh véi thuc tién hoat dong
kinh doanh cta cac TCTD. Chua
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quan tam dung muc dén k§ nang
thuc hanh, k¥ nang sit dung
ngoai ngit, vi tinh... Trong diéu
kién kinh 1€ thi truong & nudc ta
hién nay, nhiing cdi dé la yéu
cdu t6i thidu cdn thiét doi véi
mdl can bd, nhan vién ngin
hang.

- Sy lién két, phdi hop con
thiéu chat ché.

Su lién két. phéi hop giita cac
hoc vién, trudng dai hoc véi cic
Ngidn hang Thuong mai trong
cong tac dao tao nhan luc va
nghién ctu khoa hoc chuyén
nganh con thiéu chat ché. Diéu
dé duge thé hién qua mot s6
cong viéc cu thé, nhu: mot s6
Ngéan bhang Thuong mai khéng
nhin hodc nhan rat it sinh vién
thuc tap; cic hoc vién, trudng
dai hoc it mdt can bg ngan hiang
tham gia vi€t gido trinh hoac la
bao cdo chuyén dé thuc tién hoat
dong ngén hang cho gido vién
va sinh vién; cdc 16p tap huidn vé
ch& do méi it ¢6 sy tham gia cla
can bd giang day ¢ hoc vién,
truong dai hoc. ..

- Chét luong céc i16p dao tao
chua that cao

C6 thé ndi rang, cic 16p dao
tac ngudén nhan luc cho céac
TCTD theo cac hinh thirc trén da
dugc md ra phé bién trong
nhimg nam gan day, nhung chat
lugng dao tao cha céc 16p nay la
chua that cao. Do d6, chua dip
ung duogc yéu cdu chit luong
nguén nhan luc cho cdc TCTD.

Nguyén nhdn:

- Lanh dao céc cdp ngan
hang, co sd dao tao chua thuc su
lam cho quan diém co ban:
“Pao tao cung vdi khoa hoc va
ky thuat la qudc sach hang dau”

duge toan nganh nhan thdc 1d
rang. Phuong cham “Ly luan
gan lién vd&i thue tién” chua
duge quén triét ddy du tix co s¢
cho dén ldanh dao cdc cip ngan
hang. Ngan hang Nha nudc con
thiéu chién lugc dao tao nhan
luc cho nganh, nhit la chién
lugec dao tao trong giai doan
chuyén déi kinh t€ theo ca ché
thi truomg. Trong giai doan nay
da ¢6 nhiéu truong dai hoc ciing
dao tao sinh vién chuyén nganh
ngin hang, nhung Ngan hang
Nha nudc chua c6 sy téng hop
vé s0 lugng sinh vién, cling nhu
chat lugng dao tao dé ¢6 chinh
sdch, quy ché tuyén dung nguén
nhan luc nay hop ly.

- Ngan hang Nha nuéc con
thi€u céc vin ban phip quy vé sy
phéi hop gitta cde co s& dao tao
ciia nganh v&i toan hé théng
Ngan hang vé cong tdc dao tao
va nghién ciiu khoa hoc. Trén co
s0 ¢6 duge cdc van ban phap
quy, cdc 6 chic cd lién quan
mdi ¢6 thé phéi hgp dé thuc hien
phuong cham “Ly luan gén lién
véi thue tién”.

- Chuong trinh déo tao cdc h¢
cho chuyén nganh ngan hang
chua duoge chuan hod, con cd
nhiéu thay d6i, thiéu su théng
nhat gilfa cdc hoc vién, truong
dai hoc cung dao tao chuyén
nganh. Gido trinh va cdc sidch
tham khao cho chuyén nganh
ngén hang con thiéu.

- Déi ngii gido vién dai hoc la
nhan td quyét dinh chédt lugng
dao tao, nhung hién nay nhin
chung con bit cap ca vé so
lugng va trinh d6 khoa hoc cong
nghé ngin hang. Phuong phdp
giang day 0 mot s6 gido vién

con thi€u Kinh nghiém va chua
dam bao ddy du yéu cau giang
day dai hoc.

Giai phap phei hop dao tao
nguén nhan luc cho cic 6
chic tin dung ¢ Viét Nam

Cic giai phap dé ra cén dugc
phdi hop thuc hién tai Ngan
hang Nha nudc, TCTD va céc
hoc vién, trudong dai hoc tham
gia dao tao chuyén nganh ngan
hang.

- Xay dung chién luge quy
hoach va phat trién nguon nhan
luc nganh ngéan hang.

Nén kinh t&€ tri thic phéi co
luc lugng tri thiic dong dao va la
lyc lugng lao dong chi lyc trong
cdc nganh kinh 1€, Do ddc diém
hoat dong clia nganh ngéan hang,
luc luong tri thic cang 6 vai tro
quan trong. Pé cé du duge luc
lugng nay khéng phai chi “mét
s6m, mot chiéu”, ma Ngan hang
Nha nudc can xay dung chién
lugc quy hoach va phat trién
ngudn nhan luc cho nganh.

Vi co ché hién nay ma Nha
nudc cho phép, chuyén nganh
ngan hang dugc dao tao khong
chi & hoc vién va truong Dai
hoc Ngan hang, ma ¢ hiu hét
cac hoc vién, trudong dai hoc
kinh t€ trong ca nudc va ¢ nudc
ngoai. S6 luong sinh vién la bao
nhiéu, chat luong dao tao nhu
thé nao, nhu cdu nguén nhan
luc nay cho nhifng nim téi la
nhiéu hay it, viéc d6 Ngan hang
Nha nudc chua thé nim bét
duge day du. D6 la mot cong
viéc khé khidn, nhung t61 nghi
cé thé lam duge.

Hon nita, Ngan hang nha
nudc ciing da xdc dinh 1 “chién
luge con ngudi 12 mot cdu phin

Tap chi nghién cov Tai chinh ké toén
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guan trong bac nhat trong
chuong trinh tdi co clu cic
TCTD”. Do vay, Ngan hang
Nha nude can ph6i hop véi Bo
Gido duc va Pao tao, nhu cau
ngudn nhan luc cha céc TCTD
trong ké hoach ngén han, trung
han va dai han dé xay dung
chién luge quy hoach va phat
trién ngudn nhan luc cho nganh,
dam bao cho cac TCTD phat
trién bén vimg.

- Ban hanh cic van ban phap
quy vé phdi hop dao tao va
nghién ciru khoa hoc trong
nganh ngan hang.

Cadn quén triét trong toan
nganh quan diém co ban cia
Dang, “dao tao cung vdi khoa
hoc va k¥ thuat 1a qudc sdch
hang dau” va phuong cham “Ly
luan gén lién véi thuc tién”,

Ngan hing Nha nuéc la co
quan quan ly Nha nuée doi voi
cac TCTD va cac co s dao tao
cua nganh ngan hang. Boi vay,
cn ban hanh cédc van ban phip
quy vé su phéi hop dao tao va
nghién citu khoa hoc trong
nganh. Bing cdc quyét dinh cdc
nha khoa hoc, can b¢ ngéan
hang 1am giang vién kiém chuic
tai cac Hoc vién, truong hoc,
trung tam dao tao va giang vién
tham gia giang day cac 16p béi
dudng, tap hudn, dé tai nghién
clitu khoa hoc cia Ngan hang
Nha nuée hoac cac TCTD la
can thiét.

Va cidn cdé nhing van ban
hudng dén cu thé dé sy phéi hop
giira Ngan hang Nha nudc,
TCTD va cic co s& dao tao ngay
cang chat ché va dua lai két qua
thiét thuc.

- Thuc hién sy phéi hop giita

Ngan hang Nha nuéc, TCTD va
cac Hoc vién, trudng dai hoc
trong dao tao va nghién ciiu
khoa hoc.

Cin cif vao nhimg diém yéu
va xu huéng phét trién nguén
nhan lyc cia nganh ngan hang,
noi dung cin phéi hop trong thoi
gian t6i gém:

* Viét gido trinh cdc moén
nghiép vu ngan hang cin co su
tham gia clia cdn b6 ngan hang,
dé noi dung cila gido trinh gan
lién hon v6i céng nghé ngéan
hang trong thyc ti€n dang duoc
Ung dung tai cac TCTD.

* Cdc trung tam dio tao clia
cdc Ngan hang thuong mai phoi
hop 16t hon vdi cic Hoc vién,
trudng dai hoc vé viéc xdy dung
chuong trinh giang day céc 16p
béi dudng gidm déc, k€ todn
trudng.

* Cac hoc vién, truong dai
hoc nén mdi can bd ngin hang
tham gia giang day cho céc hé
dao tao moét s6 chuyén dé cé tinh
thuc tién cao, hodc [a bdo cdo
thuc 1€ cho sinh vién va gido
vién bd mon.

* Cac co s@ dao tao sau dai
hoc nén dat hang véi cic TCTD
vé nhimg dé tai khoa hoc ¢é tinh
biic xiic cao, dé hoc vién cao hoc
hoic nghién céu sinh nhan
nghién ciu: Va cé thé ky két
hgp déng nghién ciu giita
TCTD véi hoc vién hoac nghién
ctru sinh.

* Ngan hang Nha nuéc, céic
TCTD nén mdi giang vién cla
hoc vién, trudng dai hoc tham
gia cdc dé tai khoa hoc cdp
nganh, hodc cac dé tai c4n ing
dung tai cic TCTD.

* Ngan hang Nha nuéc hoac

Tap chi nghién cbu Tai chinh ké toén

Giam d&c Hoc vién, Truong dai
hoc theo phan cdp quén Iy c6 thé
ra quyét dinh mét nha khoa hoc
la can bd quan 1y Ngan hang
Nha nuéc hoac TCTD kiém
chitc truong bdé mon tai hoc
vién, trudng dat hoc.

- C4c t6 chiic tin dung nén ti
trg hoc bong cho sinh vién & céc
hoc vién, trudng dat hoc.

Kinh nghiém ctia cic nudc
trén thé gii cho thay ring, dau
tu cho dao tao, cho phat trién
khoa hoc cbébng nghé & mifc
cang cao thi thic ddy tang
trudng kinh t€ cing manh, it
ngin quid trinh céng nghiép
héa. Néu nudc Anh thyc hién
cong nghiép hod phai mat 120
nam, My va khu vuc Tay Au
khoang 80 nam, Nhat Ban 60
nam thi bén con rong chau A,
théng qua hé théng dao tao
duoc chudn bi tét, thei ky cong
nghiép hod chi mat trén dudi
30 nam.

Vira la kinh nghiém, dong
thoi dugc nit ra nhu la mot
nguyén |y “ddu tu cho viéc hoc
Ia d4u tu ré nhat”. Nén ching,
cac TCTD can tai trg mot sé
suat hoc bbng cho sinh vién
chuyén nganh ngén hang tai
cac hoc vién, truong dai hoc va
c6 ch€ dé khuyén khich loi ich
vat chit, dé bat d8i vSi nhitng
can bd, nhin vién tich cuc hoc
tap, nghién ciu dé cé duge
nhitng kién thiic co ban va
chuyén mén vitlng vang. Thiét
nghi vé&i cach d6, cac TCTD sé
tuyén dung dugc nhitng ngudi
tal vi ¢6 co hoi dé quang b vé
minh ./.



