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Ung dung mé hinh phan tich
thong tin thich hop lap bao cao
phan tich phuong an kinh doanh
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uc tidu cha ké

todn quan trj la

cung cdp thong

tin cho nhiing

nha quan Iy thyc |
hién cac chiic nang quén Iy va vai
trdr elia ké todn quan trj duge thé
hién & tinh hitu ich e(a thong tin
cung cip cho nha quan Iy. Vii
nhimg doanh nghiép, hé théng
théng tin ké toan hiu hét bj bao
phi va thdng trj bdi thing tin ké
todn tai chinh, thi tinh hiia ich
cia thong tin ké todn quén trj
cin duge d& cao dé chimng minh,
bé sung tdt hon cho cdac quyét
dinh quan Iy.

Ngay nay, vii thé gidgi thong tin
ngay cang biing nd du dgi, thay
ddi nhanh chdng, thi tinh hiu
ich cha thong tin ké todn qudan tri
céng gitl vai trd quan trong dén
dinh hudng va sy ton tai hoat
ddng sdn xudt kinh doanh cia
doanh nghié¢p va cang bd sung rdt
hittu ich cho théng tin ké todn tai
chinh trong phén tich, danh gia
tinh hinh tai chinh trén cdc bédo
cdo. Tinh htw ich caa thong tin
k€ toan qudn trj duge thé hién
qua 3 tinh chét co ban:

1. Giip nha quan Iy nhanh
chong eo duge nhing di liéu
thong tin dé ra quyét dinh trong
litng tinh hudng sdn xudt kinh
doanh nhung vin dim bdo co sd
khoa hgc va thye tidn kinh té cho
quyét dinh;

2. Giup nha quén Iy co duge
nhiing théng tin chon lpe, don
glin dé tip trung cho quyét dinh
quan 1y nham tang tinh hi¢u qua
trong timg tinh hudng san xudt

kinh doanh;
3. Giip nha quan Iy ed duge
nhing théng tin xdc ding, diy di

| d¢ minh chiing cho quyét dinh

quén Iy trong ting tinh hudng

| sdn xudt kinh doanh khi khéng di

nhiing tai litu chi tiét cin thiét
cho 1dp bao cdo két qua kinh
doanh.

Nhing tinh chit trén ddm bao
cho théng tin ké todn qudn tri
hitu ich va eing chinh nhang
tinh chét him ich nay thé hién
tinh thich hgp cha théng tin ké
todn quan tri phuc vy cho nha
quan Iy ra quyét dinh kinh doanh,
nhdt la trong truong hgp xem xét,
lya chon mdt phuong dn san xudt
kinh doanh mdi.

bé cd duge thong tin thich
hop, ké todn quén trj trai qua cac
bude ki thuit sau:

Bude 1: Xdc dinh phuong &n,
cidp phuong an kinh doanh can
xem xet, so sanh lya chon,

Budce 2: Tap hop tét ca cdce
khodn thu nhip, chi phi lién
quan dén phuong &n hay cap
phuong dn cAn xem xét, so sanh
dé lya chon. Pham vi thu nhip,

| chi phi 6 ddy gdm cd pham vi

thyic té, du bdo va co hoi kinh
doanh trong tuong lai,

Budc 3: Loai bo nhiimng khodn
chi phi chim, nhiimg khoan chi
phi da phat sinh va luu lai 6 tdt ca
cic phuong dan san xudt kinh
doanh khi xem xét, so sinh Iya
chon.

Budc 4: Loai bé cédc khoan thu
nhép va chi phi sé phat sinh nhu
nhau trong tuong lai.

Théng tin con lai sau khi thye

hi¢n 4 budc trén chinh la thong
tin thich hop gitup cho nha quén

| Iy nhanh chéng co duge bie
| tranh tai chinh vé& phuong dn

kinh doanh rd rang, co trong tdm
va dady di dé xem xét, so sdnh va
dua ra quyét dinh him hiéu.

Théng tin thich hop co thé duge
trinh bay bing nhimg hinh thiic
béo cdo khdc nhau nhung ludn
phai dam bdo 3 tinh chét hou ich
cia thong tin cho viée ra quyet
dinh. Bdo cdo théng tin thich hgp
duge thé hién qua Bang 1

Quy ude ghi chép va trinh bay
trén bao cao:

Cit (1): Ghi nhdn cédc chi tiéu
thu nhép, chi phi;

Cit (2): Ghi nhdn thu nhap,
chi phi etia phuong dn so sanh:

Cot (3): Ghi nhan thu nhap,
chi phi phuong an gdc ;

Cot (4): Ghi nhén thdng tin thu
nhip, chi phi khac biét gita 2
phuong dn

Quy ude ghi nhin:

Thu nhép ghi s6 duong (+)

Chi phi ghi s6 am (-)

Téng thu nhip hay giam chi
phi khi so sanh ghi sd duong (+)

Tang chi phi hay gidm thu
nhip ghi 8 dm (-)

Két qua so sanh gita 2 phuong
an la sd li¢u téng hop thé hién &
chi tiéu (K). Két qua K 1a mot sd
dusng phuong dn so sanh so vdi
phuong an gde gép phin tang lgi
nhudn K va nguge lai la gidam lgi
nhuin K.

Khao sdt cong ty ABC dang san
xudt kinh doanh sdn phdm A voi
co ciiu thu nhdp, chi phi: doanh
thu hang nam 2 ti ding; chi phi
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héng nam gdm viit tu true tidp 1 4
ding, nhin edng trye tiép 300
tri¢u ddng, khdu hao tai san dal
han 200 triéu ddng, dich vy thué
ngoai ngan han 180 triéu ddng,
dich vu thué ngoai dai han 140
tri¢u ddng. Cong ty dang nghién
cliu thay thé phuong an kinh
doanh san phdm A bang phuong
dn kinh doanh san phdm B dé
chuyén vin din sang md rong majt
linh vye kinh doanh mdai vii
nhimg dy tinh: doanh thu hing
nam 1,7 ti déng; chi phi hing nam
gom vt tu tryge tiép 800 tridu
ddng, nhin edng trye tiép 300
tri¢u ddng, khdu hao tai san dai
han 80 trid¢u ddng, djch vy thué

Ngdy ....thing oo AR,
Wi Lip bio cio

ngoii ngdn han 190 trid¢u ddng,
djch vy thuéd ngoai dai han 140
tri¢u ddng. Hién tad, lol nhudn
phuong an kinh doanh san phdm
B so vii lgi nhudn hién him daa ta
vao cing nganh thdp hon 10 triéu
ding va lol nhudn phuong dn kinh
doanh san phdm B dy tinh dém
bao nhu mde lgi nhudn din t vao
cliing nganh hang tuong ty; dbng
thoi, s6 vin kinh doanh san phdm
A thita ra it nhdt c6 thé gii vao
ngin hang vai thu nhdp thudn ti
1ai la 4 tri¢u ddng.

Ung dung md hinh théng tin
thich hgp, k& toan lap va trinh bay
bédo cao théng tin thich hop vé
phén tich phuong dn kinh doanh

san phiim B nhu Bang 2

Vidi béo cdo nay, ké toan quan
tri giup cho nha quan Iy co duge
tai li¢u gidi trinh cho quyét dinh

| kinh deanh sédn phdm B mdt cach
| nhanh chdng, tdp trung va chi ra

duge nhing khac bié¢t v thu nhap,
chi phi so wii phuong :@n kinh
doanh san phdm B ciing vii su
lugng hoa cu thé kha nang tang lgi
nhusin tit phuong an kinh doanh
san phdm B la 16 tri¢u dong.

M hinh phéan tich thdng tin
thich hop khdng phai la mot vin
dé I ludn mdi trong ly thuyét ké
toan quan tri nhung ching toi
mudn gidgi thi¢u khia canh ung
dung md hinh phén tich thing
tin thich hgp dé dap ting co s dir

| liéu rd rang cho quyét dinh kinh
' doanh hay bd sung dii liéu cho

nhiing quyét dinh kinh doanh
mang tinh cam tinh cia nha
quan Iy phai duong dau vii nhiéu
tranh ludn va chinh nhiing con s
trén bao cdo thang tin thich hop
gitlp ning cao hon nita tinh hit
ich cia thong tin ké todn, giap
cho nha quén I¥ khai thac hay
kiém sodt t6t nhiing ngudn thu,

"chi phi trong tuong lai ¢ doanh

nghiép hoat ddng tdt hon. 02

Tai liéu tham khao
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cfng, co quan kiém todn da sp
dyng nhiéu phuong phap kiém
todan mdi, bao gim:

- Kiém tra cie h¢ thing kiém
soat ndi bo voi mye dich khong
chi nham phat hién cac sai sit va
yéu kém ma con nhim giap cdc
don vj thiét 1ap va hoan thién csic
hé thding nay;

- Thyge hién cac thi tye kidm
todan bao gom viée chon mdu,
phan tich viéc thiét ké, cac udc
tinh, kinh phi, cdc tai khoan cia
cde cong trinh, dy dn cong cing;

- Kiém tra chi tiét déi vdi céc
bio cdo tai chinh;

- Ap dung cic phuong phap
chon miu tién tién nham dam
bao tinh chinh xdc cia hoat dong
kiém toan;

- Kiém tra hé thdng quan I¥ cic
cong trinh, dy dn cong cong trén
may tinh théng qua viéc sit dung
CAATS (cdc ki thudt kiém todn hd
trg béng may tinh).

Pham vi kiém toan
Pham vi kiém todan cic cong
trinh, dy dn cdng cong bao gom:

PHk Kiém toan cac quyét dinh
dau tu

Muec dich la nham ddnh gid sy
can thiét, mic dj kha thi va tinh
kinh té ciia cdac cong trinh, dy dn
cong cjng. Cong viée kidm todn
nay bao ghm:

- Nghién eitu va dénh gia cac
bao cdo kha thi v& cac dy 4n tai
giai doan diu caa qua trinh thyc
hién dy dn;

- Giam sdt viée thye hién cac
chuong trinh, dy an tai giai doan
thye hién dig an;

- Kiém todn va danh gid cic dy
an sau khi dua vao hoat ding,

Prr Kiém toan viéc thist ké

Kigm todn edng tac thiét ké
cdn xem xét 5 khia canh sau:

- Nang lye eta don vi chiu
trach nhiém thiét ké;

- Viée thue hién hop dong, tap
trung vao viée tra 16i cdu hai lidu
don vi thiét ké co thiét ké cac ban
Vet va lap cac ho so, tai lidu lién
quan theo diung cdc didu khoan
trong hgp dong khong;

- D6l vii céic ban thiét ké so b, |
cén tri 10i cdu héi liéu kich thude, |
dac diém kf thuat va chdt lugng |
cua cac ban thiét ké ¢6 dap ing
cdc yéu ciu trong hgp déng khéng; :

- Ddi vii cde ban vé két cdu, cin |
xac nhdn xem lidu cic dac diém ky |
thudt c6 dap ting véu ciiu cha viee |
xdy dung va liéu co bét ki chénh
léch nao so voi thye 1€ khong;

- Tinh hop Iy cha chi phi thiét

¥+ Kiém toan cac dy toan 5

Cée cdng vide chinh khi tién
hanh kié¢m todn du todn cia cdce
cing trinh, dy dn cong cong bao
gom:

- Kiém tra xem li¢u viec duara |

cde du todn co phin hgp voi cde
quy dinh hi¢n hanh khong;

- Thue hi¢n kiém toan tinh hgp
Iy cta chi phi x4y dung;

- Kiém tra tinh xde thye cta
viéc diéu chinh cde dy toan;

- Kiém tra viée thye hién dé xac
dinh xem liéu c6 khoin mue Xy
dyng nao vugt qua tiéu chudn
khong.

P> Ki€ém toan cac hop déng
va viéc thanh toan

Cae hop dong xay dyng cdc
cdng trinh, dy dn cdng cong cin
phii kim todan dé danh gid trdch
nhi¢m giai trinh cha cdc bén

tham gia hgp ddng (ban zidm dde
diéu hanh va cac nha thiu); ding
thoi dam bdo tinh trung thye ena

- cdc hgp ddng. Muc dich coa vige

ki€m todn nay la nhim xic dinh
xem lidu:

- Cdce bén e6 di tu cdach phap
nhén khong;

- Gic didu khodn trong hop
ddng co tudn thi cac quy dinh
hi¢n hanh cta Nha nude khong;

- Cac bén ¢6 tuan thi hop dong
khdng, co vi pham cée digu
khoén va ditu kién quy dinh
trong hgp domg khong,

Bén canh do, ki¢m todn vién
ciing can kiém tra xem li¢u vide
thanh todn coé duge thue hién |
theo dung cac didu khoan cua ké
hoach dau tu thuong nién hay cdc

hop ding vay khong,

h» Ki€m toan tinh dung déan
Thyc té cho thdy, that kho dé
xac dinh cde chudn mye cho viée

ki¢m todn tinh ding dén. Tuy

| nhién, ki¢ém todn tudn tha va
- kiém todn hoat djng thuiing bao

ham viée ddnh gia tinh dung dén.
Cac vin dé lién quan can duge

. ki€m toan do la viée sit dung hegp
| I¥ ngudn tai chinh cia cac dy an,

sy can thiét cha cdc chuong trinh
xdy dyng, tinh phii hop gita cac
bén thiét ké véi hoat ddng thi
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