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Nang cao hiéu qua tin dung
tau tu phat trien cua Nha nuoc

Hoat déng tin dung dau tu
phat trién (DTPT) ciia Nhi nude
qua Npan hang Phat trién Viét
Nam (VDB) tuy khong vi muc
tiéu loi phuan, nhung can phai
dua trén nguyén tic .dam bao
hoan vén va bit dap chi phi, tite 13
phai hoat dong cé hiéu gua. Piéu
d6 ciing c6 nghia 14 khi dén han
hoin tra, ngoai su bio toan day
du nguven goc, chung con phai
dem lai loi ich kinh té - xa hoi cho
ca Nhia nude, Ngian hang va nguoi
di vay. Thue t€ dé doi héi phai co
nhimg giai phap dong bo dé nang
cao hiéu qua hoat dong tin dung
PTPT cua Nhi nude qua VDB,
phuc vu dic luc hon muc tiéuo
phat trién kinh t& - xa hoi ctia dat
nuée, nhat li trong boi canh hoi
nhap kinh té quéc t¢ dang dién ra
san, rong nhu hién nay.

Hoat dong tin dung PTPT cia
Nha nudc thong qua VDB

De thyc hién chinh sach tin dung
DTPT cda Nha nudc phi hop véi
yéu cdu cha qud trinh hoi nhap kinh
t€ quéc t& Ngin hang Phat trién
Viét Nam (The Vietnam
Development Bank - VD.B) di duge
thinh lap theo Quyét dinh s6
108/2006/QD-TTg ngay
19/05/2006 cda Thi tuéng Chinh
phil trén co s0 td chitc lai hé théng
Quy H6 trg phit trién (HTPT) va
chinh thic di vao hoat dong tir ngay
01/07/2006. VDB Ia mot don vi cho
vay chinh sdch phi lgi nhuén, véi s6
von diéu lé 10 nghin ty déng.

Doanh nghiép vay vén cha VDB
vdi l4i sudt cho vay vu dii hon so véi
vay cla cic NHTM khdc. VDB cho
vay theo 1a; sudt thi tridmg, theo
thong 1 qudc € 1a 13i suét trdi phiéu
Chinh phil k¥ han 5 nam cong thém
mot khoan phi nhat.dinh (khoang
1%/nam). Diéu nay cho thay sir wu
ddi khong chi dugc vay véi lai suat
thap ma thdi han cho vay dai sé givip
cho déi tugng vay vén chit dong hon
trong ké& hoach san xuat, khich hang
vay von cé diéu kién tich lay dé tai
san xuit va md rong dau tu. C6 thé
n6i, diéu kién cho vay ctia VDB don
gian hon so véi vay tir cic NHTM
khac nhu khong phai thé chip, hodc
néu ¢4 thi ty |¢ thé chdp & mifc twong
doi thap, bang 30% gid tri khoan
vay. VDB dang ¢6 du dinh nghicn
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citu dé trinh Chinh phti giam miic
thé chap xudng con 15% gia trj
khoan vay.

Hién nay, VDB dang quan 1y cho
vay, thu hoi ng vay trén 5.000 du 4n
vay von trong nudc véi tdng so theo
hop déng tin dung di ky gan
100.000 ty déng, du ng trén 51.000
ty déng {(cac du an nhém A chiém
41%) va 336 du 4n vay von ODA
véi téng s& von vay theo hop déng
tin dung da ky hon 6,6 ty USD, dur
ng gan 50.000 ty déng.

Von tin dung DTPT cha Nha
nudc di duge tap trung cho nhimng
chuong trinh, du dn thuoc cic
nganh, linh vyc trong diém cha dat
nudc nhu: nha mdy thiy dién, nhiét
dién, loc dau, cic nha mdy dong tu
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bién, xi mang, thép, hod chét,co s&
.ha tang kinh t& - xa hoi... Hoat dong
tin dung DTPT cia Nha nude di co
nhiig déng gop quan trong doi véi
su phat trién cha nén kinh t. Trén
3.400 du an (trong do c6 38 du 4n
nhém A) di hoan thanh dua vio
khai thac, sit dung, gép phan dem lai
nhitng két qua thiét thuc déi vdi nén
kinh t€, thé hién trén nhimg mat ch
yéu la: Gép phan thic ddy tang
trudng kinh t€, chuyén dich co cdu
kinh t€ dat nudc theo hudng cong
nghiép hod, hién dai hod; Hé uo
phét trién kinh t& — x& hoi clia cdc
viing/mién, thic ddy phét trién mot
$6 linh vuc, chuong trinh, dy 4n, san
phdm trong diém cha nén kinh t¢;
Gop phan thyc hién muc tiéu xod
déi giam ngheo; Phat trién kinh &
néng nghiép va nong thon, Gop
phan niang cao hiéu qua sir dung cic
ngudn vén dau tr ctia xa hoi; Khat
thic cdc ngudn von cho dau v, thic
diy su phat trién ca thi trudng tai
chinh.

Mac du vay, hoat dong tin dung
DTPT clia Nha nude con nhiéu han
ché, hiéu qua chua cao, chua dap
ling t6t yéu cdu phat trién clia nén
kinh €. Nhiing han ch€ d6 xuat hién
tir nhitng t6 chifc tién than clia VDB,
chua dugc gidi quyét triet dé, van
dang t6n tai va tao nén rii ro tiém 4n
ddi véi hoat dong tin dung DTPT
cua Nha nuée. Do VDB k€ thira toan
bé cac du dn ¢6 ng ton dong, khd thu
tr Ngan hang Pau tr va Phat trién
Viét Nam (nim 1995), Tong cuc
Dau tu phat trién va Quy hé trg ddu
tu quéc gia (nim 1999), Quy Hb trg
phat trién (thdng 06/2006) nén trong
qué trinh trién khai thuc hién nhiém
vu gap rat nhiéu vudng mac.

Mot so giai phap

DEé khic phyc nhitng van dé han
ch€ t6n tai trong hoat dong tin dung
DTPT cua Nha nuéc va dam bao
dinh huéng phat trién d€ ti€p tuc
phat huy 6t vai trd 1a cong cu cha
Chinh phd trong viéc thic ddy
DTPT theo huéng cong nghiép hod -
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hién dai hod, phil hgp véi giai doan
hoi nhdp va tién trinh cai cich hé
théng ngan hang cha Viét Nam, cin
thuc hién dong bd mot s6 giai phap
sau: ‘

Thit nhat, hoan thién hé théng
phdp ludt, chinh sdch tin dung
DTPT ciig Nha nuwoc.

Tiép tuc ra sodt, hoan thién co
ché, chinh sich va cic quy ché
nghiép vu vé tin dung, ddu tu, bao
dam tién vay, ngoai héi, huy déng
von, k€ todn va thanh todn...; nang
cao tinh ty chiu traich nhiém. cla
timg bd phan nghiép vy, timg ca
nhén va nguai dilmg dau cic don vi,
t6 chitc. Hoan thién mé hinh hoat
dong cua VDB, bar hianh Nghi dinh
cta Chinh phll vé t6 chic va hoat
dong cia VDB theo huéng tang
cudng chic ndng, nhiém vu va tinh
tur chi cOa 16 chifc nay.

Dé xuat xay dyng cdc van ban
quy pham phdp luit vd van ban
huéng din cé lién quan dé tang
cudng tinh phép 1y, tao su dong bo,

nhdt quan va hoan chinh ciia hé

théng chinh sdch va phdp luat vé tin
dung DTPT ciha Nhi nudc.

Tin dyng DTPT cta Nha nudc
duoc hoach dinh bao dam binh déng
gifta cac thanh phan kinh t& hé tro
c6 hiéu qua phuc vu muyc tiéu tang
triudng, cong nghiép hod, hién dai
hoa dat nuéc; da dang hod céc hinh
thitc hd tro dé ddp mg nhu cdu da
dang clia cic nha dau ti, chuyén ddn
tir vu ddi vé 14i sudt sang wu dai vé
mifc hd trg, thoi han hé tro...

Thit hai, tdng cuomg céng tdc
Marketing vé ngdn hang.

Trién khai da dang cic hoat dong
tuyén truyén, gidi thiéu chinh sich
tin dung DTPT cia Nha nudc qua
website, hoi thao, dién dan vé dau w
— tai chinh (trong aude va khu vuc).
T& chitc hoi nghi khach hing hing
nam dé tuyén truyén vé chinh sack
tin dung DTPT va 14y ¥ ki€n dong
gbp cha khich hang vé quéd trink
thue thi chinh sach tin dung DTPT

Xic tién su hién dién ciia VDB tai
céc thi trudng khu vuc va quic t€
nham tiang cuding kha nang hop tic,
huy déng cic ngudn luc va tiép nhan
chuyén giao cong nghé.

Thir ba, don gidn héa va céng
khai quy trink cho vay.

Ra soit loal bd mdt s thil tuc
khong can thiét, hoan thién quy
trinh theo huéng don gian dé hiéu va
dé thyc hién; quy dinh cu thé trinh ty
va thoi gian thuc hién cic budc clia
quy trinh vay von. Khi quy trinh
thay déi, cin cé su tap huin cho Chi
nhinh vé viéc vin dung quy trinh
méi ban hanh; céng khai quy trinh
cho vay vi phai phd bién cho cic
khach hang bict khi quy trinh thay
ddi; dong thoi Ngan hang can 8
chic cung cdp cic dich vu hé trg
cho khich hang trong viéc vay von,

Ngoai viéc cai tién quy trinh, tha
tuc cho vay ciia ndi bd minh, VDB
cédn phéi hgp véi cdc nganh nham
cai cach cdc tha tuc lien quan dé
giam thiéu cdc thh tuc cho khich
hang. Co nhu vay méi kich thich cac
nha dau t tham gia ddu tr vao
nhimg du 4n ma Nha nuSc can
khuyén khich dau .

Thit tw, ndng cao chdt hiong
tham dinh di dan.

Hién dai hod quy trinh thdm dinh
du én, \ing dung phan mém phuyc vu
cho cong tdc thdm dinh, phan tich
tai chinh, truy cap thong tin, trién
khai hé thong nay dén cdc cap quan
1y tin dung cén thiét. B& tri nhitng
cén bd <o trinh d9, kinh nghiém va
cd dao difc trong viéc thim dinh du
4n. Thiam dinh di dn ¢6 nhiéu [inh
vitc khic nhau, can bo thim dinh '
can tham khao va tim hiéu thong tin
du an c6 ciing finh vue ddu tr dé dua
ra cic nhan dinh chinh xic. Thim
dinh dv 4n khong chi tham dinh cho
vay ma cin t4i thim dinh sau cho
vay dé danh gid hiéu qua ctia dv dn
dau tu, tir d6 it ra kinh nghiém cho
viéc thute hién cdc dy dn sau duge 6t
hon. T chifc dao tao, dio tao lai cdn
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bo thdm dinh vé chuyén mon nghiép
vu.
Thit ndm, ddy manh cong tdc thu
hoi ngva xu by no. '
. Tang cudng cong tic kiém tra,
gidm sdt cdc du dn; hop tdc chit ché
véi cdc chh dau tr dé xtr 1y no qua

han. Kiém tra, gidm sat viéc s&r

dung tién vay 13 mot viéc 1am cdn
thiét dé phong ngita va ngan chan
rui.ro tin dung. Kiém tra, gidm sat
chat ché, thudng xuyén sé giip
VDB phit hién kip thoi nhitng biéu
hién sai pham cita doanh nghiép nhu
st dung vén sai muc dich, tdu tin tai
san, Am muu lita dao, dong thdi gidp
VDB lu6n bam sdt tinh hinh hoat
dong thuc t& cha dir 4n, nim dugc
nhitng vin dé méi nay sinh trong
qua trinh thuc hién dy 4n cla doanh
nghiép dé c6 bién phip déi phé kip
thoi. _

Trong qud trinh kiém tra néu
phdt hién thdy doanh nghiép gap
khé khin khéng thé thuc hién viec
tra n¢ theo diing hop déng, VDB cé
thé ap dung mét hoac két hop mot
trong nhiéu bién phap nhu: tr van,
hudéng din cho doanh nghiép trén
nhiéu khia canh nhdm tdc dong dén
kha nang tao ra va thu dugc loi
nhuén; dé€ nghi doanh nghiép quan
1y chat ché ngan quy chi tiéu, t8
chic lai he¢ th6ng san xudt kinh
-doanh, thay déi may méc thiét bi va
cong nghé. Néu xét thay viec 4p

dung cic bién phdp khai thic la -

khong thuan lgi va khong ¢é hy
vong thu héi duge no thi VDB sg 4p
dung bién phdp thanh 1y dé xir Iy cic
khoan ng khé doi. Néu do nguyén
nhén khich quan, bat kha khang (tai
nan, thién tai, trdm cap) khién doanh
nghiép khéng tra duge ng thi VDB

¢6 thé xem xét gia han hoic diéu

chinh hgp dong cho vay tuong iing
véi ky han c6 thé thu tién ciia doanh
nghiép va theo diing quy trinh cla
VDB. :
VDB can phéi hop chat ché véi
cic By, nganh, Téng cong ty va
Chinh quyén dia phuong dé dugc hd

trg cc bién phap thu héi ng. Thuc
hién thuomg xuyén viéc phan loai ng
hang quy, vdi timg tiéu chi cu thé dé
tim bién phap cu thé cho timg dy dn
c6 ng qua han.

Thit sdu, xdy dung hé thong kiém
sodt riii ro,

D¢ sir dung ngudn vén tin dung
DTPT ciha Nha nudc cb hiéu qua va

dam bdo tinh an toan, lanh manh

trong hoat dong cdp tin dung, cin
x4y dyng mot mé hinh quan 1y rai
ro tin dung phit hop véi VDB. Trén
co s0 nhilng nguyén tic Basel vé
quan 1y ng xau va dac thil cla hoat
dong tin dung DTPT tai VDB,
nhitng dinh hudng c6 thé 4p dung
trong xay dung hé théng quan tri rii
ro tin dung nhu sau: Thue hién phan
tach chifc nang ban hang, chitc nang
thdm dinh, quan 1y rii ro tin dung
va chifc nang quan 1y ng trong hoat
dong cap tin dung cho cic doanh
nghiép; Phan dinh 18 chic nang,
nhiém v vi trich nhiém phédp 1y
clia b phan quan hé khich hang,
quan 1y rdi ro tin dung vA quan ly
ng; Tiéu chudn héa cin bo theo di
riii ro tin dung dé ddp tng cic yéu
cdu cia nguyén tic Basel, theo do,
cdn xay dung déi ngii cdn bd quin
1y ri ro tin dung c6 kinh nghiém,
kién thic va kha nang nhanh nhay
khi xem xét, danh gid cdc dé xut
tin dung; Xay dung co ché trao déi
thong tin hiéu qua, dam bao su lién
lac thudng xuyen, lién tuc va cap
nhat kip thii cdc thong tin trong yéu
giifa cdc bod phan chitc ning trong
hoat dong cdp tin dung; Nang cao
tinh thirc tién va kha nang danh gid
chinh x4c clia hé théng xé&p hang tin
dung néi b, thuc hién x€p hang tin
dung theo dinh k¥ va duy tri mot
céch lién tuc dé 1am co s& trong xay
dung chinh sach khich hang vé gidi
han tin dung, 4p dung hinh thitc bao
dam tién vay thich hop, cdc dinh

- huéng -tin dung véi timg khich

*

hang.
- Thit bdy, ddy manh viéc img
dung théng tin céng nghé.

Tiép tuc nang cdp ha ting cong
nghé thong tin vdi cdc giai phip k¥
thuat va phuong thic hién dai phit
hop véi trinh d6 phét trién cla hé
thdng ngan hang Viét Nam ciing
nhu cic chudn muc, théng 1& quéc
t¢. Phat trién, tmg dung cic mod
thifc quéan ly nghiép vu ngan hang
co ban theo hudng hién dai, tr dong
hoa va dirge tich hgp trong hé thong
quan tri ngan hang hoan chinh va
tap trung (trién khai core-banking).
Tang cudng hé thong an toan, bao
mat théng tin, dif liéu vA an ninh
mang; s6m trién khai mang thong
tin ndi bd trong toan hé thdng
VDB.

Thit tém, ndng cao chdt luong
nguén nhdn luc.

Hoan thién hé théng chinh sich
quan 1§ ngudn nhan lyc va thuc hién
khuyén khich lao déng ¢6 hiéu qua.
Tuyén dung, bS tri, luan chuyén,
danh gia, dé bat va dii ngd cdn bo
dua trén co s nang luc, trinh d6 thuc
&€ clia can bd va tinh chat, yéu cdu
cia cong viéc. Hoan thién cic quy
ché vé quyén va nghia vu clia c¢dn bo.
Thyc hién nguyén tic dan chi va
minh bach trong cong tic can bo.

Tang cudng va ddi méi cong thc
dao tao, bdi dudng trinh dé quan Iy
va chuyén mén cin bo cic cap. Tao
diéu kién thuan loi cho can bo cap
nhat kién thiic, hoc tap nang cao
trinh d6 chuyén moén, khuyén khich
sang tao, dong vién sur tir than hoc
t4p cla cdn bd, tao diéu kién thuin
It cho cdn bo tham gia cic khoa
dao tao ngén va dai han bén ngoai
nhw hoc ngoai ngit, van bang 2, sau
dai hoc...

Xay dung k& hoach hop téc dao
tao, trao déi, nghién ciu vdi cic
ngan hang, t6 chiic tdi chinh ¢6 uy
tin trong nudc va trén the gidi dé tao
diéu kién cho d6i ngil cdn bd duoc
ti€p can vdi nhiing cong righé hang
méi, hoc hoi nhitng kinh nghiém
quan tri, diéu hanh cia céc té chifc
nay. O '
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