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AUI RO THEO TiNH
CHAT NGHIEP VU
cua hoat dong
tin dung
ngin hang
NHTMs=5e

ngan hang, nén day cing cb thé
duoc coi la trung tam chlfta ding rli
ro clia nén kinh t&, vdi rat nhiéu loai

rii ro phie tap ludn ludn di sat cac

linh vuc hoat dong cla mdi ngan
hang. Xét theo tinh chat nghiép vu
hoat déng tin dung ngan hang thi co
thé thay cac loai rii ro sau day:

RUi ro nguén vén

Ngan hang Ja t8 chifc trung gian
tai chinh, di vay dé cho vay, huy
ddng v6n vao phai cho vay ra. Theo
tinh toan, téng du ng cho vay va diu
tv chiém khoang 75 - 80% tdng
nguén v&n cia mot ngan hang la ly
tudng, trén mic d6 la yéu thanh
khoan, ngan hang d& c6 nguy co bi
mét khd nang thanh toan, cb thé
dAn t6i bi dd vo, pha san. Nguac lai,
néu thdp hon thi vén bj dong nhiéu,
kinh doanh kém hiéu qua. Hay ndi
cach khac, rli ro ngudn vén xay ra
khi ty trong v8n dang sl dung nm
ngoai ty 18 ly tudng trén. T nam
1996 dé&n gilta nam 2000, mot s6
NHTM Viét Nam & nhiéu thoi diém
bi dong v&n khdng cho vay ra duoc,
ty 18 néi trén chi dat 55 - 60%. Ca
biét c6 NHTM quéc doanh 16n ty 18
sit dung v8n chi dat mic trén dudi
50%, tham chi thap han. Song cling
c6 mot NHTM qudc doanh khac tinh
binh quan ca nam 1998, ty 1& si
dung von dat t6i 72% tdng nguén
vén. Trong cac nam 1996, 1997 va
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1998, cac NHTM c8 phdn & thanh
ph& HCM nhu: Tan Viét, Gia Binh,
Viét Hoa,... do ty 18 ng qua han cao,
¢dng véi mot s6 tin ddn that thidt o
mét s& thdi diém ngén, lam cho
ngudi gii tién & at kéo dén cac ngan
hang nay rat tién gii trudc han,
thanh khodn yé&u, nguén vén bj can
kiét, dan dén cac ngan hang nay
sap rai vao nguy co bi mat kha nang
thanh toan. Tuong tu, thdng tin
khéng chinh xac vé tranh chép tru
s0 mdt chi nhanh cia NHTMCP A
chau - ACB trong nam 2001, ciing
tam cho ngudi dan & at kéo dén rat
nhiéu ty ddng tién trong vai ba
ngay. Sau d6 véi cac bién phap c6
hiéu qua nén tinh hinh nhanh chéng
trd 1ai binh thudng.

Méi day, trong ndm 2001 vira
qua da xdy ra mot tinh trang khac
vé rdi ro nguén vén. D6 I3 nhidu
NHTM thi€u hut nguén vén ndi té,
thita v8n ngoai té xdy ra gilra nam
2001, mdt s NHTM phai st dung
von noi té téi ty 18 80-85% ngudn
vdn clia minh. NHNN phai dua ra
nghiép vu SWAP v6i cac NHTM
nh&m phdng ngira rdi ro nguén vdn,
bl d#p thigu hut tam thdi nguén vén
noi té cho cac NHTM.

Si dung vén huy dong ngdn han
sang cho vay trung, dai han vuot
qua ty 1& 20% theo quy dinh clia
phap luat, gay rdi ro cho thanh
khoan (tir cudi nam 2001, Théng
ddc NHNN cho phép
NHNo&PTNTVN dugc phép si
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dung 18i 40%).

RUGi ro 1Gi sudt

Tinh trang nay xay ra khi ngan
hang dang huy ddng vén véi lai suat
binh thuéng ho3c lai suat cao,
nhung 13i suat cho vay dét ngét
giam xuéng, do d6, ngudn vén huy
dong vao phai trd 13 sudt cao,
nhung cho vay ra thi chi thu dugc [3i
sudt thdp, kinh doanh kém hiéu
qua, kha nang tai chinh yéu. Su
bién ddng thudng xuyén clia tran 13
suat hay [ai suit co ban clia NHTU
ciing dan d&n rdi ro 13i sust cho cac
NHTM. Ho#c 13, trong tredng hop
lam phat t8c db tAng cao, ngudi vay
v&n thi c6 Igi vi ai suat van chi phai
tra theo mifc ghi trén khé uéc hay
trong hgp déng tin dung, cdn ngan
hang thi lai bi thiét hai, bi rli ro...

Cu8i nam 2000, Ngan hang BT -
PT Viét Nam phat hanh trai phiéu
BIDV huy ddng von ngoai té - USD
ky han 5 nam, nam dau tra I3i theo
mitc cla thi trudng thdi diém d6 1a
trén 5%/nAm va cam két tra 1ai cac
nam tiép theo khdng thap hon lai
sut nam ddu . Nhung sau d6, tir
d4u nam 2001 d&n ddu nam 2002
lzi sust cba FED giam tir mirc
6,5%/nam, xudng chn
1,75%%/nam; 1ai suat tién gid USD
tif dan cu & trong nudc ciing giam tir
6.0%/nam xuéng c¢én 2,0 -
2,5%/Mmam, nhung NHDBT&PTVN
vAn phai tra 1ai cho ngudi sd hitu trai
phiéu 13} suét trén 5%/nam, trong
khi dé, 13i sudt cho vay USD ciing
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chi khoang 5%/nam, gap rli ro vé
1ai suat,

Rui ro 13i suit con do tinh hinh
canh tranh, ngan hang nang l3i sust
huy déng von qua cao so vdi mat
bing chung, ha Iai suat cho vay
xudng qua thap, do uy tin thip, lo sg
mét thi trudng, mat khach hang,
thiu vén,... ddn d&nh kinh doanh
thua 18, ho3c Idi nhuan thap, ning
ltc 13i chinh suy y&u. Tinh hinh nay
xdy ra khéng phai hiém trong hai
nam 2000 - 2001. O thai didém nay,
lai sult co ban 1a 0,65% -
0,60%/thang, nhung nhiéu NHTM
8 phan nang 13i sudt huy déng vén
I&n t&i 0,60% - 0,70%/thang cuia ky
han 13 thang, Mét s NHTM cho
khach hang 13 cac tdng cong ty Nha
nudc, khach hang cb uy tin vay voi
lai su&t chi cé 0,58%/thang. Tat
nhién vé hach toan, vé kinh doanh,
Iai sust ddu vao s& dugc tinh binh
quan chung clia nhiéu ky han g
tién,... v& lai sust cho vay ciing binh
quan nhidu d8i twong khach hang
khac nhau, nhung gidm thu nhap
cho ngén hang!

Rui ro ty gid héi dodi

Vén kinh doanh clia ngan hang
bao gém ndi té va ngoai té. Song
néu nhy vén bang ngoai té, bao
gdém tén quy, tién glti va du nd cho
vay ldn, nhung sau d6 dong ndi té bi
Ién gia va kéo dai, ngoai t& bi mat
gia, két thuc nam tai chinh ho4c sau
mét chu ky kinh doanh bj thua 15
I&n. Tinh trang rdi ro vé ty gia hoi
doai con xay ra gilta cac loai ngoai
té v&i nhau khi cb bién déng, nhat 13
gitta Yén (Nhat Ban) vai Dollar My,
DM (Birc)... Khi ma mdt ngan hang
vay ng qua nhidu vé mét loai ngoai
t& nao d6 nhung sau d6 loai ngoai
1& nay l&n gia qua I9n; hodc 1a mua
v40 qua nhidu mat loai ngoai té, sau
dé né mat gia qua lon, bj thua 18.
Thai gian qua, do bi nh hudng cla
cudc khiing hodng tai chinh - tién té
trong khu vuc va trong khi ty gia
gilta USD/VND & nude ta khong 8n
dinh, Chi nhanh Ngan hang ING
BANK cla Ha Lan & Ha Noi, dé
phoéng nglra rli ro ty gia hdi doai, da
khéng dam dau co, dé ton quy
Doflar My véi khdi Iong 16n trong
giai doan nay, ma chi dé tén quy
mc vira phai di dé dap (hg nhu
cdu cla khach hang quen, hosc khi

cd khach hang, Ngan hang mdi
mua ngoai {& vao rdi ban ngay cho
khach hang d6. Hau hét cac chi
nhanh ngan hang nuéc ngoai § Viét
Nam trong giai doan nay déu phai
lam nhu vay dé ch déng tranh i
ro trong kinh doanh ngoai té, khong
dam dau co. Tuy nhién, ciing cé
NHTM quéc doanh i6n - db la
Vietcombank, va mét NHTM cé
phan 16n nhat c6 tru s& chinh &
Thanh phd H3 Chi Minh - d6 13 ACB
thu |i rat 16n, hang ty déng, tham
chi hang chuc ty déng trong cac dot
bién ddng ty gia d nudc ta cudi n&m
1997 va trong nam 1998. Nguac lai,
cb mot s ngdn hang va ngay ca tu
nhan bj thua 18 ning trong cac phi
vu tuong tu.

Song, rlii ro 16n nhat vé ty gia héi
doai ddi véc cac NHTM [a tap trung
d khach hang vay von ngoai té, thay
rét rd 1a @8i v6i cac doanh nghiép
vay v&n ngoai t& nhap khu thiét bj
mia dudng, xi mang I dirng, dan téi
tinh trang khéng tra duoc ng theo
cam két trong hop ddng tin dung véi
NH.

RUi ro trong bdo l&dnh mad L/C

Théng qua cac leai thu tin dung:
Letter of Credit (L/C) khac nhau
nhu: L/C at Sight (tht tin dung tra
ngay); L/C back to back (thu tin
dung d&u lung); Defered L/C {thu tin
dung tra cham); Irevocable letter of
credit (thu tin dung khong thé hiy
ngang); Revocable letter of credit
(thu tin dung ¢6 thé huy ngang)...
theo d6, ngan hang ding ra bao
lanh cho nha nhap khdu, cam k&t
tra dli 6 tién cho nha xuat khau sau
khi nha nhap khdu nhan dd hang
hoa. Do d6, tuy thudec mic ky quy
khac nhau, song n&u mic ky quy
thdp khéng di gia tri L/C, ho#c
khach hang khéng tra di ng, ngan
hang phai ditng ra thanh toan thay
cho khach hang réi lam thd tuc cho
vay bil budc. Hodc nhimg sai sét
do ngén hang hoic do khach hang
gay ra trong nghiép vu L/C, cudi
cung sinh ra tranh chép, kién tung,
ngan hang bi phat tién hay phéi tra
thay cho khach hang.

Thang 10/1994, Lian hiép San
xudt thuong mai tiéu thl céng
nghiép Viét Nam (Vinahandcoop)
Ha Noi ky hop déng mua mét 16
hang my nghé cla mét doanh

nghiép Trung Qudc, du ki&n xust
cho mét Coéng ty My thdng qua mét
Céng ty trung gian cia HongKong,
do Delta Asia Ltd, mét ngan hang -
cla HongKong md LiC,
Vietcombank déng vai tré clia ngan
hang théng bao. Song do hanh vi
lira d4o cia Cong ty Hong Kong, do
so sudt vé mit tht tuc hanh chinh
ca van thu khi thong bao L/C cla
Vietcombank (khdng xo0a chir
OTestedO trén m3u thy théng bao
in sln), do sai s6t cda
Vinahandcoop, nén cudi cing
Vinahandcoop bi lira mat trén 1 triéu
USD. Sau dé6, ddn t6i vu kién cao
kéo dai d8 trach nhiém cho nhau vé
sai s6t L/C gilra Vietcombank v
Vianhandcoop.

Cudi nam 2000, S& giao dich | -
NHNo&PTNT Viét Nam mé L/C bao
lanh cho Cong ty Centrimex thudc
Bd Thuang mai nhap khiu 10.000
t4n phan uré tri gia 1.451.935,75
USD, song do nhirng sai s6t trong
qua trinh thanh todn nén bi Ngan
hang BHF cia DGc budc phai
thanh toan, cén Centrimex thi ti
ch&i nhan ng vay clla S& giao dich
| v&i ly do S3 giao dich | thong bao
sai s6t chitg tir; Van don ghi khéng
ding ngay béc hang; tén Ngan
hang bi ky phat (Drawee) trén hai
phiéu khdng dung. S& giao dich |
theo d& nghi clia Centrimex thong
bao nhitng sai s6t nay cho BHF. Tuy
nhién, BHF phd nh&n nhiing sai sot
d6. Tranh chip xdy ra va S0 giao
dich | gap i ro vé L/C.

Ciing vé rli ro trong bao lanh
md L/C tra cham, do cac doanh
nghiép khong c6 kha nang thanh
toan ddng han, nén chi riegng 4 TP
HCM, tinh d&n hét nam 1998, du ng
cac ngan hang phai thanh toan thay
cho cac doanh nghiép lén tai
289 47 trieu USD.

RUi ro trong thanh todn lién
quan tryc tiép dén hogt ddng tin
dyng

Loai rdi ro nay c6 cac dang va
nguyén nhan sau day:

- Do nhan vién ngan hang thong
ddng véi cac phan tlf bén ngoai gia
mao cac chiing tir hoa don trong
thanh toan, Ian tranh su kiém soat
clia bd phan chuyén mén dé an cép
tién ngan hang. Trudng hop nay da
xay ra tai Thai Nguyén. Céan bd
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NHNo&PTNT Thai Nguyén thdéng
ddng voi dai ly xang dau va Kho bac
Nha nudc gia mao trong thanh toan
bii tri, rit tién ngdn hang.

- Véi cac ky thuat tinh vi, ké gian
lam gia thé tin dung, thé thanh toan,
séc du lich... d& rut tién ngan hang.
Vi kinh nghiém cla can bd ngan
hang va cbng nghé hién dai, cac
trudng hop nay dudc phat hién
nhiéu, nhung trong thuc t& cing bd
sét khong it trudng hop.

- Can bd tin dung truc tiép thu
nd, thu 1ai cda khach hang, xam tiéu
khong nép vao NH; hay nhad khach

hang vay hd, vay ké; hay cac rliro
khac vé dao dirc lién quan truc tiép
dé&n can bd tin dung.

Hau qua cua i to

Rui ro tin dung duoc bidu hién I3
v8n cho vay ra khong thu dd no géc
va 1ai khi d&n han, phat sinh chi phi
I6n hay thu duoc lai thdp ngoai du
kién, bi mat von, kinh doanh kém
hiéu qua tham chi thua 18, bi pha
san,...

Ngudi ta vi kinh doanh va rii ro
nhu trén hai ban can trén mét chiéc
can. N&u kinh doanh gidi ma phéng
ngira rdi ro téi thi cudi cung kinh

doanh ciing chang c6 hidu qua.
Ngudc lai, néu quan Iy rli ro tét,
nhung kinh doanh tai thi hau qua
cling tuwang tv. O cac nudc phat
trién, ho thiét 1ap mat hé théng phap
ly kha d3y 4G; mang luéi thanh tra,
kiém soat hiing hau; thiét 1ap hang
loat qu§: Bao toan tién gl, bao
hiém tin dung, phong ngira rli ro va
cac loai hinh bao hiém khac dé giap
phong ngira rdi ro hoat déng ngan
hang. Béng thdi, ban than méi ngan
hang ho déu xac dinh, phai t¢ minh
chti déng phong chéng rii ro la
chinh.m

Trach nlruem gan lién vdi cong viée -

VAN BE CAN QUAN TAM TRONG
CONG TAC KIEM TRA, KIEM TOAN NOI BO

ang ¢8 va phat trién cdng tac
‘ kiém tra, kiém toan ndi bd

{KTNB) 12 mét trong nhimg
ndi dung trong tm cla chuong trinh
tai co cdu dang dudc Ngan hang
Ngoai thugng Viét Nam (NHNT)
khdn truong trién khai. D& nang cao
chét luong cdng tac nay, NHNT da
va sé phadi ¢d ging trén nhiéu
phuang dién, trong dé viéc xay dung
quy trinh sao cho gén lién dugc trach
nhiém mét cach rd rang cla can bd
lam céng tac nay vdi cobng viéc cu
thé la mét trong nhimg vén dé can
phai quan tam.

1. Gén lién trach nhiém cla
cdan bd Iam cong k:c KTNB (KTV)
voi cong wec cy thé 1& yéu céu
phé bién cla cdc NHTM

Cac t6 chitc thanh tra, tai chinh
16n trén th& @idi nhu Ngan hang du
trir liégn bang My, Cuc thanh tra tin
dung iién bang Pic, Ngan hang
Nhat ban (BOJ) khi danh gia su
ddy du cla kiém soat ndi bd va cac
thd tuc kiém toan cha mot dinh ché
tai chinh trudc tién déu xem xét mot
ndi dung quan trong la "Co céu td
chifc cia Ngén hang (NH) can thiét

ThS. Phan Hing An *

lap nén cac ndi dung vé tham quyén
va trach nhiém 15 rang dé giam sat
sur tuan thd, cac chinh sach, cac thi
tuc, cac han mirc”.

Nguyén tic thir 14 trong danh
sach cac nguyén tic co ban dé
thanh tra ngan hang ¢6 hiéu qua cla
Uy ban Basle (G10) c¢6 néu: "Céac
thanh tra NH phai xac dinh ring cac
NH c6 kidm soat ndi bd thich hop,
day dd vé ban chét va quy md kinh
doanh clia ho. Kiém soat ndi bd phai
bao gdm viéc thu x&p rd réng vé giao
phé thdm quyén va trach nhiém,
phan dinh chlc nang lién quan...”

Trong iy 13 Théng tu 1/2000
yéu cdu b3t budc vé vidc xay dung
bé may kiém toan ndi bd clia cac t6
chitc tin dung Birc thi quy dinh: ‘Ban
giam d8c c6 trach nhiém ban hanh
b&ng van ban cac diéu kién khung
cho kidm toan néi bd, trong 46 dac
biét quy dinh v& muc tiéu, nhiém vy,
trach nhiém, dia vi vé mat t8 chitc,
quyén han clng nhu nghid vu bao
cdo clia nhitng ngudi 1am cdng tac
kidm toan néi bd*.

Theo Ong Markus Koerner
chuyén gia tv van clia GTZ cho dé
an tai co c8u NHNT giai doan 2001-
2005 da coi phan tich cac quy trinh
hat nhan (trong 86 cé quy trinh vé
kiém tra kiém toan ndi bo) la xuét
phat diém va theo 6ng mét ndi dung
rat quan trong a4 “Phan caéng nhiém
vu/ phan dinh nhiém vu, thdm quyén
va trach nhiém cén dudc quy dinh rd
rang”.

Ngay Quyét dinh s 03/1998/QD-
NHNN3 ngay 3/1/1998 cia NHNN
vé vidc ban hanh quy ché miu vé t8
chifc va hoat dong kiém tra, kiém
todn ndi bd trong cac té chirc tin
dung hoat ddng tai Viet Nam trong
thdi gian cé hiéu luyc ciing da quy
dinh tai didu 9, khoan 1: 'kiém tra
vian KTNB clia TCTD trong khi thuc
hién nhiém vy giam sat, kiém tra,
ki8m toan ndi bd, néu phat hién cé vi
pham céc quy dinh vé kiém tra, kiém
toan ma khdng bao cdo diy du, kip
thoi, phai chiu trach nhiém truéc
Téng gidm ddc(giam ddc), néu
nghiém trong sé& phai chiu trach

* Ngan hang Ngoai thuong Vit Nam

12

TAD CHl NGAN HANG - 8O 3 NAM 2002



