Nghién ctu trao déi

PHAN TICH LOI NHUAN

DU 66C DO KE TOAN QUAN TRI TRONG CAC DOANH NGHIEP

= THs. B0 THI PHUONG*

Lgi nhun 12 két qua cudi cung cia moi hoat
déng, la muc tiéu phan dau cla cac doanh
nghigp (DN). Vi vay, viéc phan tich Igi nhuan s&
danh gia dugc hiéu qua cua timg hoat déng, timg
khau trong qua trinh hoat déng, hoac tim ra
nhimg nguyén nhan, nhimg nhan t& anh hudng
truc ti€p dén Igi nhuan cda DN. Tuy nhién, viéc
phan tich Igi nhuin trong céc DN hién mdi dimg &
goéc dod ké toan tai chinh ma chua di sau phan tich
dugi géc do ké toan quan tri.

‘han tich lo1 nhuan (PTLN) dudi géc do ke
) toén quan tri (KTQT) 1a phén tich, xem xét
“" m6i quan hé giita cic nhan t6 gid ban, sin
M. luong (SL) , chi phi ¢ dinh, chi phi bién
ddi va sur tac dong cua ching dén loi nhuan cia DN.
Tir viéc phan tich ndy s& gidp nha quan Iy khai thic
tiém nang cta DN, 13 co s& cho viéc ra cdc quyét
dinh lua chon hay quyét dinh diéu chinh vé san xuit
kinh doanh nhu gid ban, chi phi (CP), SL... nhim
tang 1oi nhuan cho DN. Piéu kién co ban dé thuc
hién phan tich loi nhuan dudi goc do6 KTQT 1a phai
¢o hé thong thong tin do KTQT cung cap, trong dé,
CP hoat dong kinh doanh cia DN dugce phéin loai
thanh dinh phi va bién phi.

PTLN dudi géc d¢ KTQT duge xem xét trén cac
ndi dung chu yéu sau:

S& du dam phi (Contribution margin)

S0 du dam phi 12 phan chénh léch giita doanh thu
vGi phén bién phi cia né. S6 du ddm phi ¢é thé dugc
x4c dinh cho méi don vi san phim (SP), cho timg
loai SP hoac téng hop cho t4t ca cic loai SP tiéu thu
khic nhau.

+ 86 dur dam phi don vi SP: 14 s6 chénh léch giita
gid ban don vi v6i bién phi don vi SP :

Sip=P-V

Trong do :

Sdp : S8 du dam phi don vi SP

P :Gi4 ban don vi sin phim

V  : Bién phi don vi SP

+ S6 du dam phi cua timg loai SP :

Si = Qi x Sdpi
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Trong do :

Sdpi: S6 du dam phi don vi cta loai SP i

Si : Tong s6 du dam phi ciia loai SP i

Qi : SL SP i tiéu thu

i -3 FoaiSE

+ Tong so du dam phi ctia tdt cd cdc loai SP
khdc:

S =Téng doanh thu -Téng bién phi cia tit ca céc
loai SP

Hay :
S Z PiQi - Z ViQi= > Qi(Pi- Vi)
i=1 i—1 i1
Hoic

$ = > QixSdpi
=i

Tir d6 tong 1gi nhuan ctia DN duge x4c dinh nhu:
LN=S-F

Trong 46 :

S :Tdng s6 du dim phi

F :Téng dinh phi

LN : Loi nhuan
Pi  : Gid ban don vi loai SP i
Vi : Bién phi don vi loai SP i

Qi : SL tiéu thu cua loai SP i

Tir phuong trinh x4c dinh LN trén, téng s& du
dam phi trudc hét dung dé trang trai toan bo dinh
phi, phan con lai 1a loi nhuan cia DN. Nguoc lai,
néu tong s6 du dim phi khong d bu dép dinh phi thi
phén thi€u hut dé 12 s6 16 ciia DN. Bén canh d6, néu
dinh phi 12 dai luong &n dinh véi gia thiét trong mot
quy mo hoat dong nhat dinh, mudn t6i da hda loi
nhuén, can phai t6i da héa tdng s§ du dam phi.

Néu hiéu s6 ctia phuong trinh trén = 0, DN hoa
von.

Né&u hiéu s6 16n hon 0, DN c6 l4i.

Néu hiéu s6 nho hon 0, DN 186.

*Dai hoc Kinh doanh v& Cong nghé Ha N6i




Nghién ctu trao d6i

Nhu vay, sau diém hoa vén, cit méi don vi SP
hang hod ti¢u thu tang thém s& dua lai cho DN mot
khoan loi nhuan chinh bang s du diam phi cta don
vi SP dé. Tir d6, 10ng loi nhuan ctia DN ¢ thé xdc
dinh nhusau: °*

n
] = E Q .. x Sdpi
i=1
Hay:

-

LN = Z (Q,-Qh)x Sdpi

i=1

Trong do : _

Q vy ¢ SL vuot diém hoa von clia loai SP i

Q; : SLti¢u thy cha loai SP i

Qh : SL hoa vén ctia loai SP 1

Sdpi : S6 du dam phi don vi SP i

- Ty I¢ s6' du ddm phi:1aty sé giita s du dam phi
v0i doanh thu tiéu thu SP va ¢4 thé x4c dinh cho mbi
don vi SP, timg loai SP hoic nhiéu loai SP khéc nhau:

Sdp% don vi san phdm = (S,, /P) x 100

T3 1¢ 56 du dam phi timg loai sp dugc xdc dinh
nhu sau:

Sdp% cha loai san phdm i = (§,/ DT)) x 100
Hay:
Sdp% ctia loai san phdm i = [(Qi x Sdpi )/ PiQi] x100

Trong do:

Sdp% : Ty 1& s6 du dam phi

Pi  :Gid bin don vi SP i

Qi :SLtiéu thy coa SPi

DTi : Téng doanh thu ¢ta SP i
Ta biét:

LN=>" (Q;-Qh)x Sdpi
Co thé bién ddi nhu sau :

n

LN=3 Pi(Q,-Qu)x Sdpi/ Pi

=1

Hay:

LN=>" Pi(Q;-Qh) x Sdp% don vi sin phém i

i=l

Trudng hop DN san xudt nhiéu loai SP khic nhau,

ty 1& s du dam phi dugc tinh binh quan cho céc loai
SP:

Sdp% binh S8 du dam phi cla céc loai SP

gquincua = x 100
céc loal SP Doarh thu cia céc loai SP
Hoéc :
Sdp% binh > QixSdpi
i=1
quéan cia = x 100
céc loai SP > PiQi

i=1

Tir cong thite trén, cho thay s6 du dam phi thé

hién trong 100 déng doanh thu tiéu thu SP thi ¢6 bay
nhiéu dong s6 du dam phi. Ty 1é cang cao thi loi
nhuén cia DN cang 16n. Néu DN di san xuat khoi
lugng SP hay doanh thu ban hang di vuot qua diém
hoa von thi ty 1é tang ctia s6 du dém phi ciing chinh
12 muc tang 1én cta lgi nhuan.

D61 v6i cac DN ¢6 nhiéu day chuyén sx, sx nhiéu

loai SP (dét may, gidy da, co khi...) trong cic diéu
Ki¢n san xudt gidng nhau, viéc st dung (v 1é s6 du
dam phi cho phép nha quén I¥ xic dinh duge kha
nang sinh 16i cla ting loai SP moét cich dé dang.

Co cdu SP tiéu thy
Co cdu SP ticu thu cia DN 14 ty trong doanh thu

cta timg SP tiéu thu chiém trong (3ng s6 doanh thu
cua tit ca cic SP iéu thu trong ki kinh doanh.

Viéc phan tich co cdu SP tiéu thu ¢6 ¥ nghia dac

bi¢t quan trong. Boi vi, néu SP tiéu thu ¢6 gid tri 16n
chi€ém ty trong cang cao thi téng doanh thu ciia DN
cang nhiéu. Mat khéc, do méi loai SP cua DN ¢6 ty
I¢ 56 du dam phi va s§ du dam phi don vi SP khic
nhau nén khi co cdu SP thay d6i s& 1am cho ty 18 s6
du dim phi binh quan va s& du dam phi binh quan
don vi SP cting thay déi theo. Su thay ddi nay s& anh
huong dén loi nhuan cia DN. Do vay, nha quan 1y
cin phai bi€t lya chon co ciu SP tiéu thu hop 1y dé
tang lgi nhudn cho DN.

T co cdu SP tiéu thu, c6 thé xdc dinh duge ty 1é
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s6 du dam phi binh quén va s§ du dim phi binh quan
don vi SP clia céc loai SP nhu sau :

Sdp% BQ cia céc loai SP= > Sdp % cita SPi x Ki

=1

SdpBQciiacicloai SP = > Sdpi x Ki

Trong dé :
Ki la co cau tiéu thu cia SP i, dugc xdc dinh nhu

Sau

Doanh thu cta SP i PiQi
Ki= —
n
Téng doanh thu clia cdc loai SP~ ) PiQi
i=1

Phdn tich diém hoa von

Diém hoa von I diém mi tai d6 doanh thu tiéu
thu SP bang v6i CP hoat déng SXKD mi DN di bo
ra. Phéan tich diém hoa vén gitip nha quan 1y xem xét
qua trinh kinh doanh mét cach chu dong va tich cuc,
xac dinh 1o thoi gian hay mic san xudit va tiéu thuy
hoa von. Tir do, cé cac giai phap dé hoat dong SXKD
clia DN dat hiéu qua kinh doanh cao. Ngoai ra, phan
tich diim hoa vén con gidp nha quan 1y du ki¢n
duoc loi nhuan dé dua ra cdc quyét dinh ngén han
nham khai thic t6i da céc yéu t6 SXKD dé dat duge
cdc muc tiéu ctia DN.

Phuong phép xdc dinh diém hoa vén:

* Trudng hop DN san xuit mot loai SP :

E.
Sén Iwgng hoa vén (Q,) =
P-V
Hoidc :
F
Q. =
S 4
F
Doanh thu hoa von (DT,) = PxQ, =
S 4 %

e Truong hop DN san xuat nhiéu loai SP khic
nhau, xdc dinh diém hoa von duge thuc hién nhu
sau;

Budc 1 : Xéc dinh doanh thu hoa vén chung clia
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cac loai SP (DTh)
F

DT, =
Sdp % BQ ciia cac loai SP

Budc 2 : X4c dinh co cdu SP ticu thy K; (cong
thic di néu & trén)
Budc 3 : Xac dinh doanh thu hoa vén cua ting SP
(DThi)
mhi = T)Th x Kj
Budc 4 : Xac dinh SL ho# von cua timg SP (Qhi )
Qhi =DTy;: P
* Xic dinh khoi luong dé dat duoc loi nhudn theo
mong muon: Cac DN cén phii xem xét dé dat duoc
loi nhuan theo mong mudn thi cidn phai dat khéi
lwong 14 bao nhigu?

Khéi lugng dé Téng dinh phi + Loi nhuan mong mudn
dat dugc Igi nhuan =
mong mudn Giabandonvi - Bi€n phidon v

Viéc xdc dinh khdi lugng dé dat duoc loi
nhuén theo mong muén, cian phan biét thanh hai
truong hop sau: Trudng hop 1. DN san xuédt mot
mat hang, viéc xdc dinh kha don gian theo céng
thitc néu trén, DN khong phai phan bé dinh phi
cho tung mat hang: Truong hop 2. doanh nghiép
san xudt va kinh doanh nhiéu mit hing, viéc phan
b6 dinh phi cho ting mat hang kha phitc tap nén
ngudi ta thutng xdc dinh doanh thu ban hang
chung ctia ca DN dé dat duoc !oi nhuian theo
mong muén. Trinh ty tinh todn nhu sau:

Bude 1: Xdc dinh téng doanh thu chung ciia tat
cd cdc mat hang d€ dat dugc 1oi nhuan theo mong
muén:

Doanh thu dé dat duoc lgi nhudn mong mudn
= (Tong dinh phi + Loi nhudn mong mudnj! (1 -
Ty trong 16ng bién phi trén téng DT)

Budc 2: Xdc dinh ty trong doanh thu cia ting
mat hang MH theo SL hoat dong & mic cong suat
téi da:

Ty trong DT hoar déng ciia mdt hangi( MHi)
= (Doanh thu hogrt déng cia MH ; | Doanh thu
hoat déng cuia tdr cd cac MH) x 100

Budce 3: Xdc dinh doanh thu va khoi lugng SP
d¢ dat duoc loi nhuan theo mong muén cha timg
mat hang.
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- DT ciia MHi dé dat duoc LN theo mong
mudn = Ty trong DT HD ciia MHi () Tong

doanh thu cia tdt cd cdc MII dé dat duoc LN
theo mong muén
- Khéi luong cia MHi dé dat duwoc LN theo

mong muén = Doanh thu cia MHi dé dat duoc
LN theo mong muén/ Gid ban MHi

Xdc dinh khoi lugng tiéu thu cin thiét dé dat
duoc muc loi nhuan theo mong mudn 1a mét ndi
dung phan tich rdl quan trong trong quan tri DN,
giip DN chu dong trong diéu hanh cédc chinh sich
bdn hang, quan 1y khoi luong SP san xudt va tiéu
thu, hoach dinh k& hoach trong ngan han.0
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(Tiép theo trang 49)

muoén kinh doanh ma gii tién vao
NIHTM loi hon. Nhiéu DN kinh
doanh tri tré do thi€u von ma
khong vay, vi 1di suét cho vay ca
NHTM qua cao.

Ddu nam 2008, Thong doc
NHNN Viét Nam dé nghi UBTV
Quéc hoi stra Khoan 1, Diéu 476,
Bo6 Luat dan su nam 2005. UBTV
Qudc hoi khong chap nhan, vi
Khoan 12, Piéu 9, Luat NHNN la
co 50 cho Khoan 1, Picu 476, Bo
Luat dan su nam 2005. Nhu vay,
Khoan 1, Diéu 476, Bo Luat dan
sy nam 2005, dp dung khi bén cho
vay khong phai 1a NHTM. Lai
sudt huy dong von va lai suat cho
vay phai dua vao ldi suat co ban
cua NHNN Viét Nam. :

Khoan 1, Biéu 1, Quyét dinh
16/2008/QD-NHNN ngay
16/5/2008 ciia Théng doc NHNN
Viét Nam vé co ché di€u hanh 1ai
suit co ban bing déng Viét Nam,
viét: “Cdc t6 chitc tin dung dn
dinh ldai sudt kinh doanh (ldi suadt
huy déng, ldi sudt cho vay) bdng
dong Viét Nam doi voi khdch

hang khong vuot qud 150% cila
lai sudt co ban do Ngan hang
Nha nude cong bo dé dp dung
rrong tung thoi ky”. NHNN Viét
Nam soan thao Quyét dinh trén
khong rd rang, nén gidm doéc chi
nhianh Ngan hang NN&PTNT
huyén Gia Lam (Ha Noi) huy
dong von ngan han véi 13 sudt
21%/nam.

Tu ngay thanh lap Ngan hang
quic gia (6/5/1951), nay la
NHNN Viét Nam, lai sudt cho
vay, gom: 13i sudt cho vay ngin
han, 1ai sudl cho vay trung dai
han, 131 sut no qua han. Lai suat
ng qua han cua hai loai cho vay
trén, bing 150% lai sudt ghi
trong kh& udc. Thir hoi, hién nay,
bén vay da chiu lai suét vay hing
150% 1ai sudt co ban, néu moén
vay dé hén vay bi chuyén sang ng
qud han, thi 131 sudl ng qua han s¢
la bao nhiéu?

Thong doc NHNN dua ra Iai
sudt co ban cao, khién BO Tai
chinh phat hanh trdi phi€u Chinh
phu hodc trdi phiéu cong trinh va
Kho bac Nha nuéc phat hanh tin
phiéu Kho bac gdp rat nhiéu khé

khan. Nam 2008, Bo Tai chinh (5
chic déu thau trai phiéu Chinh
phu nhiéu phién khéng thanh
cong; tin phi€u Kho bac Nha nuée
hau nhu & liét.

Nudc ta lam phat cao, nhung
mang ndi dung tri wré. Biéu hién
hang hod khéng thiéu, nhung sic
mua cta dan chdng giam, dan dén
san xudt dinh doén. Bién phédp
chéng lam phat cia NHTU cha
véu bing ty Ié tién gl du trlk bt
budc cao hay thap.

Va nhiing kién nghi

Pé ning cao vi thé cia NHTU,
Thong déc NHNN Viét Nam nén
diéu hanh 13i suét co ban bing
“khung 13i suat”, trong d6 “san lai
suat” & mic 5%/nam; “trdn lai
sudt” & muc 8,5%/nam. Néu lam
dugc nhu vay, cac thanh phan
kinh (€ s& 1i€p cén vOn vay tir céc
td chic tin dung; gop phén ting
truong GDP; cdic NHTM canh
tranh |di sudt huy dong von va cho
vay trong pham vi “khung lai
sudt”, trong dé ¢d “lai sudt thoa
thuan™.@
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