Hudng dan nohiép vu

Théng tin ké todan phuc vu ra quyét dinh
han vé ngudn luc san xuat
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trong diéu kién gidi

phi tinh trén 1 don vi nguoén luc
gidi han doé.
Cac phuong an trong truéng
hop c6 nhiéu ngudn Iuc gidi han
Trong trudng hop c6 nhiéu
nguodn luc bi gidi han thi viéc
lua chon theo thit tu vu tién dua

Trong thuc té, cdc doanh nghiép thuong bi gidi han vé nguén
luc san xudt, tie la khong di cung wng cdc yéu té san xudt
cho viéc ddp ng nhu cdu sdn xudt cta ting san pham, trong
khi co cdu sén phém lai rét da dang. Vi vy, viéc phan b6
cdc nguon luc han ché nay mét cach hop ly la yéu cau ddt ra
déi vdi cong tdc quan tri doanh nghiép.

Phan tich cac phuong an
trong trudng hop chi co mot
ngudn luc gidi han

Trong truong hgp doanh
nghiép chi bi gidi han bdi mot
ngudn luc san xuat thi co sd dé
xem xét phuong 4n la dua vao
khai niém s6 du dam phi. S6 du
dam phi 1a phan con lai ctia
doanh thu sau khi da trir di bién
phi, né 1a co s& dé tao ra loi
nhuan cho doanh nghiép. Tuy
nhién, do muc tiéu lua chon
(trén phuong dién tai chinh) la
phuong an c¢6 lgi nhuin cao
nhit nén vin dé dat ra la lua
chon s6 du dam phi don vi san
phim hay s6 du dam phi trén
mot don vi nguén luc gidi han?
Thir phan tich véi tinh huéng
gia dinh sau:

Mot doanh nghiép xay dung
phuong dn san xudt 4 loai san
phiam véi cdc chi tiéu du kién
sau (Bang 1, trang 37).

Du kién lugng vat liéu cho
san xuit doanh nghiép c6 thé
cung Ung toi da trong thang téi
la 140.000kg. Hay lua chon
phuong 4n t6i wu trong dicu
kién han ché ngudn vat liéu san
xuat dé dam bao muc loi nhuén

cao nhat cho doanh nghiép?

Bai toan nay duoc giai quyét
theo trinh tu sau: 1. Xac dinh
ngudn luc han ché cia doanh
nghiép; 2. Xay dung cic
phuong 4n phan bé nguén luc
nay trén co s& thit tu uwu tién; 3.
Tinh toan lua chon phuong an
¢6 muc lgi nhuan cao nhat.

Nguoén luc han ché cua
doanh nghiép trong trudng hop
nay la vat liéu. Vi vay, viéc
phéan bé lugng vat liéu cho cic
san pham c6 thé theo thi tu uu
tién dua trén s6 du dam phi
(SDDPP) don vi san pham hodc
s6 du dam phi tinh cho 1 don
vi vat liéu (Bang 2, bang 3,
bang 4, trang 37).

Qua so sanh, c6 thé thay,
phuong 4n 2 c6 téng s6 du dam
phi I6n hon phuong an 1 la
214.934.000d, trong diéu kién
cdc nhan t6 khdc khong ddi thi
loi nhuén cta phuong an 2 16n
hon 1a 214.934.000d. Vi vay,
khi c6 mot nguén luc san xuat
gi6i han, cin ci dé so sanh lya
chon phuong an la s6 du dam

vao s6 du dam phi to ra khong
phut hop vi khéi luong tinh todn
16n, do phai xem xét tat ca cac
cich phoi hop san pham c6 thé
dugc. Phuong phap thich hop
trong truong hop nay la phuong
phdp vira phai han ché s6 luong
tinh todn, vira phai phoi hop tot
nhat cdc nguodn luc gidi han cia
cic san phim khdc nhau dé
dem lai loi nhuan téi da cho
doanh nghi¢p. D6 la bai todn
t61 uu hoa duoc su dung kha
phd bién trong cdc bai todn
kinh té.

Xét tinh huong gia dinh sau:
Mot doanh nghiép san xuat 2
loai san pham A va B vdi s6 du
dam phi don vi (du tinh) la
5.000d/spA va 4.000d/spB. Cac
yéu t6 san xudt can thiét déu co
thé cung ting theo ké hoach
ngoai trir ba yéu to la: thoi gian
lao dong, khai lugng vit liéu va
kho chita hang. Trong nam téi
thoi gian lao dong c6 thé huy
dong t6i da 1a 30.000 gid, khoi
luong vat liéu cung tng toi da
la 33.000kg va dién tich kho
hang t5i da 1a 12.000m2.

Tai liéu vé nhu cdu cia 1
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don vi san pham d6i véi 3 yéu to
nay nhu Bang 5, trang 38.

Gia st trong nam, doanh
nghiép c6 thé tiéu thu hét san
phim san xuat ra. Hay xac dinh co
cdu san phidm nhim skt dung tot
nhit cdc nguén luc san xudt gidi
han dé mang lai loi nhuan t5i da
cho doanh nghiép?

Bai todn nay dugc giai quyét
theo trinh tu sau:

- Lua chon ham muc tiéu véi
céc rang budc vé ngudn luc gidi
han.

- Giai bai toan quy hoach tuyén
tinh nhdm tim cdc bién clia ham
muc tiéu véi cdc rang budc vé
nguén luc san xudt.

- Két qua tim dugce s€ 1a co ciu
san phdm t6i wu dé mang lai lgi

nhuan t6i da cho doanh nghiép
trong diéu kién gidi han cic nguén
luc san xuat.

Ham muc tiéu c6 dang:

C=5.000X1+4.000X2 -> Max

Trong do:

C : Téng s6 du dam phi

X1: Lugng san phim A sin
Xudt va tiéu thu

X2: Lugng san phim B san
Xudt va tiéu thu

Hé rang budc: 15X1 + 8X2 <=
30.000

2X1 +4X2 <=12.000

10X1 + 12X2 <= 33.000

Rang budc bién: X1>=0;
X2>=0

C6 thé giai bai toan nay bang
phuong phép d6 thi nhu sau:

Bugc 1: V& d6 thi cic rang

Bang 1

Chi tiéu SPA SPB SPC SPD
1.Don gia ban (d) 100.000 | 44.000 | 64.000 | 16.000
2.Bién phi don vi (d) 60.000 24.000 | 40.000 | 6.000
3.56 du dam phi don vi (d) 40.000 20.000 | 24.000 | 10.000
4.Dinh murc vat liéu (kg/sp) 5 2,4 4 0,8
5.5an luong tiéu thu (Du kién) (sp) 20.000 12.000 8.000 40.000

Bang 2: Phuang an 1 - Can cif vao s& du dam phi don vi san pham

San pham | S& du dam phi don vi san pham [ Thir tu wu tién
A 40.000 1
B 20.000 3
C 24.000 2
D 10.000 4

Bing 3: Phudng an 2- Can cif vao s4 du dam phi tinh cho 1 don vi vat liéu

budc vé ngudn luc san xuit

Truc X phan anh san lugng san
phdm A va truc Y phan 4nh san
lugng san phim B. Phuong 4n
duge chap thuan phai thoa man tat
ca céac rang budc vé nguén luc san
xudt va rang budc vé bién, dé la
cac phuong dn ndm trong ving
kha thi trén do6 thi.

DG thi 1 (trang 38)

Buoc 2: Tim phuong an téi uu
trong vung kha thi

Phuong an t6i vu la phuong an
phai str dung hét cac nguén luc san
xudt c6 thé huy dong duoc. Vi vay,
tai diém t6i wu céc bit phuong
trinh phan anh nhimg rang budc vé
nguon luc sé trd thanh cac phuong
trinh. Can cif trén d6 thi, ta c6 thé
tim X1 va X2 bang céach giai hé
phuong trinh:

15X1 + 8X2 = 30.000

10X1 + 12X2 = 33.000

-> X1=960 va X2 =1.950

Nhu vay, co cdu san phim t6i
uu 12 960 san phdm A va 1.950 san
phdm B, khi dé, téng s6 du dam
phi ctia doanh nghiép s€ dat mic
cao nhat la:

960 x 5.000 + 1.950 x 4.000 =
12.600.000d

Ciing c6 thé giai quyét bai toan
nay bang coéng cu Solver trong
phan mém Excel nhu sau:

Nhap liéu vao bang tinh (Bang

San | Sodudamphi | Dinhmic | S&dudam phitinh | Thirty )
2 o7% my 2 agasa PSR e 6, trang 38)
pham | don vi san pham vatliéu | cho 1 donvivatliéu | uutién . 5
Chon chirc nang
A 40.000 5 16.000 3
B 20.000 24 20.000 2 [Menu]/Tools/Solver.
C 24.000 4 12.000 4 Tai khung Set Target Cell dua
D 10.000 0.8 25.000 1 vao gia tri $D$5 (Gia tri cua ham
Bang 4: Bang phan tich so sanh giita 2 phuong an
Phuong an 1 Phuong an 2 Chénh
Thir | Luong Sodu | —o . Thr | Lugng Sodu | —o . léch SDBP
P | ty | vatlisu ngZg% dam ng?nssh?” te | vatlieu sL:Zg% d3m T‘ég?nssh?” clia 2
vu | phanbd & phi vu | phanbd = phi phuong an
ten | ko) | @ | gonvi | 19999 | gan | Kg) | *& | donvi | 19909 | " i4000q)
A 1 100.000 | 20.000 | 40.000 800.000 | 3 79.200 | 15.840 | 40.000 633.600 -166.400
B 3 8.000 | 3.333 | 20.000 66.660 | 2 28.800 | 12.000 | 20.000 240.000 +173.334
C 2 32.000 | 8.000 | 24.000 192.000 | 4 0 0 | 24.000 0 -192.000
D 4 0 0 [ 10.000 0 1 32.000 | 40.000 | 10.000 400.000 +400.000
Cong - 140.000 - - | 1.058.660 - 140.000 - - | 1.273.600 +214.934
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Bang 5
Sén | Thoi gian lao dgng | Khéi lvong vatliéu | Dién tich kho hang
pham () (kg) (m?)
B 8 12 =
Béng 6
A B C D E
i tie & o Kh/nang
1 Chi tiéu SpA | SpB Tong cong {5 da
Thai gian lao
Z 5 8 | =9$B52'$BI6+$CS2" 0.000
dongg) | $B52'$B96+9C52'C56 | 3
’ Kh/luq?k%;/at ) 12 | =9$B$3'$B$6+5C$3*$CH6 | 33.000
Dién tich kho = . X
41 hangm) 2 | 4 | =9$BS4"sBS6+SCS4"SCS6 | 12.000
5| du(g?m P 1 5000 | 4000 | = $BS5$B36+SCS5SCS6
6 Luc_mg san
~ pham

Béng 7: Bang két qua

Chi tiéu Gia tri dau Gia tri cudi
Tdng s6 du dam phi (d) 0 12.600.000
Luong san pham A (sp) 0 960
Lugng san pham B (sp) 0 1950

Chi tiéu Gia tri Du
Tdng thai gian lao dong (h) 30.000 0
Tdng khéi lugng vét lieu (Kg) 33.000 0
Tdng dién tich kho hang (m2) 9.720 2.280

X2 (1000sp)

= Rang budc vé thoi
gian lao dong

e

Vung kha thi

NN\

Rang budc vé khai
lugng vit li¢u

Rang budc vé dién
ich kho hang
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X1 (1000sp)

muc tiéu), khung By Changing
Cells dua vao gia tri $B$6:5C$6
(Co ciu san phdm san xuét nhim
t6i da hoa s6 du dam phi), Khung
Subject to the Constrains dua vao
cac gia tri rang budc (cac giéi han
vé€ nang luc san xudt). Khai bdo
mo hinh trén Solver nhu sau:

Khi dua cac rang budc cho mo
hinh chon nit Add. Nhap nut
Solver, chon Keep Solver Solution
dé luu két qua va chon Answer
trong khung Reports dé nhan
thong bdo vé két qua (bang 7,
trang 38).

Hoat dong san xudt cua céac
doanh nghiép luén gap phai khé
khan trong qua trinh cung tng céc
yéu t6 ddu vao (bi giéi han vé
nguodn luc san xuat). Viéc lua chon
cac phuong an toi wu trén co s
phoi hop t6t nhdt cac nguén luc
gi6i han dé dem lai loi nhuan t6i
da la muc tiéu clia cong tic quan
tri doanh nghiép. Bai vi€t da cung
cdp phuong phdp co ban dé dap
ing yéu cdu nay trén co sd ti€p can
thong tin ké toan. Dong thoi, cling
trinh bay céach giai quyét mo hinh
bai todn nhiéu gidi han vé ngudn
luc bing cong cu Solver clia phan
mém Excel.O
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