Nghién cuu trao doi

Sd dung hé thong tdi khodn ke todn
trong cong tac quan tri doanh nghiép

® Ths. Nguyén Hoan*

huéng tap trung moi ganh
ning trong viéc phan loai
thong tin lén hé thong TKKT.
Viéc lam nay da timg phat huy
hiéu qua trong truong hop DN
c6 quy mo6 con nho va so

Xay dung hé thong tai khodn ké'todn (TKKT) thuc chat la viéc s

dung cdc tai khodn (TK) dé phan loai nghiép vu kinh té phat sinh
theo timg doi hwong theo doi ciia ké'todn. Néu bé qua cdc ky thudt
dinh khodn thi danh muc TK so véi cdc danh muc khdc nhi danh
muc khdch hang, danh muc khodn muc phi... khong cé su khac biét

nhiéu.

& chic hé thong TKKT bao
gém viéc xdc dinh so6 luong
ciac TK va ciu tric céc tiéu
khoan. Viéc t6 chiic hé thong
TKKT can phai phu hop véi
dac diém loai hinh kinh doanh
va quy mo cua timg DN. Viéc
té chuc t6t hé thong TKKT sé
giip DN phan danh dugc mot
cach day du va c6 hé thong céc
nghi¢p vu kinh t& phét sinh.
Mot hé thong TKKT tot khong
chi phan anh mot cich chinh
xdc va day du theo yéu cau cla
k€ todn tai chinh ma con cung
cép thong tin phuc vu cho cong
tac k€ toan quan tri.

Trong hé thong TKKT, néu
xét theo khia canh phan loai
cac nghiép vu kinh t& phat sinh
chi tiét theo timg doi tugng tap
hop, trong dé, c6 mot s6 nhém
TK thuong dugc st dung dé
phén loai nhu:

Nhém TK cong no: Khi
xay dung hé thong TK, ké todn
¢6 thé chi tiét thanh céc tiéu
khoan theo tung doi tuong
cong ng. Viéc lam nay, giip
ké todn c6 thé theo dbi chi tiét
cong ng cua tung doi tuong
trong hé thong TK.
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Nhém TK ton kho: Nhém
nay duogc dung dé theo doi cic
nghiép vu kinh t€ phat sinh
lién quan dén NVL, san pham,
hang héa... cia DN va dugc
ma chi tiét theo timg doi tuong
hach toan.

Nhém TK chi phi: Nhom
TK tap hop cdc khoan chi phi
cta DN, bao géom ca chi phi
san xuat san pham va chi phi
ban hang, chi phi quan ly. Va
duoc md chi tiét theo timg doi
tuogng tap hop chi phi.

Nhom TK doanh thu: Dung
dé tap hop cdc khoan doanh
thu tr ban hang hoa, sian
phdm, dich vu... cia DN. bé
phuc vu cho cong tic quan tri,
nhat 1a muc dich cung cap
thong tin cho cdc bao cdo “bod
phan”. Vi vay, nhom TK nay
c6 thé duoc md chi tiét theo
ting doi tuong hach todn
doanh thu.

Thuc trang cong tac to
chire hé thong TKKT

Hién, cac DN chu yéu xay
dung hé thong TKKT theo

luong nghiép vu chua phat
sinh nhiéu. Tuy nhién, sau thoi
gian hoat dong, so lugng
nghiép vu ngay mot tang vé so
lugng va do phic tap thi cac
nhuoc diém trong cdch thic
xay dung hé thong TKKT nay
bat ddu boc 10, cu thé véi cic
nhém TK:

TK cong ng: & nhém TK
nay, k€ toan da ti€n hanh md
chi tiét tiéu khoan cho ting
déi tuong cong ng. Vi du: TK
131: Phai thu khach hang, ké
todn md céc tiéu khoan tuong
tmg TK 1311: Khach hang khu
vuc mién Bac, TK 13111:
Cong ty TNHH ABC, TK
13111: Cong ty TNHH CDX
..., vé mat nguyén ly thi hoan
toan ding. Nhung ric roi sé
phat sinh khi khoi lugng
khach hang tang lén con so
hang tram, hoac tham chi ¢6
DN md chi tiét tiéu khoan cho
TK112: Tién gui ngan hang
véi noi dung TK 1121: Ngan
hang ABC, TK 1122: Ngan
hang Z...

TK ton kho: P61 véi nhom
TK nay, khi cin phan loai
thong tin clia timg san pham,
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ké toin tién hanh md céc ti€u
khoan cho TK 155- Thanh phdm
thinh cédc tiéu khoan nhu TK
1551: Thanh phdm kho A, TK
1551: San phdam ABC... cong viéc
ndy ciing dugc tién hanh tuong tu
véi cac TK 152, 153, 154, 156,
157 cha DN.

TK Doanh thu: Qua trinh di
dén muc tiéu toi da hoéa loi nhuan
cia DN chli yéu nam & khau phan
tich doanh thu va chi phi. Loi
nhuan ctia DN s& t6i da khi DN
fim dugc cau tra 10i lam thé nao dé
t61 thiu hoéa chi phi va doanh thu
dat duoc 1a 16n nhat. Nhu vay, viéc
phan tich doanh thu theo chiéu
hudng phan loai thi truong s€ giap
nha quéan 1y dé dang dinh hudng va
phan loai dugc dau la thi truong
muc tiéu, dau la loai san phdm miii
nhon... Dé c6 dugc cau tra 16i nay,
ké toan khi tién hanh xay dung hé
thong TK doanh thu thudng phan
chia thanh cdc tiéu khoan nhu TK
5111: Doanh thu bdn hang gom
cc tidu khoan TK 51111: Doanh
thu khu vuc mién Bac, TK 511111:
Doanh thu tir san phdm A...

TK Chi phi: Pay la nhém TK
quan trong bac nhat cia DN, giip
DN ¢6 thé tap hgp, theo doi va
kiém soat chi phi trong qua trinh
san xudt va kinh doanh cta minh.
Do vay, khi xay dung hé thong
TK, ké todn thudng rat quan tam
dén van dé to chiic hé thong TK
ké toan nhom chi phi sao cho co
hiéu qua. Khi tién hanh khdo sat
tai mot s6 DN trong nhom van tai,
cho thay khéa nhiéu cong ty da to
chitc h¢ thong TK ké todn chi phi
nhu sau:

Xudt phdt tir yéu cdu vé viéc
phai theo doi chi phi nguyeén liéu,
nhan cong, khiu hao... theo tung

doi xe, timg nhom loai xe..., k&

toan da tién hanh xay dung cic bo

tiéu khoan nham phan loai chi phi

nhu: TK 622: Chi phi nhan cong
duge chi tiét theo tiéu khoan TK

6221: Chi phi nhan cong truc ti€p
doi xe khach, TK 6222: Chi phi
nhan C(‘)ng doi xe tai... Vai TK chi
phi san xuat chung, chi phi ban
hang, chi phi quan ly, k& toan
ciing tién hanh md tiéu khoan
tuong tng nhu TK 6274: Khau
hao tai san c6 dinh dugc md chi
tiét tiéu khoan TK 62741: Khau
hao xe doi xe khach, TK 627411:
Khau hao xe khach Hyundai...
TK 641: Chi phi ban hang dugc
md céc tiéu khoan nhu TK 6411:
Chi phi nhém dich vu xe Khach,
TK 6412: Chi phi nhém dich vu
xe tai... Tuong tu, voi cac TK chi
phi khac-duge cdc DN st dung dé
phan dnh chi tiét theo timg doi
tuong theo doi.

Nhu vay, néu suy nghi theo
chiéu huéng cac khoan muc phi
cua DN ]a cé dinh va c6 so luong
han ché, khu vuc thi truong cia
DN khong nhiéu, s6 luong khach
hang gilt nguyén thi viéc xay dung
hé thong TK nhu vay la rat phu
hop, dé dang tap hop va phan loai
thong tin theo yéu cau clia cdc cap
quan ly (Vi du: Yéu cau cho biét
doanh thu ban hang cua khu vuc
ph1a Béc, ké toan chi can tap hop
s6 phat sinh tir TK 51111 la ¢ thé
ddp ing dugc yéu cau). Tuy nhién,
diéu gi sé xay ra khi DN ngay
cang phat trién ca vé quy mo san
Xuit, pham vi thi truong hay
chung loai hang héa? Chac chin
rang, khi DN phat trién, véi so
luong khach hang lén dén hang
tram, tham chi hang ngan thi li¢u
c6 thé nhoi nhét dugc hét vao hé
thong TK khong? Va véi so lugng
ngan hang cé giao dich véi DN
tang lén hang chuc thi TK 112 lic
dé s& nhu thé nao?

Vé6i nhém TK doanh thu sé€
phdi phan chia ra sao khi DN ¢
nhu ciu theo doi doanh thu ban
hang chi tiét theo quoc gia, vung,
tinh... tham chi la quan, xa, két
hop v6i do tudi, nghé nghiép...

Piéu nay chac chan sé rat kho
khan khi tit ca tap trung hét vao
mot hé thong TK ké toan. Pon clr
nhu Cong ty LanguageLink
Vietnam vGi s6 dong trong hé
thong TK ké toan hién nay la 1360
TK, mot con s6 khong nho néu ta
dem so sanh véi nguyén ban mot
danh muc TK chi c6 khoang 200
TK bao gom ca tiéu khoan (hé
thong TK ban hanh theo Quyét
dinh 15/2006/Qb-BTC.

Gia s, néu cac DN van tai
muon theo doi chi phi nhan cong
chi tiét theo timg loai xe, theo
kich thudc xe, tai trong cua Xe,
nhém khach su dung, gio van
hanh... chic chan, lic d6 hé thong
TK chi phi nhu trén s€ bi pha vo.
Hon thé nita, méi khi muén bo
sung hay thay ddi thong tin quan
ly, DN khong thé thdy déi ngay
cdc cip ctia TK (vi cdp cii da c6 s6
lieu phat sinh) hay néi mot cich
khac 1a tinh dong trong viéc thém
bét thong tin quan tri trong qua
trinh hoat dong la khong c6. Qua
do, ta c6 thé thay, viéc dang su
dung mot hé thong TKKT vira
phtic tap, vira cong kénh nhu hién
nay la khong hi¢u qua va véi viéc
ngay cimg 16n manh ctia DN thi su
sup do cta hé thong TKKT nhu
vay trong tuong lai 1a diéu chic
chan xay ra néu nhu DN khong
sém c6 nhimg thay déi cho phu
hop.

Giai phap cho mot hé thong
TK tinh gon

Nhu ching ta da biét, ban than
hé thong TK xét theo khia canh
nao d6 ciing giong nhu cdc hé
thong danh muc khdc. Viéc 1o
chitc, phan loai yéu to trong cac
danh muc khac nhu danh muc
khach hang, danh muc hang hoa...
theo dang hinh cdy phan nao c6
nét tuong dong véi danh muc TK
ké toan. Nhu vay, khi xay dung hé
thong TKKT, can phai t6 chic
phan chia ganh nang phan loai va
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cung cap thong tin tir TK ké toan
sang cac danh muc khdac. Viéc
lam nay s€ giip cho chic nang
cung cdp thong tin cua cac danh
muc duoc thé hién rd6 hon va lam
tinh gon hé thong TKKT. Cu thé,
ta s€ xem xét giai phap cho ting
nhom TK sau:

Nhom TK céng no: Vi nhom
TK nay, DN chi can sit dung TK
cap 1 dé ghi chép cdc nghiép vu
kinh té phat sinh, dong thoi, khai
bdo tén cac doi tuong cong no
trong danh muc khéach hang, khi
cap nhat so liéu c6 lién quan dén
khach hang nao thi chi ra khach
hang dé trong danh muc khach
hang. Tuong tu, DN c6 thé khai
bao két hgp cac danh muc vung
mién, danh muc hop déng... Khi
str dung céch thic nay sé gitip cho
nha quan 1y nhanh chéng c6 duge
cac thong tin vé cong no cla ting
doi tuong, hoic cé thé theo doi
cong ng theo hop dong, theo khu
vuc... TK dp dung phé bién la TK
131, TK 331, TK 112...

TK ton kho: Véi nhém TK nay,
DN c6 thé chi phai sit dung mot
TK cép 1, két hgp véi cac danh
muc khic nhu danh muc kho,
danh muc vat tu hang hoéa, san
pham. Néu thdy can thiét, c6 thé
khai bao thém cdc danh muc nhu
danh muc dac tinh san phim dé
theo doi thém. Nhu vay, véi
TK155, DN tién hanh t6 chic
phan loai san phdm tai danh muc
san phiam. Vi du, v6i DN duoc
phdm c6 thé phan loai theo nhém
dugc ly, nhém bénh, nhém thudc
ndi ngoai... theo dang thuc cau
tric hinh cay.

Véi cich phan loai nhu trén,
khi cdn xem bdo cdo tiéu thu cta
thanh phdm, ngoai viéc loc s6
liéu theo TK155, DN c6 thé tim
kiém va lap bao cao theo kho,
theo ching loai san pham, qua dé
c6 thé thong ké dugc loai san
phim nao c6 miic tiéu thu cao,

kho hang nao dép tng tiéu thu tot
nhat... dong thoi, trong qua trinh
xuat hang ban, DN c¢6 thé dap
img yéu cdu cia khach hang vé
ban dic ta san pham thong qua
danh muc dac tinh san pham.
Tuong tu cho cac TK 152, TK
153, TK 157...

TK doanh thu: Day la nhém
TK quan trong bac nhat cua DN,
vi ban than né phan anh gan nhu
tron ven két qua, hiéu qua kinh
doanh cua DN, néi theo cich
khac, DN hoat dong “tot” hay
khong chi can nhin vao két qua
tiéu thu sé ro.

Phéan 16n ndi dung trong “Bao
cao bd phan” cua ké toan quan tri
danh dé giip DN phan loai va
quan ly doanh thu tiéu thu, & day
la theo vung, mién, theo khu vuc,
theo nhom khach hang... Vi du,
nguoi quan ly mudn biét so luong
thuéc la Vinataba tiéu thu trong
thang tai khu vuc phia Nam, nhém
khach hang la thanh nién. Néu
nhu véi hé thong TK ci, viéc tra
161 cau hoi nay sé rat kho. Tuy
nhién, véi viéc khai bdo cac danh
muc vung mién, danh muc nhém
ngudi tiéu dung... khi cap nhat s6
liéu ban hang, nhan vién ban hang
chi can chi ro la ban tai khu vuc
nao, nhém tudi nao... thi viéc lap
bao cdo phan tich doanh thu s€ tr&
lén dé dang va da chiéu hon.

TK chi phi (Ldy vi du voi DN
van tai): V&i TK Chi phi nguyén
vat liéu truc tiép (621), DN chi
can st dung TK cap 1, két hop vdi
danh muc vat tu va san pham dé
theo doi vat tu xuat dung cho san
phdm nao. Trong trudng hop DN
muén theo doi chi phi xang dau
cho doi xe 54 ché ngodi thude
nhém van tai hanh khach cho géi
dich vu du lich Ha Long. Khi phat
sinh chi phi nhién li¢u cho géi
nay, ké toan chi can chi ra thong
tin cu thé cho timg khodn muc
thong qua cac danh muc khoan

m .“/71/: chi Ké loan i /ﬁa’ny 8/2070

muc phi, danh muc tour du lich,
danh muc doi xe. Khi dé, cé thé
tong hgp bdo cdo chi phi theo timg
tour, ting loai xe, timg khoan muc
chi phi trong TK 621.

Véi TK 622 DN can b sung
thém danh muc nhan vién, danh
muc nay sé theo ddi ca nhimg
nhan vién la lai xe, khoi van
phong, khoi quan ly... thong qua
viéc bo tri theo nhom trong danh
muc nhan su. Nhu vay, vdi bai
toan mot lai xe c¢é thé lai nhiéu
loai xe khac nhau, thuc hién nhiéu
nhiém vu khac nhau, DN van cé
thé quan ly tét chi phi cho ldi xe
dé. Vi du, véi cung mot xe nhung
cac lai xe khac nhau s€ c6 mic
tiéu hao nhién liéu khac nhau, tir
do, ta 6 thé kiém sodt va so sanh
dugc, ngoai ra, DN ¢6 thé theo doi
su hai long cua khach hang vé thai
do cua lai xe, nhan vién trong cac
tour khiac nhau théng qua danh
muc hop dong.

Vi TK chi phi san xuat chung
627, nhém TK tuong déi phic tap
trong viéc quan tri chi phi va gia
thanh ctia DN vi lién quan dén qua
trinh phan bé chi phi t6i cic déi
tugng tinh gia, vdi cac DN van tai
thi d6 l1a cac hop déng van chuyén
hang héa hay hanh khéch... Véi
cac DN dugc phdm thi doi tugng
tinh gia thanh la cdc loai thuoc
khac nhau ma cong viéc cudi cung
thudng 1a phan bé chi phi theo cic
tiéu thic nhu s6 lugng san pham
san xuat ra, chi phi nhan coéng,
doanh thu tiéu thu... Nhu vay, viéc
béc tach doi tuong theo doi ra cac
danh muc riéng ré sé giup DN
nhanh chéng xéac dinh dugc gia tri
tiéu thiic dé phan bé.

Ngoai ra, véi cac TK chi phi
nhu TK 641, TK 642 thong qua
cac danh muc bd phan va danh
muc khoan muc phi, DN c6 thé
kiém soat dugc chi phi cho timg
bo phan nhu khi ¢6 khoan chi tién
in an cho bo phan ban hang. Xét
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theo khia canh TK 627 thi do la
khoan chi phi chung, khodn muc
phi cu thé la “Chi phi in an”
nhung véi TK 641 thi nd lai la chi
phi cho bo phan ban hang. Tur do,
ta thdy viéc khai bdo cdc danh
muc khong chi phuc vu cho mot
nhém chi phi ma con phuc vu cho
nhiéu nhém nghiép vu khéac nhau,
néi cach khéc thi tinh ké thira va
tan dung trong cac danh muc 1a réat
cao. Ngoai ra, viéc bé sung hay
bét cac thong tin quan tri 1a rat dé
dang & moi thoi diém. Viéc nay
khac hoan toan véi hé thong TK
cii vitinh “finh” cia TK cii khong
cho phép thay déi trong qua trinh
st dung ma chi dugc thiét lap mot
Jan trude khi DN hoat dong. Dicu
nay la bat hgp ly vi DN phai luon
thay déi ca vé trinh do, cdch thic
quan ly va quy mo theo timg ngay
cho phit hgp v6i moi trudng kinh
doanh hién tai.

Nhu vay, viéc phan loai hé
thong TK theo cach cii 1a khong
phit hogp véi céch thic quan ly

hién nay, nhat la khi DN dang
timg budc ng dung ké todn quan
tri. Ngoai ra, viéc thay doi nay la
phii hop trong boi canh DN dang
timg budc trién khai va dp dung he
théng ERP vao quan ly viéc chia
sé thong tin gilta cac phong ban la
rat can thiét. Vi du, néu nhu trude
day, cdc phong ban khic khong
thé tiép can hé thong TK cua
phong ké todn dé lay thong tin vé
san pham, thi nay, viéc dua san
pham ra danh muc riéng 1a “danh
muc san pham”, phong k€ todn sé
dé dang dé cac bo phan khdc ti€p
can ma khong lo ngai gi vé tinh
bao mat dif liéu trong hé thong TK
cta minh.

Tat nhién, dé c6 thé ap dung
dugc cac giai phap trén mot cach
hiéu qua nhat, DN cin dua phan
mém k€ todn vao trong cong viéc
cta minh. V6i uu thé trong viéc
tim ki€m va téng hop dit liéu phian
mém ké todn thuc su la cong cu
rat hitu ich cho céc nha quan ly.
Véi chi phi chi khoang 200$ cho

mot phan mém tiéu chudn, thuc su
day khong phai la vin dé véi bat
¢ DN nao so vdi nhitng gi ma no6
mang lai.0
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(Tiép theo trang 16)

doanh thu; S6 chi tiét thué GTGT,
S6 chi tiét chi phi SXKD cho timg
loai san pham; S6 chi tiét chi phi
san xudt chung; S6 chi tié€t chi phi
ban hang; SO chi ti€t chi phi
QLDN; S6 tinh gid thanh san
phim, dich vu; S6 k€ todn chi tiét
theo doi cac khoan dau tu vao Cty
con, Cty lién két; S6 theo doi cdc
khoan dau tu ching khodn; S6
theo doi chi tiét ngudn von kinh
doanh; S theo doi chi tiét chi phi
PTXD cong trinh; S6 theo doi
nguén von DTXD cong trinh; SO
theo ddi chi tiét chi phi san xuat
cdc cong trinh xay lap; SO theo
dai chi phi hoat dong su nghi¢p
c6 thu;...

Té chite trién khai img dung
cong nghé thong tin

Can cir yéu cau quan ly, TDKT
nghién ciu xay dung chuong trinh
phian mém mady theo cac yéu cau:
Piap tng day di yéu cdu cua
CMKT Viét Nam va CMKT quéc
t&; St dung dugc cho Cty me va
céc Cty con, riéng cong ty lién két
thi khuyén khich sir dung hé thong
chuong trinh m& 6 kha nang giao
dién véi cdc hé thong phan mém
phit trién sau nay va dam bao tich
hop dugc véi cic phan mém hién
¢6 va cdc phin mém phat trién
trong tuong lai; San sang cho cdc
két noi véi cac giao dich thuong
mai dién tir sau nay

Cong khai cdac thong tin tai
chinh ké'toan

Mot la, cong Khai trong ndi bo
lanh dao: Tat ca BCTC va BCK-
TQT theo ché do quy dinh cla
TP kinh t& dinh ky, thdng, quy,

nam, trong d6 BCKTQT cong
khai trong noi lanh dao TD: Béo
cdo tinh hinh thuc hién san
luong, doanh thu, uéc KQKD
thing; quy, nam Bio cao tinh
hinh ngan quy; cc chi tiéu phan
tich BCTC ...

Hai la, cong khai trong noi bo
TP, gém bdo cédo tinh hinh thuc
hién san lugng, doanh thu, udc
KQKD, BCTC quy, nam cla taf
doan; cdc chi tiéu phan tich BCTC
nam, ...

Ba la, cong khai trén cdc
phuong tién thong tin dai chung
tat ca cac BCTC va bdo céo giamr
sat tinh hinh thuc hién két qu:
hoat dong kinh doanh cha tif
doan theo ché€ do quy dinh cua nhi
nudc déi véi tap doan kinh t€.0
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