Nghién cifu trao déi

Do dac diém quy mé va té chitc kinh doanh, doanh
nghiép nhd va vita (DNNVV) cé nhiéu lgi thé trong
viéc thich ung vdi cdc thay déi vé méi trudng va
diéu kién kinh doanh. Tuy nhién, diém yéu cia nhing
doanh nghiép ndy la khéng dd kha nang dp dung céng
nghé, ky thudt hién dai. VAy nén, trong hoat ddng
kinh doanh, cdc DNNVV ludén phdi cdn nhdc khd nang
lgi ich thu dugc vdéi chi phi va cdc doi héi khdc cda
viéc dp dung cdc céng nghé, ky thudt tién bé. Luya
chon dp dung hé théng xdc dinh chi phi nao trong
quin ly chi phi tai cdc doanh nghiép nay cing khéng
la ngoai 1é.

Lua chon fié thilc phn ho chi phi san xual chung
rong doanh nghiép 10 chiic $an xua theo quy trink

@ Tran Quang Trung*

ién quan dén viéc

lva chon dp dung
‘ hé théng quan ly
o —f chi phi, c6 nhiéu
nghién ciu trude day, da thura
nhian tinh wu viét cua hé
thong xdc dinh chi phi dua
theo hoat dong (ABC) so vdi
cac phuong phip xidc dinh
chi phi truyén théng trong
phan bd chi phi sin xuit
chung. Bing cich st dung
céc tiéu thic phan bé chi phi
chung chuidn xdc hon, hé
thong ABC da cai thién chat
luong tinh toan chi phi va
khic phuc nhitng han ché co
ban ma cac hé thong tinh chi
phi truyén thong dé lai. Tuy
nhién, viéc ap dung hé thong
ABC doi héi phuong phép té
chic san xudt cua doanh
nghiép phai dat t6i trinh do
quan ly theo hoat dong va
cdc hoat dong ciling nhu san
phiam, dich vu phai dugc tich

e

riéeng. Thé nhung, trén thuc
t€, viéc phan dinh riéng biét
cac hoat dong vdi nhau la
khong thé hoac rat kho khan.
Piac biét, diém han ché nhat
cua viéc ap dung moé hinh
nay la khoi lugng cong viéc
k€ toan rat 16n va phic tap,
yéu ciu nhan vién k& toin
phéi c6 moét trinh do nang luc
nhat dinh va tén kém nhiéu
hon so véi cac phuong phap
xdc dinh chi phi truyén
théng. Mat khac, ap dung hé
thong xac dinh chi phi dua
theo hoat dong khong tuén
theo cdc nguyén tic ké toin
chung dugc thira nhan-
GAAP. Vi vay, lua chon hé
thdng quan ly chi phi nao
cho phil hgp véi cich té chiic
va diéu kién hoat dong san
xudt kinh doanh cua doanh
nghiép phu thudc vao nhiéu
yé€u té va can phai dugc cén
nhic ky ludng trude khi ap

dung, nhdt la déi vdi céc
DNNVV. Xin dua ra mot s6 y
kién bo sung vé viéc lua chon
tiéu thic phan bd chi phi san
xudt chung trong phuong
phdap xdc dinh chi phi theo
quy trinh nhdm dam bdo tinh
chinh xdc cua thong tin chi
phi.

Cac hoat dong theo quy
trinh va hé thdng xac dinh chi
phi ap dung

DNNVYV hién nay té chic
hoat dong san xuat theo hai
kiéu co ban: Thi nhat, san
xuit san pham duoc thiét ké&
mot cach riéng biét dé dap
tng nhu cau cuta ting khach
hang, goi la san xuat theo
don hang (cong viéc). Thu
hai, t6 chiic sian xuat theo
mot quy trinh nhét dinh, cic
san phim duoc hoan thanh
qua nhiéu bo phin khic
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nhau, goi la san xuit theo quy
trinh. San xudt theo quy trinh
¢6 thé dugc té chitc nhu mot
quy trinh gém nhiéu bd phan
hoic tiing quy trinh riéng 1é. Dé
thuan tién cho cong tic quan ly
chi phi, méi kiéu té chic hoat
dong san xuat dugc dp dung
mot phuong phap xac dinh chi
phi riéng. P6i véi cic doanh
nghiép té chic san xudt theo
quy trinh, chi phi san xudt dugc
tap hop theo ting quy trinh (bd
phan) san xuadt.

Phuong phap xdc dinh chi
phi theo quy trinh theo doi cac
chi phi nguyén liéu truc tiép,
lao dong truc ti€p va san xudt
chung theo ting quy trinh san
xuat riéng. Téng cac chi phi ¢6
lién quan dén tiung quy trinh,
sau d6, dugc téng hop lai dé
tinh gi4d thanh sian phim hoan
thanh tai quy trinh. Céac chi phi
lién quan dé€n san xudt san
phim trong ky dugc nhan dién
dudi hai dang: truc ti€p va gian
ti€p. Do6i vdi ciac chi phi
nguyén vat liéu va lao dong c6
thé tinh dugc cho ting quy
trinh dugc coi la cdc chi phi
truc ti€p. Cic chi phi nguyén
vat liéu dung chung, chi phi
lao dong khong phan dinh
dugce cho quy trinh cu thé nao
va cdc chi phi san xudt khéc
dugc coi la chi phi gidn ti€p
(chi phi san xudt chung). Chi
phi san xudt chung, vi khong
duogc xdc dinh cu thé cho mot
quy trinh nao, dugc phan bé
cho cédc quy trinh san xuét theo
tieu thic phan bé dugc lua
chon.

Lua chon tiéu thirc phan bé
chi phi san xuat chung trong hé
théng xac dinh chi phi theo quy
trinh

Lién quan dén lva chon tiéu
thic phan bd chi phi san xuit
chung trong cidc phuong phip
xac dinh chi phi truyén théng,
nhiéu tai liéu ciing nhu cic y
kién cho ring, phan bé chi phi
san xudt chung nén dua trén céc
loai chi phi truc tiép. Viéc lua
chon loai chi phi truc ti€p nao
lam co s& dé phan bd phu thudc
vao ty lé clia ching trong téng
chi phi truc ti€p. Thong thuong,
chi phi nao cé ty lé¢ cao hon sé
dugc chon lam tiéu thic phan
bé chi phi san xudt chung.

Muc dich cta quan ly chi phi
va ap dung cdc phuong phap
xdc dinh chi chi 12 nhdm cung
cdp thong tin chi phi mét cach
chinh xéc, phuc vu cho cac nha
quan tri dé ra quyét dinh kinh
doanh dugc tot hon. Van dé dat
ra la liéu rang luva chon tiéu
thitc phan b3 chi phi san xut
chung nhu da néi & trén da dam
bao tinh chinh xdc clia thong
tin chi phi chua? Nhiéu tac gia
va nha nghién ctu khéic da
khong déng tinh véi két ludn
trén thong qua nghién ciu cua
minh (Wild va cic cdng su,
2009; Garrison, Noreen, va
Brewer, 2005; Dung, Doan va
Song, 2000). Nhitng tic gia nay
cho ring trong mot s& truong
hop, viéc dp dung mat tiéu thic
phan bd nhu la chi phi nguyén
liéu truc ti€p (hay la mot ty 1¢
phan bd 4p dung chung cho
toan doanh nghiép) khong du
dé cung cap cac phan bé chi phi
san xudt chung mot cich cé
ich. Nha quén tri ¢6 thé st dung
cic tiéu thic phan bd khic
nhau véi céc ty 1é khong giong
nhau cho cac quy trinh san xuat
khac nhau dé khic phuc nhugc
diém nay.
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Tuy nhién, viéc su dung
nhiéu tiéu thitc dé phan bé chi
phi san xuit chung duong nhu
phu hgp hon déi véi cac doanh
nghiép c¢6 quy moé kinh doanh
16n, t8 chic san xudt dat mic
trinh do cao. Con vdi DNNVY,
viéc dp dung dong thoi nhiéu
tiéu thic phan bé khac nhau vdi
cdc ty lé phan bd khong giong
nhau cho cdc quy trinh khic
nhau sé lam cho cong tic ké
toan trd nén phic tap hon, von
di khong phu hop véi nhiing
doanh nghiép nay. Cic
DNNVYV van nén ap dung mot
tieu thic phan bé théng nhit
trong phan bé chi phi san xuft
chung nhung viéc lua chon tiéu
thic phan bé phai duogc cén
nhic & nhiéu khia canh chi
khong chi dua vao ty 1é cta cic
chi phi tryc ti€p trong téng chi
phi truc ti€p. Dé rd hon vén dé
nay, cung xem xét vi du sau:

Cong ty A chuyén san xuit
cac loai giay thé thao cho di
ciac lda tudi nam va nir. Hoat
dong san xudt tai cong ty duoc
té chic theo quy trinh, theo dé,
san pham dugc hoan thién qua
nhiéu bo phan khiac nhau. Gia
su, ké todan cong ty lua chon chi
phi nguyén liéu truc ti€p lam
tiéu thic phan bé chi phi sin
xudt chung vi chi phi nay chiém
ty & cao hon trong téng chi phi
truc ti€p. Két qua phan bé chi
phi san xudt chung trong thang
3 cua cong ty dugc chi ra ¢
Bang 1.

Xudt phat tir dic diém sin
Xuét theo quy trinh, san phdm
thudng phai trai qua nhiéu bj
phéan trudc khi hoan thanh. Tai
mbi bo phén, cic thao tic va
hoat dong déi véi cac san phim
tuong tu nhau. Diéu nay ciing
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ding véi trudng hop cua cong
ty san xuat gidy thé thao noi
trén. Cic san phim gidy thé
thao nam, nit va tré em tuy
khac nhau r6 rét vé khdi lugng
nguyén liéu (do khdc nhau vé
kich ¢@) nhung lai dugc hoan
thanh theo mét quy trinh kha
giéng nhau trong cac khau san
xuat con lai. Do vy, tiéu thic
phan bé chi phi san xuat
chung nén dugc lua chon la
chi phi lao dong truc ti€p, mac
du ty 1& cla chi phi nay nho
hon so véi chi phi nguyén liéu
truc ti€p trong téng chi phi
truc ti€p. K€t qua phan bo chi
phi san xudt chung theo ty 1&
chi phi lao dong truc ti€p cla
cong ty trong thing 3 dugc chi
ra 0 Bang 2.

3 day, chi phi nguyén liéu
truc ti€p chi tap trung tai mot
bo phén trong khi chi phi lao
dong truc ti€p phat sinh mot
ciach déng déu hon gitra tat ca
cac bd phan. Céc chi phi san
xudt chung khac nhu khdu hao
mdy méc thiét bi, vé sinh nha
xuong, tién luong lao dong
quén ly... lién quan dén tat ca

céc bo phan cha khong chi tap
trung vao bo phan phat sinh
chi phi nguyén liéu truc tié€p.
Két qua phan béd chi phi san
xuat chung cta vi du néu trén
chi 12 dé minh hoa nhung rd
rang da minh ching tinh hgp
Iy khi luva chon chi phi lao
dong truc ti€p lam tiéu thic
phan bé chi phi san xuat.

Céc két qua phan tich &
phian trén chi ra ring trong
diéu kién td chiic san xudt cua
doanh nghiép chua dat dén
mot trinh do nhat dinh, viéc
dp dung hé thong quan ly chi
phi hién dai nhu ABC sé gap
nhiéu khé khan va ton kém.
Véi DNNVYV, dp dung mot
trong cac phuong phdp xdic
dinh chi phi truyén thong la
mot luva chon dang duge can
nhic. Tuy nhién, lva chon tiéu
thiic phan bé chi phi san xuat
chung trong cidc phuong phap
xac dinh chi phi truyén thong
khong nén chi dua vao mot
hay mot s6 it cdc yéu to chi
phi vi né c6 thé dan dén su
méo mo cua thong tin chi phi.
Nhim phuc vu tét hon cho cic

nhd quan tri ra quyét dinh,
viéc lua chon tiéu thic phéin
bé chi phi sdn xuat chung nén
dugc xem xét két hgp & nhiéu
khia cach khdc nhau, sau dé
chon ra tiéu thic dai dién
chung nhit cho cic bd phan
noi ma chi phi dugc tap hop.0
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