Nghién cuu trao doi

Tim hiéu va phan tich mo hinh keé toan tinh gon
TRONG CAC DOANH NGHIEP HIEN NAY

Ké toan tinh gon

K¢ toédn tinh gon (L/A) la mo
hinh k€& toan dp dung cho nhing
doanh nghiép tng dung quy trinh
san xudt tinh gon. M6 hinh nay
bao gébm nhiing phuong phap nhu
t6 chic va quan ly chi phi theo
dong gid tri, thay do6i ky thuat
ddnh gia hang ton kho va dua
théem mot s6 thong tin phi tai
chinh vao bdo cdo tai chinh cong
ty... D& c6 thé thay doi va dp
dung thong nhit cho toan doanh
nghi¢p dugc nhu vay, L/A da
thuc hién mot quy trinh duge goi
la quy trinh quan ly dong chay
gia tri.

Quan ly dong chay gia tri
(VSM)

Quan ly dong chay gia tri la
mot cich thic khic dé do ludng
va dianh gid két qua hoat dong
cia mot doanh nghiép va yéu cau
phai thay doi quy trinh ra quyét
dinh. Hon héan céch thic quan ly
va do luong két qua cung vdi cdc
bo phan truyén thong, ching han
nhu bo phan dich vu khach hang,
bo phan mua hang, bo phan sin
xudt, k¥ su, tai chinh va ké todn,
cong ty ldc nay s€ t6 chic don vi
cta minh thanh nhing dong gid
tri va quan ly, do luong theo tung
dong chay gid tri nay. Mot dong
chdy gid tri s& bao gom tat ca cdc
chic nang va con ngudi dé hd trg
hoan toan cho hoat dong tir diu
dén cudi cta chinh dong chay gid

= PHAM QUANG HUY*

San xuét va chi phi sén xudt lubn dugc dat ra xem xet, nham tim cach
cai thién sao mang lai hiéu qua cao nhét trong sén xuét cdng nhur huc'mg
dén nquai tiéu dung & mirc d6 cao nhét. That vay, trong mét vai nam gan
day, mot vai cong ty dang 6 gang vén dung, phét trién qué trinh sén xuét
tinh gon nhur la mét yéu to then chét dé md rong va gia tang lgi nhuén cho
cong ty minh. Tuy nhién, hdu hét nhig cong ty nay van con giir lai cac
cong cu quan Iy, ché do ké todn, tai chinh va cach thirc do luong két qua
theo phuong cach truyén thong. Diéu nay 6 lam giam di phan nao nhing
hiéu qué ma mo hinh tinh gon trong san xuét mang lai cho don vy. Do véy,
cac chuyén gia tai chinh trong cong ty nay da co gang tim cach théo bo
nhang kho khan nay, dé dem lai higu qua cao nhéat cda mo hinh san xuét
tinh gon bang céch thuc hign mdt phurong phdp mdi, mét phuong phap phi
truyén thdng dé co thé quan Iy va do luong trong doanh nghigp. MG hinh
mdi nay duoc goi la mé hinh ké toan tinh gon.

tri d6. Nguoi quéan ly dong chay
gid tri ¢6 traich nhi¢ém bao quat
toan bo va huéng dén loi nhuéan
chung cta dong gia tri d6. Vao
mdi tudn, cdc thanh vién trong
cing mot nhém cua dong chay
gid tri s€ cung nhau do luong gid
tri da thu dugc, bao gom ca danh
gid qud trinh hoat dong, nang
luc, khia canh tai chinh ctia dong
chay gia tri.

Hon thé nita, muc tiéu cua
viéc quan ly dong chay gid tri la
dé xdc dinh va giam hodac loai bo
cdc lang phi trong dong chay gid
tri tai cong ty cua ban. Khai niém
lang phi trong tinh gon la bat ci
cdi gi khong lam tang gid tri san
phim, va VSM la mot cong cu
cuc ky hiéu qua gitp cho cép
quan 1y va cong ty tap trung vao
cdc nd luc lién tuc cai tién trong

16 trinh ding déan, va cai thién
dong chay san phim thong qua
quy trinh san xudt bang cach
gidm bdt cdc can trg va cdc san
phim do dang hay cham t6n
trong day chuyén. Viéc cai thién
dong chdy s& lam tang loi ich san
xuat.

Cac budc thuc hién

Cic budc co ban dé thuc hién
viec quan ly dong chay gid tri
g6ém nhitng budc sau:

Ching ta sé xdc dinh dong
chay gia tri chinh cta cong ty,
bao gém nhiing yéu cdu vé gia tri
s& tao ra, san phdm mdi, qud
trinh phat trién kinh doanh va ca
quy trinh xtr ly thuc hién chung.

Ching ta sé so d6 hoa cic
diém do luong chinh dé cong ty
¢6 thé st dung 1am can cu dé sau
nay ddnh gid, gidm st nhitng cdi
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dat dugc so vai chién luoc chinh
cta cong ty. Chiing ta sé xdc dinh
mot bo tiéu chuan do ludng cho
toan cong ty, sau dé s€ ti€p tuc
giam xuong dé do ludng cho ting
bo phén, ting cd nhén.

Chiing ta sé thay doi cdu tric
hé thong tai khoan k€& todn theo
tung dong chay gid tri, dong thoi
ching ta s€ gilr lai h¢ thong do
luong gid von hang ban cua hang
ton kho tir viéc ban hang, chi phi
quan ly chung dé cdc chi phi nay
s€ ¢6 thé dé dang xdc dinh hon
vao cudi thang.

Cu6i cung, ching ta sé tién
hanh phan bé chi phi nguyén vat
liéu tuong tng véi s6 gid von hang
da ban dugc vao bdo cdo ndi bo
dong chay gid tri dé ching minh
dugc su gia tang hi¢u qua cta viéc
mua hang ton kho, tir d6 ching
minh vé gid tri da duogc tao ra méi
trong ndi bo doanh nghiép.

Sau khi da thay déi co ban,
nguoi quan ly hé thong VSM sé
mo hinh hoéa thanh so d6 dong gia
tri. So do dong gid tri la mot trong
nhitng cong cu gitp ta ¢ thé vé
duogc toan b dong gid tri cua cdc
hoat dong trong hé thong hién tai.
Qua do6, gitp ta c6 thé phat hién
dugc noi nao dang bi vian dé va
khong tao ra gid tri. Nho vay,
ching ta ¢6 thé dua ra cic bién
phdp cai tién pha hop va kip thoi.

Nguyén tac, (ng dung va cong
cu cia mo hinh ké toan tinh gon

Cdc nguyén tac, dp dung va
cdc cong cu cua L/A sé duoc tom
tat qua bang sau day. Cic nguyén
tac s& dugc phan chia thanh nam
nhém, tr A dén E. Cu thé nhu sau
bang .

Lgi ich cia mé hinh ké toan tinh
gon

C6 thé xem xét k¥ ludng, gidm
sdt va kiém sodt tir khau bat dau

dén khi két thic quy trinh.

Cung cap dugc mot ndi dung
r0 rang vé ting quy trinh ¢6 lién
quan dén nguyén vat liéu va dong
thong tin lién quan Khdc.

Xéc dinh dugce nhiing hu hong
hay lang phi trong ting khau,
tng budc cua quy trinh san xudt
hién tai & cong ty.

Giam dugc thoi gian quan ly
cing nhu giam s6 lugng san pham
dd dang trén day chuyén, phéliéu.

Phdt trién va nang cao chat
lugng san phidm ciing nhu do hitu
dung chung cho khach hang.

Cung cdp mot ké hoach dé thuc
hién cai tién quy trinh san xuat
nham cét giam chi phi.

Tang cuong san xudt va truyén
thong.

Thir thach dat ra khi ap dung
mo hinh ké toén tinh gon

Cic bdo cdo truyén thong theo
ting bd phan sé khong con hién
httu nhu hién nay, ma thay vao dé
la viéc phan tich gid tri theo ting
nhém dong chay gia tri.

Cdc chi phi chuan sé khong
bao gi¢ dugc su dung trong hé
thong VSM. Ching ta chi ¢6 thé
can cir vao cdc ching tr chi tiét
vé nguyén vat li¢u va gid tri hang
ton kho cudi ky cua cong ty dé
lam can ct sir dung ddnh gia gia
tri chi phi chuyén doi trén miic
gid von hang bidn binh quan theo
g ngay, tir dé xdc dinh s6 ngay
hang t6n kho binh quan vao ldc
cuodi thang.

Khi chuyén doi hé thong binh
thuong sang mo hinh tinh gon thi
¢6 thé din dén su phin tUng cla
doi ngd nhan vién, vi ho chua
quen v6i mo hinh nay, dong thoi
trach nhiém cta ho bay gio phai
gan lién véi chinh bo phan cua
minh chi khong con tich biét hay
chung chung dugc nita. Do vay, ¢
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thé mot s6 nhan vién sé bi sa thai
do quy trinh rit gon hoac khong
nam bét dugc cong nghé.

Giai phap co ban

Toan thé nhan vién trong
doanh nghiép can dugc dao tao
dé ho c6 thé hiéu mot cich chic
chan, chinh xdc va toan bo vé
tdm quan trong va cich dp dung
mo hinh k€ todn tinh gon la nhu
thé nao.

Tao va mo& rong quan hé véi
cdc nha cung cip dé khing dinh
vai trd cua ho va gia tri cua ho doi
v6i cong ty ciia minh

Quan ly that chat ché nhing
thay d6i trong pham vi t6 chic.

Toém lai, mé_hinh ké todn tinh
gon la mot mo6 hinh Gng dung
trong doanh nghi¢p kha mdi. Tuy
nhién, n6 cung cip thong tin mot
cach chinh xdc, Kip thoi va ¢6 thé
hiéu dugc mot cdach dé dang
nhdt dé cai ti€n qud trinh
chuyén doi va truyén thong
gitta cdc bd phan trong doanh
nghi¢p. Hon thé nita, mo hinh
nay ung dung coéng cu quan ly
dong chay gid tri nham loai bo
di nhitng lang phi tr quy trinh
k€ todn thong thuong, nhung
ban than né van ddp tng ding
yéu cau vé mat nguyén tic ké
todn chung, quy dinh vé bdo
cdo tai chinh ra bén ngoai ciing
nhu nhitng quy dinh bdo cdo noi
bo don vi. Néu ching ta biét
van dung t6t mo hinh k€ todn
tinh gon thi n6 sé la mot cong
cu dac luc dé qua d6 dau tu hon
cho con ngudi, lam cho ho lam
chu hon trong cong viéc cua
minh, cung cdp thong tin mot
cich cha dong hon, nhanh
chéng hon va s€ tao nén mot luc
16n nham cai thién t6t hon quy
trinh trong ting b phan cua
doanh nghiép.
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Bang 1:

Nguyén tac

Ung dung

Cong cu ctia md hinh ké toan tinh gon

A. Viéc ghi nhan
va ché do ké toan
cla doanh nghiép
tinh gon va don
gian

1. Tiép tuc cat giam lang

phi tir quy trinh ghi nhan
cac nghiép vu kinh té
phat sinh, bao cao va
cac phuong phéap ké
toan truyé n thong khac.

a. So d6 dong chay gia tri (VSM);
b. M6 hinh KAIZEN (m6 hinh cai tién chi phi tinh gon);
c. M6 hinh giai quyét van dé PDCA ( Plan, Do, Check, Act).

B. Quy trinh ké
toan dé  gidp
chuyén déi sang
mé hinh tinh gon

1. Kiém soat vé mat
quan ly va tiép tuc cai
tién

a. So d6 lién két do luong hoat dong (PMLC), lién két vdi cac
cach do ludng quy trinh, dong chay gia tri, bao céo cla t6 chirc vé
chién lugc doanh nghiép, chi phi muc tiéu va muc do cai tién tinh
gon;

b. Xay dung ban thi hanh dong chay gia tri dé 4p dung va kiém
soat cac moé hinh hién tai;

c. St dung hop két qué dé cung cdp va bao cao vé két qua dat
dugc clia dong chay gi tri trong tirng bo phan, ting cép.

2. Kiém soat chi phi

a. M6 hinh chi phi dong chay giéa tri (VSC);
b. Bao céo thu nhap dong gia tri.

3. Gia ti cla khach
hang va nha cung cép,
quan ly chi phi

a. Mo hinh chi phi muc tiéu ( Target costing ).

C. Truyén thong
vé thong tin r6 rang
va kip thoi

1. Bao cao tai chinh

a. St dung béo co tai chinh ngan gon;
b. Ap dung ché do ké toan dua trén co sd tién.

2. Bao cdao vé qua trinh
thuc hién va do luong
thong tin tai chinh va phi
tai chinh

a. Bao cao chinh st dung thong tin clia ban thyc hién dong chay
gia tri, phong ban khac, quy trinh san xuét, thiét ké san pham, ban
hang, ti€p thi, quanly,...;

3. Bua ra quyét dinh

a. Phan tich kha nang tao lgi nhuan va chi phi sir dung bang viéc
st dung chi phi dong chay g4 tri va hop két qua.

D. Lap ke hoach tur
khia canh ké toan
tinh gon

1. Lap ké hoach va du
toan

a. Trién khai viéc 4p dung mo hinh chinh sach ciia HOSHIN

b. M6 hinh SOFP (Ban hang, Hoat dong va lap ké hoach tai
chinh)

2. Anh huéng dén viec
cai tién tinh gon

a. Phan tich kha nang va chi phi clia dong chay gia tri;

b. So dé dong chay gia tri clia cac khu vuc hién tai va phat sinh
trong tuong lai;

c. Hop két qua sé thé hién sy thay d6i va két qua dat dugc trong
kha nang co dugc, hoat dong, tai chinh tir viéc cai tién theo mé
hinh ké toan tinh gon

3. Lap ké hoach vé vén

a. Bang phan tich anh hudng clia dong chay gia tri dén cac chi
phi dugc hoac khong dugc von hbéa sau nay. Thudng sir dung
phuong phép ti€p can theo 3P.

4. DAu tu vao con ngudi

a. Do luong qua trinh thuc hién tham gia cla ting thanh vién
trong t6 chirc, mire do thda man clia nhan vién va dao tao chéo
gitra cac ca nhan vdi nhau;

b. Chia sé lgi nhuan thu dugc cho moi nguoi

E. Tang cudng
viéc kiém soat hée
théng k& toan noi
bod

1. Kiém soat noi bo dua
trén kiém soat hoat dong
tinh gon trong hé thdng
k€ toén

a. Ma tran cat giam nghiép vu va quy trinh;
b. Ban d6 quy trinh thé hién cach k i8m soat va nhing riii ro co thé
gap phai;

2. Panh gia hang ton
kho

a. S{r dung cac phuong phap don gian nhat dé danh gia hang tén
kho ma khong can bat ky yéu ciu nao khéc trong hé théng ké khai
thudng xuyén va chi phi san xuat san pham khi hang tén kho &
murc thdp hodc ¢ thé khong da dé sir dung (vi du mé hinh Kaizen,
JIT...)
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