Nghién citu trao ddi

Mot so van dung keé toin quan tri
TRONG QUAN LY TRANG TRAI
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€ todn quan tri la viéc

thu thap, xu ly, phan

tich va cung cép

thong tin kinh té, tai
chinh theo yéu cdu quan tri va
quyét dinh kinh t€ tai chinh trong
ndi bo don vi ké toan. Trén thé
gidi nhat la cdc nudc kinh t€ thi
truong phat trién k€ todn quan tri
duoc giang day va van dung rat
phé bién & My - Vién K& todn
quan tri 1a t6 chic nghé nghi¢p
16n nhdt (Horngren at al, 1996).
Ké toan quan tri dugc dua vao
nudc ta tuong doi mudn so Voi
nhiéu mon hoc chuyén nganh
khéc. Chi tir sau 1990 thi ké todn
quan tri mé6i dugc dwa dan vao
giang day trong mot sO trudng va
mot s6 nganh ¢ Viét Nam. Hién
nay, k&€ todn quan tri da duoc
giang day ¢ mic dai hoc va cao
hoc cho nganh Ké todn hoac Quan
tri kinh doanh & hau hét cic
truong dai hoc cong lap. Riéng
khoi dan lap, tu thuc va cao ding
chi méi mot s6 trudong ¢é mon hoc
K& toan quan tri.

Trén thuc té, viéc van dung
trong quan 1y chua rd nét vi da s6
cdn bd quan ly ciua Viét Nam
duoc dao tao trude giai doan déi
md&i theo hé thong kién thic phuc
vu cho nén kinh & k& hoach héa
tap trung hoac dao tao sau giai
doan d6i mdi nhung chu yéu van
theo cdc chuong trinh truyén
thong. Vi nhiing ly do d6 ma khi

néi dén ké todn thi da s6 déu nghi
vé ké toan tai chinh. Hon nita
trong dao tao hodc nghién ciiu ké
todn quan tri thuong sur dung cic
vi du, cdc con s0, cic tinh huoéng
trong cong nghiép, thuong mai, it
lién hé v6i nong nghiép. Trén the
gigi trang trai la don vi kinh
doanh nong nghiép dién hinh.
Viét nam coi ho nong dan la don
vi kinh doanh co s, trang trai la
mot loai hinh t6 chic san xudt
kinh doanh theo co ché ho nhung
c6 quy mo 16n va hudng vao san
xudt hang héa. Viéc van dung ké
todn quan tri trong kinh doanh
trang trai c6 nhiing diém dac biét
so vdi cac kinh doanh khéc.

Bai viét trinh bay mot s6 van
dung cua k€ todn quan tri trong
quan ly trang trai, chi rd nhiing
diém giong va khdc nhau gitta ké
todn quan tri trang trai so véi cic
nganh khac. Tur d6, gép phan cung
céac nghién ciu khac nang cao kién
thic kinh doanh trang trai, mot
[inh vuc rat quan trong nhung clng
rat yéu kém va it dugc quan tam.

Phuong phap nghién citu

- Phuong phép d6i chiéu: Doi
chiéu giita ly luan trong céc tai
litu ké toan quan tri v6i cdc tai
liéu quan ly trang trai, kinh doanh
trang trai, phan tich trang trai...

- Phuong phép so sdnh: so sanh
su giong nhau va khdc nhau trong

st dung cdc cong thirc, cic chi
tiéu lién quan k€ todn quan tri
giira trang trai véi cac don vi kinh
doanh khic.

- Phuong phép lién h¢ thuc té:
Cha yéu la lién hé véi thuc té
trang trai cua Viét Nam tir d6 thay
mot s6 di€ém khdc gitta tinh todn
cho trang trai Viét Nam va trang
trai trén thé gidi.

Két qua nghién citu

Viéc phdn loai chi phi voi
trang trai

Phan loai va nhan dién chi phi
la mot trong nhitng phuong phéap
dac thu cia k€& todn quan tri.
Trong k€ todn quan tri ¢6 nhiéu
céch phan loai chi phi. Vé nguyén
tic céc cach phan loai nay déu c6
thé van dung vao trang trai nhung
trén thuc t€ trang trai thuong chi
st dung hai cach phan loai la phan
theo chic nang va phan theo quan
hé véi muc hoat dong.

Phan loai theo chiic nang: C6
ba loai chi phi la chi phi san xuat,
chi phi ban hang va chi phi quan
ly. V6i trang trai viéc phan loai
theo chic niang khong phd bién
nhung néu van dung thi thuong chi
phén ra hai loai la chi phi san xuat
va chi phi ban hang. So di khong
sit dung loai chi phi quan ly vi
trang trai gia dinh la loai pho bién
trén thé gidi, nguoi chu trang trai
thudong tu quan ly trang trai cia
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Nghién ctru trao déi

minh, lao dong quan ly thuong
khong duoc tinh luong. Mot so tai
liéu ¢6 sir dung chi phi quan ly
nhung phai dung khai ni¢m chi phi
co hoi (Opportunity Cost).

Phan loai chi phi theo miic
hoat déng: Theo céch nay chi phi
dugc phan thanh hai loai chinh la
chi phi ¢6 dinh va chi phi bién
doi. Trén co s& nay c6 thé phan
thém nhiéu loai chi tiét hon.
Trong quan ly trang trai cling s
dung cdch phan loai nay nhung c6
mot 5O luu y nhu:

- V6i CPCb

Ngoai cic khoan CPCD chung
trong trang trai con c¢6 mot so
khoan khac nhu: Tién thué hoac
thu¢ dat, khau hao vuon cay lau
nam, khau hao gia stc giong, gia
stic cho sira.

Riéng trang trai Viét Nam hién
nay trong CPCD con mot so
khoan nhu tién dau thau dat cua
cong dong, s tra dich vu hang
nam cho HTX...

- Véi CPBD

Do tac dong cta quy luat sinh
hoc nén véi trang trai chu yéu la
CPBD khong déu va bao gém cdc
khoan nhu: giong, phan boén,
thu6e bao v¢ thuc vat, thic an gia
stic, thuoc thd y...

Cong tdac dinh mitc va du todn
san xudat kinh doanh

Du todn san xuat kinh doanh la
mot noi dung thudc chic nang
hoach dinh trong quan ly. Dinh
muc la mot trong céc co so dé lap
du todan. Véi trang trai ¢ mot so
diém khdc véi nguyén tac chung,
do la:

- Dinh mic va du todan trong
trang trai thuong khong lay so
san pham hoac s6 don vi san
pham lam co s& tinh todn ma
dua trén dién tich hoac dau, dan
gla stc.

- Ky du todn cua cdc trang trai
Viét Nam thuong dua vao vu san
xuat vi tinh thoi vu trong kinh
doanh nong nghiép.

Ldp du thdo tieng phan

Lap du thao ting phan la mot
nét riéng cua kinh doanh trang trai
$0 v6i cdc kinh doanh khac. Khi
muon lua chon gitta cdc cay trong,
gilta cdc vat nuoi trong diéu kién
c6 mot s6 yéu 16 khong thay doi
hoac van gitr nguyén nhu vu
trude, chu ky chan nuoi trude con
mot s6 yéu (0 ¢o su thay déi thi co
thé thuc hién theo nhiéu cich
nhung trong kinh doanh trang trai
thi cach pho bién nhat la du cic
loai du thao tung phan ( Partial
Budged). Vi du, trén mot manh
dat trong ngo, trang trai dang suy
tinh ¢6 thé chuyén sang trong do
tuong hay khong. Néu ¢6 mot s6
yéu t6 khong doi vi du lam dat,
dich vu tra cho HTX, lao dong gia
dinh, bao v¢ dong ruong, chi phi
tiéu thu, phan chudng... mot so
yéu t6 khéc ¢6 thay déi nhu giong
cay trong, thudce bao vé thuc vat,
doanh thu tir ngo va d6... Lap du
thdo timg phan cho thdy tréng ngo
loi hon hay trong d6 loi hon.

Bang 1. Mau du thao timg
phan

A. Laiich B. Chi phi
Khoan S6 Khoan So
tién tién
1IN b6 1. CP bo
sung sung
2.CP giam 2. TN
giam
S nhan SG mat
Lai hoac 16 A-B

Thay doi du kién: Trong dé
thay cho ngo

Néu lai thi chdp nhan du thao.
bay khong phai la 1ai 16 nhu trong
tinh todan day di ma chi ngu y la
loi ich cha mot quyét dinh quéan

ly.

Viéc lap bao cdo két qua kinh
doanh

Ciac bdo cdo két qua kinh
doanh ¢6 thé lap thco dang Bio
cdo tai chinh va theo dang Lai
dong gop- Contribution Margin .

Bang 2. Hai dang bio cio két
qua kinh doanh

Dang Bao cao | Dang Lai dong gop
tai chinh
Doanh thu Doanh thu
- Gid von - CPBD
= Lai gop = Lai dong gdp
- CPBH, CPQL - CPCB
= Lai thuan = Lai thudn

Trong cdc tai li¢u quan ly trang
trai cua thé gidi it dung dang Bdo
cdo tai chinh ma thuong dung
dang lai dong gop. Vé trinh tu
cach tinh trong trang trai cing
nhu cic kinh doanh khic nhung
vé tén goi céc chi tiéu c6 mot s6
diém khdc. (Horngren at al, 1996)
(L.Norman at al, 1985).

Bang 3. Bio cio két qua kinh
doanh dang lai dong gop

Kinh doanh khac | Kinh doanh trang
trai
Doanh thu Doanh thu
(Sales) (Sales)
-CPBD - CPBD
(Variable cost) (Variable cost)
= Lai dong gop = Lai tho
(Contribution | (Gross Margin GM)
Margin)
-CPCBb -CPCDb
(Fixd cost) (Fixd cost)
= Lai thuan Lai thuan trang trai
(Net income) (Net Farm Income
NFI)

Trong tai li¢u lién quan (Gi
trang trai, chit viét tit GM va
NFI dugc sir dung phé bién va
gan nhu la su quy udc hién
nhién. Néu nhin vao hinh thic
chi la su thay doi tén goi chi tiéu
nhung thuc chat la c6 su khac
nhau vé hach todn. Cic doanh
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nghiép hach todn day du con
trang trai khong hach todn ddy
da vi mot s6 loai chi phi cua
gia dinh khong duoc dua vao
tinh toan.

Trang trai la don vi kinh
doanh nong nghiép nhung vi
khong dang ky kinh doanh nén
khong phai la don vi k€ todn
nhung trang trai c¢6 thé van dung
K€ toan quan tri phuc vu cho
quan ly kinh doanh. K€ todn
quan tri trang trai c6 mot s6 ndi
dung khic v6i K€ toan quan tri
trong kinh doanh khac vi dac
diém kinh doanh trang trai la
kinh doanh gin véi dat, kinh
doanh nhung hach todn khong
ddy du, kinh doanh gén véi quy
luat sinh hoc.

Van dung k€& todn quan tri
vao mdi linh vuc c6 nhitng dac
diém riéng vi K& todn quan tri la
ké toan dinh huéng nhu céau
quan ly noi bo cua cdc don vi
san xudt kinh doanh. Nghién
citu budc dau cho thady bon diém
thé hién twong d6i rd nét su van
dung ctua Ké toan quan tri vao
kinh doanh trang trai.@
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BCH Hoi Ké toén - Kiém toén tinh Théi Nguyen nhiém ky 2008-2013

- Kiém todn tinh Thai Nguyén long trong t6 chic Dai hoi

lan thit nhdt (nhiém ky 2008- 2013). Gan 100 dai biéu
bao gém cédc dong chi dai dién lanh dao tinh Thdi Nguyén; dai
dién cdc ban, nganh, doanh nghiép thudc tinh Thai Nguyén; giang
vién céc truong dai hoc, cao ding Kinh t€ déng trén dia ban tinh
cung dong dao gin 100 hoi vién da vé du Dai hoi.

Pai hoi vinh du dugc dén tiép céc dong chi: Dang Viét Thuan
— tinh Uy vién, Phé Cha tich tinh; Nguyén Dinh Bang — thudng
truc HDND tinh; Duong Ngoc Long — tinh uy vién, Gidm doc S
Tai chinh tinh Thai Nguyén cung nhiéu khach quy khéc.

Ong Ngo Pat Pao - Uy vién BCH Trung wong Hoi, Phé gidm
doc Trung tam Nghién cttu va Tu van Khoa hoc k€ todn va ong D6
Pinh Lam - Quyén Chédnh Van phong Trung uvong Hoi da dén du,
chiic mimg va c6 bai phét biéu tai Dai hoi.

Pai hoi di thao luan va nhét tri thong qua Diéu 1¢ Hoi; phuong
huéng hoat dong cta Hoi nhiém ky 2009-2013; bau ra BCH Hoi
nhiém ky ddu gébm 9 déng chi vdi s phi€u tin nhiém cao, trong
d6 6ng Nguyén Hoa Binh - Phé giam d6c So Tai chinh tinh Théi
Nguyén duogc bau lam Chu tich Hoi; cic Pho Cha tich gom: ong
Pham Dic Ruyén (kiém Téng thu ky), ba Nguyén Thi Minh
Phuong, ba Nguyén Thi Minh Tho.

Hoi K€ todn - Kiém todn tinh Thai Nguyén duoc thanh lap theo
Quyét dinh s6 1854/QD-UBND ngay 14/8/2008 ctia UBND tinh
Thai Nguyén. Hoi 1a t6 chic xa hoi nghé nghiép cta cdc 16 chiic,
c4 nhan lam nghé k€ toan, kiém todn trén dia ban tinh tu nguyén
va tam huyét gia nhap Hoi. Hoi hoat dong trong linh vuc ké todn,

N gay 09/11/2008, tai thanh phd Thai Nguyén, Hoi K€ todn
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