Nghién ciiu trao ddi

Ap dung ké toan quan tri
rong doanh nghiép san xuat vét ligu xay dimg

Trong nén kinh té thi
truong, ddc biét trong thoi ky
kinh té suy thodi, cdc doanh
nghiép cdn ndng cao nang luc
qudn tri kinh doanh, diéu
hanh va quyét dinh hoat dong
kinh té that linh hoat va hiéu
qud. Mot trong nhiing cong cu
ddc luc giip DN qudn ly, diéu
hanh ciing nhw dva ra quyét
dinh tot nhdt la ké toan quan
tri.

Ké todn quan tri (KTQT) la
bo phan cdu thanh hifu co cla
hach toan ké& todn, la cong cu
quan trong dé quan ly va diéu
hanh hoat dong kinh doanh,
cung cdp nhimng thong tin vé
kinh t&, tai chinh cdn thiét, tin
cay cho céc quyét dinh kinh t€.

Pé hoat dong kinh doanh cé
hiéu qua, doanh nghiép (DN)
phai lam chi k€& hoach tai
chinh, trong d6 c6 du toan chi
phi kinh doanh, du todn doanh
thu va két qua kinh doanh cho
ting ky hoat dong. KTQT la
phuong tién dé ban gidm doc
kiém soat mot cach c6 hiéu qua
hoat dong ciia DN va tinh todn,
kiém sodt chi phi san xudt ting
loai san phdm, timg nganh hoat
dong, timg dich vu; phan tich,
danh gid két qua kinh doanh
timg loai san phdm phuc vu cho
cic quyét dinh kinh doanh.
KTQT sé gidp cho cédc nha
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quan ly c6 mot ciach nhin 16
hon, cu thé hon vé nhing gia tri
thuc cua DN. KTQT, thuc trang
vé tai san, vé ng phai thu, phai
tra, nguén voén cha s& hiu, vé
doanh thu, chi phi va két qua
hoat dong kinh doanh. Cung
v6i cdc thong tin qud khd,
KTQT con cung cip cic thong
tin twong lai, thong tin mang
tinh du bdo phuc vu cho hoach
dinh chién lugc kinh doanh va
quyét dinh phuong hudng Kinh
doanh cia DN.

Vit liéu xdy dung (VLXD)
12 nganh san xudt vat chit
chuyén san xuit ra san phim
phuc vu hoat dong xay dung co
ban va dau tu phat trién. VLXD
dugc san xudt va ban hang theo
mua x4y dung, do vay, can thdi
gian du trit phd hgp dé dép ing
nhu cdu thi truong xay dung.
Chat luong san phdm phai dam
bao, mot s6 mat hang du trir
phai thuong xuyén dao kho,
cin dugc bao quan noi kho réo,
nhung ciing c6 mat hang dugc
bao quan trong diéu kién tu
nhién (d4, cat, soi...).

Hach toan k€ toan va KTQT
trong nganh VLXD c6 nhiing
dic trung nhdt dinh. Chinh
sach va phuong phap hach toén
ké toan dugc sir dung la ké todn
cong nghiép, phuong phap tap
hop chi phi va tinh gid thanh

san phim phd bién 1a theo
phuong phdp phan budc,
phuong phép tinh tri gid hang
ton kho theo phuong phdp ké
khai thudng xuyén va thué€ gia
tri gia tang theo phuong phép
khau trur.

Trong nhilng nam gin day,
nganh VLXD Viét Nam da c6
nhiing phat trién dang ké va c6
vai trO ngay cang quan trong
trong nén kinh t€ qudc dan va
trong doi s6ng xa hoi. Nganh
VLXD dang c6 su canh tranh
rit khoc liét gitra cac DN trong
nudc v6i nhau va véi cac DN
nudc ngoai. D c6 thé tru ving
va thanh cong, hon lic nao hét,
cac DN cin phai nang cao chit
lugng san phdm, da dang héa
méiu ma, dic tinh sian phim,
ting kha nang tiéu thu san
phidm va dac biét la tang canh
tranh vé gid. Do vay, viéc 4p
dung KTQT vao DN Ia thuc su
can thiét. Thuc t€, cac DN cla
nganh VLXD dang 4p dung ké
toan tai chinh thuc hién theo
cdc quyét dinh va chudn muc
k€ toian ma chi yéu ban hanh
dé phuc vu cho viéc 1ap bao céo
tai chinh, d6i tuong phuc vu la
ca trong va ngoai DN, khong
cap nhat véi thuc t€, do d6 s&
anh huong 16n dén viéc ra
quyét dinh cta céc nha quan ly.

Viéc 4p dung K€ todn Qudn
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Nghién ciu trao déi

tri & doanh nghiép san xudt vat
liéu xay dung can tap trung giai
quyét nhitng van dé c6t 16i sau
day:

Trudc hét, DN can xdy dung
va dp dung mé hinh KTQT phu
hop, c¢6 hiéu qua. DN cén t8
chitic hé théng thong tin KTQT
dam bao cung cdp day du, kip
thoi, chi ti€t cac thong tin thuc
hién, cdc dinh mifc, tiéu chudn,
don gid, du toan dé phuc vu cho
viec lap k& hoach, kiém tra,
diéu hanh ciing nhu ra quyét
dinh kinh doanh. Can cung cip
ddy du, kip thoi cac thong tin
theo yéu cdu quan 1y vé chi phi
cua ting coéng viéc, tung bod
phan, du 4n, san phdm... va xdc
lap céc nguyén tiac, phuong
phap phd hop dé dam bao dugc
tinh so sdnh gitta k& toan tai
chinh va KTQT ciing nhu giita
cac thoi ky, gitta thuc t€ véi du
toan.

Hai la, can xéc lap noi dung
cong tac KTQT trong DN phu
hgp véi yéu cdu quan ly va mod
hinh KTQT. Té chic t6t viéc
van dung chimg tr k€& todn,
quyét dinh va phuong phép lap,
luan chuyén, quan ly va su
dung ching tir k€ todn phai phu
hop véi diéu kién cu thé cua
ting DN, phai cu thé héa va bd
sung cac ndi dung cén thiét vao
tdng miu ching tr dé phuc vu
yéu cdu thu thap thong tin quan
tri n6i bo DN.

DN c6 thé m& cac tai khoan
k€ toan chi tiét theo cic cdp
trong timg nghiép vu kinh t&
phat sinh nhu khi tap hop chi
phi san xudt va tinh gid thanh
san phdm theo ting cong viéc,
ting san phdm, timg b0 phan
san xudt, ciing nhu khi bdn

hang va xdc dinh két qua kinh
doanh theo timg dia diém, ting
nhém mat hang, k€ toan hang
tén kho theo timg loai nguyén
vat liéu, san phdm, thanh phdm.
K€ todn ngudn von, cic khoan
vay, cdc khoan ng theo timg chu
dé va theo ting loai ngudn von.
Viéc chi ti€t hda cac tai khoan
k€& todn phai dam bao tinh théng
nhdt vé ky hiéu, vé cdp do va
khoéng dugc lam sai léch ndi
dung, két cau va phuong phidp
ghi chép cia tai khoan. Can t8
chitc van dung hé th6éng sé k&
to4an. DN c6 thé b3 sung cac chi
tiéu, thiét k€ ciac ndi dung phuc
vu yéu cdu quan ly, nhung
khong 1am sai léch cdc chi tiéu
di quy dinh trén s6 k€ todn. Dé
phuc vu yéu cdu quan 1y riéng
DN c6 thé thiét k€& xay dung sé
k€ toan mdi nhu phiéu tinh gia
thanh theo ting céng viéc, sd
chi ti€t ban hang cho tiung
khach hang.

Ba la, hé théng bdo cdo
KTQT céan dugc xay dung phu
hgp v6i yéu cau cung cip thong
tin quan 1y noi bo, dam bao tinh
chét c6 thé so sdnh. Cac chi tiéu
trong bdo cdo phai phu hop véi
chi tiéu k€ hoach, véi du toan
va véi bdo cdo tai chinh.

Bén la, tang cuwong khd nang
phan tich cia KTQT, truéc hét
la phdn tich méi quan hé Chi
phi - Doanh thu - Loi nhudn.

Mo hinh KTQT cho phép chi
tiét thanh ting phan cu thé nhu
KTQT chi phi va gi4 thanh san
phdm, KTQT ban hang va xac
dinh két qua ban hang, KTQT
vé TSCD, hang tén kho, tién
luong coéng ng. Phan tich cac
thong tin thich hgp cho viéc ra
quyét dinh va phan tich méi

quan hé giita doanh thu- chi
phi- 1gi nhuan. Can phan tich,
dianh gid xu hudéng tang cla
tdng s6 chi phi bién ddi va xu
huéng giam cua ty sudt chi phi
c@ dinh khi khéi lugng san xuat
tang dé xac dinh 1gi nhuan ban
hang mong mudn va diém hoa
vén. Moi bién phidp ma nha
quan ly dua ra dp dung déu
nhidm muc dich 12 khéng ngimg
tang lgi nhuan cho hoat déng
san xudt kinh doanh cia DN.
Muén vay, phai tang doanh thu
thudn, giam chi phi, trudc hét 1a
chi phi bién déi:

Loi nhudn = Doanh thu -
Tong chi phi bién doi - Tong chi
phi c& dinh

Néu nhu téng chi phi c6 dinh
khong bién déi thi 1oi nhuan sé
tuy thudc vao doanh thu va chi
phi bién ddi chénh léch nay
dugc goi 1a lai giéi han (lgi
nhuan gidi han).

Loi nhudn gioi han = Doanh
thu — Téng sé chi phi bién doi

Téng sudt loi nhudn giéi han
trén doanh thu = (Loi nhudn
gidi han/Doanh thu thudn) x
100

Tir két qua trén, ta co:

Loi nhudn gioi han - Chi phi
cd'dinh > 0 cé lai; = 0 hoa von,
<016

Tém lai, KTQT la mot bo
phan k€ todn ciu thanh cé vai
trd0 quan trong la cung cép
thong tin vé k€ todn tai chinh
cho lanh dao DN va cic nha
quan ly, diéu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh. Nganh
VLXD Viét Nam cédn phai
khdn truong xay dung va ap
dung mo6 hinh KTQT dé phuc
vu quan ly kinh doanh mot
cach t6t nhat.O
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