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TOM TAT

Tinh gia theo chi phi muc tiéu «Target Cost» I& mét trong cac phwong phap hién dai trong ké
toan quan tri. Tinh wu viét cia Phwong phap da dwoc thira nhan trén thé gidi vi chi phi muc
tiéu la mot cong cu khich 1€ va tao thuan lgi cho viéc lién két gitra cac bd phan cla qui trinh
ché tao (Kaplan va Atkinson, 1998).

Ké toan quan tri & nwéc ta méi hinh thanh trong vai ndm gan day. Mot cau hdi dat ra 1a viéc
ap dung cac phwong phap tinh gia s&n phadm hién dai liéu cé thé duwoc thwe hién. Bai viét
nhdm gidi thiéu phwong phap chi phi muc tiéu, moét mat, giup cho nguoi doc lam quen v&i
mot phwong phap khac vé ké toan chi phi, tr d6 cé thé cung cap nhirng kién thirc hivu ich
cho cac nha quan tri doanh nghiép dé cé dinh huwéng van dung mét cong cu quan ly hiéu qua
hon. Mat khac bai viét nay ciing d& cap dén kha ndng van dung phwong phap chi phi muc
tiéu & Viét Nam.

ABSTRACT

«Target Cost» accounting is one of the modern approaches in management accounting. The
advantage of this approach is recognized in the world because target cost is a tool enabling
and facilitating the integration of various sections of the manufacturing process (Kaplan and
Atkinson, 1998).

Management accounting has been used in our country in recent years. One question arising is
whether it is possible to apply modern cost accounting approaches. This paper is to introduce
target cost approach, on one hand, as a different approach to cost accounting, hence helping
business managers to use management tools more effectively. On the other hand, this paper
also discusses the possibility of applying the target cost approach to Vietnam.

bat van de

Ké toan chi phi va tinh gi4 thanh san pham truyén théng dua trén cac khai niém don gian
nhu chi phi truc tiép/chi phi gian tiép; chi phi cd dinh/chi phi bién doi; chi phi dinh murc/chi
phi thyuc té. Cach phan chia chi phi ndy dwoc st dung nham phuc vu cho viéc ra quyét dinh
nhu xac dinh két qua theo san pham hodc quan tri hang ton kho. Sy phat trién manh mé& cua
khoa hoc cong ngh¢, cua méi truong kinh té, t6 chirc san xuat va quan ly trong nhiing nam
gan day da anh huong dang ké cac phuong phap ké toan chi phi truyén thong & cac nudc trén
thé £io1 va Viét Nam co 18 cling khong nam ngoai trao luu d6 méc du mirc d6 anh huong c6
nhleu khac biét. That vay, su tién trién ctia moi truong da 1am thay d6i diéu kién va yéu té san

xuat.

Trir nguyén vt liéu, bién phi truc tiép voi khdi lugng san xudt hodc tiéu thu cang ngay
cang giam;

Trong nhiéu truong hop, viéc phan loai chi phi thanh chi phi truc tiép va chi phi gian
tiép 1a twong ddi kho khan d6i v6i mot doanh nghiép san xuit khi ma doanh nghiép
phan chia qua trinh san xuét thanh nhiéu giai doan c6 murc dg doc lap cao;

Khai ni¢m chi phi dinh mutc chi c6 gia tri trong mdt mdi trudng tuong dbi 6n dinh.
Trong méi truong dugc goi 14 “bién dong khong ngimg” nhu hién nay, viéc diéu chinh
dinh mic s& dién ra lién tuc. Thyc té ndy dan dén sy xem xét lai thuong xuyén dinh
muec chi phi.



Nhu vay, nhitng 1y do trén dy giai thich sy tién trién ctia ké toan chi phi tir phuong phap
truyén théng thanh nhiing phuong phap hién dai, duoc biét 1a phwong phap chi phi muc tiéu
(target costing), phuong phap chi phi theo hoat dong (Activity Based Costing, viét tit 1a
ABC). Cac phuong phap ké toan méi nay dugc tmg dung phd bién & nhitng nudc c6 cong
ngh¢ phat trién cao nhu My, Nhat, Canada. Ngay ca cac nuéc dang phat trién nhu Trung
Quoc ciing bit ddu tmg dung cac phuong phap nay. Hai phuong phap trén day chua dugc biét
nhiéu ¢ Viét Nam, noi ma moi trudng kinh té chua phat trién va céng nghé san xuét con thap.
Tuy nhién, didu nay khong thé noéi 13 cac phuong phap méi nay khong duoc van dung & cac
doanh nghiép trong tuong lai gan, ddc biét 1a cac doanh nghiép lién doanh v6i nude ngoai.
Bai viét nay nham gi6i thiéu phuong phap chi phi myc ti€u, mot mat, giip cho sinh vién lam
quen voi mot phuong phap méi vé ké toan chi phi, mat khac, c6 thé cung cip nhitng kién thic
hitu ich cho cc nha quan tri doanh nghiép dé c6 dinh hudng van dung mét cong cu quan 1y
hi¢u qua hon.

2. Ni dung phuong phap chi phi muc tiéu

Phuong phap chi phi muyc tiéu c6 ngudn goc tir Nhat Ban. Phuong phap nay da dugc ap
dung ké tir sau nam 1980 bdi cac cong ty 16n nhu Toyota, NEC, Sony va Nissan. Mot to chirc
quéc té duoc thanh lap do mot s6 cac tdp doan cong nghiép lon, goi 1a Consortium for
Avanced Management-International (goi tit 14 CAM-I), dé phat trién cac phuong phap ké
toan quan tri hién dai da dinh nghia vé chi phi muc tiéu nhu sau:

“Phuong phap chi phi muc tiéu 13 tong thé cac phuong phap, cong cu quan tri cho
phép dat duoc muc tiéu chi phi va myc ti€u hoat dong ¢ giai doan thiét ké va ké hoach hoa san
pham méi. Phuong phap ciing cho phép cung cap mét co so kiém soat & giai doan san xuat va
bao dam cac san phém nay dat dugc muc tiéu lgi nhuan da dugc xac dinh phu hop véi chu ky
song cia san phém A

Mot diém luu ¥ trong dinh nghia nay 1a chi phi muc tiéu lién quan dén kha nang loi
nhuén cua san pham gan voi chu ky song san pham, mot cach tiép can khac biét voi cac
phuong phép truyén thong.

Theo Takao Tanaka (1993), “phuong phap chi phi muc tiéu 1a cac nd luc duoc thuc
hién trong céc giai doan ké hoach héa va san Xuat san pham nham dat dugc muc tiéu chi phi
da duoc xéac 1ap... muc tiéu 1a cho phép san xuét ra cac san pham véi muc tiéu loi nhuan trong
sudt chu ky séng ciia san pham”.

Dinh nghia cua Takao cho thay, chi phi muyc tiéu la mot cong cu quan tri theo muc tiéu
loi nhun c6 cha y dén chu ky song clia san pham.

Nhu véy, dinh nghia vé phuong phap chi phi myc tiéu nhan manh muc tiéu can phai
dat dugc va thoi gian phén tich 1a chu ky sdng cua san pham. Diéu nay lam cho phuong phap
chi phi muc tiéu khac v6i phuong phép chi phi theo dinh mirc truyén thong. Tir d6 chi phi
myc tiéu tr¢ thanh mot céng cu quan tri chi phi ma nha hoach dinh chinh sach hoat dong st
dung trong cac giai doan thiét ké va san xuét dé cai tién qua trinh san xut, giam chi phi san
xuét trong twong lai (Kaplan va Atkinson, 1998)

Mo hinh phwong phap chi phi muc tiéu

Mic du cic nguyén tic cua phuong phap chi phi muc tiéu dugc trinh bay theo Iy
thuyét twong dbi gidng nhau, cac mo hinh dua ra ctia phuwong phap niy c6 mot vai khac biét.
Céc so dd 2.1; 2.2; va 2.3 minh hoa ciia mét mo hinh cta Sakurai (1990).

! Ngudn: Les méthodes nouvelles de comptabilité de gestion, trong “Comptabilités de gestion”, Marques, 1998
2 Pugc trich dn boi Marqués, 1998.
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Khai niém kaizen c6 thé duoc hiéu nhu 14 sy xem xét cai tién khong ngimg chi phi
nham duy tri lién tuc ty 1€ chi phi/lgi nhuén & muc tot nhat (Marqués, 1998). Kaizen costing
quan tdm dén nhan dién nhirng co hoi d¢€ cai tién chi phi trong giai doan ché tao.
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So d6 2.3. Phirong phdp chi phi muc tiéu & Toyota dwoc trinh by béi Sakurai

Phuong phép chi phi muc tiéu dugc bat dau bang viéc udc tinh gia ban cta san pham.
Gi4 ban uéc tinh dwa vao cong dung va thudc tinh clia san pham, cac dbi thi canh tranh trén
thi truong. Trén co s6 loi nhudn mong doi, doanh nghiép phai xac dinh chi phi san Xuat va
tiéu thu co thé chap nhén dé tién hanh san xuit san pham. Chi phi myc tiéu dugc xac 1ap dua
VA0 chi phi cé thé chdp nhdn VA chi phi wdc tinh theo cdc diéu kién san xudt hién co cia
doanh nghiép. Mdi giai doan phat trién san pham s& dugc danh gia_ nham dat duoc muc tiéu
chi phi da xac dinh. Viéc danh gia nay dya trén phan tich gia tri nham danh gi4 viéc thiét ké
san pham va nhan dién cac co hoi co thé cai tién gia tri ca san pham.

Ba giai doan thuc hién phwong phap chi phi muc tiéu

1) Xdc dinh chi phi muc tiéu theo cdc b phdn san pham san xudt

Chi phi muc tiéu phai dugc xac dinh theo timg bd phan c4u thanh san phém. Viéc xac
dinh chi phi cho cac thanh phan nay phai dwa vao mirc d6 quan trong khac nhau vé vai trd cia
cac thanh phan ddi v6i san pham, va tir d6 xac dinh ty 1& chi phi ciia timg thanh phan trong
tong s6 chi phi cta san pham theo ty 1¢ thuin véi mirc d6 quan trong ctia né. Lay vi du san
pham déng ho bao thie lam minh hoa. Nha quan tri phai xem xét tAm quan trong (thong qua
cho diém) ciia mdi mot trong cic wu tién sau dé quyet dinh phan b6 chi phi: tinh chinh xéc,
mAau mi, hoat dong yén lang, chudng bao thirc, dd bén vimng.

2) T6 chire thue hién cde muc tiéu chi phi da xdc dinh

Giai doan dau lién quan dén qua trinh phan tich. Giai doan thi hai nay lién quan dén t6
chtre thye hién. Qua trinh thyc hién chi phi san xuat can phai phat hién nhirng thanh phan caa
san pham ¢6 chi phi qua cao so voi tim quan trong dugc xac dinh ¢ bude thir nhat. Qua trinh
san xuat nhirng bo phén nay phai dugc diéu chinh, ap dung cac nguyén tic va phuong phap
quan ly nghiém ngat dé giam chi phi san xuit. Bén canh d6, & giai doan nay ciing can phat
hién cac thanh phan ctia san pham c6 chi phi qua thap so voi tim quan trong cua nd. Viéc san
Xuit cac thanh phan nay ciing duoc diéu chinh cho pht hop véi tim quan trong ciia nd trong
san pham san xuét.

3) DPdnh gid két qua
Thuce hién qua trinh san xuét theo phuong phap chi phi muc tiéu c6 thé din dén mét trong ba
truong hop sau:
- Chi phi thuc té dat dén chi phi tran: can phai dimg lai cac hoat dong & giai doan hai vi
san pham san xuét khong mang lai loi nhuan.




- Chua dat dén chi phi trAn nhung dat dén chi phi muc tiéu: trong trudng hop nay, can
xem x¢t lai giai doan mt va giai doan hai. Phai xem xét ky qua trinh phac hoa san
pham d3 hop 1y chua hodc xem xét lai cac budc trong giai doan san Xuat dé giam chi
phi. Vi du cac phuong phap c6 thé dugc van dung & giai doan san xuat nham lam cho
chi phi thuc t& nho hon chi phi muc tiéu

o Ké& hoach héa tét hon qué trinh ché tao san pham;

o Luwa chon déau tu hop Iy;

o Lua chon cong ngh¢ phu hop mang lai hiéu suét cao;

o Van dung hé théng san suat “kip thot” (Just-in time) dé loai trir cac chi phi
phat sinh do cho doi cac yeu td san xuét, chd doi mot giai doan nao do hodc do
du trir qué cao.

o Heé théng quan tri chat luong tong thé dé tranh lang phi chi phi.

3. Thuec té vin dung Phwong phap & Nhat Ban

Phuong phap chi phi muc tiéu mang lai nhiéu ich lgi cho hé théng quan tri chi phi. Piéu
nay dugc minh ching qua sb lidu vé ung dung phuong phép nay & cdc doanh nghiép Nhat
Bén theo mot nghién ctru vao nam 19922,

Linh vue cong nghiép % cong ty ap dung Phwong phap
Cong nghiép 6 t6 100

Cong nghi¢p dién tir 88,5

San xuat may cong cu 82,5

Thiét bi chinh xéc 75

San phém hoa hoc, dugc phém 31,3

Thuc phém 28,6

Luyén gang thép 23,2

Cong nghiép gidy 0

4. Kétluin

Phan cudi cua bai viét ndy mudn xem xét kha ning van dung phuong phap chi phi muc
tiéu ¢ Viét Nam. Phuong phap chi phi myc tiéu la mot trong cac phuong phap hién dai trong
ké toan quan tri. Phuong phap nay phu hop v6i moi trudng san Xuat n6i chung 1a c6 su tu
dong hoa cao va to chic san xuat tién tién. Tinh wu viét cia Phuong phap da duoc thira nhan
trén thé gidi vi chi phi muc ti€u la mdt cong cu khich 1€ va tao thuan lgi cho viéc lién két gitra
céc bd phan cta qui trinh ché tao (Kaplan va Atkinson, 1998). Phuong phap nay ¢ veé hoan
toan moi ¢ nudc ta, noi ma ké toan quan tri dang & giai doan diu ciia qua trinh hinh thanh.
Tuy nhién, viéc tiép can ké toan quan tri trong bdi canh moi ¢ nudc ta khong nén di theo
nhitng phuong phap truyén thong ma phai ¢ sy sang loc can thiét va tiép can nhiing phuong
phap hién dai. Mic du méi truong kinh té, ky thuat, cong ngh¢ va t6 chirc quan 1y & nudc ta
c6 sy cach biét 16n so vdi cac nude phat trlen kha nang vén dung phuong phap nay trong cac
cong ty co ap dung qui trinh cong nghé va t6 chirc san xuat tién tién, nhat 13 cac cong ty lién
doanh va c6 von dau tu nudc ngoai la hoan toan c6 thé. Hon nira, gi6i thiéu phuong phap chi
phi muc tiéu nham gitp cho ngudi doc tiép can mot phuong phap méi trong ké toan quan tri
hién dai.

3 Ngudn: Les méthodes nouvelles de comptabilité de gestion, trong “Comptabilités de gestion”, Marqués, 1998
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