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TOM TAT

Phat trién kinh té tw nhan [a mot dinh hwdng Ién trong qua trinh phat trién nén kinh té nhiéu
thanh phan & Viét Nam. Mac du da cé nhirng dong gop quan trong vao tang trwdng kinh té,
nhwng do cac yéu t6 moi treong dau tw con nhiéu bat cap nén khu vyc kinh té nay chwa khai
thac hét tiém nang phat trién. Bai viét nay tap trung phan tich va ly gidi nhivng han ché ctia moi
trwong dau tw tac dong dén sw phat trién ctia cac doanh nghiép tw nhan, phan anh ré nét trong
thuc tién cla thanh phd Da Nang. T d6 dé xudt cac giai phap cai thién méi trudng dau tw
nham khuyén khich phat trién khu vuc kinh té tw nhan.

ABSTRACT

Private economic development is a large-scaled orientation in the course of multi-sector
economic development in Vietnam. In spite of its important contributions to the national
economic growth, its potentials have not been fully developed due to the problematic
investment climate. This article focuses on the analysis and explanation of the limitation of the
investment climate affecting the development of the private economic sector, which is clearly
reflected in the economy of Danang City and presents some measures to improve the
investment climate in view of encouraging the development of the private economic sector.

Trong qué trinh phat trién kinh té, sy ton tai cta nhiéu thanh phan kinh té 1a mot tat yéu
khach quan. Nhung do thuc hi¢n nhitng vai trd va st ménh lich st khac nhau, ngoai nhiing
dinh hudng chung cho su phat trién va hop tac ciia cac thanh phan kinh té, can xay dung cac
chinh sach khuyén khich phat trién phu hop véi dic diém va vai trd ctia mdi thanh phan kinh
té. O cac nuéc kinh té thi truong phat trién, kinh té tu nhan la lyc luong kinh té chu yéu, ndm
giit nhiéu nganh kinh te quan trong va tao ra phan 16n GDP cua nén kinh té.

Phat trién kinh té tu nhan va tao diéu kién cho kinh té tur nhan phat trién 1a mot trong
nhimg chu truong 16n cua Pang va Nha nudc trong qué trinh xay dung nén kinh té thi trudng
dinh huéng XHCN & Viét Nam. Hoi nghi Trung wong lan thir 5 (khod IX nam 2002) di dua
ra Nghi quyét “Tiép tuc d6i méi co ché, chinh sach, khuyén khich va tao diéu kién phat trién
kinh té tu nhan”,

1. Vai nét vé khu vuc kinh té tu nhén caa thanh ph6 ba N{lng

Trong nhiing nam qua, khu vuc kinh té tu nhan ¢ thanh phd Pa Nang da c6 nhirng budc
phat trién rat ning dong va c6 nhiing dong gop quan trong vao sy phat trién kinh té ciia Thanh
phd. S6 lugng doanh nghiép, qui mé von dang ky kinh doanh va s6 lao dong tham gia vao khu
vuyc kinh té tw nhan khong ngung tang 1én. Nam 1999 ¢6 630 doanh nghiép tu nhéan voi s6 von
dang ky 150,57 ti dong, dén nam 2003 ting 1én 2756 doanh nghiép vdi s6 von dang ky
1747,48 ti dong va thu hat 62450 lao dong. Thoi ky 1997-2003 GDP cua khu vuc kinh té tu
nhan ting binh quan 12,9%, gia tri san xuat cong nghiép ting 20,9%, tong mirc ban 1é hang
hoa ting 6,76%, kim ngach xuét khau ting 10,6%. Tinh binh quan 2000-2003 (khu vuc kinh
té ndy) dong gop vao ngan sach thanh phd Da Ning 190 ti dong.



Tuy vay, khu vuc kinh té tu nhan phat trién chua 6n dinh, thé hién & qui md doanh
nghiép con nho (c6 den 1/3 s6 doanh nghiép co ngudn vén dau tu dudi 100 tridu dong); kha
nang tiép cn nguén vbn dau tu con rat han ché, do d6 chua ¢6 nhiing du an dau tu dai han
mang tinh chién lugce; thiét bi cong ngh¢ con lac hau; co céu nganh chua hop 1y, cac linh vuc
chu yeu 1a san xuét hang ti€u dung, xuét khau thuy san, dét may, thuong mai va du lich, chua
¢6 cac nganh xuat khau miii nhon, cic nganh cong nghé thong tin, 1ap rap dién tu,... chua phat
trién. Kha nang canh tranh cua cac doanh nghiép tu nhan con thip do chua c6 wu thé vé san
pham va chét luong, chua c6 doanh nghiép tu nhan nao dang ky chat lugng theo tiéu chudn
ISO 9000, ISO 14000; chua c6 thuong hi¢u ndi tiéng va chua dau tu cho viéc xay dung
thuong hiéu. Tom lai, thiéu von, cong nghé lac hau va nang luc quan 1y kinh doanh con yéu la
dic diém chung cta cac doanh nghiép tu nhan thanh phd Da Ning.

2. Mi trudong diu tw tai Pa Ning.

2.1. Nhitng thanh twu vé cdi thign méi truwong dau tw

Trong nhitng nim qua, Chinh quyén thanh phd Pa Néing di trién khai nhiéu bién phap
cai thién moi truong dau tu, thao g& kho khin cho cac doanh nghiép khu vuyc kinh té tur nhén,
nhu: gidam tién thué dat, mién giam thué, giam gia nhiéu loai dich vu, bd sung uu dai dau tu
ddi voi cac linh vuc wu tién, cai tién thu tuc hanh chinh, stra d6i mot sé chinh sach dé tao
thuén loi hon cho viéc trién khai du 4n nhu: thé chép quyén su dung dat, giai phong mat béng,
bao lanh dau tu...

Chinh quyén Thanh phé ciing da tap trung thao g& kho khan vé khung phap ly cho hoat
dong dau tu, ban hanh cic quy dinh vé cai tién thu tuc hanh chinh trong cap phep dau tu, quan
1y qua trinh thyc hién du an dau tu,... Ting cuong dau tu cai thién diéu kién co s¢ ha tang,
nang cao chat luong dich vy, nang lyc quan ly va su phéi hop cua chinh quyen cac cip d01 voi
khu vyc kinh té tu nhan; mo6 rong tham quyén va trach nhiém cta cac cip nham giai quyét kip
tho1 nhitng vudng mac cho cac nha dau tu. Cung véi viéc don gian hoa cac thu tyc hanh chinh
¢ moi khau, moi cap 1a viéc cong khai cac quy trinh va thoi gian giai quyét cac thii tuc nham
tao niém tin cho cac nha dau tu.

2.2. Moi truong diu tw ¢ Da Nﬁng la kha thudn loi

Thanh phd ba Ning khong chi co loi thé vé cac mat: vi tri trung tam cua ctra ngd kinh té
Mién Trung, nguon nhan luc d01 dao voi gia nhan coéng ré, mot nén kinh té thi truong dang
phat trién v6i nhidu khoang trbng, mot hé thong chinh sach thu hat dau tu twong ddi coi ma,
ma con c6 mot loi thé ¢ tim quan trong hang dau 1a sy 6n dinh vé méi truong chinh trj xa
hdi, tao sy an toan cho nha dau tu trong nudc va nudc ngoai.

Ngoai ra, su 6n dinh kinh té cua dit nudc duge thir thach trude nhiing bién dong 16n tur
bén ngoai (su hut hing vé von, thi trudng vao nhitng nam 1989-1990, con bio tai chinh - tién
t¢ & khu vuc vao nhimng nim 1997-1998), viéc ky két hiép dinh song phuong vé khuyén khich
va bao ho dau tu gitra Viét Nam voi 41 nude va vung lanh thd, Hiép dinh khung vé khu vuc
dau tu ASEAN, Hi¢p dinh thuong mai v&i Hoa Ky (7/2000), s€ mo ra co hoi t6t cho linh vuc
thu hiit dau tu tai Viét Nam néi chung va Da Ning néi riéng. Thong qua viéc thyc hién cam
két trong cac hi¢p dinh, chung ta c6 diéu kién tiép tuc hoan thién hé théng phép luat, chinh
sach nhim tao dung mot moi trudong dau tu c6 tinh hép dan va canh tranh cao so véi cac nudc
trong khu vuc. Cac hiép dinh tao co s& dé Viét Nam phat trién mot nén kinh té lanh manh c6
canh tranh, xo04 bo cac phéan biét d6i x{r nham tao ra "san choi" binh dang giira cac thanh phan
kinh té, 1am trong sach thi truong tai chinh, tin dung, déng thoi budc cac doanh nghi¢p phai
nd lyc dau tu, ndng cao ning luc kinh doanh, tiép thu cong nghé tién tién, k§ thuat hién dai,
d6i moi phuong thirc quan 1y.



2.3. Thach thirc

Tuy nhiing nd lyc ciia Chinh pht va Chinh quyén thanh ph Pa Néng da tao nén mot
budc chuyen bién quan trong cho hoat dong thu hut dau tu cta khu vyc kinh té tu nhan,
nhung van con nhiéu vuéng mic trong co ché quan ly dau tu, trong co ché kiém tra giam sat
tai chinh, con nhiing chénh I¢ch 16n va khac biét nhiéu trong chinh sach thu hut dau tu doi vai
cac khu vuc kinh té khac nhau, tao nén tinh thiéu nhAt quén trong thyc hién céc chinh sach vu
dai dau tu. Chua ké dén nhimng yéu t6 vé chi phi dau vao, vé ngudn luc lao dong ciing nhu
quan ly, trong thuc té chua duoc cai thién nhicu. Mot sd bat cap sau day ciing la dac trung
chung cho nhiéu dia phuong:

- Hé théng phap luét, chinh sach vé dau tu con thiéu dong bo, chua cu thé, con nhiéu
quy dinh méu thuin, chong chéo. Viéc thuc thi phap luat, chinh sach con tuy tién, chua nhét
quan.

- BO may quan 1y cong kénh, chdng chéo va thii tuc hanh chinh quéa phtrc tap, nhit 1a cac
thu tuc lién quan dén trién khai du an dau tu nhu dat dai, xy dung, xuat nhap khau, hai
quan... Cac tiéu chi cap phép va ter chéi cap phép con thiéu minh bach, chua 13 rang.

- Cac quy dinh hién hanh vé hinh thtrc phép 1y ciia doanh nghiép tu nhan chua da dang
va chua dap ung yéu cAu mé rong cac phuong thirc huy dong vén dau tu.

- Su tdn tai nhiéu bd luat riéng lién quan dén hoat dong kinh doanh (Luat doanh nghiép
nha nudc, Luat doanh nghiép tu nhan, Luat khuyén khich dau tu trong nudc, Luat thu hit dau
tu nudc ngoai,...) da tao ra mdt mat béng kinh doanh thiéu nhét quén, khong binh déng va
thiéu tinh canh tranh, ma biéu hién rd nét 1a doc quyén ciia cac doanh nghiép nha nude kéo
dai, tinh trang bao cip, co ché “xin - cho” van con ning né, hé théng hai gia ton tai tir nhiéu
nam nayi,... da lam giam sirc héap dan va ap luc canh tranh ciia moi truong dau tu trong nudc.

- Viéc dau tu phat trlen co sO ha tang va ngudn nhan lyc chua theo kip véi téc do ting
truong kinh té va cac yéu cau vé mat xa hoi. Poi ngii can bo quan 1y, can bo k¥ thuat va cong
nhan lanh nghé con thiéu ca vé s6 lugng va chat lwong, chua dap tmg nhu ciu cta cic doanh
nghiép.

3. Céc giai phap hoan thién méi trwong diu tw nhim khuyén khich phat trién kinh
té tw nhan trén dia ban thanh ph6 Pa Ning

Khuyén khich dau tu cua khu vuc kinh té tu nhan 13 mot chil truong quan trong, gop
phan khai thac cac ngudn luc trong nude, mé rong hop tac kinh t& qudc té, tao nén sirc manh
tong hop phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa.

3.1. Hoan chinh co ché chinh sdach lién quan dén khu vwc kinh té tw nhin theo
hwong thong thodng, hép din nhung vdn dam bdo tinh chit ché va dé kiém sodt

Tiép tuc nghién ciu, dé xuat nhirng stra d6i, diéu chinh va hoan thién hé théng phép luat
lién quan dén dau tu, tao diéu kién thuan loi cho hoat dong kinh doanh cua khu vyc kinh té tu
nhan phat trién theo dung dinh hudng ctia Chién luoc phat trién kinh té - xd hoi cia thanh phd
Pa Néang dén nam 2010. Bén canh do, can phai ¢6 nhitng bién phap nang cao trinh d6 van
dung luat phép ciia cic cip chinh quyén, thé ché hod cac quy dinh phap 1y va dau tu ~sang hinh
thirc cac van ban qui dinh co6 gia tri phap 1y va van ban huong dan thuc hién, tao niém tin cho
cac doanh nghiép tu nhan. Can pho bién cac van ban dudi luat mot cach nhanh chéng, khong
nén dé tinh trang nghi dinh di c6 nhung céc thong tu huéng dan cia cac bo, nganh va dia
phuong chua duoc trién khai.

Thiét 1ap mot mat bang phap 1y chung 4 ap dung cho ca dau tu nudc ngoai va dau tu trong
nudc (bao gom ca dau tu cua khu vuc kinh te tu nhan), nham tao 1ap moi truong kinh doanh
6n dinh, binh ding; déng thoi 4p dung mot s6 quy dinh vé diéu kién dau tu va wu dai pha hop
véi khu vue kinh té tu nhan.



- Pa dang ho4 cac hinh thtrc dau tu giita kinh té tu nhan v6i cac thanh phan kinh té khac,
gita cdc doanh nghiép tu nhan cia thanh phd Da Ning véi cac doanh nghiép nude ngoai va
cac cac dia phuong khac.

Tiép tuc cai cach hé thong thue phu hop tinh hinh phat trién kinh té - xa hoi ciia Thanh
phé theo hudng don gian hoa cac sic thué, ting budc ap dung hé thong thué chung cho ca dau
tu trong nude va dau tu nude ngodi. Xay dung chinh sach thué khuyén khich dau tu san xut
phu tung, linh kién, néng cao ty 1¢ ndi dia hoa san pham, cho phép cac du an san xuét nguyén
liéu phu trg phuc vu hang xuat khiu dwoc huong wu dai tuong tu nhu cac du an dau tu san
xuat hang xuat khau. Bao ho c6 thdi han hop 1y va hiéu qua di v6i mot sé san pham quan
trong.

Giai quyét kip thoi nhitng khé khan, vudng mac vé dat dai, giai phong mat bang dé day
nhanh tién dd trién khai du 4n. Xoa bo cac han ché d6i voi doanh nghiép tu nhan trong vi¢c
g6p von bang quyén st dung dat dé lién doanh v6i nude ngoai.

Nghién ctru cach giai quyét yéu cau ctua doanh nghiép tu nhan khi can thé chip gia tri
quyén st dung dat da dugc giao hodc cho thué dai han dé vay von dau tu cia cac to chic tin
dung trong nudc.

3.2. Pdy manh cii cdch thii tuc hanh chinh theo hudng “mét ctra, mot dau moi” dé tao
thuén lgi cho hoat dong dau tu cua cac doanh nghiép khu vuc kinh té tu nhan. Cac giai phap
chua yéu la:

- Tang cuong sy phéi hop chat ché gilta cac co quan quan ly nha nu6e cia Thanh phé
trong hoat dong quan ly dau tu; phan dinh rd quyén han, trach nhiém cua timg co quan trong
viéc giai quyét cac van dé phat sinh; duy tri thuong xuyén viée tiép xuc truc tiép giita cac co
quan quan ly nha nudc voi cac doanh nghiép.

- Cai tién manh thu tuc hanh chinh lién quan dén cac hoat dong dau tu theo hudng tlep
tuc don gian hoa viéc cAp phép dau tu, mo rong pham vi cac dy an thudc dién dang ky cap
phép dau tu. Quy dinh rd rang, cong khai cac thu tuc hanh chinh, don gian hoa va giam bot
cac thu tyc khong can thiét; kién quyét xu Iy nghiém khic cac truong hop sach nhidu, cira
quyén, tidu cuc va vo trach nhiém ciia can b cong quyén.

3.3. X&c dinh 1§ trinh phdt trién khu viee kinh té tw nhén

bé phat trién khu vuc kinh té tu nhan, Thanh phé can xac dinh mot 16 trinh dai han dé
trién khai mot cach dong bd cac giai phap khuyén khich phat trién khu vuc kinh té nay.

Giai doan 2003-2005: tap trung hoan thién méi truong du tu theo hudng ngay cang
thong thoang. Xay dung mot nén tang phap 1y dong bd va 6n dinh, cai tién cac thu tuc hanh
chinh. Cong bd qui hoach phat trién kinh té ciia Thanh phd mot cach 1 rang va cuy thé.

Giai doan 2005-2010: hudng cac hoat dong dau tu theo Chién luoc phat trién kinh té cta
Thanh phd; thong qua céc giai phap: xdy dung va hoan thién cac khu kinh té (KCN, KCX,
khu du lich) dé thu hit dau tu, khuyén khich dau tu vao nhiing nganh kinh té miii nhon cia
Thanh phé (du lich - dich vu, thuong mai,...).

3.4. Xay dung cdc dw dn goi vén dau tw

Xay dyng danh muc cac dy 4n goi von dau tu trén dia ban thanh phé ba Nrflng dén nim
2020 dé dinh huéng va kéu goi cac doanh nghiép thudc khu vure kinh té tu nhan tham gia vao
cac du 4n dau tu nay.

Chu trong ca xiic tién dau tu dé thu hat cac dy an du tu méi va cac hoat dong hd tro cac
nha dau tu dé trién khai hiéu qua cac cac dy an dau tu dang hoat dong. Giai quyet kip thoi cac
kho khan, vuéng mic dé cac doanh nghiép tu nhan hoat dong thuén loi. Biéu duong, khen
thuong kip thoi cic doanh nghiép, nha du tu c6 thanh tich xuat sic trong kinh doanh, c6
dong gop thiét thuc vao xdy dung Thanh phd. Pong thoi phé phan, xir 1y nghiém nhimng
truong hop vi pham phép luat.



Nang cao chit luong x4y dung quy hoach va danh muc dy an goi von nham dam bao
tinh minh bach, én dinh va c6 thé dy doan trude dugc, déng thoi tao thuan loi cho doanh
nghiép trong vi¢c lya chon co hoi dau tu. Diéu nay lam co so dé thyuc hién chuong trinh van
dong dau tu. Nhiing thong tin vé muc tiéu, dia diém, hinh thirc, dbi tac thuc hién du an trong
danh muc phai ¢6 do chinh xac va tin cay cao.

Khi ban hanh danh muyc cac dy an kéu goi dau tu méi, can dua ra cac danh muc nhiing
du 4n ma cac doanh nghi¢p mudn dau tu bén canh cac du 4n ma Thanh phé can dau tu. Lya
chon d6i tac dau tu can cha v dén cac tiéu chuén: ¢6 thién chi dau tu nghiém tuc va lau dai, co
du nang luc tai chinh dé thyc hién du an dau tu, c6 kha ning va kinh nghiém trong linh vuc
kinh doanh cu thé.

3.5. Xdy dwng va phdt trién hé thong dich vu hé tro

C6 thé ndi su phat trién trong linh vuc dich vu co so ha téng 12 mot nhén tb quan trong
cho qué trinh phat trién bén virng ddi véi hoat dong dau tu. Hién nay, cac dich vy hd trg dau
tu con & muc thép va chua hiéu qud, dac biét trong linh vuc nang lugng, giao thong, vién
thong va co sé ha tang thong tin. DAy ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan han ché thu hat
dau tu vao dia ban thanh phd Pa Néng.

Gia hang hoa va dich vy, dic biét 1a gia cac dich vu 13 chi phi dau vao cua san xuat nhu
dién, nudc, vién thong, gié thué mit bang con rét cao so vo1 khu vuc. Trong thoi gian dén can
¢6 bién phap giam dan gia ca cac dich vu chu yéu, nhu cudc buu chinh vién thong, tién thué
dat, gia tang cac wu dii vé thué va tai chinh.

Xay dung céc trung tdm hd tro doanh nghiép dé thuc hién cac dich vu tu van vé quan 1y
va kinh doanh dap tng cac nhu cau cta cic doanh nghiép tw nhan nhu: 1) tu van vé hoach
dinh chién lugc kinh doanh, boi dudng kién thirc quan ly v& tai chinh, san xuét, marketing,
nhan su; 2) cung cap thong tin vé thi truong, khach hang, hd trg xtic tién thuong mai; 3) gidi
thiéu va tu van vé cac nguon vén dau tu dé doanh nghiép lya chon.

3.6. Xay dung chwong trinh xiic tién diu tw

Thoi gian qua, Thanh phd da co rét nhiéu nd lyc trong viéc cai thién moi truong dau tu,
nhung trudc ap lyc canh tranh vé nguén von dau tu trén thi trudng hién nay, tap trung vao cai
thién moi truong kinh doanh la chwa du dé co6 thé khuyén khich kinh té tu nhan phat trién.
Hon nita, viéc t6 chire thyc hién chua dong bo, hoat dong xuc tién dau tu chi méi dimg lai &
murc kéu goi chung chung ma chua c6 chuong trinh hanh dong cu the, chua co ke hoach xay
dung dy 4n trén co so danh gia tiém nang cua khu vyc két hop véi mong mubn, tiém ning cia
cac doanh nghi€p thudc khu vuc kinh té tu nhan. Mit khéc, thu hat von dau tu thuc sy doi hoi
nd luc trong nhiéu khu vuec, trong do, xuc tién dau tu 12 mot khau quan trong dem lai mot co
cdu hanh dong nham két ndi tit ca nhimg nd lyc ciia Chinh quyén voi cac nha dau tu tiém
nang trong khu vyc kinh té tu nhan, gitp cho ho thyc hién du 4n. Hon nita, xtc tién dau tu
can dugc x4y dung trén diéu kién vuot qua nhitng anh hudng cia thi truong khong hiéu qua
do thiéu thong tin va quyét dinh dau tu.

Phat trién mot chién luoc tong thé cac hoat dong xtc tién trén co so tinh dén muc tiéu
phat trién kinh té toan dién ctia thanh phd Pa Nang. Nhirng hoat dong xtic tién phu hop la t6
chtrc cac hoi thao dbi voi cac doanh nghiép thu¢c kinh té tu nhan, qua d6 nhan biét dugc y
kién ctia cac doanh nghiép Ve moi truong dau tu dé co nhimng chinh sach cai thién phu hop.
Déi voi cac dy an dang trién khai, can to chuc cac bubi lam viée truc tiép gitta nha dau tu,
lanh dao dia phuong dé nhanh chong giai quyét cac vudng méc trong cac giai doan thuc hién
du an.

Canh tranh trong thu hut dau tu cling 1a canh tranh trong linh vuc xtc tién, van dong dau
tu. P& hoat dong nay c6 hiéu qua, cac co quan chuyén trach can trién khai va ddy manh hoat
d6ng nghién ciru cac doanh nghiép thudc khu vuc kinh té tu nhan. Xay dung hé thong thong



tin vé moi truong dau tu 1am co sd cho viéc hoach dinh chinh sach, quan ly hoat dong dau tu,
mo rong truyen thong dén cac doanh nghiép (Ve cac yéu t6 kinh té vi mo, cac quy dinh, chinh
sach khuyen khich dau tu, cac co hoi dau tu tiém ning, cac du an moi goi dau tu). Xay dung
mot hé thdng phan mém quan 1y dit liéu cua khu vuc kinh té tu nhan, trao ddi thong tin hai
chiéu giita S KH - DT va doanh nghiép. Tir d6, Thanh phd c6 chinh sach moi goi hop 1y trén
co s& can nhic diéu kién cua cac doanh nghiép va linh vuc, nganh nghé Thanh phé can dau
tu.

Hién nay thong tin vé moi truong dau tu cua thanh phé Pa Nang trong cong dong kinh
doanh con rat han ché, chua thyuc sy dé lai 4n tuong tot cho cac nha dau tu. Nguyén nhan cua
diéu nay 1a do con thiéu nhitng chuong trinh quang ba vé thanh phé Pa Ning. Quan trong
hon, nhiéu nha dau tu khong chi thleu thong tin ma con c6 nhirng thong tin sai 1éch vé moi
truong dau tu. Bén canh viéc cung cap thong tin, luat phap, chinh sach dau tu, Thanh phd can
c6 nhiing chuong trinh xuc tién nham quang ba thuong hiéu “Pa Nang” trén thi truong.
Thanh phd can ting cuong va c6 ké hoach lién két, phdi hop véi cac co quan truyén thong,
cac co sO nghién ciru, Phong thuong mai va cong nghiép Viét Nam dé quang ba vé moi
truong dau tu cua thanh phd Pa Ning.

Thuc hién cac giai phap néu trén mot cach dong bod trong sy két hop hai hoa cac yéu to
cia moi truong dau tu 1 mot trong nhiing uu tién hang dau trong no lyc tao ra mot moi
truong kinh doanh hdp dan nham khuyén khich khu vuc kinh té tu nhan déng gop vao su
thinh vuong cta dat nude.
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