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TOM TAT

Tb chirc tét ké toan quan tri, d&c biét 1a 1ap dw toan chi phi san xuét kinh doanh I diéu
kién can thiét nhdm cung cp thdng tin chi phi thich hop, hiru ich va kip thdi cho viéc ra quyét dinh
clia cac nha quan tri doanh nghiép. Qua nghién ciru tinh hinh 1ap dyw toan chi phi san xuét kinh
doanh tai Céng ty ca phé IASAO, bai viét da danh gia nhitng wu diém va han ché trong cong tac
lap dw toan chi phi san xuét kinh doanh; tlr d6 dé& xuét cac giai phap nham hoan thién cong tac lap
dw toan chi phi san xuét kinh doanh tai céng ty ca phé IASAO.

ABSTRACT

Organizing effectively in management accounting, especially estimating production cost is
a nessesary process to provide appropriate, useful and timely cost information for managers in
making business decision. Basing on studying in the estimating production cost situation of the
IASAO coffee company, this article has pointed out the strong points and the weak points in
estimating production and business costs and proposes solutions and measures to improve the
estimating production costs in the IASAO coffee company.

1. Mé dau

O nuéce ta hién nay, mo cua va hoi nhéap kinh té doi hoi va kéo theo su hoi nhép ctua
cac cong cu quan 1y, trong d6 c6 ké toan. Ké toan quan tri 1a mot bo phan ctia hé thong ké
toan, no ra doi trong diéu kién nén kinh té thi truong va dugc coi 1a loai ké toan danh riéng
cho ngudi 1am cong tac quan 1y kinh doanh, phuc vu cho cac nha quan tri ra cac quyét dinh
kinh doanh.

Tuy nhién thuc té tai cac doanh nghiép ndi chung va tai cong ty ca phé IASAO noi
riéng, hién nay con rat bd ngd va chua thuc sy quan tim dén ké toan quan tri. Vi vay nhan
thirc duoc diy du vai trd, ban chat, ndi dung cta ké toan quan tri va van dung ké toan quan
tri vao thyc tién san xuét kinh doanh 13 mot van dé burc thiét gitp cac nha quan tri co thé
quan 1y, didu hanh c6 hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép minh
trong nén kinh té thi truong hién nay.

Dy toan chi phi san xuat kinh doanh 1a mot trong nhiing noi dung ciia ké toan quan
tri, ¢ vai trdo nhu mét cong cu quan 1y khoa hoc va c¢6 hi¢u qua nham kip thoi xu 1y va
cung cap thong tin vé chi phi, dap tng nhu ciu thong tin cho cac nha quan tri phuc vu cac
chirc ning ctia minh. Mot hé théng du toan chi phi san xuét kinh doanh tét s& gitp cho cac
nha quan tri dua ra cac quyét dinh dung dan.

Dé tai “Duy toan chi phi san xuét kinh doanh tai cong ty ca phé IASAO” dugc chon
lam d8 tai nghién ctru khoa hoc xuét phat tir yéu cau thyc tién do.
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2. Noi dung
2.1. Khdi ni¢gm chi phi va dw todn chi phi sin xudt kinh doanh
2.1.1. Khai niém chi phi

Chi phi 13 nhitng hao phi vé lao dong séng va lao dong vat hoa, chi ra cho hoat
dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghi¢p dé dat dugc muc tiéu nao d6 va duogc biéu hién
bang tién.

Trong qué trinh kinh doanh chi phi thuong xuyén phat sinh. La yéu t6 trung tam
cua cong tac quan ly hoat dong san xuét kinh doanh, né anh huong truc tiép dén 1oi nhuan,
tai san, su ton tai va phat trién cua doanh nghiép.

2.1.2. Dy todn chi phi san xudt kinh doanh

Du toan chi phi san xuat kinh doanh 13 nhitng dy kién (ké hoach) chi tiét, chi rd
cach thirc huy dong va str dung cac ngudn luc cho cac hoat dong san xuit kinh doanh cua
doanh nghiép mot cach toan dién va phdi hop, duoc xac dinh bang mot hé thong cac chi
tiéu vé s luong va gia tri cho mot khoang thoi gian xac dinh trong tuong lai, theo yéu cau
quan 1y cu thé ctia doanh nghiép.

2.2. Thue trang tinh hinh ldp dw todn chi phi sin xudt kinh doanh tai Cong ty ca phé
IASAO
2.2.1. Khai quéat vé 16 chitc b6 may ké todn tai CoNng ty

Cong ty to chlrc bd phan 1am cong tac ké toan ban dau & cac Phan xudng va cic
Doi san xuat. Cudi thang dit liéu duoc tap trung vé phong ké toan cong ty dé xtur 1y. Hinh
thirc ké toan ap dung tai Cong ty 1a hinh thirc ching tir ghi s6. Phong ké toan tai Cong ty
chi t6 chirc bo phéan ké toan tai chinh, khong c6 bo phan ké toan quén tri, nhung cong tac
ké toan quan tri van dugc phén nao thuc hién bai ké toan truéng.

2.2.2. Ddc diém chi phi san xudt tai céng ty: Chi phi dwoc chia thanh:

- Chi phi san xuat gdm: Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép nhu: chi phi phan bon,
thudc trir sau...; Chi phi nhan cong truc tiép nhu: tién lwong, cac khoan trich theo luong...;
Chi phi san xuat chung nhu: Chi phi khau hao, sira chita va bao tri may moéc thiét bi. ..

- Chi phi ngoai san xuét: Chi phi ban hang: chi phi van chuyén, chi phi bao bi...;
Chi phi quan 1y doanh nghiép: chi phi vin phong pham, chi phi mua ngoai... dung cho
quan ly.

2.2.3. Ldp du todn chi phi san xudt kinh doanh
% Quy trinh 1ap du toan chi phi san xuét kinh doanh tai cong ty Ca phé IASAO

Dy toan chi phi san xuat kinh doanh tai Cong ty duogc lap v6i sy phdi hop cta cac
phong Ké toan, phong Ké hoach - San xuét, phong T6 chirc can bd thanh tra va phong
Kinh doanh. Trong do6, phong ké toan sé cung cép thong tin vé tinh hinh thuc hién dy toan
ctia nam trude két hop voi cac dinh mtc tiéu chuan nhu dinh mtc tiéu hao nguyén vat li¢u,
dinh mtc tién luong... 13y tir phong Ké hoach - San xuat va phong T chirc can bo thanh
tra cling voi cac thong tin vé mdi quan hé cung - cau, tinh hinh ting truéng, nhu cau cua
nganh ca phé trén thi truong c6 dugce tr phong Kinh doanh. Can clr vao cac dir li¢u trén
cling voi ké hoach kinh doanh ciia Cong ty, ké toan truong 1ap bang du toan chi phi san
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xuét kinh doanh.
% Du toan chi phi san xuét kinh doanh tai Cong ty ca phé IASAO duoc 1ap nhu sau:
— Du toan chi phi nguyén vat li€u tryc tiép:, duoc xac dinh can cu t{én san lugng can
san xuat, gia mua va dinh murc ti€u hao khi san xuat ra mot don vi thanh pham.
Bing 1. Dy todn chi phi nguyén vt liéu tryec tiép nam 2009

STT Tén vat tw PVT | S6 lwong | Pongia | Thanh tién
1 [Phan dam u ré 46% N Kg 729.567 9.500|  6.930.886.500
2 |Phan Kali clorua 60% K20 Kg 648.504| 12.500|  8.106.300.000
3 |Phan lan nung chay 16% P205 | Kg 486.378 3.200  1.556.409.600
4 |Vo6i nong nghiép Kg 486.378 1.500 729.567.000
5 |Phan trung, vi lugng Kg 4.864| 30.000 145.913.400
6 |Thudc phong trir su, bénh Lit 9.728|  80.000 778.204.800
7 |Daumd phy Lit 4.864 7.000 34.046.460
8 |Dau dizen Lit 19.455|  16.000 311.281.920
Cong 18.592.609.680

— Du toan chi phi nhan cong truc tiép: duoc lap dua vao ) luong nhan cong, quy
lwong, cach phan phéi luong.

— Du toan chi phi san xuat chung: Can ctr vao tinh hinh thyc hién cia nim trudc 1am
can cir 1ap du toan chi phi cia nam sau. Dy toan chi phi san xuat chung duoc xay dung chi
yéu tir thong ké va woc tinh. Riéng chi phi khau hao tai san ¢b dinh, cin cir vao gia tri tai
san ¢ dinh c6 trong ky va tinh hinh bién dong tai san c¢b dinh trong nim theo ké hoach, ké
toan xac dinh mirc khau hao nam du kién theo ché do quy dinh.

Bing 2. Dy todn chi phi san xudt chung ndm 2009

Chi tiéu Thanh tién( dong)

1. Khau hao vuon cay 4.526.821.504
2. Khau hao tai san c6 dinh phyc vy san xuét 1.339.733.632
3. Chi phi nhan vién phan xudng 5.803.335.000
4. Bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan 1.102.633.650
5. Chi phi dich vu mua ngoai 2.953.246.000
6. Dung cu san xuét 544.835.500
7. Chi phi bang tién khac 342.557.500

Cong 16.595.162.786

— Du toan chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép: twong ty nhur d6i véi chi
phi san xuét chung, du toan chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép ciing duoc 1ap dua
trén thong ké va phuwong phap kinh nghiém trén co s phan tich cac yéu td kinh doanh bén
trong va bén ngoai doanh nghiép... 13 chu yéu, khéng co dinh muc cu thé cho timg nodi
dung chi phi.

Bidng 3. Dy toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép nam 2009

Chi tiéu Thanh tién(dong)
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r11;51(13iré1;-ph| nhan vién ban hang va chi phi quan 1y doanh 4,325 406.000
2. Chi phi d6 dung vin phong 10.000.000
3. Chi phi khau hao tai san ¢ dinh 34.500.000
4. Bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan 821.827.140
5. Chi phi dich vu mua ngoai 15.000.000
Cong 5.206.733.140

2.2.4. Céng tdc kiém tra va déanh gid tinh hinh thue hién dw todn chi phi sin xudt kinh
doanh tai Cong ty ca phé IASAO
Cong tac kiém tra va danh gia tinh hinh thyc hién dyu toan chi phi san xuét kinh

doanh chi dung lai & viéc ddi chiéu cac dy toan chi phi nhu chi phi nguyén vat li€u truc
tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi san xuét chung, chi phi ban hang va quan 1y doanh
nghi€p vdi cac bao cdo chi phi nguyén vat li€u, chi phi nhan cong... dugc lap tur cac bo
phan nhu ké toan Vat tu hang hoa; ké toan Tién lwong; ké toan chi phi, ké toan tai san c6
dinh tai cong ty. Cong ty chua thuc hi¢n vi¢c danh gia, xac dinh nguyén nhan va cac nhan
t6 c6 anh hudng dén tinh hinh thyc hién du toan chi phi dé co bién phap diéu chinh du toan
cho hop 1y tao diéu kién thuan loi dé 1ap du toan cho nam ké tiép.
2.3. Mt s6 gidai phdp dé xudt nham hoan thién céng tic ldp dw todn chi phi sin xudt
kinh doanh tgi C6ng ty ca phé IASAO
2.3.1. Phan loai chi phi san xudt phuc vu cho ké todn quan tri

Doanh nghiép nén phén loai chi phi theo cach ung xtr chi phi. Cach phan loai chi phi
nay s& gilip cac nha quan tri doanh nghiép c6 duoc cac thong tin vé chi phi ¢d dinh, chi phi
bién ddi, chi phi hdn hop, chi phi chim, chi phi co hoi, chi phi kiém soat dwgc va chi phi
khong kiém soat dugc...; gitp cho viée 1ap du toén, 1ap ké hoach cling nhu béo cdo, nham
danh gia viéc thuc hién trach nhi€ém cua ting bd phan quan tri. Chinh vi vay, céc quyét
dinh cua doanh nghiép nhu lya chon phuong 4n san xuat kinh doanh ¢6 hiéu qua, lya chon
don dit hang c6 loi, dinh gid ban san pham thich hop... s& c¢6 can ct khoa hoc.
2.3.2. Xdy ding hé thong sé ké todn dé thu thap thong tin vé chi phi phuc vu yéu cau quan
tri

Xay dung hé théng s6 ké toan chi tiét chi phi trong doanh nghiép nham dam bao mdi
lién hé giira ghi s6 theo thir ty thoi gian voi ghi s6 theo hé thong cac nghiép vu vé chi phi
phat sinh & doanh nghiép, theo ddi chi tiét timg khoan muc chi phi, phan tich chi phi theo
tirng dbi tuong tap hop. Tir d6 dap tng duoc nhu cu theo ddi tir chi tiét dén tong hop ddi
v6i timg khoan muc chi phi, dam bao cung cap day du cac thong tin chi phi cho cac nha
quan tri, gitip cho viéc quan Iy va kiém soat chi phi duoc t6t hon.
2.3.3 Hoan thién cong tac lap dw toan chi phi

Cong tac 1ap du toan chi phi tai Cong ty ca phé IASAO can hoan thién vé quy trinh,
n6i dung dam bao tinh thong nhét trong du toan tong thé ciia toan doanh nghiép. Quy trinh
1ap du toan chi phi SXKD tai cong ty ca phé IASAO dugc thyc hién theo hinh 1:
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S6 ligu
tL‘O”i tin Phan tich bién Hanh
thire hién Dy toan — dong chi phi do
(chi h Chi Aphl S g p © > Q?g
Y thyc té xac dinh nguyén hi¢u
Thong tin e tinh) nhan chinh
hién hanh

Hinh 1. Quy trinh ldp dw todn chi phi san xudt kinh doanh

Lap du toan chi phi san xuét kinh doanh bit ddu tir viéc téng hop thong tin thuc
hién nhu tinh hinh thyc hién du toan nam trudc, cac dinh mirc tiéu chuan... két hop véi cac
thong tin hién hanh nhu ké hoach kinh doanh ctia Cong ty, sy bién dong cung — cau trén thi
truong ca phé... trén co s& d6 sé 1ap nén mot bang du toan chi phi san xuét kinh doanh
hoan chinh. Khi cac hoat dong dugc tién hanh, cac s6 liéu thuc té s& duogc ghi nhén va
duoc so sanh voi sd lidu du toan. Cac chénh 1éch s& dugc tinh toan, phan tich, ghi nhan. Tu
d6 xac dinh dugc nguyén nhan va nhan té anh hudng.

Trinh ty 1ap du toan chi phi san xuét kinh doanh tai cong ty ca phé IASAO can
dugc hoan thién theo hinh 2:

Quan tri can cao

/)
| |
Cac phona ban Céc phona ban
| | | I
Phan xudng Phan xudng Phan xudng Phén xudng
<An xnAt <An xnAt <An xnat san xuat

Hinh 2. Trinh tw ldp du todn chi phi san xudt kinh doanh

Duy toan chi phi san xuat kinh doanh phai xuét phat tir bo phan quan tri co sé nhur
bd phan san Xuét, bd phan ban hang... Trén co s& nghién cuu tinh hinh san Xuét, kinh
doanh, thi truong va nhirg nhan té anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh, cac bd
phéan trong cong ty can cur vao dac diém hoat dong, chlic nang, yéu cAu va nhiém vu cua
minh dé tién hanh lap du toan vé cac chi tiéu chi phi thuoc bo phan cua minh va chuyén
dén nha quan tri cap trén xem xét, co y kién va phé chuan. Viéc 1ap du toan chi phi san
xuét kinh doanh & cic phan xudng san xuit s& duoc tién hanh bat dau tir viéc xay dung cac
dinh muc tiéu chuan. S6 liéu do cic phan xudng san xuat 1ap s& dwoc gdi 1én cho cac
phong ban xem xét nham tranh nguy co ¢ nhiing dinh muc 1ap ra khong chinh xac. Néu
sau khi xem xét, nhan thdy cac dit liéu 1a hop 1y thi s& trinh 1én quan tri cip cao. Quan tri
cip cao s& phan tich thi trudng, ra soat cac dinh muc tiéu chuin do don vi cip dudi ndp 1én
két hop v6i ké hoach san xuét kinh doanh ctua Cong ty, quan tri cap cao sé& tién hanh xem
xét, nghién ctru va tong hop cac thong tin d6 va tién hanh 1ap dy toan chi phi.

Hién nay, du toan chi phi san xuét kinh doanh duoc 14p tai Cong ty ca phé IASAO
la du toan tinh nghia 1a cac dy toan nay chi huéng vé mot mirc d6 hoat dong nhét dinh va
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cac két qua thyc té ludn duoc so sanh véi céc chi phi ké hoach. Vi vay ¢ cac muc hoat dong
khac, doanh nghiép khong thé dy bao chi phi dé dwa ra cic quyét dinh pht hop véi nhiing
dién bién cua thi truong nhu kha ning gia ting cac don hang néu co su thay doi vé gia ban
san pham. Dé dap tmg duoc yéu cau d6, doanh nghiép can lap du toan chi phi linh hoat.

Du toédn chi phi linh hoat 1a du todn chi phi dugc 1ap cho cac quy mé hoat dong
khac nhau, giup nha quén tri ¢ thé so sanh duoc chi phi thyc té & cac mic do hoat dong
khac nhau, tir d6 co cic quyét dinh vé gid ban san pham trong diéu kién mirc san lugng
khac nhau, dam bao cho doanh nghiép c6 13i nhung van dap ting duogc don dit hang cia
khach hang.

Viéc 1ap du toan chi phi linh hoat tai Cong ty ca phé duoc tién hanh nhu sau:

—  Pbi voi bién phi nguyén vat li€u can ctr vao dinh mrc tiéu hao nguyén li¢u va don
gia du kién nguyén li¢u mua vao.

— Dai v6i bién phi tién luong can clr vao don gia lwong do bd phén t6 chiic hanh
chinh xay dung theo ke hoach hang ndm va ty 1¢ trich bdo hi€ém xa h¢i, bao hiém y
te, kinh phi cong doan theo quy dinh.

—  Pbi véi cac chi phi chung: can ctr vao tai liéu théng ké nim trudc va két qua boc
tach cac chi phi hon hop dé xac dinh bién phi don vi. )

Trén co s6 phén loai chi phi theo cach tmg xu, xac dinh duge mirc bién phi don vi
cua cac chi phi san xudt chung, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép bang
cach lay tong bién phi timg khoan muc chia cho san luong san xuét trong ky, xac dinh
dugc tong dinh phi.

2.3.3. Hoan thién céng tdc té chire bg mdy ké todn theo mé hinh két hop ké todn tai chinh
va ké todn quan tri

V6i quy mo, dic diém va yéu cau quan 1y ctia Cong ty ca phé IASAO thi t6 chirc ké
toan quan tri theo mo hinh két hop gitta Ké todn qudn tri va Ké toan tai chinh trong ciing
mot hé thong ké toan 1a phu hop. Ké toan tai chinh v6i nhiém vu ghi so ké toan tong hop
va chi tiét, xtr Iy s6 liéu dé 1ap cac bao céo tai chinh. Con ké toan quan tri s& can clr vao sb
liéu cta ké toan tai chinh tién hanh 1ap va phan tich cac du toan, 1ap cac bdo cdo quan tri
cung cép cho cac nha quan Iy dé dwa ra cac quyét dinh kinh doanh dung dén.

3. Két luan
Bai nghién ctru di phan nao danh gia dugc nhirng han ché trong cong tac lap dy
toan chi phi san xuat kinh doanh tai cong ty ca phé IASAO, tur d6 dua ra céc giai phap gop
phan hoan thién cong tac 1ap du toan chi phi tai cong ty ca phé IASAO.
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