Kinh nghiem phat trién he thong
ngan hang Han Quoc sau khiing hoang
va hai Imc cho UIBI Nam
trong Illll canh Ilﬂl llllall uuoc te

TS. Nguyén Thi Hién *

DAT VAN BE

Ké it diu nhimg nam 1990, hé thong Nean hang Hén Quic phr
trién theo huwong tw do hoa va mo cita thi tneome tai chinh. Cudc
khung hodng tai chinh nam 1997 da gop ;:r.l'i'mr thiic day qud trinh cdi
cich hé thing ngan héing Hean L)r:rJ. mat cech manh mé hem bao gicr
hér. Trong com bio cdi t6 hé n‘m:w cie dinh ché i chinh wn kem
da bugc phdi roi bo thi tneomg va héang loat cdc bién phdp thiét fap
ky ludit tai chinh va gidim st ngan hang da dwoc thiee hign nhdam xéy
dumg mar hé n"mm: ngdn hang on dinh cho Han Quic., Hé thong ngdn
héang Han @m;c dad trdi qua cdc qud trinh hoi | nhdp tai chinh quic té,
va dd co nhiéu bai hoe thét bai, thanh cing vé cor ché r?‘rwf}'nm.f: efticin
Iri, H cach thiee phéin bé ngudn hee 1ai chinh déi véi nhu cdu phdt
Im n kinh 1 ciia ddt mieere, Nhitne bai hoc cia Hin Q‘rfru trong ceic
van dé ngan chdn khiing hodng, va qud trinh cdi edeh hé thong ngéin
hang cd thé la mo hinh dé Viét Nam nghién citu va img dung véo
pht trién hé thong ngdn hang & Viér Nam trong diéu kién ."h’?! Hf!up
hién nay.

ﬂ Tap chi Ngan hang sé 1 thang 1 - 2010

KINH NGHIEM PHAT TRIEN HE
THONG NGAN HANG HAN QuUAC

Hé thing cic dinh ché tai
chinh Han Quéc trige khiing
hnﬁng 1997

\Iham thiic day chién lugre phit
trién kinh tc hudmg & xuit khiu
va phat trién cong nghiép niing, hé
théng ngén hang Han Quéc it
dudi sy kiém sodt chat ché cia
Chinh phi va 1a kénh cung img
von quan trong biic nhét cho nén
kinh €. Céng cu chinh duge
Chinh pht Hiin Quéc trunie déy st
dung dé day manh xuit khiu I

* Khoa Tai chinh - Tian té -
Bai hoc MNgoai thuong




Bang 1: 1V suit loi mhudn trén ting taf sdn (%)

Quoc gia 1991 11992 [1993 |1994 [1995 [1996
Hiin Quic* 055 068 051 [0.54 034 027
My** 053 1093 (1.2 115 117 [119
Nhit Ban*** 1015 [0.09 [0.08 [-002 [-043 [-001

Chi thich: (*) &1 veii cdr ngén hing thiomg mai Han Qude:
(**) déi vdi cdic ngan hang thanh vién ciia 16 chiée bdo hidm titn giei M,

Ngudn: Bank of Japan,

{( #¥%] Nodn hang o6 thi Nhdr Ban.

“Korean Financial crisis and its afrermath”

Being 2: Nor khd doi v ne xdu ciia cic ngin hing thuvmg mai Hin Quic

Bem vi: Nghin oy Won

Nam |No xau (% trén tong cho vay) [No kho doi (% trén tong cho vay)
1990 1.9 (2.0) 1.2 (7.5)
1991 2.1 (1.6) 5.3 (6.6)
1992 24 (1.6) 10.3 (6.7)
1993 2.9 (1.7) 12.1 (7.0)
1994 1.9 (0.9) 11.7 (3.0)
1995 2.3 (0.9) 12.5 (5.2)
1996 2.5 (0.8} 12.2 (3.9
697 3.1 (1.5) 17.3 (5.2}
12/597 10.1 (2.7) 226 (6.0
3/98 12.4 (3.4) 280 (7.7)
I6/98 Na 201 (8.6)
0/98 10.2 (3.4) 224 (7.1)
12/98 10.1 (3.2) 222 (7.4)

Ngudn: Bank of Korea, hitp:

oard/d e 0303, humi;

vit Bank of Japan, " Korean Fumnfn:ef crisis and irs aftermath”

viéc phén b tin dung ngan hang va
L|'L1Tlh sach hé trg i suit Trong
sudt thin ki nay, sur thong qua -:ua
Chinh phi ciing ¢6 nghia r.mw
Chinh phi s& ho trg cic cong ty va
ciic ngan hang thuong mai trong
truomg hop lam n bi 0 be. Khing
nhimg doi véi cac cong ty. tdp doin
Iém c6 co cau ty 18 no cao, Chinh
phi Han Quéc con thic ép va chi
dinh cic ngin hang cho cac doanh
nghiép vira vi nhé vay von. Cac:
ngin hang khong lwu tim téi trién
vong cua cic cong ty, khi ning
sinh loi cia du dn dau tr va thuong
cho cic cong ty vay nhiéu hom khoi

lugmg von cu:mu ty yéu cau. Hg
1hnnu dinh ché tai chinh niay cua
Hin Quic ¢d cic dic diém:

Thié nhit, cic ngin hing Han
Qum. da khong dong vai trd la
ngutri chi tin dung khi di khong
can thiép hay bay 16 ¥ kién clia
minh trong viéc quén 1y hoat dgng
kinh doanh cua cic cong ty. Mot
s0 ngin hing' dd cho vay 1én tdi
45% von ty ¢6 d6i véi mot khach
hang vay trong khi mic chuin tai
chinh truw:n thong la 15 -25%..
Mot s ngin hang khic thim C"h]
con cho vay lén mire 300% vin ty
¢O cho mit tip doan (Chaebol ).

TAI CHINH VA NGAN HANG QUOC TE | #

Sie can thiép qud miic cia Chinh
phii vdo 18 chiée va hoar ding cua
cdac ngan hang da lam 1é ligt chire
nang va vai tro clia ede trung gian
tai chinh nay. Day chinh la nguyén
nhin siu xa tiém @n cda rii ro hé
thong ciing nh t¥ sudt loi nhuin
trén tong tai sin ui.l ngin hing
Han Quic [hap nhit trong 50 Lm.
nude ¢d nén kinh té dang noi’
(xem bang 1 va 2).

Thit hai, trwie thén gian khing
hoang, hoat déng ciia cde dinh ché
Ngdn hing Han Quoc thiéu mit cor
s ha ting vé Iudr 18 véa chi dén
thich hop niue quy dinh v han muic
tin dung, thé chip, giao dich ngin
hang. Su yéu kém nay di tao nhicu
ke her dE cic tip doan vay von truc
lgi. Vi du. theo Luiit Ngin hing
Han Qudc. gidi han cho vay doi v
cac Chaebol chi dp dung d6i vii
cic ngin hang thuomg mai ma
khong ap dung déi vii cic ngin
hang ban buon. Chinh vi viy, cic
Chaebol di lach ludt bing cach tim
cch vay thit nhiéu von tir cic cong
ty ngin hang bin budn. Sir sup .r.fn
clia hdng loat cde cong tv lom trong
cudc khing hodng tai chinh ndm
1997 dd ldm ng xdu tdng nghiém
trong trong hé thong cdc dinh ché
tdi chinh Han Quée, de doa sy linh
manh vi phit trién bén vimg cla ci
hé thong.

Theé ba, hé thing ngan fuing
Hin Quéc chiu sictdc ding ciia cde
chinh sach ne do hoa hoi nhap kinh
té, tai chinh quéc 16, Han Quéc da
cho phep ciic ngin hang tyr do vay
von ngin han tir nuoe ngoai. Chinh
sach nay di tao diéu kién cho cic
ngin hing Hin Quéc nim bit co
héi khi vay von ngin han tir nude
ngoai roi cho cic cong ty vay lai d&
diu tir vao cic dy an dai han. Viéc
di vay ngin han nhimg lai cho vay
dai han giy ra s léch pha trong cor
ciiu théi han. K& tir 1995 dén 1997,
ng NUOC ngoai cua cic ngan hang
Hin Quéc da tang 30%, tr 77 1y

Tap chi Ngan hang so 1 thang 1 - 2010



Hinh I: Corciiu thng t6i sdn cida ede dinh ché i chink Hén Qude ndm 2006

B Ngain hiéing

W Cang ty Ngan hang Ban budn
O Céing ty Bu ter Tin thac

O Cing ty tai chinh va it kidm tuong hi
W Céc 1h ehire tin dyung

W Tit kidém Buru didn

B Bio hibm

& Chimg khodn

Neudn: Ngan hang Han Quoc

USD 1én 103 ty USD. Mot sir thit
la, cic ngin hang trong nudc va
quéc té di tin dung co hdi duge bio
lanh tir phia Chinh phti Han Qudc

viéc cai to hé théng ngin hang, sb
lwomg vi thi phin cta cic dinh ché
naty tai Han Qude di ¢6 nhimg thay
d6i nhét dinh. Néu nhu nam 1995

Bang 3: S thay dii 56 lwomg cdc dinh ché ngin hing ti sau khing hodng

tii chinh dén na 1]

1997 Phuemg phdp edi r&'_ | Nam
Xeia bd|Sdp nhép{Tong s6 | 2007
Ngan hang thuomg min 33 3 10 15 18
Cong ty ngéin hang ban budn | 30 22 7 29 2

Nguon: Bank of Korea

thay vi xem xét dén kha nang tra no
ctia chinh minh vi digéu nay lam
tAng rii ro cho chinh hé thong ngiin
hiing *

Qui trinh cii cich hé thing
dinh ché tai chinh Ngin hing
Hin Quéic ké tirsau khiing hodng
1997

Sau khung hoang tii chinh Pong
Nam A, Han Quéc da tich curc cii
6 lai hé thong cac td chirc thi chinh
ngian hang cua nudée nay va da dat
duge nhimg thinh tyu ding k. Néu
nhur nim 1998 Han Duf;c drcre xép
& vi tri cudi bang vé phit trién kinh
té cua cac nwde thanh vién trong to
chire hop tac va phat trién kinh &
(OECD), thi nam 2000, véi toc dd
tiing truomg 14 9.5 %, Han Quic da
vion 1én dat the @6 ting trudmg o
vi tri cao nhit. Déi vai linh vye
ngan hiing, xudt phat tir nhimg yéu
kém duge coi 1a cin nguyén gy ra
khiing hodng tai chinh tién t&. Vi

cic ngan hing Hin Qubc chiém
66,6% co ciu 1{1Ing Ll San ¢cua cac
dinh ché tai chinh thi dén nam
2006, ty 1& nay chi con 60,1%. 5o

di nhu vily 14 do trong qué trinh cai
cach tai chinh, cac ngin hang Han
Quic 1a d6i twong chiu anh hidmg
va tic dong lom nhét tir cac chinh
sach dieu chinh vi mo duoe phin
tich duii day.

Thié nhdt, chinh sich xéa bé cdc
dinh ché tin dung véu kém, sdp
nhdp mot sé ngdn hdng cd tinh hinh
teii chinh kém lanh manh ld nhimg
nhiém vy cdi cdach wu tién hdang
din. Day duge coi la gidi phip can
thiét d& ning cao higu qua hoat
dong cta hé théng ngin hing nhim
lay lai niem tin cta dan ching v
oidi diu tr trong nudc va ndc
ngoai. Nam 1998, 5 ngin hang Hin
Qudc ¢6 ty 1§ an toan vén & dudi
mitrc chuiin 8% clia BIS bit budc bi
giii thé, 9 ngin hang duoc hop nhit
thanh 4 ngin hang nim 1999, 2
ngan hang hop nhit thanh 1 nam
2000. Trong théi gian do, 8 ngin
hang khic duoc Chinh phu quic

‘hiru hda. Trong so cac ngin hang bi

hop nhit, Ngin hang Dé Nhit (First
Korean Bank) dwoe ban cho New-
bridge Capital vao thing 12/1999
va vio thang 3/2001, mot so ngan
hing khiac nhur Hanvit, Peace.

Bang 4 Xeé Iy nor quai han v tdi cip vin cho hé thing ngin hang Hin Quéc hét nim 2006

Pon viz Nehin 1y Won

Nguon von Phuong phip xir Iy ng S0 tien
Bio hiem ti{’?n o Han | Tai cip von 50.8
Quoc Boi thuomg thiét hai ton thit 18.4
Mua lai tai san ngén hang 10.8
Thanh todn tién gin ngin hing 30.3
Tong 110.3
Cong ty 1:|u:'1|1 Iy tai san | Mua lai khoan ng kho doi 39.0
Hian Quoc (KAMCO)
Céic nguon tai chinh | Téi cap von 11.8
khic Mua lai cic cdng cu ny hang thap | 6.3
Tong 18.1
Ngan hang TW Han Qudd Téi ciip von 0.9
Tong 168.3

5¥8 Top chi Ngan hang 5o 1 thang 1 - 2010

Ngudn: Bank of Korea



Kwangju... duye sap nhip vao tip
doan tai chinh Woori va von ¢o
phin dwoe ndm giir bdi Cong ty bio
hiém tién giri Han Quéc.

Thié hai, dé gm: qmw vén dé ng
khd doi va tdi cap um cho cde ngdn
hing, tinh dén cudi nam 2006,
Chinh phii Han Quéc da huy dong
s6 von 1én téi 168.3 nghin ty Won
d& mua lai cic khoan no kho doi va
ti cap von cho cic ngén hang (xem
bang 4)

Thi# ba, Uy ban Giam sat Tai
chinh (FSC) - té chirc ddng vai tro
corché dieu tiét, thiét lip cic thong
1& ngiin hang chung - di tao ra mjt
hé thong cic quy ché méi, sy giam
sat thin trong vi mot dé in thue
hign cai cach. Theo cich nay,
khudn khd phap ¥ di ra déi nham
dieu chinh hoat djng ngin hang
Hin Quéc theo hudmg lanh manh
hoa chat lugng danh muc tai san
ngan himE giam i ro tin dung,
gidm triin tin dung cho vay d6i vai
mot ci nhin hay to chirc... Cu thé
la: (i) D6i vii gudn I¥ danh mue
tidi sdn, cac ngin hang thromg mai
duoe yéu cau xdy dung chuin hoa
phin logi l:u san vi thanh lap quy
dir phong ton thit va bio cio Uy
ban Giam sat Tai chinh (FSS)
thwomg xuyén. Cac ngén hang phai
thanh Iap hé thun“ kiém sodt noi
b, bao gom hé théng xem xét tin
dung doc 1ap nhim ting cuomg tinh
chinh xac va khach quan khi phan
logi thi sin vi 1ap dy phong ton thit.
Cic ngin hang thwong mai khong
duge phép cip tin dung cho mot
khach hang, tip doan kinh doanh
vuot qua 25% von tu ¢6, cic hinh
thirc cip tin dung khic nhw chiét
khéu thuomg phiéu, trii phiéu, dam
bao thanh toan khong duge vugt
qua 20%; tong cic khoan cho vay
virot quid 10% von tr c6 tdi da chi
h;'mg 5 lan von tr ¢, (i) Yéu cau
vé khd ndang thanh khodn, Uy ban

TAI CHINH VA NGAN HANG QUOC TE | #

Giam sat Tai chinh yéu ciu cic
ngin hang thuong mai dam bao ty
1& thanh khoin t6i thiéu 1a 100%
d6i voi thanh toan bang tien Won,
ty 1€ nay ap dyng véi ngoai té 1a
80%°.

Thif ne, tdng cuwomg tinh minh
bach théng tin. K& tir sau khung
hoang tai chinh, Chinh phu Han
Qudc da vi dang nd lye chuin hoa
hoat ddng ngin hang theo nguyén
tic cha thj tiwmg v ting cuong
tinh minh bach thong tin tai chinh.
Cic chuin muc ké todn va cong bis
théng tin duoc cling ¢6 manh mé
nhiim dio bio quyen lgi cho cic co
dong, cic 1o chir tin dyng c6 kha
ndng phin tich chinh xac tinh trang
tai chinh, k¥ ning quan 1y cua cic
ngan hang.

Thi# ndm, 1ang cuedmg cde quy
dinh qudn tri deanh nghiép tdi
chinh. Theo do, vio nim 1999, hé
thong kiém soit bén ngodi va iy
ban kizm toan di duoc trién khai
cho tit ci cic ngin hing thuong
mai, Long ty ngin hang ban budn,
¢o it nhit 3 nguri diéu hianh duge
chi dinh tir bén ngoai dam bao qua
ban trong hdi dong quén tri. Dong
théi uy ban kiém todn cling dwoc
thiinh 1ip trén cor s& cia 3 nguedi
diéu hanh bén ngoai chiém tHi
thi¢u 2/3 s6 thanh vién. DE khuyén
khich dau t nuée ngoai vao Han
Qudéc, quy dinh cam nguini nudc
ngodi lam gidm déc diéu hanh
ngin hang va trin doi véi ty 18 s
hiru ctia nude ngoidi d6i véi cic
ngian hang di duge x6a bo nim
1998. Cac ngin hang nudc ngoai
dirge hoat ddng binh diing khong
khac bigt véi ngin hang cia Han
Quéc. Thém vao d6, nim 2002,
Chinh pht Han Quéc da cho phép
t¥ 1& ndm giir ¢0 phén ciia mét ci
nhan d6i véi ngin hang tir 4% lén
dén 10%.5

Thi# sdu, song song vivi qui trinh
cai to hé thong tai chinh, Han Quic
dd tién hanh cdi t6 khu viec céng 1y
vi két qua chung cia vige 16 chire
khi kha quan. TV 1& no - vin cia
khu virc san xuit dat két qua diang
khim phuc: tir 396% cudi nim
1997 xudng con 104% thang 12-
2004. Nhimg quy dinh vé quan 1y
minh bach va ¢6 trich nhiém da
dwore thue hién va daf}' manh thong
qua viéc bo nhiém cic giam doc
ngoai cong ty, dua cic uy ban kiem
toan vio va bit bude con g khai cic
bio céo tai chinh téng hop...

Két qua ctia qui trinh cai cach la
Hin Quéc di di mét bude dai trong
qué trinh chuyén déi tir hé thong
céc 16 chire tai chinh chiu su kiém
sodt cao di cia chinh phi sang mot
hé thong cic to chire tai chinh nr do,
mo cura, hoat déng theo dinh hudmg
thi tridmg vai sir giam sat chit ché
ctia chinh phu d& dam bio cong
bing, minh bach, vi higu qua ctia
hé thong cic 1o chire tai chinh.

BAI HOC PHAT TRIEN HE THONG
NGAN HANG VIET NAM DUA TREN
KINH NGHIEM CUA HAN Quéc
TRONG El’jl CANH Hél NHAP
Qudc TE

Viéc gia nhip WTO da mé ra
nhimg co hdi phit trién mdi cho thi
truomg tai chinh Viét Nam noi
chung va cho cic dinh ché ngin
hing ndi rigng. Tuy nhién, bén
canh d6, ciing dat ra nhiéu thich
thirc vai i ro d6i véi céc dinh ché
nay. Qua nghién ciru kinh nghiém
phit trién h¢ thong ngin hang Han
Qudc va ap dung vao hoan canh cy
thé cla Viét Nam trong tién trinh
héi nhip quéc t&, tac gia bai viét rit
ra mot s0 bai hoc sau:

Thié nhat, ciing nhir Han Quéc.,
hé théng ngin hang dong vai tro
quan trong trong viée phan phoi

Tap chi Ngan hang s 1 thang 1 - 2010



(] TA

von cho nén kinh té (bank based fi-
nancial system), Viét Nam cin
hoin thién khung phép 1¥ d& o
diéu kién cho cic dinh ché tai chinh
tin dung hoat déing vi phat trién.

Hé théng phap lujt vé cac dinh
ché tai chinh (trong d6 didu chinh
ca h¢ thong ngin hang thuong mai
Vil to chire tin dung) la co s& dé cac
dinh ché tai chinh hoat ddng theo
dinh hudmg phat trién lanh manh vi
on dinh, 1 co s¢ d& Nha nude thye
hién cong tac giam sat, phit hién va
ngan chiin cac hanh vi trai véi quy
dinh, giy bat lgi va mdt 6n dinh thi
truomg tai chinh va nén kinh té.
Mudn vy, hé thing ph:’ip ludt trén
phai dam bdo tinh dong b thu:ng
nhit, minh bach, binh ding, on
dinh va phii hgp vai cac cam két
quoc té cla Vig¢t Nam. Hién nay,
Luit Céac o chirc tin dung, Luit
Ngén hang Nha nudc va cic quy
dinh khac dang dwge xem xét sira
doi mot cich co ban, Viée co ciu
lai mé hinh hoat dong cia Ngan
hang Nha nwoc ciing nén dat theo
16 trinh stra d6i Ludt Ngan hang
Nha nue, dé dim bio co quan nay
hoat dong theo ding chire niing cia
mot Ngin hang Trung uong hién
dai.

Ngodi ra, d& han ché mit trii clia
tu do hod tai chinh, trinh giy ton
thuomg cho nén kinh té vi hé thing
tai chinh, Nha nude can xiy dung
cho duge mét khuén kho phip 1y
cho cac hoat dong cla nha dau twr
nude ngodi nhim ting cuomg kiém
soat vigéc gia nhap va rit khoi thi
truomg cua nha diu tr num. ngoii
dé tranh nhimg “cii séc™ tir qui
trinh nay mang lai.

Thié hai, qua kinh nghiém cia
Han Quoc cho thiy, nhim lanh
manh hoa hoat ddng ngin hang, hé
thong ngén hang Viét Nam can
sang loc cho vay dé néing cao chit

| CHINH VA NGAN HANG QUOC TE

lweemg danh muc tdi sdn ciia minh.
Mac du Chinh phi Vigt Nam dang
ap dung chinh sich hé tro 13 sudt
va ¢ thé coi diy la co hdi 0 Vit
Nam tdi co ciu nén kinh té theo
hudmg ¢o chon loc. Nhung trong
thue té, vigc xét duyét cho vay tran
lan s& diin dén ngén hiing khé kiem
soit duere chit luomg tin dung hodc
daw manh tin dung phat trién kinh
té theo * *kigu hung bong™ 1a nguy
o tén thuwong cla hé thong ngin
hing trong théi gian t61. Thém vio
do, cling gidng nhu tinh trang cho
vay cua cac ngin hang thuong mai
Han Quéc trong thivi ki trude khung
hoang tai chinh, trong vai nim giin
diy, cic ngin hang thuvong mai
Vigt Nam da ting trudmg nong tin
dung, du n¢ tin dung trong nim
2007 chiém t5i 95% so véi GDP
mi chii yéu tip trung vio cho vay
doanh nghi¢p nha nuic, véi ky
nang quan tri nii ro tin dyng yéu
kém, rd ring nguy co rii ro v no
khé ¢6 the tranh khoi”. Thém vao
da, tinh chung ¢ ndi & va ngoai 1,
thi 56 von vay huy dong ngin han
chuyén cho vay trung va dai han
chiém téi khoiing 50% tong s von
huy dong ngdn han. C6 thé khing
dinh ty 1& nay la qua cao so vdi mire
quy dinh chi 1a 30%, day sé la yéu
t6 gdy riii ro 16n vi sy léch pha
trong thoi han vay va cho vay nay
¢ thé giy ra nguy co khiing hoing
cho toan b hé théng ngin hang
thuong mai Viét Nam.,

Thi# ba, qua bai hoc kinh
nghiém bd sung v tii cip vén cho
hé thnng ng;m hang Han QUL!L de
cling co sirc manh cho cic t6 chir
tai chinh nude nay sau cude khing
hoang, Viét Nam cin ting cuong
tiem lyc ti chinh cho cac ngin
hiing thuomg mai trong xu thé hoi
nhap hién nay. So vdi cac ngan
hiang throng mai Han Quéc noi

B2 7o chi Noon hang 561 thang 1 - 2010

riéng va cac nude trong khu vire néi
chung, thach thirc 16m nhit déi vai
cic ngan hiang thwong mai Viét
Nam nidm & ndi lue cia chinh cic
ngan hang, véi quy mé von nho,
nguén nhin lye han ché, trinh di
cong nghg con chim tién so véi cic
nude trong khu vue. Cu thé 14, von
dieu 18 cla cic ngin hang da ting
manh so voi tride ddy nhumg con
nho bé so vdi thé gidi va khu vuc.
Mirc von tr ¢6 trung binh ctia mét
ngan hang thueng mai nha mwdc 1a
4.200 ty dong, tong mirc von ti co
cua 5 ngan hang thuong mai nha
nude ké ca 2 ngan hing thuong mai
da dwge ¢ phan hoa chi twong
dwong vai mot ngan hang ¢ trung
binh trong khu vy,

Thif tir, Ngan hang Nha nudc
cin “quy hoach™ lai h¢ théng ngin
hang theo hwimg thu hep vi thanh
loc chir khéng nén “rong rii” cho
phep cic tap doan kinh té thanh lap
ngin hang nhu théi gian vira qua.
Mic di di ¢6 Quy ché thanh |¢p
ngan hiang thML mai ¢o phan
trong d6 yéu ciu khit khe vé niang
lye tai chinh, b miy quan trj, diéu
hanh déi véi cic img vién® nhung
viée thinh 13p mét s6 ngén hang tir
cac tap doan kinh 1€ nhir Negan han g
Dau khi, Ngin hang FPT... s& ¢o
thé diy cic ngan hang thuong mai
vao tinh thé khéng an toan, rii ro
cao. Bai 18, cac cong ty con cia tip
doan nim giir ngan hiing s& ¢6 the
tim kiém nhimg wu dai vay vén tir
ngin hiang minh thay vi ¢é thé vay
tir cac ngan hang khéc (théi han
vay, chi phi vay von, dich vy tai
chinh ré hom, sir dung vén vay vio
cac dir an ¢d i ro cao...). Qua kinh
nghiém cia Han Qudc cho thiy,
viéc thanh Idp cac ngin hang truc
thude céc tip doan Cheabol da day
cic ngan hang thuromg mai nay viao
tinh thé bj cac Chaebol thao ting va



div cing la mdt trong nhimg
nguyén nhan gay ra khung hoang
tai chinh tai Han Quéc trude diy.
Hom nira, Viét Nam da co qua nhiéu
ngan hang voi mang lwdi phat trién
qua nhanh trong mdt nén kinh té
quy md con nho, con dang phat
trien, trong khi sirc canh tranh cua
céc ngiin hiang khong 6 nhiéu loi
thé riéng biét nhir da phan tich &
trén.

Thi nam, bai hoc tir nguyén
nhan cua cudc khung hoang tai
chinh Han Quéc 1997 cho thiy, khi
ning lyc hoat dong cia cic ngan
hang thuomg mai Vigt Nam con yéu
kém, nhat la khi hé thong ngan
hang chura di khi ning phin phoi
tin dung mot cach hiru
higu, viéc wr do hoa thj
truomg tai chinh ngin han
LL rit nguy hum_ D[&I‘IL
von tir ban I'I"dl'i han o l
ciy hién fmmg “thira
von”, dan dén tinh trang
lang phi, ham nong thi
triwmg bat dong sin, va sir
dao nguge dong von nay
gay ra bit on trong thi
triremg tai chinh. Thuc te
trong thod gian qua da
minh chimg cho dicu nay.

Thié sdu, can da dang
hoa loai hinh kinh doanh
dich vu ngin hang va trién
khai cac cong cu phong
ngilra rii ro trong quan trj
ngin hang. Bai hoc tir cac
ngin hang thuomg mai
Hin Qubc cho thiy, ngoai
niang cao chat lirgng higu
qua tir dich vu ngén hang
ban buén d6i vii cac tip
doan, cong ty Han Quéc,
chinh cac ngin
thirromg mai nwoe nay da
chu dong xiy dumg hé
thong danh gia khach hang
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ca nhin, h{ gia dinh dé ting cuong
hom nira chit lrgng, hiéu qua dich
vu ngin hang ban lé. Thém vao do,
viéc trién khai cac cong cu phong
ngira rii ro khac nhu thye hién
chimg khoin héa cac khoan cho
vay bat dong san... cling la nhimg
di#m sang mi ngin hang Viét Nam
can hoc tip. Chinh cdc ngan hang
thirong mai Hin Qudc nhin tha"::-'
ring da dang hoa loai hinh dich vy
ngén hang la cach thire nhanh nhit
tiép ciin khach hang, ning cao kha
ning canh tranh va higu qua kinh
doanh ngin hang,

Péi vdi cac ngin hing thuong
mai Viét Nam, hé thong dich vu
ngdn hang con dom diéu, chit luong
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Tap chi Ngén hang 56 1 thang 1

chua dinh hudng theo
nhu ciu khach hang va ning Ve
dich vu ngin hang truyén thong.

chira cao,

Huy ddng von chi :-'r'.:u durdri dang
tien gir chiém 94% tong ngudn von
huy dong va cip tin dung la hoat
dong chi yéu ciia ngan hang, chiém
trén 80% thu nhdp ngan hang. Do
khéng thé da dang hoa cic loai hinh
dich vy ngin hing da khién céc
ngan hang nay chu yéu dira vio
cong cu lai sudt dé canh tranh thu
hiit khiach hang. Chi moi cong cu
nay la chira dii va no ciing chi ¢o
tac dung & mirc gidi han nhat dinh.
Thif bdy, qua kinh nghiém cua
Han Qudc. hé thong ngin hing
thuong mai Han Quoc khong
ngimg img dung cong nghe
thong tin, dic biét trong linh
vire thanh toin nhim phuc
vu khach hang mdt cach tot
nhat, dong thii gop phan
ning cao hiéu qua kinh
doanh ngin hang. Chinh vi
viy, h¢ thong ngin hang
thwong mai Viét Nam ciin
ting cuong hién dai hoa
cong ngh¢ ngin hang va hé¢
thing thanh toan. Theo da,
cin ting mirc von dau ur dé
trang bi ky thuat va cong
nghé tién tién. Tuy nhién,
cac dur an diu e cong nghé
de sir
dung cong suit phii hop véi
chién lwoc kinh
doanh cua ngin hang.

can tinh toan k¥ lwomg

md rong
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Mghién ciru kinh nghigm
phat trien hé thong ngin
hang Han Quéc cho thiy: hé
théng ngin hiang mnic nay
di trai qua nhiéu cung bic
khic nhau vé co ché digu
hanh quan ln. cach thire
phan bé ntrmm Iy tai chinh
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ddi véi surnghiép phat trién kinh &
ctia dat nude Han Quéoc. Nén kinh
té Viét Nam noi chung va hé thﬁng
tai chinh, ngén hang noi riéng cla
Vigt Nam c6 nhiéu nét twong dong
v dit mrde Han Quie trong
nhimg thap kv 70 - 80 cia thé ky
treve. Chinh vi vay, nghién ciru
kinh nghi¢m phat trién hé théng
ngin hang Han Qude, nhimg bai
hoc thit bai va thanh cong clia dit
nwoc nay thye sy co ¥ nghia vii hé
thong ngin hang Viét Nam trong
tién trinh héi nhip kinh t& quoc té.
Bai viét rit ra mot so két ludn sau:

Thi# nhit, sy phat trién cha hé
théng ngéin hiang Han Quéc da timg
trai qua nhimg that bai va due coi
li nguyén nhin cia cudc khing
hoang tai chinh nim 1997 khi hé
thong niy chiu s kiém soat chit
ché, thai qua tir phia Chinh phu

nhim dat dwoe muc tidu phat trien
kinh té vi mo; them vio dé 1a ap luc
tir cac chinh sich tir do hoa tai
chinh vi mdt hé thong luit phap
con nhiéu 16 hong da tao diéu kién
cho céc hanh vi truc lgi va Chinh
pht Hian Quéc di mat kiem soat
dong vn vao, ra tir nude ngodi, diic
biét la cic dong von ngin han.

Tha# hai, cudc khing hoing tai
chinh nim 1997 da gép phin thic
diy qua trinh cai cach hé thong tai
chinh Han Qudc mét cich manh
mé hon bao gicr hét. Trong con bio
cai to h¢ thong, cic dinh ché tai
chinh yéu kém da bugc phai rivi b
thi truomg va hang loat cac bién
phép thiét lap ky ludt tai chinh va
giam sat ngan hang da dwoc thuc
hién nhiim xdy dymg mét hé thong
tai chinh ngin hing én dinh cho
Hin Quéc.

Thi ba, qua kinh nghiém cai to
hé théng ngan hang Han Qudc,
song song v qua trinh cai 1o, vige
ma Han Quéc luén luu tam li hoin
thién khung phép 1¥ dieu chinh
hoat dong cia cic dinh ché nay
trén nén ting lanh manh hoéa chit
lwrgng danh muc tai san cua hg
thérng ngan hang, ting cuong giam
sat, sang loc ngan hang, khong dé
phit trién tran lan, tao sy binh ding
va minh bach théng tin cho cac
thiinh vién tham gia.

Qua nghign ctru kinh nghiém
cia Han Quoc, tic gia di rit ra
duge 7 bai hoe cho sy phat trién
hé thong ngin hiang Viét Nam
trong giai doan hién nay. Hy vong
ring, nhimg goi ¥ rit ra tir bai hoc
kinh nghiém Han Quéc trén day
s gop phan dua hé thong tai
chinh Vigt Nam phat trién ¢ tam
cao mai, 4

! Theo Lugt Ngan hang Héan Qudc, gidi han cho vay déi véi cdc Chaebol chi dp dung déi vdi cdc ngén héng
thieemg mai ma khéng dp dung déi vai cde ngdn hang bdn budn. Chinh vi vdy, cdc Chaebol dd ldch ludr bing cdch
tim cdch vay thir nhigu von tir cdc ngan hang bdn budén.

* Nguén: Hisanori Kataoka, Univ of Columbia: *

Korean Banking reform following Asian eriris”

* Marcus Noland, “Restructuring Korea's Financial Sector for Greater Competitiveness”, APEC working paper
96-14 (Washington, DC: Institute for International Economics, November, 1996), 1

* Krugman (1998) vdi bii viét nhin dinh vé nguyén nhan ﬁ:hung hodng ciia Han Quiic.

* TV I¢ thanh khodn duege xde dinh bdng tV I¢ gitta gid tri tdi sdn ngdn han trong vong 3 thdang quy d4i béng tién
Won (ngoai 1) va khodn ng phdi trd trong véng 3 thdang quy twomg twe. Nguon: Bank of Korea, Financial svstem in

Korea, page 15 -25
® Nguon: Bank of Korea

? Ngudn: Citibank, market commentary report: *

3, 2008

iemam is more risk of a banking crisis, not a BOP crisis”, June

® Cdc diéu kién thanh ldp ngan hdng mdi ld, dén cudi 2008, von diéu 1é ngan hing t6i thiéu la 1.000 1 dong,

sau ngay 31/12/2008, tdr cd cdc ving vién phdi cé von didu I¢ nir 3.000 v don g: phdi cd t6i thiéu 100 cé dong tham
gia, trong do, it nhét 3 ¢6 dong sdng Iap la 18 chife cé quy md tai sdn te 2.000 7 déng va vén didu I¢ 500 v ddng
tro lén. Trong tricmg hop cd déng sdng lap la ngdn hing thuomg mai, phdi ddm bdo 1dng 1di sdn 16 thiéu 10.000
3} cfﬁng vén diéu 1¢ 1.000 ¥ dong, 1¥ 1 ng xdu diwdi 2%; mdi cé  dong phdp nhén chi dige phép sé hitu 16 da 20%
von diéu I¢, 0V I¢ s hitu ciia cd nhan khdng qud 10% von diéu Ié cia ngiin hdng.
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