QUAN LI GIAO DUC

TU TUGNG HO CHI MINH VE CONG TAC CAN BO
VA LIEN HE V01 CONG TAC CAN B0 TRONG NGANH GIAD DUC HIEN NAY

1. Tu tudng cia Chu tich H6 Chi Minh vé cong
tdc cdn bd

Subt cude dai minh, Hé Chi Minh da lam viéc, déu
tranh cho hanh phic cba nhén dén. Bac chi ¢é sy
ham mudn, ham muén dén 16t béc |a lam sao cho dat
nudc minh duoc déc lap, déan tdc minh duoc ty do,
aﬁng bdo ta ai cing ¢é com dan, do mdc, ai cing
duoc hoc hanh. Dé lam duoc digu dé, Ngudi luén
dénh gid cao vai tré cla con ngudi. Trong Di chic
Ngudi viét: «luan viéc gi déu do con ngudi lam ra, to
nhd dén to, t0 gén dén xa déu thé cd”... (1).

No6i dén Tu tudng HE Chi Minh vé con ngudi, vé
cén bd {CB) la néi dén cach nhin nhén cda Bac: con
nguadi vua lad muc tiéu, vua la dt’:_‘mg lyc cOa su phéf
trién; CB vua la muc tiéu via la déng lyc coa cach
mang. Viéc béi dudng, st dung CB gdn lién véi sy tén
trong CB va khéng nging gido duc huén luyén CB
dat t&i nhén cach toan dién.

Theo quan diém cia Ngudi, «CB & tién vén coa
dodn thé, cé vén méi ¢é lai. Bat e chinh sach gi, céng
téc gi néu cé CB 16t thi thanh ¢éng - tc la ¢é lai, khang
c6 CB tét thi héng viéce; tic la 16 vén"(2). Ngay nay
trong kinh t& hoc phét trién, ngudi ta thudng néi téi vén
con ngudi (Human Capital) ¢6 tam quan trong téi sy
phét trién bén viing clia mdi quéc gia, t trén nia thé ki
trude day HS Chi Minh dé ¢é tu tuéng nay.

Scrng dé CB phat huy hét tac dung, thi phéi biét dbng
ngucn - dung CB. Theo quan diém cla Bac, nhiing viéc
can lam va nhiing viéc cén trénh trong st dung CB la:

Nd&m viéc phdi lam khi s dung CB:

Mét lar: «M'inh phﬁi dé luong vi dc_ﬂ thi mé&i co thé
d&i véi CB mét cach chi ¢cdng vé tu, khéng cé thanh
kign khién CB khéng bi b roi”.

Hai la: «Phdi ¢4 tinh than réng rai méi cé thé gan
gUi nhiing ngudi minh khéng va”

Ba la: «Phdi cé tinh chiu khé day bdo, méi ¢é thé
néing d& nhiing déng chi con kém, gitp cho tién bd”.

Bén Ia: «Phdi c¢é sdng sudt méi khdi bi bon vu vo
bao vy ma cdch xa CB t61”.

Nd&m la: «Phadi cé théi do vui vé”.

Ba viéc can trénh trong su dyng CB:

Mét la: Ham ding ngudi ba con, anh em quen
biét, bau ban, cho ho la chac chan hon ngudi ngodi.
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Hai la: Ham ding nhing ké khéo ninh hét minh
ma chdan ghét nhiing ngudi chinh tryc.

Ba la: Ham dung nhiing ngudi ¢é tinh pho hop véi
minh ma trédnh nhiing ngudi tinh tinh khéng pht hop
v&i minh.

Di sau vao viéc si dung CB, Bdac khuyén nhung
ngudi lam cdng tac t6 chic phm luu ¥ thém mét s6
diéu: - Lam cho CB <6 tinh théan chd déng, dém phuy
trach, lam cho céng viéc; - Lam cho CB manh dan
ddm nght, dédm lam, dam dé xudt y kién. Ngudi viét:
«Néu CB khéng néi ndng, khéng dé xuét y kién, khéng
phé binh, tham chi lai tdng b&c minh thé la mat hién
tugng rét xdu; vi khéng phdi ho khéng cé gi ndi nhung
vi ho khéng dédm néi ho so, thé |a mat hét dan chd
trong Dé‘mg, the la néi bd cia Ddang &m u, CB trd nén
nhu c&i may, trong long uét te, khéng dém nél ra, do
uat Gc mé hod ra odn ghét chén nan. Nhy thé mé
muén cdng tdc cho gidi thi sao dugc” (1).

Khi xét dogn CB, Ngudi viét: «Xem xét CB khong
chi xem xét mét ngodi ma con phdi xem xét t& chat
cUa ho. Khéng chi xem mét viéc, mét l0c ma con xem
cd lich s, ca cong viéc cla ho. Cé ngudi lic phong
tro cao ho vao Ddng, ho lam viéc rét héing hai. Nhung
[Gc phong trao khé khan thi ho dam ra hoang mang.
C6 hiéu ki CB méi thay duoc cho tot, chd yéu cia ho
dé biét «Khéo nang cao ché tét; khéo sta chia chd
xdu cta ho”{1).

Chinh t& viéc xét dodan CB mét céch toan dién ma
biet manh dan cat nhac CB. Khi cat nhdc CB cang
phdi nghién cdu CB mét cach khach quan todan dién.
Theo Bdac: «Chéng nhiing xem xét céng tac cla ho ma
phdi xem céch sinh hoat cia ho. Chéng nhiing xem
céch viét, cach néi cia ho ma phdi xem xét viéc lam
cUa ho cé ding véi 161 néi bai viét cta ho hay khéng.
Chdng nhiing xem xét ho ddi v&i ta nhu thé ndo ma
cdn phai xem xét ho déi véi ngudi khdc thé ndo. Ta
nhén ho t&t con phdi xét s& nhiéu déng chi ¢4 nhan
ho t6t hay khéng. Phdi biét vu diém cla ho ma cing
phdi biét nhuoc diém cda ho khéng nén chi xem céng
viéc cba ho trong mét [Gc ma phadi xem xét cd céng

viéc cOa ho tU trudc dén nay”(1).

* Ban to chiic can bo - Pai hoc Thai Nguyén



2. Quan diém cia Ddng ta vé cong tdc CB

Ngay sau khi gianh dugc doc lap, Bang va Nha
nuédc ta da rat quan tém dén ddi ngd tri théc va nhan
tai Viét Nam, chinh vi vay da doan két, tap hop, xay
dung duoc déi ngi tri thic déng déo, hét ldng vi loi ich
cva T8 quéc, cla dan tdc, gén bé véi nhan dén, véi
Ddng, véi cach mang. Cuong linh xé&y dung dat nuéc
tién lén chi nghia xa hai va chién lugc kinh t€ - xa héi
dén nam 2010 (Dai héi VII) ghi r&: «Gido duc va dao
tao nhém néng cao dan tri, ddo tao nhén lyc, béi dudng
nhan tai... béi duéng nhiéu ngudi gidi vé khoa hoc,
cdng nghé, kinh doanh, QL kinh t& xa héi...”.

Trong 1&i khai mac Hai nghi BCH Trung vong lan
thi ba khod VI, nguyén Téng Bi thu D& Mudi da phét
biéu: «Ddng ta la Ddng cam quyén, lanh dao dét nuéc
va todn bd hé théng chinh tri. Vi véy Déng lo CB khéng
phai vi ban thén minh, ma ¢én cho ca hé théng chinh
tri, cho toan xd hai, trén tat ca cac finh vuc. Chi cé cho
déng xay dung, kién toan déi ngti CB vilmg manh, Ddng
mé&i d khd néing lanh dao, t6 chic toan dan thyc hién
thdng loi su nghiép xay dung va béo vé Té quéc”.

Quan diém cba Dang vé cdng tac CB duoc tigp tyuc
khdng dinh & Nghi quyét XI cia B Chinh tri khod IX,
Nghi quyét Dai hai lan th X cia Ddng vé tigp tyc dai
ma&i cong tdc CB. Pdng da thyc hién hién dﬂng quan
diém cUa chi nghia Méc- Lé nin va tu tuéng HS Chi
Minh vé céng tac CB, bam sat y&u cau nhiém vu chinh
tri va phuc vu chinh tri d& quy hoach, k& hoach phét
hién, ddo tao bdi dudng CB, chuén bi cho giai doan
truéc mat ciing nhy lau dai.

3. Mot s8 van dé vé cdng tac CB trong nganh
GD-PT hién nay

Daéi ngt CBQL gido dyc phan én trudng thanh to
déi ngt gido vién. Ho thudng la nhing gido vién cé
ndng lyc gidng day, sau dé duoc ndm trong quy hoach
CBQL lanh dao va duoc bé nhiém vao nhfrng vi tri
nhét dinh; da s6 cé phdm chat dao dic tét, cé trinh
dd chuy&n mén cao, cé kinh nghiém trong céng tac
gido dyc. Ho da va dang thyc sy tré thanh lyc |ucrng
néng cot ’rmng viec QL dé néng cao chéat lugng gido
duc dép Ung v&i yéu cau méi cia xa hai.

Tuy nhién, xét & néng lyc QL, mét bé phan CBQL
gido duc thé hién sy bét cép. Mét trong nhiing nguyén
nhén dén dén tinh trang trén la céng téc s dung, bé
tri CB chua hop |i: viéc dé bat, bd tri CBQL chua coi
trong phém chét va nding lyc, con phy thudc vao nhing
yéu t& khac nhu: quan hé, ap lyc cia cap trén,..
Diéu dé thé hién & chd: mbt s8 noi b8 nhiém CB lanh
dao khéng cé chuyén mén trong linh vuc minh QL, vi
v@y khéng cé ndng lyc lénh dao; mét s6 CBQL duogc
b& nhiém khéng du tiéu chuén, sau dé méi cho di dao
tao hodic bdi dudng néng lyc QL dé hop li hod bdng
cdp nhing néng luc khéng ddp ong duoc yéu cauy;
cdc tiéu chuan bd nhiém CB, ¢é noi ndng vé bdng

@

cap, vé li luan chinh tri, hodic thién vé co cdu, chua
thyc sy quan t&m dén cdc tiéu chi danh gid aung ndng
|Uc l&am viéc coa CB .

Hé qué la khéng chon lya duge nhiing ngudi ¢
nding luc QL, lanh dao vaio nhing vi tri thich hop.

Chi thi 40/CT/TU ca Ban Bi thu vé x8y dung
ndng cao chét luong dai ngd nha gido va CBQL gido
duc dé néu: «Néing lue cva déi ngi CBQL gido dyc
chua ngang t&m véi yéu cdu phat trién cia sy nghiép
gido dyc”. Vi vay trong cdng tdc CB cba nganh GD-
DT can coi trong viéc lya chon, bé tri, s& dung CB sao
cho hop | va ¢6 higu qua.

Méf s8 lou y khi khf lya chon, dé bat vo b8
nhiém CBQL gido dyc:

Viéc dé bat CB phdi dya vao thanh tich céng téc
cht khéng nén dya vao cé tinh coa CB. D bat ding
nguoi sé co tac dung tich cyc, bdi dudng tinh than
phdn d&u vuon Ién, khéng chi 16t déi véi ngudi duoc
dé bat ma con khuyén khich tinh than phan dau vuon
|én cOa ca tap thé. Vi vay, ngudi lanh dao trude khi dé
bat CB phai can nhéc ki vé nhiéu mat va khi da xac
dinh dugc ngudi dé phu hop véi vi tri cong tac thi dut
khodt dé bat, khéng thé dya vao yéu thich cé nhén
hay sy dém pha khéng tét t& bén ngoai. Viéc dé bat
CB khéng nén qud nhanh s& khéng cé loi cho CB (CB
khéng du thai gian dé tich luy tri thic va kinh nghigm;
khéng cé di thoi gian dé tap thé va lanh dao dénh gia
ding néng lyc cba ho; dé dén dén chi quan ty mén,
thi€u tinh khiém tén, cho minh la qua tai gidi va sinh
ldng ham quyén lyc, chi thich lam Ianh dao, khéng
muén lam viéc cy thé, ludn ludn mudn chay chot dé
thang tién). Vi vay, viéc dé bat CB nén than trong, cén
nhéc tuan ty theo ting buéc, phdi dé cho CB hiéu
dugc rdng du ¢é tai nhung trong mét 16 chic, sy cét
nhdc, dé bat déu phdi ¢é thdi gian thi thach va che
thai co thich hop. Nhung néu thay CB da <6 do diéu
kien chin mudi ma khéng dé bat hodc dé bat qua
cham thi cOng khéng <4 lagi, sinh ra tam li that vong;
lam nhén tai s& bé di co quan khac, vi thé viéc chd doi
cong nén du «dd”thi méi dat higu qua.

Viéc dung ngudi nhat thiét phdi cén ¢ vao s&
trudng, kha ndng cla CB ma bé tri cho phi hop véi
cdng viéc QL. Thyc t& c6 nhiing ngudi la gido vién
gidi, nhung khi dugc b nhiém lam CBQL lai khéng
¢ nang lyc. Vi vy trong qué trinh s& dung CB can
hét sic tranh: - Trudce khi giao cdng viéc hodc dé bat
CB, ngudi ldnh dao can phdi hiéu ré CB cba minh,
phdi xem khd néng céng hién cia he. Khéng nén xem
xét anh ta ¢é hop véi minh hay khéng va cang khéng
nén chi nghe nhiing du luén bén ngodi. Trong thyc t&
nhiing ngudi ¢é tai thudng la nhiing ngudi thang than,
nén sé& khéng tranh khéi nhiing va cham va su dé ki
cUa nhiing phdn t& khéng tich cyc; - Trong qud trinh
diéu hanh tuyét déi khéng nén vi ngudi ma sinh ra té
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chic, ma phai xudt phdt to céng viéc ma sinh ra CB;
- Khéng nén cho rang tai ndng cba ngudi khdc sé de
doa vi tri céng tac cia minh, ma phdi coi dé la niém
hanh phic, vi ta d& st dung duoc nhing nguéi gidi
hon minh, gitp ich cho ¢éng viéc chung cla tap thé.
Khi s& dung khéng nén s dung nhiing ngudi ba phdi,
khéng cé lap trudng; logi ngudi nay sé khéng thé giao
nhiing céng viéc quan trong, vi rat dé héng viéc;
- Khéng nén dé bat CB chi la cdi béng cia lénh dao,
vi ngudi ndy chi biét lam theo ma khéng cé sang tao;
- Khéng nén dé bat nhiing ngudi chi biét ninh lanh
dao, chi biét phyc tung léinh dao mét cach tuyét déi,
trong long ludn cé mét néi lo s¢ , khéng dédm ¢6 chinh
ki€n coa minh mac du thdy céng viéc cta lanh dao la
khéng phu hop; ho chi tédm niém mét diéu la lam sao
dé lanh dao vui long. Péy ld mét trong nhing biéu
hién cOa thanh phéan co hi trong 16 choc.

Viéc st dung CB céan phai biét phan biét ngudi
trung thyc va ngudi khéng trung thyc. Ngudi trung
thyc khéng tranh gianh doat quyén lgi, chic vy, dia vi
bdng moi gid, khéng mua danh ban chic, luén coi
trong chuy&n mén va ludn ¢é y thic phén dau vuon
lén béng chinh dao ddc va uy tin nghé nghiép cla
minh. Trong cudc séng ho t3 ra khéng ninh hét cap
trén, khéng séng hai md&t ma thyc long, khéng tao du
luan cho minh bdng canh 16i bé kéo canh, thuong
duoc hoc sinh yéu mén, thuong chiv phan thiét vé
minh, bd qua nhitng nhé nhen trong cudc séng. Nguaoc
lai, nhiing ngudi khéng trung thuc la ngudi hdo danh,
ludn ¢ tu tudng kén cya, dé ki véi nhiing ngudi hon
minh; tranh gianh quyén lgi bang moi tho doan; luén
xu ninh l@nh dao; hay d&t diéu cho ngudi khéc, hay
tdng béc ban than. Trong cuéc séng dugc loi cho ban
than thi vui vé, khéng duoc lai thi té ra bat man; séng
khéng cé trudce cé sau, chi thich choi va két ban véi
nhng ngudi mang lai loi ich cho minh, ..
nhiing ngudi khéng trung thyc thi dang so nhét la
nhing ngudi dao duc gid, tht doan cla logi ngudi
nay la té ra nhéan to dé luong, that tha céng tém bang
|&i ndi trude mat ngudi khac, cé khi con chiu dau khé
tam thoi dé thyc hién myc dich cda minh réi sé quay
lai phdn céng; déc biét khi lanh dao that thé thi quay
lgi ndi xéu, khéng Ong hé. Véi nhiing loai ngudi nay,
QL, lanh dao dut khoat khéng dung.

Tém lai: Trong qué trinh lénh dao, phdat trién dat
nuéc Déng ta ludn ludn lam theo I&i day cda Bac Hé:
coi ngudn lyc con ngudi la quy bdau nhét, cé vai tro
quyét dinh d&c biét trong moi hoat déng cva 16 chue,
coi cdng tac CB la van dé trong yéu trong su phat
trién cda t8 chic néi rieng va todan bé dat nudce néi
chung. Duéi dnh sdng tu tudng cia Ngudi, Dang ta
da lanh dao dat nuéc di to thdng loi nay dén théng loi
khac, da dao tao duoc déi ngi CB cdch mang dém
duong duoc nhiém vu dua dét nuéce vuot qua tinh trang
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déi nghéo, dang vuon 1én sanh vai véi cac cudng quéc
trén thé gidi. Song thyc & déi ngd CBQL gido duc cén
phul néing cao hon nia ndng lyc va pham chat dé dap
ing yéu cau méi cta dat nuéc. Nhiing van dé néu trén
sé la bai hoc kinh nghiém cho CBQL da, dang va sé thuc

hién viéc QL con ngudi, s& dung CB c6 higu qua. O
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