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Nhiing giai phap phat trién nguén nhan luc
sau tho1 ky khung hoang

PGS.TS. Phung Xuan Nha'*, TS. Pham Thuy Linh?

*Khoa Kinh té Quéc té, Truong Pai hoc Kinh té, Dai hoc Quéc gia Ha Ngi
’Khoa Quan tri Kinh doanh, Trirong Dai hoc Kinh té, Dai hoc Quac gia Ha Ngi

Nhan ngay 18 thang 5 nam 2009

Toém tit. Cudc khing hoang tai chinh kinh té todn ciu da gy ra nhiéu anh huéng tiéu cuc téi nén
kinh té - x& hoi cua cac qudc gia trén thé giéi véi nhidu mac do khac nhau. Mot trong sé cac ddi
tuong chinh bi tac dong truc tiép tir cudc khing hoang 1a ngudn nhan lee. Béi voi mdi quéc gia,
ngudn nhan lyc 1a mot trong nhitng yéu t6 c6 tinh chat quyét dinh dén nang luc canh tranh cua
qudc gia d6 trén truong qubc té, do d6 khi co khung hoang kinh té tai chinh toan cau, nguon nhan
luc cua cac qudc gia sé bi tac dong & cac murc d khac nhau. Tac dong cua cudc khang hoang tai
chinh toan cau téi nguon nhan lyc cua Viét Nam cha yéu 12 su gia ting ty 1é that nghiép va su suy
giam ty 1& cong viéc mai dugc tao ra cho lao dong phd théng, su khan hiém cac lao dong chat lwong
cao. Do d6, dé dap ung dugc cac co hoi khi nén kinh té thé gi¢i ciing nhu cua Viét Nam hdi phuc
dem lai, viéc dua ra cac giai phap dé tai tao va phat trién nguon nhan lyc sau khung hoang mang y
nghia cip thiét. Theo do, bai viét nay s& phan tich vé& ngudn nhan lyc cia Viét Nam ciing nhu tic
dong cua cudc khung hoang tai chinh toan cau dén ngudn nhan lyc. Trén co s dy, bai viét d& xuét
mot s giai phap nham phéat trién ngudn nhan luc ciia nudc ta sau khung hoang nhur cac giai phap lién
quan dén viéc ting cudng cac hoat dong du bao vé cung - ciu ngudn nhan lyc, ting cuong hoat dong
cua c4c cong ty cung tng ngudn nhan luc, ting cudng cong tac dao tao va xay dung cac ché do chinh
sach dai ngd phu hop.

1. Nguén nhin lyc va thi truong lao dong
Viét Nam hién nay

Tur khi d6i méi nén kinh té dat nudc dén
nay, téc do tang truéng kinh té cao trong subt
mot thoi gian dai, sy hdi nhap ngay cang sau
rong vao nén kinh té thé gioi da lam thi truong
lao dong va nguon nhan lyc cia nuéc ta co
nhiéu thay ddi. Xét vé mit s luong, Viét Nam
c6 ngudn nhan luc tré va doi dao. Theo Téng
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cuc Théng ké¥, hién nay ca nude co hon 44
triéu nguoi trong do tudi lao dong, trong do
nhom tudi tir 15-34 chiém hon 45% tong so lao
dong. Thém vao do, hang nam sé ngudi dén do
tudi lao dong co thé tham gia vao thi truong lao
dong 1a tir 1,5 triéu dén 1,7 triéu nguoi, trong
d6 chu yéu 1a lao dong tré véi nhitng uu diém
cham chi can cb, ham hoc hoi, ¢6 kha ning tiép
thu nhanh nhiing tién bo khoa hoc ky thuat
trong san xuét va ky nang quan ly.

@ Téng cuc théng ké (2009), 6 liéu théng ké vé dén sé va
lao dong
http://www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=427 &idmid=3
ngay 28/06/2009
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DPong thoi, co cau ngudn nhan hee di co su
chuyén bién theo hudng ting ty 1& ngudn nhan
luc lam viéc trong khu vuc céng nghiép va dich
vy, giam ty 1€ lao dong trong khu vuc nong
nghiép nong thon. Co ciu ngudn nhan lyc 1am
viéc trong khu vuc ndng nghiép, cdng nghiép
va dich vu nam 2007 tuong tng la 53,9%, 20%
va 26,1%@. Tuy nhién, téc d6 chuyén dich co
cau nay con kha cham so véi chuyén dich co
cau kinh té. Hién c6 hon 50% luc lugng lao
dong xa hoi dang lam viéc trong khu vyc nong
thon. Tuy nhién, hau hét cac cong viéc cua
ngudn nhan lyc nay Ia tu phat, khong duoc khai
thac va to chic mot cach hé théng ciing nhu
chua duoc dao tao bai ban. Nguon nhan luc la
cbng nh&n c6 khoang 5 triéu nguoi, tap trung
cha yéu trong khu vuc kinh té tu nhan. Cong
nhan trong cac doanh nghiép nha nudc chiém
khoang 40% tong s6 cong nhan trong ca nudc
va ¢6 xu hudng ngay mot giam. Nguoc lai,
cdng nhan trong khu vic kinh té tu nhén, kinh
té c6 von dau tu nudc ngodi ngdy cang ting,
chiém khoang 60% (3 triéu nguoi)®.

Bén canh d6, toc do ting truong kinh té cao
da cho phép cai thién thi truong lao dong voi
viéc tang sé lugng lao dong va giam dan ty 1é
that nghiép ¢ nhiing vang kinh té cua Viét
Nam, mic du muac thit nghiép con twong ddi
cao. Tuy nhién, viéc cai thién thi trwong nay
dang c6 nhiing tac dong khac nhau téi chat
luong cua doi ngii nhan lyc v& mit trinh do.
Theo nghién cau caa VCCI®® trinh d6 hoc

@ Nguyén Cong Giap, HS Viét Luong (2006), Pidu tra
thuc trang co cau trinh d§ cua nguon nhan lyc trong nong
nghiép, néng thdn nham phuc vu trién khai chién Iugc
?iéo duc-dao tao tir nay dén ndam 2010, Vién CL&CT GD.
3 Pham Thi Thu Hing (2008), Bdo cdo thuong nién
doanh nghiép Viét Nam 2007: Lao déng va phét trién
nguon nhan lyc, Phong Thuong mai va Cong nghiép Vit
Nam - VCCI, NXB Chinh tri Quéc gia.

@ Pham Thi Thu Hing (2007), Bdo cdo thuong nién
doanh nghiép Viét Nam 2006: Hgi nhdp WTO. Phong
Thuong mai vd COng nghiép Viét Nam - VCCI. NXB
Chinh trj Quéc gia.

®) Pham Thi Thu Hing (2008), Bdo cdo thwong nién
doanh nghiép Viét Nam 2007: Lao déng va phét triéen
nguon nhan lyc, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam - VCCI, NXB Chinh tri Quéc gia.

van cua lao dong Viét Nam di duoc nang cao,
trong do ty 18 lao dong khong biét chir chi
chiém 3,5% va ty Ié lao dong tot nghiép trung
hoc phd thong la khoang 21,2%. Tuy nhién,
trinh d6 hoc van cua lao dong khf)ng dong déu
gitra céc vung Nhitng vung trong diém kinh té
nhu Dong bang séng Hong, béng Nam Bo
thudng ¢ sé luong ciing nhu chét lugng ngudn
nhéan lyc cao hon. Bén canh do, ty 1€ lao dong
chua qua dao tao ¢ ndng thon con kha cao,
chiém t6i khoang 77% luc luong lao dong. S6
lao dong chua qua dao tao nay lai chu yéu tap
trung & nhém tir 35 tudi tro 1én.

S6 lidu tdng hop tir cac Diéu tra muc séng
ho gia dinh (VHLSS) giai doan 2000-2005 ciing
cho thay trinh d6 ctia ngudn nhan lyc cua Viét
Nam d4 thay d6i kha nhiéu (Bdng 1).

Theo d6, toc do tang truong cua lao dong co
trinh d6 cao déng va dai hoc la cao nhit, trung
binh gip tir 4 d&n 6 lan téc do ting trudng
chung cua nguén luc lao dong cua Viét Nam
trong subt thoi ky 2000-2005. Téc do ting
truong cua lao dong co trinh d§ cong nhéan ky
thuat va lao dong c6 trinh d6 trung cap, day
nghé ¢ ty 18 ting cao thi hai. Toc do ting
truong thap nhat 1 lao dong co trinh do tiéu
hoc va trung hoc co so. Biéu nay cho thay cung
vé lao dong phd thong ¢6 xu hudng giam di va
cung vé lao dong cé chat lwong cao cd xu
huéng ting 1én. Viéc ndy ddng nghia véi viéc
cau trén thi truong lao dong ciing di theo xu
huéng nay khi thi truong lao dong dan phat
trién theo quy luat thi truong. Khi Viét Nam
ngay cang hoi nhap kinh té thé gidi, xu huéng
phét trién cau va cung vé nhan lyc nay cia nudc
ta s& di nguoc lai ly thuyét cia mé hinh thuong
mai qudc té Heckscher-Ohlin. Theo md hinh
thuong mai quéc té Heckscher-Ohlin® ™, vgi
tu cach 12 mot nudc dang phat trién, Viét Nam
khi tham gia cac hoat dong thuong mai thi sé cé

©) Leamer, E. E. (1995) The Heckscher-Ohlin Model in
Theory and Practice, Princeton Studies in International
Finance, 77. Princeton, NJ, Princeton University Press.

™ onhlin, B. (1967), Interregional and International
Trade. Harvard Economic Studies, 39 Cambridge, MA,
Harvard University Press.
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loi thé so sanh vé cac nganh st dung nhiéu lao
dong pho thong, khong c6 ky nang; do do viéc
san xuat va xuét khau cling chu yeu dya vao cac
san pham sir dung nhiéu lao dong phd thong; va
nhu cau vé lao dong pho théng sé gia tang. Tuy

nhién, xu hudng gia tang cau vé nguon nhan luc
chat luong cao dang ngay cang duogc thay 16 ¢
cac nude dang phat trién 6 toc do ting truong
nhanh nhu cac nudc Braxin, Nga, Trung Quoc,

An D5 (BRIC).

Bang 1. Tdc do tang truong cua ngudn luc lao dong c6 chat lugng cao (ty 1¢ %)

Trinh d6 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Tiéu hoc -2,0 7.2 0,4 2,7 -4,2 -1,1
Trung hoc co s& 3,3 -6,2 49 2,5 10,8 43
Trung hoc phé théng va day nghé | 4,1 -2,1 50 0,1 7,2 8,6
Cao dang, dai hoc va sau dai hoc | 1,6 8,1 16,8 9,2 15,4 10,1
Tatca 0,6 1,6 3,0 2,5 2,8 2,7

Nguon: Tong hep tir cace Piéu tra mirc song hé gia dinh (VHLSS)

2. Khing hoang kinh té va tac dong toi
nguon nhan luc

2.1. Sw gia tang cua sé nguwoi that nghiép

Nha Nobel kinh té nim 1974, Hayek® da
chi ra rang khung hoang kinh té, va nhét 1a sy
gia tang ty 1é lam phat trong thoi gian dai sé
anh huong dén ty 1& that nghiép. Lam phat lam
thay dbi su phan bd dong tién vao cac nganh
kinh t& va vao cac giai doan cua qué trinh san
xuat, dong thoi n6 tao su mong doi V& su gia
tang cua gla ca hang héa. Mat khéac, né co thé
tao ra mot s viéc 1am tam thoi rat hap dan. S6
viéc 1am nay s& hét di khi lam phét cham dat va
khi nén kinh t& budc vao suy thoai. Do do, khi
lam phat kéo dai dugc ngan chan va khi suy
thoéi kinh té xay ra, nguoi lao dong - nhiing
ngudi bi hap dan boi cac cong viéc tam thoi
trong thoi ky lam phat - s& trg thanh that nghiép
khi cong viéc khong con. Diéu nay c6 thé thiy
kh& rd & hau hét cac nudc trén thé gii, tir cac
nuée phét trién toi cac nude dang phat trién
trong tac dong cua cudc khung hoang kinh té
toan cau hién nay. Theo béo céo cua To chiic
Lao dong quéc té (ILO), sé luong nguoi that
nghi¢p nam 2009 1a 212 triéu nguoi, tang 34
triéu ngudi so voi nam 2007. SO lwong ngudi

® Hayek, F. A. (1975) The True Theory of

Unemployment, The Institute of Economic Affairs.

thit nghiép trong nam 2010 duoc du bao van
tiép tuc cao do anh huong cia khung hoang tai
chinh toan cau. Viét Nam, mot nuéc dong dan
thir 13 trén thé gisi, cling khong nam ngoai
vong xody do.
Theo sb liéu
cua B Lao dong,
Thuong binh va
x& hoi, s6 nguoi
that nghiép ¢ Viét
Nam nam 2008 la
trén 1 triéu nguoi
va dudi tac dong
cua cudc khung
hoang, dén cudi nam nam 2009, c6 hon 133
ngan ngudi thit nghiép va ¢ khoang hon 100
ngan ngudi phai giam gio 1am, nghi luan phién.
S6 lao dong bi cat giam tap trung vao doanh
nghiép gia cong, hang xuét khau, dét may,
da giay va dién tir. Bén canh nhiing nguoi that
nghiép trong khu vyc kinh té chinh thac, sé
nguoi lao dong bi mat viéc trong khu vuc phi
chinh thire nhu cac lang nghé ciing duoc du bao
ting nhanh do anh hwong cuta cudc khing
hoang. Duéi tac dong cua cuoc khang hoang
kinh té thé gioi, san pham lang nghé tiéu thu
cham, gia ban giam thap, san xuat gap khé khan
trong khi thi truong tiéu thy truyén thong bi thu
hep. Hién di c6 9 lang nghé tai 38 tinh thanh da
pha san va 124 lang nghé dang ciAm cu san xuit

“Lam phdt lam thay d6i sw
phin bd dong tién vao cic
nganh kinh té va vio cdc
Qiai dogn cia qud trinh sin
xudt, dong thoi né tao sw
mong doi vé sw gia ting
cua gid cd hang hoa”.
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va c6 khoang 40,3 nghin lao dong bi mat viéc
trong nam 2009, Tir cac con sb tuyét dbi nay,
ty Ié that nghiép cua luc luong lao dong trong
d6 tudi & khu vuc thanh thi caa Viét Nam nam
2009 da tang nhe tr mic 4,64% nam 2007 1én
4,66%.

Trong s6 nhimg nguoi  that nghiép, sé
luong c6ng nhan phai tro vé thdn qué vi mat
hodc khong tim dugc viéc lam & thanh thi 1én
ti 22% tong sé lao dong, gay anh huong Ién

tai sinh hoat cua cac gia dinh, dac biét la gia
dinh nghéo. ieu ndy con ¢é the dan dén hign
tugng “tai mu nghé” cua céng nhan, va s& gay
nén nhitng khé khan cho doanh nghiép trong
viéc tuyén chon va st dung nhan luc sau nay.
Khi tinh hinh kinh té phuc hdi, cac doanh
nghiép khéng nhiing phal lo tuyen chon nhan
luc dap ng nhirng yéu cau tdi thiéu cho cong
viéc ma con phai danh thoi gian va cong sic dé
dao tao va dao tao lai ngudn nhan lyc.

Ty lé that nghiép cla lwc lwong lao dong trong do tudi
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2.2. Sw khan hiém nguon nhan lyc chat heong
cao

Truéc khi cuge khing hoang kinh té toan
cau dién ra, tinh trang khan hiém nguon
nhan lyc chit luong cao ¢ Viét Nam di
dién ra. Sy khan hiém ngudn nhan lyc nay
thuong 14 do nhu ciu ngay cang tang vé lao
dong chat luong cao trong cac nganh nghe
khi nén kinh té Viét Nam hoi nhap véi nén
kinh té quéc té. Tuy nhién, duédi tac dong

© Chu Khoi, Khodng 5 triéu lao déng ling nghé cé thé

mat viéc, VNEconomy
http://vneconomy.vn/20090212092550499P5C11/khoang-

Nguon: Téng cuc Théng ké (téng hop)

cua cudc khung hoang kinh té toan cau, su
khan hiém nguén nhan lyc chat luong cao
cang tré nén tram trong hon.

Theo md hinh cdu vé lao dong cua
Hamermesh™, sy khan hiém vé lao dong
chit lwong cao hay sy gia ting cau vé lao
dong chét lugng cao, va sy suy giam cuaa
lao dong phd thong 1a do tic dong ddng
thoi cua mot sé yéu to. Yéu td tha nhat 1a
su gia tang vé chi phi cho lyc luong lao
dong phd thdng. Yéu té thir hai gin véi su
gia tang cua san lugng, cho thay sy co gidn

5-trieu-lao-dong-lang-nghe-co-the- mat-viec.htm ngay
12/02/2009.

@9 Hamermesh, D. Labor Demand, Cambridge: MIT
Press, 1993.


http://vneconomy.vn/20090212092550499P5C11/khoang-5-trieu-lao-dong-lang-nghe-co-the-%20mat-viec.htm
http://vneconomy.vn/20090212092550499P5C11/khoang-5-trieu-lao-dong-lang-nghe-co-the-%20mat-viec.htm
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vé san luong cho tung loai d6i twong lao
dong 1a khac nhau. Yéu t6 thir ba lién quan
t6i su phét trién caa cong nghé va yéu té
cudi cing 1a sy thay doi vé thué nhap khau
va thuong mai quéc té da 1am thay ddi chi
phi va chuyén dich nhu cau cua cac nganh
kinh t& do sy thay ddi gia tuwong ddi coa
nganh. Bén canh do6, mot sé nha nghién ctu
nhu Ribeiro va Jacinto"" con cho rang su gia
ting vé cau nhan luc chat lugng cao dién ra
khac nhau ¢ cac nganh khac nhau. Nhitng ly
thuyét nay duoc phan anh kha rd nét trong
thi truong lao dong va ngudn nhan lyc Viét
Nam tur sau khi
doi moi  dén
nay.

Bén canh
do, thi truong
lao dong va
nguon nhan lec
Viét Nam cling
con ¢d kha nhiéu bt cap. Bén nay, Viét Nam
c6 khoang 2,6 triéu nguoi c6 trinh do dai hoc
trd 1€n hoat dong trong céac linh vuc nghién cau
khoa hoc, quan ly tai cac co quan nha nuéc tur
cap trung wong téi dia phuong. So véi tong s6
hon 44 triéu nguoi lao dong trén ca nudc, thi sb
lugng nguon nhan lyc tri thac nay con rat
khiém tén. Bong thoi, chat luong lai khdng cao
do céc ngudn nhan lyc nay duoc dao tao ly
thuyét tach roi thuc hanh, va thiéu kinh nghiém
trong cbng viéc. Theo méot khao sét, cd téi hon
60% sinh vién ra truong khi di lam viéc déu
dugc cac doanh nghigp tién hanh dao tao lai,
cho phu hop véi yéu ciu ciia cong viec™. Co
cau nguon nhan luc chat lugng cao da qua dao
tao cOn mat can doi voi diac diém 1a “thira thay -

“Co cdu nguon nhan lwc di
qua dao tgo ciia nwée ta la 1
- 0,8 - 3,7, nghia la trong s6
100 lao dong co trinh dg cao
ding tré 1én thi c6 80 lao
dong co trinh d¢ trung cdp
va 370 cong nhin kij thudt.”

D Ribeiro, E. P and Jacinto, P. A. (2008) A Closer Look
at the Recent Skilled Labor Demand Increase in Brazil.
Institute of Economics, Universidade Federal do Rio de
Janeiro.

1 Pirc Vuong (2008), Thuc trang va gidi phap vé phat
trién nguon nhan lyc ¢ Viét Nam, Bao cao Khoa hoc tai
Hai thao quéc t& Viét Nam hoc lan thi ba - "Viét Nam:
Hoi nhap va phat trién”, Ha Noi 12/2008.

thiéu tho” hodc “thiéu tong thé - thira cuc bo”.
Hién nay, co cau ngudn nhan luc da qua dao tao
clia nudc ta la 1 - 0,8 - 3,7, nghia 1a trong s6
100 lao dong c6 trinh d cao dang tro 1én thi co
80 lao dong co trinh do trung cap va 370 cong
nhan ky thuat. C4u tric nay kha thap so véi cau
trdc ngudn nhan lyc di qua dao tao cua cac
nu6c phét trién (1 - 12 - 24)™. Hon nita, su
phat trién cua cac nganh nhu kinh té, tai chinh
ngan hang, kién trac,... va su hinh thanh nganh
nghé méi dang dit ra nhitng yéu cau méi dbi
v6i nguon nhan lyc, doi hoi nguoi lao dong
phai co trinh d¢ chuyén mén va k¥ thuat cao,
phai c6 kha ning tiép can nhanh chong tgi cac
cdng nghé tién tién trén thé gisi. Tuy nhién,
nguon nhan lyc hién tai chua du ning luc dé
dap (ing cac yéu cau ndy va cac doanh nghi¢p,
t6 chirc dang phai canh tranh gay gat Voi
nhau dé c6 dugc ngudn luc nay.

3. Mot s giai phap phat trién ngudn nhan
lwe sau khiing hoing

Mot mat, cuéc khang hoang kinh té toan
cau dua dén su tri tré cua san xuét kinh doanh,
su gia ting sd ngudi that nghiép va lam ting sy
bit 6n xa hoi. Mat khac, khung hoang kinh té
toan cau c6 thé duoc xem 1a co hoi dé tai cau
tric lai nguon nhan lyc cho pht hop voi nhu
cau cua thi truong lao dong vi sau thoi ky suy
giam va khang hoang kinh té, khi hdi phuc, thi
truong lao dong trong nude ciing nhu qudc té s&
khong con gitt nguyén nhu trudc khi khung
hoang ma s& c6 nhitng bién ddi co ban. Bdng
thoi, co cau nganh nghé s& ¢ nhiing bién dong
manh, kéo theo su thay ddi cua co cau lyc
luong lao dong. Do dé, dé c6 duoc ngudn nhan
lyc “du” vé& sb lwong va chat lwong dap tng
dugc nhu cau vé nhan luc caa cac doanh nghiép
trong giai doan phuc hdi sau khing hoang, bai
viét dé xuat mot sé giai phap sau:

A% Pham Thi Thu Hing (2008) B&o cao thuong nién
doanh nghiép Viér Nam 2007: Lao dgng va phat trién
nguon nhan lyc, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam - VCCI, NXB Chinh tri Quéc gia.
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- Téing cwong cac hoat déng du béo vé cung
- cdu nguén nhan lyc

Viéc du béo cau va cung vé ngudn nhan lec
s& giap cho nha nudc, cac doanh nghiép cé
dugc dinh hudng phét trién nguon nhan lyc,
dong thoi, viéc du bao nay ciing gitp cho viéc
dinh huéng phét trién nganh gido duc dé dao
tao ra nguon nhan luc c¢6 chuyén mén, co tay
nghé phl hop véi cac nhu cau nhan lyc da
dang. Dé lam dugc diéu _hay can xay dung mot
trung tam dy bao ngudn nhan luc quéc gia
chuyén nghién ctru va phat trién ngudn nhan lyc
ctia dat nudc. Bi kém véi trung tm nay, cd thé
6 céc trung tdm du bao vé tinh ¢ c&c vung, tinh
nhim dua ra dwoc nhitng du bdo chinh xac vé
cau va cung ngudn nhan luc cua tirng ving, tinh
nhim dap ung duogc nhu cau nhan lyc cho cac
giai doan phat trién kinh té x4 hoi cua tung
vung, tinh. Khong chi duoc dy bao ¢ cac trung
tam du bao qUOc gia hay vung, tinh, du bao vé
cung cau vé nguon nhan lyc ciing can dwoc cac
co s& dao tao, nhit 1a cac truong dai hoc va cao
dang day nghé thuc hién mot cach doc lap. Tur
do, cac co sé dao tao s€ dua ra dugc nhirng
chuong trinh dao tao phu hop, gan véi nhu cau
thue té cua doanh nghi¢p trong hi¢n tai va dap
ung duoc nhung thay d6i vé nhu ciu ngudn
nhan luc tai cac nganh nghé, doanh nghiép
trong tuong lai.

- Tang cwong hoat dong cua cac cong ty
cung ¢zng nguon nhan lyc

Mot trong nhitng giai phap dé phat trién
nguon nhan lyc 1a ting cuong hoat dong cua
cac cong ty cung ng ngudn nhan luc. Cac cong
ty cung tng nhan luc khong chi lam nhiém vu
tuyén dung nhan luc cho cac doanh nghiép to
chirc nhu hién nay, ma cac cong ty nay con can
tham gia vao qué trinh huan luyén, dao tao co
ban va dao tao lai nguon nhan luc, tham gia vao
hoat dong cho thué déng bd nhan lyc trong
nude va ngoai nudc néu can. Viéc 1am nay cua
cac cong ty cung tng ngudn nhan lec s& gop
phan 1am cho thi truong lao dong linh hoat hon,
viéc st dung ngudn nhan lec dugc hiéu qua
hon, déng thoi c6 thé dap tmg dwoc nhu cau
tuyén dung cia cac doanh nghiép ¢ cac dia
phuong khac nhau. Bén canh d6, cac cong ty

cung ng ngudn nhan lec con can thiét 1ap, ndi
mang hé thong thdng tin thi truong lao dong,
qua do6, phan loai s6 lao dong theo cac nganh
nghé chuyén mén dé cha dong trong viéc gioi
thiéu lao dong.

- Tang cwong cong tac dao tao

Hinh thanh h¢ thong dao tao k§y thuat thuc
hanh, trung hoc chuyén nghiép, trung hoc nghé
dé dap wng nhu cau phat trién kinh té - xa hoi.
Cung véi phat trién cac co so day nghé cong
lap, can thuc hién viéc phét trién mang ludi co
s day nghé thdng qua viéc khuyén khich cac to
chic, ¢4 nhan c6 diéu kién ma ra co so day nghé,
hd tro dao tao, bdi dudng doi ngii can bg, gido
vién day nghé cho cac don vi ké ca tu nhan.

Xay dung co so lién két giira cac don vi dao
tao nghé vai cac trudng dai hoc, cao dang trong
viéc khao sat nhu cau nguén nhan luc cho cac
nganh nghé, nhat 1a nhiing nganh nghé mai str
dung k¥ thuat cong nghé hién dai, dé tir 6 co
ké hoach cho viéc dao tao theo dia chi va phu
hop vai nhitng tiéu chuan ma doanh nghiép dat
ra. Bong thoi, van dong cac doanh nghiép hd
trg cac co s¢ dao tao va ngudi hoc nghé.

Pa dang héa céc loai hinh nganh nghé can
duogc dao tao. Bén canh cac nganh nghé truyén
théng, can dau tu vao viéc phét trién dao tao
cac nganh nghé méi nhu linh vuc san xuat vat
liéu mai... Can xay dung cac chwong trinh dao
tao mot sé nganh nghé dic thd ma hién nay
trong nudc chua dao tao hoac chua c6 kha nang
dao tao, phai st dung chuyén gia hoac lao déng
ky thuat nudc ngoai nhu cong nghé cao, céng
nghé di truyén. DPong thoi phai xay dung
chuong trinh riéng dao tao doi ngi cac nha
quan tri chu chét cho doanh nghiép nhu gidm
dbc ngudn nhan e, giam déc chlen lugc, giam
déc hoat dong va cac nha quan tri cp thap hon.

Hon nira, dé phét trién ngudn nhan luc, mot
giai phap mang tinh quyét dinh dén chit lugng
ngudn nhan luc 1a ting cudng ning luc dao tao
cia hé théng cac co sé dao tao trén ca nudc.
Can chu trong xay dung doi ngii can bo giang
vién c6 trinh do dé dam bao kha ning lam cong
tac giang day chuyén nganh, dua d6i ngii giang
vién tiép can t6i nhiing kién thirc mai, tham gia
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vao cac hoat dong chuyén nganh thyc tién.
DPong thoi cac co s¢ dao tao phai ting cuong
lien két trong dao tao véi cac doanh nghi¢p va
t6 chuc xa hoi trong va ngoai nudc nham xay
dung dugc lyc luong lao dong co du diéu kién
dé san sang lam viéc trong moéi truong kinh
doanh quéc té.

- Xay dung cac ché dé chinh sach dai ngé
phu hop

Trong thoi gian gan day, viéc “chay mau chat
xam”, di chuyén cac nhan tai tir doanh nghiép nha
nudce sang doanh nghiép khu vuc tu nhan va khu
vuc ¢6 von dau tu nude ngoai ngly cang gia tang.
Dic biét, trong thoi gian téi, khi nén kinh té duoc
phuc hdi va trong béi canh thi truong lao dong
ngay cang hoan thién, canh tranh ngudn nhan hec
s& tiép tuc gét gao hon. Do d6, Nha nudc ciing
nhu cac doanh nghiép can xay dung chinh séch
tién luong linh hoat theo tiéu chi tai ning, khong
nén han ché mac thu nhap, néu do 1a mac thu
nhap chinh dang tir tai nang va sang tao cuia nguoi
lao dong. Pong thoi, can xay dung ché do chinh
sach wu dai d6i v6i nhan luc chit luong cao, ton
vinh nhan tai dé tao dong lyc thu hat nhan tai vao
cac co quan nghién ctru, co quan hoach dinh
chinh sach @& ho co didu kién phét huy cao nhit
kha nang sang tao cua minh. Cac chinh sach nay
khong chi dung lai ¢ lwong hay c6 phan ma con la
cac phuong thirc khac nhur cung cap nha 6, hd tro
dich vu bao hiém va cham soc sic khoe chat
luong cao, tao diéu kién/méi truong lam viéc
thuan loi, hd tro phuong tién truyén thong va di
lai, tin dung cho nhan vién, du lich va dao tao tai
nudc ngoai, ho tro dich vu gia dinh cho nhan vién.
Xay dung chinh sach dai ngd phu hop cling con la
viéc tao diéu kién thang tién, d& bat nhimg nguoi
tré tudi co trinh do 1én ndm nhiing vi tri cha chét,
x06a bo quan niém phai ¢ thdm nién cong tdc mai
duoc dé bat céc chirc danh quan trong.

Tai
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Solutions for human resource development
after the global financial crisis
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The global financial crisis is causing many negative effects to the social - economic development
of many countries in the world at different levels. One of the main subjects directly affected by the
crisis is human resources. For each country, human resources is one of the factors that determine the
competitiveness of that country in the international arena, therefore human resources of countries will
be affected in varying degrees under the global economic crisis. The impact of the global financial
crisis on human resources in Vietnam is mainly an increase in unemployment rate and the decline in
new jobs created for ordinary labors, the scarcity of high qualified labor. Therefore, in order to meet
the opportunities created by the recovery of the world as well as Vietnam’s economy, making the
solution to re-create and develop the human resources is necessary. Accordingly, this study analyzes
the current circumstance of the Viethamese human capital and the impact of the global financial crisis
on human resources. As a result, the study suggests some potential solutions to develop human
resources after the crisis such as an increase in forecasting on supply and demand of human resources,
improvement of efficiency of the supplying human resources companies, improvement and innovation
of the training system, and making the appropriate compensation policies.



