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PHAN MG PAU
1. Tinh cdp thiét cha dé tai

Pé tai ¢6 tinh clp thiét ca vé 1y luan va thuc tién.

- Vé Iy ludn: Dang ta x4dc dinh Kinh t€ Nha nudc déng vai trd chi dao,
kinh 1€ 1ap thé ma nong c6t 12 hop tdc x3 clng vdi kinh 1€ Nha nudc trd thanh
nén tang cla nén kinh t& thi trudng dinh huéng Xa hoi chu nghia (XHCN). Tir
khi " Pdi méi" dén nay, kinh t&€ hgp tdc phdt trién v6i nhiéu hinh thic da dang,
phong phii, mdi noi mbi vé, chua rd hinh thic ndo cé nhiéu uu viét va l1a hudng
chli dao cha qué trinh phdt trién. Vi vy, cin phai c6 mot chuong trinh nghién
citu kinh t€ hgp tdc v6i quy m6 16n dé 1am cin ctt 1y luan cho viéc xé4c dinh va
x4y dung hinh thifc t8 chifc va quan 1y kinh & hgp tac trong néng nghiép, nong
thén & nudc ta trong giai doan hién nay. |

- Vé thite tién, cin c6 su téng két, phan tich, ddnh gid thuc trang: vu diém,
han ché&, nhitng vin dé dat ra cho cic hinh thic kinh t&€ hgp tic trong noéng
nghiép, nong thoén trong giai doan hién nay. Tur d6, du bao cédc hinh thitc phu
hop, dé xuit mot s6 gidi phdp co ban cho sy phét trién cé4c hinh thic kinh (&€ hop
tac trong ndng nghiép, nodng thon ving DBSH dén nam 2010.

2. Tinh hinh nghién ciiu

Trong nudc: MOt s6 tac gid da nghién citu vé& kinh t&€ hgp tdc va HTX
trong nong nghiép, noéng thon & nhitng géc do khic nhau, két qua nghién ciru da
dugce cong bo trén céc tap chi, sach bio trong nudce:

- Chu Thi Hao: Ly ludn vé HI'X va qud trinh phdt trién Hop tdc xd néng
nghiép(HTXNN) ¢ Viét Nam, nha xudt ban{ NXB) Nong nghiép, Ha No6i, 2003

- PGS.TS Pham Thi Cin, PGS.TS Vii Vian Phidc, PGS.TS Nguyén Van Ky:
Kinh té hop tdc trong néng nghiép ¢ nudc ta hién nay, NXB Chinh tri qudc gia,
Ha Noi, 2003



- Nguyén Vin Bich: Phdt trién va doi méi qudn ly HTX theo Lugt HTX.
NXB Chinh tri quéc gia, Ha n6i, 1997

- GS.VS Pao Thé Tuéin: Khdo sdt cdc hinh thitc 16 chitc hgp tdc cita néng
ddn nudc ta ngay nay, NXB Chinh tri qudc gia, Ha nfi, 1995

- Lam Quang Huyén: Kinh té néng hé va kinh té hop tdc trong néng
nghiép, NXB KHXH , 1995

- Nguyén Dién: " Kinh 1& hop tdc trong néng nghiép, néng thon trén thé
gidiva Viét Nam", NXB Thong ke, 1996

- Nguyén Van Tin, Chu Thi Hao: ” Chuyén d&i HTXNN va phdt trién cdc
hinh thitc kinh té hop tdc & néng thén tinh Thanh Hod", Tap chi Quan 1y kinh t€
nong nghiép s6 3/1995

- Th€ Gia: " HT'X kiéu mdi 19 r6 sitc song” Tap chi Cong san s§ 7/1994

- Nguyén Chon Trung: " HTX trong nén kinh té thi truong theo dinh
hiong XHCN™ , Tap chi Cdng san s6 1/1996

- D6 B4: " Vé xdy dung HT'X ¢ nudc ta hién nay” , Tap chi Cong san s6
4/19995

- Vit Van Phidc: HTXNN kiéu mdi qua mé hinh HTX ndng nghiép kénh tu
A, Tap chi Thong tin Iy 1uan, s6 thang 02/2003

- H6 Ngoc Hy: DJi méi kinh té hop tdc va HTXNN J Qudng Tri, Tap chi
Ly luan chinh tri, s6 thang 3/2003

- GS. TS Luong Xuan Quy, PGS.TS Nguyén Thé& Nha: Dsi mdi 16 chirc va
qudn ly cdc HTX trong néng nghiép, néng thon, NXB NOong nghi¢p, Ha ndi,
1999

Ngoai nicee:

- Pham Thai Qu6c: Nong nghiép Trung Qudc trén dudng cdi cdch, Tap
chi Nghién cttu kinh t&, s6 4 (170)/1989.



- " Hop tdc xd nong nghiép Thdi Lan", Ban tin chon loc Nong nghiép va
Cong nghiép thuc phdm, s6 1/1991.

Cic cong trinh trén da dé cap dén kinh t€ hop tdc trén nhiéu phuong dién:
vai trd, qua trinh hinh thanh, phat trién, hinh thic t6 chitc, xu thé€ phdt
trién...song chua ¢4 cong trinh nao nghién ctiu mot cich thau ddo, toan dién, ddy
du céc hinh thitc hgp tac kinh t&€ trong néng nghiép, nong thon viing DBSH nudc
ta hién nay. Vi vy, ching t6i chon vin d& " Cdc hinh thirc kinh té hop tdc trong
nong nghiép, néng thon ving PBSH 0 nudc ta hién nay - thuc trang, xu hudng
va gidi phdp phdt trién” 1am dé tai nghién cu khoa hoc cdp Bo, nam 2004.

3. Muc tiéu nghién ciru

Qua viéc phén tich, dinh gid thuc trang cdc hinh thic kinh t€ hop tac
trong nong nghiép, nong thon déng DBSH .Tir d6 dé xuit mét s6 phuong hudng
va gidi phdp co ban phat trién céc hinh thitc kinh t&€ hgp tdc trong néng nghiép,
ndng thén DBSH dén nam 2010.

4. Nhiém vu , néi dung nghién ciru
D& tai dat ra 3 nhiém vu ciing 12 3 ndi dung co ban cta viéc nghién ciu
1-Phdn tich co so 1y lugn vé hgp tdc cdc hinh thiic kinh t€ hop tdc trong
nong nghiép, nong thon.

2- Phdn tich, ddnh gid tinh hinh phdt trién cdc hinh thitc kinh 1€ hgp tdc
vitng DBSH hién nay.

3 - Pé xudt mét s6 phuong hudng va gidi phdp phdt trién cdc hinh thirc
kinh ¢ hop tdc ving DBSH tix nay dén 2010

Két ludgn va kién nghi
5. Pham vi nghién ciru:
C6 nhiéu loai hinh kinh t&€ hgp tdc nhung dé tai nay chi di vio nghién ciru
cdc loai hinh kinh t€ tap thé ma chi yéu Ia HTX.



V& mat khong gian nghién ciru: Gém HTX céc tinh viing PBSH va céc
viing thap cla cic tinh gidp ranh nhu Phd Tho, Bic Giang, Thai Nguyén v.v...

Thoi gian nghién ciju:

6. Phirong phap nghién ciru va thu thap tai liéu

a) Phitong phdp ludn: Phép duy vat bién ching va duy vat lich su

Ciéc hién tugng kinh t&, x@ hoi trong HTX khong t6n tai mot céch doc lap
ma c6 quan hé qua lai, rang budc 14n nhau, dong thdi cic hién tugng d6 & ting
thoi diém khéc nhau lai ¢é nhimg bi€u hién khdc nhau, nén nhd phép nghién ciu
trén gidp sy nhin nhan, ddnh gii hién tugng mot cach toan dién, hién thuc va
khéch quan.

b) Phuong phdp thu thdp tai liéu ,

- D6i véi tai lieu tha cdp: Duge thu thap tir Téng cuc Théng Ké, Bo NN -
PTNT, Phong Kinh t& - K& hoach hodc Phong Nong nghiép, bdo cdo tai chinh
cia cdc HTX hang nam, cdac bio cdo tham du hoi thao va céc tai liéu chuyén
mon lién quan dén ndi dung nghién ciu.

- D6i véi tai lidu so cdp: Thu thap tir cic huyén va HTX duge chon véi
tinh chat dai dién cho timg dia ban nghién ctu trong ving DBSH, bang cdc
phi€u diéu tra tinh hinh va k&t qua hoat dong cla timg HTX dugc chudn bi trude
khi ti€n hanh diéu tra, thu thap s6 liéu phuc vu cho nghién citu dé tai,

- Xit Iy 50 liéu: Cha y&u ti€n hanh trén mdy vi tinh bang phdn mém Exel

c. Phuong phdp thong ké, phdn tich kinh té

- Phuong phdp d6i chiéu, so sdnh: Tir cdc s0 liéu da xi 1y tién hanh so
sdnh gilta cdc nhém HTX qua cdc nam dé€ thay sy ting gidm va chiéu huéng
dién bién.

- Phuong phép danh gid: Bing nhitng chi tieu c6 lién quan duge sit dung
dé ddnh gid két qua va hiéu qua hoat dong clia cic HTXNN trong viing nghién
cifu.

d. Phuong phdp du bdo, dy dodn



Tir nhitng phan tich, danh gia k&t qua va hiéu qua hoat dong dich vy, san

xudt kinh doanh cua céc HTX nghién citu, dua ra nhitng du bdo xu huéng va

giai phap dé dam bao cho HTX hoat dong t6t hon trong nhiing nam tdi.

7. Luc lugng nghién citu
* C4c thanh vién cua dé tai

TT |HQ VA TEN CO QUAN CONG TAC GHI CHU

| TS. Ng6 Vian Luong Khoa KTCT, PVBC&TT CN dé tai

2 | TS. Vi Van Yén Khoa KTCT, PVBC&TT Thu ky

3 | Ts.Pbéng Van Phuong Khoa Quan ly kinh t& Thanh vién
4 | TS. Doan Phiic Thanh Phong dao tao PVBC&TT | Thanh vién |
5 Gv. Tran Thi Lan Khoa KTCT, PVBC&TT Thanh vién
6 | Ths. Cao Quang Xung Khoa KTCT, PVBC&TT Thanh vién
7 GV. Nguyén Thi Kim Thu Khoa KTCT, PVBC&TT Thanh vién
8 GV.Dao Anh Quén Khoa KTCT, PVBC&TT Thanh vién

* Cong tac vién:
1. Pgs.Ts. Vi Dinh Hoe - Hoc vién CTQG HCM
2. Ts.. Vuong Cudng - Hoc vién CTQG HCM
3. Ts.Tran Thi Minh Chau - Hoc vién CTQG HCM
4. Pgs.Ts. Vii Van Phiic Hoc vién CTQG HCM
5. Pgs.Ts. Pham Thi Cin - Hoc vién CTQG HCM
6. Ths. Nguy&n Thi Viét Ha- Ngan hang Dau tu phit trién

7. Tran Van Tuy- Gidm d6c s& Nong nghiép va PTNT tinh Béc Ninh
* MOt s6 cdn bo giang day cua khoa Kinh t€ Chinh tri PVBC&TT

8. San pham nghién ciru
- Téng quan khoa hoc dé tai

- Bdo cdo tém tit dé tai




- Nhitng d€ xuét, kién nghi
- Ky yéu khoa hoc
- Dia mém chia toan bo noi dung dé tai

CHUONG I

CO SO LY LUAN VE HOP TAC VA CAC HINH THUC KINH TE HOP
TAC TRONG NONG NGHIEP, NONG THON.

1.1. Ban chit caa hgp tic va cic hinh thic kinh t€ hop tac
(KTHT)

1.1.1. Bdn chdt cua hop téc

Hop tdc 1a cing chung sifc, chung von dé 1am nhiing viéc ma timg ngudi
khong lam dugc hoac lam khong hidu qua.

Mot van dé cin ban di tr& thanh dinh 1§ 1A con ngudi mudn sOng, hoat
dong van hod x& hoi, phai cé an, mic, d...Mubn c6 nhitng thit d6 phai lao dong
san xuft. Vi vay, lao dong san xuit ra cta cai l1a hoat ddng can ban cua loai
nguoi.

D€ lao dong san xuit, ngudi ta phai c6 mai lién hé véi nhau, trao déi hoat
dong cho nhau. Theo nghia d6, A.Smith - nha kinh t€ hoc ngudi Anh di néi:
Ban chit cia con ngudi la trao déi, loai ngudi 12 mot lién minh trao déi. Chinh
vi viy, trao ddi hoat dong, hgp tdc lao dong 13 dic tinh x4 hoi clia con ngudi.

S& di hop tdc trong quad trinh lao dong san xudt 14 ban tinh cha xa hoi loai
ngudi vi con ngudi khong thé ti€n hanh lao dong sin xuat mét cach riéng 1€, biét

lap duge. Hop téc lao dong xudt hién rit sém trong lich st phat trién ctia xa hoi



loai ngudi va tinh chit cia né do phuong thic sdn xudt chi€m dia vi théng tri
quyét dinh.

- Du6i ch€ d6 cong sdn nguyén thuy, hop téc lao dong gidn don ra doi va
t6n tai khi nhiing thanh vién cling sin bén, héi lugm.

- & thdi dai chi€m hitu no 1& va phong kién, hgp tic lao dOng duya trén co
s& cudng bic lao dong ap dung rong rdi trong nong nghiép noéng théon (nhu lam
duong x4, cdu cOng, nha cira).

- Hop téc gian don tu ban chi nghia 14 bude khéi ddu quan trong, bude
ngoat clia qud trinh chuyén bién tir sin xudt nho Ién san xust 16n xa hoi hod.

Theo phan tich clia Cdc - Méc, so v6i san xudt cd thé, hop tdc gidn don tu
bdn chil nghia c6 nhitng wu diém sau: ,

+ Mot 13, c6 thé tiét kiém hao phf vé tr liéu san xust.

+ Hai 13, c6 thé tao ra mot sitc manh tap thé, sitc manh nay 16n hon nhiéu
14n ning luc cia nhiéu c4 nhan cong lai.

+ Ba 13, ¢6 thé tiét kieém lao dong, nang cao ning suit lao dong

+ Bon 13, tang thém su ti€p xdc x& hoi gitta nhitng lao dong, Jam cho tinh
than ngudi lao dong hung phan, kich thich canh tranh, tir 46 nang cao hiéu qua
lao dong.

+ Nim 13, ¢6 thé tap trung dugc luc lugng lao dong theo mia vy, tir dd
gidm dugc sy ton that do thi€u lao dong gay nén.

+ Sdu 13, c6 thé tién hanh lao dong trong mot pham vi khong gian rong
16n, ciing c6 thé diéu dong mot bo phan lao dong vao pham vi nho hep.

+ Bdy I3, cung tién hanh mat lic nhiéu cong viéc khdc nhau, tir d6 ¢ thé
hoan thanh nhiing viéc cdp thiét trong mot thoi gian ngan.

Cidc - Mdc két luan: Hogp tic gidn don tu ban chi nghia gép phin ning cao

ning sudt lac dong xa hoi, dem lai gid tri thing du nhiéu hon cho nha tr ban;
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theo quy luat, né s& timg budc ti€n 1én giai doan cong trudng thi cong va dai
cong nghiép co khi.

Trong diéu kién cla chd nghia x3 hoi, hgp tic lao dong mic du chiu sy
chi phéi cla céc hinh thic s& hitu tu liéu san xuft khdc nhau nhung do duge xéc
lap va khong ngirng duge cung ¢ dia vi chit dao ciia ch€ d0 s hifu toan dan va
tap thé nén hop tic lao dong XHCN bdo dam sit dung hop 1y stic lac dong, két
hop hai hoa lgi ich cd nhan véi loi ich tap thé va lgi ich xa hoi, nho dé s tan
dung moi nang luc lao dong xa hoi.

Chu tich H6 Chi Minh, sau thoi gian dai bon ba, nghién céu vé cich mang
vO sén va nong thon tir cdc nudc phuong tay sang phuong dong, Ngudi di dé ra
va chi dao phong trao hgp tdc hod & Viet Nam: Tir cdc 18 ddi cong nhiam hop téc
tuong trg 14n nhau vé lao dong - t6 chic so khai clia qua trinh hop tic, sau do6 tir
cdc t8 chiic nay lap ra cdc HTX. Khi ndi v& "Dudng cdch ménh”, Ngudi da vién
din tuc ngit A.nam dé néi vé hgp tdc: Nhém lai thanh gidu, chia nhau thanh
khé. Mot cay 1am chang lén non, ba.cay chum lai thanh hon ndi cao. (H6 Chi
Minh toan tap NXB Chinh tri quéc gia Ha No6i, 1995, tap 2, trang 313 - 318)
1.1.2. Kinh té& hgp tiac va cac hinh thitc KTHT

KTHT 12 hinh thifc lién ké&t tu nguyén cia mot nhém ngudi hodc nhiéu
ngudi (céc thé nhan) hoic cdc phdp nhan dé phat huy sic manh vé lao dong va
v6n nham gidi quyét ¢6 hiéu qua nhiing van d€ san xuit, kinh doanh hoidc doi
song.

KTHT c6 nhiéu hinh thic khic nhau tiy thudc vao su phét trién cla siic
san xuat,
1.1.2.1. Hinh thitc KTHT gidn don nhdm t6 hop tdc)

Hinh thic KTHT gian don (t8, nhém hop téc) 12 hgp tdc cong viéc, tam
thoi, khéng én dinh hoac hgp tac san xuit , dich vu quy mo nhd: La hinh thic
kinh t€ xu4t hién sém nh4t trong lich sir, & hdu hét cdc thdi dai kinh t€, phdt trién

phd bién, rong rdi va phong phu.
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- Hop tdc cong viéc: Cic nhém, t6 hop tdc tam thdi theo timg dot lao dong

san xudt gitp nhau mot s6 cOng viéc dong dng nhu gieo cdy,thu hoach...hét thoi
vy cobng viéc, nhém, 6 lai gidi tdn.

- Hop tdc dich vu, san xuit guy mo nho:

+ Céc nhém, t8 hop tdc ndy twong d6i én dinh, ngodi hop téc lao dong,
con gép von kinh doanh (nhu nhém, t8 hop tic xay s4t, ch€ bi€n thic an gia sic,
10 stra chita cd khi, t6 van tai v.v...) nhung quy mo hgp tac nhd, hep.

+ Ngudi tham gia nhém, t6 hgp tdc: thudng 12 ngudi nong dan lao dong.

+ Muyc tiéu hop tdc cha ho ciing don gidn va rit cu thé. Trong diéu kién
san xudt ty tic, ty cdp, muc tiéu hop tic cha ho nham dat duge nhiing lgi ich cu
thé ma ban than timg ngudi khong 1am dugc. Nghia 13, muc tiéu cidc nhém, 8
hgp tac chi 12 t6i da hod loi ich chit chua phai 14 vi 1gi nhudn (nhu HTX va cédc
doanh nghiép khac).

+ Ciing do tinh san xuit kinh doanh va quy mé cta cdc nhém, t6 hgp tdc
con han hep, quan hé phdp 1y con it, nén cic nhém, té hop tic chua ¢é tu céch
phdp nhéan.

Téng hop lai nhitng dac di€m k€ trén, nhém, t8 hop tdc 1a hinh thdc hop
tac dé& 1am, d& hiéu, d& t8 chitc vdi ndng dan va 1a hinh thitc hop tac phi hgp véi
trinh d0 san xudt thap. Tuy nhién, khi di vao co ch€ thi trudng, siic canh tranh
clia cdc nhém, té hop tic 1a yéu.
1.1.2.2. Hop tdc xd (HTX)

- Nghién ctru tu tudng vé HTX cha Méc - Ang ghen va Lé Nin, chiing ta
thdy ring:

+ Trong nén kinh t€ san xudt hang hod va canh tranh thi trudng, ngudi
nong dan (dac biét 12 nong dan ngheo) bj y&u thé&, 1ép v& vé& nhi¢u mat (von,
trinh d6 ...). Trong khi d6, cdc nha tu ban, nhiing ngudi gidu c6 & nong thon thao
tdng, chén ép nong dan di mat (cho vay nang 1ai, ép cong, ép gid ca ddu vao lan

d4u ra ...) lam cho ho di¢u ding; mot minh ting h¢ khong thé diing viing chong
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ddu ra ...) lam cho ho diéu ditng; mot minh timg ho khong thé ding vimg chéng
tra canh tranh thi trudng dugc. Néu khong muén phd san, trd thanh ngudi 1am
thu thi ho chi c6 mot con dudng 1a hgp tic véi nhau thanh HTX (mot hinh thic
doanh nghiép manh hon hén hinh thic hop tdc gian don (nhém, t8 hop tic).
Nghia 13, HTX phai du v6n, dl Iuc va cd s& phép 1y, ¢6 viec lam, c6 thu nhap én
dinh va nang cao doi s6ng clia minh.

+ HTX la con duong gidn don nhat, dé ti€p thu nhat d6i v6i nong dan .

+ Trong co ché thi trudng, HTX 13 hinh thite KTHT cht y&u va phét trién
rong khap trén thé€ gidi.

+ Chitc nang cha yé&u cia HTX la chitc nang kinh t& Ngoai ra, HTX con
c6é chifc nang xd hoi (chitc nang xa hoi & day xudt phat tir ché: HTX 13 mot td
chiic kinh t&€ ctia néng dan va ngudi lao dong ngheo). Chifc ning, muc tiéu cia
HTX la viéc lam, thu nhap cho néng din va ngudi lao dong, gép phin xda déi
giam ngheo, phit huy tinh cdng déng va xa hoi néng thon.

+ HTX 1a mot t6 chic kinh t€ ¢ tu cdch phdp nhan (cé dang ky thanh lap
doanh nghiép, dugc co quan cé thdm quyén c6ng nhan; cé chic ning san xuft
10 ring, 6n dinh va bo mdy t6 chic quan 1y chat ché, doc 1ap véi cdc 18 chic, ¢4
nhan khdc va chiu trich nhiém vé cdc giao dich kinh t€ bing cdc tai sén do;
nhan danh phép nhan tién hanh cdc giao dich doc 14p...). Chinh nhd tu cach phép
nhan, cic HTX mdi ¢é diéu kién ms rong va nang cao uy tin va sic canh tranh
trong cdc quan hé¢ kinh t& - xa hoi.

+ HTX thuc hién quan 1y dan cha

Khéc vdi cong ty ¢6 phin quén 1§ theo v6n, cic HTX thyc hién quan Iy
dan chu (dan chu trong ban bac, quyét dinh kinh doanh va biu clt, mbéi ngudi

| m¢t phig€u khong phu thudc vao vén goép va chic vu). HTX la hgp tac nhiing
ngudi nong dan lao dong, cho nén, thyc hién quan ly dan chu, bio dam duge
quyén binh déng clia moi x& vién va phét huy sifc manh clia ci tap thé xa vién.
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+ Muc tiéu cha ngudi nong dan trong nén san xuit hang héa thi trudng
cta HTX rong hon, cao hon muc tiéu ciia cdc hinh thitc hgp tac gian don (chi la
t6i da hod lgi ich). D6 12 16i da hod l¢gi nhuan, nhu ciu hgp téc ctia ho khong chi
d6i véi y€u t6 "ddu vdo" ma quan trong hon 1a hgp tdc dé gidi quyét "ddu ra";
céc quan hé tai chinh - tién t& ngay cang phiic tap. Tir d6, cdc ho® nong dan tat
yé&u phéi t6 chic thanh moét loai hinh hop tic cao hon, d6é 1a HTX - mot loai hinh
doanh nghiép hoéan chinh. Cic HTX khong chi ¢é muc dich lam dich vu hé trg
cho kinh t&€ ho phét trién ma cdn ¢6 thé t6 chitc sin xudt kinh doanh trong linh
vuc cong nghiép, thi cong nghiép va thwong mai dé tang thu nhép va Igi nhuan
cho HTX. |

- Cdc HTX phi nong nghiép nhu HTX san xut tiéu - thi cong nghiép, céc
HTX dich vu tin dung, van tai, HTX thwong mai v.v...cling ra doi tir siric €p kinh
€ va tfong diéu kién canh tranh thi trudmg khéc liet vé& dich vu va sdn xuft dé
gidi quyét viéc 1am va thu nhap doi v6i ngudi ngudi lao ddng & nong thon nhur
vay.

. Cdc hinh thitc HTX

Theo Lé Nin “ Ché€ do HTX la cha nghia tu ban nha nudc hodc it ra cling
can vién dén mot cdi gi gdn gi6ng nhu chi nghia tu ban nha nuée” (Lé Nin toan
tap, tap 45 NXB Tién bo Maxcova 1978, trang 426). Ch€ do HTX vdi tu cich 1a
chl nghia tu ban nha nuéce trong thoi ky qua 46 1én chi nghia x3 hoi thi phai rat
da dang vé hinh thiic, phong phu vé€ noi dung hop téc, phai di ddu tir thip dén
cao, phai can cu vao trinh do phat trién cla lyc lugng san xudt, dac di€ém cong
nghé, k§ thuat, trinh do quén 1y trong titng nganh nghé, cin cd vio tinh tdt yéu
kinh t€ budc cdc ho gia dinh néng dan tu nguyén tham gia HTX nhu truée day
Ang ghen d3 néi: Phai dé ngudi nong din suy nghi trén ludng cdy cla ho, phai

nhiéu loai quy mo, budc di va co cfu v.v...
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Chu tich H6 Chi Minh (nhu séch dd diin trén) ciing da chi ra nhiéu loai
hinh HTX : HTX tién bac(HTX tin dung), HTX mua, HTX bdn vd HTX sinh sin
(HTX san xudt)

Trong thuc tién quén ly HTX, theo cdc géc nhin khdc nhau, ngudi ta chia
ra nhiéu hinh thiic HTX khéc nhau:

- Can cu vio nganh nghé san xuft kinh doanh: Céc HTX dugc phéan thanh
hgp tac xa nong nghiép (HTXNN) va HTX phi ndng nghiép.

+ Cdc HTXNN gén lién v6i dét dai va sinh vat s6ng nhu cay tréng, vat

nudi.

+ Cdc HTX phi néng nghiép gém cé cdc HTX tiéu, thu cong nghiép,
HTX x4y dung va cdc HTX thuong mai, dich vu (tin dung, van tai v.v..)

- Cén cit vdo pham vi trdch nhiém x3 vién: cé thé chia ra HTX trich
nhiém hitu han va HTX trach nhiém vo han.

- Can cu vao cong doan cla qud trinh _sdn xudt, tiéu thu san phdm hang
hoé (cdc cong viéc ciia HTX): ¢6 thé chia ra HTX san xuat va HTX luu thong

- Cén cit vao hinh thic thic td chitc san xuit va quan 1Y san phdm: cé thé

chia ra: Hinh thic HTX t8 chic sdn xu4t tap trung, hinh thitc HTX t6 chitc sdn
xudt phi tap trung, hinh thitc HTX (8 chic san xudt két hop giita phi tap trung va
tap trung va hinh thic HTX san xuét chuyén nganh.

& day, chi di sau cdc hinh thitc HTX cha yéu.

a. HTX 18 chiic_sdn xuft tap trung

Cdc HTX theo hinh thitc nay, t6 chiic diéu hanh t4p trung ddy di ci ba

giai doan cia qud trinh sdn xudt kinh doanh, dic biét 12 khau san xuat.

Riéng tai khau san xudt, khdc v6i hinh thic sdn xudt phi tap trung, HTX
c6 thé td chifc cho xa vién sdn xudt tap trung tai mot hodc mot s& dia diém nhu
mo hinh xudng san xuft cOng nghiép hay trang trai chin nuoi, trong trot ma &
d6 tu liéu san xuét va san phdm 1am ra déu do HTX quin 1y théng nhat (hoic

ciing ¢6 thé 16 chifc tai cde ho gia dinh nhung cé sy quan Iy diéu hanh tap trung
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chat ché vat tu von, cong nghé san xuit, miu ma quy cich, chit lugng sin

phim, tién d6 (theo phuong thic khodn h¢ hoiic hgp déng gia cong sin xuft).
Hinh thic HTX nay chi y&u dién ra trong Iinh vuc céng nghiép, con trong

nong nghiép chi thich hop trong diéu kién san xuit cong nghé cao, day truyén

san xudt khép kin. Do d6, véi diéu kién ctia cac HTXNN hién tai con it 4p dung.
b. HTX t6 chitc san xuét phi tap trung

Pay la hinh thic HTX quén 1y diéu hanh tap trung ca hai giai doan truéc
san xudt (dich vu dau vao) va sau san xuit (dich vu diu ra) hodc chi lam mot
giai doan trudc san xudt hodc sau san xuft, con khau san xuft 1a viéc riéng coa
cic ho gia dinh x3 vién, khong cé su t6 chitc va quan Iy tap trung cha HTX.
Ciing chinh vi th€, hinh thic HTX nay ciing cdn ¢6 tén goi khdc 1a hinh thic
HTX dich vu.

Hinh thitc HTX dich vy kh4 phd bién trén the giéi :

- HTX tin dung phit trién d4u tién & Diic sau dé phat trién md rong ra cic nudc
khic nhu Ha Lan, Nhat Ban, Thdi Lan.

- HTX tiéu thu san ph&m ciing xudt hién ddu tién & Puic, sau dé phat trién phd
bién & Ha Lan, Pan Mach...

c. HTX t3 chirc sdn xudt két hop giita sdn xudt tdp trung va phi tdp trung (con
goi 12 t6 chic sdn xuét kinh doanh téng hop). Hinh thiic HTX nay chd yéu 1a
san xudt phi tap trung (sdn xuat phan tin 0 cdc ho gia dinh), nhung do:

+ C6 mot s6 cong doan hay mot s§ san phidm phai 6 chic san xudt tap trung
mdi ¢6 thé bao ddm yéu cdu ngdy cang cao clia cd ché thi trudng.

+ Ho#c ngoai dich vu cho kinh t€ ho, HTX t8 chitc thém mot s6 nganh nghé san
xudt kinh doanh khdc dé phat huy moi tiém ning cha HTX, nang cao thu nhap
cho HTX va xa vién.

Hinh thic HTX 16 chiic san xuét kinh doanh téng hgp thi nang suit cay

tréng, con gia stic thuong khong cao bing té chic san xudt chuyén nganh nhung
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lai tdn dung, phét huy dugc moi tiém nang v& dit dai, lao dong...nén thu nhap
téng hop lai cao.

Hinh thic HTX nay ciing dién ra phd bién & c4c nudc trén thé gi6i nhu
Nhat Béan, Thai Lan v.v...

d. Hinh thirc HTX chuyén nganh gém HTX dich vu cho cic h trang trai san
xudt chuyén ciy tréng hodc chuyén con gia sic hodc HTX t8 chidc san xudt
chuyén nganh tap trung gén lién vdi trang thiét bi san xudt, nha xudng.

Thong thudng san xuit chuyén mon héa dat nang sudt ciy, con va niang
sudlt lao dong cao nhung phai khic phuc khé khan trong vén dé rai vu nhim si
dung hét lao dong, cong sudt miy mdéc, dit dai v.v...Cac HTX chuyén nganh
phit trién nhiéu & CHLB Pic, M¥. "

e. Hinh thitc lién hiép, lién minh HTX

Muc dich cia KTHT la ciing nhau hiép tic dé tang siic manh vé von, k¥
thuat va lao dong dé€ 1am phimg viéc ma timg ngudi khong 1am dugc hodc lam
duoc nhung khong hiéu qui. Hop tdc dugce 18 chifc tir thdp dén cao: C6 nhiing
viéc timg ho khong 1am dugc thi té chic thanh t6 hgp tac, nhiing viéc 16 hop tdc
lam khong hiéu qua thi lap HTX. Nhung ngay ca HTX, dic biét trong co ché
canh tranh thj trudng cé nhiing viéc kha nang mét HTX ciing khong 1am dugc
(nhu ch€ bién, tiéu thy san phdm trong va ngoai nudc). Tir d6, trong lich sk phdt
trién HTX trén thé gidi, sau giai doan d4u cdc ho néng dan xay dung cac HTX ,
dén giai doan kinh (€ thi trudng phat trién, canh tranh khéc liét hon thi cic HTX
thudng té chirc hgp tidc v6i nhau thanh lién hiép HTX (budc ddu 1a lién hiép
HTX theo nganh va sau d6 Ia lién minh cac HTX trong pham vi ci nudc).

Céc lién hiép va lién minh HTX cia M§, Nhat Ban, Thai Lan, Phi - Lip -
Pin d& phdt huy t8i da sitc manh va hiéu qua cua kinh t€ hgp tic, tang thu nhap

cho cac HTX thanh vién va cdc xa vién.
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Ngodi cdc hinh thirc hop tdc ké trén, cic Hiép hoi clia nong dan, cdc

liéen doanh san xut, cdc cong ty cb phén v.v...ciing Ia cic loai hinh kinh t&€ hop
tac theo khdi niém m& rong. _

Dién hinh I3 & Dai Loan, bén canh vai trd cha cdc té hop tdc va cic HTX,
Hoi nong dan Dai Loan 1a t6 chifc kinh t€ hop tdc hoat dong khd hiéu qua. Hoi
nong dén cé von, cé co sd vat chét ki thuat va hé théng bo mdy hoat dong & céc
chp, gitp do hd trg cdc HTX, t6 hop tdc va nong dan rét hitu hiéu trong viéc
dinh hudng san xudt hd trg von va ky thuat san xudt, thong tin thi trudng va tiéu
thu san phdm.

1.2. Nhitng nhan to tidc dong dén phat trién cac hinh thiac HTX.

Phit trién céc hinh thite HTX phu thudce vao céc nhan 16 sau:

Nhdn to 1: Su phét trién cha sitc san xudt (luc lugng sin xuét).

Khi sttc san xu4t cdn thdp, mdy mée thiét bi, cong nghe san xudt lac hau,
san xudt chi dG dé 4n (sén xudt ty tic ty c4p) thi thudng chi phat sinh, phat trién
va phll hgp véi cdc hinh thite KTHT gian don nhu nhém, 6 hop tdc.

Khi sdc san xudt phét trién, cong nghé, thiét bi san xudt hién dai dén Ién,
san xudt thira an (sdn xudt 13 d€ ban: San xuét hang hod) thi doi hoi cdc hinh
thitc hop tic cao hon nhu cac HTX tir thdp dén cao (nhu HTX dich vy, HTX san
xudt tap trung, lién hi¢p cic HTX...).

Nhdn t6' 2: Muyc tieu cia HTX hay 1a nhu ciu thyc t€ cia ndng dan khi vao
HTX.
Muc tiéu cua nong dan khi 1ap HTX ciing gép phédn chi phdi hinh thic

hgp tac.

- Néu nhitng thanh vién tham gia lap HTX ]a cdc noéng dan cd rudng, san
xudt hang ngiy trén rudéng vudn clia minh thi muc tiéu cia ho 1a dé HTX lam
nhitng dich vu ma timg ho khong lam dugc. Trong diéu kién dé cin xay dung
HTX san xudt phi tap trung - téc 12 HTX lam dich vu cho xa vién.
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- Néu céc thanh vién muén gdép von dé san xudt kinh doanh mot dich vu,
nganh nghé nio d6, phuc vu cho thj trudng nong thon dé ki€m 10i thi ho cé thé
thanh l1ap HTX san xudt hodc cong ty trdch nhiém hitu han, cong ty c6 phén.

Duong nhién, muc tiéu cia thanh vién tham gia vio HTX khong thé doc
lap dugc ma ciing phai trén co s& cia siic san xudt hién cé va mot s6 nhan td
khéc.

Nhdn td' 3: Diéu kién ty nhién nhu d4t dai, tii nguyén, khi hau, moi trudng; Kinh
nghiém, tap quén cua dia phuong va tinh chat thoi vu trong san xudt kinh doanh.
Nhdn t6 4: Nganh san xuat kinh doanh va cong nghé san xudt.

Pé&i v6i nhitng nganh san xuit cdc cay, con gia sdic dic sdn, céng nghé
san xudt va tay nghé san xuat doi hoi phai duge chuyén mon héa nhu chin nubi
lgn, gia c4m, thuy san v.v... thudng thich hgp v6i hinh thiic HTX chuyén nganh
hon.

Nhdn té' 5: Thi trudong (nhu ciu cta thi trudng va tinh canh tranh trén thi trudng)
Nhdn t¢ 6: Kha nang huy dong vé cdc nguodn luc (vén, co s& vat chét, k¥ thuat)
Nhdn t3 7: Trinh do quan 1y cta cdn bd (trude hét [ chl nhiem HTX) va trinh
do dan tri cua x3 vién.

Nhdn té 8: Hiéu qua kinh t€ - x4 hoi cia hinh thic HTX dé.

Céc nhan t6 trén phu thuoc va chi phéi 1an nhau cing tdc dong dén viéc
xéc lap hinh thitc ban dau cia mot HTX nao dé.

Tuy nhién, hinh thi'c HTX Khong phdi hoan toan c¢d dinh. Trong qu4 trinh
phét trién, cdc nhan 6 thay déi thi loai hinh thific ban ddu clia HTX c¢6 thé s
khong con phit hop nita ma c6 thé s& diéu chinh, phat trién thanh hinh thic HTX
khéc. Chang han, ban ddu céc nong dan chi ¢6 muc dich lap HTX dich vy,
nhung sau d6 ( do c6 cdc diéu kién vé v6n va co s3 vat chdt hodc ¢6 can b giodi)

c6 thé phat trién thanh hinh thitc HTX hén hgp (dich vu kinh doanh t6ng hop).
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1.3. Cac hinh thic HTX ctia mot sé nudc trén thé gici
1.3.1. Cdc hinh thitc HTX ¢ My.

Céc hinh thitcc HTX trong néng nghiép M¥ rat da dang va sd lugng khong
6 dinh. Trong cing mot thoi diém c¢6 nhitng HTX chdm dit hoat dong, nhung
lai ¢é nhitng HTX khdc ra doi.

O My, HTX tiéu thu néng sdn cia cic trang trai giit vi tri hing ddu trong

hé thong HTX phuc vu nOng nghiép vi kinh t€ trang trai tao ra mot khoi lugng
nong san vao loai 16n nhat th€ gidi va di vao chuyén mon hod san xuit nong san
& ting viing rdt cao, nén tiéu thu nong san 12 van dé sGng cOn cua cdc trang trai
M§.

Niam 1970, theo con s6 thong ké & M§ ¢6 4.763 HTX tiéu thy trong téng
s3 7.719 céc hinh thitc HTX (chi€m 62%) va dén nam 1980 c¢6 4.609 HTX tiéu
thu trong tdng s6 6.445 HTX céc loai. Nhu vay trong 10 nam s6 lugng HTX tiéu
thu hdu nhu vin giit vitng. (1)

Trong cic HTX tiéu thu nong san thi cic HTX sita chiém s6 lugng nhiéu
nhat, sau dé dén cdc HTX ngii cdc, rau qua va bong. Nam 1970, ty 18 HTX ¢6
bdn san pham sita chi€m 69%, ngii c6c 33%, rau qua 29%, gia sic 13%, gia cam
9%. Nam 1985, cac HTX kinh doanh 80% sita nudc, 87% sita bot, 67% ba. Cac
HTX tiéu thu hat c6c cé 16 chic hoat dong & khdp 50 bang cha nuéc M.
Khoang 50% s6 trang trai san xudt hat c¢6¢ tham gia vao mot hodc nhiéu HTX.
Trong thap ky 80, cdc HTX da dam nhiém tiéu thu 39 - 40% san luong lia mi,
37 - 39% san lugng ngo, 40 - 42% a8 tuong, tinh binh quan 40% tdng san lugng
hat c6c cla ca nudc. |

Csac HTX tiéu thu ngdl c6c nam 1985 ¢6 1.652 co s&, tap trung nhiéu nhat
& vung vanh dai ngd va ciing chinh & viing vanh dai, ngd cdc HTX tiéu thu hat
c6c hoat dong co hiéu qua nhit. ¢ day cdc HTX dam bao tiéu thu hang nam 120
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triéu tan hat. (Nguyén Pién, Kinh t& lig‘p tac trong nong nghiép nong thoén trén
th& gi6i va Viét Nam, Nha xudt ban théng ké 1996)

Cic HTX c6 co s& vat chdt ky thuat manh dé phuc vu kinh doanh ngii
coc: Nhu he théng kho chita hat c6 dung lugng 60 triéu tan, cdic HTX st dung
cdc phuong tién van tai 0 16 dé chuyén chd 53% s6 luong hat ngii c6c va s
dung dudng sit dé van chuyén 43% s6 lugng hat.

HTX cung itng cling 1a hinh thitc HTX quan trong trong hé thong HTX
phuc vu nong nghiép cua M§. Tir nhitng nam 30 dén nay cic HTX ciing phuc vu
tryc ti€p yéu cau cong nghiép ho4, hién dai hod noéng nghiép My théng qua viéc
co gidi hod, hod hoc hod, thuy lgi hod nong nghiép & cdc trang trai chian nuoi.
Cac HTX cung iing di cung cap cho céc xd vién, chi trang trai cic loai vat chét
k¥ thuat va may moéc thiét bi.

3 My, nhiéu HTX c6 cic hoat ddng k&t hop dich vu cung ving véi dich vu

tiéu thu,
Trong nhiing nam 70, cic HTX cung ing da dam bao cung cap 33% s6 lugng
phin bdn, 26% nhién liéu ddu md, 19% hat giéng va 17% thitc an gia siic.

Trong thoi gian qua, cdc chi trang trai M§ da ddu tu 45% tong thu nhap
dé trang bi tu liéu san xudét, trong dé 25% 13 mua qua tuyé€n do cdc HTX cung
ing cung cap.

Gan day ¢6 khuynh hudng chuyén mon ho4, tap trung hod viéc cung cip
vat tu k¥ thuat thong qua céc lién hi¢p HTX cung dng 16n c6 tinh chit khu vuce,
va bang hoac lién bang, nhu Lién hiép HTX quéc gia An Be Li da tap trung 25
Lién hiep HTX khu vyc vé cung ing vat tu k¥ thuat néng nghiép.

Hop tdc xd tin dung & My c6 500 HTX 0 co s0 va 12 ngan hang & céc
ving di dam bdo 15 -20% cdc khodn tin dung nhd, hang nam lam lgi cho ngudi
vay trén 100 tri¢u USD.

HTX thity néng c6 7.500 HTX véi 161.000 xa vién phuc vu gin 1/4 tdng
dién tich dat dai dugc tudi nude cua cic trang trai nong nghiép My. Cic HTX
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thuy néng tap trung nhiéu nhit & cic bang Colorado, Uta, California v.v..., chil
y&u phuc vy cho céc x3 vién cia HTX déng g6p c¢d phén, it phuc vu trang trai
ngoai HTX.

HTX chdn nudi bo trén dong co cha cic chii trang trai chan nuoi. Cic xa
vién - chil trang trai gia nhap HTX chin nuéi nay vin tryc tiép quan ly dan gia
stic cla rieng minh nhung dugce chan tha trén nhitng cinh déng cé va khu rimg
do HTX di thué va nop dia td cho cha dit, thoi han 10 nam tr& lén...HTX con
phuc vu céc trang trai xa vién céc dich vu, thué cong nhan chan tha, cung cip
nudc udng cho dan gia sic va dich vy thid y v.v...0 My hién nay cé trén 600
HTX loai nay.

HTX cdi tién giong bo sita 8 My ¢6 1.267 co sd v6i 59.629 trang trai xa
vién tham gia, cé chifc ning cii tao, nhan gidng bo sita t6t cung cdp cho xa vién.

HTX thy tinh nhdn tao 12 HTX ciia cdc trang trai chan nuoi bd, ¢6 chic
nang chi yé&u 1am céc dich vu vé thu tinh nhan tao cho bd cdi sinh sin, dat hiéu
qua cao, cdn phuc vu cdc chi trang trai vé cOng tdc thi y, tu van Kinh t&€ k§ thuat
cho céc trang trai v& quan 1y, nuoi dudng beé, ky thuat nuoi bd thit, gidp d& cong
viéc k€& todn ciia cdc trang trai.

HTX dién khi hod ndng nghiép 13 loai HTX lam dich vu xay dung co cfu
vat chit k§ thuat dién nong thon va cung cp dién cho cic trang trai nhu xay
dung cdc tram bién th& dién, cdc tram phdt di¢n, cdc tram phan phdi dién, xay
lap dudng day tai dién va mang ludi dién dén cdc trang trai va trong trang trai.
bén nhiing nam 70, & M§ ¢6 900 HTX! dién khi hod néng nghi¢p v6i 5.738.960
x4 vien. Diém dac biét 1a c4c HTX dién khi hod n6éng nghiép duge nha nudce cho
vay von. Cuc quan 1y dién khi hod cia chinh pha cho cdc HTX dién khi hod
noéng nghiép vay vén v6i 1di sudt thdp (2% nam) trong thdi han dai (35 nam) dé
sit dung vao viéc xay 1ap mang ludi dién nong thon phuc vu céc trang trai.

HTX dién thoai & néng thén lam dich vu 1dp dit va quan 1y mang luéi dién

thoai clia cédc trang trai. HTX dién thoai ciing dugc vay v6n cia Cuc quén iy
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dién khi hod hodc v6n ctia HTX dién khi hod dé hoat dong. HTX dién thoai &
My phét trién rOng, vi day 1a mot nhu cfu cla cdc trang trai néng nghiép sin
xuflt hang héa hang ngay, hang gi¥ cn dén cdc phuong tién thong tin lién
lac...HTX dién thoai Ben - Lamand Rural Telephone. & ving nong thén cé 15
téng dai tu dong va mang luéi dudng day dién thoai phuc va 3.000 xa vién.

HTX giao dich (dugc goi la Bargaining cooperative) cé chiic nang giao
dich giira chu trang trai véi cdc cong ty, xi nghiép ngoai néng nghiép nhu céic co
s¢ cung cp vat tu, mdy méc, cic co s& dich vu kinh t€ k¥ thuat, cic co sd ché
bién, tiéu thy, van chuyén, bdo quin nong sin, lam dich vy vé thong tin thi
trudng, gid ca v.v... dé céc chil trang trai ¢6 can ¢ khi quyét 5inh khi quyét dinh
lya chon cac phuong 4n san xudt kinh doanh.

HTX dich vu ddi s6ng & M¥ ciing phat trién v6i nhiéu hinh thitc nhw HTX
y t& HTX nha &, HTX tang ma v.v....

Thuc t€ cho théy kinh t&€ hgp tic cé tic ddng manh mé& dén hoat ddng moi
mat cla cdc trang trai nong nghiép trong cic cong doan trudc, trong va sau san
Xudt:

- Céc dich vu trudc san xuit bao gom tir cung cip von tin dung, dén cai
tao va cung cip gi6ng cay tréng,vat nudi, phan bén, thic an gia sic, thudc
phong trix sdu bénh, dich bénh v.v...

- Céc dich vu k¥ thuat trong qu4 trinh san xuat cha cédc trang trai nhu tu
van cho céc chu trang trai hoach dinh k&€ hoach san xudt, dich vu phan tich dat
dai vé nong ho4, thé nhudng, dich vu co khi ndng nghiép: cai tao d4t, bén phan,
phun thudc trir sau, thu hoach néng san, dich vu thy tinh nhan tao, dich vu thiy
noéng tudi tiéu nude v.v...

- Céc dich vu sau san xuft nhu bdo quan san phdm n6éng nghiép, phan loai
nong san, so ch€ va ch& bién nong san, van chuyén va tiéu thu nong sin v.v...

Xu thé phat trién kinh t&€ hop tdc trong nOng nghiép & My thdi gian gin
day Ia tap trung t5 chitc HTX thanh nhiing lién hiép nong nghiép quy moé lon
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trong he théng ARGI BUSINESS dé tao ra xu th€ canh tranh véi cdc tap doan tu
ban cong thuong nghiép tw nhan trong cic dich vu phuc vu trang trai nong
nghiép.

Vé phuong thirc hoat dong cia hé thong HTX trong néng nghiép:

3 M¥, cic HTX khong chi 1am céc dich vu don thufn ma con ti€én hanh
cdc hoat dong nghién citu khoa hoc k¥ thuat, nghién citu thi trudong, quang cio
hang hod v.v... Mot s6 HTX da ky hgp dong cdp kinh phi cho cédc trudng dai hoc
dé nghién citu khoa hoc, thué hoac mua cic phong thi nghiém va thué chuyén
gia ti€n hanh nghién citu céc vin dé kinh t€ k§ thuat phuc vu san xuét cho cic
trang trai va cic xi nghiép ch€ bién, bio quan néng sin tix phén tich vé tho
nhudng nong ho4, thic an gia sic, chit lugng nong sén, tinh todn khiu phin
thic 4n gia stc, cong nghé ch& bién nOng san v.v...

Cic HTX c6 k€ hoach tuyén chon céc chuyén gia kinh t&€ k¥ thuat gidi
vao lam viec. HTX clia cdc chu trang trai tréng bong & bang Atlanta da dén
tham quan 37 trudng dai hoc, ti€p xic va trao déi, tim hiéu truc ti€p hon 600
sinh vién, sau d6 chon ra 83 sinh vién gidi vao lam viéc & HTX. C6 nhitng HTX
cdp hoc bdng cho nhiting sinh vién gidi hoc t4p dé khi t6t nghiép 14y vao lam
viec O HTX.

Trong thoi gian gdn day, nhiéu HTX da sir dung rong rai mdy vi tinh vao
phuc vu san xuit kinh doanh cua HTX va cla céc trang trai — xa vién va thanh
lap cdc Trung tAm mdy tinh & HTX hay lién hiép HTX.

Trung tam mdy tinh cha m¢t HTX & bang California da tinh todn phan
tich nang sudt cha timg con bo sita trong s6 14.300 ddu bd sira cua timg trang
trai. Trén co s& d6, tinh todn 14p chuong trinh v& khfu phin thuc dn hang ngly
c6 hiéu qua nhit d6i vé6i timg con bd, d€ ddm bao ning suft sira cao nhat.

Trong diéu kién canh tranh gay git trén thi trudng, cic HTX trong nong
nghiép M¥ van hoat dong c6 hi¢u qua va cling ¢6 dugc vi trf cha minh, 12 do biét
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khai thdc nhitng tiém ning va phét huy dugc nhitng uu th€ cla hinh thifc kinh t&
hop téac.

- Truéc hét 1a kinh t€ hgp tdc trong nong nghiép cé mang ludi rong rai &
h4u khip cdc viing noéng thon, c6 mot luc ludng thanh vién dong dao gbém hang
triéu trang trai phan tdn & cic dia phuong, vira 1a ngudi tiéu thy vira 1A ngudi sén
xudt, diéu ma cdc tap doan tu ban vdi hang nghin dai 1y ciing khong thé thay thé
duoc.

- Cdc HTX trong nodng nghiép c6 mdi quan hé chat ché véi cic trang trai
-xa vién, nén cé diéu kién nam bat kip thdi nhu cdu mua vio, bén ra cua thi
trudng nong thon dé dap ting kip thoi. Cdc HTX c6 kha nang phan iing linh hoat,
nhay bén trudc nhitng bién dong dién ra trén thi trudng noéng thon.

- D& nang cao hiéu qué san xudt kinh doanh, canh tranh véi céc d6i tha,
céc HTX da lién tuc cai ti€n cdc phuong thitc hoat dong dich vu, tao ra cic diéu
kién thuln 1gi toi da cho cdc d6i tic - khich hang déng thdi la cdc thanh vién
cla HTX nhu phdt trién viéc giao dich mua bdn hang qua dién thoai, dua hang
ban dén tan timg trang trai, nhan hang mua & ngay trang trai, giao nhin hang
tryc tiép theo dudng thang, loai bd cdc khau trung gian khong cin thiét, gidm
chi phi luu thong, dem lai lgi ich cho ca bén ban va bén mua. Mot HTX cung
cdp nhién liéu, ddu m& da ban xang diu truc tifp cho 5.000 trang trai, lam gidm
8 - 13% chi phi Iuu thong, bao quan.

Dén nay vé co ban mang ludi té chic clia cdc HTX trong ndng nghiép &
My da dugc dinh hinh vé cd s6 lugng va loai hinh, nén hang nam tuy vin c6
bién dong, nhung khong 16n.

Xu thé phdt trién HTX trong noéng nghiép M§ 1a cdc Lién hiép HTX thudc
cdc nganh ¢4 nhiéu tiém nang déu cé k€ hoach muén md rong pham vi hoat
dong bang cdch thu hit cic HTX nhd va cdc cong ty tu nhan nho vao HTX.
1.3..2. Cdc hinh thic HTX ¢ Diic
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Nong nghiép Cong hoa Lién bang Dic tir sau chién tranh th€ gidi lan thi
hai , dimg sau nudc Phdp vé san lugng nong san trong lien minh chau Au, nhung
vé€ miit trinh do hién dai hod néng nghiép thi nudc Diic vugt 1én trén Phip.

S6 lugng trang trai nong nghiép gia dinh & Pic nam 1882 1a 5.276.000 co
s, quy mo binh quan 6 hecta . D&n nam 1950, & Cong hoa Lién bang Pic c6
2.285.000 trang trai, quy mo binh quan 25 hecta nhung cé nhiéu trang trai quy
mo 50 - 60 hecta, 30 - 40 bo sira, nhu traﬁg trai Jodep Henrich & cich Bon 30
km.

G Dirc, cdc trang trai nong nghiép gia dinh ciing déu c6 quan hé lién két
v@i cdc HTX dich vu kinh t€ k¥ thuat.

O Duc, HTX dich vu ciing xudt hién ur ldu doi. Nam 1847 nhiing ngudi
theo chit nghia cai lwong do F.N Raiffeisen ding ddu da sdng 1ap ra td chic
phic 1gi nong thon, lic ddu 12 mot hoi tir thién. Pén nam 1849, Sunxe Deélit 1ap
Hoi tin dung ddu tién cha céc thg thd cong & thanh phé va nam 1869 Raiffeisen
16 chitc ra Hoi tin dung nong thon ddu tién & Diic trén co s& Hoi tir thién di c6.

Nhu vay, nudc Duc 12 noi khai sinh ra hinh thitc HTX tin dung dau tién
trén thé gi6i.. Pic ciing 12 nudc sém c¢é cic td chitc HTX cung tng, HTX dich vu
k¢ thuat vi HTX mua bén, tiéu thy nong san. Piu tién do nhu ciu san xuit cic
ho nong dan Duc 14p ra céc t6 mua chung vat tu, ndng cu trong timg vu, chua cé
diéu ¢ 16 rang. Nam 1872 muc su Go - 16 t6 chic ra HTX mua bdn vat tu, nong
san ddu tien & Puc. Tir nam 1872, té chitc HTX dich vu phuc vu néng nghiép
phit trién manh nén da tap hgp thanh Lién dodn cdc HTX mua bdn trong nong
nghiép.

Pén nam 1900, & céc tinh Gan - n6 va Bo - rao - no - Svay go xuit hién
mot loai hinh HTX dich vu ky thudgt, HTX st dung dién. Cac HTX nay huy dong

cdc ngudn von xay dung cdc tram phat dién riéng va t6 chitc phan phdi dién cho
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céc h¢ nong dan xa vién. Qua 25 nam, ¢ Pic da cé dén 5993 HTX su dung dién
véi 700.000 xa vién.

0 Dic, thanh vien cia cdc HTX dich vy chi y&u 12 cdc ho gia dinh nong
dan va nhitng ngudi san xuit nhé. Hinh thitc cdc HTX dich vu phuc vu nong
nghiép va néng thon & Dic rdt da dang, thoi gian ddu nang vé hinh thic HTX
kinh doanh, dich vu tdng hgp va vé sau chuyén sang loai hinh HTX chuyén
nganh ting loai dich vu cé hé th6ng doc trong pham vi ca nudc.Tir sau chién
tranh thé gidi l4n thi 2, céc loai hinh HTX dich vu nong nghiép da thu hit trén 9
triéu ngudi tham gia.

Nhitng nam 60 cé 20.000 HTX co s& cdc loai v6i 4 triéu xa vién, dén
nhilng nam 80 do quy mé cua cidc HTX co sd ting lén, nén s luong HTX giam
xudng con gin 10 triéu co s6. |

Trong céc hinh thic HTX dich vu & Puc thi HTX tin dung ¢6 vi tri rét
quan trong, va trd thanh trung tam cta he thong cdc HTX, Vi né lam co s& cho
cdc HTX cung g, tiéu thu va cdc loai HTX khéc. Vi vay trong 9 triéu xa vién
cla toan bd hé thong HTX thi 8,8 triéu ngudi ¢6 von trong quy cua HTX va
ngan hang tin dung (chi€m trén 90% tSng 6 von). Cac HTX tin dung va ngan
hang hgp tic trd thanh mdi lién két giita cdc loai hinh HTX & Ditc. Dén nam
1981 & Cong hoa Lién bang Dic ¢6 3935 HTX tin dung co s& v6i 19.828 diém
dai ly & cdc ving ndng thon. Cép trén truc ti€p cia hé théng HTX tin dung co s&
12 9 ngan hang hop tdc khu vuc tryc thudc ngan hang hop tac Trung wong.

Téng s6 von luan chuyén cta hé thong HTX tin dung vi ngan hang hop
tdc 1én dén 345 ty mac(1).

Cic HTX tin dung qua titng thoi gian da di tiing budc tir phan tan x3 khu
vuc lién x4, sau chién tranh th€ giéi 14n thi hai , tiép tuc tap trung mo rong dia
ban va tang quy mo kinh doanh cia HTX co s&. Nam 1981, chi con 3395 HTX

27



tin dung g s& giam di 6 827 co 56 so vdi 1961 trong khi téng s6 x4 vién ting
1én 2 l4n, va quy mo binh quan ctia mét HTX tin dung co s& tang 10 14n.

Ciing vdi viéc chuyén mon hod san xuflt clia cdc trang trai nong nghiép,
cic HTX dich vu chuyén nganh sdn xudt da duge hinh thanh véi chic nang dam
bao cac dich vy kinh t€ k§ thuat cho cidc chuyén nganh san xuit nong nghiép.
Nam 1981 & Cong hoa Lién bang Diic c6 203 HTX co s& va 14 lién hiép HTX
cua cdc trang trai chin nudi gia sdc 14y thit, 134 HTX va 1 lién hiép HTX cha
cdc trang trai nuoi bo sita, 346 HTX va 10 lién hiep HTX vé ngii céc, 23 HTX
cla cdc trang trai trong hoa, 253 HTX va 3 lién hiép HTX vé rugu nho va nudc
qua nho, 18 HTX va 1 lién hiep HTX vé€ dich vu cung cip gi6ng gia sic, gia
cim.

Ngoai ra, con ¢ cdic HTX dich vu ky thudt phuc vy cdc trang trai nhu
HTX dich vu tudi, tiéu nude, HTX dich vu thong tin kinh t&, kj thuat cho cic
trang trai, HTX dich vu dao tao ky thuat san xuit, quan 1y kinh doanh va ca
nhiing kién thic vé doi s6ng sinh hoat, giao ti€p cho thanh vién céc trang trai,
cdc HTX ché bién hoic tiéu thu chuyén ting san phdm nhu HTX tiéu thu trimg,
HTX chuyén bdo quin nong san bang ky thuat dong lanh v.v...

Dé phuc vu co giéi hod va dién khi hod néng nghiép, ngoai HTX cung
cp dién cho nong dan con c¢é cdc hinh thitc hop téc sit dung chung mdy kéo va
mdy nong nghiép nhu cta cdc ho nong dan chl trang trai déng gép von theo ¢
phan. Nam 1982 & Cong hoa Lién bang Dirc ¢6 250 t6 hgp sit dung mdy chung
v6i 127.000 trang trai tham gia (chi€ém 16% téng s6 trang trai) va co gidi hod
lam d4t dugc 28% dién tich canh tac (3,36 triéu hecta) va 1500 hoi sit dung
mdy d€ 1am thué cho nhau, méi hoi ¢4 tix 3 - 5 trang trai d&€n 50 trang trai.

Do yéu cdu clia san xudt phuc vu cédc trang trai néng nghiép quy mo ngay
cang I6n, cdc HTX co s& thoi gian qua ciing di giam s6 lugng tang quy md va
pham vi hoat dong. Ngoai ra, con dién ra qua trinh lién hgp ngang va doc giita
cdc HTX, hinh thanh cdc Lién hiép va Lien doan HTX chuyén nganh vé ngii cc,
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vé san xudt thit, sin xuft ché& bién sita, rugu toan qudc, ddm nhiém viéc thu mua,
ché& bién, luu thong, tiéu thy sin phdm trén thj trudng trong nude va xut khiu,

Lien hiép HTX tin dung cung tng tiéu thu mang tén Raiffeisen (1a ngudi
sang lap ra HTX tin dung déu tién & Dic) 1a HTX vao loai 16n nh4t & Cong hoa
Lién bang Diic, cé gin 80% sd trang trai nong nghiép tham gia. Chic ning cua
HTX nay la:

- Gidp cho cdc trang trai vay v6n tin dung ngin han, dai han.

- Cung ng vat tu, mdy méc néng nghiép cho céc trang trai

- T§ chiic kinh doanh ché bi€n, tiéu thu sian phdm véi cdc xi nghiép ché
bién sira, thit v.v...

- T8 chic luc lugng méay méc thiét bi dé co gidi hod cong viéc cii tao
déng rudng, phong trir sdu bénh trén dia ban rong, phuc vu cic trang trai cé hiéu
qua hon viéc trang trai ty mua sim thiét bi sir dung riéng vi cdc thiét bi ndy doi
hoi von ddu tu 16n, ma cic trang trai khong sir dung hét cong sudt nén chi phi
san xudt s& cao.

P& trd thanh xa vien HTX nay, nhiing nong dan chii trang trai phai dong
g6p ¢d phén theo quy moé san xuit clia timg trang trai tinh theo gid tri dat dai, s6
lugng gia suic v.v...C4c trang trai xa vién dugc HTX phuc vu trong viéc cung ting
vOn, vat tu sdn xult véi gid cd c6 lgi hon trén thi trudng, va hang nam cé thé
dugc chia 1di do cdc hoat dong kinh doanh ciia HTX dem lai. Cic trang trai xa
vién bdn san phdm cho HTX theo quy dinh giita HTX va xa vién.

Heé théng HTX & Ditc ¢6 nhiéu hinh thic da dang tao diéu kién cho néng
dan chu trang trai ¢6 nhiéu co hoi fua chon va tham gia vao cic HTX dich vu
can thi€t. Nhiéu chu trang trai tham gia vao 3 - 4 HTX dich vu khdac nhau, tix tin
dung, cung tng dén dich vu k§ thuat va ché bién tiéu thu nong san vi déu mang
lai lgi ich cho trang trai.

Trude tién & Cong hoa Lién bang Puc ¢ 2 hé théng HTXNN va HTX
tiéu thd cong nghiép riéng r&, doc lap véi nhau. Dén nay 2 hé théng niy hop
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nhat lai thanh Lién minh HTX théng nhét cong ndng nghiép toan nude Piic ndm
trong Lien minh HTX qudc té€ (ICA).
1.3..3. Cdc hinh thiee HTX o Nhdt Bdn

Trudc nam 1945, & Nhat Ban 43 c6 t8 chiic HTXNN, nhung trong thdi ky
chién tranh, cdc HTX va hdi nong dan dugc tap hgp trong Hiép hoi nong nghiép
do chinh quyén diéu khién chd y&u phuc vu cho nhu cdu chién tranh. Dén nim
1947, da giai thé cac Hiep hoi nong nghiép va t6 chitc ra cdc HTXNN theo B
luat HTX do nha nude ban hanh.

Theo Bo luat HTX ban hanh ndm 1947, cic HTXNN & Nhat Ban do nong
dan 16 chic ra théo nguyeén tic tu nguyén va dan chi: Mbi xa vién c6 quyén tu
do gia nhap hay rit ra khdi HTX. HTX hoat dong theo tinh thin tu cha, nha
nudc cé quyén gidm sit viec tuén tha phip luat cia cdic HTX nhung khong can
thiép vao ndi dung va phuong thic kinh doanh cia HTX.

HTXNN thyc sy trd thanh hinh thic té chitc hoat dong kinh t€ clia nong
dan khic han t8 chiic hoat dong ctia cdc Hoi nong nghiép trude kia lam viée
theo ménh Iénh cla cdc co quan chinh quyén. Vi vay, phdt trién HTXNN va cai
cach rudng dat sau chién tranh th€ gidi 14n hai , dugc coi 1a hai ndi dung cai
cich kinh t€ xd hoi quan trong nhét nhdm dan chi hod hoat dong kinh t&€ nong
thon.

Dén nim 1967, Chinh phit Nhat Ban lai ban hanh chinh séch co ban vé
HTX dé phdt trién nong nghiép. Thuc hién chinh sdch ndy, mang lu6i HTX
trong nong nghiép dugce tap hop lai thanh mot hé théng HTXNN toan Nhat Ban
v6i 2 loai hinh HTX da nganh (téng hop) vd HTX chuyén nganh va hai hinh
thic x3 vien HTX : X3 vién lam nong nghiép (n6ng dan - cha trang trai gia
dinh) va x3 vién khong tryc ti€p lam nong nghiép (nhimg ngudi lam dich vu
kinh t& k¥ thuat phuc vu noéng nghiép va gép von vao hoat dong kinh doanh cua
HTX).

Hé thong HTXNN da nganh (téng hop)
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Pic diém cha hé théng t8 chic HTX trong néng nghiép cta Nhat Ban
khéc cdc nu6c Au My & chd HTX da nganh chiém wu thé so véi HTX chuyén
nganh. & cp co sd, cdc chic nang phuc vu san xuft va doi s6ng cta nong dan
khong phai do timg HTX chuyén nganh dam nhiém, riéng 1€ timg viéc nhu HTX
tin dung, HTX cung dng, HTX tiéu thy, HTX bio hiém v.v...ma do mot HTX da
nganh dam nhiém tat ca cic dich vy trén ddi véi cdc xa vién - nong dan - chu
trang trai gia dinh. Hinh thitc HTX da chiic néng nay t4 ra phi hgp véi diac diém
nong nghiép va tap quan cia néng dan Nhat Ban. Vi vy, cic HTX da nganh
déng vai trd chlt y&u trong h¢ théng HTXNN Nhat Ban.

HTXNN da nganh lam cdc dich vu phuc vu diu vao va didu ra cua san
Xudt nong nghiép va ca cic dich vu phuc vu sinh hoat cho nong dan xi vién, cu
thé 1a:

- Mua néng san cta ndng dan X3 vién sau cic thdi vu thu hoach va dua di
tiéu thu & cdc thi trudng trong nudc va xuit khdu, Mang luéi HTXNN dugc nha
nudc cho phép mua ban phén 16n s6 lugng gao do cidc hd nong dan san xuit ra,
do d6 HTX da chi ph6i 95% thi trudng gao ctia Nhat Ban, 25% thi trudng rau
qua va 16% thi trudng thit.

- Cung cip cho cdc trang trai cha nong dan xa vién phan bén, thubc trix
sdu, cong cu may méc néng nghigp. Mang luéi HTX di dam béao cung cip 71%
phan bdn, 52% hoa chat, 38% thitc dn gia suc, va 44% mdy moéc ndng nghiép
cho xa vién.

- Lam chifc néing tin dung néng nghiép va bao hiém noéng nghiép do ngan
hang HTXNN va Lién hiép bao hiém noéng nghiép TW dam nhiém, ¢6 chi nhdnh
& céc tinh, huyén. Von cia ngan hang HTXNN TW ¢6 38 ty yén, ding thd 6
trong cdc ngan hang HTXNN thé gidi.

- Cung ting cho nong dan & nong thon cdc mat hang thiét yéu nhu luong
thyc thyc phdm, qudn 4o, dd g, xe mdy, 0 t6, xing ddu, va thuc hién céc dich
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vu phuc vu néng dan. Mang ludi thuong nghiép cia HTXNN cé trén 2000 cira
hang va siéu thi, cung cip 47% xang ddu, 36% hoi dot(1).

- T8 chic nghién ctru ting dung céc thanh tuu khoa hoc k¥ thuat méi vao
san xudt nhu giong mdi, phan bdn, thic an gia stic, thudc trir su bénh cay tréng
va dich bénh gia siic, cOng cu miy méc mdi.

- T6 chic cdc 19p bbi dudng k§ thuat va quan 1y trang trai cho néng dan
xa vién.

Hé thong HTXNN chuyén nganh:

D4i v6i mot s6 nganh san xuit ndng nghiép di vao san xuit chuyén mon
hod nhu chan nu6i, 1dam vudn, nuéi ong, v.v...5 Nhat Ban, thudng t6 chic cic
HTX chuyén nganh san phdm, phi hgp v6i dac diém, yéu cdu clia cdc ho nong
dan x vién hon HTX da nganh. Chirc nang cta cic HTX chuyén nganh ciing la
thuc hién cic dich vu cung ng vat tu thiét bi chuyén dung cho cic xi vién theo
chuyén nganh nhu thifc an gia sic, dich vu thd y cho cic hé xa vién, HTX chan
nudi, vat tu thi€t bi lam vudn, nudi ong cho cic xa vién HTX chuyén nganh nay,
va ddc biét 12 mua va tiéu thu san phdm chuyén nginh cfia cic ho nong dan xi
vién nhu sita, thit, rau qua, mat ong...1a nhiing loai néng sén ma cdc HTX da
nganh it hodc khong kinh doanh.

Céc ho nong dan x& vién HTX chuyén nganh khi thdy cin thiét ciing gia
nhap HTX da nganh & dia phuong dé sit dung thém céc loai dich vu kinh t€ k§
thuat ma HTX chuyén nganh khéng 1am nhu cédc dich vu phuc vu doi s6ng.

Hé thong HTX da nganh (tdng hop) ciing nhu chuyén nganh & Nhat Ban
16 chic theo 3 ciap: HTX co s& & x4, thi trdn, Lién hiép HTX da nganh hay
chuyén nganh & quén, tinh, thanh phd, Lién hiép va Lién doan HTX qudc gia.

Lién doan HTX qu6c gia toan Nhat Ban 12 thanh vién cta Lién minh HTX
quoc t& (ICA)

HTXNN cdp co sd
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HTXNN da nganh hoic chuyén nganh cdp co sd & x4, thi trdn 1a té chic
kinh t&€ hgp tic cla cdc ho ndng dan - trang trai gia dinh tue nguyén td chic ra
tréen mot dia ban lanh thd, mot dia diém dan cu cu thé theo nguyén tac tu
nguyén, dan chi.

HTXNN co s& 14 té chitc ddu m6i quan trong nhét ciia hé théng mang luéi
HTX, c6 quan hé truc ti€p véi timg h ndéng dan xa vién, va 1a thanh vién cua
Lién hi¢p HTXNN da nganh hay chuyén nganh, cip huyén, tinh.

Mobi HTXNN da nganh & co s& (x4, thi trin) chia X3 vién thanh nhém theo
vung dia 1y nhu thén, xém dé tién viéc lién hé. Gin day nhiéu HTX co s& thay
té chitc nhém theo ving dia 1y, bdng nhém theo chuyén nganh nhu nhém céc xi
vién san xut lda, nhém x4 vién chin nu6i gia cim, nh6m X3 vién chin nuo6i lon
dé tién trao déi kinh nghiém va gidp d& nhau.

HTX chuyén nganh co s& thi phan x3 vién theo ving dia 1y dé tién lién hé.

Cac HTXINNN & co sO ¢6 cac ca s& vat chat k§ thuat phuc vy cho hoat
dong kinh doanh, nhu 16 4p tring 14y gi gidng cung cip cho xa vién, trai lon,
xuong ché& bién nong san, xudng sta chifa mdy mdéc néng nghiép, cla hang ban
vat tu k¥ thuat, xdng ddu, phu tuing mdy mdéc, va cdc co 5§ dich vu phuc vu doi
s6ng nhu clra hang an ubng, hiéu cét téc, thim my, phdng cudi, phong hop, thiét
bi thong tin lién lac trong pham vi HTX va vdi bén ngoai. B mdy diéu hanh
cong viéc cia HTX co s& ¢ Ban quan tri va chia nhiém HTX do Dai hoi xa vién
bdu tryc ti€p, ban kiém tra cia HTX va cdc nhén vién gidp viéc.

S6 lugng cac HTXNN co sd da nganh (t6ng hgp) nhing nam 50 c6
30.000 co s& , dén nam 1960 tap trung lai con 12.000 co s& v6i quy mod 16n hon,
dé€n nam 1965 con 9.000 co sd, nam 1970 ¢6 6.000 co s&, va dén diu nhiing
nim 90 ¢6 4.000 co sd, du bdo d&n nam 2000 s& gidm xudng con khoang 1.500 -
2.000 co sd do md roéng quy mo va dia ban hoat déng cua timg HTX co sd.

Quy mdé HTX NN co sd c¢6é xu hudng ngay cang tang lén. Nam 1970,
trong hé thong t6 chitc HTXNN 47% HTX c6 dudi 500 xi vién, 32% HTX cé
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500 - 1.000 xa vién, 13% HTX c6 1.000 - 2.000 xa vién, 4% HTX c6 2.000 -
3.000 x4 vién va trén 2,5% HTX c6 trén 5.000 xa vién va dén nay ty trong cic
HTX ¢6 quy md 16n tié€p tuc tang 1én(1).

S8 lugng cac HTXNN chuyén nganh co s& dén nam 1970, & Nhat Ban c¢6
khodng 7.800 co s&, trong d6 ¢ 3.500 HTX nuéi ong, 273 HTX chin nuoi, 71
HTX nudi bd sita, 15 HTX chan nudi gia cAm, 149 HTX 1am vudn, 1996 HTX
dinh cu, 47 HTX tiéu thu cong nghiép, va 1700 HTX céc nganh khic.

Lién hiép hop tdc néng nghiép cdp tinh, thanh phd’

La td chiic kinh t&€ hgp tdc ¢6 chifc ning thuc hién cdc dich vu phuc vu
truc ti€p cho cdc HTXNN co s& va cac ho nong dan - xa vién va ¢é méi quan he
véi cdc Lién hiép HTX qudc gia _

B0 mdy cia Lién higp HTXNN tinh, thanh phd bao gm 1 ban diéu hanh
do dai hoi dai biéu cdc HTX co s6 bdu ra, va cdc vién chifc chuyén mon do Lién
hiép thué vao lam cong &n luong. Nhu Lién hi¢p HTXNN tinh Shidudka c6 300
nhan vién lam viéc & 1 try s& dat trong ngoi nha 5 tdng, phuc vu cho 10.000 x&
vien. D& phuc vu cho hoat dong ciia cdc HTX co s, & Nhat Ban hién nay c6
khoang 700 lién hiép va lién doan HTX & tét ca 47 tinh bao gém 5 loai sau day:

- Lién hiep HTXNN tinh c6 chiic nang chi dao quan 1y hoat dong clia cic
HTX co sé. Trong ca nudc hién nay c6 47 lién hiép HTXNN & tét ca 47 tinh.

- Lién doan cdc HTX chuyén nganh tinh i té chic cla cdc HTX chuyén
nganh nong nghiép co s& 1ap ra. Lién doan ndy chi t6 chic & nhitng tinh c6
nhiéu HTX chuyén nganh co sd. Dén nay & Nhat Ban c¢é 11 lién doan HTX chan
nuoi, 31 lien doan HTX chéan nuoi bo sita, 4 lien doan HTX chan nuoi gia cdm,
27 lién doan HTX nuoi ong, 5 lién doan HTX lam vudn, 2 lién doan HTX véan
tai, 20 lién doan HTX dich vu, 36 lién doan HTX dinh cu.

- Lién doan kinh 1€ tinh 13 t8 chic lign hiep HTX ¢6 chifc ning quan 1y
hoat déng kinh doanh cua cic HTX co s&. Hién nay ¢6 47 lién doan kinh t€ ¢ tét

ca 47 tinh trong ca nudc.
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- Lién doan tin dung tinh ¢6 chic nang cung cép von tin dung dén timg xa
vien hop téc xi co sd. Dén nay c6 45 lién doan tin dung & céc tinh

- Lién doan bao hiém tinh cé chifc ning thuc hién cdc hoat dong bo hiém
trong ndng nghiép va noéng thén. C6 46 lién doan bo hiém & céc tinh.

Lién hiép HTXNN qudc gia

Trong toan qudc c¢é cdc Lién hi¢p va Lién doan quéc gia HTXNN da
nganh va chuyén nganh c6 chitc nang quén 1y chi dao hoat dong ciia hé théng 8
chiic HTXNN trong cd nudc, 1a dai dién cho cic Lién doan HTXNN cép tinh va
cic HTXNN cép co s0 trong cdc quan hé vdi chinh quyén vé€ cdc van dé lien
quan dén chinh sich d6i vdi nong nghiép nhu vén d8 1ai trg cho nong nghiép,
chinh sdch gi4 ci nong san, chinh sich xuat nhap khdu néng san v.v...nhdm béo
vé quyén loi cla cdc xa vién nong dan.

Cic lien hiep HTXNN qudc gia Nhat Ban déu 1a thanh vién cuia Lién
minh HTX quéc t& (ICA).
1.3..4. Cdc hinh thirc HTX & Thdi Lan

HTX déu tién & Thdi Lan thanh 14p cich day 80 nam. Cho dén nay Théi
Lan 12 nu6c & Dong Nam A c¢6 hé théng HTX rong khdp va hoat dong rét hiéu
qua.

Hién nay, & Théi Lan c6 6 hinh thitc HTX trong néng nghiép vdi s0 lugng
HTX va s6 lugng thanh vién dén thang 1 nam 1990 nhu sau :

Biéu 1: Cac hinh thitc HTX ciia Théi lan (2)

Hinh thic HTX 86 lugng HTX S6 lugng thanh vién
1. Nong nghiép 2862 3.844.851
2. Ngu nghiép 57 9.064
3. Khai khudn dat 95 118.486
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4. Tiét kiém va tin dung 1144 1.782.247
5. Tiéu thu 375 724.633
6. Dich vy 347 113.198
Tong s6 4.880 6.592.479

Nguén(2):Bdo-cdo-khdo-sdt-cia-Doan-Bo-NN-&-PT

Hé théng t8 chirc HTX trong n6ng nghiép Théi Lan gém 3 cép: HTX co s&
(x3, huyén), Lién hi¢p HTX tinh va Lién doan HTX qudc gia.

HTXNN co s& 1a loai HTX da nganh cé quy mo6 binh quan 800 hd ndng
dan x3 vién trén dia ban huyén, duge chia thanh nhém theo cum dan cu (lang,
X4). o

Theo Luat HTX, Dai hoi x4 vién HTX co sd 1a co quan ¢6 quyén luc cao
nhét hop va bdu ra ban Chit nhiém HTX va b mdy quén 1y gém c6 céc ban thu
kY, ban kinh doanh va ban tai chinh, k€& todn dé diéu hanh toan bd hoat dong cla
HTX.

Ba HTX co s6 tr6 Ién t6 chifc ra Lién hiép HTX cdp tinh véi chdc nang hé
trg hoat dong cua cdc HTX co s0.

Cic Lién hiegp HTXNN cp tinh t8 chiic ra Lién doan HTXNN qudc gia.
Ngoai ra, & cap toan qudc cdn ¢ cdc Lién doan HTX nhitng ngudi trong mia
Thai Lan, Lién doan HTX tiéu thy Théi Lan, va Lién doan HTX tin dung va tiét
kiém Thdi Lan.

Chitc ning cia Lién doan HTX quéc gia 13 hé trg hoat dong kinh doanh
clia cdc HTX co s& bao gdm tir xudt nhap khiu vat tr k¥ thuat, xuat nhap khdu
nong san, ch& bién, bao quan nong san.

Trong c4 nudc con c¢6 mot td chiic cao nhét 1a Lién doan HTX Thai Lan.
Cic Lién doan HTX quéc gia Théi Lan déu gia nhap Lién minh HTX qudc t&€
(ICA).

HTXNN & Thdi Lan hién nay 12 HTX da nganh cé chitc nang hoat dong
dich vu phuc vu dau vao (cdp tin dung, cung cip vat tu k§ thuat) va ddu ra (ché
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bi&€n, mua ban, luu thong ndng san) cho cdc h¢ nong dan xa vién, trong d6 kinh
doanh théc gao 14 hudng kinh doanh 16n nhat cia HTXNN.

Tur nam 1938 cdc HTX mua bdn, luu théng néng san duge thanh lap dé b
sung cho cic HTX tin dung nho dang t6n tai & cac lang xa. Dén nam 1965 s6
lwong HTX mua bdn théc gao ¢6 s6 lugng 1a 223 HTX. HTX tin dung ndng
nghiép dén cudi nam 1960 da 1én dén 10.000 co s&, nhung khong ddp dng dugc
yéu cdu clia nong dan vi quy mo cdc HTX qud nho, vén it(1). Vi vay, Chinh phu
Théi Lan tir cudi nhiing nam 60 cé chu truong hgp nhdt cic HTX tin dung va
Iuu thong quy mo nhé [ai thanh cdc HTX quy mo 16n, da nganh theo hai bude.

T nam 1969, 14t ca cic HTX tin dung quy mo6 nhd dugc hop nhat lai
thanh HTX tin dung cap huyén va tir ndm 1973, cdc HTX luu thong ndng sin
sap nhap vdi cdc HTX tin dung, t6 chitc ra cic HTX da nganh cdp huyén dugc
goi 1a “ HTXNN” thu hiit nong dan 1am cdc nganh nghé khic nhau nhu tréng
lia, ngo, khoai, sin, chin nuéi gia sic, gia cdm, bo sita, tréng cay in qua, rau,
hoa, cao su, ca phé v.v...vad dén nay did hinh thanh cic HTX chuyén nganh sin
xudt nhu: HTX tréng mia, HTX tréng hoa, HTX nuoi lon, HTX bd sita, HTX
nghé cd v.v... |

HTXNN 'tr-ong thuc t& da khuyén khich tham canh, da dang hod san xu4t,
tang thém ngudn thu nhap cho néng dan xi vién J cdc lang xa.

HTXNN cap huyén la thanh vién cia Lién hiép HTX NN cép tinh. Lién hiép
HTXNN tép trung chl y€u vao ch€ bi€n théc gao la chli y&€u. Trong pham vi ca
nuéce c6 Lién doan HTXNN Thdi Lan.

He théng HTXNN Théi Lan cé co s& vat chat k§ thuat khd hon. Nam
1977, dugc Chinh pha cho vay vOn x4y dung hé théng kho tang bao quan nong
san. Dén nam 1981, he théng HTXNN da cé 664 nha kho nong san vdi téng
dung tich 12 315.425 tdn va 19 nha mdy xay x4t théc gao vdi téng cong sudt 448
tin/ngay thudc quyén didu hanh cta 714 HTXNN cédp huyén. Ngoai ra 29 Lién
hi¢p HTXNN tinh ¢6 23 nha mdy xay véi téng c6ng suft 1.450 tdn/ ngiy dé ch&
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bién théc gao bdn cho Lién doan HTXNN Thdi Lan (ACF) va c4c nha bu6n dé
tiéu thy & thi trudng trong nudc va xuat khdu .

Lién doan HTXNN qudc gia Théi Lan (ACFT) 1am nhiém vy nhap vat tu
(phan bon) ctia nudc ngodi phan phéi cho cic HTX trong ca nuéc va té chic
viéc tieu thy nong san trudc hét 1a gao & thi trudmg trong nudc va xuét khiu gao
do cdc Lién hi¢p HTX cdc tinh ban cho.

Tir nam 1980, mang lu6i mua ban néng san nim rai rc tir cc clra hang
mua ndng san clia cic HTXNN co s8, dén cdc co s& ché bién cla cdc Lién higp
HTXNN tinh va cdc trung tdm mua bin nong san cia Lién doan HTXNN qudc
gia. Nhugc diém clia mang luéi lwu théng noéng san niy cia HTX la chi phi va
gid thanh hang hod cao hon ciia cdc hiang buon tu nhan.

Vi vay il‘I nam 1981, Vu khuy&n khich HTX dé ra chuong trinh lien két
luu théng théc gao, nham gidm b6t phi luu thong théc gao, bing cach duge 18
chitc HTXNN céc cdp vao hoat dong trong mot hé thOng luu thong théng nhit,
dé tang cudng sitc mua cia cdc HTX. Cic HTX nhan théc cua cdc néng dan xa
vién dudi hinh thitc mua hodc nhan tra bang tién vay, sau dé giao cho nha mdy
xay gin nhét coa bat k¥ HTX co s hay cua Lién hiép HTX tinh. Nha mdy xay
ché bi€n théc gao xong, giao san phdm cho Lién doan HTXNN Théi Lan
(ACFT) dé dua ra thi trudng. |

Nam 1986, Ngan hang nong nghiép, HTXNN va Vy khuyén khich HTX
dd tai trg 500 trieu Bat cho Lién doan HTXNN Théi Lan d€ mua théc cia nong
dan x3 vien. Cdc HTXNN co s& va cdc nha ch€ bién lda gao dugc hudng loi
nhuin cta chuong trinh mua théc va xay xét théc gao.

HTX dinh cie duge td chitc & nhitng viing dit hoang héa do Nha nudc quéan
1y. D€ m& mang thém dit canh tic & cdc ving d6i nii, Chinh pha Théi Lan gip
d& cdc HTX dinh cu phat trién bing cdch ddu tr xay dung két cau ha tdng nhu
giao thong, thly lgi, trudng hoc, tram y t€, chg v.v...
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Chic ning cta HTX dinh cu 1a nhan dat hoang héa cong cOng cia nha
nude giao, hodc mua dat dé giao cho céc nong dan xa vién ¢6 quyén s& hitu hay
quyén sit dung tuy theo timg diéu kién cu thé dé canh tdc theo phuong thiic mua
dat hoac thué dat. Dat cua HTX dinh cu giao cho phai ding vao san xudt nong
nghiép.

HTX cla nguoi ngheo ¢ Thai Lan dugc phat trién & nhiéu dia phuong.
Nhu mot lang & Chiéng Mai, ¢6 mot ndong dan ding ra van dong 30 nong dan
ngheo mi ngy danh 1 Bat (tién Théi Lan) gép vao quy tiét kiem, méi thing
dugc 900 bat dem gli & ngan hang huyén 1ay 14i. Mot nam duge 10.800 bat, Ho
hop nhau bah cdch sir dung v6n vao cong viéc lm an, nhd ngudi cé tin nhiém
quén 1y quj cho ngudi ¢6 nhu cdu vay von 1ai sudt thdp dé ding vao san xuat.
C6 tdc dung céi thién cudc sOng cla cic ho nong dan ngheo. Dén nay sau 10
nam ¢ vung Dong bic Thai Lan, nhiéu ho nong dan da thot khoi cdnh doi
ngheéo, nh& hoat déng cta hinh thic quy tin dung dan gian nhé bé nay.

Quan he giita hé¢ théng chinh quyén va hé théng t6 chitc HTX NN & Thdi
Lan nhu sau:

3 cfip quéc gia: Trong BO Nong nghiep va HTX c6 Gy ban cii tién cic té
chifc nong dan, Gy ban k€ hoach va chinh sich phat trién nong nghiép va HTX,
phong dang ky HTX, vu thanh tra HTX va Vu khuyén khich HTX.

Vu khuyén khich HTXNN la co quan c6 trach nhiém quan ly truc tiép
viéc phét trién cdc HTXNN bing cdc hinh thiic huéng din nghiép vu dao tao cdn
b0 HTX, trg gidp tai chinh cho HTX nhdm muc dich gitp cdc HTX dem lai lgi
ich cho x3 vién. B6 mdy t8 chic clia Vu khuyé&n khich HTX bao gém cdc t6
chiic & TW va cic cdp tinh, huyén.

1.3.5. Mgt s6" nhdn xét va bdi hoc rit ra tir vige tham khdo HTX mgt s6 nudc
trén thé gici.

1.3..5.1. HTX ra doi trong nén sdn xudt hang ho4 va 1a sin phdm 14t yéu cia
néng nghiép, ndng thoén trong qud trinh céng nghiép hoa.
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1.3..5.2. Cic hinh thifc kinh t€ hop tdc phit trién da dang tir thdp dén cao tuy
thuoc su phat trién cla siic san xuit. Hudng chung 13 :

- Lic ddu thuong hinh thanh cdc HTX chuyén khau riéng biét (nhu HTX
tin dung, HTX ché& bi€n, HTX lam d4t, HTX cung cap vat tu, HTX thiy nong
v.v.dan ddn, cdc HTX c6 xu huéng két hgp mot s6 khau (nhu HTX dich vu tin
dung va tiéu thu san phdm & Diic va Phdp)

- Phdn dong cic nudc td chiic cac HTX dich vy kinh doanh téng hop

(HTX da chiic nang) 6 My, Ha Lan, Nhat Ban va Théi Lan.

- Céac dich vu kinh doanh cia cic HTX ciing m& rong ddn, khong chi
nhitng dich vu cho san xuat ma cd nhing dich Vu cho tiéu dung (nhu siéu thi, ric
thai moi trudng, trudng hoc, du lich)

- Khi kinh t€ thi trudng phat trién & midc do cao, cdc HTX co s& phai m&
rong lién két kinh t€, xay dung thanh céc lién hiép HTX ¢6 quy mé 16n dé nang
cao nang luc canh tranh thi trudng va nang cao hiéu qua dich vu kinh doanh,
tang thu nhap cho cac HTX va xa vién.
1.3..5.3. Pa s6 cdc HTX t8 chitc theo m6 hinh t8 chiic sin xu4t phi tap trung.
Tung ho xa vién, cdc trang trai gia dinh 13 chi thé cha san xudt nong nghiép.
Céc HTX (ké ca HTX phi nong nghiép) cht y&u lam dich vu cho kinh t&€ ho phat
trién.
1.3..5.4. Tinh tu nguyén cia ngudi lao ddng, ngudi ndng dan trong cic HTX rét
cao. Ho hoan toan ty nguyén khi quyét dinh gia nhap hoéc xin ra HTX.
1.3.5.5. Mot X vien c6 thé tham gia nhiéu HTX khéc nhau theo quy dinh cia
biéu 1¢ timg HTX.
1.3.5.6. Cic HTX phit trién khong phu thudc vao ranh giéi hanh chinh.
1.3..5.7. Bé 16 chitc HTX thanh cong, thuc su phat huy hiéu qua thiét thuc cta
minh, ¢c6 mot s6 nhan t§ quan trong sau:

a. Vai tro chi dao, hé tro ciia Nha nuéc
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HA4u hét cdc Nha nudc déu rat chi trong dén HTXNN, coi viéc phat trién
HTXNN la chi€n luge quan trong d€ phat trién kinh t€ - x4 hoi nong thon.

Cu thé 1i:

- Quan ly Nha nudc d6i véi HTX

HTX dugc coi 1a mot hinh thic doanh nghiép. Boi vay, Chinh pht & mot
s6 nudc déu tién hanh viéc quan 1y HTX va quan ly theo céch riéng clia minh
nhu moi hinh thitc doanh nghiép khéc, khong cé sy phan biét ndo. Cic HTX tu
than van dong theo Luat phdp. Nha nudc quan 1§ HTX thong qua hé théng toa
an, ¢6 su két hop véi cidc BO chidc niang tdng hgp nhu BQ tu phap, Bo tai
chinh...trong viéc ban hanh cac quy ché cdn thiét.

D6i véi cdc nudc dang phat trién: La cdc nudc ngheo, trinh do dan tri
chua cao, néu dé cho HTX ty hinh thanh thi m4t kh4 nhiéu thdi gian. Vi vay, ho
chi truong khuyén khich phét trién phong trao HTX véi sy gitip d hd trg cia
Nha nudc thong qua viéc hudng din, cong bd cdc chinh sich, tao di€u kién
thuén lgi cho cdc HTX ra doi, hoat dong va phdt trién.

Dé 1am cong tdc nay, nhiéu nuéc di hinh thanh mét b phan chuyén quan
1y HTX do Nha nudc chi dinh.

O Indonexia, 6ng Bo trudng vd mot s6 vu, cuc chic nang phu trich HTX
duge giao nhiém vu kiém tra cdc cong viéc cia HTX vd mot hé théng cdn bo cé
thdm quyén. D6 12 nhitng vién chic do Nha nudc hoic B6 trudng chi dinh va
dugc giao quyén han dic biét v& moét s6 noéi dung qudn Iy HTX nhu: hudng dan,
dang ky, kiém tra... |

J Thédi Lan, ong BO trudng phdt trién quéc gia c6 trdch nhiém vi c6
quyén chi dao viéc thi hanh luat, dugc cr cdn bd cé thdm quyén va ban hanh cic
quy ché dé thi hanh luat.

3 mot s6 nuée, Chinh phi da thanh 1ap cic t6 chitc dé hd trg cho HTX,
thong qua diéu khodn vé gitip do tai chinh, hodc gidp d& khac dé thiét l1ap va
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thuc hién cac dy 4n trén céc linh vuc khdc nhau cia HTX. Cdc t6 chic nay ciing
hudng din va chi dao miu vé quén 1y va thuc hién chiic ning cta cic HTX ma
ho giup dd.

- Chinh phi gitp 48, hd trg HTX

Chinh phti nhiéu nudc coi viee gidp d@, hd trg HTX 1a trdch nhiém ctia
minh va thuc hién viéc d6 thong qua nhitng chinh sich hé trg nhu :

+ DAu tu cho phdt trién khoa hoc - k§ thuat; Xay dung két cdu ha tdng d6i
voi cac HTX cong - nong nghiép.

+ Cho vay véi 13i sudt thap va trg gitp khi cé thién tai.

+ C6 ché do uu dai vé thué "

+ Cho phép cdc HTX va Lién minh HTX ¢6 quyén phiét hanh ¢4 phi€u

+ Cho phép thanh 1ap céc t6 chitc hé trg HTX nhu: Ngan hang HTX, hiép
hoi kiém to4n, hiép hoi bio hiém ..,

+ U tién cung célp vat tu — k§ thuat

+ Cho quyén tryc ti€p xudt nhap khdu

+ Hé trg cong tdc ddo tao, ké ca thac s§ va tién s§

+ Quy dinh cdc B, nganh chiic ning va chinh quyén cic cdp trong pham
vi trach nhiém vi quyén han cla minh phai tao diéu kién gitp d HTX

+ Sl dung va thong qua cdc HTX dé thuc hién c4c dy 4n phét trién.

G Indonexia, phuong huéng chinh sich d6i véi HTX dugc ghi nhan trong
k& hoach phdt trién Nha nu6c. Trong k& hoach 5 nam 14n thi 5, mét van ki¢n
rieng vé HTXNN miu va sy phat trién da dugc ban b6 kém theo Lugt HTX.
b. Phdi ndng cao nhdn thirc va hiéu biét ciia moi nguoi vé HTX.

- D6i véi tat cid moi cong dan ngay khi con ngbi hoc trong trudng phd
thong da duge hoc qua chuong trinh vé HTX.

- Truéce khi t6 chitc HTX, ngudi ta t chidc nhitng 16p tap hudn riéng cho
nong dan vé HTX dé€ nong dan hiéu vé Luat HTX va Diéu 1¢ HTX, hiéu sau vé
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vai trd, tdc dung va hoat dong clia HTX gitip ho tu Iya chon va quyét dinh cé
tham gia HTX hay khong.

c. Trinh dj qudn Iy va su ndng dong ciia doi ngii cén bo qudn Iy HTX (bao
gOm chl nhiém, cdc cdn bd quan ly, nghiép vu clia HTX) 14 y&u td quyét dinh
dén thanh cong va hi¢u qua cla cic hoat dong t8 chitc quin 1§ ciing nhu tiing
dich vu cia HTX.

Chinh vi vay d6i ngii can b phai dugc dao tao cong phu va phai thudng
xuyén duge dao tao lai va bbi dudng mdi dép iing dugc.

(O Thdi Lan va nhiéu nudc khdc, & cdc trudng dai hoc néng 1am nghiép
déu c6 khoa HTX riéng. Cha nhiém va cdc cdn b quan ly khdc n€u mot ai dé
chua duge bbi dudng quén 1y thi sau khi duge bdu bit budc phai qua bdi dudng
kién thitc quan 1y HTX. Néu khong, nhiém ky sau s& khong duge bdu lai). Dé
1am viéc nay, HTX nao ciing ¢6 quy dao tao bdi dudng riéng.

Ngoai viéc dao tao, bdi dudng d€ nang cao trinh do, dé thac ddy cén bo
HTX dem hél ning luc ra, ndng dong sdng tao trong cong viéc, cdc HTX déu c6
ché& do dii ngd (tra céng; khen thudng) thoa ddng.
d. Tang hiéu qud va md réng hoat dong dich vu ciua HTX trén co so:

- Truéc hét 12 xudt phét tir chinh nhu cdu dich vu hién c¢6 cuia timg x4 vién
va su nhanh nhay, phét hién, md& rong nhu ciu mdi.

Danh phan l4i thich ddng phan ph6i theo khéi lugng dich vu cua timg xa
vien dé 16i kéo x4 vién st dung nhiéu dich vu ctia HTX.

Vén dé thi truong ¢6 ¥ nghia rat quan trong trong thanh cong ciia HTX.
Vian dé nay dugc giai quyét theo nhiéu hudng:

- He théng HTX duogc lién kiét theo chiéu doc tir dudi ién (tir cdp HTX co
s& dén lien hiep HTX ving va lién hiep HTX TW) da tang sic manh cia 16 chic
hop tdc, gitp cdc HTX co s khoi thOr{g ddu vao va dic biét 1a khoi thong, mé&

rong ddu ra, dam bio tiéu thu sdn phdm cho xa vién c6 hiéu qua.
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- Hoan thién néng cdp két ciu ha ting nhu dudng s giao thOng, cic
phuong tién thong tin, lién lac , cic chg, cic thi t, thi trdn va cic trung tam
thuong mat...

- Chinh phil cdc nudc : C6 chinh séch hd trg tieu thu sdn phim cho HTX
nhr mé réng cong tdc d6i ngoai tao moi trudng chinh tri thuan lgi cho cic
nudc, phdi hgp dau tu, san xudt, tiéu thu hang hod. Pdng thdi ¢6 cédc chinh sach
ddu tu san xudl, cdc chinh sdch vu dai vé thu€ d6i véi HTX va trg gid san d6i véi
HTX.

e. Thuc hién ché d¢ tdai chinh cong khai, tang cudng cong tdc kiém to4n, tao
niém tin va doan két trong x& vién tao thanh dong lyc va sitc s6ng trong HTX.
1.4. Puong 16i cia Pang va Nha nudc ta vé hgp tdc hoi néng
nghiép, nong thon.

Pang va Nha nudc ta luén quan tam dén viéc xay dung va phét trién hop
tac hod nong nghiép, nong thon. C6 thé chia ra cdc giai doan:

1.4.1. Giai doan 1955-1978, HTX theo m6 hinh "1dp thé hod"

- Ngay sau khi cudc khdng chi€n chéng thyc dan Phédp va cai cdch rugng
ddt thidng 1¢i, Nghi quyét 14n thi 8 cta Ban chdp hanh Trung wong Dang khod I
thdng 8 nam 1955 dd dé ra chi truong phdt trién cdc t6 ddi cong va xay dung thi
diém mot s6 HTXNN. Cho dén cu6i 1957 da c6 45 HTX trong nong nghiép,
Ding vd Nha nudc ta chli truong x4y dung thf di€m cic HTX Mién Bic. Dén
cudi nam 1960, di phat triédn duge 251 HTX Mién Béc c4p huyén véi 4320 cira
hang, HTX Mién Bic cfp x4 véi 2.147.000 x3 vien va 5994 HTX Trung Du véi
2 triéu x4 vién.

- Thang 4 nam 1959, Hoi nghi TW lan thit 16 khod II da chinh thitc quyét
dinh duong 101, phuong cham, chinh sdch HTXNN.

- Ngay 17 thdng 12 nam 1954, Th tuéng Chinh Phti ban hanh Diéu 18
HTXNN bac thdp (rudng dat triu bd néng cu con thudc s& hitu timg hd nong
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dan x4 vién nhung do HTXNN th6ng nhét quan 1y san xut, lao dong tap thé va
phan phoi théng nhét). Tir nam 1961 - 1975, thuc hién lién tuc 5 cudc van dong
cdi tién quan 1y HTXNN.

- Thdng 4 nam 1969, Diéu l¢ HTXNN bac cao dugc ban hanh (thyc hién
triet d€ nguyén tic phan ph6i cia Chi nghia xa hoi: 12 phan phéi theo lao dong)

- T nam 1976 tr& di, mién Béc ti€p tuc cing c6 cdc HTX theo huéng mé
rOng quy mo toan x4, lién xa vdi qud trinh xay dung cip huyén. Nhung hiéu qua
hoat dong clia cic HTX ngay cang thap.

Sau 1975, dat nuéc hoan toan giai phéng, sau Hoi nghi TW lin tha 24
khod I1l, thang 9 nam 1975, chiing ta da 6 at thanh lap cdc HTX va tap doan san
xuat & Nam Bo nhung két qua hoat dong ctia HTX rat kém.

Cho dén 1978 sau gin 30 nam xay dung HTXNN trong pham vi ca nudc,
mic dii dd qua bao 14n cdi tién quin 1y, t6 chiic lai sdn xuét v.v, nhung cdc HTX
cang ngay hoat dong cang kém hiéu qua, ndng dan x& vién thd o véi cong viéce
chung cua HTX theo mo hinh "tap thé hod
1ai san, von, quy thdt thoat, dat dai bi bd hoang, hod ngay cang nhiéu. Trong
Jinh vuc phi nong nghiép, cdc HTX tin dung, HTX mua ban, HTX tiéu thl cong
nghiép v.v... (16 chiic theo kiéu tap thé hod tu lieu sdn xuat va san xuft kinh
doanh chung nhu HTXNN ki€u cii k€ trén) ciing hoat dong kém hiéu qua, kinh
doanh thua 16 va phd san kha nhiéu.

1.4.2. Giai doan 1979-1996 (trudc khi c6 ludt HTX moi).

Trude thuc trang b€ tic clia phong trdo HTX theo m6 hinh"tap thé hod",
Hoi nghi TW 6 khoa 4, thang 9 nam 1979, chi thi 100 cia Ban Bi Thu TW ngay
13 thdng 1 nam 1981 va dic biét 12 Nghi quyét 10 cta Bo Chinh Tri vé déi mdi
quan 1y, quan 1y kinh t€ nOng nghiép 5/4/1988, giai quyét mot cidch toan dién va
cdn ban nhitng mau thuln, nhilng v4n dé dat ra tir thuc tién d6i véi phong trao
hgp tdc hod. Tinh cdch mang cia Nghi quyét 10 1a thira nhan sy ton tai cta kinh
t€ ho nong dan va thuc hién chll truong chuyén nong nghiép sang sin xut hang
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ho4, da dang hoa quan hé s& hitu trong HTX, thyc hién phan ph&i theo lao dong
va von gép...HTX chuyén dédn sang lam dich vu cho ho xa vién...da 1am thay déi
can ban vé t6 chic quan 1y HTX. Cu thé 13: HTXNN thuc hién ho4 gi4 nhiing tu
litu san xudt ma HTX thdy sir dung chung khong ¢6 hid¢u qua nhu cong cy, trau
bd, mdy méc dé ban lai cho x3 vién, giao khodn rudng dét cho h¢ st dung 6n
dinh. Nhitng n6i dung d6i mdi co ban dé da thuc sy tdc dong manh mé dén nong
dan xa vién, khuyén khich néng dan phit huy cao tinh thén ty chid trong san
xudt, tao ra dong luc manh mé thic ddy kinh t€ no6ng nghiép, néng thon phat
trién dat thanh tich to 16n hon trong 10 ndm qua; déng thdi co ché méi ciing tc
dong dén mo hinh t6 chitc quan iy clia cdc HTXNN kiéu cii: Phan déng cic
HTXNN roi vao tinh th€ ling ting, bét cap v6i co ch€ méi, di ud thanh hinh
thirc, khong dugce xa vién ung hg, tham chi mot bd phan 16n bi tan rd, nhat 14 cac
tap doan san xuit nong nghiép (93% tan ra).

Tuy nhién, mot bé phan HTX manh dan d8i m6i da d4n dén thich ding véi
co ch& mdi dé tiép tuc tdn tai, phdt trién.

1.4.3. Giai doan tit khi c6 lugt HTX( 20/3/1996) dén nay

Téng két hon 10 nam thye hién d6i méi (1979-1995), Nha nudc ta da cha
truong luat phap hod nhimg két qua dat duge d6i véi HTX nham taoc khung phéap
Iy cho cdc hinh thitc HTX ki€u méi hoat dong. Do vay, Luat HTX d3 duge ra
doi ngay 20/3/1996, Luat da xdc dinh 16 md hinh HTX kiéu mdi va cdc néi
dung hoat dong cua nd.

Sau khi cé luat HTX ban hanh thi mot loat chinh séch cia Pang va Nha
nudc vé HTX cling duge dong thdi ban hanh nhu: Chi thi 68 cia Ban Bi Thu TW
Pang; Nghi dinh 43 quy dinh vé Diéu l&¢ midu HTXNN; Nghi dinh 16 cia Chinh
Phii v& chuyén déi HTX theo luat; Nghi dinh 15 vé céc chinh sdch wu tién d6i
v6i HTX; Nghi dinh 02 vé chitc nang quan Iy Nha nudc d6i véi HTXNN.

Dic biét 1a gdn day, ngay 18/3/2002 Ban chip hanh TW di ban hanh
Nghi quyét rieng cho kinh t& tap thé : Nghi quyé&t Hoi nghi 14n thi 5 Ban chép
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hanh TW Déng kho4d IX vé ti€p tuc déi mdi, phat trién va nang cao hiéu qua
kinh t€ tap thé.

Thuc hien Nghi quy&t TW 5, va trén cd s& tdng két 6 nam phat trién HTX
kiéu mdi theo luat HTX, cu6i nam 2003, Nha nudc lai ban hanh Luat HTX sira
déi, tao thém diéu kién thuan lgi cho cdc HTX hoat dong.

C6 thé néi sau nita thé ky phdt trién HTX, qua nhiéu giai doan thing
tram cua phong trao, nhung cho dén nay Pdng vaé Nha nudc ta da cé duoc
chién luoc phdt trién HTX diing din. Theo hudng do, cdc HTX dang dén ddn
trd thanh dong luc quan trong trong su nghiép phdt trié€n nong nghiép, néng
thon.

1.5. Dic diém, lgi th€ va han ché ciia viéc phat trién cac hinh thic kinh té&
hop tac ving PBSH
1.5.1. Pdc diém tw nhién, xd héi

Viing DBSH bao gém céc tinh va thanh phd: Thi d6 Ha Noi, Thinh ph6
Hai Phong, cdc Tinh: Bac Ninb, Ha Tay, Hai Duong, Hung Yén, Thdi Binh, Ha
Nam, Nam Dinh va Ninh Binh. Dién tich ty nhién cua viing 1a: 1.479,5 nghin ha
(chiém: 4,5% dién tich cua ca nudc), Dan s0 : 17,3 triéu ngudi (chiém 22% dan
sO ca nudc). ‘

DBSH la vang kinh t& quan trong, 12 noi tp trung cic co quan lanh dao
cua Pang, Nhd nudc, cdc BY, nganh, cdc co quan nghién ciu khoa hoc.Viing
DBSH nim trong khu virc trong diém phat trién kinh t& - x4 hoi & céc tinh phia
Béc. Diéu kién trén, cho phép phat trién mot nén nong nghiép hang hod da dang,
cd nang sudt va chat lugng cao.

Nong nghiép ving DBSH, c6 vai trd quan trong trong phat trién kinh €
cha ving, va ddi v6i ca nudc, trong viéc cung cdp luong thuc, thuc phdm cho
Tha d6 Ha Noi, cdc Thanh ph, cic khu cong nghiép va 12 trung tdm nghién
cttu, chuyén giao cdc ti€n b khoa hoc, ki thuat va cong nghé cho cic ving
khiéc.
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1.5.2. Cdc loi thé ciia vang PBSH

Viing PBSH ¢6 céc loi thé ]a:

- Diéu kién dét dai, khi hau vi nguén nuéc dé ddu tu tham canh céc loai
san phdm hang hod c6 gi4 tri:

+ Viing c6 téng tich 6n khoadng 8500°C, cho phép canh tdc nhiéu loai cay
trong trong nam. C6 4 thing mua dong lanh, rat thich hop cho viéc san xuit rau
dau vu dong, do 1a loi th€ hon hin cha viing d6i vdi cdc ving khic trong ca
nude.

+ Ving DBSH c6 gin 80% dat canh tdc trén loai d4t phit sa mau md&
thugc loai tot tfong ca nudc, d6 1a loi theé c6 thé tham canh ciy troéng dat nang
sudt cao.

+ Mot loi thé hon han clia viing 13 ¢6 t6i 70% d4t canh tdc lda mau duge
tudi bing nudc phil sa cia h¢ théng Séng Héng, cé chit lugng nudc t6t, nhiéu
dinh dudng.

- Loi th€ v& mot s6 loai cdy tréng vat nubi ¢ thé san xudt hang hod vdi quy mo
16m:

+ Lia 12 loai cay tréng truyén thGng lau doi va da dat t6i trinh do tham
canh cac nhit trong ca nudc, nang suit binh quan 106,8 ta/2vu/nam, trong dé
tinh Théi Binh dat trén 120 ta/2vy/nam. Tiém ndng sin xudt lda con rat 16n, ¢6
thé cung cap san luong théc hang hod tir 1,5 - 2,5 triéu tdn/nam.

+ San xut rau d4u thuc phdm 1a th€ manh cta ving, dic biét 1a sdn xuft
rau dau vu dong, v§i nhitng ti€n bo vé kIS'r thuat va cong nghé trong san xut, ché
bi€n v bdo quin quy moé sin xuit rau dau s& dat t6c do phat trién nhanh trong
thoi gian t6i, bao gém céc loai san phdm cao cép, san phdm sach, an toan dap
itng thi trudng trong nudc va xuét khiu,

+ Chan nuo6i lon hang hod c6 lgi thé phat trién nhanh trong thoi gian tdéi,
v6i da dang ching loai san phdm dé xust khdu: Lon choai, lgn sita, Ign manh
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gan vdi cdc thi trudng truyén thng nhu Héng Kong, Dai Loan, Han Quéc, Nhat
Ban.

- Logi thé vé sdn xudt hang hod gin vdi cdc co sd ch& bién va gin vdi thi
trudng:

+ Vung DBSH la ving kinh t€ trong di€ém & phia Béc, trong thoi gian t6i
c6 t68c do phat trién nhanh vé cic do thi va cdc khu cong nghiép dich vu; qua
trinh cong nghié¢p hod, hién dai hod dién ra nhanh hon céc ving khic trong ca
nudc. Day 1a lgi th€ dé phét trién nén nong nghiép hang ho4, gin san xuft véi
thi trudng.

+ C6 thuan loi trong viéc phat trién cong nghiép ché bién néng san.Theo ké
hoach, trong cic nam tdi, trén dia ban cta ving s& ddu tu xay dung nhiéu cong
trinh ché€ bién néng, thuy san. Trong d6, tap trung vio c4c co s& ché bién thity
san ven bién quy mo vira gén v6i cdc viing nuo6i tréng & Nam Dinh, Théi Binh.
Céc co s& ch€ bién rau qua & Ninh Binh, Hai Duong va cdc co s& ché bién thdc
in gia stdc, ché& bién thit lon xuit khdu cong suit vira va nhd & Hai phong va mot
s tinh khac.

+ La vung dong dan cu va lugng khdch trong va ngoai nudc 16n. Téi nam
2010, dan s6 cia ving gan 20 triéu ngudi, cung véi lrong du khiach & noi khic
t6i, s& c¢6 nhu cdu rat 16n vé luong thuc thyc phdm. D6 14 lgi th€ cho sin xuit
nong nghiép phat trién.

- Loi th& vé hé théng két cau ha tdng k¥ thuat:

Néu so vdi t4t ca cdc ving trong cd nudc, thi ving DBSH ¢6 lgi the vuot
troi vé hé thong két ciu ha ting kinh t&, k¥ thuat .D6 14 hé théng cdc cong trinh
thily lgi kha hoan chinh; Hé thong giao thong, bén cang rét tién loi; Hé théng
thong tin hién dai; He thong cdc tram, trai k§ thuat phuc vu cho san xufit néng
nghiép va thliy san kha nhiéu va hé thong cic Trudng dai hoc, cic Vién nghién
citu rit tap trung.
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- Loi th€ gin lién v6i kha ning tng dung nhanh cdc tién bo k§ thuat va
cong nghé mdi vao san xudt, trudce tién 14 cong nghé sinh hoc véi cic gidng lai
cé uu thé, cong nghé vat licu mdi va cong nghé tin hoc.

Ba lgi thé nay gidp cic HTX trong viing ap dung t6t cudc cdch mang khoa
hoc cong nghé, diy manh cong nghiép hod, hién dai hod nong nghiép, nong
thon, md dudng cho quan he séan xudt méi phét trién.

- Gén cic cd quan ddu ndo cia TW va cic B9 nén cdc HTX trong ving ¢é
diéu kién ti€p thu nhanh nhing dudng ldi, chi truong, chinh sich va bién phéap
quan ly mdi.

- LA noi c6 phong traoc HTX manh nhit ca nudc, ¢6 kinh nghiém nhiéu
nam vé hop tac va cong déng nong thon
1.5.3. Nhitng kho khdn, han ché
Vung DBSH c¢é nhitng khé khan, han ché sau:

+ Mat do dan cu qué cao, binh quan cé 1167 ngudi/km?, cao gip hon 4
lan binh quan chung cd nude; Binh quin dat ndng nghiép trén ddu ngudi 507
m’/ngudi, bing 40,7% so voi ca nudc. Rudng dit phan tdn, manh min, binh
quan 7 - 8 manh/hg, rit khé khin cho qud trinh thyc hién cong nghiép hod.

+ San xudt cdon nang vé tu tic, ty cdp, san xudl hang hod con chua phat
tri€n, thi trudng khong 6n dinh, tinh trang lao dong noéng thon khong cé viéc
lam con phé bi€n va ¢6 ty 1& cao, di gy sic €p rét 16n cho xa hoi, thu nhip ciia
h¢ nong dan thép.

Hai han ché ké trén ciing gy anh hudng 16n dén nhu cdu HTX clia nong dan
(n6ng dan san xuét chd y&u dé an, nhu cdu thanh 1ap HTX chua chdy bong), dé
mic cdm véi HTX cii hodc d& 1am 4n theo HTX kiéu cil.
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CHUONG II

TINH HINH PHAT TRIEN CAC HINH THUC KINH TE HQP TAC
VUNG PONG BANG SONG HONG NUGC TA HIEN NAY
2.1. Céc hinh thirc kinh té hop tac gian don: (t6, nhém hop tac)

Dén nay, toan ving DPBSH c6 6962 t8 hgp tdc, binh quan mébi tinh c6 696
t6 hop tdc. Qua didu tra 3 tinh Bic Ninh, Hai Duong va Ha Tay, binh quan méi
tinh c6 884 t4 hgp tac. Trong d6, 145 16 hop tdc néng nghiép va 739 té hop téc
phi néng nghiép. _

O tinh Ha Tay, di sau 4 huyén : Chuong M§, Thudng Tin, Phic Tho va
Thanh Qai (Chuong M§ c6 131 t8, Thudng Tin ¢6 516 t6, Phic Tho c6 270 t6,
binh quan mdi xi c6 15 18 hgp téc. Trong d6, 4 16 hop tdc nong nghiép va 11 t8
hop tic phi nOng nghiép)

Céc hinh thic t8 hgp tdc phé bién 1a:

2.1.1. Té hop tac cong viéc: Hinh thitc ndy c6 thé chia lam 2 loai nhd
2.1.1.1.T6 hop tdc tam thoi
* Pac diém :

- Mdi t8 binh quan 7 ho,

- Déi cong, gitip nhau mot s6 cong viéc lic thdi vu khén truong nhu gitip
nhau gieo cdy, thu hoach.

- C6 tinh chat ty phat

- Khong c6 phan cong phan nhiém cu thé

- Thudng nim ngay trong long cic HTX, cdc doi san xudt

- Khong ¢6 xu hudng phdt trién thanh 1ap HTX.
2.1.1.2. T8 hop tdc cong viéc c6 tink 6n dinh hon:

* Pac diém:

- Thudng méi t6 ¢o tir 10 - 15 ho
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- Hop tdc tuong d6i én dinh

- T6 hgp téc ndy c6 céc loai:

+ T6 lam vudn, t6 cay canh gitip nhau vé k§ thuat sén xu4t, théng tin thi
trudng va tiéu thu san phdm

+ T4 tudt hia, van chuyén

+ Té vay v6n: Thudng cé quy mo rong trong x6m, thon do Hoi phu nit dia
phuong hd trg, giip chi em vay vén va st dung von (V6n vay ngan hang hoac
tin dung).

+ T6 moc, né ¢6 tir 10 - 20 lao dong

- Céc 16 nay chl yéu hgp t4c lao dong khong c6 t8 chitc chat chg, gitp
nhau viéc 1am va 6 thu nhap, it ¢ xu huéng phét trién 1ap HTX.

2.1.2. Té hop tic san xuit, dich vu

- Quy mo cdc 16 hop tdc nay rdt khic nhau tuy thuéc nganh nghé dich vy,
san xudt kinh doanh: Thong thudng, mdi 6 tr 10 - 20 ngudi, nhung ciing c6
nhitng t8 san xu4t hang tram ngudi (nhu té hgp tic khau béng xuit khiu: An
Phugng, Déng Lac - Chuong M§ - Ha Tay ¢6 téi 115 nguoi; TS 1am khung anh
xa@ Van Phu, Thuong Tin - Ha Tay cé 116 ngudi).

- C6 thé chi gép stic nhu té hop tic khau béng xuit khdu An Phuong -
Chuong My

- Nhung nhiéu t6 ¢ gop ca sic va cd von (nhu té nung gach ong Tén xa
Ddng Lac - Chuong My - Ha Tay ¢6 5 ngudi tham gia, gép vén tir 70 - 90 triéu
déng / ngudi; To tha cd - cdy Ida ciing clia x4 nay ¢6 4 ngudi gép von, binh quan
50 triéu déng /ngudi).

- V& xu hudng phat trién: Bén canh s6 dong céc t6 hgp tic loai nay vin én
dinh (it thay d6i hodc chua phét trién : Do thoi gian lap t8 hgp tdc va thoi gian
khdo sit con ngin), nhung nhin chung, qua diéu tra, phong védn, cling c¢6 nhiéu
t6 hop tdc nhan thdy : Néu ci duy trl té hop tdc thi sic canh tranh thdp, (Quy

mo qud bé, vOn li€ng va thiét bi san xudt ngheo nan, hoat dong san xuét, dich vu

52



han hep, khé tim ki€m thi trudng) khéng c6 tu cdch phdp nhan lam cho quan hé
giao dich kinh doanh khé. Cho nén, nhiéu t6 hgp tdc di phat trién thanh céc
HTX chuyén nganh hodc cdc cong ty trich nhiém hitu han va cong ty ¢6 phdn
(dién hinh nhu mot t6 hop tdc ca huyén Chuong M¥ d4 phét trién thanh cong ty
trach nhiém hitu han; 2 t8 hgp tdc clia huyén Ba Vi da phat trién thanh HTX; &
Béc Ninh trong thoi gian gin day da c¢6 9 6 hop tac 1ap 9 HTX chuyén nganh. O
Hai Dwong nam 2003 c6 15/400 t6 hgp tdc phdt trién thanh HTX).
2.2. Cac hinh thi¥c hgp tiac xa

Sau 7 nam ¢6 luat HTX méi, cho dén nay ving BDBSH cé 567 HTX (xem
biéu 2), trong d6 c6 nhiéu hinh thic:HTX khdc nhau:
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Biéu 2: S6 lrgng cac HTX phi nong nghiép kha vuc dong bing song Hong 2003

Tit ca cic Nong nghiép Phi nong nghiép
HTX trong
ving
Tong s6 HTX phi néng nghiép chia ra

Tinh TP | pgng | Thanh | Téng | Thanh CN/TTCN TMDV GTVT XD TD Thity

s0 lap s0 lap an

méi méi | Tong | Thanh | Téng | Thanh | Tong | Thanh | Tong | Thanh | Téng | Thanh | Tong | Thanh
50 lap s6 lap 50 lap 50 lap 56 lap s0 lap
maoi moi méi mdi mai méi

Ha Noi 776 {47 355 {35 421 12 215 |2 103 |3 63 1 14 12 6
Hai Phong | 591 | 265 192 |13 399 | 252 164 |98 23 13 90 |63 70 |42 26 {20 17({7
BacNinh | 860 |27 540 |10 327 17 289 [10 4 12 2 18 |5
Ha Tay 710 | 115 521 1 189 {114 65 23 5 5 33 {20 12 12 73 |53 1 ]1
Hai Duong | 865 | 483 384 1181 481 302 330 1232 27 |27 35 130 10 66 1 |1
Hung Yén | 288 |59 174 |11 114 |48 45 22 0 16 11 6 6 47 19
ThaiBinh (465 |7 319 |2 146 |5 34 3 1 1 19 76 15
NamBPinh | 458 |56 313 |0 145 |56 42 26 2 40 121 1 1 27 1 14 |7
Ninh Binh | 358 |76 257 |4 101 |72 27 6 1 4 1 22 |22 2
Ha Nam 192 |6 161 |3 31 3 10 1 5 1 4 1 4 8
Cong 5.670 | 1.141 | 3.216 | 260 2.354 | 881 1.209 | 418 171 | 50 316 | 147 120 |61 375 | 110 56 |16

Nguon 2: Lién minh HTXViét Nam

5%




2.2.1. Céc hinh thirc chuyén déi HTX.

2.2.1.1.-Hinh thicc HTX chuyén doi (chuyén doi HTX cii thanh HTX mdi):
Pay 1a hinh thitc HTX chuyén déi phé bi¢n trong ving, chiém 79% s6

HTX. & céc tinh Nam Dinh, Théi Binh, tuyét dai bo phan céé HTX cfi cdn lai da

chuyén déi theo hinh thdc nay.

Cdc HTX theo hinh thitc chuyén déi da thuc hién cdc budc chuyén déi
chl y&u nham diéu chinh nhitng gi HTX cii chwa phit hgp véi luat HTX.( nhy
kiém ke tai san, xdc dinh von gép, xay dung diéu 1& HTX, x4c dinh phwong dn
dich vu san xudt kinh doanh, té chiic lai b® mdy quan 1§ va dang k¢ kinh doanh
v.v..) tir d6 hdat dong cla phén 16n cdc HTX da cé két qua nhat dinh, di giip
dd, hé tro kinh t&€ ho phat trién gép phén 6n dinh tinh hinh kinh t&- x4 hoi nong
thon. Tuy nhién, phdn dong cdc HTX, dic biét 1a phiéu HTX trung binh va tuyét
dai bo phan cdc HTX yé&u kém, viéc chuyén déi HTX ¢6 tinh chét hinh thic,
hoat dong cua HTX chua cé gi méi, “ Binh méi rugu cii”.

Tinh chuyén d6i hinh thitc thé hién & chd:

- Nhiéu HTX vén b€ tac vé phudng hudng hoat dong; hoat dong dich vu
cta HTX han hep khong md& rdng ra dugc, rit it HTX {am duge dich vu diu ra
cho noéng dan, sic canh tranh cta dich vu HTX thdp (chét luong dich vu chua
cao, gia dich vu chua ha hon céc thanh phin kinh t€ khdc) do thi€u v&n va thi€u
kinh nghiém quan l¥; x& vién, nong dan tu dich vu cho minh hoac mua, thué
ngoai.

- Dich vu van con mang tinh bao cdp, khéng c6 13i hoac 1ai khong déng
ké. Nhiéu noi vin con thu dich vu, thu quy HTX trén ddu sio.

- Quan hé giira chinh quyén co s& (cdp x4 thon v6i HTX khong 16 rang,
chinh quyén co s& con can thiép sau vao ndi by quan ly HTX (so véi loai HTX
thanh 1ap méi, do hinh tlitc HTX chuyén déi khéng ddi khédc nhiéu so véi HTX
cii nén tu duy 1dnh dao cha chinh quyén co s& v6i cdc HTX mdi it thay ddi).
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- Viéc chuyén d6i HTX nhiéu noi chua dua lai hiéu qua va lgi ich gi 5 rét
nén xa vién, cdn bo con hodi nghi chura tin vio cong cudc chuyén ddi HTX.

- O cdc HTX tir trung binh y&u tr& xu6ng dén cdc HTX yéu kém, chuyén
déi sang HTX mdi thi tinh hinh thitc cang ré nét (v6n quy khong cdn, ng nin
chéng chit, khong thu dugc va mét kha nang thanh todn véi ngan hang, con ¢
phdn mdi thi xa vién khong gép...) nén nhiéu HTX khong con von, khong con
biét 14y von dau dé€ hoat dong. Nhiéu HTX goi 1a chuyén ddi cho cé tén HTX,
thuc chat khong hoat dong dugc.

Nguyén nhdn chuyén déi ¢6 tinh hinh thic nay cé nhiéu nhung chi yéu tir
nhan thic v& HTX kiéu mdi va sy chuyén déi HTX cii sang HTX kiéu mdi chua
chudn, chua ddy dd, do d6 din dén cdch lam chua t6t. Thyc ra, chuyén déi HTX
chil y€u 1a chuyén ddi vé mat quan hé sin xuit nhung quan hé san xudt nhin
chung & cdéc HTX theo hinh thic chuyén d6i vin nhu cii:

+ V& quan hé s& hitu: Vin 13 s& hitu chung cha tap thé, chua thyc hién
duge cé phin hod hodc c8 phén hod rdt hinh thitc, ven v6n quy chung chuyén
sang; x4 vién khong gép ¢d phan mdi.

+ Quan hé quan 1y vin nhu cd, cdn bo quan Iy HTX chua duge dio tao,
béi dudng vé quan 1y cho nén chua tao duge cich quan 1y, cich lam méi; chua
biét cich ti€p can vdi co ché thi trudng.

+ Quan hé trong phan ph6i v&n khong c6 gi méi: Phan phoi trong HTX
vin rit don gian, hanh chinh, bao cdp. Phan 16n HTX theo hinh thic nay khong
thyc hién phan ph6i theo ¢d phdn va chua thyuc hién phan phdi theo mic do sur
dung dich vu d€ 16i kéo x3 vién sir dung nhiéu dich vu HTX. Tir d6 chua tao ra
dong luc kich thich moi ngudi tich cuc tham gia vao moi hoat d9ng cia HTX.
2.2.1.2. Thanh lip HTX méi: |

Hinh thiic ndy lic ddu dugc t8 chic phé bién & Hai Duong, Hung Yén sau

d6 nhiéu tinh tham quan hoc tap vé trién khai & dia phuong.
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Qua diéu tra dén nay, s6 HTX thanh lap méi trong ving 1a 1141 HTX =
20,12%. Trong linh vuc nong nghiép cdc HTX 1ap méi 1a 260 HTX = 8%. Cic
HTX lap mdi trong linh vyc phi néng nghiép nhiéu hon, c¢6 881 HTX = 37,4%.
Trong nong nghi¢p céc tinh c¢é ty 1&¢ HTX thanh 14p mdi nhiéu 12 Hai Duong
181HTX = 47,13% s6 HTX cia tinh, Ha Noi 35 HTX = 9,9% HTX ca tinh(2) .

Hinh thic HTX thanh 1ap méi c6 2 dang;:

o Thanh Igp HTX mdéi trén co s dinh chi, xod bé HTX cil.

Cich 1am nhu sau: |

- HTX cii dinh chi hoat dong, kiém ke ddnh gi4 tii san vén qu¥, cong ng,
chuyén cdc coOng trinh tai san ding chung cho cdng déng va cong ng HTX ci
cho xd quén Iy va thu hoi.

- Thanh l1ap HTX méi (thudng goi 124 HTX dich vu), ai gép cé phén sé 1a
x4 vién.

HTX loai nity c6 cic dac diém:

+ Thudng chi gébm mot s6 it xi vién. C6 phin duge céc HTX niy quy
dinh cao, tir vai tram nghin d&n vai triéu déng /1xa vién (Cdc HTX Tinh Hung
Yén, Hai Duong binh quan 300.000d; HTX Ninh Hi¢p Gia Lam Ha Noi
500.000d, HTX Pong Xuan, Séc Son, Ha Néi: 3.000.000d) cho nén thuong la
nhiing n6ng dan khé gid, nhitng ngudi c6 kinh nghiém, tay nghé vé dich vy, 1a
cic cdn bd HTX méi c6 diéu kién tham gia HTX . Cdc cdn bo HTX phai gép
nhiéu ¢d phdn hon, thudng tix 7 -10 ¢ phan (goi 1a ¢ phan trdch nhiém).

+ Hoat dong cia HTX thudng chi lam 1 khau dich vu nhu HTX dich vu
thay nong, HTX dich vu dién v.v...

+ Ban quan tri HTX tryc ti€p di€u hanh cc hoat dong, khong qua céic doi,
t0 trung gian.

o Thanh Idp HTX méi doc Idp voi HTX cii.:

Loai hinh nay ciing ¢6 hai nguén hinh thanh: Mot 12 cdc HTX mdi thanh

lap tir phat trién cdc td hop tac thanh HTX, hai 1a HTX 14p méi hoan toan.
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Hinh thitic HTX mé6i hoan toan duge t8 chic rai rdc & cdc dia phuong,
thudng ia nhitng HTX chuyén mon ho4:

- Chuyén Iam mot dich vu nhu dich vu dién, van chuyén nhu HTX dich vu
thily nong Cdm Hoang, huyén Cim Giang, tinh Hai Duong; HTX dich vu dién
C4m Ly, tinh Bic Giang,

- Khong chi 1am dich vu ma di thing vao chic nang san xuft giéng cay,
con hodc tryc tiép san xudt mot s6 dac san trong nong nghiép nhu HTX san xuat
giéng vat nuoi Quan Thanh, thi xa Bic Giang, HTX thidy san Hoang Ninh,
huyén Viet Yen, HTX thay san Pinh Bang, huyén Tir Son, Bic Ninh; 3 HTX
san xudt gidng lda huyén Tan Yeén, tinh Bic Giang; HTX san xuft va ché bién
rau qud Dong Xuan, huyén Séc Son; hai HTX san xuft rau sach Van Tri va Van
Noi, Pong Anh; HTX sdn xuft tiéu thu hoa Tir liém, HTX tiéu thu sita Phu
Déng, Ha Noi; HTX chan nuéi lgn Séng Cong, Thdi Nguyén.

Céc HTX mdi duge thanh 1ap xuét phat tir chinh nhu ciu thyc t€ cia ndng
dan va thi trudng nén thudng rdt nang dong va hiéu qua.

So véi hinh thite HTX chuyén déi thi hinh thic HTX thanh 1ap méi hoat
dong cé hiéu qua hon rd rét, dd cé tdc dung tich cuc trong viéc quan 1y va dich
vu x4 vién do di ¢6 d6i méi manh mé vé quan hé san xut.

* Dd thay ddi vé co ban quan hé s& hitu. Chl yéu 14 s& hitu cd nhan xa
vién vé mat von gép. Ai vao HTX phai 1am don, phai gép vén nén y thic trich
nhiém 18 hon; viéc quy dinh cdn bo HTX g6p nhiéu ¢6 phdn hon 1a ddng ddp
ctia cong ty c6 phian. Nhung trong thoi ky qud do ban ddu clia chuyén déi HTX,
cdac HTX dang thi€u von va dé tang trach nhiém cho cdn bd HTX, ciing 14 viéc
lam c¢é tac dung tich cye.

* V& quan hé quan 1y, thé hién rd hon séc thi clia mot doanh nghiép dich
vu san xuit kinh doanh; bd mdy quén 1y gon nhe; trinh d® quén 1y cha cin b9,
tay nghé cua xa vién ¢6 khd hon (do hoat ddng chuyén siu, chuyén nganh); ¥
thitc trach nhiém rd hon; cdn bd quan 1y HTX hoat dong chu d¢ng hon (it phu
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thudc vao chinh quyén xi so v6i hinh thitc HTX chuyén déi v.v), nén hiéu qua
quan 1y kha hon.

* V& quan hé phan phdi, di phan phoi theo von gop, tao ra dong luc
khuyén khich xa vién gép thém nhiéu von cho hoat dong HTX. Binh quan i
déng von gép 1 nam dugc chia 0,1938 d6éng (nghia 12 dugc hudng lai
19,38%/nam, cao gdp 4 14n tién g ti€t kiém.

Tuy nhién, hinh thitc HTX nay c6é mot s6 diém chua hgp 1y sau:

- Phén 16n cdc HTX thanh 1ap méi it dich vu (xu hudng lic ddu thudng
lap HTX chuyén s&u lam chuyén 1 dich vu)

Do tinh th&i vu trong néng nghiép, nén néu té chic HTX chuyén khau
hoac 1am it khau dich vu thi hoat dfng cia HTX s& don diéu khong da viéc lam
khong di thu nhap d€ t6n tai va phét trién. (Dién hinh 12 HTX Thity nong Cim
Hoang, huyén Cm Giang, Hai Duong hién nay). D& khic phuc 6n tai nay,
nhiéu HTX chuyén khau di md rong ra thém mot s6 dich vu khic (nhua HTX
bai béng, Hai Duong, tir 1 HTX méi thanh lap chuyén khiu thay néng ban d4u,
sau 1 thoi gian hoat dong, dd md& thém dich vu dién va dugc goi 1a HTX thiy
nong va dién Dai Déng) hodc hop nhit véi mot s6 HTX véi nhau nhu cic HTX
chuyen dién - thuy lgi va HTX dich vu ndng nghiép xa Duc Ti, DPong Anh, Ha
Noi da hop nhét v6i nhau thanh HTX dich vu téng hgp Duc Ti.

- C6 xu hudng han ché€ khong mubn mé rdng 6 xd vien HTX thém nita,
s¢ néu mo rong thém xa vién thi HTX s& khong b6 tri du cong viéc cho ho. Diéu
nay xuft phat tir nhan thic chua ding v& luat HTX: Theo Luat HTX, nguot xa
vien khong nhét thiét phai 1a ngudi lao dong dé€ HTX phai c6 trdch nhiém b6 tri
cong viéc cho ho (vi ngay ngay xa vién lao dfng trén dat dai, manh vudn da
duoc nha nudc giao 1au dai cho timg hd gia dinh).

Viéc han ch€ x3 vién vao HTX nhu vay gay nhiéu tic hai:

+ Lam giam vai tro, muc dich cia HTXNN & nong thon; HTXNN 1a hgp

téc cta nhitng ngudi nong dan c6 rudng 1a chi yéu. Ho vio HTX 14 dé clng
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nhau 16 chiic c4c dich vu ma timg hé khong 1am dugc, nghia 1a t8 chic dich vu
cho chinh minh chi khéng phai chi y&u dich vu ngudi khdc. Cho nén ai muén
vio HTX néu ty nguyén 1am don 1i c6 thé thanh x3 vién.

+ Né&u han ché€ s6 néng dan vao HTX, sé bién HTXNN thanh HTX cua 1
s6 it ngudi (thudng 1 nhitng nguoi gidu) dé cha y&u phuc vu cho s6 déng nong
dan trong ving (nghia la cht yéu dich vy cho ngudi khic); ma da dich vu cho
nguoi khac thi trude sau cdc HTX d6 khong trdnh duge tinh trang chay theo 1gi
nhun ting thu nhép riéng cho HTX (cho mot s& it ngudi) nhu nang gié dich vy,
giam chdt lugng dich vy hodc gy ra nhitng mau thuiin khéc giifa s6 it ngudi lam
dich vu va s@ dong nong dan trong viing (thyc t& dé dién ra & nhéu noi).

- 50 1ai san ¢d dinh cdc HTX cii (nhu nhiing cong trinh thay nong, di¢n
rit 16n (hang ty dong) nhung nay nhiéu xa vién clia cic HTX d6 trg thanh nong
dan c4 thé, khong cé quyén ban bac, phdn quyét gi vé sit dung cdc cong trinh
d6. Con x3 vien HTX mdi thi s6 x3 vién it (chi€m ty l& rit nho so v&i xa vién
cta HTX cii) ¢é phdn gép khong ding ké so véi gid tri tdi san ¢6 dinh ciia HTX
cii do UBND xi chuyén cho, nhung lai dugc quyén sir dung, diéu hanh va phén
quyét moi van d€ lién quan dé&n viéc st dung kinh doanh tai san nay.

- UBND x4 12 cAp chinh quyén co s&, lai truc ti€p s& hitu s6 tai san cla
cac HTX cii, hang nam lai truc ti€p nhan tién khau hao vé s6 tai san nay tir HTX
md&i dé sit dung vao viéc khdc...]a mot diéu vong vo khé hiéu. Trong khi d6 céc
cong trinh dién, thuy lgi HTX méi duge giao sir dung: hang ndm xuéng cép
khong ai ding ra stra chifa, x4y dung lai. (xa thi n6i da giao cho HTX; con HTX
thi lai néi 1a d6 khong phai tai san cia minh va da ndp kh&u hao hoic tién thué
hang nam cho x3)

- Nhiéu HTX theo hinh thic dich vu & cdc tinh va dac biét 1a & Hai Phong
khé thu héi phi dich vy d6i v6i nong dan ngoai HTX (do quan hé dich vu giita
HTX va noéng dan hoan toan 1a quan hé mua ban trén thi trudng néng thon, HTX
khong phéi 1a t6 chiic ctia ho, ho khong dugce ban bac gi lién quan dén hoat dong
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dich vu va gid ca dich vu). Dac biét 1a phi dich vu thay l¢i cang khé thu héi.
Binh quan ng phai thu mdi phat sinh cta cic HTX mdi thanh lap 1a 41,9 triéu
déng = 33,5% s6 ng phai thu coa HTX.

Diéu tra cdc HTX Tam Hung, HTX Thién Hwong (huyén Thuy Nguyén
Hai Phong, mot huyén dién hinh c6 41 HTX = 100% s6 HTX toan huyén thanh
1ap méi) thdy 16 thém nguyén nhan khién noéng dan bén ngoai HTX khong nop
phi dich vu thiy lgi cho HTX la do tinh trang: ruéng dat chia hd nong dan
(khong vio HTX méi nhung v6n 1a xi vien HTX cii) xen k&, lién khoanh, gin
véi cOng trinh tudi tiéu cia HTX, di nong dan khong yéu cdu HTX dich vu
khong ndp thiy lc_ﬁ phi, nuéc vin ngdm vio rudng ctia hg, ho vin c¢é nudc canh
tac.
Qua khio sat, phan tich cé thé d4nh gi4 so sdnh chung vé céc loai mo6 hinh HTX
nhu-sau:

Bang 2: Téng hop so sanh 2 hinh thirc chuyén ddi HTX

htx chuyén doi HTX thanh lap méi

1. Xa vien HTX

- 56 lugng xa vién - DBong (binh quin | - it (binh quan 57 xa vién)
1884 x4 vién)

- Tinh ty nguyén va tinh | - Thdp - Cao

than trach nhiém |

2. Von gop:

Ngubn von -Trich tir quy cUOa |-Do x4 vién déng gép
HTX cii 1a chd y&u

- M e gbp -Khong hodc it - Cao

3. Hoat déng dich vu |- Téng hop - Chuyén mon hod 1 - 2 loai

san xudt kinh doanh - Muc dich dich vy : | dich vu kinh doanh
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cht y&u cho x3 vién
- Con niang tinh bao
cdp va phuc vu,
chua cé séc thai
kinh doanh

- Khong 1ai, 14i it

- Dich vu cho x3 vién va nong
dan trong vung nhung phuc
vu nong dan trong ving la
chu yéu

- Sdc théi kinh doanh 15 hon

- C6 thu nhap cao, cé 1di va

14i cao

4. Phan phoi lai

- Chi yéu dé quy

titu dong chung
HTX

- Chua phan ph6i
cho ¢ phdn

- D3 chia lidi cho cé phén
hodc phan ph6i ldi [am tang

quy mo cé phin cho x4 vién.

5. Diém yé€u co bén

Dé roi vao tinh
trang chuyén déi
hinh thidc nhét 13 &
HTX
yé€u kém

trung binh,

- Do chuyén mon hod hep 1-
2 dichvu nén it viéc lam, chua
thu hit nhiéu ndng dan vao
HTX.

- Con nhiéu khiic méc trong
quan hé gitta HTX cii dac biét

la van dé tai san, cOng no cii

6. Hiéu qua

Thap

Cao hon

2.2.2. Céc hinh thitc HTX theo qué trinh san xuat kinh doanh va quan ly
san phdm trong noéng nghiép.

Tir ngay ¢6 Luat HTX ( 1996 dén nay), trong nong nghiép cé cidc hinh
thuc HTX sau:
2.2.2.1. Hinh thirc HTX sdn xudt phi tdp trung: Day 14 hinh thiic HTX chu yéu
cua BBSH hién nay. HTX am dich vu d4u vao ddu ra cho kinh t&€ ho, con khau
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san xudt do gia dinh ty dam nhiém. Ngay trong hinh thitc HTX dich vu ciing
chia nhiéu loai:
* HTX dich vu 1- 2 khdu céng viéc:

Hinh thitc HTX nay chi thuc hién dugc 1 - 2 khau phuc vu cho kinh t&€ ho
x4 vién va ho nong dan ngoai HTX nhu: cung tng vat tu, thy nong, dich vu san
xudt giéng cay tréng, dich vu dién v.v...

* HTX dich vy nhiéu khau:
- HTX dich vu nhiéu khau:

Hinh thitc HTX ndy, phd bién & Déng bing séng Hong, x4 vién tham gia
HTX chi€m 90% x4 vien HTX cii. Hau hét tai sdn, v6n qu¥ va cdc co s& vat chét
k¥ thuat khdc do HTX cii chuyén sang; VOn gép ciia xd vién dugc phan bd tir
gia tri tai sdn hop tdc cii; rit it HTX ¢6 xa vién gép thém v6n gép mdéi.

- SO lugng dich vu cac HTX lam duge ¢6 xu hudng ting lén (Nghia la tir
ngay c¢6 luat HTX dén nay, nhin chung cdc HTX trong ving da md rong dén cic
hoat dong dich vu. S6 loai dich vu nhiéu hay it khic nhau & méi HTX, song phé
bién cic HTX thuc hién dugc nhiing viéc nhu: thiy néng, bao vé thuc vat,
khuyén nong dua tién bo k¥ thuat vao san xudt, thi y. Mot s6 HTX da m& rong
cdc hoat dong dich vu nhu lam d4t, cung \ing vat tu, dich vu tiéu thu nong san
phdm va tin dung noéi bo cho xa vién.

Dudi day la mot s6 dich vu quan trong cdn y&u nhung con nhiéu tiém
nang la:

o . Dichvu tin dung:

Nhin chung rat it HTX 1am duge tin dung. Chi ¢6 110 HTX bing 3,5% s&
HTX, tang 62% so véi nam 2002(1).

Nguyén nhan cht y&u 1a do Diéu & miu HTX trong nhimg nam diu

chuyén ddi chua cho phép HTX hoat dong tin dung. Chi cé mét s6 HTX khd cia
phong trao HTX cii con lai, ¢6 lugng von luu dong 16n méi tham gia mot phin
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hoat dong nay chu yéu la cho xa vién, rt it HTX nhan tién gii ti€t kiém cha xa
vién.

Dai bo phan cén bo, xa vien cdc HTX diéu tra déu nhit tri ring dich vu
tin dung 1a 1 dich vu:

- Nhiéu x3 vién cin (qua diéu tra phong vén, c6 45% céc ho xi vién yéu
cdu vay v6n HTX)

- V& chif tin giita HTX vi x3 vién: HTX hiéu r5 titng ho xa vién ctia minh
hon nén c6 thé giam bt cdc thi tuc phién ha khi cho vay va thanh toan.

- Hiéu qua cao:

+ Rt cd lgi cho san xudt cidc hd va l1a dich vu két qua kinh doanh cha
HTX kha cao. Qua cic tinh di diéu tra, tuyét dai bo phan cdc HTX kinh doanh
tin dung (98,7%) déu c6 1ai. HTX Binh Dinh ( Thdi Binh ) doanh s6 cho vay 1a
2,98 ty, s6 1di thu dugc 12 29 triéu déng/nam.

+ Cic HTX c6 thé sir dung v6n nhan r8i trong nOng thon théng qua sir
dung tién gui cua xa vién vao viéc md rdng dich vu san xuit kinh doanh, giam
bét tién vay ngan hang v giam gdnh nang l3i tién vay cho dich vy kinh doanh
cia HTX. Day 1a loi thé rat 1dn cho cdéc HTXNN, néu duge 1am dich vu nay.

o Dich vu tiéu thu sdn phdm

Day 1a khau yé€u va bé tic nhét doi v6i cdc HTX hién nay:

Chi ¢6 320 HTX bing 10,15% s6 HTX diéu tra 1am duge dich vu tiéu thu san
phdm. Tang 53% so v6i nam 2002, Dich vu ndy thudng rdi vao cdc HTX khd

(36%). Tuy nhién, bén canh sy non nét, yéu kém k& trén, trong ca vung ciing da
c6 nhiéu HTX ning dong, timg budc vuon 1&n 1am t6t dich vu nay. C6 cic HTX
néi lén nhu:

* HTX Pong Xuan, HTX Dong Du, HTX Van Tri, Van Noi (Ha Noi); 1a
nhitng dién hinh HTX gidi, nang dong nam bat thj trudng, tim cdc d6i téc, cic
cong ty nha mdy ch€ bién xudt khdu rau qua, nhan hgp déng vé hudng din xa

vién san xudt, ch€ bién va thu gom san phdm bén cho nha mdy va céc thi trdng
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lan cin (san bay, cdc khdch san cé cdc cua hang ¢ cac chg trung tam Ha No6i
v.v...) da gidp md& rong va én dinh sdn xu4t, tao viéc lam, nang cao thu nhap cho
xa vién, duge xa vién rdt tin nhiém.

* HTX Binh Pinh (Thai Binh) m¢t HTX ciing vao loai hiém cua Doéng
bing bic Bo 16 chic dugc dich vu tiéu thy mdt s6 san phdm cho nong dan. Hing
nam tiéu thu cho xa vién 45 - 50 tin théc va hang tram tdn chudi cho thi trudng
Trung Qudc. Tuy s6 san phdm tiéu thu chua duge nhiéu, nhumg da c6 tac dung
thic ddy san xudt cha xa vién rét 16n.

* HTX Ngang Noi, Bic Ninh ¢6 304 xi vién. Ngoai 1am cdc dich vu ddu
vao, HTX da lam rét 16t khau tiéu thy san phim.

Dé gidi quyét van dé diu ra (tieu thu san phﬁrﬁ), HTX di tang cudng md
rong cdc moi quan hé ngoai giao, tim ki€ém ban hang dua trén co s thong tin,
thi trudng va yé&u t§ canh tranh hang hod. HTX da biét xay dung k&€ hoach hgp
1y, 16 chic khoanh viing san xuft giéng lia siéu nguyén ching, ving san xuit
dua xudt khdu, ¢t xuét khdu, sit dung nha kho mit bing dé phuc vu sin xudt va
ché bién dua, 4t tai chd voi nhimg né luc va c6 ging clia cdc cdn bo va xi vién
HTX . Nam 2001 HTX da ky va thuc hién duge 9 hop déng. Trong dd6, 3 hgp
dong ché€ bi€n va tiu thu dua dugc 227.250 kg, doanh thu 231.355.000d, 13i cho
X3 vién so vdi san xudt lda thudng 14 142.000 4, 1di cho HTX 1a 6.865.000 4 va
13i tao cOng an viéc 1am cho 40 nhan cong vdi muc lwong ch€ bién 1a 300 -
600.000d/ngudi/thdng, 3 hgp dong lda gidng da tiéu thu duge 29.780 kg, doanh
thu 72,280.000d, 1ai cho xa vién so v6i san xudt lda thuong 1a 24.000.000d, 141
cho HTX la 1.500.000d, ngoai ra phuc vu da gi6ng cho san xut tai HTX, 2 hgp
dong lac gi6ng va 6t xudt khdu di tieu thu dwge 925 kg, doanh thu 37.280.0004,
1i cho x4 vién so véi cay hia thudng la 20.350.000 4, 14i cho HTX 820.0004d,
ngoai ra phuc vu di giéng lac trong HTX; ti€p thu 8 con bd sita nu6i thi diém
trong 3 ho x& vién, hién tai ¢6 2 con sinh san va cho thu hoach sita di ban va
tiéu thu duogc 4000 kg, thu duge 12.000.000 d, budc ddu hach todn c¢é ldi cao
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hon so véi cdc nganh chan nudi khéc va s& trién khai rong trong nhitng nim tiép
theo ton tai sau hon 1 nam thyc hién san xudt truée nhitng khé khin di€n bién
phic tap clia co ché€ gid ca va thi trudng song HTX d3 san xu4t va bin ra duge
270.300 kg, doanh thu 352.885.000d.

K&t qua san xuét va tiéu thy san phdm da déng gép vai trd quan trong dé
thu nhap cho cac h¢ xa vién trong HTX va ning cao doi s6ng trong nhan dan
g6p phdn vao sy nghiép phat trién HTX vé€ moi mit, tao nén sitc manh dé hoan
thanh muc tiéu ma Dai hoi dé ra.

* HTX Tan Ly, Ha Nam

Pay 134 HTX quy mo thon ¢é 957 xa vién, bang 100% s6 ho nong dan
trong thon.

Ngoai 7 dich vy ddu vao (nhu nudc, bio vé déng rudng, béo vé thyc vat,
thd y, lam dat, khuyé&n nong, dién, vat tuv) HTX con 14t ning dong, t6 chic tiéu
thu san phdm.Dé thuc hién 16t dich vu nay, HTX da thuc hién mot s6 cong viéc
cu thé sau:

- Ban quan tri HTX chut dong ky hop d6ng tiéu thu sdn phdm vdi cc cong
ty hang vy, hang nam cy thé vé s& lugng, chit lugng, gid ci (trén co s& nhu cdu
cuia khdch hang va kha nang sdn xuit cia HTX)

- HTX 4 chitc cho x4 vién san xudt theo quy hoach viing, k€ hoach, vé
dién tich va san lugng hgp d6ng di ky. IHTX cung ung giéng va vat tu thiét yéu
(ng trudc vat tu, thanh todn d6i trir sin phdm). Chi dao k¥ thuat gieo tréng
cham séc va thu hoach. ’

- HTX t8 chitc thu gom hang hod theo tiéu chufn chat lugng hing héa da
ky (c6 su ph6i hop cha bén mua vé gidm sit chit lugng hang). Giao hang tai kho
HTX, hing rau qua tuoi phai t6 chitc thu hoach, thu mua, van chuyén vé& ché&
bién trong ngdy. T4 chic thyc hién phai nhip nhang, nghiém tic, c6 sit phdi hop

cla cdc bén dé xt 1y vudng mic trong mua bdn, han ché thiét hai cho cdc bén.
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- C6 sy hogp tdc lién két vdi céc don vi ban dé€ bao vé quyén loi ngudi san

xudt chong ép gid, chdng viéc canh tranh khéng lanh manh trong khu wyc,

- Thudng xuyén tim d6i tdc méi, san phdm méi d€ dua vao san xuét va md

rong thi truong tiéu thu.

- Thong qua dich vu khuyé&n nong, chuyén giao khoa hoc - k¥ thuat d€ san

xudt cay tréng mdi vA nang cao ning sudt, ha gi4 thanh san phdm. Ping ving

dugc trong co ché€ thi truong (gid mua hang giam lién tuc, néu khong tang gid
suft, ha gid thanh san phdm thi sdn xuft khong c6 higu qua).

Biéu 3: Két qua hoat dong dich vu tiéu thu san phim

San phdm tiéu thu S6 luong | Gia tri thu Chi phi Lai
(tdn) (d) (d) (d)
1. Cay cong nghiép
(day, to) 20 99.396.000 98.000.000 | 1.396.000
2. Cay ngd rau 52 90.677.500 88.585.400 11.992.100
3. Cay ngo siéu ngot 10 25.500.000 24.800.000 | 700.000
4,Caydua6-9cm 57 510300.000 48.800.000 |2.500.000
5 Cay dua bao tir 140 378.000.000 367.975.500 | 10.024.500
644.873.500 628.260.900 | 16.612.600

Nguon 3:Bdo cdo cua:HTXTdn ly, Ha Nam,2002
Qua nghién citu, phan tich vigc HTX tiéu thu san phdm cho xa vién ciia

cdc HTX trong viing, ndi 1én nhiing vén dé sau:
.- S6 HTX lam dugce dich vu nay rét it,
- Ngay cé nhimg HTX lam dugc dich vu tiéu thu san phdm thi ty 1¢ tiéu

thu qua HTX ciing cdn rt it cA vé ty sust hang hod l1in chiing loai san phdm.

Nguyén nhdn cht yé€u la;
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- Kinh t€ cdc h0 noéng dan cdn nho bé, con ning vé tu cip tu tic, san
phdm hang ho4 chua nhiéu, vun vit, khong tap trung nén khé té chiic duge nha
may ché bién, khé tiéu thu. _

- Thu hoach sdn phim cdn mang nang tinh thdi vu, thdi gian thu hoach rat
ngén. Gid sdn phdm ldc thdi vy thu hoach rit thép.

- Khong ché bién duge san phdm, cdc sdn phdm hang hod con & dang tho,
tuoi song, khong thu mua du trit dugc do d6 vira khong kéo dai dugc thoi gian
tiéu thu dé ting khéi lugng va gid ca tieu thu vira khong ting dugc chét lugng
san phdm va da dang hod mat hang. '

- Canh tranh thi trudng khdc liét trong khi dé:

+ Trinh d9 quan ly kinh doanh cta cdn bo HTX thép, chua dugc dao tao
boi dudng vé kinh doanh dich vu nay.

+ Thiéu von, thi€u trang thiét bi cin thiét.

- Thi trutng tiéu thu hep, thong tin thi trudng yéu

- Nha nude chua cé chinh sdch phi hgp cho viéc nay.
2.2.2.2. Hinh thirc HTX sdn xudt tdp trung;

Hinh thdc nay phi hgp hon & cdc HTX cong nghiép vdi trang thiét bi, nha
xudng san xudt tp trung. Cdn trong néng nghiép chi thich hgp trong diéu kién
san xudt cong nghé cao, doi hoi san xuft theo day chuyén khép kin...do d6, véi
trinh do cta cdic HTXNN hién tai thi it 4p dung. Tuy nhién, ciing dd cé mot s6
HTX 8 chic c6 hiéu qua mo hith nay nhu HTX Séng Cong, Thanh Ph6 Théi
Nguyén, HTX thiy san Dinh Bang, Bac Ninh.

HTX Séng Coéng c6 15 xa vién chi y&u la cdc ki su nong nghiép khong
xin dugc viéc & cdc co quan Nha nude va cdc cong ty khdc, da hop tdc xay dung
thanh HTX, thué d4t 50 nam dé€ 1am chudng trai, vin phdng va clra hang ban vat
tu va san phdm chan nuéi; mua 6t6 van chuyén vat tu sén, phm.

HTX da x4y dung dugc trang trai chin nudi lon nai, chian nuéi lon thit

hudng nac tap trung, cung cdp cho néng dan trong ving va hgp déng thu mua lai
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lon thit hudng nac cung c4p cho cdc 10 mé & Ha Noi, Hai Phong...Tong s6 von 4
ty déng, trong d6 cd phén x4 vién 1,3 ty.

Doanh thu hang nam 5 - 6 ty, luong binh quan trén 1 triéu déng, luong quén 1y
cta chil nhiém 2,5 triéu déng/thang. Lai hang nam ngodi dé cdc quy, chia cho
c6 phdn cao hon 14i xudt cho vay chia ngan hang (1,2%/ thdng)

2.2.2.3. Hinh thitc HTX két hop sdn xudt phi tdp trung va tdp trung:

Theo hinh thic nay, HTX vira 1am dich vu d8u vao, ddu ra cho kinh t€ ho,
vira t§ chifc san xudt, kinh doanh t4p trung mot s6 nganh nghé san xu4t. Hay néi
gon hon 1a HTX thyc hién dich vy, sin xuét kinh doanh téng hop.

Trong thoi gian qua, s6 HTX trong ving thuc hién san xudt kinh doanh tdng
hop con it: 77 HTX, bang 2,44% s6 HTX trong ving, ting 60,4% so véi nam
2002. Tuy nhién,ciing ¢ nhiéu m6 hinh néi lén:

a.- HTX Duong Liéu, Ha Tay, ngoai cdc dich ddu vao, HTX da vuon lén:

- Lam dich vu dau ra cho cic ho : Ch€ bién tinh bot dong, mach nha, hang
nam tiéu thy dugc hang ngan tin. .

- T3 chitc sdn xuAt va tiéu thu hang may mac

- T6 chifc san xuat hang thlt cong m§ nghé truyén théng.

- Kinh doanh xang diu

- Kinh doanh thiét bi mdy méc va chuyén giao cong nghé ché bién néng san.
Doanh thu hang nam dat trén 6,3 ty déng, 1i trén 200 triéu déng.

b.- HTX Thong Nhét, Trung Van, Tir Liém, Ha Noi.

La mot HTX quy mo thon & ngo@i thanh Ha néi, ngoai cidc dich vu néng
nghiép, HTX da m& thém mot s6 nganh nghé kinh doanh khéic nhu : Kinh doanh
nha ¢ ky tic x4 cho sinh vién, diu tu xay dung va quan ly chg nong thon, kinh
doanh bai dd xe Bic-Nam, giip HTX hang nam dat doanh thu 3 ty déng. (xem
phu luc 9).

69



c.- HTX Yén Béc, huyén Duy Tién, Ha Nam da t8 chifc san xudt gi6ng
tap trung; t6 chic ché€ bién va bao tiéu san phdm cho x4 vién va té chiic kinh
doanh cay xdng. Doanh thu hang nam dat trén 4 ty dong.

d.- HTX Lai Xuan va HTX Minh Dic, huyén Thuy Nguyén - Hai Phong
két hgp dich vu nong nghiép va té chic san xudt kinh doanh vat liéu xay dung.

Hang ndm, HTX Lai Xuan doanh thu 7,6 ty dong, 1di 388 tri¢u dong.
HTX Minh Dic doanh thu 3,9 ty dong, 1ai 100 triéu déng.

e. HTX An Théng (Hai Hau) di td chirc dich vu nganh nghé tham c6i cho
xd vién (18 chic cho x3 vién gép v6n, 1am dich vy ddu vao ddu ra va chia lai
theo vén gép).

Nguyén nhdn cic HTX chua té chifc san xudt va md rong kinh doanh nganh
nghé la:

+ Ban than kinh t€ nong thén Viét Nam v6n di nang né vé kinh t€ thudn
nong, cc nganh nghé khic kém phit trién.

+ Vé nhan thtic: nhiéu cdn bo HTX va c cén b6 cic nganh cdc cdp cho
rang: HTX kiéu méi chi lam dich vu (ngay cai tén “ HTX dich vu” cha nhiéu dia
phuong cling xuéit phat tir nhan thic chua ddy da dé) chwa coi viée phdt trién san
xudt va kinh doanh da dang nganh nghé 13 thuc chitc ning nhiém vu ctia HTX.
Phén dong cho riang viéc phdt trién sin xudt nganh nghé 14 viéc cia cdc ho néng
dan x4 vién va c4c thanh phén kinh 1€ khic va chua tin HTX ¢ thé phat trién
kinh doanh nganh nghé ¢ hiéu qua.

Khong it noi chinh quyén dia phuong can trd khong cho HTX phét trién
nganh nghé. C6 HTX phat trién quéan 1y duoc mot s6 nganh nghé thi cong
nhung vin dau khong ddm ding tén HTX ma phai tam ding tén c4 nhan, khong
ddam bdo cdo, sg cdp trén, va cac nganh ngin can (HTX Vinh Doai - Vinh Phiic)

+ Canh tranh thi trudng kh6c liét, san phdm lam ra khong tiéu thy duge
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+ HTX thi€u von, khong cé thiét bi san xudt hién dai bao dam cho san
Xudt c6 ning sudt cao, chdt lugng t6t va gid thanh ha dé€ c6 thé kinh doanh c6
lai.

+ Trinh d9 quan Iy cia cdn bo HTX yé&u, chua dugc dao tao nang cao tay
nghé vé san xuit va cdc nganh nghé khdc.

2.2.24. HTX chuyén nganh:

HTX chuyén nganh la HTX chuyén mén hod san xudt 1 cay tréng, vat
nudi; hodc nganh nghé ; cé thé cdac ho xa vién san xudt, HTX lam dich vu ddu
vio, ddu ra hodc HTX 18 chifc san xuét tap trung.

Mot m6i lién he phd bién giira cac HTX chuyén nganh va c¢dc HTX thanh
1ap méi 1a phdn'16n cac HTX thanh 18p méi 1a cic HTX chuyén nganh.

Hinh thic HTX chuyén nganh thudng xuit hién & cdc ven thanh phd, thi
x4, cdc vung chuyén canh. Tiéu biéu 1 cdc HTX bo sita, Phi Déng; Gia Lam,
Ha n¢i; HTX chuyén nuéi lon Song Cong, Thai Nguyén; HTX chuyén lon Nam
Sdch, Hai Duong; HTX chan nu6i Poéng Kinh va HTX gifng cay tréng Vi
Chinh, Théi Binh.

*, HTX bo sita Phu BPdng, Gia Lam

Xa Phi P6ng nim & ta ngan séng Pudng thudc ngoai thanh Ha Noi.

Ngoai dién tich 400 ha trong lia con 247 ha d4t bai ven séng. Véi diéu kién tu
nhién thuan l¢i, nhu cdu thj trudng vé san phdm sita, nong dan da phat trién chan
nudi bd sita. T6i nay, todn x4 c6 trén 400 ho nuodi bd sita, téng dan 1000 con.
Do yéu ciu va ty nguyén cta noéng dan, HTX chuyén nganh bo sita dugc thanh
lap nam 1998, dén nay, da c¢6 60 ho xa vién, thu hit 15% h nudi bo sita.

Hoat déng ciia HTX gém: '

- Tu van cho cdc ho xi vién vé k¥ thuat cham séc, nudi dudng va khai
thic, bao quan sira bo tuoi.

- Dich vy thd y va cung tng thitc an hén hop cho bd sita

- Dich vu chon, ph6i gidng

71



- Thu gom, bao quan va tiéu thu sita bd tuoi

Hang nam, HTX d& td chic t6t cdc dich vu khong chi cho x& vien HTX
ma ca ho nong dan khdc, té chiic thu mua hét va tiéu thy san phim sita tuoi cho
x4 vién, ddm béao dan bo sita phét trién qua cdc nam, ting thu nhdp cho xa vién;
HTX l4i hang nam (2000 - 2001) dat 54 triéu déng. HTX da danh 80% lai phan
ph6i theo v6n gép va midc d¢ si dung dich vu ctta HTX, 1000 déng vén gép
duoc chia 1200 déng.

La HTX thanh 1ap méi, chuyén nganh bo sita ddi hoi k¥ thuat ciing nhu
dau tu 16n, song HTX con gap nhiéu khé khan:

+ Chua c6 co s& vt chit, thiét bi bao quan va ché bién.

+ Thi€u phuong tién van chuyén, cung ting vat tu, van chuyén sita tuoi.

+ Thi€u cdn b k¥ thuat thd y, chin nuoi

+ Thiu v6n d& d4u tr cho xa vién phét trién dan bd theo quy mo vira va
nho.

* HTX san xudt rau an toan Linh Nam, Thanh Tri, Ha N6i c6 tdng s von
1a 5ty déng: VOn c6 dinh 4,8 ty d6ng, von luu dong 0,7 ty. Hang nam tiéu thu
cho x4 vién trén 1000 tin rau sach. Doanh thu 4,7 ty, 13i 500 tri¢u dong.

* Ciac HTX chuyén nganh chan nuoi tap trung Song Cong, Thii Nguyén
(da trinh by trén). '
2.2.2.6. Cdc HTX phi nong nghiép dién hinh
* HTX co khi Poan Két, thanh phg Théi Binh, tinh Théi Binh

HTX co khi Doan Két duge t8 chitc san xu4t tap trung theo hinh thic xi

nghiép tap thé. Mat hang sén xuit 1a phu ting xe dap, xe mdy. Trong dé, hai mit
hang truyén thdng 14 cdn phubc va may o xe dap di c6 bé day 40 nim san xuéit
va chiém 70% thi phén trong ca nuée.

HTX t6 chitc thanh 5 phan xudng va 16 t6 san xudt, véi tdng s& hon 200
lao dong. Trong c4c phan xudng, t8 chitc sin xudt theo day chuyén cong nghé
nhu xi nghiép cong nghiép.

72



Mic dit thi trudng phu ting xe dap trong nhitng nam qua c6 qué nhiéu
bién dong, nhung HTX vén kién trl tim moi cdch giit vilng san xuét. HTX hét
suc coi trong ddu tu thiét bi, cong nghé tién tién, trang bi mdi 20 mdy dot dap
thay th€ mdy cii, gia cong ché tao khuon dap tao hinh béng cong nghé hién dai
¢6 do chinh xdc cao. P6ng thdi HTX con mo rong kha niang san xudt sang céc
san phdm tuong tu va lién quan nhu cdc phu ting xe mdy va xe dap hién dai.
NI vay, san phdm ciia HTX lu6n dugc nang cao chét lugng, giir viing duoc tin
nhiém vdi thi trudng. HTX luon 6n dinh sdn xu4t, ting von 1én gdn 4,5 ty dbng;
hang nam tich luy tap thé hon 200 triéu, git dugc mic thu nhap binh quan cho
xa vién gln 600.000 d/thang. HTX da thudng xuyén quan tam giai quyét viéc
lam va doi s6ng cho xa vién, d6ng bao hi€ém xa hot va bdo hiém y t€ cho 4t ca
x4 vién. HTX chd dong hoan toan vé v6n sdn xudt, nhiu nam khong phai vay
ngan hang.

HTX duge Nha nudc tang khen thudng 4 huan chuong Lao dong tir hang
nh4t dén hang ba, duge ting thudng nhiéu bing khen cta cdc nganh va UBND
tinh.

*_ HTX dét xufit khdu Phd Cat, thanh phd Viéet Tri - Phd Tho

HTX dét xuat khdu Phi Cit 12 mot dién hinh cho su ning dong trong nghé
nghiép. Lic mdi thanh 1ap (1938) HTX chuyén dét manh, réi dén dét tham day,
thdm len xudt khdu. Ngay tir ddu, HTX luén coi trong chét lugng san phdm, mat

hing nao cling duge ddnh gia cao vé chit lugng. Sau khi thi trudng Dong Au
gap kho khiin, HTX vin quyét tam nghién citu phét tri€n san phdm tir nghé dét.
Cudi nhitng nam 90, duge B khoa hoc - Coéng nghé - Mo6i truong gitip dd HTX
thir nghiém mat hang manh gd va dd md ra dugce thi trudng mdi véi doanh s6
tang vot. Ngay sau d6, HTX t4p trung ti€p tuc phdt trién theo huéng méi thanh
cong. HTX manh dan st dung cic loai tre, 14, c0, c6i...dé két hgp dét thanh céc
loai manh trang tri. D&n nay HTX da ty sdng tdc hon 200 miu hang va da xuat
khéu sang 13 nuéc khédp 5 chau lyc. Nhy vay, san lugng dét ciia HTX di tang ti
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20.000 m2 lén 300.000 m2 mdi nidm, doanh s@ tir 4.600 triéu lén 15 ty déng
nam 2002. Vén HTX tir 15.000 d (nam 1983) 1én 10 ty d6ng (nam 2003).

Nhitng nim mdi phét tri€n, HTX phdi mugn mdy cla khdch hang Dai
Loan, nay da hoan trd hét va cdn mua thém 1 day chuyén mdy méi tir ch& bién
cho dén dét tri gid 3,5 ty dbng, 7.000 m2 nha xudng cii dugc nang cdp, déng
thoi xay dung thém nha xudng méi.

HTX Phii Cat ¢6 300 lao dong san xuét tap trung va hon 800 lao dong san
xuit phan tdn. Ngoai mat hang dét manh, HTX con khai thiac cdc loai nguyén
liéu sdn c6 cha dia phuong nhu 14 mai, 14 dién, gb vudn, vo cay, cd...dé xuat
khdu; nho vay tao nhidu viéc lam cho déng bao céc dan toc viing cao.

Thanh cong cia HTX Phi Cat truée hét 1a do ludn coi trong chét lugng
san phdm, gii uy tin cho co s&; d6i m&i miu hang va biét cham lo dao tao k¥
thuat, tay nghé cho xa vién, tao nén si_r doan két nh4t trf trong HTX dé cing
nhau vugt qua khé khan, kién tri giit vitng va phdt trién nghé s& trudng cla
HTX. )

* HTX may tre dan Tang Tién, x4 Tang Ti€n, huyén Viét Yeén, tinh Bic Giang.

HTX may tre dan Tang Ti€n c6 nghé dan tre truyén théng. San phdm lam

ra chi y&u la hang tidu ding hang ngay va bén tai thi truong dia phuong. Dan
trong xi nhiéu 14n ti€p c4n véi thi trudng xudt khdu, nhung khéng duge. Thing
10/1999 HTX dugc thanh 1ap v6i muc dich vira t6 chitc sén xu4t vira kinh doanh
hang may tre dan xuét khdu. Tuy chi ¢ 9 xa vién, nhung HTX di tich cyc chia
nhau di khap noi dé vira hoc tap kinh nghiém, tim kiém thi trudng, vira té chic
lai san xudt trong lang nghé. Budc ddu HTX gl hang cho cdc co s& xuét khiu
tinh ban dé ti€p can din véi cdch 1am hang xudt khdu. HTX tich cuc tham gia
céc hoi chg, trién 1am dé vira gidi thiéu vira 1dng nghe ¥ ki€n khéach hang. Cac xa
vién thanh l4p cdc té san xudt trong x4 theo cum déan cu, huéng din k§y thuat
mdi v miu hing méi réi t8 chitc thu gom lai. HTX manh dan ddu tu mdy, thiét

bi va cdc bién phdp k¢ thuat méi dé céi ti€n k¥ thuat sdn xudt tir x{r Iy nguyén
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lieu, ché nan, dan, hun sy, ddnh béng sdn phdm, dén cdch déng géi va bao
quan san phdm. Nh¢ vay, chat lugng hang duge déng déu, nang cao nang suit
lao dong va gidm ty 1& hang phé& phdm. Cudi cing HTX da bat ddu tryc ti€p ky
két dugc cac hop déng xudt khdu; tuy chi ¢6 9 x3 vién, nhung HTX da huy dong
duge 6.500 lao dong dia phuong tham gia san xu4t. Doanh thu tang nhanh tix
550 triéu dong (nam 2000) {&n hon 7 ty ddng (ndm 2003). Vén ctia HTX ciing
ting nhanh tir 200 triéu dong 1&én 1.200 triéu déng. Gi4 bin sin phdm cho xuit
khdu cao hon ban noi dia tir 10 - 12%, lam ting thu nhap cho ngudi lao dong.
Thu nhap cia xa vién tir 200.000d/thdng tang 1én 600.000 - 700.000d/thiang;
binh quan lac d6ng thu nhap tir 300.000 - 400.000d/th4dng. Thi trudng xuit khiu
ngay cang 6n dinh, doi séng dan lang nghé dugc nang cao rd rét; ¢ cong an
viéc 1am ddy dd, céc té nan x4 hoi trong xd giam han. HTX con tryc ti€p déng
gop vao cdc quy phic lgi cha dia phuong dé xay dung dudng x4 va cdc hoat
dong van hoa, xa hoi.
* Quy tin dung Duong No6i, huyén Hoai Dic Ha Tay.

Tix ngay chuyén ddi theo luat (18/1/1998), quy tin dung Duong Noi dén

nay cé 1.449 thanh vién (nhiéu thanh vién quy tin dung d6ng thoi ciing 1a xa
vien HTXNN) bing 42% t6ng s6 ho trong xi Duong Noi. B6 mdy quéan 1y gém:
Hoi dong quén tri 5 ngudi (Cha tich UBNN xa kiém chu tich hdi déng quén tri).
Chu tich hoi déng quan tri ctr gidm ddc di€u hanh moi hoat dong cla qu§; Ban
kiém soét 3 ngudi. Chi tich hoi déng quén trj va Trudng ban kiém sodt dugc
hudng phu cdp hang thang. Cic thanh vién gép ¢ phdn tir 20.000 - 150.000 d/
thanh vién. C4c cdn bo nhan vién Iam viéc trong quy phai ky hgp déng lao dong,
g6p cb phin va ké khai thi san c4 nhan dé thé chdp cho quy.

Niam 2004, téng nguén v6n 1a 25 ty, ting 200% so vdi nam 2000. Huy
déng tién giri 33,3 ty ting 200% so v6i nam 2000. Cho vay 34,8 ty, tang 50% so
v6i nam 2000.Thu héi hau hét cdc khoan ng
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T 1 HTX tin dung chi dai 1§ cho ngan hang dé hudng hoa héng nuoi
song b mdy (trudc nam 1985), dé€n nay quy tin dung Duong No6i da trd thanh
mot 16 chite kinh t€ hoat dong thyc sy hiéu qua (tang trudng trén t4t ca céc chi
tieu kinh t&), dwgc dé nghj chinh phi ting thudng huan chuong lao dong hang 3.
2.3. Cac hinh thirc hop tac dac tha khac

Ngoai céc hinh thitc hgp tdc ké trén con c6 cdc hinh thitc kinh t& hop tdc
khéc nhu:

2.3.1. Lién hiép HTX

Pé nang cao hon nita hiéu qua cla kinh t&€ hop tac gidi quyét nhimg viéc
ma ngay HTX ciling khong 1am dugc, mét s6 HTX da cing nhau xay dyng thanh
Céc lién hi¢p HTX trong vung.

- Lién hi¢p HTX san xuft - ché bién - tiéu thu ché Thai Nguyén ¢6 7 HTX
tham gia, da giip cdc HTX ch€ bién che chat lugng cao va tiéu thu xut khdu
che t6t hon.

- Lién hi¢p HTX chéan nuoi huyén Nam Sdch, Hai Duong gom 5 HTX
chuyén logn va 1 HTX thuy san. |
2.3.2.Hiép héi sdn xudt :

Hiép hoi san xudt va ché€ bién - tieu thu lda tim xoan huyén Hai Hau,
Nam Dinh thanh 1ap ndm 2003 ciing 1a loai hinh kinh t€ hop tdc khép kin (c6
500 ho tham gia t6 chic sdn xuét va tiéu thu 200 ha lda tdm xoan).

2.3.3. Lién doanh sdn xud HTX dét may Hai Duong cing HTX dét may
Tién Son va t6 hop tdc Trung Tién (x& Nam Héng - Nam Dinh) di lién doanh
gép von gin 3 ty dong dé xay dung ldp dit day chuyén tdy nhuom.

2.34.- Quy mo HTX
Qua cidc tinh diéu tra, quy mé cdic HTX nhu sau: (Xem biéu 4)
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Biéu 4: Quy mé HTXNN J mot s6 huyén sau chuyén doi

L Tam Diép Thanh oai Kién Xuong Binh Quai
Tir Liém (TV 1) (TV 2) (TV3) (TV 4
Sé Co S Co Sé Co cfu | S6lugng | Co cédu | S6 Co
Chi tiéu | lugng csu lugng | céiu luong (%) (HTX) (%) HTX | et
(HTX) |(%) (HTX) | (%) (HTX) (%
Tong s6 | 27 100.00 | 10 100.00 | 25 100.00 | 38 100.00 | 100
HTX |
1. Theo
pham vi
quan ly
* Théon 1 6 1 9 9
*Lién 20 7407 |2 20,00 {20 80.00 |2 5.26 44 44
Thén
*Toanxa | 6 2222 |2 2000 |4 1600 |35 92.11 |47 |47
2. Theo
quy mo
- Duéi | 14 5185 15 5000 |2 8.00 3 7.89 24
1000 x3
vién
> 1000 —| 11 40.74 |3 30.00 |15 60.00 |23 60.53 42
2000 xa
vién
Trén 2000 | 1 3.70 2 20,00 |8 32.00 12 31.58 23
Xd vién

Ngudn 4: Dé tdi ddnh gid hiéu qud hoat dong cdc HTX, Dai hoc NNI, Ha néi ndm 2004

Mot diém ding chi ¥ 1a lic méi chuyén ddi, mot s6 it dia phuong ¢ xu
hudng tich HTX 16n thanh cdc HTX nho hon theo quy mo thon ban véi ¥ dinh
cho dé quan ly. Nhung nhilng nim gidn day, & nhiéu noi trong vung lai c6
khuynh huéng nhap cdc HTX quy m6 nhd lai thanh HTX quy m6 xa dé tién
quan 1y, sir dung cédc cong trinh dién, thiy loi. Qua phong vén, da s6 x4 vién,
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cdn bd déu cho rang: Hién nay HTX quy m6 toan x4 14 ¢6 loi hon. (Xem phu luc
1, trang 105) ciing chinh vi vay, ngoai quy mo toan xa, hién nay trong ving
nay con xudt hién moét s6 HTX quy mo lién x3, lien huyén, lién tinh,

2.4. Panh gia chung vé cac hinh thitc KTHT thoi gian qua

2.4.1. Nhitng két qud da dat duoc .

Nhin chung, sau 7 nam chuyén d6i, trong viing di phdt trién da dang cic
hinh thic kinh t€ hop tic, lanh manh va c¢é hi¢u qua (xem thém phu luc 2 trang
106 - 107), kinh t&€ hgp tdc ma trong tam 13 HTX da thuc sy trd thanh trung tam
lién két hé trg xa vién, da lam nhitng cong viéc ma timg ho khong 13m dugc.
Nhimg hiéu qua cu thé Ia:
2.4.1.1. Co ché'td chitc, qudn Iy va noi dung hoat dg‘ng cia HTX diwoc cing c6,
hoan thién theo Ludt HTX, thich ung voi co ché'thi trudong.

- Héu hét cdc HTX chuyén déi cling nhu HTX thanh 14p mdi déu da déi
méi té chic theo quy dinh clia Luat HTX va ¢6 tinh k€ thira phil hgp véi dic thu
cia HTX, cla dia phuong nhu: Tir viéc xdc dinh x3 vién (12 nguoi lao dong hay
dai dién ho gia dinh), quyén loi va nghia vu d6i véi HTX; phan bd vén gép xa
vién tir gid tri tai sdn clla HTX cii dén viéc té chic bo mdy quan ly HTX, bo
phan cdn bo chuyén moén giiip viéc Ban quan tri; thanh 14p cic 3, d6i dich vu,
t8, dot xa vién san xuat. K& qua Ia xd vien HTX dugc xidc dinh 16 rang ma
khong phai ngudi nao ciing 1a xa vién HTX nhu trude day; bd mdy quan 1y HTX
gon nhe; gidm bét khau trung gian trong viéc t6 chitc san xudt - kinh doanh va
cac hoat dong dich vu; chi phi quan 1y giam 30 - 50% so vdi trudc; dan chi
trong HTX duoc phat huy, nhét Ia trong viéc thao [uan, quy€t dinh k& hoach san
xudt - kinh doanh, dich vu; hinh thitc, phuong phdp thanh todn chi phi dich vu
gitta HTX va x& vién v.v... Nh& vay, tinh hinh san xuit, doi s6ng x3 vién vin

dugc dam bao va phdt trién, néng thon 6n dinh.
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- Cong tic quan ly trong HTX dd timg budc duge cing c6 va hoan thién.
Pic biet co ché tai chinh trong HTX, budc ddu khic phuc nhitng y&u kém, tsi tré
lruéé day. O hdu hét cdc HTX da xdc dinh 15 chitc nang, nhiém vy, gidm b6t
nhitng coéng viéc 1am thay, bao bién thudc chirc nang chinh quyén. HTX chuyén
nhitng tai san ding chung cho ¢ cOng d6ng sang chinh quyén quan 1y nhu nha
tré, 16p méu gido, tram x4, tram truyén thanh v.v...Céc tai san HTX quén 1y ciing
duge giao khodn trdch nhiém gan vdi khuyén khich lgi ich vat chat; hodc giao
khodn bdo toan va tang trudng von cho Ban quan tri HTX. Cong ng trong HTX
duge lam rd nhu cic khoan phai thu, phai tra; cbng tdc 4n chia phan phdi, si
dung cdc quy ciing dugc x&@ vién ban bac minh bach hon. Nh& vay, tai san, vén
quy cta nhiéu HTX ching nhiing dugc bio toan ma con tang cudng hang nam.

Noi dung hoat dong clia cdc HTX ciing duge sip x€p lai theo hudng trudce
hét 1a phuc vu phat trién kinh t&€ ho, xod bo nhitng hoat dong kém hiéu qua, it tic
dung dé6i v6i phit trién kinh t€ ho va tang tich luy cho tap thé.
2.4.1.2. Pa s¢ cdc HTX dd huong ddn, 168 chitc xd vién, ndng dan san xuit; dua
ti€n bd khoa hoc k§ thuat vio sin xuét, chuyén déi co céu cay tréng, mua vy, dd
g6ép phén tich cyc trong viéc chuyén dich co cfu kinh t&€ nong nghiép - nong
thon.

3 mitc dé'khéc nhau, song ¢6 khodng 70% s6 HTX da td chic huéng dan
nong dan td chifc san xuat, tr d6 HTX da théng nhét k&€ hoach san xudt vdi céc
ho x4 vién, thuc hién phan ving, quy hoach, t6 chitc dua ti€n bo khoa hoc - k¥
thuat vao san xuit, rd nét nhat 1 trong san xuit luong thuc, déc biét san xudt lda
gao. Nhiéu HTX di lam t6t khau nay. Cung vdi cong tic phan viung, HTX da
huéng din nong dan déi dat, d6i rudng hinh thanh nhiing khu vuc sdn xuét tap
trung nhu ving san xuit lda, ving rau mau, ving lda dic san v.v..M¢t s6 HTX

con hudng din, té chitc ho x4 vién dua gidng cay trong mdi vao san xudt, nhét
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Ia cay tréng c6 gi4 tri kinh t€ cao. O nhing noi ndy gid tri kinh t&€ trén 1 don vi
dién tich da tang 1,5 - 2 14n so v6i trude day tréng cay tréng khic.

24.1.3. Mgt s¢ HTX da tdng cuong md rong va ndng cao hiéu qud hoat dong
dich vu phdt trién kinh té'ho.

Tuy thudc timg hinh thitc HTX khic nhau, song nhin chung cic HTX
theo hinh thic 1am dich vu dé ¢6 ging md rong hoat dong dich vu ¢6 tinh cOng
déng, timg ho xa vién 1am kém hiéu qua. Theo bio cdo cia cdc tinh, s6 HTX
l1am dich vu thiy 1gi chiém 93% s6 HTX, bdo vé thuc vat chi€m 61%, khuyén
nong 45%, cung dng gidng ciy tréng 52%, dich vu dién chi€ém 52% s6 HTX.
Nhiéu HTX da vuon ra t6 chifc dich vu cung ing vat tu, dich vu 1am dat, tiéu thu
san phdm, hoat dong tin dung trong HTX ddp dng 16t hon nhu cdu ho xa vién.
Mot s6 HTX da chuyén sang hinh thiic HTX san xudt kinh doanh téng hop d 16
chitc ché bi€n ndng, 1am san va 1am nganh nghé. S6 HTX thanh lap mdi va HTX
chuyén nganh ngay mét nhiéu thém va hoat ddng cé hi¢u qua hon. Cic HTX da
ra sodt lai dinh mic thu, chi cta dich vy, phan 16n da gidm gia dich vu so véi
trudc day va so vGi bén ngoai. Mot s6 HTX khong giam gid dich vu nhumg da
nang cao ch4t luong dich vu cho x4 vién. O Théi Binh, Nam Djnh, nhiéu HTX
da gidm 20 - 30% phi dich vu thuy lgi; phi dich vu bao vé thuc vat giam tir
0,8kg/ sao xudng 0,5 kgfsao; hodc chi phi dich vu lam dat cta xa vién trong
HTX chi bing 70% so véi gi4 dich vu bén ngoai. & nhiéu noi gia dién giam tir
100 - 1100 d&/KW/h xudng con 550 - 700 déng. Do m& rong cdc hoat dong san
xudt - kinh doanh dich vu va nang cao ﬁieu qua hoat dong, nhiéu HTX da khong
chi bdo dam nhu cdu san xuit cta hd xa vién, tao diéu kién cho kinh t&€ ho phat
trién, HTX cdn c6 tich luy, x4 vién dugc phan phéi 13i.
2.4.1.5. Cing vdi chinh quyén dia plutong xdy dung két cdu ha tdng néng thon,

ddc biét xdy dung hé thong dién, thiy lgi, giao thong néng thén.
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Véi sy hd trg cia Nha nude, HTX da déng vai trd quan trong trong viéc
x4y dung k&t cdu ha ting nong thon. Phén 1én cdc dia phuong giao hé thng
dién, thuy lgi cho HTX quan 1y, st dung, hang nim HTX con dau tw chi phi
hang chuc triéu déng dé tu bd, nang cfp phuc vu san xuft, ddi séng cho cong
dong dan cu trén ca dia ban. Nhiéu noi nhu Bic Ninh, Thdi Binh v.v... bé tong
héa kénh muong di trd thanh phong trao, trong dé HTX déng vai trd ndng cot.
Ngoai ra, & nhimg HTX san xuft — kinh doanh, dich vu gidi ¢4 1ai 16n, hang nam
con déng gép cing chinh quyén dia phuong tu bé, xay dung dudng x4, trudng
hoc, tram x4 v.v...
2.4.1.6. Vigc hd trg nong ddan givip nhau trong sdn xudt, chdam lo doi séng céng
dong trong HT X duoc giit viing va phdt huy.

HTX vAn giit vimg va phdt huy tinh thin tuong than, tuong trg giip da
nhau trong san xudt va ddi sOng. Nhitng ho gia dinh x3 vién neo don, gia dinh
chinh sdch gap khé khan trong san xuft, ddi s6ng, déu duge HTX gitp d& nhu
ung trudc vat tu sdn xudt, cho vay von, huéng din té chic sin xuft phét trién
kinh t&€ ho; tim ki€m viéc 1am, tang thu nhap cho gia dinh; trich qu§ HTX dé hé
trg khi gap hoan nan, ma chay v.v...
2.4.1.7. Gép phdn 6n dinh tinh hinh chinh tri, xd@ hoi va an ninh néng thén

- D61 véi cde HT X phi nong nghiép

Sau khi chuyén déi co ch€, nhiéu HTX phi nong nghiép roi vio tinh trang
san Xxudl kinh doanh thua 18, tan rd . Theo Lién minh HTX Viét Nam cé (6
93,3% s6 HTX cii trudc 1996 gébm 93,9% s6 HTX tiéu thli cong nghiép va
96,2% HTX thuong mai tan rd. Tai san vOn li€ng ciia nhiéu HTX bi mét mat,
nhiéu xa vién va lao dong bi mat cong an viéc Jam.

Nhung tir khi c¢é Luat HTX (1996) dén nay, cic HTX phi nong nghiép da
hoat dong khdi sic: Qua trinh chuyén ddi va thanh 12p méi cdc HTX phi nong
nghiép dién ra thuan lgi va dat két qua kha quan; bd mdy quan Iy HTX gon nhe
vii hoat dong cé hiéu qua hin lén. Viéc phan phéi l¢i ich d4 theo nguyén tic

81



phan phoi theo lao dong va gép von, khic phuc dugc tinh binh quan. Nhiéu
HTX di d6i méi duge noi dung hoat dong, md rong quy mo, tao ra duge nhiéu
san phdm dich vu mdi. |
K&t qua ké trén da khéng dinh sy phdt trién ding dén cia cdc hinh thic

kinh t€ hgp tdc va vai trd ciia HTX ki€u méi, mot thanh phén kinh t€ quan trong
theo dinh hudng xa hoi chil nghia trong nOng nghiép - nong thon va ching minh
tinh ding din ctia Puong 16i, Chit truong chuyén déi HTX ctia Pang va Nha
nudc.

* Nouyén nhdn va nhitng bai hoc kinh nghiém riit ra la.

1.- C6 doi ngii can bo, dic biét 1a cht nhiém én dinh, gidi, ning dong,
lan xa tim thj trudng, tim d6i tdc d4u tu bao tiéu san phdm trén co s& 46 md rong
dan dich vu kinh doanh cho HTX.

2.- Tap hudn k§ thuat va hoc tap vé Luat va Diéu 1&¢ HTX méi, 1am cho
moi ngudi (tir x4 vien, cdn bdo HTX va c4n bo cdc cip & dia phuong) hiéu 15 va
lam ding.

3.- C6 sy quan tam va chi dao sdt sao cua lanh dao Pang va Nha nudc céc
cdp va su lién két, hd trg cia cdc doanh nghiép Nha nudc, céc tdng cong ty ddu
nganh.

2.4.2. Nhimg han ché
2.4.2.1.Nhitng yéu 16 cdn trd sy phdt trién cika kinh té hop tac va HTX.

Theo két qud diéu tra mot s6 cdn b xd vién d cdc tinh nhit sau:
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Biéu 5: Céc yéu t6 can tré phat trién Kinh t€ hop tac

TT Noi dung cic yéu to Ty 1é (%)
1 Co ché€ chinh sach chwa hgp ly 40
2 Tam 1y lo ngai 47
3 Thiéu vén 57
4 Thiéu kién thic 83
5 Két cdu ha tdng kém 34
6 Thi trudng tiéu thu khé 70
7 Thi€u nhan luc 11
8 Cong nghé san xuAt thip 58
9 Diéu kién ty nhién khé khan 16

Qua biéu diéu tra phong vin cin bo, xa vién ta thy cic yéu t6 can trd
viéc phat trién kinh t& hgp tdc cha y&u nhu sau:

- Trugc hét 1a stc san xuft thdp (thi€u von: 87%; cong nghé san xudt
thap: 58%; két cdu ha ting kém: 34%; thi€u kién thdc va trinh d6 quan ly HTX
: 83% (Y kién s ngudi dugc phong vin).

- Sau d6 mdi la nhan thic, mic cam cha cdn b xa vién v& HTX va tir sy
chi dao va chinh sich clia Nha nudc. Tuy ¥ kién cila x3 vién chua thuc sy diy
dd, nhung dé6 ciing chinh 14 nhitng can trd chii y€u dén sy phat trién KTHT trong
thdi gian qua.
2.4.2.2. Nhitng han ché ciia qué trinh chuyén déi
* Qud trinh chuyén doi con mang tinh hinh thicc

Tuy viéc phét trién cdc hinh thitc HTX dat dugc mot s6 két qua nhit dinh

nhung viéc chuyén ddi cdc HTX trong thoi gian qua ¢ nhiéu HTX con mang
tinh hinh thitc, méi chi chuyén déi vé t8 chiic, chua c6 sy chuyén bi&n 16 nét vé
noi dung va hiéu qua hoat dong; dic biét 1a & cdc HTX trung binh va HTX yéu
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kém. Tinh hinh thic thé hién & quan hé s& hitu vin 12 s& hitu tap thé; viéc xic
dinh, phan bé vén gép cta xa vién khong rd rang, nhiéu noi x3 vién khéng biét
s6 von cua ho c6 trong HTX; da s6 xa vién khong gép thém v6n méi. HTX
thi€u von hoat dong. V€ quan h¢ quan 1y, van 1a nhitng cdn bo HTX chua dugc
dao tao, b6i dudng vé co ché€ quan Iy méi; hoat dong dich vu khong dugec md
rong va chua duge hach todn day du, 6 rang (xem phu luc 4, 5). V& quan hé
phan phdi, chua thyc hién phan ph6i theo miic do sitr dung dich vu dé khuyén
khich xa vién sir dung céc dich vu ciia HTX, rét #t HTX chia l3i theo c6 phén.

Trong linh vuc phi n6ng nghiép, s6 HTX gia danh, nip dudi béng loai
hinh HTX dé d& hoat dong (thuc chit 13 hoat dong dich vu san xu4t kinh doanh
tu nhan) khd phd bién & nhiéu noi (Theo lién minh HTX Ha Tay, s6 HTX nay
chiém dén 1/3 s6 HTX).

* Hiéu qud hoat dong sdn xudt, kinh doanh, dich vu thdp chua tuong xdng véi

tiém nang phat trién kinh t€ trong thoi gian vita qua; nhin chung ca HTXNN va
phi noéng nghiép chua c6 stc canh tranh trén thi trudng; chua cé sic hdp din, 16i
cudn x3 vién va ngudi lao dong vao HTX. Trong nhitng nim gin day, nho
Dudng 16i d6i méi kinh t€ cling v6i sy ddu tu cha Nha nudc, di tao ra nhimg
vung san xuit hang hod 16n c¢é gi4 tri lcun ngach xuft khdu cao. Song su phat
trién cdc HTX con rt md nhat. Moi chifc ning cung c4p cdc dich vu déu vao
cing nhu tiéu thu san phdm hang hod cho nong dan déu tha ndi cho tu thuwong;
tinh trang nong dan bi ép cép, ép gid lic ddu vu va cubi vu sin xudt thudong
xuyén xay ra 1am cho thu nhép va doi s6ng clia néng dan rét bat 6n dinh; néng
dan 13m ra dugc rdt nhiéu san phdm ma vin khong giu lén dugc.

* Sw phdt trién HTX va kinh té hop tdc & nhiéu vang khong ré nét, hién nay con

nhiéu HTX chi ¢é tén, khong gitip dugc gi cho ho x& vién trong khi nhitng HTX
ndy vin chua c6 cdc giai phdp dé gidi quyét dit diém. Céc ton tai trén da lam
can trd dén viéc x4y dung cdc HTX mdi. Nhiéu huyén, nhidu xa dén nay vin
chua c6 HTX, mac du néng din rit mong mudn va cin HTX.
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2.4.3. Nguyén nhan

Téng hgp cdc phi€u diéu tra phdng vin cin bo, xd vién mot s6 tinh thi

nguyén nhan cia nhimg t6n tai trong viéc phdt trién cdc hinh thitc HTX trong

thoi gian qua nhu sau:

Biéu 6: Nguyén nhan tén tai cha phong trao HTX

TT Noi dung Ty Ié cac ¥
kién danh gia
(%)
1 | Nguyén nhan téng quit
1. | Quan diém nhan thic vé HTX kiéu méi 15
chua ddy du |
2. | Chi dao va ciac chinh sach ciia Nha nuéc 30
chua kip thoi
Noi luc yéu 36
4, | T4t ca cac yéu t0 trén 31
II | Nguyén nhan cu thé 100
1. | X&d vién chua gép vOn hoic gép khong
déing ké 40.1
2. | Doingit cin bo HTX con yéu 29
3. | Vén nhitng dich vu cii 37.5
4. | Gia dich vu khong ré hon 39
5. | Chét lugng dich vy chua hon truée 35.5
6. | K&t cdu ha tdng con y&u kém 40.6
7. | Xd vién khong déng tinh 14.15

cédc khia canh khéc thi nguyén nhan co ban ciia céc tén tai cia phong trao la:

Trén co s& cdc ¥ ki€n di€u tra phong véin, két hop vdi phan tich hai hoa
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* Vé neuvén nhdan khdch quan

- Mot s6 t6n tai do lich sir d€ lai nhu tinh trang qudn 1y qud y&u kém cia
cdc HTX cii da lam cho nhiéu ngudi ¢6 4n twgng khong t6t véi t6 chitc HTX.
Mot s§ vin dé dén nay chua duge gidi quyét dit diém nhw tai sin chung cla
HTX véi viéc phuc vu ca cong dong; cong ng cta cdc HTX véi cac d6i twong va
ng cta x3 vién d6i véi HTX v.v...chua dugc giai quyét dit diém da 1am cén tré
qud trinh d6i méi va phat trién HTX.

- Sdn xudt & nhiéu noi cdn mang tinh ty cung, tu cAp; phan cong lao dong
va san xuét hang héa chua phat trién, din dén nhu c4u hgp tic chua cao; dat dai
nong nghiép & cdc tinh trong ving it, manh min; lao dong thi€u viéc l1am va
chil lugng thdp; co s& vat chét k§ thuat nghéo han v xudng cip; khoa hoc cong
nghé chua phat trién.

* Vé nguyén nhdn chii quan

- Chua nhan thiic ddy da vé sir cdn thiét, ban chét cfing nhu vai trd cla cdc
HTXNN, nhan thirc cha khong it cdn bo va nhan dan vé Luit HTX con chua ddy
du, cd tu tudng ngai kho.

- Chinh sdch cua Nha nudc vé kinh t€ hgp tic va HTX con ¢6 nhitng han
ché&, chura thuc su 12 dong luc thiic ddy kinh t€ hop tdc vi HTX phat trién.

Qua 7 nam chuyén déi HTX, khuon khd phdp 1y hién nay d6i voi kinh &
hop tic, HTX trong néng nghiép - ndng thon vira thi€u lai vira khéng déng b0,

vira chong chéo, tham chi méau thuin. Chic ning, nhiém vu, quyén han, co ch€
t6 chiic, quan 1y tai chinh trong HTX quy dinh trong Luat HTX va Nghi dinh
16/CP cha Chinh phi chua 15 rang. Nhiéu chinh sdch dia dugc quy dinh trong
Luat va cac Nghi dinh ctia Chinh ph(, nhung dén nay vin chua dugc cac nganh
lién quan cuy thé héa thanh cdc Thong tu huéng din thyc hién nhu chinh sich hé
trg vé dao tao cdn bo quan Iy HTX, chinh s4ch bao hiém x3 hoi, chinh s4ch ddu
tu, tin dung, chinh siach dat dai va vdn dé€ cong ng tén dong nhi€u nim cia cdc
HTX cii. V& chinh sdch thué, tuy di dugc B Tai Chinh ra Thong tu hudng din
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thuc hién, nhung ciing con nhiéu vdn dé cdn dugc nghién ciu dé hoan thién;
hodc chinh sdch tin dung tuy da md ra kha nang, tao diéu kién dé HTX ¢ von
hoat déng nhung chua phi hgp véi thuc t&€ hién nay cia cdc HTX. Nhitng van dé
néu trén da gdy nén nhimg ling ting, khé khan trong viéc van dung va thuc hién
cdc chinh sdch déd ban hanh, tao tam 1y thi¢u tin tudng trong nhan dan déi vdi
chinh sdch phat trién kinh € hop tdc vi HTX ctia Déng va Nha nudc.

- Doi ngii cdn bo quan 1y HTX y&u: Trén 70% chua qua dao tao (xem phu
luc 6,7,8 trang 110, 111, 112) khong én dinh, thay ddi thuyén chuyén do ché do
dan bdu (ching han tinh Bic Ninh da thay 38% chd nhiém 27,5% kiém sodt
trudng va 22% k€ todn trudng). Ch€ d¢ thu lao rét thép tir 150.000 - 200.000
d/thdng, nhidu noi lai chua c6 ch€ d huu tri. Do d6, ho khong an tam 1anh dao
quén ly HTX. Nhiéu ngudi khong mudn 1am cht nhi¢m HTX.

- Cong tic chi dao chua dugc coi trong va thiéu tap trung

3 ca cdp TW va dia phuong cdn thi€u sy phan cong, phéi hop chit ché,
thudng xuyén gilta cdc cdp, cdc nganh, cic Poan thé néng dan trong viéc chi
dao chi trvong cla Pang, chinh sich clia Nha nudc vé HTX mdi, nén chua cé
su chi dao, linh dao cu thé, sit thuc d6i v6i phong trio kinh t&€ hop tdc va HTX.
Viéc tdng két va nhan réng céc dién hinh, mo hinh t6t con cham. Sy hé trg cla
Nha nuée thong qua cic chuong trinh du dn qudc gia va chuong trinh dy 4n do
cdc nude, cdc td chitc qube t€ tai trg chua duge wu tién tap trung cho khu vye
kinh t& hgp tdc, HTX. Cong tdc dao tao va boéi dudng kién thic quan 1y, nghiép
vu chuyén moén cho doi ngii cdn bd quan 1y HTX da duge dé cap nhung chua
ddp ung dugc yéu cdu ca vé s8 lugng lan chdt lugng. Chua chi trong chi dao
chat ché néi dung chuyén déi HTX cii, ¢ noi chuyén déi con mang tinh hinh
thic, c6 biéu hién 1am theo phong trdo, cé noi cdon nghe ngdéng, chd doi, HTX
nio biét thi lam, khong tap trung chi dao. Cong tdc quan Iy HTX bi budng 1ong.
Trong chi dao & mot s6 dia phuong cdn cham x{r Iy nhiing vuéng mdc, t6n tai,
tham chi xtr 1y khong ding véi tinh thin cia Luat, tinh chdt cia HTX, da lam
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giam nang luc cha t8 chic kinh t&€ HTX nhu van dé xir Iy tai san, cong ng khi
chuyén déi HTX.

- Cong tac t6 chifc cén bo rit yéu kém

Mic du Chinh pha d3 ban hanh Nghi dinh s6 02/CP vé quan ly Nha nudc
doi v6i HTX, nhung lai thi€u thong tu huéng din. Hién nay trén pham vi ca
nudc van chua c6 co quan nao dugc giao nhiém vu gidp Chinh pht quan 1y Nha
nudc chung déi véi kinh t€ hgp tic va HTX. Trong linh vyc nong nghiép - nong
thon ciing chua cé thong tu hudng dan thuc hién Nghi dinh 02/CP cha Chinh
phi. PB&n nay, nganh noéng nghiép va cic tinh vn chua tién hanh xay dung chién
luge, quy hoach, k€ hoach dai han va dong bo vé phdt trién kinh &€ hop téc,
HTXNN. He théng t6 chic bo mdy quan 1y nha nudc d6i véi HTXNN tir TW
dén huyeén, xa chua dugc cling c6 ¢ v€ s6 lugng va chét lugng cdn bo ddp Gng
phong trao. Binh quan mdi tinh ¢6 3 - 4 cdn b phong chinh sdch thudc s& Nong
nghiép va PTNT kiém nhiém cong tdc niy, mbi huyén c6 1 cdn bo kiém nhiém.
Vi vay, cong tdc hudng din, ciing nhu hoat dong kiém tra, gidm sdt viéc thi
hanh phép luat va cic chinh sich v& HTX, nh4t 12 cdc pham vi lién quan dén
quyén va lgi ich hgp phép ciia cdc HTX chua dugec UBND cdc cdp quan tam gidi
quyét ddy da va kip thoi. Doi ngi cdn bo quan 1y HTX vé co ban vin & trong
tinh trang han ch€ vé trinh do, kinh nghiém, kién thic td chic, quan ly va
nghiép vu kinh doanh, nhét 1 cdn bo chit chdt (gan 90% chi nhiém HTX chua
qua 1dp dao tao va 52% chua qua 16p b6i dudng vé ki€n thitc quan 1y HTX).

- Su ph6i hop cdc Bo: B ké hoach diu tu, Bo Tai chinh va cdc B chuyén
nganh va Lién minh HTX Vi¢t Nam chua t6t.
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CHUONG 111
PHUONG HUGNG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN CAC HINH THUC

KINH TE HQP TAC VUNG PBSH
3.1.Quan diém

3.1.1. Tiép tuc quédn triét dudng 16i d6i mdéi cia Dang vé phat trién nén
kinh t& hing héa nhiéu thanh phdn, phdt trién da dang cdc hinh thitc KTHT tir
thdp dén cao. Trong d6 kinh t€ tap thé ma nodng c6t 12 HTX va cédc doanh nghiép
Nha nugc 1a nén tdng quan trong cla nén kinh t&€ theo dinh huéng xa hoi cha
nghia nhu da duge néu trong vin kién Pai hoi dai biéu toan quéc l4n tha IX.
Phat trién 16 hop tdc va HTX phai ton trong va tao diéu kién, cham lo kinh t&€ ho
phat trién.

3.1.2. Phit trién cdc hinh thiic KTHT va HTX phai gén véi qud trinh cong
nghiép héa - hién dai héa dit nudc, va gin giita ving san xuat DBSH véi cong
nghiép ch€ bi€n; chuyén dich co cfu kinh t& trong ndng nghiép, nong thon theo
hudng phit hgp vdi tién trinh hdi nhap vao nén kinh t& thé giéi va khu vyc va 13
diém tya dé xay dung cic chuong trinh phat trién nong nghiép, néng thon cia
Pang va Nhi nuéc.

3.1.3. Phit trién c4c -hinh thitc KTHT va HTX trong md&i lién két chat ché
véi céc doanh nghiép nha nude v quan hé véi cac thanh phdn kinh t& khéc.
HTX phéi dugc lam rd chitc nang, nhiém vu vé kinh t€ - x& hdi, duoc tao moi
diéu kién ddy da vé€ co ché chinh sdch d€ c6 diéu kién vuon lén va lam an c6
hi¢u qua.

3.1.4. Phét trién cdc hinh thic KTHT va HTX phai ddm bdo céc nguyén
tic ty nguyén, dan chi va cling ¢6 l¢i; phdi tién hanh timg budc, linh hoat vdi
timg hinh thic, t§ chic hoat dong phong phi, da dang phi hgp véi diéu kién, tap
quén cu thé timg viing, timg dia phuong.
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3.1.5. Phdt trién cdc hinh thic KTHT va HTX phai dugc dat dudi su 1anh
dao ciia Dang, su quan 1§ thdng nh4t, hd tro tich cuc clta Nha nude va tu chd, tu
chiu tradch nhiém cua HTX.

3.2. Phuong huéng phat trién cic hinh thitc kinh t€ hop tac

3.2.1. Phdt trién cdc t6 hop tdc, bao gém tir 18 hop tic gidn don timg
khau, timg viéc nhu té vin cong, ddi cong, hop tdc lao dong...t6 chirc 16ng léo,
dén t8 hgp tac ¢c6 t6 chiic chit ché, ¢é i san, v6n, quy ding chung & t4t ca cic
viing va & ca nhiing noi c6 HTX dang hoat dong dé dép ting ddy di hon nhu cdu
phdt trién kinh t&€ ho. Khuyén khich, hé trg t6 hop tdc mé& rong quy mo hogp téc,
quy mo gép von, md rong pham vi hoat dong, dao tao cin bo dé khi ¢6 da diéu
kién thanh lap HTX méi. o

3.2.2. Phdt trién da dang cdc hinh thic HTX tix hinh thiic HTX lam
dugc it khau dich vu, ti€n téi dich vu dugc nhiéu khau cho san xudt; thic ddy
phat trién cdc HTX dich vy va sin xudt kinh doanh téng hgp nhu tiéu thu san
phdm, ch& bi&n nong lam sdn va phat trién cdc nganh nghé & nong thon; phat
trién cdc HTX chuyén nganh & nhiing noi ¢6 diéu kién; phat trién céc hinh thic
HTX khdc nhu HTX thuong mai, HTX ti€u tha cong nghiép, quy tin dung nhan
dan, lién hiép HTX v.v...

3.2.3. Tiép tuc ciing c6 va déi mdéi HTX hién co
Hb trg d6i v6i HTX da chuyén d6i nhdm hoan thién co ch€ quan 1y va nang cao
hiéu qua ctia cdc hoat dong dich vu.

D6i véi HTX chua chuyén déi (Vé6i nhimg HTX c6 kha ning chuyén déi)
cdn tich cuc gidi quyét cde vudng mic dé HTX c6 thé chuyén ddi. Loai khéc
khong c6 noi dung hoat dong thi cho gii thé. Péng thoi huéng din va gidp do
nong dan hinh thanh té chic kinh t€ hop tic phit hgp.

3.2.4. Xday dung HTX mdi: Khuyén khich xay dung HTX mdi trén co s&
nhu cdu cta néng dan va ngudi lao dong, dam bao du diéu kién thanh 1ap HTX
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theo Luat Pinh. Dinh hudng chung phét trién HTX méi trén co s& t6 hop tdc cb
16 chifc, c6 vén gép, ¢b co sd vat chit ding chung, hoat dong 6n dinh va c6 hiéu
qua, c6 da diéu kién bao ddm nguyén tic HTX; trdnh néng voi, 4p dat , vi pham

nguyén tic tw nguyén trong viéc dua léen HTX. H8 trg HTX thanh 1ap méi nhu
tao ngudn, von, dio tao, bdi dudng cin bo, su gidp dd, hudng din cia cdc doanh
nghiép Nha nudc d€ ting sic canh tranh cho HTX.

3.2.5. Gidi quyét nhitng ton dong cia cdc HTX. .

- Tap trung gidi quyét dit diém ng t6n dong kéo dai trong HTX (HTX ng
Nha nudc, ng Ngan hang va cic doanh nghiép khéc, ng xa vién, xd vién ng
HTX).

- Gidi quyét rd rang, ranh mach cdc quan hé vé tai san gita HTX cii
chuyén giao cho chinh quyén nhw: Tru s& vin phong, nha tré, 16p miu gido,
tram x4, he thdng truyén thanh v.v...

- B4 sung, hoan thién chinh sich khuyén khich phdt trién HTX bao gém
cdc Nghi dinh clia Chinh phi vé chinh sdch dét dai, tin dung, thué, dao tao can
bo HTX, bao hi€ém xa hdi v.v....

3.3. Cac giai phap phat trién kinh té hop tac va hop tic xa

Qua diéu tra, khao sit hién trang va hoat dong ctia cic HTX, téng hop céc
y kién va cdc dé nghi, kién nghi clia xa vién, cia c4n bd co sd (phu luc 10, tdng
hgp dé xudt céc giai phdp phdt trién HTX, trang 114) va cdc chuyén gia cén bo
Nha nudc ¢6 lién quan ¢6 thé dua ra cdc gidi phdp phat trién HTX trong thoi
gian tdi la:

3.3.1.Ndng cao nhdn thirc vé HTX )

Phai 1am cho mgi ngudi hiéu 1, hiéu ding vé HTX kiéu mdi, tranh duge
dm anh ciia HTX cii d6i v6i HTX mdi, xdc 1ap lai long tin vao sy nghiép HTX
trong phat trién n6ng nghiép néng thon.
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- T6 chiic lai cac 16p bdi dudng vé Luat HTX stta ddi va HTX kiéu méi
cho can bd cac nganh, cic cp, dac biét 1a cip xd (cdc can bd chl chét xad phai
dugc hoc Luat HTX)

- T6 chitc mot dgt tuyén truyén tap trung mot thoi gian nhat dinh 1 - 2
tuin vé luat HTX, v& HTX ki€u méi trén VTV2, dii phdt thanh nong thon va cdc
bdo chi khac, _

- In an, xudt ban luat, va nhitng tai liéu ¢6 lién quan dé&n tan tay nong dan

- T6 chic hoi ddp vé luat trén cdc phuong tién thong tin néi trén.

- T chiic thi tim hiéu v& HTX trén cdc dién dan thong tin nhy d6i véi thi
khuyé&n nong vién gidi.

- TS chic thi sdng tac van nghe (truyén, kich, phim...) vé dé tai HTX.

- Pua néi dung quan 1§ HTX mdi vao chuong trinh dao tao céc trudong dai
hoc va trung hoc chuyén nghiép c6 lién quan va nhiing vin dé co ban vé HTX
méi vao gido duc phé thoéng.

3.3.2. Phdi tao diéu kién cho HTX ra doi va phdt trién. Trong tam clia
nhiém vy nay 1a ddy manh cong nghiép hod - hién dai hod n6ng nghiép - nobng
thon. Nhiing cong viéc chu y&u phai lam la:

3.3.2.1. Chuyén dich co cdu kinh t¢ néng thon, ddy manh san xudt hang
hod theo th€ manh cua timg viing, ddn din tao ra nhitng viing san xuat hang héa,
viing nguyén liéu t4p trung cho phét trién cong nghiép. Xay dung nhimmg cénh
déng dat hiéu qua kinh t& cao tir 50 triéu/ha tr& len.

3.3.2.2. Tich tu tdp trung héa ruong ddt irén co sé chuyén nhuong,
chuyén déi rudng ddt cho nhau ké cd nhitng HTX méi thanh lap dé méi ho sin
xuét trén nhitng manh rudng 16n theo viing sin xudt hang hod, tao diéu kién dé
phan cong lai lao dong nong thon va té chic dich vu déng rudng t6t hon giita
x4 vien HTX va nong dan bén ngoai. Pay la giai phdp cu thé nhung rit quan
trong cua vung DBSH.

3.3.3. Cdi tién cdc mdt quan hé sdn xudt mdi:
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3.3.3.1. V& quan hé s¢& hitw. Lam 16t vin dé ¢d phén ho4, dac biét 1a d6i
v6i cdc HTX theo hinh thitc chuyén d6i, vira phét huy trdch nhiém ctia xa vién,
khic phuc dugc tinh trang HTX hinh thife, viva phit huy ndng luc cta loai hinh
KTHT vira giai quyét dch tic vé v6n hién nay cia HTX khi mu6én md rong hoat
dong dich vu san xudt kinh doanh. Puong nhién, viéc c¢d phdn hod trong céc
HTX khéic v6i ¢d phdn hod & cidc doanh nghiép Nha nude.

CdJ phdn hod trong HTX theo 2 hudng:

- Mét la xdc dinh lai c8 phin clia timg ho x3 vién tir HTX cii chuyén sang
HTX méi theo cong sitc d6ng gép cha timg x4 vién (c6 thé theo s6 nam tham gia
HTX ctia timg xa vién).

- Hai la huy dong v6n g6p mdéi trong xa vien dé HTX c6 thém v6n mé
rong hoat dong dich vu san xudt kinh doanh.

3.3.3.2. Vé quan hé qudn Iy:

* Bang moi cdch md rong din dich vu san xudt Kinh doanh cta HTX theo
huéng HTXNN dich vu san xuét kinh doanh tdng hgp cho c& cdc HTX theo hinh
thitc HTX dich vu vd HTX dich vy san xudt kinh doanh téng hgp. Trong d6, chu
¥ cdc dich vu: Cung cép tin dung, cung cip gi6ng, vat tu cho xa vién véi nhiéu
cich thitc khic nhau, gin cung cdp tin dung, gi6ng va vat tu vdi tiéu thy san
phdm. Tim moi cdch vuon [én lam dich vy ddu ra nhu ché bién va tiéu thu sén
phdm cho x4 vién (vi sin phdm xa vién 1am ra c6 tiéu thu duge thi dich vu déu
vao cua HTX méi ¢6 tac dung).

* Phat trién kinh doanh céc nganh nghé phi nong nghiép dé tan dung moi
tiém nang vé dat dai, tién vén, lao dong, thoi gian vd khong gian, dé€ 14y ngin
nuoi dai, ting thu nh4p cho HTX va xi vién. Day 14 giai phdp quan trong ca
viing DBSH (d4t it ngudi dong) phai coi 1a nhan thic lai v& chitc nang ctia HTX
cho tét ca cdc cdn bo, xa vien HTX d€ tao ra sy quyét tam thuc hién va ké ca céc
nganh cdc c4p (d€ tao diéu kién cho HTX thuc hién).
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Déi véi cdc HTX lap mdi phdi m& rong dich vu kinh doanh (ca dich vu
ddu vao, ddu ra) va phdt trién c4c nganh nghé, trén co s& d6, thu hiit thém céc
nong dan bén ngoai vao HTX.

* Pua ddn cac hoat dong cua HTX vio k&€ hoach va hach todn kinh
doanh.

- V& cong tac k€ hoach: Phai c6 k€ hoach ngén va dai han. Lanh dao HTX
phdi nang dong diéu tra, nghién ctu thong tin thi trudng, tim d6i tic ddu tu bao
tieu san phdm dé hudng din xa vién san xudt, md rOng nganh nghé.

- Thuc hién hach todn kinh doanh & tit ca cidc hoat dong dich vu, kinh
doanh, ha gid thanh dich vu, x4c dinh don gia dich vu hgp 1y, trinh bao cip tran
lan trong dich vu & HTX hién nay. Gid dich va HTX phai thu héi di chi phi va
bao dam cho HTX cé 14i. Gid dich vu cho xa vién va nong dan bén ngoai phai cé
phan bi¢t theo hudng 1 xa vién phai c6 lgi ich cao hon, gid ré hon nhim tao ra
lgi ich 16i cudn x& vién vao HTX va tham gia moi hoat dong trong HTX.

- Phai ¢6 giai phdp hgp 1y (vira ciing ran, kién quyét vira mém déo) trong
viéc giai quyét thu héi ng phai thu trong cic HTX; két hop cac bién phép kinh
t€, gido duc thong qua céc té chitc Pang, doan thé va bién phdp hanh chinh;
phép luat nhu:

+ Mém déo linh hoat: Trong viéc xo0d ng d6i v6i cdc khodn ng khé doi
nhu no cha cdc gia dinh chinh sich, ng ving cht, gidm ng d6i v6i nhitng ho khé
khin, tao moi diéu kién b6 trf cong an viéc 1dm cho cdc cdn bo c6 thu nhap dé
tra ng.

+ X4c dinh r& nhitng khoan nog bt budc phai thu hdi.

* Xay dung doi ngili cdn bd quén 1y ¢6 nang luc vd 6n dinh bang cdch
tuyén chon, dao tao bdi dudng va c¢6 ché€ do dii ngo hgp ly.

- Pio tao, béi dudng ning cao trinh do quéan Iy kinh doanh cho cén bo
HTX, yéu t6 quan trong c6 tinh quyét dinh dén thanh cong cia HTX.

+Vé dao tao:
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Trong cén b quan Iy HTX, chl nhiém va k& todn trudng 1 2 cdn bo quan
trong nhat, quyét dinh thanh bai cia HTX.

o Cht nhiém phai dugc dao tao co ban, cong phu nhitng kién thic, k¥
nang ldnh dao quén ly dé du sic lanh dao, quan 1y céc hoat dong HTX: Tir dich
vu ddu vao dén diu ra, nghé thuat giao tiép, lién két sin xuit kinh doanh... trong
co ch€ canh tranh khdc liét cda thi trudng. Mu6n vay, d6i ngii cht nhiém phai
dugc chudn bi trieée: Phai lua chon céc cdn bo tré, ¢d nang luc cho di dio tao
sau d6 dua vé HTX d€ xa vién bdu, chon.

o K€ todn trudng HTX phai dugc dao tao chuyén sau vé nghiép vu, di
sttc giip HTX di vao hach toan kinh doanh va quan 1y vén cé hiéu qua.

+ V& boi dudng: Boi dudng déng bo cdc cdn bd quan Iy HTX gém chu
nhiém, ph6 chii nhiém, k& todn, trudng ban kiém sodt, doi trudng, 18 trudng dich
vy, Xxa vién HTX.

- Chuyén nghiép hod va 6én dinh do6i ngii cdn bd quan ly HTX bing cich:

+ On dinh, tdng trach nhiém, qufén luc cho chi nhiém HTX theo hudng:
Tién cong cho cdn bo HTX gan vdi két qua hoat dong tai chinh cha HTX nhu
Luat HTX da quy dinh (cén cif vao doanh thu hodc thu nhap thuc t€ ca nam cla
HTX) gdn nhu cdch trd cong clia cdc doanh nghiép tu nhan dé tang sdc canh
tranh véi cdc thanh phin kinh t& khiac.

+ Thuc hién t6t ch€ do bao hiém x4 hoi cho cdn bo, x3 vién ,trudc hét la
d6i véi can bd cha chét HTX.

* V& t6 chie HTX.

Xiic tién viéc lap céc lien hiep HTX dé tang sic canh tranh va ting hiéu
qua ctia kinh t€ hop tic & nhiing noi cic HTX c6 nhu cdu thyc su vé lién hiép,
lien minh HTX (nhu cdc HTX & Ha Noi, Hai Duong, Nam Pinh v.v... di 1am)
nham giai quyét nhitng viéc vugt qud kha nang ting HTX nhuwr ché€ bién va md
rong tiéu thy san phdm.
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3.3.3.3. V€ quan hé trong phdn phoi: Ci tién ch€ 9 tra cong va phan
ph6i trong HTX d€ 10i cudn moi déng gbp cOng stic, tri tué va tai nang vao su
nghiép HTX, 16i kéo nhitng nguoi ¢6 tay nghé, cé tai nang (ké ci lao dong quin
ly) vao lam viéc cho HTX (nhu phan phéi cho vén gép, phan phéi theo mic do
st dung dich vu HTX). _

3.4. Ning cao higu qua sy gitp dé ciia Nha nuéc déi voi HTX.

- C6 cdc chinh sich khuyén khich cdc HTX phit trién.

+ Gidi quyét nhimg vuéng méc tén dong v& mat tai chinh dang cin tr&
qud trinh chuyén d6i va phit trién clia cdc HTX hién cé.

Hiu hét HTXNN cii déu méc ng Nha nuéc, t6n dong tir nhiéu nam nay,
nén xir Iy nhu sau:

+ D061 v6i ng ngan hang:

Cho xo4 cdc khoan ng ngan hang da duqc khoanh, vi day 14 ng cla nhiing
HTXNN yé&u kém, khong cé kha ning thanh todn.

* POi vdi cdc khoan ng ngan hang chua duge khoanh ng, xin dugc xod
ng cho nhitng HTX da vay ngan hiang nhung do bi thién tai, Iii, lut gay thiét hai
tai san, mot s6 HTX da tu giai thé hodc con tdn tai hinh thite, thuc t€ khong c6
kha nang thanh toin ng.

* Cdc khoan ng duge Chinh phit cho x04 ng theo quyét dinh s6 95/1988 -
QD TTg ngiy 18/5/1998 vé thanh todn ng giai doan II, cAn nhanh chéng trién
khai thuc hién.

* Ngudn von d€ bil cho ngan hang do viéc x04 ng cho HTX 14y tir quy du
phong rii do, giam nop ngan sich cha ngan hang, hodac ngan sich Nha nudc cdp
bu.

+ D6i véi ng thué nong nghiép:

Xo4 ng thué cho cic HTXNN (s6 ng¢ thué€ ndng nghiép tir trude khi thuc
hién thu thu€ tryc ti€p dén ho)
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Ngén sdch Nha nuéc s& clp bu cho dia phuong duge Chinh phu cho xod
ng s6 thué HTX con ncf Nha nudc nay.

+ D0 véi céc khoan ng doanh nghiép Nha nudc:

Céc HTXNN ng céc doanh nghiép Nha nudc chil yéu 1a ng thuy lgi phi,
ng cic co quan dich vu vat tu nong nghiép, giéng cay tréng, vat nudi. Dén nay,
cdc HTX ci hét von, HTX mdi ciing khong c6 kha nang thanh todn, nén xem
xét timg trudng hop cu thé, néu thuc sy khéng cé kha ning thanh toén thi xo4 ng
cho HTX. Ddéng thdi, gidm v6n tuong dng cho céc doanh nghiép Nha nuéc bi
HTXNN mic ng. |

+ Da6i véi cac khoan HTXNN ng cdc d6i tugng khdc:

* P6i v6i cdc khodn ng ngin sdch, giao cho UBND huyén xem xét cu thé
timg trudng hop ng, d6i tugng ng, néu thuc sy HTXNN hét von, khong c¢6 kha
nang thanh todn, thi cho xod ng. '

* D3 v6i cac khodn ng cdc doan thé, xa vién phai xem xét k¥ timg trudng
hop, ban bac gitta HTX va bén ng dé tim cdch gidi quyét phit hop.

+ Tao diéu kién thuan lgi cho cdc HTX chuyén d6i hoic mdi thanh lap
nang cao hiéu qua hoat dong. '

» Cho cac HTX (c6 du diéu kién) dugc vay von dé mo rong hoat dong
dich vu san xuit kinh doanh; xvc ti€n l4p qu§ bao lanh tin dung tir TW d€ bdo
lanh cho cdc HTX vay von.

« Tiép tuc mién cdc loai thu€ d6i vé6i cac hoat dong dich vu cia HTX cho
kinh t& ho xa vién it nh4t 12 trong 10 nam d4u chuyén d6i (nhu dich vu giéng,
vat tu, tiéu thu sidn phdm v.v... vi nhitng dich vu chi y&u khéng phdi vi loi
nhudn, it c6 1&i).

+ Cho phép cdc HTXNN dugc hoat dong tin dung ndi bg. BO NN & PTNT
va Ngan hang Nha nudc sém phoi hop dé huéng din cac HTX trién khai.

+ Chinh sdch dit dai
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Sém 8 chifc trién khai luat dat dai méi, nhanh chéng giao d4t cho HTX
(khong thu tién hoac cé thu tién d6i véi HTXNN va cho thué dit d6i véi cdc
HTX phi nong nghiép) dé 1am tru s& va cdc co s& san xudt dich vy kinh doanh
chung, d6ng thoi cho xa vién gép vén bang quyén sir dung rudng d4t dé HTX c6
thém diéu kién, c6 dat trong viéc md rong dich vu san xuét kinh doanh.

+ Hudng din thuc hién t6t chinh sich bdo hidm xa hoi d6i véi cén bo va
x& viéen HTX : Vi day 1a mong méi va 1a dong luc lam viéc clia chung cdn bd
HTX.

+ Chinh sich d8i v&i can b HTX

e C6 chinh sdch hé trg dao tao cdn bo HTX: Cén hd trg 100% kinh phi
dao tao bdi dudng can bd HTX, coi 1a kinh phi d4u tr trudc cia Nha nudc cho sur
nghiép HTX va phdt trién nong thon.

o Thi diém dua k¥ su nong nghiép vé 1am chd nhiém nhitng HTX quy mo
16n va c6 chinh sach hd trg tién luong (bi dii mic tién luong cho k§ su khdi
diém, néu trong 3 nam ddu HTX trd luong thdp) coi d6 1a ddu tu ban ddu cho sy
nghiep HTX. ‘

* Tang cudng chi dao ciia Nha nudce céc cdp d6i véi HTX

- C6 su phéi hgp va phan cong chi dao, Tir Thi tuéng Chinh pht dén céc
Bo nganh va Lién minh HTX.

- Xay dung hé thong chi dao quan Iy HTX tir TW dén dia phuong du sic
chi dao, huéng din, kiém tra cdc HTX. ?

- Tang cudng quan tam, lanh dao chi dao cfa timg cép. Tranh tinh trang
diting ngoai hodc can trd6 HTX phdt trién, khong giao cdc cong trinh dién, thay
l¢i ...cho HTX quan ly. T6n trong quyén ty chu, ty quan Iy cia cic HTX khong
can thi¢p qia sau vao viéc quan 1y ndi bo HTX (nhu b8 tri nhan su, quy dinh
don gid dich vu, tién cong cén bo quan 1y v.v...). Cic cong viéc noi bo HTX dé
HTX dan chd ban bac quyét dinh. Khong thuyén chuyén cdn b0 gidi cia HTX
sang lam cong tdc khdc (khi cin phai ¢6 ¥ ki€¢n clia Chu tich huyén). Cic cép,
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c4c nganh cAp trén cidn huéng din kiém tra, nhic nhd, phé binh, ké ca ky luat
cip dudi, dic biét 12 nhdc nhd cdp xa vé nhiing viéc k€ trén; phat huy chifc nang
quan 1y hanh chinh va phép luat ctia cdc cdp chinh quyén dia phuong dac biét 1a
cdp xf:i, huyén 1am ché dua cho cdc HTX trong van dé thu héi cong ng, bao vé
tai san.

- T8 chuc trién khai luat HTX sira déi 2003 tao ra sy chuyén bién mdi
trong phong traio HTX. '

Huéng din cic HTX xAy dung lai Diéu 1&¢ HTX. Diéu 1é cdc HTX xay
dung theo luat HTX 1996 do khong dugc hudng din k§ nén cic HTX thudng
rap khuon theo Diéu 1& miu, it ¢6 tdc dung trong quén ly. Do d6, 14n nay cing
véi trién khai luat HTX sira déi 2003, cic HTX cin dya vao luat HTX va diéu
kién cu thé cha HTX dé dan chi ban bac xay dung cho that t6t Diéu 1&é HTX, céi
gi khong dira duge vao Diéu 1é thi xay dung quy ché, noi quy...D&€ moi viéc
quan 1y HTX vira thyc hién duge nguyén tic quan 1y dan chii cia HTX vira thuc
hién duge ky cuong trong ldnh dao, diéu hanh; thuc hién quyén lanh dao diéu
hanh cia Bo mdy qudn 1y, truée hét 1a chi nhiém HTX, trdnh dugce tinh trang
"dan chit qud tron”, " quan hoi vé lénh" nhﬁ' nhiéu HTX hién nay.

- Tiép tuc chi dao cdc HTX con lai chuyén ddi theo Luat:

Trén co s& phan leai HTX, thim do nhu ciu néng dan, & nhitng noi c6
nhiéu néng dan c¢é nhu cdu lap HTX t|hi chudn bi cdc cong viéc cén thiét cho
chuyén déi.

+ Viéc ti€p tuc chuyén d6i HTX, cédc tinh, huyén phdi dugc cdc tinh,
huyén chi dao tich cuc, quyét liét, huéng din chudn bi that ky, ding quy trinh
chuyén ddi ctia Nghi dinh 16/CP.

+ Viéc chuyén d6i HTX nén theo hinh thitc thanh lap HTX méi; viéc
chuyén d6i HTX cii thanh lap HTX mdi nhat thiét phai trén co sd chdm dit hoat
dong ctia HTX cii theo hudng:
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e Qud trinh 1dm cic cong viéc, thii tuc dé gidi thé HTX cii va 1ap HTX
méi (n€u c6) duoc tién hanh déng thoi d€ tién cho viéc chuyén giao v6n, nhimng
tai san, cong trinh san xudt giita 2 HTX cii va mdi, trdnh vdng véo qua Uy ban
xd. HTX méi thanh todn ngay hodc ng lai (thanh todn sau) s6 tai san HTX cii
chuyén sang bing nguén vén tr ¢6 ciia minh, dé HTX cii c6 tién thanh todn cho
nhiing ai muén xin ra HTX.

e Xi vién mu6n vio HTX phai lam don va gép c6 phén (lam don c6 cam
két dé tang trach nhiém véi HTX. Con néu chi dang ky bing cich dénh tr6ng
ghi tén thi trach nhiém chia x3 vién s& kém). Mitc ¢8 phdn phai dugc tinh todn
sao cho dii vén cho HTX hoat dong va tré lai ¢ phdn cho nong dan khong vao
HTX, muén xin ra HTX. |

+ D6i v6i HTX khong con hoat dong va cac HTX yé&u, kém, (do diéu kién
san xuat thap, nong dan chua cé nhu cdu 1ap HTX) nhu viing cao mién nii (do
trinh do cdn b6 thap, mau thuin ndi bé, hoic do n¢ nin nhiéu, vén quy HTX
khong con) thi khong cho chuyén déi HTX ma bu6c gidi thé HTX va chuyén
sang cic hinh thitc hop tdc don gidn hon nhu t8. nhém hop tdc theo nhu cdu

nguyén vong cua nong dan.

+ D6i v6i nhitng HTX di chuyén ddi theo Luat nhung dén nay qua 1 vai
niam khong hoat dong dugc, hoat d(f)ng'thua 16 trién mién (khong con von hoat
dong, ndi bo mat doan két, mat long tin x3 vién v.v...) thi cling cdn xem xét chi
dao cho gidi thé HTX chuyén sang c4c hinh thifc hop tdc don gian.

- Tiép tuc téng két, xay dung moé hinh HTX

Kinh nghiém chi dao phong trio HTX nhiing nim qua cho thdy viéc téng
két va x4y dung cdc mo hinh ¢6 ¥ nghia hét sic quan trong. M6 hinh HTX san
xufit, kinh doanh gioi 12 co s& t6t nhit dé thuyét phuc néng dan, tao du lugn xa
hoi ang ho phong trao. Cic B chuyén nganh ciing lién minh HTX Viét Nam va
cdc dia phuong can ti€p tuc x4y dung cdc mo6 hinh HTX, gém ca HTX lam t6t
mot sO dich vu thiét v&u chuyén khau cho xi vién (nhu thiy néng, lam dat, ché

100



bién, tieu thu nong san phdm v.v... ) vi mo hinh cic HTX kinh doanh tng hop,
két hgp cédc dich vu ddu vho v6i céc dich vu ch€& bién, tieu thy san phdm va

nganh nghé nong thoén, mo hinh HTX chuyén nganh va cdc mo6 hinh HTX phi
nong nghiép khdc, 1am co s& phan tich rit kinh nghiém, nhan ra dién rong.

- Tang cudng lién két giita cdc doanh nghiép Nha nudc vln dong vai trd
quyét dinh trong su phdt trién clia nganh nong nghiép, chll yéu théng qua viéc
phit trién céc hé théng thuy lgi, giao thong, cung cip dién, cung cép tin dung,
khuyé&n ndng, khuyén lam, dich vu bao vé thuc vat, thi y, td chitc cung dng vat
tu k¥ thuat, ch& bi€n va tiéu thu san phdm. HTX phdi déng vai trd 12 cdu ndi
gitia kinh t€ Nha nudc vdi kinh t€ ho, ti€p nhan sy hé trg cua Nha nudc, dong
thoi, gidp cdac nha doanh nghiép Nha nudc md& rong pham vi hoat dong phuc vu
tryc ti€p téi nong dan, trén co s& 2 bén cing ¢ 10‘1 Tuy theo diéu kién cu thé
cdc doanh nghiép Nhi nu6c cin tao didu kién cho cic HTX m& rong v nang
cao hiéu qlia hoat dong dich vy, san xuft kinh doanh, cu thé:

+ Tao diéu kién cho cdc HTXNN lam dai 1y, uy thic cidc dich vu hoic ky
cdc hgp déng ddu tu bao tiéu sin phdm lau dai.

+ Cac cong ty thuy nong thuc hién chuyén giao cong trinh thuy Igi trén
dia ban cé quy mo thich hgp cho néng dan quéan 1y théng qua té chite HTX, tién
t6i nha nudc chi quan 1y cong trinh ddu méi, kénh truc chinh, céng trinh ¢6 k§
thuat phiic tap.

Ciéc cong ty thuy nong, Trung tam khuyén nong, Chi cuc Bao vé thuc vat
va thd y & cdc tinh cén gitip d&f céc HTX dao tao cdn bo ky thuat va 16 chic 1am
dichvu cé hié¢u qua.

+ P4y manh xic tién thuong mai, tao moi trudng chinh tri thong thodng,
thuan lgi dé 16i cudn cdc déi tic trong va ngodi nudc vao ddu tu, bao tiéu sin
phdm; rit kinh nghiém, m& rong mdi 1ién két "B6n nha" trong san xull va tiéu
thy sén phém; lam t6t hon nita cOng tic thong tin thi trudng, gid cd, tao diéu
kién cho nong dan va HTX ti€p can thi fufmg V.V...
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KET LUAN VA KIEN NGHI

I. Két luan.

1. Kinh t&€ hop tdc va cong cudc chuyén ddi HTX theo Luat di c6 tic
dung tich cuc trong viéc ddy manh phét trién kinh t€ noéng nghiép, nong thoén va
khing dinh sy ding dan vé& dudng 16i hgp tdc hod cta Dang va Nha nudc ta
trong giai doan méi.

2.Ving PBSH trong nhiing nam qua da ph4t trién da dang céc hinh thitc
hop tac (HTXNN, HTX dich vu, HTX thuong mai , HTX tin dung, HTX tiéu tha
cong nghié¢p, HTX chuyén déi, HTX thanh lap méi, HTX chuyén nganh, cdc
lien hiep HTX, lién k€t SX ...) . Cdc hinh thic KTHT méi ngay mot hoan thién,
6 hieu qua va da c6 nhitng déng gép nhét dinh vao viéc phat trién kinh & nong
nghiép, nong thon trong viing. Tuy nhién, vin con nhiéu tén tai cin dugc giai
quyét, théo ga.

3. Viéc nghién citu dé tai :"Céc hinh thitc KTHT trong ndng nghiép, néng
thén vung DBSH & nudc ta hién nay, thyc trang , xu hudng va giai phédp phat
trién" 14 c4n thiét.

4. Qua nghién cifu , chiing t6i thdy rang: Dang va Nha nudc ta chil truong
phat trién da dang cac hinh thic kinh t€ hgp tdc tir thdp dén cao 1a hoan toan
ding dan ca vé mat Ly luan va thuc tién.

5. Trong thyc tién ph4t trién nong nghiép, nong thon, viéc td chiic , phat
trién hinh thitc KTHT nao 14 phu thuéc vao cdc nhan t6 chi ph6i ching. Nhung
hinh thic HTXNN dich vu san xudt kinh doanh tdng hgp va HTX thanh lap méi
12 phit hgp va cé hiéu qua hon; phdt trién HTX chuyén nganh & nhiing noi ¢6
diéu kién.

6. Trong céc nhan td chi ph6i, thi nhan t6 quan trong cé ¥ nghia quyét
dinh 12 trinh d6 phat trién cha sdc san xuft. Do d6, dé phat trién ¢6 hiéu qua hon
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céc hinh thiic KTHT, ¢4n phat trién nhanh, manh sic san xu#t trong nong
nghiép, n6ng thén bang céch ddy manh CNH - HDH n6ng nghiép, néng thon,
thuc hién chuyén dich co cdu kinh t&€ néng nghiép, néng thén theo huéng san
xudt hang hod dé tao diéu kién m& dudng cho cdc hinh thic kinh t€ hop tac phat
trién. (

7. C6 nhiéu viéc phai lam, nhung & ving DBSH (noi d4t it, ngudi dong,
dat dai manh mun, thi€u viéc 1am, san xuflt chi yéu Ia ty tiic, tu cdp, san xuit
hing ho4 chua phét trién ...) cin phai :

- Lam t6t vi¢c tich tu, tap trung hod rudng dat trén co s& d6n dién, déi
thira, chuyén nhugng rudng dét, th€ chép, cho thué , gép cb phdn bing quyén sir
dung rudng dat v.v...

- D4y manh viéc phat trién cdc nganh nghé khdc (& nong thon trong nong
dan x4 vién va HTX) thuc hién san xust kinh doanh t6ng hgp trong HTX.

8. Phai cing c0 quan hé san xudt trén ca ba mat (quan hé s& hitu, quan hé
quén ly va quan hé phan phdi) .Trong do, phai coi quan hé quan 1y {(cin bo quan
[y) 1a" dot phd khdu"va quan hé s hitu I3 chia khod giai quyét van dé.

9. Mac du chii trvong binh ding cdc thanh phdn kinh t€ nhung do phat
trién cédc hinh thic kinh t€ hgp tdc ma trong tam 1a HTX vira gidi quyét duge
van dé phat trién kinh (€ vira gidi quyét van dé xa hoi, cong d6éng va an ninh
néng thon, déng thoi giai quyét viéc 1am va xod d6i gidm ngheo. Hon nita, do
cic t6 hop tdc va HTX 12 t8 chuic clia dai b6 phan néng dan ngheo, siic canh
tranh yé&u, nén rit cin t6i vai trd "ba d& "clia Nha nudc cdc cdp trong viéc : Chi
dao, hudng din cdc HTX, c6 cdc chinh sdch hd trg dé cdc HTX ra doi va hoat
dong t6t hon. Nha nude 1am” ba d6” chi dao, hudng din va hé trg cdc hinh thitc
kinh t&€ hop tdc nhung khong can thiép su vao cong tic quan 1y ndi bo cla cic
HTX , cdc 16 hop tac, dé cdc HTX va cdc t6 hop tac phét huy quyén ty chil cha

minh.
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10. Tang cudng cac hoat dong bao chi, tuyén truyén nhim ning cao hon
nita nhan thic vé HTX kiéu méi, vé luat HTX (nhu md lai dgt tuyén truyén trén
béo chi, truyén hinh va truyén thanh vé HTX kiéu mdi va vé luat HTX stra déi,
gidi thiéu cdc m6 hinh HTX hoat dong c6 hiéu qua v.v...

2. Kién nghi

1. S6m chi dao luat d4t dai méi vé giao quyén sit dung, cho thué dat cho
cac HTX.

2. Xic ti€n, thdo gd nhiing khé khin tr& ngai d€ cdc HTX duge vay v6n
ngan hang va x6éa ng cho cic HTXNN

3. Tiép tuc mién thué d6i vai cdc hoat dong dich vu trong ndi bo HTX (vi
day 12 nhitng dich vu mang tinh phuc vu, khong 1di hodc rat khoé cé Iai) .

4, Cé6 chinh sdch dd6i vdi can b HTX, trudc hét 1a chu nhiém HTX (nhu
dao tao, boi dudng; dua cdc k¥ su, cin bo vé c()rig tac tai HTX, dé HTX chon,
thué 1am cha nhiém HTX.

104



PHU LUC

phu luc 1: Cac hinh thirc hop tdc hién ¢6 & dia phuong

(Tong s6 nguoi duge phdng vdn: 152)

(5)

TT | Noi dung phong vin So y kién | Ty 1é (%) so véi tong s6
I Cdc khadu hop tic
1. | -Lam d4t, gieo trong, cham bén | 113 74
2. | - Phong trir sAu bénh 106 70
3. |- Thu hoach 49 32
4. |-Bao quz’ui ché bién 25 116
5. | - Tiéu thu san phdm 47 31
II | Cdc hinh thicc kinh t€ hop tdc

Ho gia dinh vdi céc trang trai 68 45
2. | Ho gia dinh va trang trai véi cic

doanh nghiép ché€ bién 26 17
3. | T ddicong 19 12,1
4. | Tap doan san xudt 18 12
5. | HTX tin dung 89 59
6. | HTX mua ban 17 11
7. | HTXNN kiéu cii 11 7
8. | HTX tiéu thl cong nghiép 37 24
9. | HTX ché& bién nong san 34 22
10. | HTX méi theo luat 74 49,5
I1. | HTX quy m6 nho 34 22
12. | HTX quy mé 1én 37 24

Nguén 5: Diéu tra cia nhém dé taj
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Phu luc 2: Su can thiét va hiéu qua

cuia cdc hinh thic kinh t€ hop tdc

(3)
Cic hinh thitc hop tic So y kién | Ty 1é (%) so
véi tong so
Vé cdc hinh thitc hop tdc
Ho va trang trai: - Cén 77 50,1
- Higu qua 54 36
HO9, trang trai va doanh nghiép ché€ bién:
- Con - 25 16,1
- Hiéu qua : 22 14
Té d6i cong: - Can | | 24 16
- Hiéu qua 12 8
HTX tin dung: - Cén 88 58
- Hiéu qua 58 37
HTX mua ban: - Cin 27 17
- Hiéu qua 13 9
HTXNN kiéu cii: - Cin 8 6
- Hiéu qua 1 0,07
HTX tiéu thii cong nghiép:
- Can 45 30
- Hiéu qua 29 12
HTX ché bién: - Cin 63 41
- Hiéu qua 26 17
HTX ddi méi theo luat:
- Cin 49 32
- Hieu qua 40 26
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10. | HTX quy mo6 nho: - Cin 47 31
- Hiéu qua 28 18
11. | HTX quy mo 16n: - Can 12 77
- Hiéu qua 11 7

II | Vé cdc khdu hop tdc
1. |Lam dat: - Can 94 61
- Hi¢u qua 67 40
2. | Phong trir sau bénh: - Cin 88 58
- Hiéu qua 57 37
3. | Thu hoach: - Cin 56 37
- Hiéu qua 21 14
4. | Bao quén, ch€ bién: - Cin 63 41
- Hiéu qua 26 17
5. | Tiéu thy san phdm: - Cin 78 51
- Hiéu qua 45 30
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Phu luc 3: Thuan lIgi, khé khan va nguyén nhan (5)

T Noi dung S6 | Tyle(%)so
¥ kién | véi tong sé
I | Thudn lgi (tic dung cha HTX kiéu méi)
1. | Pugc hudng ché do chinh sdch clia Nha nuée 57 37
2. | Tang v6n, tang siic manh 2 47
3. | Khai thic t6t cdc ngudn luc 83 55
4. | San xudt, tiéu thu t6t hon 48 31
5. | Chuyén mon hod san xudt, tao ra nang sudt cao 84 35
hon

II | Nhitng kho khdn cdn trd
1. | Co ché, chinh sich chua phit hgp 67 40
2. | Tamly lo ngai 72 47
3. | Thi€u vén 133 87
4. | Thi€u kién thic 126 83
5. | Két ciu ha ting 52 34
6. | Thi trudng tiéu thy 104 70
7. | Nhin luc 16 11
8. | Cong nghé sin xuét 87 58
9. | Diéu kién tu nhién 25 16

IHI| Nguyén nhadn

1. | Quan diém nhan thic chua ddy da 28 15

2. | Nha nudc chua quan tam 44 30

3. | Noi lyc yéu 54 36

4, | T4t cd cic yéu t6 trén 46 31
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Phu luc 4: Cdc dich vu HTX lam duoc

Daon vi tinh: % (6)

TT | Tinh Thuy | Khuyén | BVTV | Thi | Giong | Vat | Lam | Dién | TTSP | Tin | khac
loi néng y tu | dat dung
1 |BicNinh |98 |98 82 |44 |98 |13 |24 [83 |11 |O0 |0
2 Hia Nam 96 52 91 26 8 28 |27 85 0 0 25
3 Ha Noi 95 54 72 21 46 23 |22 69 1 7
4 Ha Tay 94 45 72 64 26 |27 438 48 24
b Hai Duwong | 98 56 0 4 63 3 0 47
6 Hai Phong | 63 44 15 28 0 1 32
7 Hung Yén | 100 82 13 73 0 0 0
2 Nam Binh | 100 100 100 58 64 50 ;28 91 0 5 8
9 Ninh Binh | 99 59 89 46 67 47 |32 0 0 69 0
10 [ Thai Binh {100 10O 0 100 | 4 0 0 0 0 0 0
Nguén 6: Vin phong Chinh phii, Nghiém Phit Manh, dé tai khoa hoc ndm 2004
Phu luc 5: Két qua hoat dong san xuit kinh doanh dich vu cia HTX
Don vi tinh: % (5)
TT | Tinh Sé Ladi Lé
HTX |S¢& Tonglii (% |BQ 1|S¢ Tonglé |% |BQ 1
bdo HTX HTX HTX HTX
cdo
Téng 2519 | 2179 |63,622.1 251.7 |204 1,662.62 71.2
1 | Béc Ninh 88 88 867.5 100 | 9.86 0 0 0 |-
2 | HaNam 159 151 [3,091.8 |95 2048 |8 159.5 19.94
3 | Ha Noi 248 1203 |4,786.4 |82 |23.54 |27 194.7 11 {7.14
4 | Ha Tay 497 1410 |22,894.0(82 [55.84 |43 439.0 10.21
5 |HaiDuong [294 (262 |3,6250 |89 |1394 |26 165.0 6.35
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O 00~ O

Hai Phong | 216
Hung Yén | 152
Nam binh | 295
Ninh Binh | 253
Thai Binh | 317

177
125
295
207
260

4,168.8
2,781.6
10,423.2
4,807.0
6,149.8

82
82
100
82
82

23.54
22.32
35.33
23.17
23.66

24
17

28
32

162.0
97.8

197.3
2473

11
11

11
10

6.82
5.85

7.09
7.80

Phu luc 6: Trinh d¢ vian hoa, chuyén mon cia cha nhiém HTXNN

Don vi tinh: %

(3)
TT | Tinh S6 chu | Trinh dd vin hod, chuyén mon Pa qua boi
nhiém [CapI CipIL Il | TH,CD, |dudng
bH
s6 % |s6 % |s6 % |sb %
lugng lugng lugng Iwong
1 Bic Ninh 512 512 100 |53 10 3
2 Ha Nam 159 3 2 | 156 98 |71 45 -
3 Ha N1 248 119 48 | 129 52 | 117 47 |74 30
4 Ha Tay 489 11 2 487 100 (177 |36 |63 13
5 Hai Duong | 370 370 100 i161 44
6 Hai Phong | 216 104 48 | 112 52 102 47 65 30
7 Hung Yén 152 73 48 |79 52 |71 47 |46 30
8 Nam Dinh | 215 215 100 | 118 55 |53 25
9 Ninh Binh | 253 253 100 | 74 29 |3 1
10 | Thai Binh 317 149 47 | 168 53 | 143 45 |95 30
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Phu luc 7: Trinh d¢ van hoa, chuyén moén

cta truong ban kiém soat HTXNN

Don vi tinh: %

(5)
TT Tinh S6 chi Trinh dd vin ho4, chuyén mén Pi qua boi
nhiém Ciapl | CaplIL il | TH,CD, duéng
PH
s6 % s0 % s6 | % sO %
luong lugng lugng lugng

1 | Bic Ninh 512 0 0 512 | 100 | 28 5 0

2 | HaNam 159 0 0 159 | 100} 37 23 0
3 | HaNoi 248 5 2 218 88 25 10 79 32

4 | Ha Tay 489 21 4 468 96 59 12 33
5 | Hai Duong 370 1 369 | 100 | 54 15 0
6 | Hai Phong 216 4 184 | 85 24 11 65 30
7 | Hung Yén 152 5 3 | 134 88 14 9 0
8 | Nam Dinh 299 0 | 280 | 94 | 146 | 49 0
9 | Ninh Binh 222 0 169 | 76 26 12 0
10 { Thai Binh 317 6 2 279 | 88 32 10 0
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Phu luc 8: Trinh d¢ van hoa, chuyén mon

cua ké toan truong HTXNN

Pon vi tinh: %
(5)
TT Tinh S6 chu Trinh dé vin hod, chuyén mon Pa qua boi
nhiém Cap1 Cap 1L, III | TH,Cb, PH duéng
sO0 | % | soO % s0 % sO %
luong luong lugng luong
1 Bic Ninh 512 512 100 142 8
2 HaNam  |159 159 |100 |82 52
3 Ha Né6i 248 129 52 [ 117 47 |74 30
4 Ha Tay 489 489 100 | 219 45 114 23
5 Hai Duong {370 4 1 |367 99 | 188 51
6 Hai Phong | 216 112 52 104 48
7 Hung Yén 152 3 2 |79 52 |70 46
8 Nam Pinh | 299 280 94 | 257 86
9 Ninh Binh | 222 131 52 1122 43
10 Thdi Binh | 317 10 3 l165 52 143 45 |95 30
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Phu luc 9: Két qud va hiéu qud hoat dong dich vu ciia HTXNN Théng Nhdt,
T Liém Nam 2001 - 2002
Pon vi tinh: Triéu dong (7)

Cac dich vu Doanh thu Lai Lai/Chi phi SS Lai
2001 | 2002 | 2001 {2002} 2001 | 2002 |02-01(+

1. Céc dich vu 1747.5 |2392.7 |255.0 |[335.1[0.171 |0.163 |80.13
- BVTV, kh.nong 15.7 17.7 2.2 26 |0.162 ]0.175 |045
- Tuéi tiéu, BVDR 54.2 59.1 5.6 9.6 |0.116 |0.193 |3.94
- Lam dat 29.2 352 |21 3.0 [0.076 {0.092 |0.92
- Tu6t lia 5.6 107 0.149 [0.72
- DV phan, giéng 26.3 366 |6.6 82 [0332 |0.286 [1.58
- DV dién 1213.3 ]1668.9 |162.3 |[212.6|0.154 |0.146 |50.26
- Giét mé gia siic 58.3 58.3 30.5 338 [1.097 [1.380 [3.3
- DV chg 184.4 |2649 [13.3 209 [0.078 |0.086 |7.58
- Tin dung n6i bo 30.9 80.7 5.7 7.3 10226 (0.099 |1.6
- DV moi trudmg 85.5 97.7 14.4 20.1 |0.203 (0259 |57
- DV bii, nha thug 49.8 68.1 12.4 16,5 |0.330 |0.318 [4.08
2. San xuat kinh
doanh 511.6 |469.9 |366.5 |355.8|2.527 (3.118 |-107
- Nuoi thiiy sén 486.6 |446.6 |[356.1 |347.3{2.731 |3.495 |-8.87
- Cay an qua 25.0 23.3 10.4 85 0709 |0.579 |-1.83
* Téng s6 KDDV 2259.1 |2862.6 [621.5 |691.0[0.318 {0.318 |69.43
* BQ/1 ha NN 36.2 4589 [9.96 11.08
*BQ/1trdvén 0.67 0.60 0.13 0.15
*BQ/ 1 xa vién 4.21 472 092 1.03

Ngudn 7: Bdo cdo ciia HTXNN Théng Nhat, Tix Liém
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Phu luc 10: y kién phong van vé giai phap phat trién HTX

(Tong s6 nguoi phong van: 152)

TT Noi dung cic ¥ kién S6 ¥ kién | Ty 1é (%) so
véi tong so
Nha nudc con c6 chinh sdch hgp 1y 92 60.5
2 | V& v6n (Cho HTX vay vo6n, va ddu tr von cho
noéng thon) 68 45
3 | Giai quyét diu ra cho nong dan 55 36.18
4 | Do tao, boi dudng cin bo . 37 24.3
5 | Ho trg vé két cfu ha tdng néng thén 37 24.3
6 |Tang cudng cong tdc khuyén n6ng chuyén
giao cong nghé mdéi cho san xudt 31 204
7 | Béo hiém x3 hoi cho cdn bo HTX I xd vien | 8 53
8 | Quy hoach viing sin xudt, chuyén dich co cdu
kinh t& 7 4.6
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