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MO PAU
Su can thiét nghién ciru dé tai:

Pai hoi IX ciia Dang da xac dinh chién luoc phat trién kinh t€ xa hoi & nudc
ta thoi ky 2001 - 2010, trong d6, muc tiéu phat trién kinh t€ 14 dua GDP nam 2010
it nhat lén gap doi nam 2000, xuét khiu ting gap trén 2 1an nhip do ting GDP.
Trién khai thuc hién Nghi quyét dai hoi IX ctia Dang, Bo Thuong mai di xay dung
Chién lugc phat trién xuét nhap khau thoi ky 2001 - 2010 & nudc ta va da duoc
Thu tuéng Chinh pht phé duyét v6i muc tiéu bao triim 1a nd luc gia ting xuat khau
dé thic ddy tang trudng GDP, phan dau tang trudng xudt khau 14 - 16%/nam thoi
ky dén nam 2010. Dé dat dugc muc tiéu tang trudng xudt khau nhu da xac dinh,
can md rong thi trudng va mat hang xuat khau, gidm manh xuét khiu san phdm
tho va so ché, ting nhanh ty trong san pham ché bién va ty 1é noi dia hoa, san
phdm c6 ham lugng chét x4m va cong nghé cao.

Cao su tu nhién 1a mot trong nhitng mit hang nong san xuét khau cha luc
cua Viét Nam. Trong nhiing nim qua, khoi luong va kim ngach xuét khau cao su
tv nhién da ting lén nhung chua that 6n dinh. Thi trudng xuat khiu cao su tu nhién
duoc mo rong. Pong thoi véi viee duy tri cdc thi trudong truyén thong nhu Trung
Quoc, Singapore, Dai Loan,...Viét Nam cling da phét trién thém cac thi trudng méi
& cdc khu vuc chau Au, Bic My. Nam 2004, nganh cao su Viét Nam phit trién
vuot bac, vuon téi vi tri thit 4 chi sau Thai Lan, Indonéxia, Malaixia v€ gia tri xuat
khau. Nganh cong nghiép ché bién cao su ciing dugc xac dinh la mot trong nhiing
nganh cong nghiép quan trong nén Nha nuéc da c6 quy hoach chung phat trién
dién tich trong cay cao su va da c6 nhiéu c6 giang diu tu cho khau ché bién nguyén
lieu phuc vu xuat khiu ciing nhu cho san xudt trong nudc.

Nhitng nam gin day, thi trudng cao su tu nhién thé giéi phat trién rat da
dang va dic biét 1a thi trudng the gidi c6 nhiéu bién dong vé nhu ciu nhap khau
va gi4 ca. Tuy nhién, su phét trién cia nganh cao su Viét Nam van con nhiéu bat
cap: chat luong va co cau san pham xuat khau chua phu hop vé6i yéu cau cua thi
truong thé gidi, gia xudt khiu thap, chua tao lap duoc thi trudng on dinh... Mt
khdc, co cau thi trudng xuét khiu cao su tu nhién ctia Viét Nam con chua hop 1y,
con 1é thudc qud 16n vao céc thi truong chau A. Cic khu vuc thi truong khac c6
stic mua 16n, gia bdn cao va 6n dinh hon nhu EU, Bic My chua chiém duogc ty
trong cao. Cong nghé va trang thi€t bi lac hau, trinh d6 quan 1y kinh doanh con
han ch€. Chinh sdch hé tro cua Nha nuéc d6i véi phat trién san xuét va xuét khau
cao su tu nhién con nhiéu bat cap. Viéc dinh huéng phét trién, phan cong va phoi
hop gitta trong va khai thac mu cao su, cong nghiép ché bién mu va cong nghiép
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san xuat san phdm con nhiéu han ché. Nhitng ton tai trén day da gay tic dong
khong tot t6i phat trién san xudt va xuat khau cao su tu nhén theo huéng bén
viing.

DPé khic phuc nhitng han ché d6i v6i su phat trién clia san xuat va xudt
khau cao su tu nhién va nham nang cao hiéu qua san xuat va xuét khau, cin phai
nghién cttu, phan tich nhitng yéu t6 tic dong, dac diém va xu huéng phat trién thi
trudng cao su tu nhién th€ gidi, du bdo nhu cdu va trién vong xuat khau cao su tu
nhién ctia Viét Nam. Déng thoi con phai tim ra nhitng giai phdp nham phat trién
bén vitng va nang cao hiéu qua san xuat va xuat khiu cao su tu nhién cta Viét
Nam.

Vi nhiing 1y do néu trén, viéc nghién ctu dé tai khoa hoc cidp Bo vdi tén
goi: “Mét so gidi phdp phdt trién xudt khdu cao su tu nhién ctia Viét Nam dén
ndm 2010’ 1a thuc su can thiét va cip bach.

Tinh hinh nghién citu trong va ngoai nudc:

Nhitng nim gin day, Bo Thuong mai, Bo Nong nghiép va Phét trién nong
thon va mot s6 Bo, Nganh da tién hanh nghién citu mot s6 dé tai va du an vé
chinh sach va giai phdp ddy manh xuat khdu hang hod ctia Viét Nam néi chung
va gidi phap ddy manh xuat khdu mot s6 hang hod cu thé nhu rau, hoa, qua, hang
dién tr tin hoc, hang thu cong my nghé, thuy san, dét may... Tuy nhién, chua c6
dé tdi nao nghién cttu vé phat trién xuat khau cao su. Trong khuon khé cua
Chuong trinh khoa hoc cong nghé KC.06 c¢6 mot dé tai: “Nghién ciu, di€u tra va
du béo thi trudng xuat khau cho mot s6 ching loai nong, 1am, thuy san”; ma so:
KC.06.01.NN do Vién Nghién ctu thuong mai chu tri da c6 mot chuyén dé
nghién citu vé thi trudng cao su thé gii va kha niang xuat khau cua Viét Nam.
Tuy nhién, cic két qua nghién cttu cua chuyén dé nay chi dimg & mic do thong
tin tong quan vé thi trudng chit chua di vao nghién ctu thuc trang va céc giai
phap. Ngoai ra, con ¢ mot s6 bdo cdo cua Thuong vu Viét Nam tai nuéc ngoai
vé thi trudng san phdm cao su ciia mot s6 nudc nhung tinh hé thong va tinh cap
nhat cua thong tin con han ché.

Muc tiéu nghién ciu:

- Téng quan vé cung cau va dic diém thi trudng cao su tu nhién thé gidi,
cac yéu t6 anh hudng dén thi truong cao su tu nhién thé gidi va kinh nghiém cua
mot s6 nudc vé phat trién thi trudng va xuat khiu cao su tu nhién.
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- Phan tich va danh gid mot cach day da va toan dién vé thuc trang san
xuat va xuét khau cao su tu nhién cta Viét Nam thoi ky tir 1996 dén nay dé tim
ra nhitng mat dugc, chua duoc va nguyén nhan.

- D€ xudt cac giai phap chung va giai phap d6i v6i mot so thi trudng nham
phat trién v nang cao hiéu qua xuét khau cao su tu nhién ctia Viét Nam thoi ky
dén nam 2010.

Doi tuong nghién citu:

D6i twong nghién ciu ctia dé tai 1a cung cau va gid ca trén thi trudng thé
gidi doi v6i cao su tu nhién, cdc yéu t6 anh hudng dén nhap khau cao su tu nhién
clia mot so thi trudng nhap khau cht yéu nhu Trung Quéc, Hoa Ky, EU, Han
Quoc va cdc giai phap nham phat trién xuat khiu cao su tu nhién ciia Viét Nam.

Pham vi nghién ciru:

- Vé noi dung: pham vi nghién citu ctia dé tai 1a cung cu, gid ca cao su tu
nhién trén thi trudng thé gidi, cidc yéu t6 anh hudng dén nhap khau cao su tu
nhién ctia mot s6 thi trudng nhap khau chli yéu va cdc gidi phap nhim phat trién
xuat khdu cao su tu nhién ctia Viét Nam

-Vé khong gian:

Trong nudc: 1a pham vi ca nude, doi v6i cac doanh nghiép thudc moi thanh
phan kinh t&.

Ngoai nudc: La mot s6 thi trudng c6 trién vong d6i véi xuat khiu cao su
ctia Viét Nam nhu Trung Qudc, Hoa Ky, EU, Han Qudc.

- Vé thoi gian: Phan tich thuc trang tir nam 1996 dén nay va cdc giai phap
cho dén nam 2010.

Dé tai bao gom 3 chuong, noi dung cu thé nhu sau:
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CHUONG 1
TONG QUAN THI TRUONG CAO SU TU NHIEN THE GIOI

1. TINH HINH CUNG CAU, GIA CA TREN THI TRUONG CAO SU TU
NHIEN THE GIOI

1.1. Tinh hinh thi truong cao su tu nhién thé giéi trong nhiing nam qua

Tiéu thu cao su tu nhién th€ giéi tang tr 6,019 triéu tdn nam 1996 1én
8.180 triéu tdn nam 2004, dat toc do tang trudng binh quan 3,78%/nam trong giai
doan 1996 - 2004. Toc do tang trudng tiéu thu cao su tu nhién cé xu huéng tang
lén qua cdac nam do nhu cau st dung cao su tu nhién nhiéu hon trong nganh san
xudt sam 16p 6 to, xe may. Tu nam 1997 dén 1999, do tac dong cua cudc khing
hoang tai chinh tién té chau A, tdng muc tiéu thu cao su tu nhién thé gi6i chi ting
tlr 6.019 nghin tan lén 6.362 nghin tin, binh quan tang 1,9%/mam. Nam 2002 la
nam c6 muc tang trudng cao nhit trong giai doan 1997 - 2004, véi mic tiéu thu
tang 10,3% so v6i nam 2001, dat 7.520 tan. Mic tiéu thu cao su tu nhién tang lén
chu yéu do cdu cac phuong tién van tai, dac biét l1a 16p xe tang 1én. Ngoai ra, gid
dau cao l1am gid cao su tong hop ting budc cac nha san xuét phai chuyén sang sir
dung céc loai cao su tu nhién.

Bang 1.1.Tiéu thu cao su tu nhién thé gioi

Don vi: 1000 tdn

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Tong 6.131 6.245 6362 6.660 | 7.160 | 7.520 | 7.930 8180
% thay doi 1,86 1,86 1,87 3,7 7.5 10,3 55 3,1
Trung Qudc 900 921,8 944,2 1.080 1.215 ] 1.310,0 | 1.485,0 | 1595,0
% thay doi 11,11 242 243 1438 | 12,50 7,82 13,36 74
Hoa Ky 1.441 | 1.060,4 | 1.076,9 | 1.193 972 1.110,8 | 1.078,5 | 1085,0
% thay doi 43,96 | -2641 1,56 10,78 | -18,52 | 14,28 -2,91 0,6
Nhat Ban 713 720,3 | 727,7 | 751,8 | 7244 | 7490 | 784,2 | 7870
% thay doi -0,21 1,02 1,03 3,31 -3,64 3,40 4,70 0,35
An Do 562 572 592 637 631,2 | 680,0 | 717,1 760
% thay doi 7,05 1,78 3,50 7,60 -0,91 7,73 546 6,0
Malaysia 3269 | 3699 | 418,6 | 473,6 536 407,9 | 420,8 415
% thay doi -8,53 13,15 | 13,17 | 13,14 | 13,18 | -23,90 3,16 0,98
Han Quoc 302 312 323,2 331 330 325,6 | 3328 342,0
% thay doi 0,67 3,31 3,59 241 -0,30 -1,33 2,21 2,76
Dbuc 212 210,9 | 209,8 | 208,7 | 207,6 | 247,0 | 251,0 | 255,0
% thay doi 9,84 -0,52 -0,52 -0,52 -0,53 18,98 1,62 1,60

Nguon: IRSG Rubber Statistical Bulletin, 2005
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Tiéu thu cao su tu nhién th€ giéi chu yéu tip trung tai cic nudc cong
nghiép phét trién nhu Hoa Ky, Nhat Béan, Diic... nhung trong nhitng nam gan day,
Trung Qudc, Han Qudc va cdc nudc chau A khic di trd thanh nhitng nude tiéu
thu 16n, chi€m khoang 1/3 tiéu thu cao su tu nhién toan cau.

Hién Trung Qudc la nudc tiéu thu cao su tu nhién 16n nhat thé giGi do su
phat trién bung nd clia nganh ché tao 6 t6. Nhiéu cong ty san xuét 0 to clia nudc
ngoai da xay dung nha may san xuit 6 to6 ngay tai Trung Qudc. Tiéu thu cao su tu
nhién ctia Trung Qudc da tang tir 810 ngan tan nam 1996 1én 1.595 ngan tdn nam
2004, dat toc do tang trudng binh quan 9,15%/nam so véi toc do tang trudng binh
quan 3,78%/mam cua toan th€ gidi. Trong khi do, tiéu thu cao su tu nhién & cac
nuée chau A khdc nhe Han Quéc, Malaysia chi tang trudng véi toc do thap.

Mac du la nudc tiéu thu cao su 16n nhat thé giéi song néu tinh binh quan
dau nguoi Trung Quoc chi ding hang tht 22. Tiéu thu cao su binh quan dau
nguoi nam 2002 cua Trung Quoc la 2,4 kg/nguoi trong khi EU 1a 5,4kg/nguoi,
Bac My 1a 10,7 kg/nguoi va Nhat Ban 1a 14,3 kg/ngudi.

To6c do tang tieu thu cua cdc nude phat trién ciing twong doi thap - Hoa Ky
la 3,34%, Dic 1a 4,05% va Nhat Ban 1a 1,37%. Tu nam 2001, Hoa Ky da tr&
thanh nudc tiéu thu cao su tu nhién 16n thit 2 thé gidi, nhuong vi tri ding dau cho
Trung Qudc. Nam 1996 tiéu thu cao su tu nhién cua Hoa Ky la 1.001 ngan tan va
dén nam 2004 tiéu thu cua Hoa Ky ciing chi tang 1én tGi 1.085 ngan tan.

Ty trong ctia Hoa Ky trong tong mic tiéu thu cao su tu nhién toan ciu da
giam tr 18% trong nam 2000 xuong con 13,3% trong nam 2004 trong khi ty
trong ctia Trung Quoc tang tir 13% nam 2000 1én 19,5% trong nam 2004. Ty
trong cua Nhat Ban 1a 9,62%; An Do 1a 9,2%, Malaixia 1a 5,07%; Han Quoc la
4,18% va buc 1a 3,12%.

Cao su tu nhién cht yéu dugc dung trong nganh cong nghiép ché tao 6 to
va céc phuong tién van tai khac (mdy bay, mdy kéo...). Khoang 2/3 téng muc tiéu
thu cao su tu nhién duoc dung trong nganh van tai, chu yéu la san xuét cac loai
sam 16p. Cao su tu nhién ciing dugc sir dung rong rii trong nhiéu nganh san xuét
tu liéu san xudt va hang tiéu dung, thiét bi y té...

Theo hé thong phan loai Hai hoa (HS), cao su tu nhién (4001) duoc chia
thanh cac phan nhém chu yéu sau:

- 4001.10: Mu cao su thién nhién, da hodc chua tién luu hod, duoc sur
dung dé€ san xudt bao tay, bao cao su, bong béng. ..
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Mu cao su dugc chia lam hai loai: loai ¢c6 ham lugng Amoniac thap
(Amoniac thém t6i da 0,29%) va loai c6 ham luong Amoniac cao (Amoniac thém
t6i thi€u 0,60%).

M1 to chua xong khéi (USS): ngudi trong cao su ciing ¢6 thé san xuat USS
bang cdach c6 dong mu cao su, kéo thanh tdm va cuodn tron lai sau khi da duoc
lam kho ngoai khong khi. USS thudong duoc ban dudi dang hoén hop cho nguoi
trung gian, sau d6 c6 thé phan loai hodc ¢ thé ban truc tiép cho nha may dudi
dang hén hop. Pa phin USS dugc chuyén thanh RSS, mot phan nho ciing c6 thé
duoc sir dung dé san xuat cao su khoi TSR.

-4001.21: Cao su tam xong khéi (RSS - Ribbed Smoked Sheet): 1a mot dang
mu cao su dugc sdy kho bang khéi hodc nhiét do dudi dang tdm, thudng gap cac
loai nhu RSS1, RSS2, ..., RSS6. Cao su tdm x6ng khéi c¢é do bén cao, thich hop
cho viéc san xuét 16p xe, pha cho xe tang va cdc san pham cong nghiép khéc...

- 4001.22: Cao su tu nhién dinh chuén ky thuat (TSNR), duoc phan loai
theo Tiéu chuén cao su - quy dinh k¥ thuat TSR (Technically Specified Rubber)
cua T6 chic tieu chuin quoc t€ - ISO. Theo hé thong TSR, cao su tu nhién bao
gom cac loai sau:

- TSR CV: Cao su c6 tinh déo cao

- TSR L: Cao su c6 mau sang

- TSR 5: Tuong duong loai RSS 1 tir cao su tdm x6ng khoi

- TSR 10, 20: Cao su nguyén li¢u phan theo noi khai thic

- TSR 50, 60: Cao su chat luong thap, thuong la tir cao su thoai hoa

Can cit vao TSR, moéi nudc san xuét ¢6 nhiing quy dinh riéng cho cao su do
nudc minh san xuat, tuy theo ham lugng bui, ham lugng nitrogen, do co dan, mau
sic... tieu biéu 1a:

- SIR (Standard Indonesia Rubber): Cao su tiéu chuin Indonesia, cé cic
loai chti yéu la SIR3CV, SIR3L, SIR10, SIR20

- SMR (Standard Malaysia Rubber): Cao su tiéu chudn Malaysia, c6 céc
loai chti yéu 1a SMRCV60, SMRCV50, SMRL, SMRCV 10, SMR10, SMRCV?20,
SMR20
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- STR (Standard Thai Rubber): Cao su tiéu chuin Thdi Lan c6 céc loai chl
yéu: STRSL va STRCV60 lam tir mu cao su dong dac va STR10, STR10CV,
STR20 va STR20CV dugc lam tir cao su tam khong khoi

- SVR (Standard Vietnamese Rubber): Cao su tiéu chudn Viét Nam, c6 céc
loai cht yéu: SVR3L, SVR5L, SVR10L, SVR20L, va SVR 50, 60

-4001.29: Cac loai khéc, nhu:

+ Cao su tdm kho (ADS) bé ngoai trong giong cao su tim xong khoéi nhung
sang hon do khong qua xo6ng khéi. ADS duoc san xuét trong nha may nho su
dung mu cao su tuoi mua cta nong dan. Thi truong nho vi loai cao su nay chi
danh cho céc cong nghé str dung cudi cung trong san xuit cdc san pham cao su
cd mau.

+ Viéng x6p la san pham phu tlr qua trinh san xuit mu cao su.

+ Cao su Crepe: Cao su Crepe 12 mu cao su dang 16ng, dugc tdy trang,
duoc nghién nhiéu 1an, dugc 1am kho nho nhiét do tu nhién. Cao su Crepe duogc
ding dé san xuat cac dung cu y t€, gidy dép va bat cit san pham ndo doi hoi
nhitng dac tinh nhu sdng mau, nhe, do co dan tot.

+ Mu Latex ly tam (Centrifugal Latex): Mu c6 dac dugc lam tir mu tuoi st
dung cong nghé ly tam. Mu c6 dac dugc sit dung san xuat cac do dung ngam
nuée (gang tay phau thuét, bao cao su).

+ Cao su miéng vun (Crum Rubber)

- 4001.30: Nhua cay balata, nhua két, nhua cay cuc cao su, nhua cay ho
sacolasea va cac loai nhua thién nhién tuong tu.

Sau khi khai thac, mu cao su tuoi ¢ thé dugc ban truc ti€p cho nha mdy
ché bién. Gia tri dugc tinh theo ham lugng cao su khd (DRC) ciia mu tuoi. Vi thé,
viéc ban cao su mu tuoi yéu ciu phai xdc dinh DRC. DRC bi anh hudng boi
giong cay, tudi cay va thoi gian thu hoach trong nam. Nhin chung, DRC thay déi
tu 30 - 35%.

Khoang 2/3 lugng cao su tu nhién dugc st dung cho 16p xe, dac biét cho
san xuat 16p xe tai hang niang. 1/3 con lai dugc st dung cho cdc san phdm chung,
mot phan 16n st dung san xuat phu ting 6 t6. Vi vay, 3 Cong ty 16p 16n -
Brigestone, Goodyear, va Michelin - 3 cong ty 16p tam c¢& trung binh -
Continental, Pirelli va Yokohama, chiém vi tri quan trong trong tiéu thu cao su tu
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nhién. Ca 6 Cong ty va mdt vai cong ty khac da mua van phong & Singapore va
lap cac dai 1y tai cac quoc gia san xuét cao su tu nhién.

Cac hop dong ky han d6i v6i cao su tu nhién dugc trao déi cht yéu tai
Singapore (Sicom), Tokyo (Tocom) va Osaca (OME). Tai Nhat ban, OME c6 quy
mo nho hon Tocom. Tocom va Sicom c¢é quy dinh 16 vé giao dich cao su tim hun
khoi: Sicom giao dich chiing loai RSS1 biang dong USD trong khi Tocom giao
dich céc san pham RSS3 bing dong JPY. Sicom ciing c6 nhitng hop déng vé cao
su dac chung (TSR20). Cac hop dong ctia Sicom c6 thoi han khoang 1 nam, trong
khi cic hop dong Tocom la khoang 6 thang.

Xuét khau cao su c6 dic trung 12 giit gid ki han (trong vong 9 thang) trén
co s& dong USD va do dé, thi truong Tocom véi trao doi ky han 1a dong JPY sé
c6 nhitng trd ngai hon la Sicom véi giao dich ky han la dong USD. Ngoai ra, c6
cac quan diém rang, thi trudng Tocom tuong d6i cing nhac trong khi Sicom ¢6
co ché€ gid ca mém déo hon.

Trén thé gi6i cao su tu nhién c6 thé dugc giao dich cé theo kénh truc ti€p
va qua trung gian. Cdc nuéc nhap khdu chii yéu nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Han
Qudc ... khong nhitng mua truc tiép tir cac nudc san xuat ma con mua qua cac thi
truong trung gian nhu Singapore, Malaysia ...

1.2. Tinh hinh san xuat va xuat khau cao su tu nhién cua cic nuéc
cung cap chinh

San xuat cao su tu nhién thé giéi mang tinh tap trung cao. Hién nay c6
khoang 20 nudc san xuét va xuét khiu cao su tu nhién, trong d6 cac nuéc Chau A
chiém khoang 90% san luong cao su toan cau. Khoang 75% cao su san xuét ra
dung dé xuat khau vi cdc nuéc phét trién 12 nhitng nuée tiéu thu cao su tu nhién
16n trong khi d6 céc nudc dang phat trién lai 1a nhitng nuéc xuét khau cao su.
Pong Nam A 12 12 khu vuc san xudt cao su ty nhién 16n nhét thé giéi, trong d6 3
nudc Thai Lan, Indonéxia, Malaisia chi€m dén 75% san lugng cao su ty nhién
san xuat trén thé€ gidi. Ti€p dén la An Do, Trung Qudc, Viét Nam, Srilanca,
Philipin va mot s6 nuGc khdc. Libera va Nigieria 12 hai nuéc ding dau vé san
xuat va xuat khiu cao su tu nhién & khu vuc chau Phi, tuy nhién, san luong khong
cao do nhiéu yéu t0, chu yéu la do di€u kién thoi tiét khong phti hop. Tai khu vuc
Nam MY, Braxin 1a nuéc san xuét cao su tu nhién 16n, khoang 94 ngan tan/nam
nhung chil yéu phuc vu nhu céu trong nuéc, khong xuit khau. Ngoai cac nudc
san xudt, nhiéu nudc cung cap cao su tu nhién dudi hinh thic tam nhap tai xuat
nhu Singapore, Nhat Ban, Malaysia ...
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Trong nhitng nam 90, khu vuc san xuat cao su tu nhién c6 mot s6 thay doi
co ban vé dia ly, Thai Lan da vuot Malaixia va Indonéxia trd thanh nuGe san xudt
cao su ty nhién 16n nhét. Trong thoi ky nay, san xuét cao su tu nhién 6 Malaixia
da giam 2,5 14n, con & Indonexia ting khoang 1/3. Nhitng nam gin day, An Do
da duoc xép vao bo ba ding dau vé san xuat cao su tu nhién véi san luong tang
tGi 3 14n tir cudi thap nién 80 dén cudi thap nién 90. Vi tri thit nam vé san xuat
cao su tu nhién thudc vé Trung Qudc. Viét Nam ciing c6 budc nhay vot vé san
Xuat cao su tu nhién va tré thanh mot trong nhiing nudc san xuét cao su tu nhién
hang dau thé€ giGi. Vao cudi nhitng nam 90, san xuit cao su tu nhién cling tang lén
tai mot s6 nuéc chau Phi, dic biét & Liberia va B bién Nga, nhung lai giam di &
Nigiéria, nu6c dan dau vé san xudt cao su tu nhién & luc dia nay dén trudc nam
1995.

Theo Nhém nghién citu cao su quoc t€ (IRSG), san lugng cao su thé gidi
da tang lién tuc trong nhitng nam qua. Trong giai doan 2000 - 2004, san lugng
cao su tu nhién thé gidi dat toc do tang trudng binh quan 4,25%/nam so vai tdc
do tang truong binh quan 1,4%/mam trong giai doan 1996 - 2000.

Bang 1.2. San luong cao su tu nhién thé giéi giai doan 1996-2004
Pon vi: 1.000 tin

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 | 2004

Thé gioi 6410 6680 6811 6810 7190 7350 8000 | 8421

Théi Lan 2017 2026 2155 2346 2284 2615 2873 | 2866

Indonésia 1552 1582 1599 1556 1607 1630 1792 1786

Malaysia 971 980 769 615 882 890 986 1247
An bo 564 571 620 629 632 641 707 724
T. Quoc 444 441 460 445 464 468 480 483
Viét Nam 186 193 249 290 313 298 363 500
Shi Lanka 105 105 97 88 86 91 92 94
Nudc khac| 570 748 396 840 1242 642 686 821

Nguoén: Rubber Statistical Bulletin, Internationl Rubber Study Group -
IRSG, 2004 va FAO, Rubber Commodities Notes, 2004

San lugng cao su thé gidi udc tinh dat 8,41 triéu tdn trong nam 2004, tang
5,3% so v6i nam 2003. San luong cua Thai Lan dat 2,866 triéu tin, giam chuit it so
v6i 2,873 triéu tan cua nam 2003. San lugng cua Indonéxia cling giam tr 1,792
triéu tan xuong con 1,786 triéu tan. Sau khi giam trong vai nam cu6i thap ky 90,
san lugng ctia Malaixia dat gan 1,25 triéu tidn trong nam 2004, tang 26% so véi
nam 2003. Gid cao su tu nhién tang lén da khuyén khich ngudi dan chuyén sang
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trong cao su thay thé cho cic cay trong khac, trong do c6 cay co. Tang trudng san
luong ctia Viét Nam van tié€p tuc tang sau thoi ky tang manh trong nhiing nam
cudi cta thap nién 90. Trong nam 2004, san lugng ctia Viét Nam dat 500 ngan
tan, tang 37% so v6i nam 2003. San lugng cao su cua Braxin va An Do cing tang
1én do nhu cau noéi dia tang cung véi su tang trudng clia nganh san xuédt phuong
tién giao thong. Trong nam 2004, san lugng cua Braxin dat 101 ngan tén, ting
7,4% so v6i nam 2003 trong khi san lugng cta An Do tang 1én khoang 2,3%. Tuy
nhién, san lugng chi tang nhe & Sri Lanca do chi phi san xuét cao hon cac nudc
san xuat khdc da can trd Sri Lan ca phét trién san xuat cao su. Mic dit nhu cau noi
dia ting manh, san luong cao su cta Trung Quoc khong ting do nhitng han ché vé
dat trong cao su.

Thai Lan la nuGe san xudt cao su tu nhién 16n nhat thé gigi. San luong cao
su tu nhién ctia Thai Lan nam 2004 dat 2,866 triéu tan, chi€ém 34% san lugng cao
su thé gidi, trong d6 khoang 75 - 80% san lugng danh cho xuat khiu. Thdi Lan da
hién dai hod nganh san xuét cao su, tir khau trong trot dén ché bién. Phan 16n
khau tréng trot va cham séc cao su ctia Thdi Lan c¢6 cong nghé hién dai, san phdm
cao su phu hop tap quan tiéu dung cua thi truong thé gigi. Chinh sach thi truong
cao su cua Thdi Lan hién nay 1a chuyén tir quan tam ting so luong sang cai thién
vé chat luong. Dic biét 13, & day da c6 su chuyén tir san xudt mu to xong khéi
theo phuong phdp truyén thong (SRR) sang san xuét cao su theo dinh chuin k§
thuat (TSR). Diéu dac biét quan trong la Thai Lan da tao dung duoc thi trudong
xuat khau cao su 6n dinh, khong bi chén ép vé gid so v6i cdc nudc cling xudt
khau.

Indonéxia hién la nudc san xuat cao su tu nhién ding tha hai th€ gidi. San
luong cao su cua Indonéxia nam 2004 dat 1,786 triéu tin, chiém khoang 21,2%
san lugng cao su cua thé gidi, trong d6 khoang 73% san luong danh cho xuét
khau. Co cdu san xut cao su hién nay cua Indonéxia bao gém nhiing loai sau:
90% 1a cao su dinh chuin ky thuat (TSR) hay con goi 1a cao su tiéu chuin
Indonéxia (SIR), 6% la cao su to xong khéi (RSS), 3% 1a mu li tam va 1% con lai
1 c4c loai kh4c. Cao su ctia Indonéxia chu yéu 1a dé xudt khiu truc tié€p cho cic
nuéc cong nghiép hodc van chuyén qua cang Singapore va hdu hét 1a st dung dé
san xudt 16p xe.

Trong nhitng nam trudc, san luong cao su ciia Malaysia chi dat du6i 1 triéu
tan. Nhung nam 2004, véi gid cao, nhiéu dién tich cao su dugc phuc hoi va san
luong tang, udc dat 1,25 triéu tan.
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An Do 1a nude san xudt cao su thit tu v6i san lugng nam 2004 1a 724 ngan

tan va Trung Qudc xép thit nam véi san lugng 1a 483 ngan tan .

Do thi 1.1: Phan bé san xuat cao su theo khu vurc

Tay nam A
10%

Chau phi
5%

My la tinh
2%

Dbéng nam
A
83%

Nguon: Ban tin thong ké cua IRSG Vol 58 so'10-11 thdng 7 thang 8 nam 2004

Xuét khau cao su tu nhién thé gidi da tang binh quan 2,15%/nam trong giai
doan 2000 - 2004. Xuat khau cao su tu nhién thé€ gi6i trong nam 2004 wdc tinh
dat trén 5,9 triéu tin, tang 4,4% so véi nam 2003 sau khi da tang 10% so v4i nam
2002, trong d6 xuat khau ctia Indonéxia, Malaixia, Thai Lan va Viét Nam chiém
khoang 90%. Tang trudng luong xudt khiu clia cdc nuGc xuat khiu cao su tu
nhién cht yéu duoc thé hién trong bang sau:

Bang 1.3. Xuat khau cao su tu nhién thé giéi

Don vi: (1000 tdn)

Nam TB 1997- 2000 2001 2002 2003 2004
1999
Thé gidi 4643 5347 5090 5270 5720 5975
Thai Lan 1854 2166 2006 2354 2593 2553
Indonéxia 1513 1380 1453 1502 1661 1668
Malaixia 948 977 820 886 945 824
Viét Nam 205 495 522 449 433 578
Cé4c nudc khac 123 329 289 79 88 417

Nguon: IRSG - Rubber Statistical Bulletin, 2004
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Xuat khau ctia Thdi Lan - nu6c xuét khau cao su tu nhién 16n nhat the gi6i
- dat 2,55 triéu tan, gidm nhe so véi 2,59 triéu tdn clia nam trudc. Xuat khau cua
Indonéxia dat 1,67 triéu tan, ting 0,6% va xudt khau ctia Malaixia dat 824.000
tan, giam 13% so v6i nam trudc trong khi xuat khau cta Viét Nam it thay déi do
san luong ting trudng cham. Céic san phdm cao su chl yéu ctia Thai Lan 1a cao
su to xong khéi RSS (chiém 45,2%), cao su khoi dinh chuin k§ thuat STR
(34,4%) va cao su ly tam (17%). C4c thi trudng nhap khau cao su chi yéu cua
Thai Lan 1a Trung Quoc (27-28%), Nhat Ban (19-20%), Malaixia (14-15%), Hoa
Ky (12-13%), chau Au (9-10%) va mot s thi trudng khdc nhu Han Qudc,
Singapore, Braxin, Italia, Tay Ban Nha va Dai Loan. Théi Lan tiéu thu cao su
trong nudc hang nim khoang 300.000 tan (khoang 10%), chl yéu dé san xuit
sam 16p xe, ging tay, bang tai cao su va mot sd san pham c6 tinh dan hoi.

Cac nha san xudt cao su tu nhién cua Thai Lan hién dang rat quan tam téi
giao dich dién tr tai Trung Qudc. Nam 2003 dugc phép cua Trung tam giao dich
dién t cac nong trudong quoc doanh tai Hai Nam, Thai Lan la nuéc ngoai dau
tién co6 tru s& giao dich tai Trung Qudc. Pau nam 2004 hon mot triéu tdn mu cao
su da duoc giao dich thong qua thi truong nay.

Cao su cta Indonésia chli yéu xuat khau truc ti€p sang céc nuéc cong
nghiép phat trién hodc xuat khiu qua thi trudng trung gian Singapore dé diing vao
san xuat cac loai 16p xe. Thi trudng xudt khau cao su chli yéu ctia Indonéxia I1a
Hoa Ky. Xuat khdu cao su tu nhién cta Indonéxia da tang viing trong vong 4
nam qua, tr 1.380 ngan tan nam 2000 Ién 1668 ngan tan vao nam 2004.

Hiép hoi cdc cong ty cao su Indonéxia cho bi€t nam 2005 s& tang xuat
khéu cao su sang Trung Qudc va An Do - nhing thi trudng c6 trién vong cao vé
tiéu thu cao su tu nhién. Trung Quoc hién da ma ctra thi truong doi vaéi tat ca cac
nha cung cdp cao su tu nhién. Tuy nhién cho dén nay, d6i tic mua cao su 16n
nhat cta Indonéxia van 1a Hoa Ky - chiém t6i 60% xuat khau ctia Indonéxia, tiép
dén 1a chau Au chiém 20% va Trung Qudc 20%.

1.3. Pong thai gia ca

Gid cao su tu nhién trén thi trudng thé gi6i thuong khong 6n dinh do anh
hudng ctia nhi€u yéu t6: su bién dong cuia cung va cau, chi phi san xuét, su canh
tranh cuia cao su téng hop va nhitng nguyén liéu thay thé khac, mic do doc quyén
trén thi trudng va muc tang gid chung cua dong tién, tic dong cua ty gia tai
nhitng nudc xuat khau, nhap khiu chinh ... Ngoai ra, con c6 cdc nhan t6 khich
quan khac tic dong dén gia cao su tu nhién nhu tinh hinh chinh tri quéc t€,
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chuong trinh ban hoidc mua cao su ton kho chién Iuoc cua cac nuéc cong nghiép
phat trién hoic cac bién phdp diéu chinh san xudt va mau dich & ca cdc nudc san
Xudt va nudc tiéu thu.

Tac dong doi v6i gia ca tir phia nguén cung ngan han lién quan dén phan
ting tic thi ctia nong dan do6i véi su thay doi ctia gid ca. Xu hudng ting lén cua
gia dan dén tang nguodn cung bang viéc tang cudng do khai thic mu. Tuy nhién,
su giam gia cling ¢4 thé 1am cho ngudi nong dan ting cao mu va tang cung dé giit
thu nhap ctia ho & mic thich dang. Tac dong clia nguon cung dai han lién quan
dén anh hudng cua gia ca t6i cac quyét dinh dau tu. Vi dau tu cay cao su sé cho
thu hoach 20 - 40 nam, véi thoi ky kién thi€t co ban 7 nam khong cé thu nhap, ky
vong v€ gid ca va thu nhap trong tuong lai d6i véi thoi ky ti€p theo sé€ chi phoi
ngudn cung. D6i véi loai cay trong nhu cao su tu nhién, gia thap ciing c6 thé dua
dén hau qua 1a thanh 1y cao su dé trong lai hodc trong cay trong khac. Diéu nay
c6 nghia 1a giam cung trong ngan han. Gid cao s& lam cho néng dan tri hoan viéc
pha bo hoac trong lai va vi vay s€ tang nguon cung.

Nhitng nhan t6 co ban cho viéc dinh gid cao su tu nhién la quan hé giita
cung va cau trén thi truong, mic do ciing nhu bién phap xut 1y cao su ton kho tai
nudc san xudt va tiéu thu. Ngoai ra, su hinh thanh gia cao su con phu thudc vao
su d6i méi cong nghé, k§ thuat trong canh tic, ché bién, vao su khdc nhau vé
chét luong gifta cac loai cao su cling nhu bién phdp can thiép clia cac t6 chiic cao
su nhu INRO (da hét hiéu luc nam 1999), IRSG, thoa thuan giita cdc nudc san
xuat va xudt khau cao su chi yéu (ITRO - T6 chiic cao su quoc t€ ba bén gom
Thai Lan, Indonésia va Malaysia dugc thanh 1ap nam 2001). Pac biét, gid cao su
phu thudc khé 16n vao nganh cong nghiép 6 t6 vi day la nganh tiéu dung cao su
nhi€u nhat.

Dung luong trao déi trén céc thi trudng giao dich chil yéu - Kuala Lumper,
Luan Don, Singapore va Tokyo - chi€m t6i 4/5 khéi luong cao su trao doi ctia the
gidi - ciing 1a yéu td6 ¢6 anh hudng quyét dinh téi gia giao dich cao su trén thi
truong thé gidi.

Theo Nhém nghién ctiu cao su th€ gidi, trong thap ky qua, tinh hinh gia
cao su thé€ gidi dién bién rat phic tap, mic do6 dao dong cao. Xét trong timg thoi
ky cu thé, bién dong gid cao su trong thap ky qua nhu sau:

- Nam 1993, gia cao su giam xuong t6i muc thap nhat trong giai doan tir
nam 1989, nguyén nhan chu yéu do su suy giam ctia nganh cong nghiép san xuat
sam 10p trén th€ gidi.
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- Trong giai doan 1994 - dau nam 1998, gia cao su hoi phuc trd lai va dat
dinh cao vao nam 1995 va 1996.

- Cu6i nam 1998, cao su giam gia tram trong, xuoéng tGi muc gia cia nam
1993 (muc gia chung 1995/1998 giam téi 56% trong vong 3 nam do anh hudng
ctia khiing hoang tai chinh kinh t€ Chau A). Mtc gid cao su binh quan da giam tir
1.700USD/tan nam 1996 xuo6ng con 700USD/tan vao cu6i nam 1998.

- Bén cu6i nam 1999 va sang nam 2000, gid cao su ¢6 hoi phuc chdt it
nhung van & mic thap va lai giam nhe trong nam 2001.

- Bau nam 2002, gia cao su ky han c6 ddu hiéu tang nhe do 3 nudc san
xuét chinh 1a Thai Lan, Indonéxia, Malaysia thoa thuan cit giam san luong va
xuat khau cuing véi viéc Trung Qudc - mot trong nhitng nudc tiéu thu cao su
chinh - tré thanh thanh vién chinh thiic cia WTO ciing 1a mot co hoi cho nganh
cao su ddy gia len.

Puoc khuyén khich boi nhu cau tiéu thu ctia Trung Qudc va cac nude chau
A khic, gid cao su trén céc thi trudng giao dich qudc t&€ da bit ddu tang tir nam
2003 va tiép tuc tang trong nam 2004. Gia cao su RSS3 binh quéan cua Thai Lan
trong nam 2003 dat 44,5 baht/kg (khoang 1,07 USD/kg), tang 36% so v6i nam
2002 va 77% so v6i nam 2001. Gid cao su trén thi truong London va Tokyo cling
duy tri & muc tuong duong. Sau khi dat 55,9 baht/kg trong thang 6/2004, gia cao
su RSS3 cua Théi Lan bit dau giam xudng do san luong tang 1én trong nam 2004
va toc do tang nhu ciu cua Trung Qudc giam di. Tuy nhién, mic gia binh quan
trong thang 8/2004 van dat miic 52 baht/kg, tang 16% so v6i nam 2003. Gia dau
mo - nguyén liéu chli yéu d€ san xuat cao su téng hop - da ting manh trong nim
2004, 1am cho gia cao su tu nhién tr& nén canh tranh hon.

Nhu ciu cao su tu nhién s€ tiép tuc tang 1én do cac nha san xuat, dac biét
la cac hang san xuét sam 16p Trung Qudc von hét stic nhay cam véi gia ca, da va
dang tich cuc chuyén sang sir dung cao su tu nhién thay cho cao su tong hop. Gia
cao su tong hop thoi gian qua da tang lién tuc cung véi gid dau tho, nguyén liéu
dung d€ san xuat cao su tong hop. Butadien, san pham phu ddu mo, 1a nguyén
lieu tho chi yéu dung trong san xuat cao su tong hop. Gid cao su tong hop da
tang tr 155 Uscent/kg 1én 180 UScent/kg trong nam 2004. Vi vay, bat chap
nguon cung cao su tu nhién kha eo hep, giao dich cao su tu nhién c6 gia ré hon
véin tang 1én nhiam thay th€ loai cao su téng hop thudng dugc st dung trong san
xuat sam 16p 6t6. Cac nha san xudt xam 16p hién l1a nhiing nguoi tiéu thu cao su
16n nhét the giGi vé6i ty 1é sit dung thong thudng 1a 60% cao su téng hop va 40%
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cao su tu nhién. Cdc cong ty san xuat sam 16p & Hoa Ky va chau Au c6 thé sé sir
dung thir dong thoi ca hai loai cao su, nhung cic nha san xuit Trung Qudc cé xu
huéng didy manh viéc sir dung cao su tu nhién thay cho cao su téng hop bing
cdch diéu chinh cong thiic ché tao 16p.

Do thi 1.2. Dién bién gia ca mot so6 chung loai cao su tu nhién chu yéu
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Nam 20035, gid dau tho c6 thé 1a yéu t6 chinh quyét dinh xu huéng cia gid
cao su tu nhién. Vi gid ddu tang anh hudng dén gid cao su téng hop nén cac cong
ty 16p, nhitng nguon tiéu thu cao su tu nhién cht yéu s& buoc phai ding nhiéu cao
su tu nhién hon thay cho cao su tong hop. Cao su tong hop giao dich & mic 155
US cent/kg, C&F & An Do trong thing 8, sau dé tang t6i 180 US cent/kg vio
thang 11. Pay chinh la co hdi thuan Igi cho gia cao su tu nhién RSS3 cta Thai
Lan 6n dinh & mic 122-127 US cent/kg, C&F giao tai Trung Quéc. Néu mic
chénh 1éch van con thi mic tiéu thu va gid cao su tu nhién s& duogc hod trg trong
nam 2005.

C6 thé thay ring, trong nhitng nim qua di xay ra nhiéu thoi ky giam gid
cao su tu nhién. Cdc nudc san xuat da phai st dung nhiéu bién phap dé 6n dinh
thi truong nay nhung két qua dat dugc kha han ché. Mot trong nhitng két qua cua
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Chuong trinh hoi nhap hang hod UNCTAD nam 1979 (IPC) 1a Hiép dinh v¢ cao
su tu nhién (INRA) da dugc thanh lap. Mot kho du trit dém cao su tu nhién
dugc thanh lap nham giir gid cao su 6n dinh. INRA duogc kéo dai thém hai nam
nita trudc khi hiép dinh méi dugc dam phan nam 1987. Nam 1987 gia tiép tuc
tang va trudc ngay hiép dinh hét hiéu luc mot phan cta kho du trit dugc ban ra
thi trudong. Quad trinh ban nay dién ra lién luc trong nam 1988 va vai ngan tin
cudi cung cling dugc vao nam 1989. Nira dau thap ky 90 gia lai giam va giam
doc kho du trit 1ai mua vao 30.000 tan.

Cuoc khung hoang tai chinh chau A da l1am gid cao su tu nhién giam
manh & tit ca cdc nudc san xuat chinh. T6 chic cao su tu nhién quoc t&€ (INRO)
duge thanh 1ap v6i muc tiéu chi phoi gia ca da khong thuc hién duoc nhiing ké
hoach dat ra. Vi vay ba nuéc san xuat cao su tu nhién hang dau la Thai Lan,
Malaixia va Sri Lanca da tuyén bo rit ra khoi INRO véi 1y do t6 chitc nay khong
c6 kha niang 6n dinh gid va bao vé quyén loi clia nhitng nha san xuat. Vao thang
9 nam 1999, INRO ra quyét dinh huy bo Hiép dinh cao su tu nhién quoc t&€
(INRA) tir 13/10/1999 va ban toan bd lugng du trit kho dém 1én t6i 138,3 nghin
tan trude ngay 30/6/2001 néu diéu kién thi truong thuan 1oi. Trong khi d6, mot s6
nudc san xudt, sau khi mat 1ong tin vao hiéu luc cta cic bién phap diéu chinh
quoc t€, trong nhitng nam 90, da bat diu dua ra nhiing bién phdp 6n dinh thi
truong riéng cua minh nhu 14ap ra Hiép hoi cidc nudc san xuat cao su tu nhién
(ANRPC). Thang 4/1999, Malaixia da tuyén bo chuong trinh giip d& cac nha san
Xudt cao su nho bang cdch ho tro gid trong nudc va han ché nhap cao su tir cic
nudc lang giéng.

Thang 7/2001, ba nuéc Thai Lan, Indonéxia va Malaixia da thoa thuan lap
ra mot t6 chiic méi - TS chite cao su 3 bén (Tripartie Rubber Corp - TRC) dé diéu
chinh san xuét va kinh doanh cao su tu nhién. Theo y d6 cta ba nudc nay, TRC
s€ hoat dong nhu OPEC, han ché hoac tang ban cao su ra thi truong. Trong mot
k& hoach dai han, TRC du dinh hang nam giam 4% san lugng cao su tu nhién véi
hy vong s& lam giam du trit va ting gid cao su. TS chitc nay ciing du dinh quy
dinh muc gia ban t6i thiéu. Tuy nhién, theo d4nh gid cia gi6i thuong nhan, kha
ning diéu chinh thi trudng bang cdch nay kha han ché. Mot trong nhitng tré ngai
chu yéu ctia Cacten nay 1a san xuét cao su tu nhién phu thudc nhiéu vao nhiing
nha san xut cao su tiéu dién va khé diéu tiét dugc hoat dong ctia ho. Bén canh
do, viéc luu gitt hang thuong di kém véi nhitng chi phi 16n va vi vay khong phai
nuéc san xuat cao su tu nhién nao ciing c6 thé duy tri duoc.

24



Phdn tich thuc trang thi truong cao su tu nhién trén thé gidi trong nhiing
ndm qua, cé thé thdy nhitng ddc diém chu yéu sau:

- Thi trudong cao su tu nhién trén thé gigi gdm nhiéu ching loai khac nhau,
dugc phan loai theo tiéu chudn quéc t&, tieu chuin qudc gia va quy dinh k¥ thuat
ctia nha nhap khau.

- San xuat cao su tu nhién tip trung 6 mot s6 nudc chu yéu, 6 nudc san
xudt cao su 16n nhét chi€ém t6i 84% tong san luong cao su toan cau.

- Cao su tu nhién dugc str dung chu yéu trong cac nganh cong nghiép san
xuat sam 10p, bang tai va san xuét cic dung cu y t€. Ngoai ra, cao su tu nhién con
duoc st dung trong san xuat gidy dép va cong nghiép xay dung.

- San xuét cao su tu nhién khong c6 su chuyén dich 16n gifta ciac nudc
nhung nhap khau cao su tu nhién da c6 su thay déi. Trung Quoc da trd thanh nha
nhap khdu cao su tu nhién 16n nhat thé gidi, ti€p theo do 1a Hoa Ky.

- Luong cao su giao dich trén thi trudng thé giéi chi€ém t6i 70% téng san
lugng cao su toan cau. Thai Lan, Indonéxia, Malaixia va Viét Nam chi€m téi
80% tong luong xuat khau toan cau.

- Hoa Ky, Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quoc, Puc va Phap chiém t6i 70%
téng luong nhap khiu toan ciu

- Khong ¢6 rao can dang ké nao d6i véi nhap khiu cao su & hau hét céc
nuéc, thu€ quan va cac yéu ciu vé k¥ thuat cé thé coi 1a rao can chi yéu doi véi
thi trudong cao su toan cau.

- T6 chitc cao su quoc t&€ (INRO) déng vai trd chu yéu trong 6n dinh gia
xuat khau nho du trit kho dém nhung Hiép dinh cao su quoc t&€ di bi pha v& nam
1999 do nhitng khé khan vé canh tranh gitta cdc nuGc san xudt, bién dong ty gia
va xu huéng giam gia manh trén thi truong thé gidi.

- Xu hudng giam gia kéo dai trong nhiéu nam cudi thap ky 80 da lam lgi
nhuan tir trong cao su giam va mot s6 nuéc da chuyén sang cdc loai cay trong
khac, dan dén giam cung lam cho gid ca tang 1én trong thoi gian gan day. Dong
thoi gid ddu mo ¢6 xu hudng tang, anh hudng dén gid cao su tong hop 1am ting
xu hudng tiéu thu cao su tu nhién ciing 1a yéu t6 tich cuc cai thién gia cao su tu
nhién trén thi truong thé gidi.
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2. THI TRUONG CAC NUGC NHAP KHAU CAO SU TU NHIEN CHU YEU

Tang trudng luong nhap khiu cuia cac nuc nhap khiu cao su tu nhién chi
yéu duoc thé hién trong bang sau:

Bang 1.4. Nhap khau cao su tu nhién thé giGi 1997 - 2004
Pon vi: 1000 tdn

1997-99 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2000/04
Thé giGi 4643 5347 | 5090 | 5270 | 5720 | 5975 2,81%
Trung Quoc 392 820 943 915 1150 1092 7,42%
Hoa Ky 1112 1192 972 1110 1077 1054 - 3,02%
Nhat Ban 721 802 713 772 792 761 - 1,84%
Han Qudc 304 331 330 323 333 328 - 0,22%
Diic 228 250 245 243 260 213 - 3,92%
Phép 223 309 282 231 300 249 - 5,25%
Tay Ban Nha 156 171 184 182 189 178 1,00%
Braxin 104 139 128 144 162 175 5,92%
Italia 137 136 135 136 142 136 0
Anh 130 133 107 76 96 87 -10,06%
Cac nude khac 962 1064 1025 1045 1161 1141 1,5%

Nguon: IRSG - Rubber Statistical Bulletin - 2004

Céc loai cao su tu nhién duoc giao dich nhiéu nhat trén thi trudng, theo céch
phan loai quoc t&, 1a cic nhom HS 4001.10 (Latex), 4001.22 (mu to x6ng khoi),
4001.21 (cao su tu nhién dinh chuén k§j thuat - TSNR) va 400129 (c4c loai khac).

Cic nuéc nhap khau cao su Latex (HS 4001.10) 16n nhat 1a Malaixia
(27%), Trung Quoc (11%), Hoa Ky (11%), Iran (6%), Italia (4%) va Han Quoc
(3%") trong khi cdc nuGc xuat khiu 16n nhit mat hang nay 1a Thai Lan (61%),
Malaixia (11%), Liberia (7%), Hoa Ky (1%) va Viét Nam (1%?).

Céc nuéc nhap khau cao su mu t& xong khéi (HS 4001.21) 16n nhat 1a
Trung Quoc (29%), Nhat Ban (22%), Hoa Ky (11%), Phap (7%), Singapore
(6%), Diic (3%) va Braxin (3%°) trong khi cdc nuéc xuat khiau 16n nhat mat hang

' % trong téng kim ngach nhap khdu HS400110 toan cdu
2 % trong téng kim ngach xudt khau HS400110 toan ciu
3 % trong téng kim ngach nhap khau HS400121 toan céu
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nay la Thai Lan (81%), Singapore (5%), Indonéxia (3%), An bo (3%) va Viét
Nam (2%*%).

Cac nuéc nhap khau cao su TSNR (HS 4001.22) 16n nhat la Hoa Ky
(26%), Trung Quoc (17%), Nhat Ban (13%), Han Quéc (8%), Phap (5%) va
Canada (3%°) trong khi cic nuéc xuat khau I6n nhit mat hang nay 13 Indonéxia
(50%), Malaixia (30%), Viét Nam (6%), Singapore (4%) va Cotdivoa (1%°).

Céc nudc nhap khau cao su tu nhién loai khac (HS 4001.29) 16n nhat 1a
buc (13%), Braxin (9%), Pai Loan (8%), Tay Ban Nha (7%), Trung Quoc (7%)
va Italia (6%’) trong khi cac nuéc xuat khau 16n nhat mat hang nay 13 Thai Lan
(75%), Viét Nam (5%), Cotdivoa (3%), Philippin (2%) va Indonéxia (2%%).

Bang 1.5. Nhap khau mot so san pham cao su tu nhién chu yéu

HS Kim ngach nhap khau toan cau (triéu USD) Thi Tang truong
1999 2000 2001 2002 2003 phan 1999-
(%)* 2003(%)
4001.22 1565 2018 1768 2116 3111 7,8 15,3
4001.21 928 1146 872 1015 1456 3,7 8,1
4001.29 790 867 748 754 1124 2,9 4.4
4001.10 533 654 617 637 865 2,3 0,5

* % trong tong kim ngach nhdp khdu cao su va san pham cao su (HS 40)
Nguon: ITC, UNCTAD/WTO, pmaps, thding 2/2005.

Trung Qudc da trd thanh nudc nhap khau cao su tu nhién 16n nhat the gidi
trong nim 2003 vé6i lugng nhap khau dat 1,15 triéu tén, ting 26% so vd&i nim
2002. Mac du nhu cau giam nhe trong nam 2004 do nhiing chinh sdch kiém ché&
tinh trang phét trién qua néng cuia nén kinh t&€, nhap khau cao su ctia Trung Quéc
trong nam 2004 u6c tinh van dat 1,1 triéu tan. Tuy nhién, lugng nhap khau cua
nhiing thi trudng nhap khau truyén théng nhu Hoa Ky, Nhat Ban va EU it thay
d6i ké tir 2001 dén nay.

* % trong téng kim ngach xuat khau HS400121 toan ciu
* % trong téng kim ngach nhap khau HS400122 toan ciu
® % trong téng kim ngach xudt khau HS400122 toan ciu
" % trong téng kim ngach nhap khdu HS400129 toan céu
¥ % trong téng kim ngach xuat khau HS400129 toan cau
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2.1. Thi truong Trung Quoc

Nam 2001, Trung Quoc da trd thanh nudc ding dau thé gidi vé tiéu thu
cao su tu nhién. Nam 2002, chi riéng Trung Qudc da chi€ém tGi 17% tiéu thu toan
thé giéi. Mac du san xudt cao su tu nhién ctia Trung Quoc lién tuc tang song
ciing khong dap tng di nhu cdu trong nuéc, do vay nhap khau chiém mot ty 1é
16n trong téng luong cao su tiéu thu. Toc do tang trudng cao cua nén kinh t€ kéo
theo viéc ma& rong hé thong duong x4, phuong tién giao thong van tai ciing nhu
cac nganh san xuat sam 16p cao su.

Trung Quoc khong chi dua vao thi trudng nguyén liéu tho nhap khau ma
con rit phu thudc vao thi trudng xuat khiu cao su thanh pham boi phan 16n cao
su thanh phdm ctia Trung Quéc duge danh cho xuat khau. Nhin chung, mic tiéu
thu cao su va toc do tang trudng GDP khong phai lic nao cling ty 1& thuan véi
nhau bdi trong truong hop ctia Trung Qudc, tiéu thu cao su tho do san xuit quyét
dinh trong khi tang trudng GDP lai do san pham tiéu diing cudi cung quyét dinh.

Bang 1.6. Nhap khau cao su tu nhién cia Trung Quéc theo thi truong

Luong nhap | Tang binh KNNK Tang binh % trong tong
khau 2003 quan 1999- | 2003 (1000 | quan 1999- KNNK cao su tu
(tan) 2003 (%) USD) 2003 (%) nhién

Thé gici 1.203.132 24 1.155 35 100

Thai Lan 706.490 24 672 35 58

Malaysia 216.847 25 212 37 18

Indonéxia 135.682 25 132 37 11

Viét Nam 187.099 32 173 41 16

Hoa Ky 19.857 18 19 19 2

An Po 14.869 15.581 1

Nguon: United Nations Statistics Division

Trung Qudc nhap khdu cao su ty nhién chu yéu tir Thai Lan, Malaixia,
Indonéxia, Viét Nam, Hoa Ky va An Do. Thdi Lan diing ddu vé xuét khdu cao su
tu nhién sang Trung Qudc vdi ty trong 58% trong téng kim ngach nhap khau cao
su tur nhién vao Trung Quoc trong nam 2003.

Mat hang cao su tu nhién nhap khau I6n nhat cia Trung Quéc 1a cao su dinh
chuin k§ thuat (HS 4001.22) v6i kim ngach nhap khau dat trén 538 trieu USD
trong nam 2003, chiém 46% téng kim ngach nhap khiu cao su tu nhién vao thi
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trudng Trung Quoc. Trung Quéc nhap khiu cao su dinh chuén k§ thuat chi yéu tir
Thai Lan (39%), Malaixia (30%), Indonéxia (19%) va Viét Nam (8%).

Mait hang diing thit hai vé kim ngach nhap khu cao su tu nhién ctia Trung
Qudc 1a cao su mu t& xong khéi (HS 4001.21) véi kim ngach nhap khau dat 435
trieu USD trong nam 2003, chiém ty trong 38%. Trung Qudc nhap khiu cao su mu
to xong khoi chu yéu tir Thai Lan (81%), Indonéxia (5,7%) va Viét Nam (2,6%).

Bang 1.7. Nhap khau cao su tu nhién cia Trung Qudéc theo nhém hang

nam 2003

Don vi: Luong: Tdn, Tri gid: 1000 USD
N. khau HS 4001.10 HS 4001.21 HS 4001.22 HS 4001.29
tr nudc Trigia [So6luong | Trigia ([Soluong | Trigia [S6 luong [Trigia 5o luong
Thé gioi 104.612 | 129.639 | 435.267 | 439.284 | 538.281 | 551.205 | 76.788 | 82.971
Thai Lan 79.523 99.652 | 352.537 | 356.556 | 209.646 | 217.208 | 30.598 | 33.074
Malaixia 23.406 27.879 [ 5.285 5.080 | 162.245 | 160.775 | 21.926 | 23.111
Viét Nam 1.210 1.591 | 11.187 10.878 45.115 49.627 | 15.578 | 16.903
Indonéxia - - 24.676 | 25.121 | 105.240 | 107.830 | 2.602 2.724
Mianma - - 2.583 2.734 279 343 240 399
Han Quaoc 102 138 529 530 568 584 53 44
Nudc khac 0 0 38.215 38.099 10.085 9.605 [ 5.786 6.714

Nguon: United Nations Statistics Division

Cao su mu Latex ditng thit ba vé kim ngach nhap khau cao su tu nhién vao
Trung Quéc véi kim ngach nhap khau dat 105 triéu USD trong nam 2003, chiém
ty trong 9%. Trung Qudc nhap khdu mu Latex chi yéu tir Thdi Lan (76%),
Malaixia (22%) va Viét Nam (1,2%).

Dé han ché nhap khau hang nong san, Trung Quéc ciing 4p dung cic rao
can thué€ quan va phi thué€ quan nhu han ché€ quyén thuong mai va cédc rao can k§y
thuat. Tru6c khi gia nhap WTO, Trung Quéc quan ly nhap khau cao su chi yéu
bing han ngach. Thué€ nhap khiu cao su tu nhién van & miic cao vao khoang
30%. Tuy nhién, Trung Quoc dang giam dan cac rao can nay theo nhitng cam két
trong WTO. Trung Quéc da bat dau thuc hién cat giam thu€ quan theo cam két
trong WTO bat ddu bing viéc giam thu€ suat d6i véi nhiéu hang nong san tir
ngay 1/1/2001.

Doi véi Viét Nam, theo bién ban thoa thuan giira hai chinh pht, mat hang
mu cao su cua ta dang dugc huong miuc thu€ vu dai (MFN) 1a 20%. Thang 1 nam
2002, mitc thué€ nay da giam xuéng 10% da tao diéu kién thuan lgi cho xuit khau
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cao su cta Viét Nam. Han ngach doi v6i nhap khiu cao su tu nhién ciing da dugc
bai bo tur 1/1/2004.

2.2, Thi truong Hoa Ky

Tur nam 2003, Hoa Ky da trd thanh nudc ding thit hai vé nhap khau cao su
tu nhién, sau Trung Qudc. Hoa Ky cht yéu nhap khiu cao su dinh chuén k§y thuat
(HS 4001.22) véi kim ngach nhap khau dat 828 trieu USD, chiém ty trong 72%
trong tong kim ngach nhap khau cao su tu nhién vao thi trudng Hoa Ky. Cao su
dinh chuén k¥ thuat dugc Hoa Ky nhap khau chu yéu tir Indonéxia (70,4%), Théi
Lan (16,7%), Malaixia (8,8%) va Viét Nam (1,5%).

Diing thit hai vé lugng nhap khu 1a cdc loai cao su mu to xong khéi (HS
4001.21) v6i kim ngach nhap khau dat 170 trieu USD trong nam 2003, chiém ty
trong 14%. Cao su mu t0 xong khéi dugc nhap khiau cht yéu tr Thai Lan
(71,6%), Indonéxia (17,1%), Malaixia (8,41%) va Sri Lanca (2,2%).

Nhap khau cao su mu Latex dat 98 triéu USD trong nam 2003, chiém 8,5%
téng kim ngach nhap khau. Hoa Ky nhap khdu mu Latex cht yéu tir Liberia
(58,8%), Thai Lan (23,9%), Malaixia (8,4%) va Indonéxia (3,3%)

Bang 1.8. Nhap khau cao su tir nhién cia Hoa Ky theo nhém hang

nam 2003

Pon vi: Luong: Tdn, Tri gid: 1000 USD
Nhap HS 400110 HS 400121 HS 400122 HS 400129
khau tir . y y ’
nu?i: Trigia | S lugng | Trigia |S¢luong | Trigia |So luong | Trigia |S6 luong
Thé gici | 97926 | 113882 | 170267 | 157638 | 828376 | 808751 | 46578 | 39515
Thai Lan | 23467 | 26038 | 121990 | 115843 | 138231 | 135118 | 350 292
VietNam | 563 647 134 141 | 12489 | 12918 | 895 809
Malaysia | 8211 10053 | 14317 | 12852 | 73174 | 70777 | 3078 | 2622
Indonesia | 3220 3351 | 29163 | 24849 | 583363 | 570033 | 36547 | 33804
Srilanka | 628 119 3599 | 2976 | 1744 | 1305 153 74
Singapore 242 254 153 133 8714 9058 190 229
Liberia | 57616 | 67958 i i 199 202 - i
Nude khdc | 3945 5443 259 278 | 10222 | 9224 | 5352 | 1686

Nguon: United Nations Statistics Division
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Hoa Ky st dung rat it hodc tham chi khong 4p dung céc tiéu chuén clia céc
t6 chifc tieu chuin qudc t€. Cdc thanh vien WTO tham gia hiép dinh vé rdo can
k¥ thuat doi véi thuong mai déu cam két s& ap dung t6i mic nhiéu nhat c6 thé
céac tiéu chudn nay. Mic di mot s6 luong ddng ké céc tiéu chudn cta Hoa Ky
duoc coi 12 “twong duong” véi céc tiéu chudn qudc t€ va trén thuc t€, mot s6 cc
tieu chudn nay dugc str dung rong rai trén thé giéi nhung rat it tiéu chuin quoc t&€
duoc 4p dung truc ti€p. Do d6, cdc nha xuat khiu cin nghién ctu k§ hé thong
tieu chuén ctia Hoa Ky trudc khi xudt khau vao nudc nay.

D61 v6i cao su va san pham cao su, cao su tong hop va cdc dang cao su
khdc ché bién tir ddu mo, néu muodn xuat khau duge vao thi trudng My thi phai
thod man cac diéu kién sau:

- Phit hop véi cdc quy dinh vé chat lugng va cdc thi tuc va thong bdo hang
dén cta FDA

- Phu hop v6i quy dinh cua Hoi dong thuong mai lién bang (FTC) va Hoi
dong an toan tiéu dung

- Phit hop véi céc quy dinh vé moi trudong cua Co quan bao vé moi truong
Hoa Ky (EPA)

- Phu hop véi cdc quy dinh cua Bo Van tai vé chat doc hai

- Phu hop véi cic quy dinh cia DOT, Co quan quan ly giao thong
(NHTSA) vé céc tiéu chudn an toan xe co.

2.3. Thi truong EU

Phép, Diic, Tay Ban Nha, Italia va Anh 13 nhitng nuéc nhap khau cao su tu
nhién 16n nhat trong EU - 15. Do cic yéu t6 lich stt, EU nhap khau nhiéu cao su
tu nhién tr cdc nuéc chau Phi trong khi ciac nudc nhap khiu chinh khac nhap
khau chii y&u tir chau A.

Phép chli yéu nhap khAu cao su tu nhién dinh chuén k§ thuat (HS 400122)
v6i kim ngach nhap khiu dat 163 trieu USD trong nam 2003, chiém 50% téng
kim ngach nhap khau cao su tu nhién, chli yéu duoc nhap khau tir Malaixia, Thai
Lan, Indonéxia va Cotdivoa.
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Phép ciing nhap khau nhiéu cao su mu t& xong khéi véi kim ngach dat 97
trieu USD trong nam 2003, chiém 30% téng kim ngach nhap khau, cht yéu nhap
khau tir Thai Lan, Indonéxia, Camorun va Viét Nam. Trong khi d6, nhap khiu
cao su mu Latex chi€ém mot ty trong kha nho trong téng kim ngach nhap khau
cao su tu nhién vao thi truong Phép.

Bang 1.9. Nhap khau cao su tu nhién ciia Phap theo nhém hang nam 2003

Don vi: Luong: tdn; Tri gid: 1000 USD

400110 400121 400122 400129

Trigia | Luong | Trigia | Luong | Trigia Luong | Trigia Luong

Thé gici 8207 6828 | 97501 | 95160 | 163181 163994 | 58259 55165

Malaysia 1838 2062 | 2114 1930 31838 30761 26518 25339

Thai Lan 1740 1772 | 85964 | 84206 15271 15388 1687 1578
Indonéxia 243 221 2361 2309 23770 26531 21376 20495
Camerun 102 99 2144 2171 11056 11164 3937 3806
Viét Nam 78 81 2866 2743 7593 7046 149 121

Cotdivoa 40 40 1065 1086 43294 44345 2195 2094

Nguon: United Nations Statistics Division

Khic véi cac nuée khic, nhap khau cac loai cao su thuoc nhém HS 400129
vao thi trudng Diic chiém t6i 50% trong téng kim ngach cao su tu nhién nhap
khau. Ptc nhap khiu cao su tu nhién chu yéu tir Thai Lan, Malaixia, Indonéxia,
Cotdivoa, Viét Nam va ti mot s6 thi truong tai xuat nhu Ha Lan.

Bang 1.10. Nhap khau cao su tu nhién cua Pitc theo nhém hang nam 2003

Pon vi: Luong: tdn; Tri gid: 1000 USD

400110 400121 400122 400129

Tri gia | Luong | Trigia | Luong | Trigia Luong | Trigia Luong
Thé giGi 27543 | 33687 | 48343 | 47084 78238 74817 | 148060 140417
Thai Lan 12844 | 17642 | 22767 | 21634 5492 5133 7259 6549
Malaysia 4023 | 4090 | 6993 6915 9075 7891 85040 80056
Indonéxia 3597 | 4585 | 4107 3845 13814 14043 34643 33734
Ha Lan 866 352 9985 9090 37 14
Cotdivoa 428 583 5624 5746 8348 7767 4150 4093
Viét Nam 211 240 1219 1177 23359 22398 35 40

Nguon: United Nations Statistics Division
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Ciing nhu Pic, Tay Ban Nha nhap khiu nhiéu cao su thuéc nhém HS
400129 vé6i kim ngach nhap khiu dat 77 triéu USD trong nam 2003, chiém ty
trong 38% va cao su dinh chuin k§ thuat (37,5%). Tay Ban Nha chi yé&u nhap
khau tir Thai Lan, Malaixia, Cotdivoa va Viét Nam, trong d6 Cotdivoa chu yéu la
xuat khau cao su dinh chuén k§ thuat va mu Latex.

Bang 1.11. Nhap khau cao su tu nhién cia Tay Ban Nha theo nhém hang
nam 2003

Pon vi: Luong: tdn; Tri gia: 1000 USD

400110 400121 400122 400129

Trigia | Luong | Trigia | Luwong | Trigia| Luong | Trigia | Luong
Thé gioi 9867 9748 | 38439 | 36243 | 74663 | 71611 77349 74387
Thai Lan 1647 1991 | 35725 | 33451 | 11781 | 11190 17713 17475
Malaysia 1522 1622 389 370 15623 | 15178 995 1067
Cotdivoa 951 1245 14621 | 14612
Viét Nam 395 501 168 159 5057 4740 2386 2148
Indonéxia 51 62 143 121 11639 | 11400 18798 19315

Nguon: United Nations Statistics Division

Anh ciing nhap khau nhiéu cao su tu nhién thuoc nhém HS 400129. Anh
nhap khau cao tu nhién chu yéu tir Thdi Lan, Malaixia, Cotdivoa, Viét Nam va
Indonéxia.

Bang 1.12. Nhap kh4u cao su tu nhién cia Anh theo nhém hang nam 2003

Don vi: Luong: tdn, tri gida: 1000 USD

400110 400122 400129

Tri gia Luong Tri gia Luong Tri gia Luong
Thé gioi 27887 28195 28814 28309 54397 53149
Thai Lan 9416 8996 9399 9797 3638 5159
Malaysia 7136 6840 5872 5717 16922 16192
Cot divoa 1287 1169 4785 4403 7387 6833
Viét Nam 1011 981 1108 1066 987 886
Indonéxia 911 927 3377 3341 15609 14830

Nguon: United Nations Statistics Division
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Ciing nhu cdc nuéc EU khdc, Italia nhap khau nhiéu cao su tu nhién thuoc
nhém HS400129. Italia nhap khau cao su tu nhién chii yéu tir Thdi Lan, Malaixia,
Indonéxia, Camorun va Viét Nam.

Bang 1.13. Nhap khau cao su tu nhién cua Italia theo nhém hang nam 2003

Pon vi: Luong: tdn; Tri gia: 1000 USD

400110 400121 400122 400129

Tri gia | Luwong | Tri gia | Luong | Tri gia | Luong | Tri gia | Luong
Thé gioi 37435 | 38136 | 29089 | 27766 | 33672 | 29895 | 73677 | 68588
Thai Lan 13638 | 14456 | 23273 | 22153 | 14439 | 13425 | 10977 | 10546
Malaysia 9207 | 9068 706 685 9670 | 8493 | 16900 | 15070
Indonéxia 7560 | 7917 850 840 1805 1471 | 13532 | 12656
Camerun 2870 | 3321 1159 1175 948 928 6361 6146
Viét Nam 1351 1592 213 211 3247 | 2559 | 3682 3399

Nguon: United Nations Statistics Division

Nhin chung, khong c6 cdc rao can ding ké doi véi nhap khau cao su tu
nhién vao thi trudng chau Au, ngoai trit mot so tiéu chuin vé moi trudng doi véi
cao su tu nhién va san pham cao su néi chung.

2.4. Thi truong Han Qudc

Ciing nhu Hoa Ky, Han Qudc cht yéu nhap khau cao su dinh chuin ky
thuat (HS 4001.22) véi kim ngach nhap khau dat 240 trieu USD trong nam 2003,
chiém ty trong 70% trong téng kim ngach nhap khiu cao su tu nhién. Han Quéc
nhap khau cao su dinh chuin kj thuat cha yéu tir Thai Lan (48%), Indonéxia
(25,5%), Malaixia (22,1%) va Viét Nam (4%).

Nhap khau cao su mu Latex dat 31 triéu USD trong nam 2003, chiém ty
trong 9% chu yéu dugc nhap khau tir Thai Lan (64,4%), Viét Nam (28,5%) va
Malaixia (7%).

Nhap khau cao su mu to xong khéi (HS 4001.21) dat 34 trieu USD trong
nam 2003, chiém ty trong 10%. Cao su mu t& xong khéi duoc nhap khau chu yéu
tir Thai Lan (88%), Viét Nam (5,2%) va Malaixia (2,6%).
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Muic thu€ nhap khiu cao su tu nhién tuong doi thap, chi 2% doi véi cao su
thuoc HS 400130 va 1% doi véi cac loai cao su con lai thuoc HS 4001. Han Qudc
cting khong 4p dung céc rao can phi thué€ quan doi véi nhap khau cao su tu nhién
ngoai trir nhitng diéu kién moi trudng d6i v6i cdc san phdm cao su néi chung.

Bang 1.14. Nhap khau cao su tu nhién cia Han Qudéc theo nhém hang
nam 2003

Pon vi: Luong: tdn; Tri gia: 1000 USD

Nudéc HS 400110 HS 400121 HS 400122

Tri gia Luong Tri gia Luong Tri gia Luong
Thé gioi 30795 42445 34295 33819 240469 249763
Théi Lan 19827 26330 30169 29507 115482 119190
Viét Nam 8766 13480 1786 1845 9629 9520
Malaysia 2090 2562 910 934 53265 54972
Indonéxia - - 377 364 61424 65473
Nudc khic 79 39 153 1169 650 592

Nguon: United Nations Statistics Division

3. KINH NGHIEM CUA MOT SO NUGC VE PHAT TRIEN THI TRUONG VA
XUAT KHAU CAO SU TU NHIEN

3.1. Kinh nghiém cua Thai Lan

- Ho tro ciia Chinh phu thong qua cdc chinh sdach khuyén khich sdn
xudt va xudt khdu:

Théi Lan da vuot Malaixia, trd thanh nuéc san xudt va xuit khau cao su tu
nhién 16n nhat th€ gigi nho nhitng chinh sach khuyén khich trong lai cao su clia
Thai Lan tir nam 1961 dén nay. Chinh phu Thai Lan da chu trong tao lap va hoan
thién moi truong phdp 1y, moi trudong kinh doanh trong nuée binh dang, thuan lgi
va 6n dinh nham phat trién thi trudng va ddu tu trong nuéc 1am nén tang cho su
phat trién xudt khau cao su tu nhién.

Chinh pht Thai Lan thanh 1ap mot Uy ban chinh siach cao su quoc gia. Uy
ban nay chuyén hoach dinh chién lugc va k& hoach phdt trién nganh cao su Théi
Lan, dong thoi ciing xdc dinh ngan sdch dé thuc hién nhitng k& hoach dé dé trinh
lén chinh phu va quoc hoi phé chuén.
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Vién Nghién cttu cao su Théi Lan truc thudéc Bo Nong nghiép va hop tac
Thai Lan (RRIT) chiu trach nhiém nghién citu, du bdo va tu van chinh siach vé
cao su cho Thai Lan néi chung, vé linh vuc ph4t trién thi trudng xuat khau cao su
n6i rieng. Co quan nay gitp ich dic luc cho cdc co quan quan 1y nha nudc va cac
doanh nghiép cao su Thai Lan trong viéc phat trién san xudt, phat trién thi trudng
va xuat khiu cao su. Ngoai cdc co quan quan 1y va tu van nha nudc ra, Chinh phu
Thai Lan con thanh lap T6 chitc dén dién cao su Thdi Lan (REO), mot trong
nhitng chiic ning chinh cua t6 chiic nay 1a lap k& hoach va thuc thi viéc du trit
cao su, thuc thi nhitng quyét dinh ban cao su du trit, mic gia va thoi han thanh
toan theo chi dao cta Chinh phu.

Chinh phu Thai Lan c6 k&€ hoach thanh 1ap S& giao dich cao su ky han Thai
Lan trong nam 2001-2002 nham khuyén khich cac thuong gia qudc t€ chdp nhan
mifc gi4 cao su xudt khau theo chi dao chung ciia Thdi Lan. Viéc nay s€ c6 tdc
dung cung cd thi trudng cao su trong nudc, tao su 6n dinh va tiém luc cho viéc
xudt khiu cao su Thai Lan ra thi trudng thé gidi.

Dé tang cudng thé€ luc xudt khiu cao su, chinh phti Thai Lan con thanh lap
Khu cong nghiép cao su véi muc tiéu xtc ti€n viéc ché bién sau cao su thanh san
phdm cao su nhim ting hiéu qua xuét khdu cao su va nang chat luong cao su
Thai Lan dat tiéu chuén qudc t€, nang cao niang luc canh tranh xudt khau cao su.

Chinh pht Thai Lan da thanh lap Uy ban dau tu hoat dong theo Luat
khuyén khich dau tu ctia Thai Lan nam 1977. Nho chinh sach va bién phap dau tu
tich cuc, da khuyén khich phat trién cic nganh cong nghiép chi chét ting ning luc
xuat khau nhu déi véi nganh cao su.

- Chii trong hoat déng xiic tién xudt khdu:

Chinh phu Thédi Lan da thanh lap Cuc xtc tién xuét khiu thuoc Uy ban
phat trién xuét khau ctia Thai Lan véi cic hoat dong chinh 13 xay dung ké& hoach
va chién luge xuc tién xuét khdu ngin han, dai han va cdc buée lién tuc d6i véi
céc thi trudng muc tiéu cho cao su; phét trién thi trudng nudc ngoai, diac biét 1a
thi trudng méi cho xuét khiu cao su; hd trg hoat dong nghién citu, trién khai
nhim ting nang suat va chat luong san pham cao su xuat khau cé gid tri gia ting
cao; 1ap quy hé trg thwong mai qudc t€; giam céc thu tuc xuat khau va phéi hop
chit ché vé6i khu vuc tu nhan dé thdo g& nhitng vuéng méic vé xuat khiu cao su;
hé tro tim hi€u nhu ciu thi trudng dé tich cuc chuyén déi co cdu san phdm cho
phu hop.
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Chinh phu Thdi Lan n6é luc dam phan ky két thém cac hiép dinh thuong
mai song bién véi cac thi trudng méi d€ tang xuat khau nong san trong d6 co cao
su. Mat khéc, thuong xuyén cur cdc phdi doan hon hop nha nudc va doanh nghiép
di xtc tién xuat khiu cao su tai cdc thi trudng truyén thong va thi trudng tiém
nang nhu My, Nhat, Iran, Thé Nhi Ky ...

Cuc xic ti€n xuét khau Thai Lan trién khai va diéu phoi hoat dong xiic tién
xuat khau, cu thé la:

+ X4c dinh cédc k& hoach va chién lugc xuc tién xuat khau ngin han, dai
han va cac budc lién tuc doi véi cac thi truong muc tiéu cho cao su néi riéng va
hang hod no6i chung.

+ Phat trién thi trudng nudc ngoai, dic biét 1a thi trudng mdi cho xuét khau
Cao su.

+ H6 tro hoat dong nghién citu, trién khai nhim ting ning sudt va chat
luong san pham cao su xuét khau c6 gia tri gia ting cao.

+ Lap quy hd trg thuong mai quoc t€ trén co s& cac khoan phu thu 0,5% tri
gid nhap khau thuéc moi danh muc hang hoa.

+ Giam céc tha tuc xuat khau va phoi hop chit ché véi khu vuc tu nhan dé
thdo g& nhitng vuéng méac vé xuat khiu cao su.

+ Thuc hién céc chuong trinh khuyén khich xuat khau nhu hoan tra thu€ va
gidm thu€ d6i v6i cdc san phdm trung gian nhap khiu dé€ phuc vu cho xuét khau
cao su va tin dung véi 13i suét thap danh cho cic doanh nghiép xuat khiu dé ting
von luu dong.

Ngoai ra, chinh pht thudng xuyén di€u hanh su phoi hop lién bo va céc
nha doanh nghiép mé& cdc chién dich khuyéch truong xuat khiu, dic biét trong
diéu kién gia cao su tut giam.

- Phdt huy vai tro cua Hiép héi cao su Thdi Lan

Hiép hoi cao su Thai Lan duoc thanh l1ap vao thang 5/1951 véi tén goi la
“Hiép hoi cac nha buon ban cao su Thai Lan”. Hiép hoi 12 mot t6 chiic clia cdc
nha san xudt va cac cong ty buon ban cao su. Hiép hoi cling 1a co quan dai dién
cho cdc nha san xuat, cic cong ty buon ban cao su trong dam phan véi Chinh phu
hoic céc t6 chitc nudc ngoai vé 1gi ich chung cuia cac bén.
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Muc dich ban dau khi thanh lap Hiép hoi 1a d€ giai quyét cdc vin dé vé
viéc buon bén cao su khi chua c6 céc quy dinh vé buon ban san phdm nay. Muc
tieu cia Hiép hoi nay 1a loai trir thuong mai bat binh dang va tro gitip cic thanh
vién buodn bén trung thuc trong Hiép hoi bang cach thuc thi luat phdp va cac quy
dinh. Hiép hoi ciing dong vai tro thi€t 1ap moi quan hé gilta cac nha san xuit va
cdc cong ty budn ban cao su vGi ngudi nong dan va nhiing nguoi chu don dién
cao su trén khip mién bac cta Thai Lan. Néu nhu ban ddu cac thanh vién cua
Hiép hoi cao su Thai Lan chi ¢6 15 thanh vién thi dén nay Hiép hoi nay da c6
dén 49 thanh vién.

Hiép hoi cao su Thai Lan thuc hién nhitng nhiém vu chu yéu sau:
+ Dich vu cho céc thanh vién:

Hiép hoi cung cap cédc thong tin vé san xuat va buon ban cao su cho céc
thanh vién ctia minh. Hiép hoi déng vai tro 1a ngudi thu thap thong tin tir nhiéu
nguon khac nhau va cung cép lai cho cdc thanh vién thong qua nhiéu hinh thdc
khéc nhau.

Ngoai viéc cung cap thong tin Hiép hoi con 1a co quan cung cép kién thic
k¥ ning vé cong nghé ché bién cao su thong qua viéc trao déi y tudng, cung cip
thong tin, t6 chiic cac doan khao sdt, moi cdc thanh vién tham gia cic cudc gap,
hoi thao, 16p hoc dao tao cac thanh vién cua minh. Ngoai ra Hiép hoi con moi cac
chuyén gia nu6c ngoai dé hoc tap thém kinh nghiém.

Hiép hoi 1a co quan giai quyét tranh chip & ca trong nude va quoc t€. Hiép
hoi hoat dong nhu co quan trung gian nham giai quyét cac tranh chdp gitta cic
thanh vién hoac gitra cac thanh vién va cac doi tac bén ngoai Hiép hoi.

Mot trong nhitng dich vu cua Hiép hoi la hoat dong marketing cho san
phdm cao su cla céac thanh vién. Hiép hoi cao su Thdi Lan m& rat nhiéu vén
phong & cdc nudc va khu vuc nhu EU, Hoa Ky, Pong Nam A nhim muc dich
khuyén khich tiéu thu cao su ctia Thai Lan. Hang nam, Hiép hoi con sap xép cho
céc thanh vién tham gia vao cdc budi trao doi thudng nién clia cic t6 chiic cao su
quoc t€ nhiam tang cudng moi quan hé buon ban dac biét 1a d6i véi cac nude lang
giéng.

+ Ph6i hgp v6i Chinh phu:

Hiép hoi cao su Thai Lan da phdi hop véi cac co quan cua Chinh phu thuc
hién rat nhiéu hoat dong nhim phat trién nganh cong nghiép nay.

38



Nam 1991, Vién Nghién ctu cao su Thai Lan da thanh 1ap cho giao dich
cao su O tinh Songkhala ctia Thai Lan, day la chg dau gia chinh cho nhiing nha
buon ban nho. Hiép hoi con dua ra gia tham khao dua trén gia FOB tai Bang Coc.
Ngoai ra chinh phu ciing thanh 1ap hoi déng kiém sodt chét lugng cao su cua
Théi Lan nhiam timg budc dua chat lugng cao su ctia Thai Lan ddp tng dugc yéu
cdu cla thé€ gi6i. Hiép hoi cung thudng xuyén trg gitp hoi déng kiém soat chat
luong thuc hién cong viéc ctia minh diéu nay da mang lai loi ich cho ca hai phia.

Hiép hoi cling phoi hop v6i Vién Nghién cttu cao su dé thiét 1ap cdc uu tién
nghién ctu cho cdc Iinh cuc ¢6 lién quan doi véi hoat dong Hiép hoi nhim muc
tiéu nang cao trinh do ctia nganh. Tir nhitng két qua nghién ctu d6 Hiép hoi t6
chiic cac cudc hoi thao dé pho bién nhitng kién thic d6 cho céc thanh vién.

+ Hop téc vdi cdc t6 chic cao su quoc té:

Hiép hoi cling dong vai trd quan trong va 1a dau moi dé hop tdc vdi céc to
chiic bén ngoai. Hiép hoi cao su Thai Lan 1a thanh vién cua Hiép hoi cao su qudc
t€ (IRA) duoc thanh 1ap tai Ottawa Canada vao ngay 29/9/1971 bao gom 21
thanh vién. Hién nay, Hiép hoi cao su Théi Lan 1a mdt trong nhitng thanh vién
thuong truc ctia Hiép hoi cao su quaoc té.

Nam 1968 Té chitc quoc t€ vé chat luong va dong gbi san pham cao su da
phat hanh “Sach xanh” vé san phdm cao su va Hiép hoi cao su Thai Lan ciing 1a
mot trong nhitng nude dau tién ky két Hiép dinh nay.

Hiép hoi cao su Thai Lan con 1a thanh vién cua Cau lac bo budn ban cao
su ASEAN. Vao nam 1992, Vién nghién ctu cao su cua cac nuéc Indonéxia,
Malaysia, Singapore va Thai Lan da cung thanh 1ap Cau lac bé bu6n ban cao su
nham cung ¢6 m6i quan hé va hop tdc trong budn ban cao su qudc té.

- Ndng cao nang luc ché bién

+ Tang cuong dau tu, thu hiit ddu tu tr Hoa Ky, EU, d€ ché bién va san
xudt ra cdc san pham cao su chat lugng cao, nhu sam 16p xe, vdi cao su, gang tay
cao su, ném cao su ... phu hgp v6i hai thi truong nay. Ché€ bién loai cao su STR
20, TSR 20 dé xuat sang Hoa Ky va chau Au, ché bién loai cao su RSS dé xuat
sang Nhat va cdc nuée chau A khéc.

+ Thanh lap khu cong nghiép cao su tap trung c6 tinh lién hoan dé tién
hanh xic tién va ché bién cao su tu nhién thanh san pham cao su chat luong cao,
dat céc tiéu chudn chét lugng quoc t€ nhu ISO, SA, HACCP ... theo yéu céu cua
tung thi truong.
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+ Thanh lap phong thi nghiém va trung tdm thong tin cao su qudc gia dé
kiém tra chat luong va thong nhit tiéu chuin cao su, déng thoi ti€n hanh thir
nghiém viéc sir dung cao su tu nhién 14n vé6i asphalt d€ trai dudng thay cho viéc
chi dung asphalt.

+ Ap dung mic thu€ sudt xudt khiu cao su nguyén liéu tho cao hon miic
thué suat xuét khau cdc san phdm cao su nham khuyén khich cong nghiép ché
bién san pham cao su & Thai Lan.

3.2. Kinh nghiém cua Indonéxia
- Ndng cao chdt luong sdn phdm:

Cao su Indonéxia cht yéu thudc dang tiéu dién. Dién tich va san lugng cao
su ti€u dién chiém tuwong ting 83% va 74% dién tich va san luong cao su cla ca
nuée. Dé cai thién va nang cao chat lugng clia cao su nguyén liéu ngay tir khau
san xudt tai cac ho gia dinh, Chinh pht Indonéxia da phoi hgp cuing Hiép hoi cao
su Indonéxia (Gapkindo) khuyén khich ngudi nong dan tap trung vao san xuit
dang tdm modng chua xong khéi, dong thoi tai moi khu vuc san xuét cao su sé tién
hanh thu gom cao su tang x6p va sach dé ddp ung cao su nguyén liéu cho san
xuat cao tiéu chuén SIR trén pham vi ca nudc. Chinh phit Indonéxia cling t6 chic
Gapkindo da nd luc cai tién chat luong bang cich nang cao do sach cua cao su
ngay tlr cdc ho san xuat thong qua cdc cam két trén toan qudc vé tieu chuin quoc
gia va Gapkindo cam két chi mua cao su sach dé ché bién SIR 20. Nho nhitng nd
luc nay ma cho dén nay Indonéxia da dat dugc nhitng thanh qua ding ké trong
nang cao chat luong cao su tu nhién.

Nam 1990, Bo Nong nghiép Indonéxia da ban hanh bo tiéu chuin chat
luong tiéu chudn quoc gia SNI 06-2047-1990 quy dinh 3 dang cao su nguyén liéu
chu yéu: tam chua xong khoéi, miéng mong va dang dai xOp dua trén hai tiéu
chuédn co ban 1a do day va sdy kho. Qua trinh soan thao tiéu chuén chét luong d6i
v6i cao su dong cing dugc thé hién trén cac chi s6 cu thé. Khuyén khich nong
dan tap trung vao san xudt cao su dang tim mong thay cho dang dai xop dé c6 thé
quan ly mot cach hiéu qua dong thoi giam nguy co 6 nhiém trong qua trinh san
xuat, ché bién. Tiéu chudn méi nay s& bao gém céa nhitng huéng dan mua céc SIR
nguyén liéu tho trong hé thong chat lugng bat buoc (Module I).

Theo quy dinh bat buoc ctia Bo Thuong mai va Cong nghiép ra ngay
22/6/1996, ké tir thang 1/1997 tat ca cac nha san xuéat cao su dang SIR va RSS phai
tuan tha hé thong quan ly chat lugng thong qua mot ching chi vé tiéu chuin quoc
gia. Quy dinh nay yéu cidu moéi nha san xudt phai ¢6 mot trong ba céc ching chi
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sau: ISO 9001, ISO 9002 hoac hé thong quan 1y chit luong Module 1. Hau hét cac
nha san xuit cao su SIR déu lua chon hé thong Module I vi hé thong nay 1a co s&
ctia mot loat cac ISO 9000 dong thai rat pht hop véi cac doanh nghiép vira va nho
va la tién dé dé€ 14y cac ching chi ISO 9000 sau nay.

- Gidm chi phi sdn xudt:

Trong s6 cac nudc san xuat cao su tu nhién hang dau, Indonexia hién la
nudc c6 chi phi san xuat thap nhat. Chi phi san xuat tai Indonexia nam 1995 la 86
cent/kg so v6i 95-106 cent tai cac nude khac. Day 1a két qua tir viéc thuc hién mo
hinh nong 1am két hop. Cac du 4n phat trién cia Chinh phu dang dugc tién hanh
theo hinh thiic chuyén giao tron géi tin dung va cong nghé trong trot dé thay doi
céach thic trong cao su hién nay dugc goi 1a "cao su rirng nhiét d6i” nham c6 su
quan ly tot va hiéu qua cao.

Xét vé géc do moi trudng, "cao su rung nhiét" déi ¢6 vai trd quan trong
trong viéc bao vé moi truong vi né c6 tac dung chéng x6i mon gép phan vao da
dang sinh hoc. Cao su ring nhiét déi thu hit duoc rat nhi€u su quan tam tir cac
nuéc cong nghiép phét trién - nhitng nudc tiéu thu cao su tu nhién chi yéu. Cao
su tu nhién duoc coi 1a mot dang polime duoc chiét xudt tir nguodn tai nguyén
dugc coi 1a ¢6 thé tai tao dugc, do vay tiét kiem ning luong vi st dung ning
lugng mat troi. Cao su nhiét déi c6 lgi thé 1a chi phi dau vao thap, doi héi it lao
dong. Tuy nhién mot di€ém yéu clia “cao su nhiét déi ~ 1a hiéu qua thip, dem lai
thu nhap khong cao cho ngudi trong nhat la trong truong hop gid ca cao su trén
thi trudng thé gidi gap nhiéu bat 1oi. T6 chiic Gapkindo déng vai trd quan trong
trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong cia Chuong trinh "cao su riing nhiét d6i”
vi trén thuc t€ "cao su rig nhiét d6i” c6 ti€ém nang rat 16n trong viéc duy tri ky
nguyén xanh trong tuong lai. Do vy Gapkindo dang n6 luc tim ki€ém ngudn tai
tro tir Trung tam nghién cttu nong 1am quoc t€ (ICRAF) c6 van phong tai khu vuc
Pong Nam A. Sang kién trién khai hé thong nong 1am tir mot phan cta "cao su
rimg nhiét déi” (trong xen k& cao su véi mot so loai thuc vat dem lai 1oi nhuan
cao hodac gb than ciing) vira ¢4 tic dung bao vé moi trudng vira gép phan nang
cao mifc song cho nhan dan. Nam 1995 du 4n thi diém dau tién da dugc thuc hién
tai Tay Kalimantan, Jambi va Tay Sumatra.

3.3. Kinh nghiém cua Malaixia
- Phdt huy vai tro cua Uy ban cao su Malaixia:

Uy ban cao su Malaixia (Malaixia Rubber Board - MRB) dai dién cho
nganh cao su cua nudc nay. MRB duoc thanh 1ap thang 1 nam 1998 véi muc tiéu
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12 hd tro qud trinh phét trién va hién dai hod clia nganh cao su Malaixia vé nhiéu
mit tlr trong cao su, thu hoach mu cao su, ché bién cic san pham tir cao su dén
hoat dong marketing va ché€ bién céc san phdm cao su. Nhiém vu cia MRB la
tang cuong kha nang canh tranh cta nganh cao su Malaixia trén thi truong thé
gidi thong qua nghién ctu trién khai, chuyén giao cong nghé hiéu qua va mot so
dich vu hé trg khac. Ngan sach cua Uy ban duoc hinh thanh trén co s& thu phi
120 RM trén mdi tan cao su san xudt ra va dugc st dung vao cac chuong trinh ho
tro nganh cao su, chi yéu la ho tro nghién cttu khoa hoc va ho trg ky thuat.

Cao su tu nhién l1a nguyén liéu can phai xt ly k¥ thuat truéc khi dua ra thi
truong vi vay cong nghé dong vai tro rat quan trong. Thong qua tng dung cong
nghé nong nghiép (gidng, k§ thuat cham séc, kiém sodt sau bénh...) da 1am ning
sudt cao su tang 10 lan so véi thoi ky ban dau cta cay cao su. Malaixia la nudc
dan dau vé ti€n bo khoa hoc cong nghé trong nganh cao su, hang nim nudc nay
chi hang triéu riggit cho cac hoat dong nghién cttu va trién khai phuc vu su phat
trién ctia nganh.

Tuy trach nhiém cua MRB d6i v6i nganh cao su la rat rong tir san xuat dén
tieu ding, nhung 2 nhiém vu chil yéu clia co quan nay 12 thiic ddy su ph4t trién
ctia nganh cao su Malaxia, xay dung céac chinh sach va cac uu tién doi véi phat
trién nganh. Do phén 16n nganh cao su 1a cta tu nhan nén Nha nuéc déng vai trd
quan trong trong viéc xay dung k& hoach phat trién ctia nganh.

Cdc hoat dong nghién ciiu trién khai

Tao giong va tuyén chon giéng 1a mot trong nhitng nhiém vu quan trong
nhat cia MRB. Tao giong va lua chon cac gidong c6 nang suat cao dugc thuc hién
trén mot dién tich rong dé€n 1500 héc ta. Muc tiéu cua cac hoat dong nay la tao ra
cac giong c6 nang suat cao. Thong qua viéc 1dy mau gien & Brazil nam 1981 t6
chitc nay da tao ra rat nhiéu giong cay cao su mdi cho nang suét cao.

Thong qua cac hoat dong nghién ctu da tao ra dugc cac giong cao su méi
va cdc giong cao su vO tinh. Giéng cao su méi cho nang suat trén 3.500
kg/ha/nam va cho ra doi nhiéu giong cao su khiang bénh. Hon nita, hoat dong
nghién ctu gidng cta Malaixia con cho phép thoi gian trudng thanh cua cay cao
su tir 96 thdng xudng con 54 thing. Cic vudn cay trén khiap Malaixia da dng
dung cong nghé trong trot do RRIM phét trién. Ngoai ra Malaixia con ting dung
nhi€u cong nghé mdi vao tat ca cac khau trong qué trinh san xuat va buoén ban
cao su cua Malaixia. Cong nghé sinh hoc va cong nghé gen, dac biét 1a doi véi
nhiing cay bién déi gen c6 thé cung cap cdc loai hod chat va mot s6 loai mu dic

42



trung. Hé thong tiéu chudn cao su Malaixia do RRIM dua ra nam 1965 1a mot
cudc cac manh trong quan ly chét luong cao su tu nhién. Theo hé thong nay, cac
tieu chuin k§ thuat ctia cao su dua trén cac tiéu chudn cu thé thay vi céc tiéu
chudn vé hinh thitc nhu trudc kia. Pay 12 mot hé thong kiém sodt chat lugng quan
trong nham dam bao chat luong cla cao su tu nhién dé c6 thé canh tranh véi cao
su nhan tao.

Ndng cao gid tri gia tang: Thuc hién chu truong ctia chinh phu vé nang cao
gid tri gia tdng cho san phdm cao su trong nuéc, RRIM cung v6i TARRC cua
Anh d3 nghién citu va phat trién cdc loai cao su méi nhu cao su Epoxit (ENR),
cao su tu nhién da khir Protein (DPNR), cao su tu nhién c6 do déo cao (TPNR),
cao su tu nhién dang long (LNR)...nhiing loai cao su cao cap nay duoc tng dung
trong rat nhi€u nganh quan trong trén thé gidi.

Bdo vé moi truong: RRIM con déng vai tro rat 16n trong viéc gitp nganh
cao su san xudt cdc san pham than thién véi moi trudng. Ngoai ra t6 chic nay
con nghién citu nhiéu cong nghé than thién v6i moi trudong dé chuyén giao cho
cac doanh nghiép trong nganh.

Dich vu thi nghiém: vé6i kinh nghiém hon nira th€ ky nghién cttu va trién
khai, LGM la mot trong nhiing t6 chic cung cap thong tin cling nhu pho bién cac
két qua nghién citu trién khai rat hiéu qua. RRIM c6 rat nhiéu phong thi nghiém
nham ho tro cac hoat dong nghién ciu trién khai trong nudc cling nhu gitip nganh
cong nghiép nang cao chat lugng san phdm cao su ciing nhu nghién citu cic sin
phdm m&i. RRIM ciing hoat dong nhu mot bén thit 3 doc 1ap trong viéc cép chiing
chi va co quan luu trit mau cao su. Mot s6 phong thi nghiém ctia RRIM ciing duoc
cong nhan tiéu chuén chat luong theo hé théng quan ly chat luong 1SO.

Pao tao nguoén nhdn luc: MRB 1a trung tim dao tao nguoén nhan luc chat
luong cao cho nganh cao su dic biét 1 trong san xudt céc san pham cao su. La mot
t6 chiic hang ddu vé cao su thién nhién, MRB c6 thé dap tng moi nhu ciu dao tao
cua nganh cao su thién nhién. Nhitng khod hoc ma t6 chic ndy cung cip bao gom
tir cdc khod hoc vé trong trot, cdc khod hoc cho nganh san xuat san pham tir cao su
ciing nhu cic khod hoc ngay tai noi 1am viéc. C4c khoa hoc nay thuong dugc t6
chitc nhim muc dich chuyén giao cong nghé da da duoc phat trién.

» o N 2 A, A, 2 , A A, e A,
- Phat trién sdn xudt, xudt khdu cdc sdn phdm cao su két hop véi xudt
khdu cao su nguyén liéu:

Trong nhitng nam 80, nganh cao su Malaixia cling chu yéu san xut cao su
nguyén liéu dé xuat khau. Dé dam bao cho khu vuc thuong nguén (cung cip
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nguyén liéu) trong nhiing giai doan kinh t&€ thé gidi suy thoai, nhu cau va gia ca
cao su nguyén liéu giam st manh, Malaixia da chuyén sang dinh huéng wu tién
phat trién san xuat/xuat khdu cdc san phdm cao su. Sau khi diéu chinh dinh
huéng, mot mat Malaixia giam dién tich trong cao su (thay bang diu co) nham
6n dinh miic san luong khoang 1 triéu tdn/ndm, mit khdc ddy manh phdt trién
khu vuc ha nguén, nang mifc tiéu thu cao su trong nuéc dé san xudt cdc san phadm
cao su 1én 400.000 tan/nam, trong d6 74% la cao su Latex. Gid tri tdng san luong
ctia nganh cong nghiép san xuét cdc san phadm cao su cta Malaixia lén dén 1,85
ty USD, kim ngach xuat khau dat 1,46 ty USD, trong d6 riéng kim ngach xut
khau cédc san pham Latex dat 1,15 ty USD. Xuat khau d6 gb cao su dat kim ngach
1,19 ty USD trong khi kim ngach xuat khau cao su nguyén liéu vao khoiang 600
triéu USD. Malaixia c¢6 333 nha mdy san xudt cdc san pham cao su, trong d6 c6
135 nha may san xuat cdc san pham Latex quy mo 16n.

Su phét trién ciia cong nghiép san xuét san pham cao su, mot mit, tao diéu
kién tiéu thu 6n dinh cao su nguyén liéu trong nhiing giai doan nhu ciu va gid ca
trén thi trudng thé gidi giam sit; mat khéc tao thém cong an viéc 1am va ting gia
tri cho san pham xuat khau.

3.4. Bai hoc rit ra cho Viét Nam
- Thit nhat, thuc hién lién két va hop tdc dé phdt trién kinh doanh:

Xu huéng sdp nhap va lién két theo nganh doc dé nang cao kha niang canh
tranh hién dang tr& thanh xu huéng clia cac nuGe san xuat va xudt khiu cha yéu.
Chang han, c4c doanh nghiép xuat khdu cao su clia Malaysia thuc hién chién
luoc sép nhap giita cic cong ty c6 phan nho dé thanh lap cdc tap doan xuét khau
cao su c6 quy mo 16n, du siic phat trién thi trudng va canh tranh quéc t€. Trong
khi d6, cac doanh nghiép cua Viét Nam hién nay chua c6 phuong thiic hgp tac
hitu hiéu.

Trén pham vi quoc t€, cac nudc Thai Lan, Indonésia, Malaysia da thuc
hién lién két, hop tic trong quan 1y san xudt va xudt khdu cao su tu nhién nhim
diéu tiét gid ca trén thi truong cao su th€ gidi, han ché su suy giam gid cao su,
tang cuong vi thé cta ho trong viéc cung ting cao su tu nhién trén thé gidi. Hiép
dinh 3 bén gitta Thai Lan, Indonésia, Malaysia c6 hiéu luc tir nam 2002 da thé
hién su hop tdc quoc t€ giita 3 nuéc trong viéc phat trién xudt khiu cao su tu
nhién. Mot trong nhitng k& hoach hanh dong quan trong 1a 3 nudc thuc hién giam
4% san lugng va 10% xudt khiu cao su tu nhién bat ddu tir nam 2002. Ngoai ra,
ho con thoa thuan k& hoach ho tro gid cao su bang cdch cung cap cho cac doanh
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nghiép va tu nhan tin dung véi 1ai sudt vu dai dé du trit cao su tu nhién va thong
nhat muc gi4 t6i thiéu cho xuat khiu cao su. Dé thuc thi k&€ hoach hanh dong theo
thoa thuan ctia Hiép dinh hop tdc, ba nudc da thanh lap Hoi dong cao su, goi tat
la ITRC gém dai dién cua chinh pht va doanh nghiép thudc nganh cao su cta ba
nuéc nhim kiém sodt viéc du trit va quyét dinh thoi gian, mic xudt khiu cao su
dam bao quyén lgi chung. IRTC da thanh 1ap Cong ty TNHH cao su quoc t&€
(IRCo) tir nam 2003 va dén thang 4/2004, 1RCo thanh 1ap Uy ban hoat dong
chién luge thi truong (CSMO) nham dam bao gid cao su s&€ khong giam xudng
duéi 1,1 USD/1kg. CSMO s& mua va du trit cao su trén thi trudng nham binh 6n
gia ca.
- Thit hai, tang cuong dau tu trang thiét bi, cdi tién ky thudt ché bién:

Ca ba nudc san xudt va xudt khau hang diu déu uu tién cho diu tu nudc
ngoai trong khau ché€ bién, san xuit, bao tiéu san phim cao su theo ting thi
trudong xuat khau trong diém, uvu tién diu tu cong nghé, k§ thuat ché bién theo
nhu cdu cua thi truong, ddm bao gan két viéc tang cudng k¥ thuat cong nghé ché
bién cao su vai thi hi€u, nhu cau cla timg thi truong. Thanh 1ap Khu cong nghiép
cao su tap trung, tao ra su lién hoan va thuan lgi trong san xuat, ché bi€n va giam
dinh tiéu chudn chat lugng. Phét trién nhitng nong trai cao su trén quy mo 16n, tao
ra su thuan 1gi, dong bo trong viéc tang cudng va phat huy nang luc clia cong nghé
mdi. Thanh lap céc phong thi nghiém cao su do Nha nu6c quan ly thong nhat dé
dam bao chat luong cao su theo tiéu chuidn quoéc t€. Ban hanh cic chinh sich uu
tien vé thué, tin dung, hai quan, hd tro xuét khau ... cho xuat khiu nhitng san pham
cao su da qua ché bién, han ché viéc xuat khiu cao su nguyén liéu & dang tho, ting
cudng tinh canh tranh ctia san phdm cao su xudt khau.

Cac doanh nghiép thudc nganh cao su can hoach dinh chu ddo mot chién
luoc thi trudng xuat khau dé chu dong trién khai cdc k& hoach thich tng phat
trién thi trudng ddu ra cho san phdm cao su Viét Nam. Ap dung kinh nghiém vé
hop tac dau tu lién doanh véi nude ngoai ctia cac doanh nghiép cao su Thai Lan,
Indonésia, Malaysia vé ting cuong ky thuat cong nghé ché bién cao su, san xudt
céc san phdm cao su phit hop véi nhu cau thi trudong.

- Thit ba, tdng cuong san xudt cdc san phdm cong nghiép cao su dé giam 1¢
thuoc vao xudt khdu nguyén liéu thé va tdng gid tri xudt khdu:

Thai Lan, Indonéxia va dac biét 1a Malaixia rat chd y dén viéc tang cuong
san xuat cac san phdm cao su nhu sam 16p cdc loai, dung cu cao su y t€...dé xuit
khau va tiéu thu trong nudc. Viéc ddy manh san xuét cdc san phdm cong nghiép
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cao su da 1am cho gi4 tri va kim ngach xuat khau tiang Ién va diéu quan trong hon
12 giam 1¢ thudc vao viéc xuét khau nguyén liéu tho.

- Thit tu, ndng cao vai tro cua Hiép hoi:

Hiép hoi cao su c6 thé dong vai trd tich cuc trong phoi hop véi céc co quan
Chinh phii x4y dung va trién khai cdc chuong trinh phdt trién, xay dung tiéu
chudn k¥ thuat va khuyén khich cdc doanh nghiép thanh vién tuan tha cdc tiéu
chuén ban hanh

Hiép hoi cling 14 t6 chifc dong vai trd quan trong 1a ciu néi gitta Chinh pha
vGi doanh nghiép, dong thoi la co quan dai dién cua doanh nghiép trong hop tac
quoc té.

- Thit nam, su dung cdc chinh sdach ho tro xudt khdu.:

Nhin chung, chinh sdch hé trg xudt khau ctia chinh phil ba nudc c6 thé
phan thanh 3 nhém 16n mang tinh tong thé cho cac mat hang xuat khau gém:

+ Nhom thit nhét 1a wu dai thu€, trong d6 ¢6 hoan tra thué€, giam, mién thué
d6i vé6i cdc san pham trung gian nhap khau dé san xuét hang xuat khau.

+ Nhoém thit hai 1a hoan thué, giam thué doi véi nhém thiét bi, may moc
nhap khau dé san xuat xuat khau.

+ Nhom thit ba 1a wu dai tin dung, trg gidp khuyéch truong, xtc ti€n xuat
khau va hoach dinh chién lugc thi trudng xuét khiu trung va dai han. Mot trong
nhiing chién lugc 16n clia nha nuée Malaysia la huéng téi muc tiéu bién nudc nay
tré thanh mot trung tam budn ban giao dich cao su thién nhién cua thé€ giGi vao
giai doan 2006-2010.

- Thir sau, ddy manh hoat dong xiic tién xudt khdu.:

Xiic tién xuat khau c6 nhiéu noi dung hoat dong phong phi nhung ngoai
céc hoat dong xtc tién thwong mai chung, cdc doanh nghiép xuit khau cao su cia
ba nudc, dic biét 1a cua Thdi Lan chi trong viéc tim hiéu nhitng thi trudng muc
tiéu thong qua cac van phong hoac chuyén gia tu van tai timg thi truong. Do do,
ho ¢6 nhitng quyét sdch ding dan, phit hop v6i nhu cau thi hi€u cta thi trudong,
cta timg khach hang.

Kinh nghiém ctia mot s6 nuéc thanh cong trong linh vuc phét trién thi
trudong xuat khau cao su cho thay, can thiét phai c6 nhiing t6 chiic chuyén trdch
trong viéc nghién ctu thi trudng ngoai nude. Céc t6 chiic nay c¢6 nhiém vu:

46



- Nghién ctu vé di€u kién kinh t€&, chinh tri, van ho4, tap quéan sinh hoat,
hé thong phép luat, chinh sich va co ché diéu hanh, thu thap thong tin vé cung
cdu, gid ca, diéu kién tham nhap thi trudng cta timg nhém hang, mat hang & ting
khu vuc thi truong.

- Xir ly thong tin, du bdo san phdm tiém niang & méi thi trudng cu thé vé
cac mat: chung loai, s6 lugng, chat luong, gia ca.

- Xay dung hé thong cung cap thong tin da xtr Iy mot cach nhanh nhat cho
céc cap lanh dao 1am co s& dé xay dung chién lugc kinh doanh, chi dao diéu hanh
kinh doanh. Cung cép thong tin qua cac phuong tién thong tin dai ching, qua cac
t6 chiic khuyén nong, cac cap chinh quyén ..., t6i ngudi san xut dé ho c6 can cit
xdc dinh phuong hudng san xuét lau dai, 6n dinh, phit hop véi nhu ciu ctia khich
hang.

- Cung cép thong tin vé nhiing uu thé ciia san phdm trong nudc t6i khach
hang thong qua cdc cudc hoi thao, hoi cho, trién 1dm quoc t€. Gitp cho cdc nha
nhap khéu hiéu rd vé san phdm cuia Viét Nam, nhim tao ra nhu céu tiéu thu va
tim doi tdc cho doanh nghiép trong nudc.

Dé thuc hién t6t cong tdc nay, mot mat cin phai cé su phoi hop chit ché
gitta BO Thuong mai va Bo quan 1y chuyén nganh. Mat khac, cac co quan quan ly
vi mo cdn nang cao vai trd va hiéu qua trong viéc mé rong thi trudng xuat khau
thong qua cac hoat dong dam phan ky két cac thoa thuan song phuong va da
phuong, dinh huéng cho cdc doanh nghiép phat trién thi trudng.
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CHUONG 2
THUC TRANG SAN XUAT VA XUAT KHAU CAO SU TU NHIEN

CUA VIET NAM

1. THUC TRANG SAN XUAT VA XUAT KHAU CAO SU TU NHIEN CUA
VIET NAM

1.1. Thue trang san xuat va tiéu thu cao su tu nhién

* Tinh hinh san xudt, ché bién

Cao su la cay cong nghiép dai ngay dugc dua vao trong & nudc ta tir nam
1897. Dén nay, cao su da duoc phét trién kha rong rii va trd thanh mot mét hang
nong san xuat khau miii nhon cta Viét Nam. Dat dai va khi hau tai nhiéu viing
sinh thai cua Viét Nam nhu Pong Nam B9, Tay Nguyén rit phu hop véi sinh
trudng va phét trién clia cay cao su. Trong cdc nam qua, nha nuéc da danh su
quan tam dau tu cho phat trién nganh cao su.

Bang 2.1. Tinh hinh san xuat cao su tu nhién cua Viét Nam

Nam Dién tich % thay | Sanluong mu | % thay déi | Nang suat | % thay doi
(1000 ha) doi kho (1000 tan) (kg/ha)
1990 221,7 - 57,9 - 261,1 -
1991 220,6 99,5 64,6 111,6 292.8 112,1
1992 2124 96,3 67,0 103,7 3154 107,7
1993 242.5 114,2 96,9 144,6 399.6 126,7
1994 2584 106,6 128,8 132,9 498.4 1247
1995 2784 107,7 1247 96,8 4479 89,86
1996 2542 91,3 142.5 1143 560,6 125,2
1997 347,5 136,7 186,5 130,9 536,7 95,7
1998 382,0 109,9 193.5 103,8 506,5 124,3
1999 3949 103.,4 2487 128,5 629.,8 124,3
2000 412,0 104,3 290,8 116,9 705,8 112,1
2001 415,8 100,9 312,6 107,5 751,8 106,5
2002 428.8 103,1 298,2 95,4 695.,4 92,5
2003 440,8 102,7 363,5 121,8 824,6 118,6
2004 460,0 104,5 500,0 137,7 1086,9 131,8

Nguon: - Nién gidm thong ké 2004

- Kinh t¢'Viét Nam - thé gici 2004 - 2005

Téng dién tich trong cao su nam da tang tr 221,7 ngan ha nam 1990 lén
412 ngan ha nam 2000 va 460 ngan ha nam 2004, dat toc do tang trudng binh
quan 6,6%/nam trong giai doan 1990 - 2000 va 3,1%/nam trong giai doan 2000 -
2004. San luong cao su mu kho tang tr 57,9 ngan tan 1én 290,8 ngan tan nam
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2000 va 500 ngan tdn nam 2004, dat toc do tang truong binh quan 18,0%/mam va
15,9%/mam trong giai doan tuong tng. Nang suat cao su tu nhién ciling tang dang
ké, tir 261 kg/ha nam 1990 lén trén 700 kg/ha nam 2000 va trén 1 tdn/ha nam
2004.

Dién tich cao su tap trung & Dong Nam Bo (68%), mot phan & Tay Nguyén
(24%) va Duyén hai mién Trung (8%). Phan 16n dién tich trong cao su thudc cac
nong trudng cao su cua Tong Cong ty cao su Viét Nam (GERUCO). Téng cong
ty cao su Viét Nam hién c6 gan 214.500 ha, v6i khoang 174.440 ha dang kinh
doanh (chiém xap xi 70% dién tich kinh doanh ctia ca nuéc) va dat san lugng mu
uGe 290.000 tan (chi€ém 72,4% tong luong cao su clia ca nudc).”

Cac tinh cling ¢6 nong trudng cao su thudc tinh. Cao su tu nhan thudc cac
ho gia dinh trong v6i quy mo nho, t6i da khoang 20 ha. Tuy nhién, da phan la
loai rat nho, chi khoang 1 hoac 2 ha. C4c dién tich cao su tiéu dién nay chi dugc
bat d4u tir nhitng nam 1990 hodc muon hon, khi quyén stt dung dit duoc cap.
Nhiéu ho gia dinh trong cao su bang cay trong tir hat vao dau nhiing nam 1990,
cho niang suat thap. Ho da thay thé bang cay trong vai nam gan day. Do vay, san
xudt cao su tu nhién tiéu dién ¢ Viét Nam con c6 kha nang tiép tuc phat trién.

Téng cong suat thiét k& cua toan nganh cao su Viét Nam vao khoang
290.000 tdn/nam. V&i cong sudt thiét k€ nay, c6 thé dap ting duoc nhu ciu vé so
ché mu cao su. Tuy nhién, cao su tiéu dién dén ky thu hoach ting nhanh, déng
thoi nhiéu vudn cay cao su nam & cdc ving sau ving xa, trai dai tir Thanh Hod
dén Binh Thuan, Tay Ninh va Tay Nguyén nén hé thong thu mua cua cic nha
may ché bién chua bao quéit duoc hét. Trong nhitng diéu kién d6, kénh thu mua
tu nhan phat huy tic dung, thu gom san phdm mu cao su va xuat khau cao su
nguyén liéu song sang Trung Quoc.

* Tiéu thu trong nudc, thi truong trong nudc

Hién nay, nhu céu tiéu thu trong nudc chi 30 - 40 nghin tdn/nam, chi€ém
khoang 15% téng san luong mu cao su tu nhién san xudt hang nam. Cic sin
pham ché bién tir cao su tiéu thu tai thi trudng trong nudc chu yéu bao gém: cic
loai sam 16p, gang tay y t€, bang chuyén, dai, phét dung trong san xuét cong
nghiép va ca mot s6 san pham duoc dung trong linh vuc qudc phong va an ninh
nhu céc loai 16p dung cho cac mdy bay MIG-21 va SU-22 v.v...

2 S6 lieu ctia Téng Cong ty cao su Viét Nam
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Trong ca nudc c¢6 3 doanh nghiép Nha nuéc 16n san xuét cdc san pham tir
cao su la Cong ty cao su Sao vang, Cong ty cao su mién Nam va Cong ty cao su
Da Ning. Hai cong ty cao su bao gdm Cong ty cao su mién Nam va Cong ty cao
su Pa Ning thuoc Téng cong ty Hod chat Viet Nam.

Trong nam 2004, Téng Cong ty Hoa chat Viet Nam, don vi cha luc cta
nganh san xudt cdc san pham tir cao su, da san xuat duoc 1,234 triéu 16p xe 0 10,
chiém 55% thi phan trong nudc; 6,686 triéu 16p va 13,995 triéu chi€c sam xe
mady, chiém 80% thi phan trong nudc; 16,279 triéu chiéc 16p va 20,256 triéu
chiéc sam xe dap, chiém 90% thi phan trong nu6c. San phdm sam 16p xe dap hién
da xuét khdu sang thi trudng Pong Au, nhung ciing chi méi tap trung & loai 16p
xe dap dia hinh. Ngoai ra con san xuat nhiéu san phdm cao su khdc cung cip cho
thi trudng nhu 16p may bay, ong cao su, gang tay cao su...'

Pé san pham cao su Viét Nam tié€p tuc nang cao kha niang ddp ting nhu cau
trong nudc, ti€n t6i canh tranh véi cac san phadm nhap khau va chuén bi cho xut
khau, Téng cong ty Hod chat dang thuc hién cdc giai phdp vé doi méi cong nghé,
theo hudng nhap dong bo cong nghé cao két hop véi viec méi cac chuyén gia ky
thuat nudc ngoai truc tiép chi dao k¥ thuat.

Bén canh d6, mot s6 nha may san xudt sam 16p xe lién doanh véi cac
doanh nghiép nudc ngoai da dugc xay dung & Viét Nam. Do dé, lugng cao su tiéu
thu noi dia ¢6 xu hudng tang. Tuy nhién, cao su tu nhién ctia Viét Nam van chu
yéu nhim phuc vu xuét khau. Ngoai san xuét trong nuéc, Viét Nam con nhap cao
su ctia Campuchia dé tdi xuat, dac biét trong nhitng nam gin day thi trudng
Trung Qudc ¢6 nhu cau 16n nén Viét Nam da nhap mot luong 16n mu cao su cua
Campuchia dé€ tdi xuat sang Trung Qudc.

* Mang luoi tiéu thu cao su tu nhién néi dia:

DPé phuc vu cho san xudt trong nuéc ciling nhu cho xuat khau, sau khi khai
thdc, ngudi trong cao su c6 thé ban mi cao su cho cac déi tac sau:

- Ban cho nha mdy cia GERUCO
- Ban cho nha may ché bién cao su cua tinh

- Ban cho nha may ché bién cao su tu nhan nho, (san xuat mu to x6ng khoi)

' B4o cdo clia Téng cong ty Hod chat Viét Nam ngay 22/6/2005
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- Ban cho nguoi trung gian, chu yéu la loai mu c6c hoac mu da rit chan
khong (xuét khau cho Trung Qudc)

Mic du c6 su canh tranh gitta cdc bén mua, nhung viéc Iya chon bén mua
ch yéu 1a dua vao khoang cach van chuyén dén nha mdy

Mo hinh hod kénh tiéu thu

Thi truong
trong nudc

Nguwoi san /

Thu gom

xuét (tiéu Doanh
dién; nong » nghigpché - pf  Thi
truong bién treong

xuat khau

Viéc xay dung céc cong ty lién doanh san xuét cdc san phim tir cao su da
tang lén trong nhitng nam gan day. Di€u d6 cling c¢6 nghia 1a mot phan san lugng
mu cao su ciing dugc sir dung nhiéu hon tai thi trudng trong nuéc dé 1am nguyén
liéu cho cac nha may nay. Mac du thi phan cao su nguyén liéu tho & thi truong
trong nuéc con khiém ton so véi thi trudng xudt khau, nhung néu cdc cong ty
duoc ddu tu thich ddng hon nita thi ty trong xuét khau cao su nguyén liéu tho sé
gidm xuéng do cic san phim clia cong nghiép ché bién cao su phat trién va ¢
kha ning xuat khau duoc. Tuy vay, cung vé6i su phat trién clia cong nghiép ché
bién céc san phadm tir cao su, tic dong vé mit moi trudng clia cdc nha mdy va co
sO san xuat nay cling can duoc dac biét chd y xu ly.

1. 2. Thuc trang xuat khau
* Khoi luong, kim ngach xudt khdu va thi truong xudt khdu:

Vé luong xudt khdu: xuat khiu cao su ctia Viét Nam da tang tir 194,2 ngan
tdn nam 1997 1én 494.600 ngan tdn nam 2004. Xuat khau cao su dat dinh cao trong
nam 2001 vé6i lugng xuét khau dat 522,8 ngan tan nhung lai gidm xudng trong 2
nam ti€p theo va tang trd lai & muc 494.600 ngan tan trong nam 2004. Nam 1999,
xuat khdu cao su cuia Viét Nam chiém 5,7 % trong tong xuét khdu cao su tu
nhién th€ giGgi. Pén nam 2003, thi phan cua Viét Nam da tang 1én t6i 7,5 % va
nam 2004 1a 8,3%.
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Vé kim ngach xudt khdu: kim ngach xuét khdu ctia Viét Nam tang giam
that thuong do gia cao su trén thi trudong thé€ gidi c¢é nhi€u bi€n dong. Nam 2001,
luong xudt khau dat trén 522 ngan tan nhung kim ngach xuat khau chi dat 165
triéu USD. Tuy nhién, trong thoi gian gan day, gid xuat khiu cao su tu nhién da
c6 xu huéng hoéi phuc va kim ngach xuat khau nam 2004 dat gan 578 triéu USD,
tang 53,2% so v6i nam trude.

Bang 2.2. Tinh hinh xuat khau cao su tu nhién cua Viét Nam

Nam | Luong xuat | % thay doi KNXK % thay doi | Gia XK binh quan
khau (tan) (1000 USD) (USD/tan)

1997 194196 - 190541 - 981

1998 191034 98,37 127471 66,8 667

1999 265331 138.,9 146835 114,9 553

2000 495420 186,8 156841 106,8 316,6

2001 522854 105,5 165073 105,8 315,7

2002 448645 85,5 267832 161,8 597

2003 433106 96,65 377864 141,2 872

2004 494.600 114,20 578.877 153,2 1163

Nguon: Tong hop tir s6” liéu thong ké Tong cuc Hdi quan ndm 2005 va
Kinh t¢'2004-2005 Viét Nam - Thé gioi.

Vé6i t6c do tang trudng 30,6% vé kim ngach xuat khau va 21,3% vé luong
xuat kh4u trong giai doan 1999 - 2004 so vdi toc do tang trudng 11% va 1% cua
xuat khau cao su thé€ gidi trong cung giai doan, Viét Nam da tr& thanh nudc ding
thit 4 the giéi vé xudt khau cao su tu nhién. Cao su 1a mot trong nhitng nong san
dong gép mot ty trong khong nho trong téng kim ngach xuat khau nong san Viét
Nam. Trong s6 cdc mit hang nong nghiép xudt khiu, cao su déng gép phan kim
ngach dang ké, thudng ding thit 3 sau gao va ca phe.

Bang 2.3. Xuat khau cao su tu nhién trong tong kim ngach xuat khau
cua Viét Nam

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
KNXK cao su 190,5 127,5 146,8 156,8 165,1 267,8 3779 578
(trieu USD)
% tang -27,56 | -332 14,9 6,81 5,8 61,8 41,2 53,2
Téng KNXK 9.185,0 | 9.360,3 | 11.541, | 14.483 | 15.027 | 16.706 | 20.176 | 26.503
(triéu USD) 4
% tang 26,6 1,9 23,3 25,5 3,8 11,2 20,8 31,3
Ty trong KNXK | 2,07 1,36 1,27 1,08 1,10 1,60 1,87 2,18
cao su trong
tong KN (%)

Nguon: Tong hop tix SO’ liéu thong ké ciia Tong cuc Hdi Quan va Kinh té'Viét Nam -
Thé gioi 2004-2005
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Vé thi truong xudt khdu:

Trong nhitng ndm qua, thi trudng xuat khiu cao su 16n nhat cia Viét Nam
Ia cdc nuéc trong khu vuc chau A nhu Trung Qudc, Singapore, Dai Loan, Han
Qudc va mot s6 nuée chau Au nhu Pic, Tay Ban Nha va Italia. Xudt khiu cao su
tu nhién sang thi truong Hoa Ky ¢6 xu hudng tang nhanh trong nhiing nam gan
day va tir nam 2002, Hoa Ky da tr& thanh mot trong nhitng thi trudng xuat khau
cao su tu nhién 16n nhat cha Viét Nam. Trong khi d6, xuét khau sang Singapore
c6 xu hudng giam di do Viét Nam da xudt khiu truc ti€p sang nhiéu nuéc nhap
khau chinh, giam bét xuét khiu trung gian qua thi trudng Singapore.

Bang 2.4. Thi truong xuat khau cao su tu nhién cua Viét Nam

Pon vi: 1.000USD

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Téng s6 190541 | 127471 | 146835 | 156841 | 165073 | 267832 | 377864 | 578877
Trong do6:
Trung Qudc 102690 | 64829 | 51836 | 66392 | 51219 | 88668 | 147024 | 357934
Ty trong (%) 53,89 | 50,85 | 35,30 | 4233 | 31,02 | 33,10 | 3890 | 61,83
Singapore 31471 | 10746 | 30399 | 16545 | 18913 | 36361 | 25050 | 7338
Ty trong (%) 16,51 843 | 20,70 | 1054 | 1145 | 13,57 | 6,62 1,26
Han Quéc 2014 | 2253 | 6495 | 8961 0982 | 14120 | 21337 | 27204
Ty trong (%) 1,05 1,76 442 5,71 6,04 5,27 5,64 4,69
bai Loan 11112 | 7535 | 7400 | 8611 | 10156 | 15898 | 21203 | 23353
Ty trong (%) 583 591 5,03 549 6,15 5,93 5,61 4,03
biic 13330 | 7790 | 9084 | 8982 | 8204 | 10104 | 17757 | 22079
Ty trong (%) 6,99 6,11 6,18 5,72 4,96 3,77 4,70 3,81
Nhat Ban 5661 2624 | 2969 | 5669 | 5229 | 10447 | 11986 | 15092
Ty trong (%) 2,97 2,05 2,02 3,61 3,16 3,90 3,17 2,60
Hong Kong 2895 538 4410 | 5452 | 2864 | 8930 | 10895 | 5813
Ty trong (%) 1,51 0,42 3,00 347 1,73 3,33 2,88 1,00
Hoa Ky 724 670 1612 1563 | 2130 | 10107 | 10842 | 16893
Ty trong (%) 0,37 0,52 1,09 0,99 1,29 3,77 2,86 291

Nguon: S6'liéu thong ké - Tong cuc Hdi quan, 2005
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Trong nhitng nam gin day, Tong cong ty cao su Viét Nam da ky duoc hop
déng xudt khau truc ti€p san phdm mu cao su v6i mot s6 tap doan san xuat 16n tai
Trung Qudc, Han Qudc va Nhat Ban nhu China Chem (Trung Qudc), Tong Teck
(Han Quoc), Sam Sung (Han Quoc) va Itochu (Nhat Ban)...

* Cdc yéu to' tac dong tdi xudt khdu cao su tw nhién cia Viét Nam:

- Co cdu san phdm xudt khdu:

Néu xét theo cach phan loai theo ma HS thi co cau xuat khau cao su tu
nhién ctia Viét Nam tuong d6i phit hop véi nhu ciu nhap khiu cla thé gidi vi
Viét Nam cht yéu xuat khau loai cao su dinh chuin k§ thuat (HS 400129). Tuy
nhién, co cau san phdm ctia nhém HS 400129 cua Viét Nam lai khong pht hop

v6i nhu cdu cua thi truong the giGi vé nhém san phdm nay.

Bang 2.5. So sanh co cau san pham xuat khau cao su tu nhién cua Viét

Nam véi cac nudc trong khu vuc

DVT: 1000 USD

Xuat HS HS 400110 HS 400121 HS 400122 HS 400129
khau 4001
400110 400121/ 400121/ 400129/
/4001 4001 4001 4001
Trigia | Trigia | (%) Tri gia (%) Tri gia (%) Tri gia (%)
Viét Nam | 274482 | 23998 8.74 24878 9.06 | 158600 57.78 66987 24.40
Thé gi6i 6542594 | 891009 | 13.61 | 1460106 22.31 | 2789361 42.63 | 1388057 21.21
Thai Lan | 2796774 | 546078 | 19.52 | 1189374 42.52 17101 0.61 | 1044150 37.33
Indonéxia | 1494625 | 10943 0.73 45510 3.04 | 1407527 94.17 29485 1.97
Malaysia 042829 | 97760 | 10.36 6574 0.69 | 824697 87.47 13458 1.42
Nguon: ITC, COMTRADE Staticstic

k€.

Viét Nam hién c6 bon chiing loai cao su xuét khau chu yéu:

SVR (cao su tiéu chuin Viét Nam) chiém khoang 58% khéi luong xuét
khau. Trong d6 chi yéu 12 loai SVR thudng cé cdc hang san pham 3L, 5L; cdc
loai cao su nhu SVR 10L, 20L, loai CV50, CV60...chiém mot ty 1é khong dang

54




Mu cao su nguyén liéu (HS 400110) va cac loai mu cao su so ch€ nhu mu
kem va mu ly tam, dung dé san xuat ging tay, bao cao su, Uing, chiém 3% khoi
luong xuét khau

M t6 x6ng khéi (RSS - HS 400121) - chiém khoang 1,4% khoi luong xuat khau
Cao su Crepe (HS 400129)- chiém khoang 0,2%

Thoi gian qua, cao su Viét Nam chil yéu duoc xuat khau duéi dang SVR3L,
SVRS5L va mot s6 mu to RSS, Crepe ..., trong d6 loai SVR5L va SVR3L chiém ty
trong 16n trong co cau mat hang xuat khau. Mu cao su SVR3L, SVR5L clia Viét
Nam chu yéu dugc xuat khau sang thi trudng Trung Qudc.

Trong khi do, cac loai cao su nhu SVR10, SVR20, RSS va Crepe dang duoc
ua chuong trén thi truong thé gidi thi ching ta lai chi san xuat duoc mot khoi
lugng han ché. Mt cao su SVR 10, SVR 20 c¢6 nhu ciu nhap khau cao tai cac thi
truong nhu Ba Lan, Hoa Ky, Thuy Dién, Italia, Thuy si, TAy Ban Nha, Hong
Kong ... nhung do cao su Viét Nam chua dap tng duoc nén luong cao su xuit
khau chi chiém mot ty 1&¢ nhd, khoang 0,5-3% tai thi trudng nay.

Theo nhém Nghién cttu cao su quoc t€ (IRSG) thi khoang 70% nhu cau
cao su the giGi 1a RSS3, SVR 10, SVR 20. Nhing nudc san xuat va xudt khau
cao su hang dau thé giGi nhu Thai Lan, Indonésia, Malaysia hién dang ¢6 co ciu
chung loai twong duong SVR3L khoang 3%, SVR10, SVR20 khoang 74%, loai
mu ly tim khoang 10%, khd pht hgp v6i nhu ciu nhap khdu cua thi truong thé
gidi. Trong co ciu san pham cao su cua Viét Nam cao su SVR3L chiém t6i 70%;
SVR10, SVR20: 10%, con lai la cac loai khac. Do d6 Nhat Ban hang nam mua
ctia Thai Lan trén 500.000 tan cao su (27-28% nhu cau) nhung chi mua cua Viét
Nam 5.000 tan (3% nhu cau). Hoa Ky nhap kh4u tir Thai Lan 250.000 tan cao su
nguyén liéu/nam nhung chi mua cao su cua Viét Nam khoang 2.000 - 3.000 tan.
Ly do la phan 16n cao su Viét Nam la loai 3L - ching loai ma cac nuéc dé hau
nhu khong ¢6 nhu cau.

Co cau chung loai cao su mot trong nhitng nguyén nhan chinh khién cao su
Viét Nam phu thudc qud nhiéu vao thi truong Trung Qudc. TruGe nhitng khé
khan gin day trong viéc xuét khiu cao su sang Trung Qudc, Bo Thuong mai dang
khuyén céo cac doanh nghiép xuét khiu cao su cua Viét Nam mot mat kién quyét
giit gi4, mat khac can da dang hoa thi trudng xuét khiu, trdnh phu thuoc vao thi
trudong Trung Quoc. Tuy nhién, Viét Nam chi ¢6 thé da dang ho4 thi trudng néu
céc doanh nghiép da dang hod chung loai san phdm vi nhiéu chiing loai hién nay
chi c6 thé tiéu thu t6t & thi trudng Trung Qudc.
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Hién tai, Geruco khong st dung thi truong ky han, 1y do chinh 1a hau hét
san pham 12 loai TSR3 (SVR3), TSR5 (SVR5) va TSRCV (SVRC). Nhitng san
pham nay khong dugc giao dich trén bat ky cdc thi trudng ky han ndo. SVR3 va
SVRS5 hau hét dugc xuat khau sang Trung Quoc, SVRCV thi phan 16n duoc xuat
khdu sang chau Au, cdc ching loai nay dugc chii yéu dung cho cdc san phim
gidy dép va cdc san pham k§ thuat khdc.

Trong nhitng ndm gin day, Viét Nam bat ddu md rong cong sudt cia cac
nha mdy san xuat SVR10, SVR20 va cao su ly tam, giam ty 1¢ cao su SVR 3L,
SVR 5L. Tuy nhién, viéc chuyén ddi co cdu san pham gap nhiéu kho khan vi méi
san phdm cao su doi hoi mot quy trinh san xuat riéng, khép kin, tir vudn cay dén
nha mdy ché bién, ngoai ra con phai thay déi tir cong tic quan ly va diéu hanh
san xuit dén thoi quen lam viéc clia nguoi lao dong.

- Ndng luc canh tranh cua sdn phdm xudt khdu

+ Ndng luc san xudt

Mic du ¢6 su phét trién véi toc do kha cao trong 10 nim qua nhung so véi
cac nudc trén thé giGi va trong khu vuc nhu Thai Lan, Indonesia va Malaysia thi
dién tich va san lugng cao su Viét Nam con rét thap. San luong cao su ctia Viét
Nam nam 2004 méi chi chi€ém 4,5% téng san luong cao su toan ciu. Lugng cao
su xuat khau ctia Viét Nam trong nam 2004 chi bing 23% lugng xuét khiu cua
Thai Lan, 35% cua Indonéxia va 70 % cua Malaixia. Tuy nang suét cao su tu
nhién cua Viét Nam c6 toc do tang trudng binh quan kha cao trong nhiing nam
qua, dat trén 1000 kg/ha, cao hon miic binh quan chung 910 kg/ha cua th€ gidi
nhung véan con thip so vdi 1.471 kg/ha ctia Thai Lan .

Bang 2.6. Thi phan cua Viét Nam trén thi truong cao su tu nhién thé gici

2000 2001 2002 2003 2004

Thé gidi 100% 100% 100% 100% 100%
Thai Lan 40,50 39,41 44,66 45,33 42,73

Indonéxia 25,80 28,54 28,50 29,04 27,92
Malaixia 18,27 16,11 16,81 16,52 13,79
Viét Nam 9,25 10,26 8,51 7,60 9,67

Nguon: tinh todn cua BCN dé tai.

'S¢ liéu tinh ning sudt ctia FAO theo téng dién tich, trong khi d6 thong thudng ning sudt tinh & Viét Nam 13
theo dién tich kinh doanh. Do vay, c6 su khdc nhau ddng ké giita s6 liéu cia FAO va s6 liéu vé nang sudt dugc

néu & phan trudc day.
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Trong khi Viét Nam méi chi chi€ém dugc khoing 10% téng luong xuét
khau cao su thién nhién thé gi6i trong nam 2004 thi Thdi Lan chiém ty trong
42,7%, Indonéxia — 27,9% va Malaixia — 13,8%.

+ Gid thanh sdn xudt

Mac du nang sudt mu cao su con thip, nhung do nguon luc lao dong doi
dao, chi phi lao dong thap cung véi viéc ap dung phuong phap canh tac don gian
nén gia thanh san xuat cao su ctia Viét Nam tuong doi thip so véi cac nudc trong
khu vuc. Theo s6 liéu ciia FAO, trong giai doan 1997 - 1999, gia thanh san xuét
cao su tu nhién cua Viét Nam chi biang khoang 60% chi phi san xuét cao su cua
Malaysia vad 70% chi phi san xuat ctia Indonesia va Thai Lan'?. Diéu nay cho
thay Viét Nam ciing 1a nuGc ¢6 1gi th€ tuong d6i vé chi phi gid thanh trong viéc
san xudt cao su.

Tuy nhién, trong nhitng nam gan day, gid thanh san xuat cao su tu nhién
cua Viét Nam di ting manh. Theo s6 liéu ctia Téng cong ty cao su Viét Nam, gia
thanh san xuit cao su trong nam 2004 1én dén 11 triéu dong, tang 1-1,5 triéu
déng/tan so v6i cach day 2 nam. Nguyén do vi Téng cong ty s& dua 0,8% gid ban
vao gid thanh dé tao thanh quy du phong (qu§ binh 6n gid), diéu chinh khau hao
vuon cay tir 25 nam xudng con 20 nam. Tién luong cong nhan cao su gian 2 nam
qua ciing tang 1én do tinh luong theo mitc 340 dong/1.000 d doanh thu.

Do diéu kién canh tdc, dat dai khdc nhau nén nang suét cao su cua Viét
Nam con c6 su khac nhau gitra cac ving. Chinh vi thé, chi phi san xuét, ch€ bién
& mot so tinh ciing khac nhau tuong d6i 16n, anh hudng rat 16n t6i 1gi nhuan tir
qua trinh san xuat ch€ bién cao su. Theo Cong ty Cao su Dau Tiéng (Binh
Duong), méi thang cong ty tiéu thu mot lugng xing rit 16n do phai van chuyén
mu cao su tir cic nong trudong vé nha mdy (cong ty cé 11 nong truong, cich nha
may 7-30 km). Chi phi ban hang du kién ciing s€ tang lén vi cong ty phai chuyén
chd hon 90% san luong mu tir tir nha may dén cac cang TP.HCM dé xuét khau.
Thém vao d6, mdi nam Dau Tiéng phai dung dau DO dé sdy kho hon 40.000 tin
mu cao su. Néu ct tinh 1 tin can 30 lit dau thi khoan chi phi tang thém s€ la 24
triéu dong do anh hudng ctia gia xang dau tang trong nam 2004.

+ Gid xudt khdu

Nhin chung, gid xuat khau cta Viét Nam & moi thoi diém déu thap hon so
vOi gid thé gidi tir 10-15% cho tit ca cac loai san pham, tham chi ¢6 thoi di€ém

2 Son.L D., Pdnh gid canh tranh ciia cao su trong khoi ASEAN, 2000
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thap hon t6i 20%. Thuong gia tri cao su cua Viét Nam cung chung loai va chat
lugng nhung thua hén gia tai NewYork tir 150-500 USD/tan, & Kualalumpur tir
100-250USD/tan, tai Singapore tir 100-200 USD/tan. Di€u nay cho thdy, cic co
s& xuat khau cao su con thi€u cdc thong tin cap nhat vé gid ca, thi trudng bén
ngoai do do hay bi thua thiét khi buon bdn, trao d6i véi nuc ngoai. Hon nita,
khau diéu ti€t hoat dong xuét khiu con chua hiéu qua, con thiéu t6 chic, tao ra su
mat can doi vé tién do xudt khau va dé bi ban hang ép gia.

Bang 2.7. Gia xuat khau cao su tu nhién cuia Viét Nam so véi cac nude
xuat khau khac trong khu vuc

PVT: USD/tin

Nuéc xuat khau 2000 2001 2002 2003
Thai Lan 697,2 658,6 441,1 1095,2
Indonéxia 587,8 5414 436,7 899,8
Malaixia 692,6 605,3 305,8 1144,2
Viét Nam 317 316 597 872

Nguon: IRSG - Rubber Statistical Bulletin, 2004.
ITC, International Trade Statistics

Ciing nhu cdc nong san khdc, gid xuat khau cao su tu nhién sang cac thi
truong ¢6 do chénh 1éch cao. Tuy nhién, su khac biét nay chu yéu phu thudc vao
ching loai cao su xudt khdu, it phu thudc vao su khdc biét kénh phan phéi nhu
do6i v6i cac nong san khac.

Bang 2.8. Gia xuat khau cao su tu nhién cua Viét Nam sang cac thi truong
DPVT: USD/tin

Xuat khau sang Gia bq Trung Quéc | Han Quéc biic Hoa Ky
2003 872 786 822 989 885
2004 1162 1181 978 1120 1052

+ Loi thé'so sanh hién thi (RCA):

Dé danh gid 1oi thé so sdnh cua cao su xuat khau Viét Nam so v6i mot s6
nuéc san xuat va xuat khau chinh nhu Thai Lan, Indonésia ... ¢6 thé sir dung chi
s0 RCA- chi s6 1gi th€ so sanh hién thi. RCA 1a ty ¢ gifta thi phdn clia mot mat
hang ndy ctia mot nuéc trong xuat khau mat hang d6 cla thé gidi véi thi phan
xuat khau hang hod ctia nu6c d6 trong tong xuét khau toan thé giGi. Chi s6 RCA
phan 4nh loi thé canh tranh clia mot san pham trong trang thai tinh. Néu RCA>1
thi nuéc d6 ¢6 1oi thé so sanh trong xudt khau san pham do, nguge lai néu RCA
<1 thi chitng t6 san phadm d6 khong c6 1gi thé canh tranh trong xuat khau.
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Bang dudi day mo ta chi s6 RCA cua Viét Nam, Thai Lan va Indonésia va
qua d6 ta thdy duoc xu hudng bién déi chi tieu RCA ctia 3 nuéc ndy.

Bang 2.9. Loi thé so sanh hién thi vé xuat khau cao su tu nhién cua

Viét Nam
Thi phan XK cao su ctia Viét Nam Thi phan XK hang ho4 cua Viét | Chi sO
Nam RCA cua
Nam XK cao su | XK cao su | Thi phan | XK hang | XK hang | Thi phéan | cao su
clua VN |cia  thé | XK cao su | hod cla | hod toan | XK hang | Viét Nam
(nghin tan) | giGi (nghin | cta VN | Viét Nam | th€ giGi hod cua
tan) (%) (Tr.USD) | (Tr.USD) | VN (%)
Viét Nam
1995 138,1 4510 3,06 5448,9 | 5103600 0,106 28,86
1998 191 4623 4,13 9360,3 | 5418100 0,173 23,87
2003 433 5720 7,60 20176 7015800 0.30 25,33
Théi Lan
1995 1745 4510 38,69 56439 5103600 1,106 34,98
1998 1813 4623 39,21 54456 5418100 1,01 38,82
2003 2593 5720 45,33 80522 7015800 1,10 41,20
Indonéxia
1995 1378 4510 30,75 45417 5103600 0,89 34,55
1998 1493 4623 32,29 48847 5418100 0,90 35,88
2003 1661 5720 29,03 60955 7015800 0,80 36,28

Nguon: Kinh té'Viét Nam - Thé gioi 2004 - 2005 va WTO, Staticstic, 2004,
tinh todn cua BCN dé tai.

Nhu vay, chi s6 1oi th€ so sdnh hién thi cia Viét Nam c6 xu huéng ting
giam that thuong trong khi ctia Thai Lan va Indonéxia lai ¢c6 xu huéng tang 1én.

1.3. Quan ly Nha nudéc doi v6i hoat dong xuat khau cao su tu nhién

* Chinh sdch phdt trién sdn xudt

- Quyén sit dung ddt: Luat dat dai stra d6i (chinh thitc cé hiéu luc ngay
1/7/2003) da thé ché hoa va néi rong quyén cua ngudi st dung dat. Day 12 mot
chinh sdch khuyén khich ngudi nong dan dau tu vao san xuat dai han, thay déi co
cdu cay trong nham phat trién san xuat hang hod mot cach c6 hiéu qua.

Bing viéc khang dinh bing phap 1y quyén clia ngudi sit dung dat va giao
quyén st dung dat 1au dai va 6n dinh cho ngudi nong dan, Luat dit dai sira doi da
tao dong luc khuyén khich ngudi nong dan chuyén déi co cdu nong nghiép, nong
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thon phat huy duogc loi thé so sdnh cta ting ving, titng mién nham dap tng tot
nhat nhu cau thi truong.

Chinh sich giao quyén st dung dét canh tic lau dai gidp ngudi nong dan
6n dinh san xuat, 6n dinh tham canh cay trong, diy manh viéc chuyén dich co
céu cay trong huéng vé xuat khau, phat huy duoc thé manh tiing ving gin véi thi
truong, st dung nguon luc mot cach ¢6 hiéu qua hon, phat huy dugc lgi thé so
sdnh nhd quy mo d6i véi nhitng nong san xudt khau, trong d6 ¢6 cao su tu nhién.
Chinh sich dit dai con c6 tac dung thiic ddy nhanh qua trinh tich tu va tap trung
ruong dat, thic ddy phat trién san xuét theo huéng nong trai hang hod. Nhiéu
trang trai trong cay cong nghiép dai ngdy da hinh thanh va phat trién. Nho chinh
sdch nay ma da hinh thanh nhiing trang trai trong cao su & ving Pong Nam B0,
Tay Nguyén cho mot khoi lugng 16n mu cao su 16n thoa man nhu cau tiéu thu noi
dia va phuc vu cho xuét khau.

Chu truong phat trién cdc viing ciy cong nghiép tap trung theo huéng san
xuat hang hoa, trong d6 c6 cao su trong cac Nghi quyét cia Dang, Chinh phu
(Nghi quyét DH VIII, Quyét dinh cua Chinh pha vé phét trién kinh t€ xa hoi cia
cac tinh ving Tay Nguyén). Trong nhitng nam qua, nganh cao su di quan triét va
co ban thuc hién dugc nhiing chu truong, chinh sach néi trén va da dat duoc
nhitng két qua quan trong, da hinh thanh cac vung san xuat tip trung theo huéng
san xudt hang hod, gan san xudt nguyén liéu v4i cong nghiép ché bién, phi hop
vGi diéu kién tu nhién va loi th€ so sianh cla timg viing, dia phuong, gép phin
chuyén déi co cdu kinh t€ nong nghiép va kinh t€ nong thon, xod déi giam nghéo,
dac biét 1a viing sau, viing xa, vung dong bao dan toc dac biét khé khan.

Chu truong da dang hoa thanh phan kinh t€ va khuyén khich kinh t€ ho
nong dan phét trién da dat duoc nhitng két qua budc dau quan trong. Co cau
thanh phan kinh t€ trong san xut cao su di c6 su chuyén dich theo huéng ting
dan ty trong cao su tiéu dién va gidm dén ty trong cao su quoéc doanh. Néu tir
nam 1990 vé trudc, hdu nhu chi ¢6 cao su quoc doanh thi dén nay, cao su ti€u
dién da chi€m khoang 30-35% tong dién tich va 8-10% téng san lugng. C6 thé
n6i trong 10 nam qua da c6 su phét trién kha nhanh ciia cao su ti€u dién va day 1a
su phét trién diing hudng theo dudng 161, chu truong ciia Pang, Nha nudc.

Bén canh nhiing tic dong tich cuc, viéc trién khai Luat dat dai stra d6i trén
thuc t€ cling con nhiéu han ché. Viéc giao dit con manh min, phan tdn da gay ra
khong it khé khian cho qua trinh tich tu tap trung va m& rong qui mo, dau tu cho
san xudt theo yéu cau cua san xuat hang hoa. Mat khac, thuc t€ viéc thuc hién 7
quyén cta Luat dat dai stra d6i con gap kho khin, viéc theo doi quan 1y dat dai
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dang phét sinh nhiéu hién tuong tiéu cuc nhu chuyén doéi sai muc dich st dung lam
han ch€ hiéu qua st dung dat dai, gay lang phi nguon luc trong nong nghiép, nong
thon.

- Quy hoach phdt trién nganh: Cao su la cay trong dugc Chinh phi Viét
Nam dédnh gid cao vé tinh bén viing, tinh hiéu qua kinh t€ va moi trudng sinh
thai, do d6 trong nhitng nim qua Chinh phu Viét Nam da c6 nhitng chinh siach hd
trg dau tu phét trién, theo do:

Chinh pht hé tro kinh phi dau tu cho viéc khao sat, quy hoach cac viing
trong cao su; Xay dung tong quan phat trién nganh cao su dén nam 2005 dat dién
tich 500.000 ha, san lugng dat 700.000 tan. Trong d6, riéng Tong cong ty cao su
trong 400.000 ha.

Nha nuéc cho phép phat trién cao su duéi nhiéu hinh thic dau tu: Quoc
doanh, lién doanh, lién két, tu nhan, tiéu dién...

Céc chinh sach dugc ban hanh trong Quyét dinh s6 86/TTg ngay 5/2/1996
cta Thu tu6ng Chinh phti phé duyét Téng quan phat trién nganh cao su Viét Nam
tir 1996-2005; Quyét dinh s6 656/TTg ngay 13/9/1996 ctia Thu tuéng chinh pha
vé phat trién kinh t€ x4 hoi ving Tay Nguyén 1996 - 2000 va 2010; Chién lugc
phat trién giai doan 2001-2010 cuia Téng cong ty cao su Viét Nam dugc xay
dung trén quan diém 12 tan dung moi nguén luc, moi thoi co dé phat trién véi toc
do tang trudng nhanh va bén vitng, ddu tu phat trién kinh t€ gin lién vé6i phat
trién x4 hoi va ha tang k§ thuat & cac viing san xuat.

- Chinh sdch vé giong: Thu tuéng Chinh pha da phé duyét Chuong trinh
giong cy trong, giong vat nuoi thoi ky 2000 -2005 (QD s6 225/ 1999/QD-TTg
ngay 10/12/1999), khuyén khich cac nha dau tu va cac dia phuong nhap giong,
doéng thoi Chinh phu ciing hé trg mot s6 dia phuong va doanh nghiép nhap giong
cay trong, vat nuoi c6 nang sudt, chat lugng cao, kha nang chdng bénh t6t. Nha
nudc hé trg cho viéc nhap giong mdi ¢6 nang suat cao. Thanh 1ap Vién Nghién
cttu cao su do Ngan sich nha nudc tai trg kinh phi dé nghién ctu, lai tao, thuc
nghiém giong cao su dua vao san xudt, hd tro kinh phi trong nghién cttu quy trinh
cong nghé san xuét cao su tu nhién, nong hod thé nhudng, bao vé thuc vat,...

Dai véi cdac ho gia dinh trén dia ban c6 trong cay cao su duoc Nha nude hd
tro kinh phi khuyén nong thong qua Ngan sach dia phuong chi hang nam khoang
1 ty dong dé hd tro vé gidng mdi, nghién ciu hoc tap phuong phap tréng, ap
dung k¥ thuat thAm canh va cham s6c vuon cay cao su, k¥ thuat s ché mu cao su
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trong nhém nong ho,... Ngan sach nha nudc hd trg mot phan kinh phi dao tao can
bo quan 1y, dao tao cong nhan va nang cao tay nghé cho cong nhan.

* Chinh sdch tai chinh, tin dung:

- Thuc hién viéc mién giam thu€ cho cdc doanh nghiép cao su theo Luat
khuyén khich diu tu trong nudc, hang nam Nha nuéc da giai quyét mién giam
thu€ gan 200 ty, trong d6 cho mién, giam thué thu nhap doanh nghiép doi véi céic
nha may cong nghiép ché bién gd cao su xuit khau va mién, giam thué sir dung
dat nong nghiép d6i véi mot s6 dién tich trong cay cao su.

- Nghi quyét s6 09/2000/QD-TTg ngay 15/06/2000 ctia Chinh phu vé “mot
s0 chinh sdch va bién phap khuyén khich tiéu thu san phdm nong nghiép” quy
dinh ngoai dién mién giam theo chinh sich da ban hanh, ké tir nam 2001, con
dugc xét mién giam khi gap rai ro vé thi trudng va gia ca, cat giam thué doi véi
nhiéu loai mat hang vat tu, phan bén, giong cay trong khi thi trudng nhitng mat
hang nay c6 nhitng bién dong 16n bat 1gi cho ngudi nong dan. Cu thé 1a néu gid
céc loai phan bon trén the gidi ting qua cao Chinh phii s& gidm thué€ nhap khau
phan bén xuéng 0% dé 6n dinh gid phan bon trong nudc. Qua d6 chi phi san xuat
cung giam néu thi truong dau vao cho san xuat nong nghiép cé nhitng bién dong
qué 16n.

Nghi Quyét 09/2000/QD-TTg chi dao Bo Tai chinh, Bo6 Nong nghiép va
Ph4t trién nong thon, Bo Thuy san va cac Bo, nganh ¢6 lién quan nghién citu xay
dung chinh sach hé tro ddu tu tir Quy hd tro phét trién véi cdc diéu kién va lai
sudt vu dai doi v6i cac du an san xuat nong nghiép khoé thu hoéi von nhanh nhu
cay lau nam, chan nuoi gia stc 16n, thuy san va phat trién cong nghiép ché bién.

Nghi quyét 09 ciing chi dao 1ap Quy bdo Ianh tin dung dé tao diéu kién cho
ho nong dan, cac chu trang trai, cac chit doanh nghiép vira va nho, cac hop tac xa
vay du von phat trién san xuat, kinh doanh trong diéu kién kh6é dam béao vé thé
chap. Véi viéc thanh 1ap cdc quy bao lanh tin diung sé hd trg ngudi dan trong
nganh ti€p can véi cidc ngudn von, cac hoat dong tin dung von duoc coi 1a xa véi
v6i nguol dan trude kia.

- Thi truong nong san hang hoa thuong gap rui ro, anh hudéng dén lgi ich clia
nong dan va doanh nghiép. Ngoai cic chinh sich tai trg hién hanh thi Nha nuéc
khuyén khich 1ap Quy bdo hiém xudt khau nganh hang. Cao su tu nhién 12 mot
trong nhitng mat hang dugc khuyén khich l1ap quy bao hi€ém va dugc hé trg & mic
cao vi day 1a mot nganh kinh doanh c6 miic do rui ro thi truong tuong doi cao do
gia ca cao su tu nhién bién dong that thuong.
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Tuy nhién, cdc hinh thiic bao hiém rii ro doi véi san xuat nong nghiép hién
con rat han ché. C4c hinh thitc mua b4n hién dai nhu thi trudng trién han, ky han,
quyén chon, hay hodn déi dé sir dung cong cu thi trudng bao hiém cho ngudi
nong dan mdéi bat diu dugc quan tAm hinh thanh.

- Thong tu s6 95/2004/TT-BTC ngay 11/10/2004 “Hudéng ddn mot s6 chinh
sdch hd tro tdi chinh va uu dai vé thu€ phat trién ving nguyén liéu va cong
nghiép ché bién nong, 1am, thuy san, muoi” quy dinh:

+ Trén co s& ving nguyén liéu va cong nghiép ché bién nong, 1am, thuy
san, mudi da duoc cidp c6 thdm quyén phé duyét, Uy ban nhan dan céc tinh,
thanh pho truc thudc Trung wong s& tao diéu kién thuan loi dé cac t6 chic, cd
nhan thuéc moi thanh phan kinh t€ dugc thué dit hoac thuc hién hgp dong véi
nong dan diu tu phét trién ving nguyén liéu

+ C4c co sO ch€ bién, tiéu thu, xuat khau cao su s& dugc hd tro vu tién su
dung dat dai xay dung cdc nha may ché bién, kho bii, co s& bao quan va van
chuyén hang hod duogc hudng uu dai vé gid thué dat véi mic gia thué dat thap
nhat theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

- Thong tu s6 95/2004/TT-BTC ciing quy dinh céc t6 chifc, cd nhan thué dat
ddu tu phdt trién ving nguyén liéu dugc mién, gidm thué sit dung dit nong
nghiép theo quy dinh tai Thong tu s6 112/2003/TT-BTC ngay 19/11/2003 huéng
dan viéc mién, giam thu€ st dung dit nong nghiép tir nam 2003 dén nam 2010
theo Nghi dinh s6 129/2003/ND-CP ngay 3/11/2003 ctia Chinh phu.

* Chinh sdch dau tu:

Dau tu cho tang trudng va phét trién kinh t€, diac biét ddu tu phat trién thi
truong, ddy manh xudt khdu nong san, trong dé c6 cao su la van dé quan trong
trong chién luoc phat trién kinh t€ nham phdt huy cac loi th€, nang cao hiéu qua
va stic canh tranh ctiia san phdm cao su xuét khau trén thi trudong thé gidi, mé
rong thi trudng xuat khiu cao su tu nhién. Nha nuéc da chi truong va cé chinh
sdch 16n vé ddu tu phat trién thi trudng va xudt khdu cao su tu nhién trong giai
doan ndy la ddu tu phat trién thuy lgi, xay dung co s& ha ting, ddu tu phat trién
khoa hoc cong nghé, dau tu cho cac viing san xuat cao su tap trung phuc vu xuét
khau, diu tu cho hoat dong xuc tién thuong mai, m& rong thi trudng xudt khau
cao su tu nhién. Tuy nhién, chinh siach dau tu cho cong nghé ché bién cao su
chua thoa d4ang nén chu yéu van chi xuat khau nguyén liéu tho, ddn dén hiéu qua
kém. Cong nghé ché bién cdn chua phit hop, thi€u co cidu san pham phu hop véi
thi truong da dang hién nay.
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Von dau tu cho san xuit, ché bién, xuit khiu cao su tu nhién 12 rat 16n.
Chinh sach cho vay von doéi véi nhitng doanh nghiép san xuéat, ch€ bién cao su tu
nhién xuét khau da tao diéu kién cho cic doanh nghiép xuat khau c6é thém nguédn
von dau tu dng trudc cho ngudi san xudt, ddu tu phat trién cong nghé ché bién
nang cao chat lugng san pham. Chi truong wu tién dau tu bing ngudn von vay tin
dung uu dii, von ODA cho phit trién ciy cong nghiép dai ngdy, trong d6 cé cao
su tir tréng mGi, cham séc dén ché bién 1a hoan toan ding dan va thuc t€ da mang
lai hiéu qua kinh t€, xa hoi, moi truong rat 16n. Tuy nhién, d6i tuong dugc vay
von tin dung uu dii chua binh dang gifta cdc thanh phan kinh t&, chl yéu 1a
doanh nghiép nha nudc, 1ai suit cho vay c6 mot s6 nam bi bié€n dong va thoi gian
an han va trd no qud ngan, chua phit hop vdi chu ky sinh trudng, phét trién cua
cay trong.

Chu truong uvu dai sau dau tu theo nghi dinh 51/1999/ND-CP cua Chinh
phit quy dinh chi ti€t thi hanh Luat khuyén khich diu tu trong nudc (sO
03/1998/QH 10) dang bat dau dp dung d6i v6i nganh cao su trong viéc mién
giam thu€ s dung dat nong nghiép va thu€ thu nhap doanh nghiép ... sé c6 tac
dung giam chi phi san xuat, ting thu nhap thic ddy cdc nganh phat trién va hoi
nhap véi khu vuc va th€ giéi. Tuy nhién, trong Nghi dinh quy dinh do6i tugng
dugc huong wu dai la doanh nghiép nha nude va cong ty nén hé nong dan - mot
doi tugng c6 s6 luong 16n khong duge hudng. Pay 1a mot han ché can duoc b
sung, diéu chinh dé khuyén khich ho nong dan phat trién san xuat cay cong
nghiép dai ngay n6i chung va cao su néi riéng.

* Chinh sdach phdt trién thi truong:

- Chinh sdch khuyén khich tiéu thu: Tha tuéng Chinh phu da ban hanh
Quyét dinh cta s6 80/2002/QD-TTg ngay 24/6/2002 vé chinh siach khuyén khich
tiéu thu nong san hang hoa thong qua hgp dong, theo d6 Nha nudc khuyén khich
cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh t€ ky két hgp dong tiéu thu nong san
hang hod (bao gdbm nong san, 1am san, thuy san va mudi) v4i nguoi san xudt, hop
tdc x4, ho nong dan, trang trai, dai dién ho nong dan) nham gan san xudt v4i ché
bién va tiéu thu nong san hang hod dé phat trién san xuat 6n dinh va bén ving.
Hop dong sau khi da ky két 1a co s& phdp 1y dé gan trach nhiém va nghia vu cua
cdc bén, bao vé quyén va loi ich hop phdp gitta ngudi san xuét nguyén liéu va cac
doanh nghiép san xuét, kinh doanh, ché bién va xuét khau theo cic quy dinh cua
hop dong.

Nha nudc ciing hdé trg cho hoat dong dau tu vao nhitng ving san xuat
nguyén liéu tap trung gin véi co sO ché bién, tiéu thu nong san hang hod c¢6 hop
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dong tiéu thu nong san hang hod dugc ngan sich nha nudc hd tro mot phan vé
dau tu xay dung co s& ha tang (duong giao thong, thuy 1gi, dién...), hé thong chg
ban buon, kho bao quan, mang lu6i thong tin thi trudng, cdc co s& kiém dinh chat
luong nong san hang hod. Co ché tai chinh va ho trg ngan sach thuc hién nhu quy
dinh tai Di€u 3 Quyét dinh s6 132/2001/QD-TTg ngay 07 thang 9 nam 2001 cua
Thu tuéng Chinh phu.

Mt khac, nguoi san xuét, doanh nghiép ky hop dong tiéu thu nong san c6 du
4n san xuat, ché bién hang xuat khau dugc hudng cac hinh thic ddu tw nha nudc tir
Quy Hd tro phét trién theo quy dinh tai Nghi dinh s& 43/1999/ND-CP ngay 29
thang 6 nam 1999 cta Chinh pht vé tin dung dau tu cia Nha nudc va Quyét dinh
s0 02/2001/QD-TTg ngay 02/01/ 2001 cua Thi tuéng Chinh phu.

Cac doanh nghiép ky két hop dong tiéu thu nong san dé xuat khiu, c6 du 4n
san xuat kinh doanh hang xuét khau dugc vay von tir Quy Ho trg xuat khau theo
quy dinh tai Quyét dinh s6 133/2001/QD-TTg ngay 10 thang 9 nam 2001 cua
Thu twéng Chinh phu vé viéc ban hanh Quy ché Tin dung hd tro xuat khau. Cac
doanh nghiép tiéu thu nong san mang tinh thoi vu dugc vay von tir Quy Ho trg
xuat khdu dé mua nong san hang hoa theo hop dong va dugc a4p dung hinh thic
tin chdp hodc thé chdp bang tai san hinh thanh tir von vay dé vay von.

Chinh sach khuyén khich cac hinh thic tiéu thu da phat huy tac dung thic
ddy lién két giita cdc doi tuong hoat dong trong nganh cao su. Tuy nhién, mic do
lién két ciing nhu diéu phoi gitta cdc doi tuong nay con thip va thuong tao rui ro
cao cho ca ngudi san xuat va ngudi buon ban. Mac du da c6 ché tai diéu chinh
nhitng hanh vi vi pham hop dong nay nhung kha nang thuc chua cao. Mit khac
chinh sach nay chua phat huy hiéu qua mot phan ciing 1a do nhan thdc cta ngudi
dan con thap, mot phan 1a do ching ta van chua tim duoc co ché phu hop hon véi
cdc diéu kién ctia Viét Nam hién nay.

- Chinh sdch khuyén khich xudt khdu

+ Ngay 19/9/1998, Chinh phu ban hanh Quyét dinh s6 178/1998/Qb- TTg,
vé ho tro 1di sudt vay von ngan hang d6i véi mot s6 mat hang xuat khau. Thuc
hién chu truong ctia Chinh phu vé khuyén khich xuat khau, gép phan hd tro vé
von cho nhitng doanh nghiép san xuét, kinh doanh nhitng mat hang xuét khau,
Chinh phu cho vay véi 1ai suat thap hon 0,2%/thang so véi muc lai sudt cho vay
xuat khdu ma ngan hang thwong mai dp dung.

+ Thuc hién chinh sach m& ctra, thi trudng xudt khau cao su tu nhién dugc
mo rong theo huéng da phuong hod, da dang hod. Bén canh hé thong thi truong
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xuat khau truyén thong, nhiéu thi trudng méi dd md ra, day la nhiing thi trudng
tiém niang cho nganh san xuat va xuat khiu cao su tu nhién. Dé md& rong thi
trudong xuat khau, Nha nudc da thuc hién nhiéu bién phdp nhim hé trg cdc doanh
nghiép san xudt va xuat khau nhu thudng xuét khiu, hé trg thong tin cho cdc
doanh nghiép tim kiém thi truong.

Thi trudng tiéu thu san phdm ngdy cang duoc md rong va hoi nhap véi cic
nude khu vuc va th€ gidi da tao thuan loi budc dau cho nganh trong san xuat kinh
doanh. Bén canh viéc duy tri va phat trién quan hé mau dich véi céc thi trudng
truyén thong, nganh cao su ciing tim ki€ém va m& mang thém mot s6 thi trudong
m&i nhu Tay Au, Bic My, Pong Bic A, Nam Phi...Tuy nhién, thi trudng Trung
Quoc van chiém ty trong 16n trong téng lwong xuat khdu cao su tu nhién méi
nam. C6 thé néi, do chat lugng chua phl hop, mat hang chua phong phu, chi phi
san xuat 16n nén kha niang canh tranh ctia san pham chua cao. D6 ciing 12 nguyén
nhan 1am cho thi trudng tiéu thu san phdm cao su tu nhién vin con khé khin va
hiéu qua san xuit kinh doanh con han ché.

- Hién nay, Luat Thuong mai da duoc stra d6i, nhiing quy dinh mdéi da duge
dua vao Luat thuong mai nhu quy dinh vé san giao dich hang ho4...Véi nhitng quy
dinh ndy, cdc hinh thic trao déi, buon ban cao su tu nhién hiéu qua hon véi thoi
gian ngan hon. Mit khac, cac giao dich ky han ciing 14 co s& bao hiém rui ro cho
ngudi san xuat, gidp ngudi san xuat yén tAm hon trong san xudt vi ho c6 thé phan
tan rai ro trén thi truong.

+ Quyét dinh s6 1116/QD-BTM ngay 9/9/2003 vé quy ché thudng xuat
khau d6i v6i phan kim ngach xuat khau nam 2003 vuot so v6i nam 2002 4p dung
cho 13 mat hang va nhém mat hang, trong d6 c6 cao su tu nhién.

+ Nha nuGc da ban hanh nhiéu chinh siach phat trién thi trudng nhim
khuyén khich md rong thi trudng xuat khau cao su tu nhién. Nhiéu chuong trinh
xtc tién thuong mai da duoc thuc hién

Ngay 22/10/2003, B6 Thuong mai da ban hanh Quyét dinh “Danh muc hang
hoa trong diém va Danh muc thi trudng trong diém xtc tién thuong mai quoc gia
nam 2004 trong d6 quy dinh Cac chuong trinh xuc ti€n thuong mai nam 2004
do cac Bo, co quan ngang Bo, cdc Hiép hoi nganh hang, cac Tong Cong ty nganh
hang dé xuat, ddp tng cdc quy dinh tai Quy ché€ xay dung va quan ly Chuong
trinh xdc tién thuong mai trong diém qudc gia ban hanh kém theo Quyét dinh s6
0104/2003/Qb-BTM ngay 24/01/2003 cua Bo truéng Bo Thuong mai va thudc
cac danh muc hang hod trong di€ém, thi trudng trong diém theo s& duoc Bo

66



Thuong mai wu tién ho trg, trong d6 ¢6 mat hang cao su tu nhién. Cao su tu nhién
cling 1a mat hang thuoc Danh muc mit hang trong diém cta Chuong trinh xic
tién thuong mai quoc gia nam 2005.

Tuy nhién, cac chuong trinh xuc tién thuong mai hién nay van chua chud
trong vao phat trién thi trudng phi truyén thong trong khi chinh nhitng thi trudng
ndy mdéi 12 nhitng thi trudng ma Nha nudc can hd tro xic tién thuong mai dé cac
doanh nghiép c6 thé tham nhap thi trudng.

Tuy co ché quan ly hoat dong xuat - nhap khau c6 nhiéu budc cai tién, tao
moi trudng thuong mai thong thodng, thic ddy hoat dong xuat- nhap khau song
van con mot s6 han ché sau:

- Co ch€ quan 1y xuét - nhap khiu chua tic dong tich cuc dén viéc hinh
thanh kénh luu thong xuét khau. Nhin chung, cdc doanh nghiép chua quan tam
tGi su van dong ctia hang ho4 tir san xuat dén xudt khau, qua d6 chu dong t6 chic
ngudn hang, t6 chitc bdo quan, ché bién, nang cao gia tri hang hoa ciia san pham.
Doéng thoi thong qua d6 ddm béo lgi ich cho ngudi san xudt, ngudi xuat khau.

- Con thi€u nhitng quy dinh vé t6 chiic lién két trong hoat dong xuét khau
nén con tinh trang canh tranh khong lanh manh, ép cap, ép gid, gay thiét hai loi
ich kinh t€ cho ngudi kinh doanh, mat co hoi xuat khau. Hién nay cac lién két,
diéu phdi theo nganh doc cta Viét Nam con 1ong 1éo nén chua khai thiac duogc
mot cdc hiéu qua nhiing 10i th€ vé san xudt, ch€ bién va kinh doanh cao su trén
thi truong hién nay.

- Viéc quan ly diéu hanh xuét - nhap khau con han ché vé hiéu qua, dic
biét 1a viéc quan 1y hoat dong xuat khau qua cdc clra khau. Hoat dong cta hée
thong ngan hang khong khuyén khich xuat khau sang Trung Quoéc. Hién nay tai
khu vuc bién gidi phia bac, hoat dong xuét nhap khau cao su rat soi dong, tuy
nhién, cdc ngan hang chi chap nhan hinh thitc mé LC bang déng USD chit khong
duoc dung dong Nhan dan té hay dong Viét Nam, do d6 giy khé khan cho céac
doanh nghiép trong qud trinh xudt nhap khdu mat hang nay. Cac quy dinh nay
ciing khong khuyén khich céc doanh nghiép thuc hién hinh thitc xuat khau chinh
ngach trong hoat dong budn ban cao su véi Trung Quoc - doi tdc xuat nhap khau
cao su 16n nhit cia Viét Nam.

* Chinh sach héi nhdp:
Viét Nam la thanh vién méi nhit gia nhap Hiép hoi Cao su quoc té

(ITRO), mot t6 chitc do Indonesia, Malaysia va Thai Lan thanh lap vao 2001 dé
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quan ly viéc san xuit cao su trén thi truong th€ gidi. Su gia nhap cua Viét Nam s€
gitip cho Hiép hoi trd thanh mot t6 chiic cao su chinh véi khoi lugng xuat khau
trén 90% luong cao su mua ban trén toan th€ gidi. Viéc tham gia cua Viét Nam
trong Hiép hoi nay lam ting kha nang diéu tiét thi trudng cao su thé giGi trong
nhitng niam t6i day, dic biét 1a kha ning binh 6n gi4 cao su.

Nho chinh séch hé trg khuyén khich phét trién ctia Nha nuéc, nganh cao su
da c6 su tang trudng hang nam kha cao ca vé von dau tu, dién tich vuon cay, san
luong va xuat khau. Bén canh d6, viéc phat trién nganh cao su gép phin xay dung
co s ha tang kinh t&, tao di€u kién hinh thanh mot loat cdc thi trén trén cdc viing
kinh t€ thuoc mién ndi, viing sau, viing xa, gép phan phat trién do thi hod. Pong
thoi, gop phan vao viéc thuc hién chuong trinh xod déi giam ngheo, giai quyét
cong an viéc lam, nang cao doi song vat chit va tinh than cho nhan dan & cac
vling siu, ving xa, pht xanh dat trong d6i ndi troc, tao can bang vé mit sinh thai,
g0p phan tot trong viéc bao vé moi truong tu nhién.

Tuy nhién, trong linh vuc san xuét - ché bién - luu thong xudt khiu cao su,
Nha nudce, cac Bo, nganh c6 lién quan chua tao 1ap dugc co ché€ quan ly va chinh
sach kinh t€ thuc su khuyén khich d6i v6i ngudi trong va ch€ bién cao su nhu
chinh sach dau tu vao linh vuc nghién cttu khoa hoc; dau tu cho cong nghé sau
thu hoach; chinh sach khuyén khich vé thué; chinh sach khuyén nong; chinh sach
bao hiém doi vé6i linh vuc kinh doanh xuét khau cao su tv nhién... Nhitng chinh
sdch da ban hanh chung trong Iinh vuc san xudt - luu thong xuét khau nong san
van con han ché€ & nhiéu khia canh, can dugc bo sung nham khuyén khich xuét
khau cao su va nang cao hiéu qua xuat khau.

2. THUC TRANG XUAT KHAU CAO SU TU NHIEN CUA VIET NAM SANG
MOT SO THI TRUONG

Trudc thap ky 90, cao su tu nhién cta Viét Nam cht yéu dugc xuat khau
sang thi trudng Lién x6 cii va cdc nuée Pong Au. Tir nam 1990, céc thi trudng niy
c6 nhiéu bién dong I16n, nhat 1a tir nam 1991 khi Lién X6 tan ré thi khéi luong cao
su tu nhién xuat khau ctia Viét Nam sang khu vuc nay giam xudng.

Trong nhitng nam gan day, Viét Nam da tich cuc tim ki€m thi truong mdi,
tang xuat khdu cao su sang cdc nudc chau A, dic biet 1a Trung Qudc va Han Qudc.
Do d6, thi trudng xuét khdu cao su cua Viét Nam lién tuc dugc md rong. Nam
2004, thi trudng xuét khiu dugc mé rong ra hon 80 nudc, trong d6 chau A chiém
t6i 75%, chau Au chi€m 19%%, con lai 1a Bic My, chau Phi va chau Pai Duong.
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D6 thi 2.1. Thi truong xuat khau cao su tu nhién cua Viét Nam 2004
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Nguon: Theo so'liéu thong ké ciia Tong cuc Hdi quan
2.1. Thue trang xuat khau cao su tu nhién sang thi truong Trung Qudc

V6i dan s6 khoang 1,2 ty nguoi, Trung Quoc l1a quoc gia san xuét va tiéu
thu hang nong san 16n nhat th€ gidi. Nén kinh t€ tang truéng manh cling véi viéc
Trung Quéc gia nhap WTO va cit giam céc rao can thu€ quan va phi thué€ quan doi
v6i nhap khau nong san néi chung va cao su tu nhién néi riéng, nhap khau cao su
tu nhién vao thi truong Trung Quoc da tang nhanh trong nhitng nam gan day.
Trung Qudc 1a thi trudng xuat khiu cao su 16n nhat ctia Viét Nam va tir nam 2003,
Trung Qudc ciing di trd thanh nuée nhap khau cao su tu nhién 16n nhat thé gidi.

D6 thi 2.2. Xuat khau cao su tu nhién cua Viét Nam sang Trung Qudc
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Trung Qudc nhap khau mot khéi luong 16n cao su cua Viet Nam 12 do cao
su SVR3L, SVR5L - loai cao su chiém ty trong 16n trong téng san luong cao su
tu nhién cua Viét Nam - rat thich hop cho viéc san xuét sam 16p cao su cua cac
nha may ché bién cao su Trung Qudc.

Tuy nhién, trong nhitng nam truéc, xuat khau cao su tu nhién clia Viét
Nam sang Trung Quéc gip nhiéu khoé khian do ch€ do quan 1y nhap khiu cua
Trung Qudc. Nam 2000 Trung Quoc cép han ngach chinh ngach 50.000 tin
nhung céc doanh nghiép Viét Nam chi xuét khdu duoc 10.000 tin hay c6 nhitng
thoi diém vao gitta nam 2001 cao su Viét Nam bi tén dong hang ngan tan tai clra
khau chi vi phia Trung Quéc tam ngimg khong cip quota nhap khau cao su Viét
Nam. Ngoai viéc quan 1y bang han ngach, Trung Quoc con chi dinh 17 diu méi
nhap khau cao su. Lé phi xin han ngach nhap kh4u cao su Viét Nam ctia Trung
Quoc rét cao, d6i vdi cao su nhap khau chinh ngach cang cao hon, bang 166% so
v6i nhap khAu tiéu ngach. Thué€ nhap khiu cao su (ca thué GTGT) ciing t6i 40%.
Trong khi d6, phi han ngach dugc cip cho nhitng doanh nghiép Trung Quéc nhap
khau cao su cuia Thdi Lan, Malaysia, Indonesia chi bing 60-65% so véi 1¢& phi
han ngach nhap khau cao su cua Viét Nam. Viéc xudt khau cao su sang thi
trudong phia Bac nay cling gap nhiéu khé khan va rui ro vé thanh toan.

Bén canh d6, su phu thudc ngay cang nhiéu vao thi trudong nay khién cho
tiéu thu cao su ctia cdc doanh nghiép clia ta tr6 nén bap bénh bdi hau hét cac
doanh nghiép déu xuat khiu cao su sang Trung Quéc theo hinh thitc bién mau
nén dé bi ép gid hoac khong thanh todn duogc. Nganh cao su Viét Nam dang nd
luc chuyén d6i co cau san phdm va co céu thi trudng xudt khiu. Vi vay, mic du
lugng xuat khau cao su tu nhién ctia Viét Nam sang Trung Qudc ting Ién trong
nhiing nim qua nhung ty trong cua Trung Qudc trong téng kim ngach xuat khau
cao su Viét Nam c6 xu huéng giam di trong giai doan 1998 - 2002 va chi tang
leén tir nim 2003, khi Trung Qudc cit giam cac rao can doi véi nhap khau cao su.
Tuy nhién, ty trong clia cao su tu nhién Viét Nam trong tong luong nhap khau
cao su cta Trung Quéc van c¢6 xu huéng gidm di do Trung Qudc ting nhap khau
cac san phdm cao su tu nhién da ché bién tir cic nuéc nhu Hoa Ky, Nhat Ban va
Mianma. Trong giai doan 1999- 2003, nhap khdu cao su tu nhién ctia Trung
Quoc tir Hoa Ky da tang t6i 194%, nhap khau tir Nhat Béan tang 117%, nhap khau
tir Mianma tiang 226% so v6i miic ting nhap khau 41% tir Viét Nam va 35% tir
Thai Lan."

BITC, dua trén s6 liéu thong ké cia COMTRADE
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Bang 2.10 . Ty trong xuét khau cao su cua Viét Nam sang thi truong

Trung Quoc

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Xudtkhdu cao susang | 06051 75640 94677| 110648 96159| 160709| 187099| 303521
Trung Quoc (tan)
Nhip do tang (%) -33,54 | -24,81 | 25,17 16,87 | -13,09 | 67,13 16,42 | 62,22
Ti trong trong téng xuat
kh4u cao su clia Viét
Nam (%) 51,81 | 39,60 | 35,68 | 22,33 | 18,39 | 35,82 | 43,20 | 59,14
Ti trong trong téng NK
cao su cua Trung Qudc 23,0% 13,5 10,2 17,6 16,3 27,7

*Binh quan moéi nam trong giai doan 1997 — 1999
Nguon: so'liéu thong ké xudt nhdp khdu cvua Tong cuc Hdi quan

Tir nam 2004, Trung Qudc ciing bai bo han ngach déi v6i nhap khiu cao su
tw nhién, chuyén sang quan ly bing gidy phép nhap khau tu dong. Mic thu€ phé
thong doi vdi nhap khiu cao su tu nhién vao Trung Quéc 1a 40%, thu€ MFN la
20%. Miic thu€ tuong ting d6i véi nhap khau mu cao su 12 14% va 7,5%. Cao su tu
nhién cta Viét Nam nhap khau vao Trung Quéc dugc 4p dung quy ché wu dai tir
thang 2/2002.

Vé mat dia ly, thi truong Trung Quoc thuan 1gi hon so véi cdc thi trudong
khdc trong viéc van chuyén cao su xudt khau. Khau thanh todn thuan tién hon
trudc vi cdc ngan hang thuong mai Viét Nam da m& quan hé véi cac ngan hang
Trung Quoc dé dua dich vu thanh todn bién mau vao hoat dong. M cao su cua
Viét Nam c¢6 chét lugng va do dan héi dugc nhiéu nha nhap khau Trung Quoc
danh gid cao. Nhitng dién bién thuan loi trén thi trudng dang md ra trién vong
cho c4c nha san xudt cao su tu nhién cua Viét Nam ddy manh san xuat, xuat khau
sang thi truong nay. Tuy nhién, thi truong Trung Qudc cling 1a mot thi truong c6
nhic¢u bién dong. Dién bién gia ca that thuong, chi can c6 mot tic dong nhd vé co
ché, chinh sach ctia phia Trung Qudc, ngay lap tic gia cao su cling bién dong
theo. Di€u nay doi hoi cdc doanh nghiép Viét Nam can phai quan tam, chi y hon
dén céc chinh sach quan 1y vé thué, cac diéu kién rao can k¥ thuat ma phia Trung
Quoéc c6 thé dua ra trong hoat dong xuat khiu néi chung va xuét khau cao su néi
riéng dé c6 nhiing bién phép diéu chinh hoat dong mot cach kip thdi, hiéu qua.
Ngoai ra, cac diéu kién vé chat lugng san pham, thoi gian giao hang... v6i d6i tdc
cling can duoc quan tam.
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2.2. Thuc trang xuéat khau cao su tu nhién sang thi truong Hoa Ky

Xuét khau cao su tu nhién ctia Viét Nam sang Hoa Ky da ting manh tir
nam 2002, ké tir khi 2 nudc ky két Hiép dinh thuong mai song phuong. Sau khi
giam nhe trong nam 2003 do nhu cau tiéu thu giam tai thi truong Hoa Ky, xuat
khau ctia Viét Nam sang Hoa Ky héi phuc trd lai trong nam 2004.

P6 thi 2.3. Xuat khau cao su tu nhién cua Viét Nam sang Hoa Ky
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Mic du con kha nho, ty trong ctia Hoa Ky trong tong lugng xuat khiu cao
su tu nhién cua Viét Nam c6 xu huéng tang nhanh. Thi phan clia Viét Nam trén
thi truong cao su tu nhién Hoa Ky cling dugc cai thién rd rét.

Bang 2.11. Ty trong xuat khau cao su tu nhién ctua Viét Nam sang thi
truong Hoa Ky

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Xuat khau cao su sang

< 723 938 2720 2438 3938 | 16485 | 12252 | 16058
Hoa Ky (tan)

Nhip do tang (%) 435,56 | 29,74 | 189,98 | -10,37 | 61,53 | 318,61 | -25,68 | 31,06

Ty trong trong téng xuat
khAu cao su ciia Viét

Nam (%) 037 | 049 | 1,03 | 049 | 0,75 | 3,67 | 283 | 3,3
Ty trong trong téng NK
cao su cua Hoa Ky (%) 0,13% 0.20 041 1.80 RE 1.52

Bén canh d6, mot lugng khong nho cao su tu nhién cua Viét Nam dugc xuét
khau sang Hoa KV qua céc thi trudng trung gian. Theo s6 liéu thong ké cta Viét
Nam, trong nam 2001, Viét Nam xuét sang Hoa Ky chi c6 gan 4.000 tin cao su tu
nhién nhung theo s6 liéu ctia Hai quan Hoa Ky 13 hon 7.000 tan. Theo Tong cong
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ty cao su Viét Nam, trong nam 2003, thi trudng Hoa Ky da nhap khdu khoang
7.000 - 8.000 t4n mu cao su cta Téng cong ty nhung hdu hét déu nhap thong qua
cdc doi tic trung gian Singapore. Di€u nay cho thay nhiing thi truong nhu
Singapore va céac thi truong trung gian khac chi€m vai trd quan trong trong viéc
xudt khiu cao su tu nhién ctia Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky.

Theo két qua khao sat thuc t€ tai thi truong Hoa Ky ctia Téng cong ty cao su
Viét Nam, thi truong Hoa Ky hién dang ¢6 nhu ciu 16n vé loai mu cao su 3L chat
lugng cao - loai san pham chi yéu ctia ngdnh cao su tu nhién Viét Nam. Trong
nam 2004, Hoa Ky da nhap khau mot khéi lugng 16n mu cao su loai 3L cta Viét
Nam, chu yéu ctia Cong ty cao su Dong Nai. Theo thong tin tir phia thi truong
Hoa Ky, hién cac nha san xuét tai thi truong nay dang tim mua loai cao su ¢6 do
sdng (loai 3L), nhu cdu khoang 5-7% téng nhu cdu tiéu thu mu cao su, tuong
duong 50.000 - 70.000 tan. Cac nha nhap khau Hoa Ky cling chap nhan giao dich
theo phuong thitc T/T, chuyén tién 100% truéc khi nhan hang mot tudn, thay vi
thanh todn theo phuong thitc m& L/C thong qua ngan hang nhu van thuong giao
dich vé6i nhiing d6i tac quan hé lan dau.

Tuy nhién, xuat khiu cao su ciia Viét Nam sang Hoa Ky van gip nhiéu khé
khian. Moi trudng canh tranh xuat khau vao Hoa Ky rat gay git trong khi Viét
Nam méi chi thuc su tham nhap thi trudng Hoa Ky ké tir nam 2002 sau khi BTA
c6 hiéu luc, trong khi dé cac do6i thu canh tranh cta ta da c6 hé thong ban hang
nhap khau va phan phoéi tai thi trudng nay tir rat lau. Tuy BTA da va dang phat
huy hiéu qua, song Viét Nam van dang ding truéc mot s bat 1oi vé tham nhap
thi truong. Mot 1a, Viét Nam van chua duoc hudng mic thu€ vu dai GSP cua Hoa
Ky danh cho cic nuéc dang phat trién. Hién nay, c¢6 khoang 3.500 loai san phdm
tir trén 140 nudc va vang lanh thé dugc hudng GSP clia Hoa Ky - tic 1a dugc
nhap khau mién thué¢ vao Hoa Ky, trong d6 c6 cao su va san phdm cao su. Mat
khéc, nhitng nuéc duoc huong GSP 1a nhitng nudc dang phéat trién. Phan 16n
nhitng nuGc ndy c6é co cau hang xuét khau tuong tu nhu Viét Nam, trong dé c6
nhitng doi thi canh tranh chli yéu vé xuat khiu cao su tu nhién nhu Théi lan,
Malaixia, Indonésia v.v..

Trong s6 24 nudc trong khu vuc Long chao Caribé dugc hudng wu dai
thuong mai theo Luat Sang kién Khu vuc Long chao Caribé; 4 nuéc thuoc khu
vuc Adean dugc hudéng uu dai thuong mai theo Luat wu dai thuong mai Adean;
gan 40 nudc chau Phi dugc hudng vu dai thuong mai theo Luat Co hoi cho Phat
trién chau Phi ciing c6 nhitng nuc dang ph4t tri€n san xudt va xuat khau cao su.
Dai da s6 cdc mat hang nhap khau tir nhitng nudc nay vao Hoa Ky dugc mién
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thu€ hoac dugc hudng mic thué€ thap hon mdc thu€ MFEN rét nhiéu. Nhiing nudc
néi trén ciling 12 nhitng nudc c6 thé trd thanh d6i thu canh tranh ctia Viét Nam
trong nhitng nam t6i. Doi véi Viét Nam, hién tai cdc san pham tir cao su Viét
Nam xuat khau sang Hoa Ky van chua duoc hudng mic thu€ GSP, trong khi muc
thué¢ MFN 1a kh4 cao, chang han bang tdi céc loai c6 miic thué 1a 8%, trong khi
do thué GSP 1a 0%. Pay 1a mot khé khian 16n d6i voi xuat khiu cac san pham tir
cao su vao thi truong day ti€ém nang nay.

Ngoai nhitng 1oi thé ctia nganh cao su ciing dang néi l1én van dé 1a nang luc
canh tranh xuét khiu cua Viét Nam dang c6 xu huéng giam di so v6i nhitng d6i
thi canh tranh trong khu vuc do chi phi xuat khau cao. Cudc phi va thoi gian van
tai hang tir Viét Nam sang Hoa Ky thuong cao hon va 1au hon so véi tir cadc nudc
khac dén Hoa Ky (ké ca tir cdc nudc xung quanh Viét Nam) do khoang cdch dia ly
xa va chua c6 tuyén van tai bién truc tiép giita hai nuéc. Theo két qua nghién citu
vé ning luc canh tranh ctia Viét Nam, cudc phi van tai bién tir Viet Nam sang Hoa
Ky cao hon cac nudc trong khu vuc khoang 15-20%. Chi phi van tai va boc xép &
cang Sai gon cao gip doi so v6i Bang coc... Moi trudong dau tu tai Viét Nam chua
thuc su hip dan cac nha dau tu Hoa Ky 1a nhitng 1y do cac doanh nghiép Hoa Ky
chua quan tAm ddu tu san xuat tai Viét Nam dé xuat khau tr& lai Hoa Ky trong
khi da dau tu vao nhiéu doanh nghiép cao su tai Thai Lan, Indonéxia, tao di€u
kién thuan loi cho cdc nudc nay chuyén d6i co cau san pham phu hop véi nhiing
thay déi ciia nhu céu thi trudng.

2.3. Thuc trang xuat khau cao su tu nhién sang thi truong EU

Nho ddy manh xdc tién thuong mai nén luong cao su xuat khau clia Viét
Nam sang thi truong EU da tang lién tuc, tir 36.000 tan vao nam 2000 1én 60.000
tan vao nam 2003 va dat trén 66.000 tan trong nam 2004.

D6 thi 2.4. Xuat khau cao su tu nhién cua Viét Nam sang EU
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Tuy nhién, lugng cao su xuat khau ctia Viét Nam sang thi trudng EU van
chi chiém ti 1¢ thap trong téng luong cao su nhap khau vao EU.

Bang 2.12. Ty trong xuat khau cao su tu nhién cua Viét Nam

sang thi truong EU
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Xudt khdu cao su 26927 | 48091 | 41625 | 36246 | 45191 | 61246 | 60027 | 66050
sang EU (tan)
Nhip do tang (%) - 1 7859 | -13.45 | -12.93 | 24.67 | 3553 | -2.00 | 10,03
Trong dé: Dic 13580 | 30254 | 15330 | 12628 | 16701 | 14380 | 17937 | 18.408
Phap 4659 | 8187 | 10393 | 8139 | 9077| 8331| 7600| 9.053
Ha Lan 2688 | 4771 | 4762 | 3746| 3361| 4171| 2809 | 3.210
Bi 552 |  464| 2656| 3140| 5297 | 9527 11191 | 13.764
Ty trong trong téng
nhap khau cao su clia
EU (%) 13.86 | 2517 | 1568 | 7.3 8.6 | 13.65 | 13.85 | 12.86

Nguyén nhan chinh 1a do ching loai cao su xudt khau cta Viét Nam chua
dap tng duoc tieu chudn va nhu ciu cla cdc nudc EU. D€ khic phuc tinh trang
nay, Tong Cong ty cao su Viét Nam da thiét 1ap dugc quan hé hop tdc v6i mot s6
khach hang & Phap va Dic dé hd trg cho nganh cao su Viét Nam trong viéc
chuyén doi san xuat cdc ching loai cao su cho phit hop véi nhu cdu cua thi
truong EU.

Mic du EU khong 4p dung rao can dic biét ndo d6i v6i nhap khau cao su
tu nhién ngoai nhing tiéu chuin chung d6i véi san pham cao su, xuit khau cao su
tu nhién sang EU phai tuan thu cac quy dinh chung vé moi truong. Theo thong
bdo ctia Hiép hoi Thuong mai cao su chau Au gui cho Hiép hoi cao su Viét Nam,
ké tir ngay 01/03/2005, bao bi gd cho cao su xuat sang cdc nudc thudc Lién minh
chau Au phai ddp tng cic tiéu chudn quéc t& vé vé sinh thuc vat (ISPM 15) nhu
sau:

- T4t ca bao bi gb phai dugc déng ddu xdc nhan da khir tring bang bién
phédp xong hoi khir tring bang Methyl Bromide hoac sidy néng dén bén trong gb &
nhiét do 56 do C trong hon 30 phit. Viéc dong dau hay cdp gidy chiing nhan khir
trung phai do co quan clia nha nuéc cé thim quyén.
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- Viéc xtr Iy bao bi gb phai duoc thuc hién tai cdc nudc xuat khau va chi phi
xu 1y khir tring dugc tinh vao gid ban do6i v6i cac hgp dong ky sau 01 thang 02,
khong dugc tinh 1a chi phi tang thém ngoai gia ban. Do6i véi hop dong da ky trude
ngay 01/02/2005, chi phi khir truing néu hop 1y s& do 2 bén mua va ban chia déu.

- Néu viéc xur 1y bao bi gb khong ding quy dinh hodc khong ¢6 déng dau
chiing t6 da xtr ly theo ISPM 15, cac nha nhap khau hodc ngudi c¢6 thim quyén tai
nudc nhap khau sé& thuc hién khtr tring va ngudi xuét hang phai chiu chi phi nay.

2.4. Thuc trang xuat khau cao su tu nhién sang thi truong Han Quéc

Xuat khdu cao su tu nhién ctia Viét Nam sang Han Quéc di ting manh
trong nhitng nam gan day vé6i luong xuat khau dat 27,8 ngan tan trong nam 2004,
tang gan gdp doi so véi nam 2000.

Po thi 2.5. Xuat khau cao su tu nhién cua Viét Nam sang Han Quéc
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Trong nim 2004, Han Quéc da trd thanh thi trudng xudt khau cao su tu
nhién 16n thit hai cta Viét Nam, chi sau thi truong Trung Qudc. Ty trong cao su
xuat khiau sang Han Quoc trong tong kim ngach xuét khdu cao su tu nhién cua
Viét Nam ¢6 xu hudng tang 6n dinh trong nhitng nam qua. Thi phan cla cao su
tu nhién Viét Nam trén thi truong Han Quoc ciling tang tr 2,3% trong giai doan
1997 - 1999 Ién 8,5% trong nam 2004.

Thué nhap khau cao su tu nhién cua Han Quoc khd thap — 1% d6i véi cac
loai cao su thuéc HS 411010, 400121, 400122, 400129 va 2% véi HS 400130.
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Bang 2.13. Ty trong xuat khau cao su tu nhién cua Viét Nam sang thi truong

Han Quoc
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Xudt khdu cao su 1929| 5162 11677| 15351| 20228 23957| 25883| 27815
sang Han Quoc (tan)
Nhip do tang (%) 167,60\ 126,21\ 3146\ 31,77 1843 8,04 7,46
Ty trong trong téng
xuat khau cao su clia
. 0,99 2,70 4,40 3,10 3,87 5,34 5,98 5,42
Viét Nam (%)
Ty trong trong téng
nhap khau cao su clia
Han Quéc (%) 2,05% 4,6 6,1 74 7,8 8,5

3.PANH GIA THUC TRANG XUAT KHAU CAO SU TU NHIEN CUA VIET NAM
3.1. Nhiing két qua dat duoc chu yéu

Trén co s& phan tich thuc trang xuét khau cao su tu nhién ctia Viét Nam thoi
gian qua, c6 thé it ra mot s6 két qua dat dugc chii yéu nhu sau:

- Kim ngach xuat kh4u cao su tu nhién da tang tir 190,5 tricu USD nam
1997 lén 578,8 triéu USD niam 2004, gép phin déng ké vao ting kim ngach xuét
khau cta ca nu6c. Trén thi trudng thé gidi, xuat khau cao su tu nhién clia Viét
Nam da chiém khoang 10% trong tong khoi luong xuét khau cua thé gidi, dua
Viét Nam trd thanh nudc ding thit tu the gidi vé xuat khau cao su tu nhién.

- Co cu san pham cao su tu nhién xuat khau di c6 su thay doi kha phit hop
v6i nhu cdu thi truong the gidi. Truée day, san phdm xuét khdu chinh ctua Viét
Nam Ia du6i dang SVR 3L (vi truéc day, Viét Nam la mot thanh vién cua khoi
SEV nén cdc san phdm cao su xuét khau ctia Viét Nam duoc san xuét dé ddp tng
nhu cdu clia cdc nuéc XHCN & Pong Au). Viet Nam di tich cuc chuyén déi co
cau, da dang hod san phdm cho phil hop véi thi trudng cdc nudc tiéu thu chu yéu.

- Co céu thi trudng xuat khau da dugc da dang hod. Néu nhu nam 1996,
cao su Viét Nam mdi dugc xudt khau sang 19 nudc va ving 1anh thé thi dén nam
2004 da xudt khiau duoc sang 82 thi trudong, tir chd cao su Viét Nam chi dugc
xudt khdu sang thi trudng chau A, chau Au thi dén nam 2004 da vuon t6i ca thi
truong Hoa Ky, Nam Phi va chau Dai duong.
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- Gi4 xudt khau cao su tu nhién ctia Viét Nam di ting ding ké, tir miic
binh quan 317 USD/tdn nam 2000 1én 872 USD/tan nam 2004.

3.2. Han ché va nguyén nhan:

- Nhu cau st dung mu cao su trong nudc cé xu hudng ting cling voi su
phat trién ctia cong nghiép ché bién trong nudc nhung toc do tang trudng kha han
ché. Vi vay, tiéu thu cao su tu nhién cua Viét Nam van chu yéu phu thudc vao
xuat khau va bién dong cua thi trudng thé gidi.

- Gi4 xuat khau cao su con thip so vé6i cac nudc tir 200 — 300 USD/tan, dic
biét 1a céc nudc san xudt va xuat khau chi yéu nhu Thdi Lan, Indonéxia. Diéu
nay ching té chat lugng cao su ctia Viét Nam con thip hon thé€ gigi ma nguyén
nhan chinh la do khau ché bién con kém hiéu qua.

Co cau san phdm xudt khiu cao su ctia Viét Nam con bat hop 1y, chua phu
hop v6i nhu cau cta thi truong th€ gigi. Ty trong mu cdp thap (SVR 3L, 5L)
chi€ém t6i 70% téng san lugng mu, trong khi thi trudng loai nay rat han ché va dé
bi bdo hoa khi ¢é nhi€u ngudn cung cip. Do d6, kha nang tiéu thu 1a rat khé khan
va gid lai thap.

- Mac du ¢6 nhiing két qua dang khich 1&é nhung ty trong ctia Viét Nam
trén thi trudng thé giGi cling nhu trén cdc thi trudng nhap khau va tiéu thu chinh
van con thap. Siic canh tranh cua cao su tu nhién Viét Nam con han ché va c6 xu
huéng giam tuong doi so véi cac nude trong khu vuc, mot phan do co cdu san
pham chua thich hgp, mot phan do chi phi xuét khiu cao.

- Thi trudng xuét khau cao su cta Viét Nam mic du da dugc da dang hoa
nhung cho dén nay van khong 6n dinh, con 1é thudc nhiéu vao mot so thi trudng,
dac biét la thi truong Trung Qudc. Cac thi truong méi mé nhu thi truong Hoa Ky,
Nhat Ban, mot s6 nuéc Tay Au... da gép phan 1am da dang hod co cdu thi trudng
xuat khau cua Viét Nam nhung ty trong cao su xuat khau sang cac thi trudng nay
van con thap.

- Co s6 ha tang cua cac khu vuc trong cao su con yéu kém, diéu kién van
chuyén, du trit san pham rit han ché, 1am giam hiéu qua san xudt/xudt khau va
ting gia thanh san pham. Nang sudt cao su clia nuéc ta con thap so vdi cac nube
trong khu vuc va trén th€ gidi.

- Cong nghiép ché bién san phim cao su trong nudc phat trién cham, phai
xuat khau nguyeén liéu tho, hiéu qua thap. Kha niang chuyén déi co ciu san pham
dé phui hop véi nhu cdu cta cdc thi trudng nhap khau con thap. Chua c6 chinh sdch
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thu hiit dau tu thich hop vao cong nghiép ché bién san pham cao su nhim ting st
dung nguyén liéu mi kho so ché, giam xuat khau nguyén liéu tho.

- Nha nuéc chua quan tam gidp d khu vuc ti€u dién dé tang niang sudt va
chat luong cao su ciing nhu chua quan tam ding muc dén phét trién cong nghiép
san xuat cdc san phdm cao su dé ting gid tri xuat khau va giam ty 1é xuat khau
nguyén liéu tho.

3.3. Nhiing van dé dat ra can giai quyét:

Chiing ta c6 thé khang dinh ring, cao su la cay cong nghiép c6 nhiéu trién
vong phat trién vi nhu cdu cao su 1am nguyén liéu trong nuéc va xudt khau ngay
mot ting va nganh san xuit cao su thién nhién hién van la moét trong nhitng
nganh miii nhon cua nong nghiép Viét Nam. Tuy nhién, trong boi canh hoi nhap
kinh t€ qudc t€ va tién tGi gia nhap WTO, nganh cao su ciing con nhiéu van dé
can gidi quyét. Van dé bao trim 1én tat ca 12 1am thé ndo dé phat trién san xuét va
xuat khdu mot cach bén ving, c6 hiéu qua tir khau san xuat dén khau tiéu thu
cudi cung nhim khai thac triét dé€ cac 1oi the vé dat dai, khi hau, lao dong, thic
day nhanh t6c do phét trién clia ngdnh cong nghiép san xudt cdc san pham tir mu
cao su va gb cao su. Theo huéng d6, nganh cao su can giai quyét duoc mot s
van dé co ban dit ra sau day:

Vé cong tac quy hoach phat trién:

Trong thoi gian qua, do cong tidc quy hoach chua dugc chuédn bi k§ ludng,
chi chd y dén phat trién theo chiéu rong nén da bo tri mot so dién tich cay cao su
khong phu hop véi diéu kién thé nhudng 1am anh hudng dén sinh trudng va phat
trién cuia cay cao su, giam san luong mu khai thdc, gay hau qua khong tot dén
san xudt va xuat khau. Ngoai ra, vudn cay cao su chua dugc tham canh ding quy
trinh ngay tr dau da dan tGi viéc kéo dai thoi gian kién thiét co ban, s6 cay du
tieu chuin cho mu dat ti 1& thap.

Vé vdn dé té chirc qudn ly:

Thoi gian qua, nganh cao su Viét Nam & trong tinh trang khong cé su quan
ly théng nhat cia mot co quan chifc nang nao nén hién tuong phét trién san xuat
mot cdch tu phét, tranh mua, tranh bin mua va céc loai g6 cao su dién ra kha pho
bién, 1am giam hiéu qua xuat khiu cao su tu nhién néi chung. Kinh nghiém cta cac
nudc san xudt va xuét khau cao su chi yéu trén thé gidi cho thiy, ho c6 mot t6 chiic
c6 chic nang quan ly théng nhat toan nganh va t6 chic nay thuc hién céc chic
nang quan ly, diéu tiét, phd bién cdc chinh sdch ctia Nha nuéc d6i v6i nganh cao su.
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Hién nay Hiép hoi cao su Viét Nam da duoc thanh lap dé gidp d& va bao vé quyén
loi cho nhiing nguoi san xuat cao su. Tuy nhién, cac nha san xudt sam 10p va céc
nha san xuat d6 gb tir cao su lai khong thudc Hiép hoi cao su Viét Nam va con chua
c6 su gan bo véi cdc nha san xudt cao su dé cling nhau phét trién. Day ciing 1a mot
trong nhiing van dé bat cap can phai giai quyét.

JUNVERN A o o
Vé vdn dé tao nguon hang, mat hang cho xudt khdu:

Ngudn hang xuit khau ctia Viét Nam hién duoc tao tir hai nguén: (1) san
xuat trong nuéc va (2) tam nhap khau dé tai xuét (chi yéu nhap tir Campuchia,
Lao). Véan dé dat ra chinh 1a d6i v6i nguon hang san xuét trong nude 1a con nhiéu
yéu kém, tir khau trong trot, 4p dung tién bo k§ thuat nham rit ngan thoi gian
kién thiét co ban, ting ning sudt va chit luong san pham dén cong nghiép ché
bién cao su nguyén liéu. Hién tai, nang suit cao su Viét Nam con thap so véi cac
nudc trong khu vuc, cong nghé thiét bi lac hau, thiéu cac thiét bi cong nghé tién
tién, hién dai (nhu may ép tiém, may €p chan khong, may ly tam) nén co cau
ching loai cao su con han ché, chat luong thip, vi vay xuat khau véi gia thap hon
nhi€u so véi cic nudc khiac. Pong thoi cdc nganh cong nghiép san xuat cic san
pham tlr cao su nguyén liéu lai chua phat trién nén viéc xudt khau chu yéu Ia cao
su nguyén liéu. Pay ciing 1a nhitng van dé€ cin giai quyét nham ting kim ngach
va hiéu qua ctia xuat kh4u cao su tu nhién.

Vé vdn dé thi truong xudt khdu:

Cao su tu nhién cua Viét Nam duoc san xuét chu yéu dé xuat khiu va
ching ta dang xuét khau cdi ma chiing ta c6 chit khong phai cdi ma thi trudng
can. Phan 16n cao su tu nhién dugc xuat khiu sang Trung Qudc 1a cao su nguyén
liéu c6 phadm cap thap hoidc 12 mu cao su song. Mot nghich 1y 12 trong khi san
luong cao su ¢6 gidi han, lao dong kha doi dao va phan 16n dién tich cao su dang
khai thac dugc tap trung vao mot s6 khu vuc ma ching ta lai phai xudt khau mu
cao su song va mu kém chat luong (trong khi d6 néu cao mu ding quy trinh va
ché bién tot thi chit luong cao su tu nhién cua Viét Nam khong thua kém so vé6i
cac nudc trong khu vuc. Mit khéc, xudt khau sang thi truong Trung Qudc lai chu
yéu 1 xuét khdu ti€éu ngach. Do vay, cin phdi ti€p tuc md rong thi trudng xudt
khau sang cdc nuéc va khu vuc khdc dé€ nang cao gid tri va phat trién xuat khau
bén vitng. Muo6n vay phai giai quyét hang loat van dé c6 lién quan nhu von, cong
nghé, nguén nhan luc va giai phap cu thé cho timg loai thi trudng.
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CHUONG 3

MOT SO GIAI PHAP CHU YEU NHAM PHAT TRIEN XUAT
KHAU CAO SU TU NHIEN CUA VIET NAM

1. TRIEN VONG THI TRUONG CAO SU TU NHIEN THE GIOI VA KHA
NANG XUAT KHAU CUA VIET NAM

1.1. Trién vong thi trudong cao su tu nhién thé gii
* Du bdo cung cdu cao su tw nhién thé gioi thoi ky dén nam 2010
Du bdo sdn xudt:

Can ctr vao toc do tang trudng san lugng, xu hudng dau tu cua cac nudc
san xuat chinh vao nganh cao su va du bdo ctia T6 chic nong luong quoc t&
(FAO), san lugng cao su tu nhién toan cau du bdo sé tang tir 8,4 triéu tdn nam
2004 1én 8,96 triéu tan nam 2010 véi toc do tang trudng 1,3%/mam trong giai
doan 2004 - 2010 so véi toc do tang trudng binh quan 4,25%/nam cua giai doan
2000 - 2004.

Chau A van tiép tuc 12 khu vuc san xudt cao su tu nhién 16n nhét thé gidi
tuy toc do tang san luong & hdu hét cdc nudc chau A déu c6 xu hudng giam
xuong, trr Viét Nam. San lugng cua Thai Lan it c6 kha nang tang 1én do dién tich
trong mai giam di trong khi nhi€u vuon cao su cii da dén thoi han thanh ly. Tuy
nhién, Thai Lan van la nudc cung cip cao su 16n nhat th€ giGi véi san luong du
bdo s€ dat 2,89 triéu tdn vao nam 2010. San lugng ctia Indonéxia du bao s€ tang
1,5%/nam, 1én 1,95 triéu tan vao nam 2010 trong khi san Iugng ciia Malaixia s€
giam di do Malaixia chu truong chuyén sang tréng co dau - loai cay mang lai
hiéu qua kinh t& cao hon. San lugng ctia Trung Qudc va An Do du béo sé chi tang
nhe do nhiing kho khan trong mé& rong dat trong cao su. Trong khi d6, dién tich
cao su duoc trong mdi con ¢6 kha niang tang 1én, tuy khong nhiéu nhung mot s6
dién tich trong cao su duoc dua vao khai thac ciing nhu chuong trinh cai thién
giong cao su s€ giip Viét Nam tang manh san luong trong nhitng nam tGi.

Toc do tang san luong trong nhitng nam tGi sé€ chu yéu phu thudc vao cac
nudc chau Phi va My La tinh. Du bédo téc do tang san lugng cua cac nudc chau
Phi s€ dat 2,2%/nam so véi 1,8%/nam cua thap ky trude, va toc do tang san lugng
ciia cic nuéc My Latinh sé dat khoang 5%/nam so véi 8%/nam cua thap ky
trudce.
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Bang 3.1. Du bao san xuat cao su tu nhién thé giéi dén nam 2010
DVT: 1000 tdn

2000 2004 2010 % tang binh quan
2000-2004 | 2004-2010

Thé gioi 6810 8401 8960 4,25 1,3

Thai Lan 2346 2866 2880 4,10 0,1

Indonéxia 1556 1786 1950 2,80 1,5

Malaixia 615 1247 950 15,10 -4.4

An Po 629 724 790 2,90 1.5

Trung Qudc 445 483 500 1,65 0,8

Viét Nam 291 400 650 6,65 8,4

Céc nudc khac 928 895 1240 - 55

Nguon: FAO Agricultural Commodity Projections to 2010
Du bao tiéu thu:
Nhu cdu cao su tu nhién toan ciau du bdo sé dat t6c do tang trudng binh

quan 1,35%/mam trong giai doan 2004 - 2010 so véi toc do tang trudng
4,2%/mam trong giai doan 2000 - 2004.

Bang 3.2. Du bao tiéu thu cao su tu nhién thé giGi dén nam 2010
PVT: 1000 tdn

2000 2004 2010 % tang binh quan
2000-2004 | 2004 -2010
Thé gioi 6660 8180 8865 4,20 1,35
Trung Quéc 1080 1595 2150 8,10 5,1
Hoa Ky 1193 1085 1125 -1,90 0,6
Nhat Ban 752 787 745 1,20 0,9
An Do 637 760 835 3,55 1,6
Malaixia 474 415 417 2,70 0,1
Han Quéc 331 342 385 1,15 2,0
Diic 209 255 250 4,10 0,3
Céc nuéc khdc 1984 2941 2958 8,2 0,1

Nguon: FAO Agricultural Commodity Projections to 2010

Trung Quéc van la nudc ¢6 toc do tang trudng nhu cdu tiéu thu cao su tu
nhién cao nhit trong nhitng nam téi véi toc do tang trudng binh quan 5,1%/nam,
lén 2,15 triéu tan vao nam 2010 do t6c do tang trudng cao clia nén Kinh t& va su
phat trién nhanh chéng clia nganh san xuét xe hoi. Nhu cdu ctia An Do va Han
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Qudc - 2 nudce tiéu thu chinh trong khu vuc - du bao sé tang khoang 1,6%/nam va
2%/nam, dat mic tuong ung 0,835 triéu tan va 0,385 triéu tan. Nhin chung, nhu
cau c6 xu hudng tang 1én & hau hét cac nudc chau A, trir Nhat Ban.

Nhu cau tiéu thu cia Hoa Ky du bao ciling sé chi tang nhe trong nhiing
nam téi sau khi da giam di trong giai doan 2000 - 2004, cht yéu do mot s6 nha
san xuat s& chuyén sang diung cao su tu nhién khi gid cao su tong hop ting qua
cao. Nhu cu ciing giam di & hau hét cac nude san xuat xe hoi chinh cua EU -
Dic, Phap, Italia va Anh. Nhu ciu tiéu thu ctia Nhat Ban du bao cling giam di
gan 1%/nam.

Nhu vay, nhu cdu tiéu thu ctia cdc nuéc chau A vén 12 dong luc cha yéu
ctia nganh cao su trong nhiing nam tdi.

* Du bdo trién vong xudt nhdp khdu cao su tw nhién thé gigi dén nam
2010:

- Du bdo xudt khdu.:

Trong thoi gian qua, xuét khiu da ting véi t6c do cham hon t6c do ting
san luong. Trong khi san lugng dat mic tang trudng 4,25%/nam, xudt khau chi
tang 2,15%/nam do nhu cdu tiéu thu giam di tai cdc nudc phat trién nhap khau
trong khi lai ting 1én & cdc nudc san xuat. Bén canh do, trong khi xuét khiu cua
cac nuGc xudt khdu mdi tang manh thi xudt khdu clia nuéc xuédt khau truyén
thong - Malaixia - lai giam di.

Trong nhitng nam t6i, xuat khau cao su tu nhién toan cau du bdo sé tang
1,3%/nam, dat 6,455 triéu tan vao nam 2010.

Bang 3.3. Du bao xuét khau cao su tu nhién thé gi6i dén nam 2010
DVT: 1000 tin

Nam 2000 2004 2010 % tang binh quan
2000-2004 | 2004 -2010

Thé gioi 5347 5975 6455 2,15 1,3

Thai Lan 2166 2553 2630 3,35 0,5
Indonéxia 1380 1668 1820 3,85 1,5
Malaixia 977 824 645 -3,45 -4,0
Viét Nam 495 513 700 1,25 5,5

Céac nude khic 329 417 660 4,75 7,9

Nguon: FAO Agricultural Commodity Projections to 2010
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Xuat khiu cta Indonéxia du béo sé ting 1,5%/nam, dat 1,82 triéu tdn vao
nam 2010. Xuat khau ctia Viét Nam s& dat mic ting 5,5%/nam, dat 0,7 triéu tin
vao nam 2010. Xuat khau cua Thdi Lan it thay d6i so vé6i hién tai do san lugng
tang cham trong khi nhu céu tiéu thu noi dia tang nhung Thai Lan van la nudc
xuat khiu cao su chu yéu véi lugng xuat khiu 2,63 triéu tan trong nam 2010.
Trong khi d6, xuét khau ca Malaixia giam khoang 4%/nam, chi con khoang
0,645 triéu tan vao nam 2010. Cac nudc chau Phi va My Latinh du bao sé 1a khu
vuc ¢6 toc do tang trudng san lugng cao nhat trong nhitng nam tai.

- Dur bdo nhdp khdu:

Nhu c4u tiéu thu tang manh trong khi san lugng khé c6 kha nang tang 1én
s& budc Trung Qudc phai ting nhap khiu cao su tu nhién trong nhiing nim t6i.
Trung Qudc ciing 12 nudc di tién phong trong viéc chuyén sang dung cao su tu
nhién thay thé cho cao su tdng hop trong san xuét 16p xe hoi. Nhap khau cua
Trung Quoc du bao sé tang 8%/nam, dat 1,73 triéu tdn vao nam 2010. Nhu ciu
nhap khdu cao su tu nhién cia cdc nuée nhap khdu truyén thong & Tay Au va Bic
My it thay d6i do toc do ting tiéu thu giam. Tuy nhién, nhu ciu nhap khau c6
kha nang tang manh & cdc nuéc Pong Au va cic nude CISs ciing vé6i su phuc hdi
kinh t&€ cua cac khu vuc nay.

Bang 3.4. Du b4ao nhap khau cao su thé gi6i dén nam 2010
PVT: 1000 tdin

2000 2005 2010 % tang binh quan
2000-2004 | 2004 -2010
Thé gioi 5347 5975 6455 2,15 1,3
Trung Qudc 820 1092 1730 59 8,0
Hoa Ky 1192 1054 1085 -5,0 0.5
Nhat Ban 802 761 760 -1,3 0,0
Han Qudc 331 328 430 -0,1 2.5
buc 250 213 250 -3,2 0,5
Phap 309 249 265 -4.4 1,0
Cac nudc khac 1064 1141 1930 1,5 9,1

Nguon: FAO Agricultural Commodity Projections to 2010
* Du bdo xu hudng gid cd:

Nhitng dién bién vé thi trudng cao su tir cu6i nam 2004 dén nay va trién
vong cung cAu trong nhitng nam tdi cho thdy gia cao su c6 thé giit viing trong
thoi gian t6i do nguon cung ti€p tuc tang cham hon nhu cau tiéu thu. Tuy nhién,
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gia cao su tu nhién s€ tang hay giam con phu thudc vao su bién dong cua cac
nhan t6 chu yéu nhu sau:

- Thit nhét, do tinh hinh kinh t€ th€ gidi luon c¢6 nhitng bién dong, néu tang
trudng kinh t€ dugc 6n dinh trong khoang thoi gian dai thi nhu cau tiéu thu 0 tO
cac loai s€ tang va nhu cau tiéu thu cao su tu nhién tié€p tuc tang khién cho cau
vuot cung va gia ca s€ tang.

- Thit hai, gid dau moé van cé bién dong theo xu hudng tang khién cho gia
cao su tong hop ciing ting theo, budc cdc nha san xudt cdc san phidm tir cao su
phai chuyén sang stt dung cao su tu nhién 1am cho céu thi trudng doi véi cao su
tu nhién tang vuot so vGi cung, di€u nay ciing kich thich viéc tang gid cao su tu
nhién trong thoi gian t6i.

- Thit ba, gid cao su c6 thé bién dong Ién xu6ng theo chu ky sinh trudng va
l1ay mu. Khi ma phan 16n dién tich cao su déu vao thoi ky thu hoach véi san lugng
va nang suét cao nhat thi cung s& tang nhanh trong ngan han va khi dé gia cao su
trén thi truong thé gidi s€ giam.

- Thit tu, gid cao su s& 1én xu6ng that thudng trong ngin han do yéu td thoi
ti€t, mua nhiéu s€ gy anh hudng dén viéc 1ay mu lam cho san lugng giam xudng
va gia ca s€ tang lén.

- Tht nam, thi trudng cao su tu nhién trén th€ gidi duogc giao dich mua ban
bang nhiéu loai tién kh4c nhau. Su thay déi ty gia giita cdc loai dong tién ciing
tdc dong dén gia ca cao su trén thé gidi.

- Thit sdu, gia ca cao su tu nhién trén thi truong thé giéi con phu thudc vao
su hop tac diéu tiét san luong san xuat va xudt khau. Cdc nudc xudt khau cha yéu
néu c6 su hop tac chit ché v6i nhau thi cé thé 6n dinh duoc gia xuit khau theo
huéng c6 10i cho cdc nha san xudt va xuat khau cao su tu nhién.

Theo du bdo ciia Ngan hang thé€ giéi (WB), trong ngan han gid cao su tu
nhién van s& diing & mic cao do nhu cau tiéu thu tang cao & Trung Quoc, Hoa
Ky, Nhat Ban va An Do, trong khi san lugng cao su cta Thdi Lan (nuéc xuat
khau cao su tu nhién 16n nhét the gidi) giam con 2,97 triéu tdn so vé6i 3,02 triéu
tan cua nam 2004. Tuy nhién, trong dai han thi gia cao su tu nhién sé giam. Cu
thé 1a loai cao su RSS1 hién dang & mic 969 USD/tan s& giam xudng con 862
USD/tan vao nam 2010 va ti€p tuc giam xuéng con 846 USD/t4n vao nam 2015.
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1.2. Kha nang san xuat va xuat khau cao su tu nhién cua Viét Nam
* Du bdo san xudt cao su tw nhién thoi ky dén nam 2010:

Theo muc tiéu chién lugc dén nam 2010 phai phat trién 700.000 ha cao su
trong ca nuGc, trong d6 uwu tién phat trién cao su ti€éu dién, phan b6 nhu sau:
bong Nam bo: 300.000 ha; Tay Nguyén: 330.000 ha; Duyén hai Nam Trung bo:
28.000 ha; Duyén hai Bac Trung bo: 42.000 ha. Trong s6 d6, dién tich cao su cua
cac doanh nghiép quoc doanh 1a 250.000-300.000 ha, clia tu nhan va tiéu dién 1a
350.000 ha, va cua xi nghiép lién doanh la 50.000-100.000 ha.

Dién tich cay cao su hién ¢6 1a 450.900 ha, nhi€u nhit & Dong Nam bo
305.400 ha, & Tay Nguyén 104.400 ha, Duyén hai Nam Trung bo 35.900 ha va
Duyeén hai Bac Trung bo 5.200 ha. Hai nhém dat chinh dugc sit dung dé trong
cao su la dat do vang 373.400 ha, k€ dén la dat xam va bac mau 77.500 ha. Theo
cdc chuyén gia nganh cao su, quy dat thich hop cho cay cao su khong con nhiéu
va hau hét 12 trén vang it thuan loi. Theo khao sat, tai mién Pong Nam bo c¢6 thé
phat trién thém 50.000 ha cao su, va & Tay Nguyén, Duyén hai mién Trung la
100.000 ha. Nhu vay, dén nam 2010, dién tich cao su ctia Viét Nam c6 thé s& chi
dat khoang 600.000 ha, titc 1 tir nay t6i nam 2010 phai phat trién thém 150.000
ha, binh quan méi nam 12 30.000 ha. D€ khéc phuc nhitng khé khan vé dat dai, tir
nam 2005, Téng cong ty Cao su Viét Nam da trién khai du 4n trong 50.000 ha
cao su tai tinh Champasak (Lao).

Bang 3.5. Du bao trién vong nganh cao su Viét Nam dén 2010

Toc do tang truong
2000 2004 2010 (%)
2000-04 | 2005-2010
Dién tich (1.000ha) 412,0 451,0 600,0 1,8 1,95
San luong (1.000 tan) 290,8 400,1 800,0 6,5 12,25
Luong xuat khau (1000 tan) 495.4 5132 640 1,35 3,7
Kim ngach xuét khdu (1000 USD) | 156841 | 596877 | 780000 30,75 4,5

Nguoén: Nién gidm thong ké 2004;
Dur bdo ciia Téng cong ty cao su Viét Nam.

Trong nhitng nam t6i, Viét Nam van dinh huéng phat trién véi hudng
chinh 1a diu tu tham canh. Tiép tuc thanh 1y cdc dién tich cao su gia c6i, kém
hiéu qua. Tich cuc thdm canh tang nang suat 1én 2 tan/ha, san lugng ma kho dat
800 ngan tan, trong d6 xudt khau khoang 640 ngan tan. Véi xu hudng gid ca tang
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lén trong nhitng nam t6i, kim ngach xuat khdu nam 2010 c6 thé dat 780 triéu
USD.

Cung v6i viéc dau tu thAm canh cham séc, cin c6 bién phap dau tu méi
nha mdy va déi méi cong nghé ché bién cao su. Dau tu ting thém 140 ngan tin
cong sudt d€ dam bao ché bién hét s6 mu cao su nguyén liéu, giam ty trong mu
so ché tir 70% xudng con khoang 55 - 60%, dong thoi tang ty 16 mu ché bién tinh
tr 12% 1én 70% vao nam 2010. Pai véi cao su ctia khu vuc qudc doanh, sé cai
tao va tang cong suat ché bié€n loai ma SVR 10, 20, mu kem va giam mu cép cao.
Khu vuc cao su tiéu dién cin trang bi day chuyén ché€ bién quy mo nho va ché
bien 100% loai mu cap thap cho ho gia dinh va cdc t6 hop tac.

Co cdu thi trudong xuat khiu cao su tu nhién dén nam 2010 du bdo nhu sau
- thi truong Trung Quoc s€ khoang 40%, Singapore: 20%, EU: 15%; Malaysia:
6%; Dai Loan: 5%; Han Quoc: 4%; Hong Kong: 3%, Nhat Ban: 2%; Lién bang
Nga: 2%, cac thi truong khac chiém 8%.

C6 thé khing dinh ring phuong 4n trén 13 c6 tinh kha thi thdp vi nhiing
kho khan vé mo rong dién tich trong méi cay cao su, ciing nhu nhitng khé khan
v€ ngudn von va nhat 1a chua ddp ting dugc yéu cdu vé phat trién bén viing san
xuat va xuét khau cao su tu nhién cua Viét Nam trong thoi gian t6i. Vi vay, ngay
8/7/2005, Bo Thuong mai da t6 chitc Hoi nghi chuyén dé vé xuét khau cao su tu
nhién cua Viét Nam vé6i su tham gia cua Hiép hoi cao su Viét Nam, cac dia
phuong c6 dién tich trong cao su, cdc doanh nghiép san xuat va ché bién cao su,
cdc nha san xuét sam 16p 0 t0...Tai Hoi nghi, cic chuyén gia vé linh vuc san
xudt va ché bién cao su da di téi thong nhdt phuong dn nhu sau:

- Tan dung triét dé dién tich thich hop (khoang 50000 ha) dé trong cao su;
dua dién tich trong cao su ctia ca nude 1én 500 000 ha va 6n dinh & mic nay dé
tham canh tang nang suat , dua nang suit binh quéan cta ca nude 1én 2 tan/ha.

- V6i khoang 400 000 ha cao su khai thac thuong xuyén s€ c6 san luong
khai thac 12 800 000 tdn/nam: trong d6 s& xuét khau khoang 400 000 tan, kim
ngach dat trén 500 tri¢u USD/ nam.

- Tang cuong dau tu nang cao nang luc ché bién mu ly tam (latex) dua san
lugng 1én khoang 300 000 tan/nam. Tang cuong dau tu nang cao nang luc ché
bién cao su k¥ thuat SVR 20, cao su to RSS va giam ty 1& ché bién cac loai cao su
SVRL xu6ng con 30%.
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- Pau tu phdt trién cong nghiép san xuat cdc loai sam 16p, cdc san phim
cao su k¥ thuat nhu ng cao su, bang tai..., cic san pham tir latex nhu cdc loai cao
su cho nganh y t&€, Muc tiéu chung ctia linh vuc nay 1a dap tng nhu cau noéi dia va
xuat khau vé6i kim ngach 500 triéu USD/nam.

- Tang cudng nang luc xur 1y gb cao su, ddu tu cong nghé va thiét bi phi
hop dé ché bién hét khoang 500 000 dén 1 000 000 mét khoi gb. Muc tiéu dit ra
12 xuét khau d6 gd cao su v6i kim ngach khoang 500 000 triéu USD vao nam
2010.

2. MUC TIEU VA QUAN PIEM PHAT TRIEN XUAT KHAU CAO SU TU
NHIEN

2.1. Cac muc tiéu tong quat va muc tiéu cu thé vé xuat khau cao su tu
nhién

Muc tiéu bao trum doi v6i xudt khau cao su Viét Nam tir nay dén niam
2010 1a tang trudng xudt khau mot cdch bén vitng, han ché tang trudng xuat khau
vé s0 lugng va giit & mic 450 - 500 nghin tan/nam, tang gia tri va kim ngach xuat
khau dé dén nam 2010 kim ngach xuét khau dat tir 500 - 600 triéu USD. Chuyén
dich tir dinh huéng san xuat xuat khau cao su nguyén liéu 1a chinh sang dinh
huéng wu tién san xuat, xudt khau cac san phdm cong nghiép cao su, nang cao
hiéu qué ctia nganh cao su theo huéng tan dung cdc loai gb cao su dé san xudt do
gb xudt khau.

V6i dinh huéng nhu trén, kim ngach xudt khiu cao su nguyén liéu s& 1a
500 - 600 triéu USD, cdc san phdm cao su cong nghiép s& 1a 500 triéu USD, do6
g6 cao su khoang 500 triéu USD vao nam 2010. Nhiing nam tir 2011 dén 2020 sé
ti€p tuc gidm xudt khau cao su nguyén liéu va tap trung chi yéu vao xudt khau
céc san phdm cao su cong nghiép.

Muc tiéu cu thé d6i v6i xuat khdu cao su nguyén liéu 12 dén nam 2010
dat kim ngach xuat khau 500 - 600 triéu USD, trong d6 giam xuat khiu vao thi
trudong Trung Quéc d6i véi cac mat hang mi dong, mu song, ting xudt khau vao
cac thi truong Hoa Ky, EU, Han Qudc, Dai Loan, Nhat Ban, Singapore... d6i v6i
cac mat hang cao su RSS, SVR20 va cao su latex. Co cau thi trudng xuat khau du
kién nhu sau: Trung Quoc 30 - 40%; Hoa Ky 10 - 15%; Nhat Ban 10 - 15%; Han
Quoc 8 - 10%; bai Loan 8 - 10%; EU 8 - 10%; Thi truong khac 20 - 25%.
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Do mua bén cao su tu nhién trén th€ giGi chu yéu dién ra tai cac thi trudng
ky han va la cdc hop dong giao sau; tai mot so thi truong ky han & Nhat Ban
(Tocom, Osaca), Singapore(Sicom) da c6 mat dai dién cua 3 Cong ty 16p 16n nhat
thé¢ gidi 1a Brigestone, Goodyear, Michelin va 3 Cong ty 10p ¢& trung binh Ia
Continental, Pirelli, Yokohama.

Pé xuat khdu cao su thién nhién mot cidch c6 hiéu qua thi cdc doanh
nghiép can quan hé dé xuat khau truc ti€p cho cdc nha san xuat 16p chl yéu trén
thé gi6i. Pong thoi, can tap trung ban cho cdc nha nhap khiu 16n dé gitt 6n dinh
Ve gia ca va thi truong.

2.2. Mot s6 quan diém chu yéu nham phat trién xuat khau cao su tu
nhién cua Viét Nam

Tir cdc du bdo vé tinh hinh thi trudong th€ gidi doi véi cao su tu nhién va
trén co s cdc muc tiéu da duogc xac 1ap, quan diém chu yéu vé phat trién xuét
kh4u cao su tu nhién ctia Viét Nam dugc x4c dinh 1a:

Quan diém 1: Phdi ndng cao nhdn thircc va thuc hién mot cach nhdt
qudn muc tiéu quy hoach dién tich trong cdy cao su, duy tri khoi luong xudt
khdu nguyén liéu cao su tw nhién & mirc do hop ly.

Trong diéu kién dién tich dat canh tdc nong nghiép c6 han, dién tich cay
cao su hién c6 cua Viét Nam con mot ty 1€ kha 16n cay cao su giong cii nang suat
thdp va cay cao su gia da hét thoi ky 14y mu can phai thanh 1y. Chu ky sinh
trudng cua cay cao su chi ¢6 20 - 25 nam, trong d6 chi ¢6 khoang 20 nam khai
thdc mu cho hiéu qua kinh t€ cao nhat. Nhu vay, d€ 6n dinh dién tich khai thic 1a
400.000 ha thi phai duy tri dién tich quy hoach quy dat cho trong cay cao su
khoang 550.000 ha & trong nuéc, s6 con lai phai bang cich diu tu ra nudc ngoai
chtt khong nén md rong ra cac ving cé diéu kién thdé nhudng khong thuan loi
ciing nhu khong nén thay thé cay trong khdc bang cay cao su. Hién tai, xuat khau
cao su tu nhién cua Viét Nam dang c6 thuan loi vé gia vi gid thi truong thé giGi
dang ding & mic cao. Néu khong quan triét ddy di quan diém nay ma ci mo
rong dién tich quy hoach hoic d€ cho viéc trong cay cao su phat trién tu phat nhu
nhitng cay trong khdc thi du c6 tang khoi luong cao su nguyén liéu xuét khau
nhung hiéu qua xuat khau s& giam va s& 1a mot su tang trudng khong bén viing.

Quan diém 2: Phdt trién xudt khdu cao su tu nhién theo chiéu sdu, ting
kim ngach xudt khdu cao su theo hudng ndng cao chdt luong dé ndang gia tri
xudt khdu trén mét don vi san pham.
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Theo danh gia clia nhiéu chuyén gia, cao su tu nhién ctia Viét Nam xuat
khau c6 chat lugng kém hon kha nhiéu so véi cdc nudc trong khu vuc, vi vay gid
ban thuong thap hon. Viét Nam xuat khau khoang 400 - 500 nghin tan cao su
moi nam, néu tang gia tri cho mai tdn san pham khoang 20 USD thi chiing ta da
nang kim ngach xuat khiu cao su tu nhién 1én hang tram triéu USD méi nam.
Cao su xudt khau ctia Viét Nam c6 chat lugng thip chi yéu 1a cao su tiéu dién va
cao su cua cic doanh nghiép nho do diéu kién thu hoach khong tap trung va cong
nghé ché bién lac hau. Tir nhan dinh trén, chidng toi cho rang can quén triét quan
diém tang kim ngach xudt khau cao su tu nhién theo huéng nang cao chit lugng
dé tang kim ngach.

Quan diém 3: Thiic ddy chuyén dich co cdu mdt hang va thi truong xudt
khdu cao su, tang kim ngach xudt khdu cao su tw nhién theo huéng chuyén
dich co cdu mdt hang va thi truong xudt khdu

Hién nay, cao su tu nhién ciia Viét Nam cht yéu duoc xuét khiu sang thi
trudong Trung Qudc vi co cau chung loai cao su xudt khau chi c6 thé xudt khau
sang thi trudng nay. Tuy nhién, xudt khiu sang thi trudng Trung Qudc thudng
khong cé gia cao hon so véi cac thi truong khac nén da han ché€ dén viéc tang
trudng kim ngach. Vi vay, mot trong nhiing quan diém vé tang trudng kim ngach
xuat khau cao su tu nhién ctia Viét Nam la phai chuyén dich co cAu mat hang va
thi truong xuat khau, dé 1a viéc tang ty trong cc loai mu cao su ky thuat va latex
dé xuat khau sang thi trudng Hoa Ky, EU va céc thi trudong khac. Muon vay, cin
phai su ddu tu vé may mdc, thiét bi va cong nghé dé ché bién duoc céc loai cao
su theo yéu cau ctia cac thi truong nay.

Quan diém 4: Két hop chdt ché giita khu vuc thuong nguén va ha
nguon, tang kim ngach xudt khdu cao su tu nhién ciia Viét Nam theo hudng
tang xudt khdu cdc sdn phdm tir cao su tw nhién va ddy manh xudt khdu cdc
sdn phdm do go tix go cao su.

Quan diém nay doi hoi phai gitt 6n dinh va tién t6i giam khoi luong cao
su nguyén liéu xuat khdu, ting ddu tu cho nganh cong nghiép ché bién cdc san
pham tir cao su dé xuét khau, dic biét 1a cidc nganh cong nghiép san xudt sim 16p
xe, bang truyen va cao su phuc vu cho nganh y t€. Dong thoi, tan dung g6 cao su
(ké ca canh va ngon) dé san xuét do gd, van ép ... phuc vu cho tiéu ding trong
nuéc va xuat khau. Day 1a van dé c6 tinh chién luoc lau dai nhung ciing phai
dugc sém trién khai ngay trong thuc tién dé€ tang trudng nhanh va bén viing doi
vof xuat khdu cao su tu nhién ctia Viét Nam.
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Quan diém 5: Phdt trién xudt khdu cao su tw nhién ciia Viét Nam phdi
dua trén co so tang cuong dinh huong cua Nha nudc, phdt huy tot vai tro cia
Hiép hoi cung vdi su hoat dong cé hiéu qud cua cdc doanh nghiép trong
nganh cao su

Dé nganh cong nghiép cao su nude ta ¢6 thé phat trién xuat khau nhanh va
bén vitng thi phai c6 su gin két gilta ngudi trong trot, khai thac, ché bién cao su
vdi cac doanh nghiép san xuat va xuat khau trong mot thé gan bé, hé tro 14n nhau
du6i su dinh huéng va huéng dan ctia Nha nude. Nha nuéc dinh hudng chién
luoc, xay dung quy hoach va hé trg dé cac hiép hoi va doanh nghiép san xuat va
xuat khiu cao su ¢6 hiéu qua. Khuyén khich tat ca cac thanh phan kinh t€ va cic
cht thé kinh doanh... tham gia vao viéc md rong va phdt trién thi trudng xuat
khau cao su v6i mic do, quy mo va hinh thic khac nhau. Cic doanh nghiép vira
canh tranh lai vira lién két va hgp tac véi nhau trong Hiép hoi nganh hang va dudi
su quan 1y ctia Nha nuéc. C6 nhu vay méi c¢6 thé ddy manh xuét khau cao su tu
nhién cua Viét Nam theo hudng nhanh va bén viing.

3. MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN VA NANG CAO HIEU QUA XUAT
KHAU CAO SU TU NHIEN CUA VIET NAM

3.1. Cac giai phap chung

Tai Hoi nghi xuat khau cao su nam 2005, cdc chuyén gia da dua ra 10 giai
phap dé phat trién nganh cao su dén nam 2010 nhu sau:

(1) Giao Tong cong ty Cao su Viét Nam trong tap trung cao su dién tich
50.000 ha dat thich hop dé tan dung ning luc vé von va k§ thuat clia Tong cong
ty, sau d6 c6 thé chuyén nhugng lai cho cac thanh phén kinh t€ khic c6 nhu cau.

(2) Tang cuong dau tu nghién ctu khoa hoc trong cac Iinh vuc giong, ky
thuat trong, cao mu va ché€ bién cao su nguyén liéu vGi su dau tu kinh phi cua
Nha nude. Chinh phu can thanh 1ap Vién Nghién cttu cao su trén co s& Vién cao
su thuoc Téng cong ty cao su Viét Nam dé phuc vu yéu cdu nghién cttu va pho
bién giong cao su, k¥ thuat cao mu, k¥ thuat ch€ bié€n cao su nguyén liéu.

(3) Pdy nhanh tién do c6 phin ho4 cdc cong ty cao su thudc s& hitu Nha
nuéc dé tao diéu kién thu hit von cta cdc thanh phan kinh t€ khac tham gia vao
khu vuc thuong nguén cung cip nguyén liéu cao su va tao diéu kién dé c4c cong
ty cao su ddu tu von vao cdc co sO san xudt san phdm cong nghiép cao su, ché
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bién gb & khu vuc ha nguodn, tao ra su lién két chit ché gitta 2 khu vuc trong tiing
don vi kinh té€.

(4) Nha nuéc hé tro tai chinh cho cdc xi nghiép ché bién cao su nguyén
liéu trong khau nghién citu va cdc bién phap xir Iy nudc thai nham bao vé moi
truong. Dong thoi, quan 1y chat ché chat lugng san pham cao su nguyén liéu do
cac xi nghiép ché bién san xuét ra.

(5) Khuyén khich thu hit dau tu trong va ngoai nude vao khu vuc san xuat
céc san pham cong nghiép cao su, diac biét 1a cidc san pham latex. Pua nganh
cong nghiép nay vao danh muc wvu dai dau tu.

(6) C6 chinh sach khuyén khich phat trién san xuét cdc loai nguyén phu
liéu cho nganh cong nghiép san xuat cic san phdm cao su trong nudc dé giam lé
thuoc vao nhap khdu tir nuéc ngoai .

(7) Tang cuong dao tao nguon nhan luc cho nganh cao su. B Lao dong &
TBXH can bo tri kinh phi dao tao cong nhan ky thuat cho nganh cao su, truée hét
12 cong nhan san xuét cic san phdm cong nghiép cao su, cong nhan ché bién go.

(8) Xay dung Trung tam giao dich cao su theo mo6 hinh Malaixia hoac
Indonéxia dé gitip ngudi mua va ngudi ban ¢6 co hoi mua bén truc tiép thong
qua dau gia, tranh tinh trang khi it hang nguoi ban ““ lam cao” véi ngudi mua va
nguoc lai.

(9) B6 Thuong mai tang cudng hod trg cho nganh cao su trong cong tac
thong tin thi truong thong qua cac co quan chuyén trach cua Bo nhu Vién Nghién
ctu thuong mai, Trung tam thong tin thuong mai...

(10) Cung c6 Hiép hdi cao su viing manh 1am co s& lién két tat ca cac
doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh t€ ca khu vuc thugng nguén va ha
nguodn, ca ngudi san xudt 1An ngudi mua ban vi muc tiéu phat trién nganh cao su
va giai quyét hai hoa 1gi ich ctia ting Iinh vuc, ting doanh nghiép.

Trén day 12 nhitng dinh huéng co ban vé giai phdp nhiam phat trién bén
vitng nganh cao su ¢ nudc ta thoi ky dén nam 2010. D€ ¢6 thé thuc hién t6t cc
dinh huéng trén va dic biét 12 dé ddy manh xudt khiu cao su tu nhién cua Viét
Nam theo cdc muc tiéu, quan diém va dinh huéng da duoc xdc lap, chiing toi dé
xudt cu thé vé cdc giai phdp nhu sau:
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3.1.1. Gidi phdp vé ndng cao hiéu luc qudn ly Nha nudc trong quy
hoach va dinh huéng phdt trién

Lién quan dén van dé san xuat, ché bién va xuat khau cao su tu nhién cta
Viét Nam c6 3 Bo, nganh chti chét 12 Thuong mai, Nong nghiép va Phat trién
nong thon, Cong nghiép. Pé nang cao hiéu luc quan Iy Nha nudc trong cong tac
quy hoach va dinh huéng phét trién phai c6 su phan cong va phoi hop chit ché
gita cdc bo, nganh trén. Bén canh d6, can ¢ su nang cao vé mat nhan thic va
thuc hién mot cidch nhat quan quan di€ém vé khong mé rong dién tich trong cao
su doi véi cac cap chinh quyén dia phuong. Phai nang cao tinh phap 1y ctia quy
hoach phat trién san xuat va xudt khau dé budc cdc co quan quan 1y Nha nudc
phai thuc hién theo quy hoach da duoc cap c6 thim quyén phé duyét.

D6i v6i van dé han ché xuét khdu mu cao su s6ng, ching ta khong thé ap
dung céc bién phdp hanh chinh mot cich ciing nhic (nhu cdm xuét khdu, han
ngach xuat khau) vi nhiéu s6 1y do khac nhau. Theo Quyét dinh s6 46/2001/QD-
TTg vé quan 1y xuat khau, nhap khau hang hod thoi ky 2001 - 2005, mat hang
cao su xudt khau khong nim trong danh muc cic hang hod can duoc kiém soét
bang cac bién phap hanh chinh. Hién nay, cao su tiéu dién ctia nhiéu ho nong dan
nam & xa cdc nha may ché bién va & mot s6 noi con chua ¢6 nha mdy ché bién.
Do vay, néu chiing ta cdm triét dé viéc xuat khau cao su mu song thi sé cang gay
thém nhiing kh6 khan khong can thié€t cho ngudi nong dan trong tiéu thu san
phadm dau ra. Vi thé, tru6c mét can tiép tuc duy tri mic thué€ phu thu xuat khau
doi voi xuat khau mu cao su song ¢ mitc 10% nhu hién nay 1a hop ly. Bén canh
do, dé khic phuc va tién t6i loai trir hién tugng cdc doanh nghiép xuat khau mu
song khai muc thué thiap hon so véi gia tri thuc trén thi truong, thi Nha nudc ¢
thé xem xét 4p dung miic thu€ phu thu theo gid tri tuyét doi, chang han 1a 400
NDT/t4n. Vé lau dai, cdn ban hanh quy dinh tiéu chuin d6i véi mu cao su nguyén
lieu xuat khau theo huéng néu ddp ting dugc cic tiéu chuin do nganh hoic Nha
nuéc ban hanh méi dugec phép xuat khau. Lam nhu vay s& vira thic ép duogc
doanh nghiép nang cao chat luong cao su xuét khau, han ché duoc xuit khau mu
song va lai khong vi pham cac quy dinh quoc t€ vé tu do hod thuong mai.

Theo Quy hoach vé phat trién dién tich trong ciy cao su dén nam 2010 &
nuéce ta thi dé€n nam 2010 s& m& rong dién tich dén 700.000 ha. Dén nay, c6 thé
khang dinh ring muc tiéu nay 12 khong thuc hién dugc nén cin phai cé quyét
dinh diéu chinh d€ tranh tinh trang phét trién tu phat nhu da ting dién ra & mot so
cay trong khac. Pong thoi, can dinh huéng tap trung vao cai thién dién tich cao
su hién c¢6 dé€ nang cao hiéu qua thong qua viéc thay thé€ nhitng vudn cao su gia
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cbi bang cac gidng cao su mdi cé nang suat cao, thoi gian sinh trudng ngan, cho
phép cédc doanh nghiép dugc thanh 1y cdc vudn cay cao su gia cdi va thay thé
bang cdc gidng cay cao su mdi phit hop cho niang suat cao hon. Khuyén khich
ngudi dan phét trién cao su tiéu dién thong qua hinh thitc hop dong tiéu thu san
phdm véi céc doanh nghiép trong nganh va trong pham vi quy hoach da thong
qua. Cic nudc san xudt cao su l6n trén thé giéi nhu Malaysia va Thai Lan cling
chii yéu 1a phat trién cao su ti€u dién. Trong khi d6, ¢ Viét Nam hién nay, dién
tich cao su dai dién vain chiém ty trong 16n hon trong t6ng dién tich cao su Viét
Nam. Tuy nhién, dé c6 thé thic ddy phét trién cao su tiéu dién, cdc doanh nghiép
trong nganh cao su, dic biét 12 Téng cong ty cao su Viét Nam, phai dam nhan vai
trd hé trg k§ thuat, khuyén nong, thu mua ché bién tiéu thu san phdm va xuit
khau. Dé lam t6t diéu nay, cdc doanh nghiép thudc Téng cong ty cAn manh dan
ky hop dong véi ngudi nong dan trong cao su. Thong qua hgp dong tiéu thu do,
Téng cong ty hd tro vé ky thuat tréng va cham séc, cung cap giong mdi va cic
vat tu nong nghiép. Nguoi nong dan can dam bao thuc hién ding theo hop dong
khi vuon cay cao su dén ky khai thac.

Bo Cong nghiép can ra soat va diéu chinh quy hoach phét trién nganh cong
nghiép hoa chat, cong nghiép san xuit sam 16p 6 t0, xe mdy va cac nganh cong
nghiép c6 st dung cao su tu nhién 1am nguyén liéu dé c6 k& hoach va cdc giai
phdp phat trién cho phit hgp. Dong thoi, cAn dua noi dung ché bién do gb xuat
khau vao dinh huéng va quy hoach phat trién nguyén liéu cho nganh cong nghiép
ché bién d6 gb vi cao su khac vGi nhiéu cay cong nghiép lau nam khac 1a cho kha
ning khai thdc g6 cao su. Hién nay, gid bdn mot ha gb cao su trudng thanh c6 thé
dat duogc mitc gia xap xi 40 triéu déng/ha. Nhu vay, cé thé néi 12 cay cao su vira
cho san pham c6 gia tri hang nam khai thdc (mu cao su) nhu cdc cay nong nghiép
khdc, vira c6 san phdm c6 gia tri cu6i cung khai thic mot 14n (g6 cao su) nhu mot
cay lam nghiép.

Do d6, dé tang cudng hiéu luc ctia Nha nude can nhitng giai phap cu thé va
phan cong trach nhiém cu thé cho timg Bo, nganh. Cin nghién ciu k§ kinh
nghiém ctia Malaisia vé viéc thanh lap Téng cuc cao su dé quan Iy Nha nuéc do6i
véi toan b hoat dong c6 lien quan dén ca trong trot, ché bién va xuat khiu cao
su. Chi ¢6 trén co s& quan 1y thong nhat hodc it nhat 12 ndm rd dugc quy hoach va
dinh huéng ph4t trién cuia cac nganh san xuat thi mdi c¢6 thé quan ly xudt khau
cao su tu nhién cta Viét Nam mot cach c6 hiéu qua va tang trudng xuat khau cao
su tu nhién mdéi bén viing.
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3.1.2. Gidi phdp vé phdt trién thi truong

Dé c6 duoc cdc giai phdp phat trién thi trudong thi di€u quan trong trudc hét
12 phai x4c dinh dugc muc tiéu va phuong huéng phét trién thi trudng. Ching t6i
dé xuat phuong hudng phat trién thi truong xuét khiu cao su tu nhién cta Viét
Nam trong nhitng nadm t6i nhu sau:

- Trudc hét, giit vitng va phat huy céc thi trudong dang nhap khiu khoi
luong 16n va 6n dinh nhu thi trudong Trung Qudc, Singapore, Hong Kong, Han
Qudc. SO di truGec mat cin coi trong thi trudng nay vi day 1a thi trudng ¢6 dung
luong tiéu thu cao su 16n, véi phdm cép céc loai cao su phit hop véi kha niang ché
bién hién tai cliia ching ta. Trong thdi gian t6i, cAn chuin bi cac diéu kién dé
huéng dén khu vuc thi truong EU, Hoa Ky ...nhdm nang cao gia tri kim ngach
xuat khau va dé phong nhiing bién dong bat thuong vé thi trudng va nhu cdu tiéu
thu cling nhu giam dan su 1é thudc vao mot thi trudong.

- M& rong thi truong sang khu vuc cac nude EU, CISs... vi day 1a khu vuc
thi trudng c6 tiém luc kinh t€ manh va yéu ciu cao vé chat luong san phdm. Do
vy, can coi trong viéc nang cao chat lugng san pham, chuyén déi co ciu san
pham xuat khau cho phu hop, timg budc tao 1ap quan hé mat thiét, gin bo véi ban
hang, dac biét 1a cac Tap doan san xuat 16p xe 16n va trung binh trén thé gidi.

- Ting buéc, phét trién cdc thi trudng tiém nang khac nhu thi trudng céc
nudc Hoa Ky, Canada, Nam Phi ... D61 v6i cac thi truong nay, can lam t6t cong
tdc nghién cittu tiép thi va du bao phat trién dé€ c6 chién luge kinh doanh thich
hop.

- Linh hoat di€u chinh hudng tham nhap thi trudong kip va khoi luong xuat
khau nham han ché€ va giam thi€u céc bat loi truéc nhitng bién dong cua cung -
cau do tac dong dot ngdt cuia cac yéu to chinh tri, kinh t&€ va thoi tiét gay ra.

Dé phat trién thi trudng xudt khau, Nha nudc can ting cudng hd trg nganh
cao su phat trién thi trudng xuat khau thong qua chuong trinh xtc tién thuong
mai trong di€ém quoc gia vdi cdc hoat dong dai han, mang tinh chat chuyén sau
chit khong chi dimg lai & cdc du 4n nhd nhu khéo sét thi trudng nudc ngoai. Dé
dat dugc hiéu qua kinh t€ cao trong xuat khiu cao su, cin coi trong cong tic
nghién ctiu va thong tin thi trudng, cdc hoat dong xuc tién thuong mai nham t6
chiic vd mo rong thi trudng xuét khau & ca tAm vi mo va vi mo. Nghién ctu va to
chitc t6t hé thong thong tin thudng xuyén vé thi truong sé tao diéu kién cho
doanh nghiép ndm bat dugc nhitng co hoi cla thi trudng, dong thoi gitp céc co

95



quan chtic ning cta nha nuéc nim dugc nhitng dién bién cua thi trudng dé kip
thoi tng phé nham thuc hién tot viéc diéu hanh vi mo6 doi vdi thi trudng.

Bo Thuong mai cdn giao nhiém vu cu thé cho hé thong thuong vu va dai
dién thuong mai cua Viét Nam dat tai cdc nudc vé viéc thu thap va cung cap
thong tin thuong xuyén va kip thoi cho cac bo phan c6 chiic nang nghién ctu va
t6 chitc thong tin thi trudng (cdc Vu thi trudng ngoai nude, Trung tam thong tin,
Vién nghién cttu) cho cdc doanh nghiép san xuat va kinh doanh xuét khau cao su.

Ph4t trién thi trudng xuét khau khong phai chi 1a cong viéc cua Bo Thuong
mai ma doi hoi phai ¢6 su tham gia va phoi hop chat ché cua cac nganh, cac dia
phuong va cdc doanh nghiép. V€ phia cic doanh nghiép, can chu dong tich cuc
tim ki€m thi trudng, ban hang, hoc hoi kinh nghiém phét trién thi trudng clia cdc
nuéc trén thé gidi. Can bo tri k& hoach kinh phi dé t6 chic cdc doan cong tac di
ti€p thi, t6 chitc cdc chuyén khao sat, tham gia hoi chg dé tim hiéu thi trudng va
trién khai cdc hoat dong xiic tién thuong mai.

D61 v6i cdc doanh nghiép san xuat va xudt khau cao su c6 quy mo 16n, dic
biét 1a Téng cong ty cao su Viét Nam, ngoai viéc t6 chic cac bo phan chuyén
trach vé cong tac thong tin kinh t€ va thi trudng thi viéc phai t6 chifc céc vin
phong dai dién tai cac thi truong tiéu thu I6n va cac thi truong giao dich la hét
stic can thiét. Cac bd phan nay phai khong chi thuong xuyén thu thap thong tin vé
nhu cau, gid ca qua cac kénh thong tin khac nhau ma di€u quan trong hon la phai
nang cao kha niang du bdo chién lugc dé cho cdc don vi c6 lién quan c6 k& hoach
san xuat va xudt khau phi hop, qua d6 ma nang cao kim ngach va hiéu qua kinh
doanh.

3.1.3. Gidi phdp vé phdt trién sdan phdm va da dang hod sdn phdm

Nhu da trinh bay trong phan thuc trang, hién nay phan 16n cic co s ché
bién cao su clia Viét Nam chi san xuét dugc cao su khéi theo tiéu chuin Viét
Nam (SVR ciéc loai) va mu ly tam dé san xuét cdc san pham latex, vé6i co céu:
SVR 3L, 5L 55-60%; SVR 10-20 10-15%; SVRCV 10-15%; Mu ly tam latex 10-
15; RSS 4-5%. Co ciu cdc san pham cao su nhu vay chi phu hop véi xuat khau
sang thi trudong Trung Qudc va lai chu yéu xuét khau bing con dudng ti€u ngach.
Vi vay, dé ddy manh xuét khau cao su tu nhién mot cadch bén viing thi phai dau tu
cong nghé mdi dé ting ty trong san xuat cdc loai cao su kj thuat nhu RSS,
SVRCV 60, 50...Xay dung méi va nang cap thi€t bi cho cic nha may ché& bién
mu dé da dang hod san pham xuét khau va linh hoat trong co cdu san phadm ché
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bién, tao diéu kién md rong va phdt trién cac san pham cao su c6 stc canh tranh
cao trong xudt khau.

Tuy nhién, d€ ddu tu d6i méi cong nghé nhim thay ddi co cdu san phdm
cho phu hop véi nhu cdu thi trudng va nang cao gia tri xuat khau khong phai 1a
van dé dé giai quyét. Vi tng véi mdi day chuyén cong nghé chi cé thé san xuit
mot vai chling loai cao su. Tir thuc tién clia Téng cong ty cao su Viét Nam da cho
thay trong vong 10 nam vdi sy ddu tu hang tram ty déng thi Tong cong ty mdi
giam dugc ty 1é cao su SVR3L, 5L tir 81% xudng con 54%; tang dugc mu cao su
ly tam tir 2,5% 1én 13%. Nhin chung cdc cong ty loai nhd va cic ho tiéu dién
khong c6 kha nang tai chinh dé dau tu nham thay doi co cdu san pham. Vi vay,
dé thay déi co cau san phdm cao su, Nha nuéc phai lua chon 1 s6 doanh nghiép
c6 kha ning vé tai chinh va c6 chinh sich uu tién vay von trong Quy hé tro phat
trién v6i su hd tro 1ai sudt tin dung dé€ tao diéu kién cho céc doanh nghiép nay
dau tu nhim chuyén déi co cau san pham. Viéc ddu tu nhu vay ciing c6 tac dung
hé trg doi v6i khu vuc tréng cao su tiéu dién vi ho sé tieu thu dugc mu cao su 6n
dinh véi gid hgp 1y ma khong phai xuét khau tiéu ngach.

Mot van dé ton tai 16n trong xuat khau cao su cua Viét Nam 1a xuat khiu
san pham tho con chi€m hon 80% san lugng cao su. Diéu nay khong nhitng 1am
giam gia tri xuat khiu clia cao su néi chung ma con khong ¢ diéu kién va kha
niang dé phat trién cdc san phdm mdi xudt khau trong khi lao dong & nudc ta lai
déi dao. D€ khic phuc han ché nay, cdc doanh nghiép san xudt cao su nguyén
lieu phai da dang hod san pham, nhung mat khdc rat quan trong d6 1a phai c6 su
lien két hodc ddu tu vao san xuat cdc san pham thuoc cong nghiép cao su. Hién
tai, do gia cao su trén thi truong thé gidi dang thuan loi cho viéc tiéu thu theo
huéng xuat khau vi vay nhiéu doanh nghiép ché bién mua cao su xuit khiu da
khong chi y t6i viéc tiéu thu va ché bién & trong nude. Can phai nhan thic mot
cdch diy du rang thi trudng th€ giGi luon ¢6 nhitng bién dong khé luong, dic biét
12 d6i v6i xudt khau cac san pham tho. Cho nén, dé€ phat trién san xuat va xudt
khau bén vitng, cac doanh nghiép ché bién mu cao su cin c6 nhitng cam két vé
cung cap nguyén liéu ma, gb mot cidch 6n dinh cho cdc nha san xuat sim 16p,
bang truyén tai va dung cu y t€ tir cao su tu nhién hoiac gép von bang ngudn
nguyén liéu vGi cac don vi san xuét cao su cong nghiép.

Thu hdt dau tu nudc ngoai ma dac biét 1a cac nha dau tu nuéc ngoai vao
san xudt cdc san pham cao su xuat khau 1a giai phap c6 tinh lau dai. Trudc mat,
Nha nuéc can tao diéu kién dé Tong cong ty Hod chat Viét Nam dau tu du 4n san
xuat 16p 0 t6 ban thép véi cong suat 2 triéu san pham/nam; bang tai bo thép véi
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cong suat 1 tricu mét/nam va cdc san phdm cao su tir mu latex véi cong sudt
10.000 t4n/nam. Nha nudc can giam thué nhap khau doi véi cac nguyen liéu cho
sdn xudt cic san phdm cao su ma trong nuGc chua san xuat duoc nhu day thép
tanh, vai manh, hod chat...dé kich thich san xuét san pham xuat khau.

San phdm cong nghiép cao su khong nhitng c6 gid tri gia ting con cao hon
cao su nguyén liéu ma con c6 co hoi va kha nang dé da dang ho4 san pham xut
khau, phat trién cdc san phdm mdi. Tuy nhién, van dé nay lai vuot khoi tAm giai
quyét clia céc co so san xudt hodc co s& ché bién mu cao su, ngay ca Tong cong
ty cao su Viét Nam ciing rat khé c6 thé gidi quyét duoc. Vi vay, can cé céc giai
phéap dong bo ctia Nha nudc doi véi ca khu vuc thuong nguodn va ha nguon. Trong
do6, Nha nuéc can tap trung dau tu phat trién cdc ving nguyén liéu gin vdi cdc
nha mady ché bién phuc vu xuét khau, dau tu cho khau ché bién dé ting gid tri
xuat khau. Von dau tu cho san xuit, ché bién, xuit khau cao su 1a rat 16n. Dé c6
von dau tu phat trién san xudt kinh doanh khong chi trong chd vao ngudn von
Nha nuéc ma cic doanh nghiép can cé céic giai phap huy dong von tir nhiéu
nguodn, dic biét 1a ngudn von trong dan. Mot miat, Nha nuée cin ddy nhanh tién
trinh c6 phan hod cdc doanh nghiép thudc nganh cao su, mit khac cédc doanh
nghiép cin c6 gidi phdp dé cdc ho tiéu dién gép von bang céc vudn cay cao su dé
thu hidt von ¢6 phan dau tu. Nha nudc can ¢6 chinh sdch cho vay von wu dai doi
v6i ngudi san xudt dé dau tu phat trién san xuat, ché bién cao su.

. . , N A PN A, N A, A
3.1.4. Gidi phdp vé ndng cao hiéu qud sdn xudt va xudt khdu

Nang suit cao su binh quan ctia Viét Nam so v6i nang suit cao su cua 3
nuéc Pong Nam A con thdp hon nhiéu. Do vay, nganh cao su cin ddy manh cic
hoat dong nghién ctu ting dung tir linh vuc giong, phan bon, ché do khai thac,
cong nghé ché bién san pham. Ting cudng khau quan ly chat luong theo tiéu
chuin quoc gia TCVN 3769 - 2004. Nha nuéc can c6 quy dinh cu thé vé viéc chi
c6 doanh nghiép nao da thong qua kiém tra chat lugng san phdm hodc dép tng
dugc cdc yéu cau k§ thuat méi duoc gin trén san phdm clia minh tiéu chuén nay,
tranh tinh trang ghi tiéu chudn mot cach bira bai 1am giam uy tin vé chat lugng
cta cao su Viét Nam.

Hién nay, viéc nghién ctu phét trién céc loai giong cay va k§ thuat trong
trot va khai thac, ché bién mu cao su thudc vé nhiém vu ctia Vién Nghién cttu cao
su. Tuy nhién, chitc nang, nhiém vu va quy mo cua Vién chi gi6i han trong pham
vi ctia Téng cong ty cao su Viét Nam. RO rang 1a Vién Nghién ctu cao su khong
dl tAm ¢ dé gidi quyét nhiéu van dé khoa hoc theo yéu cau cho phat trién nganh
cao su trong thoi gian t6i, dic biét 1a cho viéc phét trién nganh cao su theo huéng
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dong bod va c6 su lién két chat ché ca san xuat, ché bién cic san pham tir cdc
nguyén liéu ctia cay cao su. Do vay, mot mit cin ddy manh cdc hoat dong nghién
cttu ctia Vién Nghién citu cao su trong cdc linh vuc nghién citu vé giong, cham
séc, ch€ do khai thdc, cong nghé ché bién san pham... Nghién citu va chuyén giao
cdc giong mai, dic biét 1a giong lai cho nang suét cao ca mu 1an gb, chong chiu
gi6, bénh. Hoan thién quy trinh san xuat mu SVR 10, 20, mu ly tam; xay dung
quy pham quan ly hoat dong nhad mdy bao gém cdc tiéu chudn vé sinh moi
truong, dinh muc tiéu hao nhién liéu... Thuc hién thadm canh ngay tir dau, tang
cuong bén phan vi sinh, phan hitu co, giam bon phan khoang. Nang cao nang
suat vudn cay, gia tang cudng do cao mu hop ly, rit ngin thoi gian kinh doanh
nhim thay déi giong méi mot cach kip thoi ciing 12 bién phap c6 hiéu qua dé
nang cao ning suét binh quan ciing nhu tao ngudn gb cao su xudt khau. Pong
thoi, Nha nudc can nang cap Vién Nghién ciu cao su thuoc Tong cong ty cao su
thanh Vién Nghién ctiu cao su thuoc hé théng cac Vién ciia Nha nudce, thudc hé
thong cdc Vién quoc gia dé ddp ting tot hon yéu cdu phét trién va gép phan vao
viéc nang cao hiéu qua cua san xuét va xuat khau cao su.

Dé nang cao hiéu qua san xuat va xuat khau, cic doanh nghiép can day
manh khau ché bién ra san pham cu6i ciing dé nang cao gid tri gia tang, viéc ché
bién bao gém ca gb cao su va mu cao su. VGi giong cao su mdi, chu ky kinh
doanh tir 15 - 20 nam, trong 1 vong doi ciy cao su ¢ thé cho dén 150 - 200 ster
gd cao su tuoi, va néu qua ché bién c6 thé cho tir 12- 16 m3 thanh pham, véi gia
tri cudi cting tr 15 - 20 ngan USD. Gia tang tinh hang héa ctia san phdm trong
xen trong nhitng nam dau ciing 1a bién phap nham gia ting gid tri san pham/ha
cao su. Viéc dua dan bo sita, bo thit nuoi cong nghiép & cac ving cao su cling can
dugc nghién citu, xem xét dé thuc hién.

Hién nay, Téng Cong ty Cao su Viét Nam da cong bo Bo qui trinh k§ thuat
cao su 2004 dé thay thé cho bo qui trinh k§ thuat cao su nam 1997 khong con
phut hop. Theo d6, chu ky kinh doanh (tlr thoi diém khai thac cho dén khi thanh
1y vuon cay) cta cay cao su con 20 nam, thay vi 25 nam nhu truée day. Chu ky
kinh t&€ (k€ tir khi trong cho dén khi thanh 1y vudn cay) 1a 25 nam, thay vi 32 nim
nhu truGe day. Theo danh gid ctia nhi€u chuyén gia, day 1a mot quy trinh kha tién
bo, viéc rit ngan chu ky kinh doanh gidp doanh nghiép cao su thu hoi von nhanh,
nang san luong gd, nhanh chéng tng dung céc tién bo ky thuat nhu thay giong cii
bing cdc giong cao san, viéc tng dung chat kich thich, phong trir sau bénh hiéu
qud... Viéc ap dung bo qui trinh méi ndy md ra trién vong dua ning suat khai
thdc mua cao su lén 1,8 - 2 tdn/ha/nam (nam 2003 nang suit binh quan 1,51
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tdn/ha/nam). Vi vay dé nang cao hiéu qua san xuét va xuét khau cao su thi tit ca
céc doanh nghiép va cdc ho san xuat tiéu dién déu phai 4p dung quy trinh nay.

. . / A . N * A A e A7, \ A7, /\9
3.1.5. Gidi phdp ndng cao vai tro cua Hiép hoi sdn xudt va xudt khdu
cao su

Hiép hoi Cao su Viét Nam da duogc thanh 1ap nam 2004. Hién nay Hiép hoi
c6 khodng 52 hoi vién 1a cdc doanh nghiép quoc doanh, tu nhan, c6 phan. Ning
luc san xuat cao su nguyén liéu cua cac hoi vién Hiép hoi Cao su Viét Nam dat
khoang 76% san lugng cua ca nudc va s€ maé rong thu hit thém cac cac hoi vién
lam cao su tiéu dién . Hiép hoi c6 moi quan hé chit ché véi cac Hiép hoi cao su
ctia cac nudc Thai Lan, Indonesia, Malaysia, Singapore va mot s t6 chic cao su
quoc t€. Mit khdc, cac thanh vién cta Hiép hoi cé nhi€u khach hang trong nudc
va tr cac nudc Trung Qudc, Han quoc, Nhat Ban, Pai Loan, Malaysia, Phap,
buc, Anh, Hoa Ky, Australia...

Mic di méi dugc thanh 1ap va dang trong qué trinh tiép tuc kién toan to
chitc va hoat dong theo ding ton chi, muc dich da dé ra nhu: cuing véi cic Hiép
hoi cao su va cic t6 chiic khac trong khu vuc phan dau bao vé loi ich ctia nguoi
san xuat kinh doanh cao su, hop tdc xay dung chién lugc phat trién bén viing
Nganh Cao su Viét Nam. Hiép hoi da c6 nhitng déng gép ddng ké vao su phat
trién chung ctia nganh nhu cung cap thong tin thi trudng, kién nghi véi cac Bo ¢6
lién quan dé c6 bién phap quan ly Nha nuéc vé chat lugng san phdm thong qua
ching chi kiém pham, hoan chinh bo “Tiéu chuin cao su Viét Nam” cho phlt hop
v6i dic thi cta Viét Nam, xay dung phuong 4n phat trién cong nghiép cao su.

Hiép hoi Cao su Viét Nam da tham gia chinh thitc vao Hoi dong doanh
nghiép cao su Dong Nam A (Asean Rubber Business Council) tir dau nam 2005
va la thanh vién thi nam ctia Hoi dong.

Céc thanh vién khic 1a Hiép hoi cao su Thai Lan, Hi¢p hoi Cao su
Indonesia, Hiép hoi Thuong mai cao su Singapore va Phong Giao dich cao su
Malaysia & Lién doan Hiép hoi doanh nghiép cao su Malaysia. Viéc tham gia
vao t6 chifc ndy s& nang cao anh hudng cua Viét Nam trong viéc quyét dinh cac
van dé lién quan dén can déi cung ciu vé cao su tu nhién. Viét Nam ciing sé duoc
hudng mot s6 wu dai nhat dinh khi da tham gia t6 chic nay nhu nhan hé trg vé k§
thuat, vé giong cao su, phoi hop trong cong tac nghién ctiu. Cdc nudc thanh vién
déu 1a thanh vién cta Hiép hoi ASEAN nén c6 nhiéu thuan 1oi trong viéc tim
duoc tiéng néi chung cho su dong thuan. Thanh thé va uy tin cua Viét Nam ciing
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sé& dugc nang cao, bén canh d6 san pham cao su Viét Nam s& duogc cai thién vé uy
tin thuong hiéu.

Dé nang cao hon nita vai trd cta Hiép hoi va dé phét trién bén vitng nganh
cao su Viét Nam, Hiép hoi cao su Viét Nam can phai tip trung thuc hién mot s6
giai phap sau:

- Phéi hgp chit ché véi Bo Thuong mai, BoO Nong nghiép va Phat trién
nong thon va Bo Cong nghiép trong viéc ra sodt lai chi€n lugc va quy hoach phat
trién, theo doi va gidm sdt viec thuc hién quy hoach dat trong cao su, gép phan
thuc hién t6t muc tiéu nang cao gia tri va diéu chinh hop 1y co cau cdc mit hang
cao su xuat khau.

- M6 rong mang luéi Hoi vién dén cic doanh nghiép manh dé lam ché tua
phat trién cao su tiéu dién va cdc doanh nghiép nho va vira.

- Thiét 1ap chuong trinh xtc tién thuong mai trong Chuong trinh xuc tién
thuong mai trong diém quéc gia, tap trung xay dung va phat trién thuong hiéu
cao su Viét Nam.

- Tang cuong cong tac thong tin va du bdo thi truong, dac biét 1a can tap
trung vao cédc thong tin va du bdo chién lugc vé tinh hinh thi truong va gid ca cao
su trén thé giGi dé cdc doanh nghiép c6 cac giai phap chién luoc cho phi hop (vi
dac diém cuia cay cao su 12 cay cong nghiép dai ngay).

- Tiép tuc md rong hop tac qudc t€, dau tranh bao vé quyén loi ctia cic
doanh nghiép san xuét va ché& bién, xuét khau cao su Viét Nam.

3.1.6. Gidi phdp vé nguon nhdn luc

Phét trién nguén nhan luc 12 gidi phép rat quan trong dé phat trién xuat
khau cao su mot cdch c6 hiéu qua va bén viing, day 12 mot trong nhitng giai phap
c6 tinh chién lugc 1au dai. D€ phat trién ngudén nhan luc can phai nhan thitc ding
dan va ddy du rang day khong phai chi 1a cong viéc cia Nha nudc ma phai 1a
cong viéc cta cac doanh nghiép va cac ho san xuét, ché€ bién cao su. Pong thoi,
phat trién ngudn nhan lyc phai bao gébm nhiéu cap do, trinh do va véi nhiing linh
vuc cling nhu céc yéu cau cu thé khdc nhau. Trudc mat, dé€ giai quyét nhitng vin
dé cap bach cua thuc t€, chiing toi cho rang can tap trung vao dao tao nguén nhan
luc cho nganh cao su theo huéng sau:

- Gia tang quy mo dao tao ngudn nhan luc 1a cong nhan trong trot, dao tao
cong nhan khai thac mu cao su thong qua cac chuong trinh khuyén nong. Chuong
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trinh nay can trién khai rong rai dén cdc ho tiéu dién dé thong qua dé6 ma ning
cao nang suit cua toan bo nganh cao su. Cac hoat dong khuyén nong can dua vao
chuong trinh hé trg viing dé tranh bi vi pham nguyén tic hd trg nong nghiép theo
quy dinh ciia WTO.

- Nha nuéc hé trg mot phan kinh phi cuing véi cidc doanh nghiép dé dao tao
cong nhan ché€ bién mu cao su, cong nhan ché bién d6 gb va cong nhan trong cac
nganh cong nghiép san xuét cic san pham tir cao su. Doi ngii cong nhan nay phai
duoc dao tao va dao tao lai vé cic k§ nang chuyén mon, thuc su 1a doi ngii cong
nhan lanh nghé nhim nang cao ning suit va chat lugng san pham.

- Pao tao d€ nang cao tinh chuyén nghiép ctia doi ngii can bo quan 1y va
kinh doanh xuét khau. Déng thoi, cdn dao tao va cé chinh sach, giai phdp dé thu
hiit doi ngii chuyén gia gioi (k€ ca trong va ngoai nudc) nhiam phuc vu cho cong
tdc nghién cttu tng dung phdt trién san phdm, sém thuong mai hod duoc san
pham trén thi trudng thé gidi va trong nudc.

3.2. Cac giai phap doi v6i mot so thi truong

D6i v6i mdi loai thi trudng déu c6 cac diac diém va yéu cdu khac nhau doi
v6i cao su nguyén liéu va cdc san pham tir cao su, vi vay dé phat trién xudt khiu
cao su dén cac thi truong khac nhau cling can phai c6 cac giai phap khac nhau.

3.2.1. Thi truong Trung Quéc

Theo dé xuat ctia dé tai, trong nhitng nam tGi Viét Nam can giam ty 1é xuét
khau cao su nguyén liéu sang Trung Qudc vi dé tranh tap trung va lé thuoc qud
nhiéu vao mot thi trudng. Tuy nhién, d€ dat dugc muc tiéu nay cin phai c6 mot
qud trinh chudn bi nhiéu mit, ca vé cong tac xic tién thi trudng va diu tu dé
chuyén dich co cau san phdm. Trong nhitng nam t6i, d6i vdi thi trudong Trung
Quoc can tap trung vao cac giai phap sau:

- Cac doanh nghiép can phai tap trung vao nhiing khach hang truc ti€p la
cac nha san xuat sam 16p 6 to ctia Trung Quoc dé chuyén manh buon ban cao su
v6i Trung Quéc tir con dudng bién mau sang chinh ngach. Xuit khiu tiéu ngach
qua bién gidi, cac doanh nghiép tan dung duoc mot s6 thuan 1oi nhu: giam 50%
thué nhap khau, tiét kiem mot s6 chi phi vé bao bi, khong doi hoi cao vé chit
luong va tham chi con trdnh dugc kiém dich vé an toan vé sinh... Nhung khi
Trung Qudéc cham dit cdc wu ddi buodn ban tiéu ngach qua bién gidi thi doanh
nghiép sé gap phai kh6 khan. Thoi gian qua da cé nhiing lic Trung Qudc thay
déi chinh sach nhap khiu cao su theo con dudng tiéu ngach ma buodn ban chinh
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ngach chua duoc chudn bi chu ddo nén kim ngach xuat khiau da bi sut giam
nhanh chéng. D€ khic phuc tinh trang nay, cdc doanh nghiép cin han ch€ théi
quen buon bén tiéu ngach, chuyén qua kinh doanh chinh ngach ma viéc can lam
1 gii thi phan va m& rong thi phan doi véi cac khach hang 1a cdc nha nhap khau
16n. C6 thé trong ngan han, viéc xuit khau theo con dudng nay khong mang hiéu
qua cao bing xudt khdu tiéu ngach nhung vé lau dai thi lai 6n dinh dugc thi
truong va gia ca, han ché€ dugc cac rui ro trong dai han do su bién dong cua gia ca
thi trudng va su thay d6i trong chinh sach cua Trung Quéc.

Dé xuit khiu chinh ngach, cdc doanh nghiép cin thudng xuyén cap nhat
hé thong van ban phap luat thuong mai cua Trung Quoc cé lién quan dén mat
hang cao su. Hién nay Trung Quéc dang stt dung han ngach tu dong véGi nhap
khau cao su, vi vay phai cap nhat xem khi quyét dinh ky hop dong thi con han
ngach hay khong, néu nim ngoai han ngach thi s& phai chiu mic thu€ nhap khau
vao Trung Qudc cao hon nhiéu so véi trong han ngach (thu€ MFN d6i v6i mu cao
su 12 7,5%, nhung thué€ phé thong 1a 14%). Cdc doanh nghiép 16n clia ta da thiét
lap van phong dai dién tai nhiing thi truong tiéu thu chinh cua Trung Quoc nhung
céc doanh nghiép nho va vira lai chua 1am dugc viéc nay, vi thé dé xuat khau can
c6 su lién két v6i cac doanh nghiép 16n cta Viét Nam. Van phong dai dién cua
Téng cong ty Cao su Viét Nam da thanh 1ap va hoat dong tai Nam Ninh (Quang
Tay), nganh cao su cAn m& rong mang phan phdi, tiéu thu san phdm rong tai dia
ban cédc tinh Trung Qudc bang viéc md thém cac van phong dai dién hoidc khuyén
khich, tao diéu kién dé€ cdc doanh nghiép trong nganh ti€p can, thiét 1ap céc co s&
phan phéi tai cdc tinh, thanh 16n nam sau trong noi dia Trung Qudc nhu Thuong
Hai dé m& rong mang phan phoi, phat trién quan hé ban hang, da dang hinh thic
kinh doanh v.v...va phat trién xu4t khdu mat hang cao su tai thi trudng nay.

- Hién tai va trong nhiing nam t&i, cong nghiép san xuét 6 t6 ctia Trung
Quoc van tiép tuc phdt trién vdi toc do cao, vi thé cin nghién cttu dua sam 16p
cao su trd thanh san phdm mai xuat khau sang Trung Qudc. Giai phdp cho van dé
nay la Bo Cong nghiép can chi dao va hd trg nganh cao su dé nghién citu, tich
cuc ddu tu cho cong nghiép ché bién cao su tao ra nhiéu san phdm thanh phim tir
cao su phuc vu cho nhu cdu trong nuéc va ting ngudn hang, hiéu qua xuat khau;
tich cuc chuyén nhanh co cau san phdm cao su xuat khau hién tai vao thi trudng
Trung Quéc tir cdc dang cao su nguyén liéu, ban thanh phdm sang cic dang
thanh pham cao su chat lugng cao, da qua ché bién trong thdi gian ngan nhat.

- Nha nudc can tao moi trudng thuan Ioi va minh bach cho viéc xuat khau
cao su sang Trung Quéc nhu dam phén dé tao thuan lgi cho viéc thanh toéan tién
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hang xuit khiu qua hé thong ngan hang thuong mai dé tranh cdc rui ro khi thanh
todn bang tién mat, qua d6 sém hop thitc hod viéc mua béan cao su chinh ngach
vGi Trung Quoc. C6 chinh sach khuyén khich, tao diéu kién t6t, moi trudong dau
tu thuan loi dé cdc doanh nghiép Trung Qudc dau tu, hop tic trong céc linh vuc
gay trong, san xuat va ché bién cao su, dic biét 1a san xudt cdc dang san phdm
cao su chat luong cao, phdm cap quéc t€ va phit hop vé6i nhu céu tiéu thu tai thi
truong Trung Quéc nham ting nhanh khoi luong xudt khdu cdc san pham tir
nganh cong nghiép san xuat sam 16p va do6 dung y t€ vao thi truong nay.

- Céic doanh nghiép xudt khdu cdn ddy manh cdc hoat dong xic tién
thuong mai va tham gia tich cuc, cé hiéu qua cac chuong trinh xuc tié€n thuong
mai trong diém cua Bo Thuong mai. Tong cong ty Cao su Viét Nam giit vai tro
nong cot trong viéc tiéu chuin hod san phdm cao su nguyén liéu; dang ky bao ho
thuong hiéu cho cao su xuat khiu cua Viét Nam, di ddu trong mé rong thi trudng
xuat khdu vao céc trung tam tiéu thu 16n cta Trung Qudc.

3.2.2. Thi truong Hoa Ky

Hién nay, xuét khau cao su tu nhién ctia Viét Nam sang thi truong Hoa Ky
chua dat t6i 20 triéu USD/nam va chu yéu la mu cao su latex. Hang nam Hoa Ky
nhap khau trén 1 ty USD cao su k§ thuat (TSNR) va khoang trén 5 ty USD cdc
san pham tir cao su. Thu€ nhap khau cao su nguyén liéu vao Hoa Ky 1a 0% va céc
rao can k¥ thuat ciing khong c6 gi trd ngai. Do vay, dé ddy manh xuat khiu sang
thi truong Hoa Ky can tap trung vao mot s6 giai phap cha yéu sau:

- D6i voi mat hang cao su xudt khau vao thi truong Hoa Ky thi yéu t0
quyét dinh 1a lua chon co cdu mit hang thich hop dé ddy manh san xuat ra hang
hoa phit hop véi nhu cdu cua thi trudng, san phdm c6 chat luong cao va so luong
16n r6i méi tinh dén van dé thi trudng. Cdc nha nhap khau Hoa Ky thudng doi hoi
nhap khau véi khoi luong 16n va 16 hang phai déng déu vé chat luong. Thai Lan
va Indonéxia ciing danh ra mot luong 16n cao su nguyén liéu dé xuét khau vao thi
truong Hoa Ky vi thuong ban duoc gia cao hon so véi cac thi truong khac. Vi thé
ching ta phai chi dong d6i mdi cong nghé ché bien dé c6 thé san xuit dugc cac
loai cao su k§ thuat xudt khau sang thi trudng nay vé6i khéi luong 16n. Déi véi cac
san pham tir cao su va do gb tir cao su thi van dé 1a & chd thiét k& ki€u ddng san
pham cho phi hop véi thi trudng hon.

- Nha nude va cac doanh nghiép can chu dong trong viéc thu hit cac doanh
nghiép Hoa Ky dau tu vao san xuit cdc san pham tir cao su dé xudt khau trd lai
thi truong Hoa Ky. Hién nay, nhiéu cong ty Hoa Ky da diu tu vao Trung Qudc

104



va lam hang xuét khdu vé Hoa Ky véi s6 luong va kim ngach rét 16n. Nhu cau
cao su cua Trung Quoc tang manh moét phan cling 1a do xu th€ nay. Viéc xuat
khau sang thi truong Trung Qudc 16 rang 1a sé khong c¢6 1oi bing viéc thu hit cac
doanh nghiép cua ca Trung Quéc va Hoa Ky dau tu vao Viét Nam. Diéu dé sé
vlra giai quyét dugc van dé viéc lam, cong nghé san xuat va lai st dung c6 hiéu
qua nguon nguyén liéu ¢6 han. Theo nhan dinh cia mot s6 chuyén gia, nguyén
nhan dan dén viéc cac cong ty Hoa Ky chua dau tu vao Viét Nam la do nhiing
nguyén nhan khac khong phai do nganh cong nghiép cao su ma la do moi truong
dau tu chung va dac biét 12 tinh thi€u 6n dinh trong chinh sich giita thay th€ nhap
khau va hudng vé€ xuat khau. Vi tinh hinh nay, Nha nudc cin c6é nhitng chinh
sach 16 rang va nhat quan doi v6i nganh cong nghiép cao su va chién lugc phat
trién san xuét dé thay déi co cau san phdm va chinh sich cong nghiép nhim phat
trién cdc mat hang mdéi huéng vé xuit khau véi quy mo 16n du ddp ting nhu cau
cta thi truong Hoa Ky. Diéu d6 c6 nghia 1a cin hoan thién chinh siach khong chi
trong pham vi nganh cao su ma con ca cac chinh sach c6 lién quan dén nganh san
xudt 0 t6. Do bao ho cao doi vGi nganh san xuét 6 t6 nén nhu cau sam 16p 6 to
tang cham, cac doanh nghiép cua Hoa Ky chua sian sang dau tu vao nganh san
xuat sam 16p 6 t6 & Viét Nam.

- Nhu céu nhap khau vao thi trudng Hoa Ky rat da dang va phong phu,
khong chi nguyén liéu cao su, sam 16p 0 to va bang tai ma con gom rat nhiéu san
pham tir cao su nhu céc loai 6ng cao su, ung cao su, ging tay tir cao su... Mic du
céc san phdm nay dang bi canh tranh rdt manh véi cao su téng hop va nhiing loai
thay thé khac nhu composite, nhua, chat liéu x6p khac nhung cao su tu nhién van
12 nhitng nguyén liéu quy gid cho nhiéu nganh cong nghiép. Pé ddy manh xuit
khau sang thi truong Hoa KV can phai phat trién cac san pham trén, dong thoi
can dau tu cho viéc nghién ctru cao su x0p dung san xuét giay dép va vat liéu xay
dung. Nhitng tdm lgp x0p dang la nhitng vat liéu xay dung quan trong do6i véi
nhiéu nuéc trén thé gidi, nhat 12 Hoa KV - noi c6 nganh xay dung dang phét trién
manh va san pham xuat khau c6 gia tri kinh t€ cao.

- Vén dé xtc tién xudt khiu cidc mit hang cao su sang thi trudng Hoa Ky
khong quan trong bang cong tic nghién cttu thi trudng dé tim ra mat hang thich
hop nhim san xuat ra cdc san pham phu hop véi thi trudng. Néi chung, cidc doanh
nghiép c6 quy mo nho thi khong nén quan tim qud nhiéu dén cong tic tiép thi
truc ti€p voi cac doanh nghiép nhap khiu ctia Hoa Ky vi ho thudng nhap khau
cac 16 hang 16n. Can phat huy vai trdo Hiép hoi trong viéc ti€p thi va dinh hudng
thi trudng dé giam chi phi va nang cao hiéu qua xuét khau. Trong viéc phat trién
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san ph4m mdi, néu cin thiét cé thé thué tr van nude ngoai dé thuc hién nhiém vu
nay.

3.2.3. Thi truong EU

Trudc day, do thi trudng ddu mo thé gidi tuong d6i 6n dinh vé6i gid thip
nén nhiéu nudc cong nghiép phat trién thuoc EU da cha dong sir dung thay thé
cao su tu nhién bang cao su téng hop vé6i gid ré hon, nén nhap khiu cao su tu
nhién cta cic nuéc EU giam di rd rét. Mat khac, cic nuéc nay con chu dong
chuyén dich ddu tu cong nghiép san xudt sam 16p va bang tai cong nghiép sang
cdc nudc cong nghiép méi & chau A. Tuy nhién, hang nam Dtc va Phdp van nhap
khau mot khéi luong 16n cao su nguyén liéu phuc vu cho viéc san xudt cdc san
pham k¥ thuat tir cao su tu nhién cho mot s6 nganh cong nghiép vi mot s6 dic
tinh ctia cao su tu nhién ma cao su téng hop chua thay thé duoc.

Thi truong khu vuc EU ¢6 nhu cau cao d6i véi cac loai cao su ky thuat HS
400100; HS 400121; HS 400122 va dac biét 1a HS 400129. Pay la cic loai cao su
nguyén liéu c6 yéu ciu chat lugng cao nhung gid xuat khiu lai cao hon nhiéu so
vGi cdc loai cao su nguyén liéu thong thudong. DE phat trién hon nita xuat khau
sang EU, trong thoi gian t6i cAn ddu tu cong nghé ché bién dé vira nang cao chat
luong va ddp ting dugc nhu ciu vé ching loai d6i v6i cdc nha nhap khau. Ngoai
ra, thi truong EU ¢6 doi hoi cao vé chat luong va luat 1€ phic tap nén cdc doanh
nghiép can lam t6t cong tac thu thap thong tin vé cdc quy dinh k¥ thuat va rao
can thuong mai dé tan dung dugc moi co hoi dé tham nhap vao thi trudng ndy.

Cac nudc thuoc EU c¢6 nhu ciu cao vé nhap khau céc loai sam 16p 0 to,
sam 16p xe mdy va cdc san phdm cao su phuc vu cho nganh y t€. Tuy nhién, dé
xuat khiu duoc vao thi trudng nay thi cdc san phdm trén phai c6 thuong hiéu cta
céc nha san xudt ndi ti€ng trén thé gidi. Vi vay, cdc doanh nghiép cin chu dong
lien doanh, lién két hodc thu hiit ddu tu cla céc nha san xuét sam 16p ndi tiéng
ctia chau Au, qua dé ma tang kim ngach va nang cao hiéu qua xuit khdu. Pong
thoi, cAn ddy manh xudt khau truc ti€p cdc san pham cao su y t€ va gia ting xuit
khau xe dap ciing 12 mot trong nhitng giai phap nhim ddy manh xuét khiu sang
thi truong EU.

3.2.4. Thi truong Han Quoc:

Han Qudc ¢6 nhu ciu cao doi véi cao su k¥ thuat va Latex nhung nang luc
san xudt cta doanh nghiép Viét Nam c6 han nén hién Viét Nam mdéi chi chiém
khoang 25% tong nhap khiu cao su tu nhién cia Han Qudc. Vdéi co cau hang
xuat khdu nhu vay, cic doi thii canh tranh ctia Viét Nam hién nay tai Han Quoc
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nhu Th4i Lan, Indonéxia, Malaixia...cé loi th€ hon han. Hon nita, Thdi Lan,
Indonéxia, Malaixia lai ¢6 quy mo san xuat hién dai hon, hang héa da duoc tiéu
chudn héa cao va cé truyén théng 1am an véi Han Quéc tir 1au.

Bén canh d6, ngoai bi€u thué hai quan phé thong, Han Qudc con cé biéu
thué€ hai quan bé sung 4p dung mot sd wu dii (mic thué thap hon doi véi mot s6
mat hang) doi v6i nhitng thanh vién cua WTO, cac nuéc da ky hiép dinh song
phuong v6i Han Quoc (MNF), cac nude da ky hiép dinh quoc té€ ... ma Han Quoc
c6 tham gia. Han Quoc ciing 4p dung mot s6 biéu thué hai quan khdc nhu biéu
thué€ GSTP gianh cho mot s6 nudc kém phat trién. . . Nhitng nuéc duoc hudng thué
quan vu dai s€ c6 loi thé canh tranh hon Viét Nam khi xuét kh4u sang thi trudng
nay.

Hién nay, mot hinh thiic xuét khau hiéu qua 1a ban hang thong qua cac dai
ly nhap khau ctia Han Quéc. M6i nam Han Qudc nhap khau trén 200 ti USD va
c6 dén 80% kim ngach d6 dugc nhap khau qua cic cong ty dai Iy Han Quéc. Vi
vy, céc doanh nghiép cin nghién cttu k§ dé tan dung hinh thic xuat khau nay
thay vi dp dung hinh thitc xuat khau thong thudng nhu hién nay.

Dé ti€p can thi trudng Han Quéc, cidc doanh nghiép Viét Nam can tham
gia vao cdc chuong trinh xic tién thuong mai, tham gia trién 1am tai Han Quéc
dé tim ban hang, hoic thong qua cdc co quan xtc ti€n thuong mai ctia hai nuée
dé tim thong tin thi trudng, khdch hang.

3.2.5. Cac thi truong khdc

D6i véi thi truong LB Nga, Pong Au va cic nuée SNG, do ¢6 nhiing vuéng
miéc vé kha niang thanh todn nén viéc mua ban 1¢ dién ra rit pho bién, va thoi gian
qua da c6 mot s6 doanh nghiép thuc hién xuét khau theo con dudng nay. Tuy
nhién, do chua c6 kho ngoai quan ctia Viét Nam va viéc thué kho ngoai quan cta
nuéc so tai v6i gid cao nén xudt khau con han ché. Vi vay, Nha nuéc can sém
trién khai xay dung trung tam gidi thiéu hang Viét Nam & khu vuc thi trudng nay
va ¢6 chinh sach wu dai dé doanh nghiép c6 thé trién khai gép von xay dung kho
ngoai quan & nudc ngoai.

Truéc mit, Téng cong ty cao su Viét Nam c6 thé thué kho ngoai quan, m&
van phong dai dién nham giai quyét viéc cung cap cho cdc ban hang theo Nghi
dinh thu ctia Chinh phu vé viéc tra no bang nguyén liéu cao su cho cdc nuéc LB
Nga. Nha nudc can thanh todn kip thoi cho cac doanh nghiép thuc hién nhiém vu
tra no da duoc ban hanh va tao nhitng diéu kién thuan loi d€ dé cdc doanh nghiép
nganh cao su Viét Nam md rong thi trudng xuat khau. Khoi phuc va phét trién
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xuat khdu cao su sang cdc nuéc Pong Au va CISs (nhat 1a Lién bang Nga) 1a rat
can thiét vi day 1a cdc thi trudng c¢6 nhu cau nhap khiu cao d6i vé6i cao su tu
nhién.

Cung c6 thi phan xuat khiu cao su ctia Viét Nam & nhiing thi trudng hién
c6 nhu Singapore, Pai Loan, Malaysia, Nhat Ban, Hong Kong. Thi truong Nhat
Ban, Singapore, Hong Kong trong tuong lai van s€ 1a thi truong 16n, 1a ban hang
quan trong va c6 nhiéu tiém nang do6i v6i xudt khiu cao su tu nhién cua Viét
Nam. Hién nay, cao su Viét Nam cht yéu dugc xuat khdu qua cac nha nhap khau
trung gian. Vi vay, trong thoi gian tGi can tham gia truc ti€p vao thi truong ky
han ctia cadc nuéc nay, nhat 1a thi truong ky han cua Nhat Ban va Singapore.

Dé tham gia vao thi trudng ky han mot cach c6 hiéu qua thi van dé ¢6 y
nghia quyét dinh la phai nang cao nang luc phan tich va du bdo thong tin gid ca
thi trudng. Mot su du bdo sai c6 thé gay thiét hai rit 16n cho doanh nghiép tai thi
truong ky han vi hang hod dugc giao sau va ty gia giita cac loai tién té cling luon
bién déi. Pong thoi, cac doanh nghiép ciing cdn chid y t6i cdc noi dung ky két
hgp dong khi tham gia vao thi truong nay.

Bén canh céc thi trudng da néu, cdn ddy manh xudt khau sang thi trudng
Hong Kong vi day 1a mot thi trudng tiéu thu 16n va 1a mot trong nhiing cau noi
dé mo rong thi trudng xuat khiu cao su cua nudc ta dén nhiéu nudc. Ngoai ra,
can chd y dén thi truong Pai Loan khong chi vi Pai Loan hién 1a ban hang nhap
khau cao su 16n clia nuéc ta, ma trong thoi gian t6i viéc xuat khiu cao su sang thi
truong nay van mang lai hiéu qua kinh t€ cao cho doanh nghiép.

D4y manh tham nhap céc thi trudng méi nhu Canada, cic nuéc My La
tinh, cdc nudc chau Phi. Canada ¢6 nhu ciu nhap khau khd 16n d6i véi cdc loai dé
gidy khong thdm nudc ctia Viét Nam. Cac nudc chau Phi, dac biét 1a Nam Phi
ciling c¢6 nhu cau nhap khau cao su tu nhién ctia Viét Nam. Thong qua thi trudng
Nam Phi d€ cdc doanh nghiép c6 nhitng budc chuén bi tich cuc dé tham nhap thi
truong cac nude chau Phi khac.

Doi vé6i cac thi truong nay, mot mat cac doanh nghiép phai chu dong tim
ki€m khach hang, nhung mat khac Nha nudc cin ¢6 nhitng chinh sach ho trg cho
céc doanh nghiép xuat khiu cao su trong viéc tham nhap thi trudong. Vi day 1a thi
truong mdi va diéu kién dia 1y xa cdch, chi phi cao nhung da gap phai su canh
tranh gay gat clia cao su Thai Lan, Indonésia ...
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Nhim g6p phan thic ddy xuét khiu cao su tu nhién ctia Viét Nam thoi ky
dén nam 2010, Bo Thuong mai da giao cho ching toi trién khai nghién cttu dé tai
khoa hoc cdp Bo véi tén goi” Mot s6 giai phap phat trién xuat khau cao su tu
nhién ctia Viét Nam dén nam 2010”. Thuc hién nhiém vu khoa hoc dugc giao,
Ban chil nhiém dé tdi da cin c vao cdc muc tiéu va yéu cu dé ra dé trién khai
thuc hién dé tai. Qua nghién ctru dé tai, ching toi rit ra mot s6 két luan sau:

1. Thi trudng cao su tu nhién th€ gidi rat rat da dang vé ching loai san
pham, n6 bao gom khong chi 12 nguyén liéu cao su (mu cao su cdc loai) ma con
bao gém ca céc san pham tir cao su va cac loai d6 go tir gb cao su. D€ phit trién
xuat khau cao su tu nhién cta Viét Nam can didy manh xuat khdu céc loai san
pham trén.

2. Cung, ciu va gia ca thi truong cao su tu nhién th€ gigi luon ludn cé su
bién dong ké ca trong ngin han va dai han. Su bién dong 4y phu thudc vao nhiéu
nhan t6 khac nhau, trong d6 yéu t6 cung va cau cé tinh chat quyét dinh, su bién
dong cta gia ca cta dau tho trén thi truong thé gidi ¢6 tac dong rat 16n dén gia ca
clia cao su tu nhién nguyén liéu.

3. Céc nudc san xudt va xuat khiu cao su tu nhién chli yéu trén thé giéi tap
trung & khu vuc BDong Nam A nhu Thai lan, Indonéxia, Malaixia va Viét Nam...,
Thai Lan hién dang 12 nuGc san xuét va xuat khiu cao su tu nhién 16n nhat the
gidi. C4dc nuGc nhap khau cao su tu nhién trén thé giGi phan 16n 1a cdc nude c6
nganh cong nghiép san xuit sam I6p 6 td6 va xe mdy 16n trén thé€ giGi nhu Trung
Quoc, Hoa Ky, Han Qudc, va mot s6 nuGe thuoc EU; nhitng nam gan day Trung
Quoc da thay thé vi tri cia Hoa Ky va trd thanh nuéc nhap khau cao su 16n nhat
trén thé gidi.

4. Kinh nghiém ctia céc nudc xuat khiu cao su tu nhién trén thé gidi va cdc
bai hoc rit ra cho Viét Nam 1a dé ddy manh xuét khau cao su tu nhién, Nha nuéc
can tang cudng vai trd dinh huéng va hé tro phdt trién, doanh nghiép cin thuc
hién lién két va hop tac dé phat trién kinh doanh, ting cudng dau tu cho cdc khau
tir nghién ctu giong, ky thuat ché bién va nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong
san xuit kinh doanh.

5. Cao su nguyén liéu gom rit nhiéu ching loai khic nhau va dé sir dung
cho cac muc dich khac nhau nén ching dugc giao dich trén thi truong thé giéi véi
céc tieu chuan rat khac nhau, c6 ca tiéu chudn quoc t&, tiéu chuin cta nha xuit
khdu va tiéu chudn ctia nha nhap khau. Gid cao su tuy nhién cao hay thdp phu
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thuoc vao ham lugng cao su tinh khi€t va cach ché€ bién nguyén liéu. Vi vay,
buon ban cao su tu nhién trén thi truong thé gidi thuong duoc thuc hién & cac thi
truong ky han nhu Sicom ( Singapore), Tocom va OME (Nhat Ban)... véi ky han
1 nam. Bén canh d6 van c6 cac hgp dong mua ban truc tiép, giao ngay nhung gia
ca thudng khong c6 loi bang cdc hop dong ky han. Dé ddy manh xuat khiu va
nang cao hiéu qua ctia xudt khdu mua cao su cdc doanh nghiép Viet Nam cén
tham gia vao céc thi trudong ky han va Nha nudc can nghién citu dé hinh thanh
san giao dich mua ban cao su.

6. Xuat khiu cao su tu nhién ctia Viét Nam trong nhitng nim qua da dat
dugc nhitng thanh tvu ding ké, khoi luong da dat 500 nghin tan va kim ngach dat
trén 500 trieu USD. Tuy nhién, su ting truéng xuat khau con cham va thi€u tinh
bén vitng. V6i co cau san pham con don diéu, chat luong thap va su tap trung qud
cao vao mot thi truong Trung Qudc da khién cho gid cao su tu nhién xudt khau
ctia Viét Nam con thap hon mic binh quan cua cac nudc trong khu vuc tir 100 -
200 USD/tan. C6 nhiéu nguyén nhan dan téi thuc trang nay, trong d6 co ca
nguyén nhan tir cong tic t6 chitc va quan 1y Nha nuéc va tir phia cdc doanh
nghiép san xuat va xuat khau cao su tu nhién. Vi vy, can phai cé cdc giai phap
déng bo, mang tinh hé thong va sdt hop véi thuc tién dé giai quyét van dé nay.

7. Muc tiéu xudt khiu cao su tu nhién ciia Viét Nam dén nam 2010 1a kim
ngach xudt khau cao su nguyén liéu & mitc 500 - 600 trieu USD, xuét khau cdc
san pham cao su khoang 500 trieu USD va d6 gb cao su khoang 500 triéu USD.
Dé dat dugc muc tiéu trén can phai thong nhat cdc quan diém vé phat trién xuét
khau cao su tu nhién, theo do6 cin ting cudng su dinh huéng va hd trg cia Nha
nudc, phat huy vai tro cua Hiép hoi cung véi su hoat dong c6 hiéu qua cua cac
doanh nghiép dé€ ting kim ngach theo huéng chuyén dich co cdu mat hang va thi
trudng, nang cao chat lugng san pham va nang cao ning luc canh tranh.

8. D€ phat trién xuét khiu cao su tu nhién ctia Viét Nam trong thoi gian t6i
can c6 nhiéu giai phdp khic nhau, d6 1a cdc giai phap vé nang cao hiéu luc va
hiéu qua cua quan 1y Nha nudc, phét trién thi trudng, ph4t trién san phdm va da
dang hod san phdm, nang cao hiéu qua san xuat va xudt khau cta doanh nghiép,
nang cao vai trd cta Hiép hoi va phdt trién nguén nhan luc cho nganh cao su.
Déng thoi cAn nang cao ning luc canh tranh va ddy manh cic hoat dong xiic tién
thuong mai.

9. V6i méi loai thi truong khac nhau can cé cac giai phap phut hgp, trong
do céc giai phap nhim ddp ing nhu ciu thi trudng ctia nudc nhap khau, giai phap
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vé xuc tién thuong mai, giai phdp vuot cdc rao can thuong mai quoc té€ clia cac
nu6c nhap khau cao su va cdc san pham cao su c¢6 vi tri va vai tro it quan trong.

Phit trién xuat khau cao su tu nhién cta Viét Nam 1a mot trong nhiing
van dé can thiét, cap bach va dé phét trién xuat khau cin c6 nhiéu giai phdp khac
nhau. Ching t6i hy vong ring vé6i nhitng két qua nghién ciu cua dé tai c6 thé
gidp cho cac nha hoach dinh chinh sach va cho cac doanh nghiép cé thém co s&
khoa hoc dé€ nghién cttu thuc hién.
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MO DAU

Su can thiét nghién ciru dé tai:

Cao su tu nhién 1a mot trong nhitng mat hang nong san xuat khau chu luc
cua Viét Nam. Trong nhiing nam qua, khoi lugng va kim ngach xudt khiu cao su
tu nhién da tang lén nhung chua that 6n dinh. Thi trudng xudt khiu cao su tu nhién
duoc mo rong. Pong thoi véi viee duy tri cdc thi trudong truyén thong nhu Trung
Quoc, Singapore, Dai Loan, ... Viét Nam ciing da phat trién thém cac thi trudng
méi & cdc khu vuc chau Au, Bic My. Nam 2004, nganh cao su Viét Nam phit
trién vuot bac, vuon t6i vi tri thit 4 chi sau Thai Lan, Indonéxia, Malaixia vé gid tri
xuat khau. Nganh cong nghiép ché bién cao su ciing dugc xdc dinh 12 mot trong
nhiing nganh cong nghiép quan trong nén Nha nudc da c6 quy hoach chung phat
trién dién tich trong cay cao su va da c6 nhiéu c6 giang diu tu cho khau ché bién
nguyén liéu phuc vu xuét khau ciing nhu cho san xuét trong nudc.

Nhitng nim gin day, thi trudng cao su tu nhién thé gii phat trién rat da
dang va dic biét 12 thi trudng the gidi c6 nhiéu bién dong vé nhu ciu nhap khau
va gid ca. Tuy nhién, su phat trién clia nganh cao su Viét Nam van con nhiéu bat
cap: chat lugng va co ciu san phdm xuét khau chua phi hop vé6i yéu cdu cua thi
trudng the gidi, gid xuat khau thap, chua tao 1ap duoc thi trudng on dinh... Mat
khac, co cdu thi trudng xuat khiu cao su tu nhién ctia Viét Nam con chua hop ly,
con 1é thuoc qud 16n vao cdc thi trudng chau A. Cic khu vyc thi trudng khic ¢
stic mua 16n, gia bdn cao va 6n dinh hon nhu EU, Bic My chua chiém duogc ty
trong cao. Cong nghé va trang thi€t bi lac hau, trinh do quan 1y kinh doanh con
han ché. Chinh sdch hé trg ciia Nha nuGc doi v6i phat trién san xuét va xuat khiu
cao su tu nhién con nhiéu bat cap. Viéc dinh huéng phét trién, phan cong va phoi
hop giita trong va khai thac mu cao su, cong nghiép ché bién mu va cong nghiép
san xudt san phdm con nhiéu han ché. Nhiing ton tai trén day da gay tidc dong
khong tot t6i phat trién san xudt va xuat khau cao su tu nhén theo huéng bén
ving.

Dé khic phuc nhitng han ché d6i v6i su phat trién clia san xuat va xuat
khau cao su tu nhién va nham nang cao hiéu qua san xuat va xuét khau, cin phai
nghién cttu, phan tich nhitng yéu t6 tac dong, dac diém va xu huéng phat trién thi
trudng cao su tu nhién thé gidi, du bao nhu ciu va trién vong xuat khiu cao su tu
nhién ctia Viét Nam. Déng thoi con phai tim ra nhitng giai phap nhim phat trién
bén vitng va nang cao hiéu qua san xudt va xuat khiu cao su tu nhién clia Viét
Nam.

Vi nhiing 1y do néu trén, viéc nghién ctu dé tai khoa hoc cidp Bo vdéi tén
goi: “Mét so gidi phdp phdt trién xudt khdu cao su tu nhién ciia Viét Nam dén
ndm 2010” 1a thuc su can thi€t va cap bach.



Tinh hinh nghién ciru trong va ngoai nuéc:

Nhitng nam gin day, Bo Thuong mai, Bo6 Nong nghiép va Phét trién nong
thon va mot s6 Bo, Nganh da tién hanh nghién citu mot s6 dé tai va du an vé
chinh sdch va giai phdp ddy manh xuat khau hang hoa cta Viét Nam. Tuy nhién,
chua c6 dé tai nao nghién ctu vé phét trién xudt khau cao su ngoai chuyén dé
“Nghién cttu vé thi trudng cao su thé gi6i va kha nang xudt khau cta Viét Nam”
trong khuon khé ctia Chuong trinh khoa hoc cong nghé KC.06 “Nghién citu, diéu
tra va du bdo thi trudng xuat khau cho mot s6 chiing loai nong, lam, thuy san”;
ma s0: KC.06.01.NN do Vién Nghién ctru thuong mai chu tri. Tuy nhién, cac két
qua nghién cttu ciia chuyén dé nay chi dimg & mic do thong tin tong quan vé thi
truong chit chua di vao nghién ctu thuc trang va cac giai phap.

Muc tiéu nghién ciu:

- Tong quan vé cung cau va dic diém thi trudng cao su tu nhién thé gidi,
cac yéu t6 anh hudng dén thi truong cao su tu nhién thé gidi va kinh nghiém cua
mot s6 nudc vé phat trién thi trudng va xuat khiu cao su tu nhién.

- Phan tich va ddnh gid mot cich day du va toan dién vé thuc trang san
xuat va xuét khiu cao su tu nhién ctia Viét Nam thoi ky tir 1996 dén nay dé tim
ra nhitng mat dugc, chua duoc va nguyén nhan.

- D€ xuat cac giai phdp chung va giai phap d6i v6i mot so thi truong nham
phat trién va nang cao hiéu qua xuét khau cao su tu nhién cua Viét Nam thoi ky
dén nam 2010.

Doi tuong nghién ciru: Doi tuong nghién ciu cla dé tai 1a cung ciu va gia
ca trén thi truong th€ gidi doi véi cao su tu nhién, cac yéu té6 anh hudng dén nhap
khau cao su tu nhién cia mot s6 thi trudng nhap khau cht yéu nhu Trung Qudc,
Hoa Ky, EU, Han Quéc va cac giai phdp nhim phat trién xudt khiu cao su tu
nhién cua Viét Nam.

Pham vi nghién ciru:

Pham vi nghién ctu cua dé tai 1a cung céu, gid ca cao su tu nhién trén thi
truong thé gidi, cdc yéu t6 anh hudng dén nhap khiu cao su tu nhién ctia mot s6
thi trudng nhap khau chi yéu va cdc giai phap nham phat trién xuat khau cao su
tu nhién ctua Viét Nam

Vé khong gian: Trong nudc: 1a pham vi ca nudc, d6i véi cdc doanh nghiép
thuoc moi thanh phan kinh t€. Ngoai nuéc: La mot s6 thi trudng c6 trién vong
doi v6i xuat khau cao su cta Viét Nam nhu Trung Quéc, Hoa Ky, EU, Han
Qudc. Vé thoi gian: Phan tich thuc trang tir nam 1996 dén nay va cdc giai phap
cho dén nam 2010.

Dé tai bao gém 3 chuong, noi dung cu thé nhu sau:



CHUONG 1
TONG QUAN THI TRUONG CAO SU TU NHIEN THE GIOI

1. TINH HINH CUNG CAU, GIA CA TREN THI TRUONG CAO SU TU
NHIEN THE GIOI

1.1. Tinh hinh thi truong cao su tu nhién thé giéi trong nhiing nam qua

Tiéu thu cao su tu nhién th€ gigi tang tir 6,019 triéu tdn nam 1996 lén
8.180 triéu tdn nam 2004, dat toc do tang trudng binh quan 3,78 %/nam trong giai
doan 1996 - 2004. Toc do tang trudng tiéu thu cao su tu nhién cé xu huéng tang
1én qua cac nam do nhu cdu st dung cao su tu nhién nhi€u hon trong nganh san
xuat sam 10p 60 t0, xe mdy. Tu nam 1997 dén 1999, do tac dong cua cudc khung
hoang tai chinh tién té & chau A, tong muc tiéu thu cao su tu nhién thé gidi chi
tang tir 6.019 nghin tan lén 6.362 nghin tan, binh quan tang 1,9%/nam. Nam
2002 1a nam c¢6 mic tang trudng cao nhat trong giai doan 1997 - 2004, véi mic
tiéu thu tang 10,3% so v6i nam 2001, dat 7.520 tan. Mic tiéu thu cao su tu nhién
tang 1én chu yéu do cau cdc phuong tién van tai, dac biét l1a 10p xe tang 1én.
Ngoai ra, gid dau cao lam gid cao su tong hop ting budc cac nha san xuat phai
chuyén sang sir dung cdc loai cao su tu nhién.

Tiéu thu cao su tu nhién thé€ giéi chu yéu tip trung tai cdc nudc cong
nghiép phat trién nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Drc... nhung trong nhitng nam gan day,
Trung Qudc, Han Qudc va cic nudc chau A khdc di trd thanh nhitng nudc tiéu
thu 16n, chi€ém khoang 1/3 tiéu thu cao su tu nhién toan cau. Hién Trung Qudc la
nudc tiéu thu cao su tu nhién 16n nhat thé giGi do su phét trién bung n6 clia nganh
ché tao 0 to. Tiéu thu cao su tu nhién ctia Trung Quoc da tang tu 810 ngan tan
nam 1996 Ién 1.595 ngan tdn nam 2004, dat t6c do tang trudng binh quan
9,15%/mam so vGi toc do tang trudng binh quan 3,78%/nam cua toan thé gidi.
Trong khi d6, tiéu thu cao su tu nhién & cc nuéc chau A khac nhu Han Quéc,
Malaysia chi tang trudng véi toc do thap. Ty trong ciia Hoa Ky trong téng miic
tieu thu cao su tu nhién toan ciu da giam tr 18% trong nam 2000 xuéng con
13,3% trong nam 2004 trong khi ty trong cta Trung Quoc tang tir 13% nam 2000
lén 19,5% trong nam 2004. Ty trong cta Nhat Ban 1a 9,62%; An Do 12 9.2%,
Malaixia 1a 5,07%; Han Quoc 1a 4,18% va Duc 1a 3,12%.

Cao su tu nhién cht yéu dugc dung trong nganh cong nghiép ché tao 6 to
va cdc phuong tién van tai khac (mdy bay, mdy kéo...). Khoang 2/3 tong miic tiéu
thu cao su tu nhién dugc dung trong nganh van tai, chu yéu la san xuit cac loai
sam 16p. Cao su tu nhién ciing dugc st dung rong rai trong nhi€éu nganh san xuét
tu liéu san xudt va hang tiéu dung, thiét bi y t€...Khoang 2/3 Iugng cao su tu
nhién duoc st dung cho 16p xe, dac biét cho san xuat 10p xe tai hang nang. 1/3
con lai dugc stt dung cho céc san phdm chung, mot phan I6n sit dung san xuét



phu tung 6 to6. Vi vay, 3 Cong ty 16p 16n - Brigestone, Goodyear, va Michelin - 3
cong ty 16p tam c& trung binh - Continental, Pirelli va Yokohama, chi€ém vi tri
quan trong trong tiéu thu cao su tu nhién. Ca 6 Cong ty va mot vai cong ty khac
da mua van phong & Singapore va lap cac dai 1y tai cac qudc gia san xuat cao su
tu nhién.

Céc hop doéng ky han doi véi cao su tu nhién dugc trao doi chu yéu tai
Singapore (Sicom), Tokyo (Tocom) va Osaca (OME). Tai Nhat ban, OME cé quy
mo nho hon Tocom. Tocom va Sicom ¢ quy dinh 16 vé giao dich cao su tdim hun
khoi: Sicom giao dich chiing loai RSS1 bang dong USD trong khi Tocom giao
dich céc san pham RSS3 bing dong JPY. Sicom ciing c6 nhitng hop déng vé cao
su dac chung (TSR20). Cac hop dong ctia Sicom c6 thoi han khoang 1 nam, trong
khi cdc hop dong Tocom la khoang 6 thang.

Xuét khau cao su c6 dic trung 12 giit gid ki han (trong vong 9 thang) trén
co s& dong USD va do dé, thi truong Tocom véi trao doi ky han 1a dong JPY sé
c6 nhitng trd ngai hon la Sicom véi giao dich ky han la dong USD. Ngoai ra, c6
c4c quan diém rang, thi trudng Tocom twong d6i cling nhic trong khi Sicom ¢6
co ché gid ca mém déo hon. Trén thé€ gidi cao su tu nhién c6 thé duogc giao dich
ca theo kénh truc tié€p va qua trung gian. Cac nuéc nhap khiu chli yé€u nhu Hoa
Ky, Nhat Ban, Han Qudc ... khong nhitng mua truc tiép tir cic nudc san xuat ma
con mua qua céc thi truong trung gian nhu Singapore, Malaysia ...

1.2. Tinh hinh san xuat va xuat khau cao su tu nhién cua ciac nuéc
cung cap chinh

San xuat cao su tu nhién thé giéi mang tinh tap trung cao. Hién nay c6
khoang 20 nudc san xudt va xudt khiu cao su tu nhién, trong d6 cdc nuéc Chau A
chiém khoang 90% san luong cao su toan cau. Khoang 75% cao su san xuét ra
ding dé xuét khau vi cdc nu6c phat trién 1a nhitng nudc tiéu thu cao su tu nhién
16n trong khi d6 cdc nu6c dang phat trién lai 1a nhitng nuéc xudt khiu cao su.
Pong Nam A 1a 12 khu vuc san xudt cao su ty nhién 16n nhét thé giéi, trong d6 3
nuéc Théi Lan, Indonéxia, Malaisia chiém dén 75% san lugng cao su tu nhién
san xudt trén thé giGi. Tiép dén 1a An Do, Trung Qudc, Viet Nam, Srilanca,
Philipin va mot s6 nudc khac. Libera va Nigieria 1a hai nuéc ding dau vé san
xudt va xudt khdu cao su tu nhién & khu vuc chau Phi, tuy nhién, san luong khong
cao do nhiéu yéu to, chu yéu 1a do diéu kién thoi ti€t khong phit hop. Tai khu vuc
Nam MY, Braxin 1a nuGc san xuét cao su tu nhién 16n, khoang 94 ngan tan/nam
nhung chil yéu phuc vu nhu céu trong nuéc, khong xuat khau. Ngoai cac nudc
san xuat, nhiéu nudc cung cap cao su tu nhién dudi hinh thic tam nhap tai xuét
nhu Singapore, Nhat Ban, Malaysia ...

Theo Nhém nghién ctiu cao su quoc t€ (IRSG), san lugng cao su thé gidi
da tang lién tuc trong nhitng nam qua. Trong giai doan 2000 - 2004, san lugng cao
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su tu nhién th€ gidi dat téc do tang trudng binh quan 4,25%/nam so véi toc do
tang truong binh quan 1,4%/nam trong giai doan 1996 - 2000. San lugng cao su
toan cau udc tinh dat 8,41 triéu tan trong nam 2004, tang 5,3% so vGi nam 2003.
San lugng cua Thai Lan dat 2,866 triéu tan, giam chut it so véi 2,873 triéu tan cua
nam 2003. San luong ctia Indonéxia cling giam tir 1,792 triéu tan xuoéng con 1,786
triéu tan. Sau khi giam trong vai nam cu6i thap ky 90, san lugng cua Malaixia dat
gan 1,25 triéu tin trong nam 2004, tang 26% so v6i nam 2003. San luong cta Viét
Nam van tiép tuc tang sau thoi kjf tang manh trong nhitng nam cudi cua thap nién
90. Trong nam 2004, san 1u0ng cua Viét Nam dat 500 ngan tan, tang 37% so v6i
nam 2003. San lugng cao su cua Braxin va An Do ciing tang 1én do nhu cau noi
dia tang cung v6i su tang truong ciia nganh san xudt phuong tién giao thong.
Trong nam 2004, san lu’o’ng cua Braxin dat 101 ngan tin, tang 7,4% so v6i nam
2003 trong khi san luong cua An Do tang 1én khoang 2,3%. Mac du nhu cau ndi
dia ting manh, san lugng cao su cua Trung Quoc khong ting do nhitng han ché vé
dat trong cao su.

Thai Lan la nuGc san xudt cao su tu nhién 16n nhat thé gigi. San luong cao
su tu nhién ctia Thai Lan nam 2004 dat 2,866 triéu tan, chi€ém 34% san lugng cao
su th€ gidi, trong d6 khoang 75 - 80% san luong danh cho xuat khau. Thai Lan da
hién dai hod nganh san xuét cao su, tir khau trong trot dén ché bién. Phan 16n
khau trong trot va cham séc cao su ctia Thdi Lan ¢6 cong nghé hién dai, san phdm
cao su phu hop tap quan tiéu dung cua thi truong thé gidi. Dac biét 1a, & day da co
su chuyén tlr san xudt mu tO xo6ng khéi theo phuong phép truyén thong (SRR)
sang san xudt cao su theo dinh chuén k¥ thuat (TSR). Diéu dic biét quan trong 1a
Thai Lan da tao dung duogc thi trudng xuat khau cao su 6n dinh, khong bi chén ép
vé gid so v6i cdc nudc ciing xuét khau.

Indonéxia hién la nudc san xuat cao su tu nhién ding tha hai th€ gidi. San
luong cao su cua Indonéxia nam 2004 dat 1,786 triéu tin, chi€ém khoang 21,2%
san lugng cao su cua thé gidi, trong d6 khoang 73% san luong danh cho xuét
khau. Co ciu san xuét cao su hién nay cua Indonéxia bao gom nhiing loai sau:
90% 1a cao su dinh chuin ky thuat (TSR) hay con goi 1a cao su tiéu chuédn
Indonéxia (SIR), 6% la cao su to xong khéi (RSS), 3% 1a mu li tam va 1% con lai
12 cdc loai kh4c. Cao su ctia Indonéxia chu yéu 1a dé xudt khdu truc ti€p cho cic
nuéc cong nghiép hoidc van chuyén qua cang Singapore va hdu hét 1a sir dung dé
san xudt 16p xe. Trong nhiing nam trudc, san lugng cao su ctia Malaysia chi dat
dudi 1 triéu tan. Nhung nam 2004, véi gid cao, nhiéu dién tich cao su dugc phuc
hoi va san lugng tang, udc dat 1,25 triéu tan. An Do 1a nuéc san xuét cao su tha
tu v6i san lugng nam 2004 1a 724 ngan tan va Trung Qudéc x€p thit nam véi san
luong 1a 483 ngan tan.
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Xuét khau cao su tu nhién thé gidi da tang binh quan 2,15%/nam trong giai
doan 2000 - 2004. Xuat khiu cao su tu nhién th€ gi6i trong nam 2004 wdc tinh
dat trén 5,9 triéu tan, tang 4,4% so v6i nam 2003 sau khi da tang 10% so véi nam
2002, trong d6 xuat khau ctia Indonéxia, Malaixia, Thai Lan va Viét Nam chiém
khoang 90%.

Xuét khau ctia Thdi Lan - nu6c xuét khau cao su tu nhién 16n nhat the gi6i
- dat 2,55 triéu tan, gidm nhe so véi 2,59 triéu tdn clia nam trudc. Xuat khau cua
Indonéxia dat 1,67 triéu tin, ting 0,6% va xuat khau ctia Malaixia dat 824.000
tan, giam 13% so v6i nam trudc trong khi xuat khau cta Viét Nam it thay déi do
san luong tang trudng cham. Céac san phdm cao su chu yéu ctia Thai Lan 1a cao
su to xong khéi RSS (chiém 45,2%), cao su khoi dinh chuin k§ thuat STR
(34,4%) va cao su ly tam (17%). Cac thi trudng nhap khiu cao su chi yéu cua
Thai Lan 1a Trung Quoc (27-28%), Nhat Ban (19-20%), Malaixia (14-15%), Hoa
Ky (12-13%), chau Au (9-10%) va mot s6 thi trudng khdc nhu Han Qudc,
Singapore, Braxin, Italia, TAy Ban Nha va Dai Loan. Thai Lan tiéu thu cao su
trong nuéc hang nam khoang 300.000 tdn (khoang 10%), chii yéu dé san xuit
sam 16p xe, ging tay, bang tai cao su va mot s6 san pham c6 tinh dan héi.

Cao su cua Indonésia chi yéu xuat khdu truc ti€p sang cic nudc cong
nghiép phat trién hoac xuat khau qua thi trudng trung gian Singapore dé dung vao
san xudt cdc loai 16p xe. Xuat khau cao su tu nhién cua Indonéxia di tang viing
trong vong 4 nam qua, tor 1.380 ngan tadn nam 2000 Ién 1668 ngan tdn vao nam
2004. Thi trudng xuat khiu cao su chu yéu cua Indonéxia 12 Hoa Ky, chiém t6i
60% xudt khdu cta Indonéxia, ti€p dén 1a chau Au chiém 20% va Trung Qudc
20%.

1.3. Pong thai gia ca

Gid cao su tu nhién trén thi trudng thé gidi thuong khong 6n dinh do anh
hudng clia nhi€u yéu td: su bién dong ctia cung va cau, chi phi san xuét, su canh
tranh clia cao su tong hop va nhitng nguyén liéu thay thé khic, mic do doc quyén
trén thi trudng va muc tang gid chung cua dong tién, tic dong cua ty gia tai
nhitng nuGc xuat khiu, nhap khau chinh ... Ngoai ra, con c6 cdc nhan t6 khich
quan khéc tic dong dén gia cao su tu nhién nhu tinh hinh chinh tri quoc t€,
chuong trinh ban hoac mua cao su ton kho chién lugc cua cac nuée cong nghiép
phat trién hoic cac bién phdp diéu chinh san xuit va mau dich & ca cdc nudc san
xuat va nudc tiéu thu. Tadc dong d6i véi gid ca tir phia nguon cung ngéan han lién
quan dén phan tng tic thi ciia nong dan doi v6i su thay déi cha gid ca. Tac dong
clia nguon cung dai han lién quan dén anh hudng ctia gia ca téi cac quyét dinh
dau tu. Vi dau tu ciy cao su s€ cho thu hoach 20 - 40 nam, véi thoi ky kién thiét
co ban 7 nam khong c6 thu nhap, ky vong vé gid ca va thu nhap trong tuong lai
d6i véi thoi ky tiép theo s€ chi phdi nguén cung.

12



Nhitng nhan t6 co ban cho viéc dinh gid cao su tu nhién la quan hé giita
cung va cau trén thi truong, mic do ciing nhu bién phap xut 1y cao su ton kho tai
nudc san xudt va tiéu thu. Ngoai ra, su hinh thanh gia cao su con phu thudc vao
su d6i méi cong nghé, k§ thuat trong canh tac, ché bién, vao su khdc nhau vé
chat luong giita cac loai cao su cling nhu bién phdp can thiép ctia cic t6 chic cao
su nhu INRO (da hét hiéu luc nam 1999), IRSG, thoa thuan giita cdc nudc san
xuat va xudt khau cao su chi yéu (ITRO - T6 chiic cao su quoc t€ ba bén gom
Thai Lan, Indonésia va Malaysia duoc thanh 1ap nam 2001). Pac biét, gid cao su
phu thuoc kha 16n vao nganh cong nghiép 6 t6 vi day la nganh tiéu dung cao su
nhiéu nhat.

Dung luong trao déi trén céc thi trudng giao dich chil yéu - Kuala Lumper,
Luan Don, Singapore va Tokyo - chi€ém t6i 4/5 khoi luong cao su trao déi ctia the
gidi - cling l1a yéu t6 cé anh hudng quyét dinh t6i gid giao dich cao su trén thi
truong thé gidi.

Theo Nhém nghién ciitu cao su thé€ gidi, trong thap ky qua, bién dong gia
cao su trong thap ky qua nhu sau:

- Nam 1993, gia cao su giam xuong t6i muc thap nhat trong giai doan tir
nam 1989, nguyén nhan chu yé&u do su suy giam cua nganh cong nghiép san xut
sam 16p trén th€ gidi.

- Trong giai doan 1994 - dau nam 1998, gia cao su hoi phuc trd lai va dat
dinh cao vao nam 1995 va 1996.

- Cu6i nam 1998, cao su giam gia tram trong, xudng tGi muc gia cia nam
1993 (muc gia chung 1995/1998 giam téi 56% trong vong 3 nam do anh hudng
ctia khiing hoang tai chinh kinh t€ Chau A). Mtc gid cao su binh quan da giam tir
1.700USD/tdn nam 1996 xuo6ng con 700USD/tan vao cu6i nam 1998.

- Bén cudi nam 1999 va sang nam 2000, gid cao su c¢6 hoi phuc chut it
nhung van & muc thap va lai giam nhe trong nam 2001.

- Pau nam 2002, gid cao su ky han c6 ddu hiéu tang nhe do 3 nudc san
xuét chinh 1a Théi Lan, Indonéxia, Malaysia thoa thuan cét giam san lugng va
xuat khau ciing véi viéc Trung Qudc - mot trong nhitng nudc tiéu thu cao su
chinh - tr¢ thanh thanh vién chinh thiic cia WTO ciing 1a mdt co hdi cho nganh
cao su day gid len.

Puoc khuyén khich boi nhu cau tiéu thu ctia Trung Qudc va cac nude chau
A khic, gid cao su trén cdc thi trudng giao dich qudc t&€ da bt ddu tang tir nam
2003 va ti€p tuc tang trong nam 2004. Gia cao su RSS3 binh quan cua Thai Lan
trong nam 2003 dat 44,5 baht/kg (khoang 1,07 USD/kg), tang 36% so vGi nam
2002 va 77% so v6i nam 2001. Gid cao su trén thi truong London va Tokyo cling
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duy tri & mic tuong duong. Sau khi dat 55,9 baht/kg trong thang 6/2004, gia cao
su RSS3 cua Théi Lan bat dau giam xudng do san lugng tang 1én trong nam 2004
va toc do tang nhu ciu cua Trung Qudc giam di. Tuy nhién, mic gid binh quan
trong thang 8/2004 van dat miic 52 baht/kg, tang 16% so v6i nam 2003. Gia dau
mo - nguyén liéu chl yéu dé€ san xuat cao su téng hop - da ting manh trong nim
2004, 1am cho gia cao su tu nhién trd nén canh tranh hon.

Nam 2005, gi4 dau tho c6 thé 1a yé&u t6 chinh quyét dinh xu huéng clia gid
cao su tu nhién. Vi gid ddu tang anh hudng dén gid cao su téng hop nén cic cong
ty 16p, nhitng nguon tiéu thu cao su tu nhién chi yéu s& buoc phai ding nhiéu cao
su tu nhién hon thay cho cao su tong hop. Cao su tong hgp giao dich 6 muac 155
US cent/kg, C&F & An Do trong thing 8, sau dé tang t6i 180 US cent/kg vio
thang 11. Pay chinh la co hoi thuan lgi cho gia cao su tu nhién RSS3 cta Thai
Lan 6n dinh & mdc 122-127 US cent/kg, C&F giao tai Trung Quéc. Néu miic
chénh 1éch van con thi mic tiéu thu va gid cao su tu nhién sé duoc hd trg trong
nam 2005.

Phdn tich thuc trang thi truong cao su tu nhién trén thé gioi trong nhiing
ndam qua, cé thé thdy nhitng ddc diém chii yéu sau:

- Thi trudng cao su tu nhién trén thé€ gigi gdm nhiéu chlng loai khéc nhau,
dugc phan loai theo tiéu chuidn quéc t€, tiéu chuin qudc gia va quy dinh k§ thuat
cuia nha nhap kh4u.

- San xuat cao su tu nhién tip trung & mot s6 nude chl yéu, 6 nudc san
xuat cao su 16n nhét chi€m t6i 84% tong san luong cao su toan cau.

- Cao su tu nhién dugc st dung chu yéu trong cidc nganh cong nghiép san
xuat sam 10p, bang tai va san xudt cac dung cu y t€. Ngoai ra, cao su tu nhién con
duoc sur dung trong san xuat gidy dép va cong nghiép xay dung.

- San xuét cao su tu nhién khong c6 su chuyén dich 16n gifta ciac nudc
nhung nhap khau cao su tu nhién da c6 su thay déi. Trung Qudc da tré thanh nha
nhap khiu cao su tu nhién 16n nhat thé gidi, ti€p theo d6 1a Hoa Ky.

- Luong cao su giao dich trén thi trudng th€ gii chi€ém t6i 70% téng san
luong cao su toan cau. Thai Lan, Indonéxia, Malaixia va Viét Nam chiém t6i
80% tong lugng xuat khau toan cau.

- Hoa Ky, Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quoc, Puc va Phap chiém t6i 70%
tong luong nhap khiu toan cau

- Khong ¢6 rao can ding ké nao d6i véi nhap khiu cao su & hau hét céc
nuéc, thu€ quan va cac yéu ciu vé k¥ thuat c6 thé coi 1a rao can chi yéu doi véi
thi truong cao su toan cau.

14



- T6 chitc cao su quoc t&€ (INRO) déng vai trd chi yéu trong 6n dinh gia
xuat khiu nho du trit kho dém nhung Hiép dinh cao su quoc t€ da bi phd v& nim
1999 do nhitng khé6 khin vé canh tranh gitta cdc nudc san xudt, bién dong ty gid
va xu huéng giam gid manh trén thi truong thé gidi.

- Xu huéng giam gid kéo dai trong nhiéu nam cudi thap ky 80 da lam lgi
nhuén tir tréng cao su gidm va mot s6 nuéc da chuyén sang cdc loai ciy trong
khac, dan dén giam cung lam cho gid ca tang 1én trong thoi gian gan day. Dong
thoi gid ddu mo ¢6 xu huéng ting, anh hudng dén gia cao su téng hop lam ting
xu hudng tiéu thu cao su tu nhién ciing 1a yéu t6 tich cuc cai thién gia cao su tu
nhién trén thi truong thé gidi.

2. THI TRUONG CAC NUGC NHAP KHAU CAO SU TU NHIEN CHU YEU

Céc loai cao su tu nhién dugc giao dich nhiéu nhat trén thi truong, theo
cach phan loai qudc t€, la cic nhém HS 4001.10 (Latex), 4001.22 (mu t& xong
khoéi), 4001.21 (cao su tu nhién dinh chuén k§ thuat - TSNR) va 400129 (céc loai
khéc).

Céac nuGc nhap khau cao su Latex (HS 4001.10) 16n nhat 1a Malaixia
(27%), Trung Quoc (11%), Hoa Ky (11%), Iran (6%), Italia (4%) va Han Quoc
(3%") trong khi cdc nuGc xuat khiu 16n nhit mat hang nay 1a Thai Lan (61%),
Malaixia (11%), Liberia (7%), Hoa Ky (1%) va Viét Nam (1%?).

Cic nudc nhap khiau cao su mu o xong khéi (HS 4001.21) 16n nhat 1a
Trung Quoc (29%), Nhat Ban (22%), Hoa Ky (11%), Phap (7%), Singapore
(6%), Diic (3%) va Braxin (3%°) trong khi céc nudc xuat khéﬁ} 16n nhat mat hang
nay la Thai Lan (81%), Singapore (5%), Indonéxia (3%), An bo (3%) va Viét
Nam (2%*%).

Cac nuéc nhap khau cao su TSNR (HS 4001.22) 16n nhat 1a Hoa Ky
(26%), Trung Quoéc (17%), Nhat Ban (13%), Han Quéc (8%), Phap (5%) va
Canada (3%°) trong khi cic nudc xuat khau I6n nhit mat hang nay 13 Indonéxia
(50%), Malaixia (30%), Viét Nam (6%), Singapore (4%) va Cotdivoa (1%°).

Cac nuéc nhap khiu cao su tu nhién loai khac (HS 4001.29) 16n nhat la
buc (13%), Braxin (9%), Dai Loan (8%), Tay Ban Nha (7%), Trung Quoc (7%)

' % trong téng kim ngach nhap khau HS400110 toan cau
2 % trong téng kim ngach xuat khau HS400110 toan ciu
? % trong téng kim ngach nhap khau HS400121 toan ciu
* % trong téng kim ngach xudt khau HS400121 toan ciu
% % trong téng kim ngach nhap khau HS400122 toan ciu
® % trong téng kim ngach xuét khdu HS400122 toan ciu
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va Italia (6%’) trong khi cdc nuéc xuét khau 16n nhat mat hang nay 1a Thdi Lan
(75%), Viet Nam (5%), Cotdivoa (3%), Philippin (2%) va Indonéxia (2%%).

Trung Qudc da trd thanh nude nhap khau cao su tu nhién 16n nhat the gi6i
trong nam 2003 véi luong nhap khau dat 1,15 triéu tan, ting 26% so v4i nam
2002. Mac du nhu cau giam nhe trong nam 2004 do nhiing chinh sdch kiém ché&
tinh trang phat trién qua néng cuia nén kinh t€, nhap khau cao su ctia Trung Quéc
trong nam 2004 udc tinh van dat 1,1 triéu tan. Tuy nhién, lugng nhap khau cua
nhitng thi trudng nhap khiu truyén thong nhu Hoa Ky, Nhat Ban va EU it thay
déi ké tir 2001 dén nay.

2.1. Thi truong Trung Quoc

Nam 2001, Trung Quoc da trd thanh nude ding dau thé gidi vé tiéu thu
cao su tu nhién. Nam 2002, chi riéng Trung Quoc da chiém t6i 17% tiéu thu toan
th€ gidi. Mac du san xuat cao su tu nhién ciia Trung Quoc lién tuc tang song
ciing khong d4p ting di nhu cdu trong nudc, do vay nhap khau chi€ém mot ty 1é
16n trong téng luong cao su tiéu thu. Toc do tang trudng cao cua nén kinh t€ kéo
theo viéc m& rong hé thong duong x4, phuong tién giao thong vén tai ciing nhu
cdc nganh san xuét sam 16p cao su. Trung Qudc nhap khau cao su ty nhién chi
yéu tir Thai Lan, Malaixia, Indénéxia, Viét Nam, Hoa Ky va An bo6. Thai Lan
ditng ddu vé xuat khau cao su tu nhién sang Trung Qudc véi ty trong 58% trong
téng kim ngach nhap khau cao su tu nhién vao Trung Qudc trong nam 2003.

Mait hang cao su tu nhién nhap khau 16n nhat cia Trung Qudc 1a cao su dinh
chuin ky thuat (HS 4001.22) véi kim ngach nhap khau dat trén 538 triéu USD
trong nam 2003, chi€ém 46% t6éng kim ngach nhap khiu cao su tu nhién vao thi
truong Trung Qudc. Trung Quéc nhap khau cao su dinh chudn k§ thuat cht yéu tir
Théi Lan (39%), Malaixia (30%), Indonéxia (19%) va Viét Nam (8%). Mat hang
ding thit hai vé kim ngach nhap khau cao su tu nhién ctia Trung Quéc 1 cao su mu
tO xong khéi (HS 4001.21) vé6i kim ngach nhap khau dat 435 triéu USD trong nam
2003, chiém ty trong 38%. Trung Qudc nhap khiu cao su mu t& x6ng khéi cht yéu
tir Thai Lan (81%), Indonéxia (5,7%) va Viét Nam (2,6%). Cao su mu Latex ding
thit ba vé kim ngach nhap khau cao su tu nhién vao Trung Quéc v6i kim ngach
nhap khau dat 105 triéu USD trong nam 2003, chi€ém ty trong 9%. Trung Quoc
nhap khdu mu Latex chu yéu tir Thdi Lan (76%), Malaixia (22%) va Viét Nam
(1,2%).

Dé han ché€ nhap khiu hang nong san, Trung Quéc ciing ap dung cac rao
can thu€ quan va phi thué quan nhu han ché€ quyén thuong mai va cic rao can k¥

" % trong téng kim ngach nhap khdu HS400129 toan céu
¥ % trong téng kim ngach xuat khau HS400129 toan cau
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thuat. Tru6c khi gia nhap WTO, Trung Qudc quéan 1y nhap khau cao su chi yéu
bang han ngach. Thu€ nhap khiu cao su tu nhién vin & mic cao vao khoang
30%. Tuy nhién, Trung Quoc dang giam dan cac rao can nay theo nhiing cam két
trong WTO. Trung Qudc di bat dau thuc hién cat giam thu€ quan theo cam két
trong WTO bat ddu bing viéc giam thu€ suat d6i véi nhiéu hang nong san ti
ngay 1/1/2001. D6i v6i Viét Nam, theo bién ban thoa thuan gitta hai chinh pha,
mat hang mu cao su cta ta dang dugc hudéng muc thu€ vu dai (MFN) 1a 20%.
Thang 1 nam 2002, mitc thué€ nay da giam xuong 10% da tao di€u kién thuan lgi
cho xuat khiu cao su cua Viét Nam. Han ngach doi véi nhap khiu cao su tu
nhién ciing da dugc bai bo tr 1/1/2004.

2.2, Thi truong Hoa Ky

T nam 2003, Hoa Ky da tré thanh nudc ding thit hai vé nhap khau cao su
tu nhién, sau Trung Quoc. Hoa Ky chil yéu nhap khau cao su dinh chuén k§ thuét
(HS 4001.22) véi kim ngach nhap khiu dat 828 trieu USD, chiém ty trong 72%
trong tong kim ngach nhap khau cao su tu nhién vao thi truong Hoa Ky. Cao su
dinh chuén k¥ thuat dugc Hoa Ky nhap khau chu yéu tir Indonéxia (70,4%), Théi
Lan (16,7%), Malaixia (8,8%) va Viét Nam (1,5%). Ping thd hai vé luong nhap
khau 12 cdc loai cao su mu t& xong khéi (HS 4001.21) véi kim ngach nhap khau
dat 170 triéu USD trong nam 2003, chi€m ty trong 14%. Cao su mu t& xong khoi
duoc nhap khiu chi yéu tir Thai Lan (71,6%), Indonéxia (17,1%), Malaixia
(8,41%) va Sri Lanca (2,2%). Nhap khau cao su mu Latex dat 98 triéu USD trong
nam 2003, chiém 8,5% tong kim ngach nhap khau. Hoa Ky nhap khau mu Latex
chu yéu tur Liberia (58,8%), Thai Lan (23,9%), Malaixia (8,4%) va Indonéxia
(3,3%)

Hoa Ky sur dung rat it hodc tham chi khong 4p dung cic tiéu chuén ctia cdc
t6 chifc tieu chuin qudc t€. Cdc thanh vien WTO tham gia hiép dinh vé rdo can
k¥ thuat d6i véi thuong mai déu cam két sé d4p dung t6i mitc nhiéu nhat c6 thé
céc tiéu chudn nay. Mac di mot s6 luong ddng ké cdc tiéu chuin ctia Hoa Ky
duoc coi 12 “twong duong” véi céc tiéu chudn qudc t€ va trén thuc t€, mot s6 cac
tieu chudn nay dugc sir dung rong rai trén thé gi6i nhung rat it tiéu chudn quoc t€
dugc ap dung truc tiép.

D61 v6i cao su va san pham cao su, cao su tong hop va cdc dang cao su
khéc ché bién tir ddu mo, néu mudn xuat khau dugc vao thi trudng M§ thi phai
thod man cdc di€u kién sau: Phi hop vé6i cdc quy dinh vé chat lugng va cac tha
tuc va thong bao hang dén cua FDA; Phu hop véi quy dinh cia Hoi dong thuong
mai lién bang (FTC) va Hoi dong an toan tiéu dung; Phu hop véi cdc quy dinh vé
moi truong ctia Co quan bao vé moi truong Hoa Ky (EPA); Phu hop véi cac quy
dinh ctia Bo Van tai vé chat doc hai; Phit hop véi cac quy dinh cia DOT, Co quan
quan ly giao thong (NHTSA) vé céc tiéu chuédn an toan xe co0.
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2.3. Thi truong EU

Phép, Diic, Tay Ban Nha, Italia va Anh 13 nhitng nuéc nhap khau cao su tu
nhién 16n nhat trong EU - 15. Do céc yéu 6 lich str, EU nhap khau nhiéu cao su
tu nhién tir cic nudc chau Phi trong khi cdc nudc nhap khau chinh khdc nhéap
khau chii y&u tir chau A.

Phdp chu yéu nhap khau cao su tu nhién dinh chudn k§ thuat (HS 400122)
v6i kim ngach nhap khau dat 163 triéu USD trong nam 2003, chiém 50% tong
kim ngach nhap khau cao su tu nhién, chli yé€u duoc nhap khau tir Malaixia, Thai
Lan, Indonéxia va Cotdivoa. Phdp ciing nhap khau nhiéu cao su mu td xo6ng khéi
v6i kim ngach dat 97 trieu USD trong nam 2003, chi€ém 30% tong kim ngach
nhap khau, chi yéu nhap khdu tir Thdi Lan, Indonéxia, Camorun va Viét Nam.
Trong khi d6, nhap khau cao su mu Latex chiém mot ty trong kha nho trong tong
kim ngach nhap kh4u cao su tu nhién vao thi trudng Phdp.

Khac véi cac nuée khac, nhap khau cac loai cao su thuoc nhém HS 400129
vao thi trudng Piic chiém t6i 50% trong téng kim ngach cao su tu nhién nhap
khau. Dtc nhap khau cao su tu nhién chu yéu tir Thai Lan, Malaixia, Indonéxia,
Cotdivoa, Viét Nam va tr mot so thi truong tai xuit nhu Ha Lan. Cling nhu D,
Tay Ban Nha nhap khau nhiéu cao su thuoc nhém HS 400129 véi kim ngach
nhap khau dat 77 triéu USD trong nam 2003, chiém ty trong 38% va cao su dinh
chuén k§ thuat (37,5%). Tay Ban Nha chu yéu nhap khau tir Thai Lan, Malaixia,
Cotdivoa va Viet Nam, trong d6 Cotdivoa chli yéu 12 xuat kh4u cao su dinh chuin
k¥ thuat va mu Latex. Anh ciing nhap khau nhiéu cao su tu nhién thuoc nhém HS
400129. Anh nhap khdu cao tu nhién cht yéu tir Thai Lan, Malaixia, Cotdivoa,
Viét Nam va Indonéxia. Ciing nhu cdc nuéc EU khac, Italia nhap khau nhiéu cao
su tuy nhién thuoc nhém HS400129. Italia nhap khau cao su tu nhién chi yéu tir
Thai Lan, Malaixia, Indonéxia, Camorun va Viét Nam.

Nhin chung, khong ¢6 cdc rao can ddng ké doi véi nhap khau cao su tu
nhién vao thi trudng chau Au, ngoai trit mot so tiéu chuin vé moi trudng doi véi
cao su tu nhién va san phdm cao su noi chung.

2.4. Thi truong Han Quoc

Ciing nhu Hoa Ky, Han Qudc cht yéu nhap khau cao su dinh chuin ky
thuat (HS 4001.22) véi kim ngach nhap khau dat 240 triéu USD trong nam 2003,
chiém ty trong 70% trong téng kim ngach nhap khau cao su tu nhién. Han Quéc
nhap khau cao su dinh chuin ky thuat cha yéu tir Thai Lan (48%), Indonéxia
(25,5%), Malaixia (22,1%) va Viét Nam (4%). Nhap khiu cao su mu Latex dat
31 triéu USD trong nam 2003, chi€m ty trong 9% chl yéu duoc nhap khau tir
Thai Lan (64,4%), Viét Nam (28,5%) va Malaixia (7%). Nhap khau cao su mu t&
xong khéi (HS 4001.21) dat 34 triéu USD trong nam 2003, chiém ty trong 10%.
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Cao su mu td x6ng khoi duoc nhap khau cht yéu tir Thai Lan (88%), Viét Nam
(5,2%) va Malaixia (2,6%).

Miic thué€ nhap khiu cao su tu nhién tuong doi thip, chi 2% doi véi cao su
thuoc HS 400130 va 1% doi véi cac loai cao su con lai thuoc HS 4001. Han Qudc
cting khong dp dung céc rao can phi thué€ quan doi véi nhap khau cao su tu nhién
ngoai trir nhitng diéu kién moi trudng doi vdi cdc san phdm cao su néi chung.

3. KINH NGHIEM CUA MOT SO NUGC VE PHAT TRIEN THI TRUONG VA
XUAT KHAU CAO SU TU NHIEN

3.1. Kinh nghiém cua Thai Lan

- HO tro cia Chinh phii thong qua cdc chinh sdch khuyén khich sdn xudt
va xudt khdu:

- Chui trong hoat dong xiic tién xudt khdu.:

- Phat huy vai tro cua Hiép hoi cao su Thdi Lan

- Ndng cao ndng luc ché bién

3.2. Kinh nghiém cua Indonéxia

- Ndng cao chdt luong sdn phdm:

- Giam chi phi sdn xudt:

3.3. Kinh nghiém cua Malaixia

- Tang cuong vai tro cua Uy ban cao su Malaixia (MRB)

- Cdc hoat dong nghién ciiu trién khai

- Ndng cao gid tri gia tdng

- Bdo vé moi truong

- Dado tao nguon nhan luc

- Phdt trién sdn xudt, xudt khdu cdc sdn phdm cao su két hop véi xudt khdu
cao su nguyén liéu.

3.4. Bai hoc riut ra cho Viét Nam

- Thit nhdt, thuc hién lién két va hop tdc dé phat trién kinh doanh:

- Thit hai, tang cuong ddu tu trang thiét bi, cdi tién ky thudt ché bién:

- Thit ba, tdng cuong sdn xudt cdc san phdm cong nghiép cao su dé gidm 1é
thudc vao xudt khdu nguyén liéu tho va tdng gid tri xudt khdu:

- Thit tu, ndng cao vai tro cua Hiép hoi:

- Thir nam, sit dung cdc chinh sdach ho tro xudt khdu:

- Thit sdu, ddy manh hoat dong xiic tién xudt khdu.:
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CHUONG 2

THUC TRANG SAN XUAT VA XUAT KHAU CAO SU TU NHIEN
CUA VIET NAM

1. THUC TRANG SAN XUAT VA XUAT KHAU CAO SU TU NHIEN CUA
VIET NAM

1.1. Thuc trang san xuat va tiéu thu cao su tu nhién
* Tinh hinh san xudt, ché bién

Téng dién tich trong cao su nam da tang tir 221,7 ngan ha nam 1990 lén
412 ngan ha nam 2000 va 460 ngan ha nam 2004, dat toc do tang truéng binh
quan 6,6%/nam trong giai doan 1990 - 2000 va 3,1%/nam trong giai doan 2000 -
2004. San luong cao su mu kho tang tir 57,9 ngan tin 1én 290,8 ngan tan nam
2000 va 500 ngan tdn nam 2004, dat toc do tang truong binh quan 18,0%/mam va
15,9%/mam trong giai doan tuong tng. Nang suat cao su tu nhién ciing tang dang
ké, tir 261 kg/ha nam 1990 1én trén 700 kg/ha nam 2000 va trén 1 tdn/ha nam
2004. Dat dai va khi hau tai nhiéu viing sinh thdi ctia Viét Nam nhu Dong Nam
Bo, Tay Nguyén rat phit hop véi sinh trudng va phat trién ctia cay cao su.

Dién tich cao su tap trung & Dong Nam Bo (68%), mot phan & Tay Nguyén
(24%) va Duyén hai mién Trung (8%). Phan 16n dién tich trong cao su thudc cac
nong trudng cao su cua Téng Cong ty cao su Viét Nam (GERUCO). Tong cong
ty cao su Viét Nam hién c6 gan 214.500 ha, v6i khoang 174.440 ha dang kinh
doanh (chiém xap xi 70% dién tich kinh doanh ctia ca nuGe) va dat san lugng mu
uGe 290.000 tan (chi€ém 72,4% tong luong cao su clia ca nudc).”

Téng cong suat thiét k&€ cua toan nganh cao su Viét Nam vao khoang
290.000 tan/nam. V&i cong sudt thiét k& nay, c6 thé ddp ung duoc nhu ciu vé so
ché€ mi cao su. Tuy nhién, cao su tiéu dién dén ky thu hoach ting nhanh, dong
thoi nhiéu vuon cay cao su nam & cdc ving sau ving xa, trai dai tir Thanh Hod
dén Binh Thuan, Tay Ninh va Tay Nguyén nén hé thong thu mua cua cac nha
may ché bién chua bao quéat dugc hét. Trong nhiing di€u kién dd, kénh thu mua
tu nhan phat huy tic dung, thu gom san phdm mu cao su va xuat khau cao su
nguyén liéu song sang Trung Quoc.

* Tiéu thu trong nudc, thi truong trong nuoc

Hién nay, nhu céu tiéu thu trong nuéc chi 30 - 40 nghin tdn/nam, chi€ém
khoang 15% tong san lugng mu cao su tu nhién san xuat hang nam. C4c san
pham ché bién tir cao su tiéu thu tai thi trudng trong nudc chi yéu bao gém: cac
loai sam 16p, gang tay y t€, bang chuyén, dai, phét dung trong san xuét cong

2 S6 lieu ctia Téng Cong ty cao su Viét Nam
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nghiép va ca mot s6 san pham duoc dung trong linh vuc qudc phong va an ninh
nhu céc loai 16p dung cho cac mdy bay MIG-21 va SU-22 v.v...

Trong ca nuéc c¢6 3 doanh nghiép Nha nudc 16n san xuat céc san pham tir
cao su la Cong ty cao su Sao vang, Cong ty cao su mién Nam va Cong ty cao su
Da Ning. Hai cong ty cao su bao gom Cong ty cao su mién Nam va Cong ty cao
su Pa Ning thuoc Téng cong ty Hod chat Viet Nam.

Trong nam 2004, Téng Cong ty Hod chat Viét Nam, don vi cha luc cua
nganh san xuat cdc san pham tir cao su, da san xudt dugc 1,234 triéu 16p xe 0 10,
chiém 55% thi phan trong nudc; 6,686 triéu 16p va 13,995 triéu chi€c sam xe
may, chiém 80% thi phan trong nudc; 16,279 triéu chiéc 16p va 20,256 triéu
chiéc sam xe dap, chiém 90% thi phan trong nu6c. San phdm sam 16p xe dap hién
da xuét khdu sang thi trudng Pong Au, nhung ciing chi méi tap trung & loai 16p
xe dap dia hinh. Ngoai ra con san xuat nhiéu san pham cao su khdc cung cip cho
thi trudng nhu 16p mdy bay, 6ng cao su, ging tay cao su..."’Dé san phidm cao su
Viét Nam ti€p tuc nang cao kha nang dap tng nhu cau trong nudc, ti€n téi canh
tranh vGi cdc san pham nhap khau va chuén bi cho xuat khau, Téng cong ty Hod
chat dang thuc hién cdc giai phap vé déi méi cong nghé, theo huéng nhap dong
bod cong nghé cao két hop vé6i viéc méi cac chuyén gia k§ thuat nuéc ngoai truc
ti€p chi dao k§y thuat.

Bén canh d6, mot s6 nha may san xudt sam 10p xe lién doanh véi céc
doanh nghiép nudc ngoai da dugc xay dung & Viét Nam. Do do, lugng cao su tiéu
thu noi dia ¢6 xu hudng tang. Tuy nhién, cao su tu nhién ctia Viét Nam van chu
yéu nhim phuc vu xuét khau. Ngoai san xuét trong nuéc, Viét Nam con nhap cao
su cua Campuchia dé tai xuat, dac biét trong nhitng nam gin day thi trudng
Trung Qudc ¢6 nhu cau 16n nén Viét Nam da nhap mot luong 16n mu cao su cta
Campuchia dé tdi xuat sang Trung Qudc.

* Mang ludi tiéu thu cao su tu nhién noi dia:

Dé phuc vu cho san xuét trong nudc ciing nhu cho xuét khau, sau khi khai
thdc, ngudi trong cao su c6 thé ban mu cao su cho cac déi tac sau:

- Ban cho nha mdy cia GERUCO
- Ban cho nha may ché bién cao su cla tinh
- Ban cho nha may ché bién cao su tu nhan nho, (san xuat mu to x6ng khoéi)

- Ban cho nguoi trung gian, chl yéu la loai mi c6c hoac mua da rit chan
khong (xuét khau cho Trung Qudc)

' B4o cdo clia Téng cong ty Hod chat Viét Nam ngay 22/6/2005
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Mac du c6 su canh tranh gifta cic bén mua, nhung viéc lua chon bén mua
chu yéu la dua vao khoang céch van chuyén dén nha may

1. 2. Thuc trang xuat khau
* Khoi luong, kim ngach xudt khdu va thi truong xudt khdu:

Vé luong xudt khdu: xuat khiu cao su ctia Viét Nam da tang tir 194,2 ngan
tdn nam 1997 1én 494.600 ngan tdn nam 2004. Xuat khau cao su dat dinh cao trong
nam 2001 v6i lugng xuat khau dat 522,8 ngan tan nhung lai giam xu6ng trong 2
nam ti€p theo va tang trd lai & muc 494.600 ngan tan trong nam 2004. Nam 1999,
xuat khau cao su cua Viét Nam chiém 5,7 % trong t6ng xuét khiu cao su tu
nhién thé gigi. Dén nam 2003, thi phan cta Viét Nam da tang 1én t6i 7,5 % va
nam 2004 1a 8,3%.

Vé kim ngach xudt khdu: kim ngach xuat khau cua Viét Nam tiang giam
that thuong do gid cao su trén thi trudong thé gidi c¢é nhi€u bién dong. Nam 2001,
luong xuat khau dat trén 522 ngan tdn nhung kim ngach xuat khau chi dat 165
triéu USD. Tuy nhién, trong thoi gian gan day, gid xuat khiu cao su tu nhién da
c6 xu huéng hoi phuc va kim ngach xuét khau nam 2004 dat gan 578 triéu USD,
tang 53,2% so v6i nam trudc. Vi téc do tang trudng 30,6% vé kim ngach xuat
khau va 21,3% vé luong xuat khdu trong giai doan 1999 - 2004 so vdi toc do tang
truong 11% va 1% cua xuat khau cao su thé gidi trong cung giai doan, Viét Nam
da tr& thanh nudc ditng thit 4 the gidi vé xuat khiu cao su tu nhién.

Vé thi truong xudt khdu:

Trong nhitng ndm qua, thi trudng xuét khau cao su 16n nhat cha Viét Nam
la cidc nu6c trong khu vuc chau A nhu Trung Quoc, Singapore, Pai Loan, Han
Qudc va mot s6 nuée chau Au nhu Pic, Tay Ban Nha va Italia. Xuét khdu cao su
tu nhién sang thi truong Hoa Ky c6 xu hudng tang nhanh trong nhitng nam gin
day va tir nam 2002, Hoa Ky da tr& thanh mot trong nhitng thi trudng xuét khau
cao su tu nhién 16n nhét ctia Viét Nam. Trong khi d6, xuat khau sang Singapore
c6 xu huéng giam di do Viét Nam da xuat khiu truc ti€p sang nhiéu nudc nhap
khau chinh, gidm b6t xuat khau trung gian qua thi trudng Singapore. Trong
nhitng nam gan day, Téng cong ty cao su Viét Nam di ky dugc hop dong xuit
khau truc ti€p san phdm mu cao su v6i mot s6 tap doan san xudt 16n tai Trung
Quoc, Han Quoc va Nhat Ban nhu China Chem (Trung Quoc), Tong Teck (Han
Quoc), Sam Sung (Han Quoc) va Itochu (Nhat Ban)...

* Cdc yéu t0 tdc dong tdi xudt khdu cao su tw nhién ctia Viét Nam:

- Co cdu san phdm xudt khdu:

Viét Nam hién c6 bon chiing loai cao su xuét khau chu yéu:
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SVR (cao su tiéu chuin Viét Nam) chiém khoang 58% khoi luong xuét
khau. Trong d6 chli yéu 1a loai SVR thudng c6 cac hang san pham 3L, 5L; cic
loai cao su nhu SVR 10L, 20L, loai CV50, CV60...chiém mot ty 1é khong dang
ké.

Mu cao su nguyén liéu (HS 400110) va cac loai mu cao su so ch€ nhu mu
kem va mu ly tam, dung dé san xuat ging tay, bao cao su, Uing, chiém 3% khoi
luong xuat khau

M t6 x6ng khéi (RSS - HS 400121) - chi€ém khoang 1,4% khoi luong xuat khau
Cao su Crepe (HS 400129)- chiém khoang 0,2%

Theo nhém Nghién ctu cao su quoc t€ (IRSG) thi khoang 70% nhu cau
cao su thé€ gigi 1a RSS3, SVR 10, SVR 20. Nhing nudc san xuat va xuat khau cao
su hang dau thé giGi nhu Thai Lan, Indonésia, Malaysia hién dang c6 co ciu
chung loai twong duong SVR3L khoang 3%, SVR10, SVR20 khoang 74%, loai
mu ly tam khoang 10%, kha phit hgp v6i nhu cdu nhap khau cua thi trudng thé
gidi. Trong co ciu san pham cao su cua Viét Nam cao su SVR3L chiém t6i 70%;
SVR10, SVR20: 10%, con lai la cac loai khac. Do d6 Nhat Ban hang nam mua
ctia Thai Lan trén 500.000 tan cao su (27-28% nhu cau) nhung chi mua cta Viét
Nam 5.000 t4n (3% nhu cau). Hoa Ky nhap kh4u tir Thai Lan 250.000 tin cao su
nguyén liéu/nam nhung chi mua cao su ctia Viét Nam khoang 2.000 - 3.000 téan.
Ly do 1a phan 16n cao su Viét Nam la loai 3L - ching loai ma cic nuéc dé hau
nhu khong ¢6 nhu cau.

Co cau chung loai cao su mot trong nhitng nguyén nhan chinh khién cao su
Viét Nam phu thudc qud nhiéu vao thi truong Trung Quéc. Hién tai, Geruco
khong sir dung thi trudng ky han, 1y do chinh 1a hdu hét san pham 1a loai TSR3
(SVR3), TSR5 (SVR5) va TSRCV (SVRC). Nhitng san pham nay khong duoc
giao dich trén bat ky cac thi truong ky han nao. SVR3 va SVRS5 hau hét dugc
xuat khdu sang Trung Quéc, SVRCYV thi phan 16n dugc xudt khdu sang chau Au,
céc chung loai nay dugc chli yéu dung cho cic san phdm gidy dép va cdc san
pham k§ thuat khac. Trong nhitng nam gin day, Viét Nam bit ddu mé rong cong
sudt ctia cac nha may san xuat SVR10, SVR20 va cao su ly tam, giam ty 1é cao
su SVR 3L, SVR 5L. Tuy nhién, viéc chuyén déi co cau san pham gip nhiéu kho
khan vi méi san phdm cao su doi hoi mot quy trinh san xuat riéng, khép kin, tir
vuon cay dén nha mdy ché bién, ngoai ra con phai thay dai tir cong tdc quan 1y va
diéu hanh san xuat dén théi quen lam viéc ctia nguoi lao dong.

- Ndng luc canh tranh cua sdn phdm xudt khdu

+ Ndng luc san xudt

Mic di ¢6 su phét trién véi toc do khd cao trong 10 nam qua nhung so véi
cac nudc trén thé gidi va trong khu vuc nhu Thai Lan, Indonesia va Malaysia thi

23



dién tich va san lugng cao su Viét Nam con rat thap. San luong cao su ctia Viét
Nam nam 2004 méi chi chi€ém 4,5% téng san luong cao su toan ciu. Lugng cao
su xudt khau ctia Viet Nam trong nam 2004 chi bing 23% luong xudt khau cua
Thai Lan, 35% cua Indonéxia va 70 % cua Malaixia. Tuy nang suét cao su tu
nhién cua Viét Nam c6 toc do tang trudng binh quan kha cao trong nhitng nam
qua, dat trén 1000 kg/ha, cao hon miic binh quan chung 910 kg/ha cua th€ gidi
nhung van con thap so vdi 1.471 kg/ha ctia Thdi Lan ',

Trong khi Viét Nam méi chi chiém dugc khoang 10% tong lugng xuat
khau cao su thién nhién thé gi6i trong nam 2004 thi Thdi Lan chiém ty trong
42,7%, Indonéxia — 27,9% va Malaixia — 13,8%.

+ Gid thanh sdn xudt

Maic du nang suat mu cao su con thap, nhung do nguén luc lao dong doi
dao, chi phi lao dong thap cung véi viéc ap dung phuong phap canh tac don gian
nén gia thanh san xuat cao su cua Viét Nam tuong doi thap so véi cac nudc trong
khu vuc. Theo s6 liéu ciia FAO, trong giai doan 1997 - 1999, gia thanh san xuét
cao su tu nhién cua Viét Nam chi bang khoang 60% chi phi san xuat cao su cua
Malaysia va 70% chi phi san xuat ctia Indonesia va Thdi Lan'?. Diéu nay cho
thay Viét Nam ciing 1a nuGc ¢6 1oi th€ twong doi vé chi phi san xuét cao su. Tuy
nhién, trong nhitng nam gan day, gia thanh san xudt cao su tu nhién cta Viét
Nam da ting manh. Theo s6 liéu cia Tong cong ty cao su Viét Nam, gi4 thanh
san xudt cao su trong nam 2004 1én dén 11 triéu dong, tang 1-1,5 triéu dong/tan
so vdi cdach day 2 nam. Nguyén do vi Téng cong ty s& dua 0,8% gia ban vao gid
thanh dé€ tao thanh quy du phong (quy binh 6n gid), diéu chinh khau hao vuodn
cay tir 25 nam xuong con 20 nam. Tién luvong cong nhan cao su gan 2 nam qua
cling tang 1én do tinh luong theo mic 340 dong/1.000 d doanh thu.

+ Gid xudt khdu

Nhin chung, gid xuat khau cta Viét Nam & moi thoi diém déu thap hon so
vOi gid thé gi6i tir 10-15% cho tét ca cac loai san pham, tham chi ¢6 thoi di€ém
thap hon t6i 20%. Thuong gia tri cao su cta Viét Nam cung chung loai va chat
lugng nhung thua héan gia tai NewYork tir 150-500 USD/tan, & Kualalumpur tir
100-250USD/tan, tai Singapore tir 100-200 USD/tan. Diéu nay cho thay, cic co
s& xudt khau cao su con thi€u cdc thong tin cap nhat vé gid ca, thi trudng bén
ngoai do d6 hay bi thua thiét khi buon ban, trao déi véi nudc ngoai. Hon nita,

' 86 liéu tinh ning suat cia FAO theo téng dién tich, trong khi d6 thong thudng néing suat tinh & Viét Nam 1a
theo dién tich kinh doanh. Do vay, c6 su khac nhau ding ké giita so liéu cia FAO va s6 liéu vé nang suat duoc
néu & phan trudc day.

2 Son.L D., Pdnh gid canh tranh ciia cao su trong khoi ASEAN, 2000
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khau diéu tiét hoat dong xuat khau con chua hiéu qua, con thiéu t6 chiic, tao ra su
mat can doi vé tién do xudt khau va dé bi ban hang ép gia.

+ Loi thé'so sanh hién thi (RCA):

Dé danh gi4 loi thé so sanh cla cao su xuat khau Viét Nam so v6i mot s6
nudc san xuat va xuat khau chinh nhu Thdi Lan, Indonésia ... ¢6 thé st dung chi
s0 RCA- chi s6 1gi th€ so sanh hién thi. RCA 1a ty 1¢ gifta thi phdn clia mot mat
hang ndy cta mot nuéc trong xuat khau mat hang d6 cla thé gidi véi thi phan
xuat khdu hang hod clia nudc d6 trong tong xuat khau toan thé gidi. RCA cua
Viét Nam da giam tir 28,86 nam 1995 xudng 23,87 nam 1998 va va chi hoi phuc
6 muc 25,33 nam 2003 trong khi cia Thai Lan tang tr 34,98 1én 38,82 va 41,20;
RCA cua Indonéxia tang tur 34,55 1én 35,88 va 36,28 trong giai doan tuong ing.
Nhu vay, chi s6 10i thé so sanh hién thi ctia Viét Nam c6 xu huéng ting giam that
thuong trong khi ctia Thai Lan va Indonéxia lai ¢6 xu huéng tang 1én 6n dinh.

1.3. Quan ly Nha nuéc doi v6i hoat dong xuat khau cao su tu nhién
* Chinh sdch phdt trién sdn xudt

- Quyén su dung ddt: Luat dat dai stra d6i (chinh thic c6 hiéu luc ngay
1/7/2003) da thé ché hod va néi rong quyén cta ngudi sit dung dat. Chinh sdch
giao quyén st dung dat canh tac lau dai gidp ngudi nong dan 6n dinh san xuat,
6n dinh tham canh cay trong, ddy manh viéc chuyén dich co cdu cay trong huéng
vé xudt khau, phat huy dugc th€ manh timg viing gin véi thi truong, st dung
nguon luc mot cach ¢6 hiéu qua hon, phat huy duogc 1gi thé so sanh nho quy mo
d6i v6i nhitng nong san xut khau, trong d6 c6 cao su tu nhién. Chinh sach dat
dai con c6 tac dung thic didy nhanh qu4 trinh tich tu va tap trung ruong dat, thic
day phat trién san xuét theo huéng nong trai hang hoa. Nhiéu trang trai trong cay
cong nghiép dai ngay da hinh thanh va phat trién. Nho chinh sdch ndy ma da hinh
thanh nhitng trang trai trong cao su & vung Pong Nam Bo, Tay Nguyén cho mot
khoi luwgng 16n mu cao su 16n thoa man nhu cau tiéu thu nodi dia va phuc vu cho
xuat khau.

Chii truong phdt trién cdc viing cdy cong nghiép tdp trung theo huéng sdan
xudt hang hod, trong d6 cé cao su trong cac Nghi quyét cua Dang, Chinh phu
(Nghi quyét DH VIII, Quyét dinh cua Chinh phu vé phét trién kinh t€ xa hoi cua
cac tinh ving Tay Nguyén). Trong nhitng nam qua, nganh cao su di quan triét va
co ban thuc hién dugc nhitng chu truong, chinh sach néi trén va da dat duoc
nhiing két qua quan trong, da hinh thanh cac viing san xuét tap trung theo huéng
san xudt hang hod, gin san xudt nguyén liéu v6i cong nghiép ché bién, phi hop
vGi diéu kién tu nhién va loi thé€ so sdnh cua timg viing.

Chu truong da dang hod thanh phan kinh t€ va khuyén khich kinh t€ ho
nong dan phdt trién da dat duoc nhitng két qua budc ddu quan trong. Co ciu
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thanh phan kinh t€ trong san xut cao su di c6 su chuyén dich theo huéng ting
dan ty trong cao su tiéu dién va giam dan ty trong cao su quoc doanh.

- Quy hoach phdt trién nganh: Cao su la cay trong dugc Chinh phu Viét
Nam dédnh gid cao vé tinh bén viing, tinh hiéu qua kinh t€ va moi trudng sinh
thai, do d6 trong nhiing nam qua Chinh phu Viét Nam da c6 nhiing chinh sach ho
trg dau tu phét trién, theo do:

Chinh phu hé trg kinh phi dau tu cho viéc khao sit, quy hoach cdc ving
tréng cao su; Xay dung téng quan phat trién nganh cao su dén nam 2005 dat dién
tich 500.000 ha, san luong dat 700.000 tan. Trong d6, riéng Tong cong ty cao su
trong 400.000 ha. Nha nuéc cho phép phat trién cao su dudi nhiéu hinh thic dau
tu: Quoc doanh, lién doanh, lién két, tu nhan, tiéu dién...

- Chinh sdch vé giong: Thu tuéng Chinh pht da phé duyét Chuong trinh
gidng cay trong, giong vat nudi thoi ky 2000 -2005 (QD s6 225/ 1999/QDb-TTg
ngay 10/12/1999). D6i v6i cac ho gia dinh trén dia ban ¢6 trong cay cao su dugc
Nha nude hd tro kinh phi khuyén nong thong qua Ngan sach dia phuong chi hang
nam khoang 1 ty déng dé hé tro vé gidng mdi, nghién citu hoc tap phuong phéap
trong, 4p dung ky thuat tham canh va cham s6c vuon cay cao su, k¥ thuat so ché
mu cao su trong nhém nong ho,... Ngan sach nha nudc hé trg mot phan kinh phi
dao tao cdn bo quan ly, dao tao cong nhan va nang cao tay nghé cho cong nhan.

* Chinh sdch tai chinh, tin dung:

- Thuc hién viéc mién giam thué€ cho ciac doanh nghiép cao su theo Luat
khuyén khich ddu tu trong nuéc, hang nam Nha nudc da giai quyét mién giam
thu€ gan 200 ty, trong d6 cho mién, giam thué thu nhap doanh nghiép doi véi cic
nha may cong nghiép ché bién gd cao su xudt khau va mién, giam thué sir dung
dat nong nghiép d6i véi mot s6 dién tich trong cay cao su.

- Nghi quyét s6 09/2000/QD-TTg ngay 15/06/2000 ctia Chinh phu vé “mot
s0 chinh sdch va bién phap khuyén khich tiéu thu san phdm nong nghiép” quy
dinh ngoai dién mién giam theo chinh sidch da ban hanh, ké tir nam 2001, con
dugc xét mién giam khi gép rdi ro vé thi truong va gid ca, cat giam thu€ doi véi
nhiéu loai mat hang vat tu, phan bén, giéng cay trong khi thi trudng nhitng mat
hang nay c6 nhiing bién dong 16n bat lgi cho ngudi nong dan. Nghi Quyét
09/2000/QD-TTg chi dao Bo Tai chinh, Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon,
Bo Thuy san va cac B0, nganh c6 lién quan nghién ctru xay dung chinh sach ho
trg ddu tu tir Quy hd tro phat trién vdi cac diéu kién va 1ai suat vu dai doi véi cdc
du 4n san xuit nong nghiép khé thu hoi von nhanh nhu cay lau nam, chan nuoi
gia stc 16n, thuy san va phat trién cong nghiép ché bién.
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- Cao su tu nhién la mot trong nhitng mat hang dugc khuyén khich 1ap quy
bao hiém va duoc hé tro & mic cao vi day 12 mot nganh kinh doanh c6 miic do
rui ro thi truong tuong doi cao do gia ca cao su tu nhién bién dong that thuong.

* Chinh sdch dau tu:

Nha nudc da chi truong va c6 chinh sich 16n vé ddu tu phat trién thi
trudng va xuat khau cao su tu nhién trong giai doan nay la d4u tu phdt trién thuy
loi, xay dung co so ha ting, ddu tu phét trién khoa hoc cong nghé, dau tu cho cac
viing san xudt cao su tap trung phuc vu xuét khau, ddu tu cho hoat dong xic tién
thuong mai, mé rong thi trudng xuét khau cao su tu nhién. Tuy nhién, chinh sdch
dau tu cho cong nghé ché bién cao su chua thoa dang nén chu yéu van chi xuat
khau nguyén liéu tho, dan dén hiéu qua kém. Cong nghé ché bién con chua phu
hop, thi€u co cau san pham phii hop vdi thi trudng da dang hién nay.

Chu truong uvu dai sau dau tu theo nghi dinh 51/1999/ND-CP cua Chinh
phtt quy dinh chi ti€t thi hanh Luat khuyén khich diu tu trong nudc (sO
03/1998/QH 10) dang bat dau 4p dung ddi v6i nganh cao su trong viéc mién
giam thu€ st dung dat nong nghiép va thu€ thu nhiap doanh nghiép ... sé c6 tac
dung gidm chi phi san xuat, ting thu nhap thic ddy cdc nganh phat trién va hoi
nhap véi khu vuc va th€ gidi.

* Chinh sdch phdt trién thi truong:

- Chinh sdch khuyén khich tiéu thu: Thu tuéng Chinh phu da ban hanh
Quyét dinh cta s6 80/2002/QD-TTg ngay 24/6/2002 vé chinh siach khuyén khich
tiéu thu nong san hang hoa thong qua hop dong, theo d6 Nha nudc khuyén khich
cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh t€ ky két hgp dong tiéu thu nong san
hang hod véi nguoi san xuét, hop taic xa, ho nong dan, trang trai, dai dién ho
nong dan) nhdm gan san xuat vdi ch€ bién va tiéu thu nong san hang hoa dé phat
trién san xudt 6n dinh va bén viing.

- Chinh sdch khuyén khich xudt khdu

+ Ngy 19/9/1998, Chinh phii ban hanh Quyét dinh s6 178/1998/QD- TTg,
vé ho trg 14i sudt vay von ngan hang doi véi mot s6 mat hang xuat khau.

+ Thuc hién chinh sach m& ctra, thi trudng xudt khau cao su tu nhién duogc
mo rong theo hudng da phuong hod, da dang hoa. Bén canh hé thong thi truong
xuat khdu truyén théng, nhiéu thi trudng méi dd md ra, day 1a nhitng thi trudng
tiém nang cho nganh san xuat va xuat khiu cao su tu nhién. Dé md& rong thi
trudong xuét khau, Nha nudc da thuc hién nhiéu bién phdp nhim hé trg cidc doanh
nghiép sdn xudt va xudt khdu nhu thudng xuit khau, hd trg thong tin cho cic
doanh nghiép tim ki€m thi truong.
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+ Hién nay, Luat Thuong mai da dugc stra doi, nhitng quy dinh méi da dugc
dua vao Luat thuong mai nhu quy dinh vé san giao dich hang ho4...Véi nhitng quy
dinh nay, c4c hinh thiic trao d6i, budn ban cao su tu nhién hiéu qua hon vdéi thoi
gian ngan hon. Mat khéc, cdc giao dich ky han ciing 12 co s& bao hi€ém rti ro cho
ngudi san xudt, gitip ngudi san xudt yén tam hon trong san xuat vi ho ¢ thé phan
tan rai ro trén thi truong.

+ Quyét dinh s6 1116/QD-BTM ngay 9/9/2003 vé quy ché thudng xuat
khau doi v6i phan kim ngach xuat khau nam 2003 vuot so v6i nam 2002 ap dung
cho 13 mat hang va nhém mat hang, trong dé c6 cao su tu nhién.

+ Nha nuGc da ban hanh nhiéu chinh sdch phat trién thi trudng nham
khuyén khich m& rong thi trudng xuét khau cao su tu nhién. Nhiéu chuong trinh
xtc tién thuong mai da duoc thuc hién

* Chinh sach hoi nhdp:

Viét Nam la thanh vién méi nhat gia nhap Hiép hoi Cao su quoc té€
(ITRO), mot t6 chitc do Indonesia, Malaysia va Thdi Lan thanh lap vao 2001 dé
quan ly viéc san xuét cao su trén thi truong th€ gidi. Su gia nhap ctia Viét Nam s€
gitip cho Hiép hoi trd thainh mot t6 chiic cao su chinh vdi khéi lugng xudt khiu
4,46 triéu tan, chi€ém 77% luong cao su mua ban trén toan thé€ gidi. Viéc tham gia
cta Viét Nam trong Hiép hoi nay lam ting kha nang diéu tiét thi truong cao su
th€ gidi trong nhitng nam t6i day, dac biét 1a kha nang binh 6n gia cao su.

2. THUC TRANG XUAT KHAU CAO SU TU NHIEN CUA VIET NAM SANG
MOT SO THI TRUONG

Trong nhitng nam gan day, Viét Nam da tich cuc tim ki€m thi truong mdi,
tang xuat khdu cao su sang cdc nudc chau A, dic biét 1a Trung Qudc va Han Qudc.
Do d6, thi trudng xuét khau cao su cua Viét Nam lién tuc dugc mo rong. Nam
2004, thi trudng xuét khiu dugc mé rong ra hon 80 nudc, trong d6 chau A chiém
t6i 75%, chau Au chiém 19%%, con lai 1a Bac My, chau Phi va chau Dai Duong.

2.1. Thuc trang xuat khau cao su tu nhién sang thi truong Trung Quoc

Trung Qudc 1a thi trudng xuat khau cao su 16n nhat cia Viét Nam. Trung
Quoc nhap khau mot khéi luong 16n cao su cua Viét Nam 1a do cao su SVR3L,
SVR5L - loai cao su chiém ty trong 16n trong tong san lugng cao su tu nhién ctua
Viét Nam - rat thich hop cho viéc san xuit sam 10p cao su cua cac nha may ché
bién cao su Trung Quoc. Tuy nhién, ty trong clia cao su tu nhién Viét Nam trong
tong luong nhap khau cao su cua Trung Qudc van c6 xu huéng giam di do Trung
Quoc tang nhap khau céc san phdm cao su tu nhién da ché bién tir cic nudc nhu
Hoa Ky, Nhat Ban va Mianma. Trong giai doan 1999- 2003, nhap khéu cao su tu
nhién ctia Trung Quoc tir Hoa Ky da tang t6i 194%, nhap khau tir Nhat Ban ting
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117%, nhap khau tir Mianma tang 226% so vGi miic tang nhap khau 41% tir Viét
Nam va 35% tir Thai Lan."

T nam 2004, Trung Quoc ciing bai bo han ngach doi v6i nhap khau cao
su tu nhién, chuyén sang quan ly bing gidy phép nhap khiu tu dong. Mic thué
phé thong doi v6i nhap khau cao su tu nhién vao Trung Qudc 1a 40%, thu€ MFN
12 20%. Miic thué twong ting d6i v6i nhap khau mu cao su 1a 14% va 7,5%. Cao
su tu nhién ctia Viét Nam nhap khau vao Trung Quoc dugc dp dung quy ché uu
dai tir thang 2/2002. V€ mat dia ly, thi truong Trung Qudc thuan loi hon so véi
céc thi truong khéc trong viéc van chuyén cao su xudt khau. Khau thanh toan
thuan tién hon trudc vi cac ngan hang thuong mai Viét Nam da mé quan hé véi
cac ngan hang Trung Quoc dé dua dich vu thanh todn bién mau vao hoat dong.
M1 cao su cta Viét Nam c6 chat luong va do dan héi duoc nhiéu nha nhap khau
Trung Quoc danh gia cao. Nhiing dién bién thuén lgi trén thi truong dang maé ra
trién vong cho céc nha san xuét cao su tu nhién ctia Viét Nam ddy manh sin
xuat, xuat khau sang thi trudng nay.

2.2. Thuc trang xuat khau cao su tu nhién sang thi truong Hoa Ky

Xuat khiu cao su tu nhién ctia Viét Nam sang Hoa Ky da ting manh tir
nam 2002, ké tir khi 2 nudc ky két Hiép dinh thuong mai song phuong. Sau khi
giam nhe trong nam 2003 do nhu cau tiéu thu giam tai thi truong Hoa Ky, xuat
khau ctia Viét Nam sang Hoa Ky héi phuc tré lai trong nam 2004. Mic du con
kha nho, ty trong cua Hoa Ky trong t6ng luong xuét khau cao su tu nhién cua
Viét Nam c6 xu hudng tang nhanh. Thi phan cta Viét Nam trén thi trudng cao su
tu nhién Hoa Ky ciing dugc cai thién rd rét.

Bén canh d6, mot lugng khong nho cao su tu nhién cua Viét Nam dugc xuét
khau sang Hoa Ky qua cac thi trudng trung gian. Theo Tong cong ty cao su Viét
Nam, trong nam 2003, thi trudng Hoa Ky da nhap khau khoang 7.000 - 8.000 tin
mu cao su ciia Téng cong ty nhung hau hét déu nhap thong qua cdc d6i tac trung
gian Singapore. Diéu nay cho thdy nhiing thi truong nhu Singapore va céc thi
trudng trung gian khdc chi€ém vai trd quan trong trong viéc xuat khiu cao su tu
nhién ctia Viét Nam sang thi truong Hoa Ky.

Thi truong Hoa Ky hién dang c¢6 nhu ciu 16n vé loai mu cao su 3L chit
lugng cao - loai san phdm chi yéu clia nganh cao su tu nhién Viét Nam. Theo
thong tin tlr phia thi truong Hoa Ky, hién cac nha san xuét tai thi truong nay dang
tim mua loai cao su ¢6 do sang (loai 3L), nhu cdu khoang 5-7% tong nhu cau tiéu
thu mu cao su, twong duong 50.000 - 70.000 tdn. Cic nha nhap khau Hoa Ky
cling chap nhan giao dich theo phuong thic T/T, chuyén tién 100% trudc khi

BITC, dua trén s6 liéu thong ké cia COMTRADE

29



nhan hang mot tun, thay vi thanh toan theo phuong thic mé L/C thong qua ngan
hang nhu van thuong giao dich véi nhitng d6i tac quan hé lan dau.

Tuy nhién, xuat khiu cao su ciia Viét Nam sang Hoa Ky van gap nhiéu kho
khan. Moi trudong canh tranh xuat khau vao Hoa Ky rat gay git trong khi Viét
Nam mdi chi thuc su tham nhap thi trudong Hoa Ky ké tir nam 2002 sau khi BTA
c6 hiéu luc, trong khi dé cac do6i thu canh tranh cta ta da ¢6 hé thong ban hang
nhap kh4u va phan phoi tai thi trudng nay tir rat lau. Hién nay, c6 khoang 3.500
loai san pham tir trén 140 nuGc va ving 1anh thé duoc hudng GSP ciia Hoa Ky -
tiic 12 duoc nhap khidu mién thu€ vao Hoa Ky, trong d6 c6 cao su va san phdm
cao su. Mat khdc, nhitng nudc dugc hudng GSP 12 nhitng nuéc dang phat trién.
Phan 16n nhitng nuéc ndy c6 co cdu hang xudt khiu tuwong tu nhu Viét Nam,
trong d6 c6 nhitng doi thu canh tranh chu yéu vé xuat khiu cao su tu nhién nhu
Thai lan, Malaixia, Indonésia v.v..

2.3. Thuc trang xuat khau cao su tu nhién sang thi truong EU

Cac nudc EU nhap khau cao su ctia Viet Nam 1a Puc, Phap, Ha Lan, Italia,
Tay Ban Nha... Nhd ddy manh xtc ti€én thuong mai nén luong cao su xudt khau
ctia Viét Nam sang thi truong EU da tang lién tuc, tir 36.000 tdn vao nam 2000
1én 60.000 tan vao nam 2003 va dat trén 66.000 tan trong nam 2004. Tuy nhién,
luong cao su xudt khiu ctia Viét Nam sang thi truong EU van chi chiém ti 1¢ thap
trong tong lugng cao su nhap khau vao EU.

Nguyén nhan chinh 12 do chiing loai cao su xuat khau cua Viét Nam chua
dap tng duoc tiéu chudn va nhu cdu cla cdc nudc EU. D€ khic phuc tinh trang
ndy, Téng Cong ty cao su Viét Nam da thiét 1ap dugc quan hé hop tdc véi mot s6
khach hang & Phap va DPic dé hd trg cho nganh cao su Viét Nam trong viéc
chuyén doi san xuat cdc ching loai cao su cho phit hop véi nhu cdu cua thi
truong EU.

Mic du EU khong 4p dung rao can dic biét ndo d6i v6i nhap khau cao su
tu nhién ngoai nhing tiéu chuin chung d6i véi san pham cao su, xuit khau cao su
tu nhién sang EU phai tuan thu cic quy dinh chung vé moi trudng. Theo thong
bdo ctia Hiép hoi Thuong mai cao su chau Au gui cho Hiép hoi cao su Viét Nam,
ké tir ngay 01/03/2005, bao bi gd cho cao su xuat sang cic nudc thudc Lién minh
chau Au phai dép tng cic tiéu chudn quoc t&€ vé vé sinh thuc vat (ISPM 15).

2.4. Thuc trang xuit khau cao su tu nhién sang thi truong Han Quéc

Xuét khau cao su tu nhién ctia Viét Nam sang Han Quoc di ting manh
trong nhitng nam gan day vé6i luong xuat khau dat 27,8 ngan tan trong nam 2004,
tang gan gap doi so v6i nam 2000. Trong nam 2004, Han Quoc da trg thanh thi
trudong xuét khau cao su tu nhién 16n thit hai cua Viét Nam, chi sau thi trudng
Trung Quoc.
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Ty trong cao su xuét khau sang Han Qudc trong tong kim ngach xuat khau
cao su tu nhién ctia Viét Nam ¢6 xu huéng ting 6n dinh trong nhiing nim qua.
Thi phan cua cao su tu nhién Viét Nam trén thi truong Han Qudc ciing tang tir
2,3% trong giai doan 1997 - 1999 lén 8,5% trong nam 2004.

3.PANH GIA THUC TRANG XUAT KHAU CAO SU TU NHIEN CUA VIET NAM
3.1. Nhiing két qua dat duoc chu yéu

- Kim ngach xuat khau cao su tu nhién da tang tir 190,5 trieu USD nam
1997 1én 578,8 triéu USD niam 2004, gép phin déng ké vao ting kim ngach xuit
khau cta ca nu6c. Trén thi trudng thé gidi, xuat khau cao su tu nhién cla Viét
Nam da chiém khoang 10% trong tong khoi luong xuét khau cua thé gidi, dua
Viét Nam trd thanh nuée ding thit tu thé gi6i vé xuat khau cao su tu nhién.

- Co cau san phadm cao su tu nhién xuat khau da c6 su thay d6i kha phu hop
v6i nhu cdu thi truong the gidi. TruGe day, san phdm xuét khdu chinh ctua Viét
Nam Ia du6i dang SVR 3L (vi truéc day, Viét Nam la mot thanh vién cua khoi
SEV nén cdc san phdm cao su xuét khau ctia Viét Nam duoc san xuét dé ddp tng
nhu cu cla cdc nuéc XHCN & Pong Au). Viet Nam di tich cuc chuyén déi co
cau, da dang hod san phdm cho phi hop véi thi trudng cdc nudc tiéu thu chu yéu.

- Co céu thi trudng xuat khau da dugc da dang hod. Néu nhu nam 1996,
cao su Viét Nam mdi duoc xuét khau sang 19 nudc va ving 1anh thé thi dén nam
2004 da xuat khiu dugc sang 82 thi truong, tu chd cao su Viét Nam chi dugc
xudt khdu sang thi trudng chau A, chau Au thi dén nam 2004 da vuon t6i ca thi
truong Hoa Ky, Nam Phi va chau Uc.

- Gi4 xudt khdu cao su tu nhién ctia Viét Nam di ting ding ké, tir miic
binh quan 317 USD/tdn nam 2000 1én 872 USD/tan nam 2004.

3.2. Han ché va nguyén nhan:

- Nhu cau st dung mu cao su trong nudc cé xu huéng tang cing véi su
phat trién ciia cong nghiép ché bién trong nuéc nhung toc do tang trudng khd han
ché. Vi vay, tiéu thu cao su tu nhién cua Viét Nam van chu yéu phu thudc vao
xudt khdu va bién dong cua thi trudng thé gidi.

- Gi4 xuat khau cao su con thap so véi cac nudc tir 200 — 300 USD/tan, dic
biét 12 cdc nudc san xuat va xuat khiau chi yéu nhu Thai Lan, Indonéxia. Diéu
nay ching té chat lugng cao su ctia Viét Nam con thip hon thé€ giGi ma nguyén
nhan chinh la do khau ché bién con kém hiéu qua.

Co céu san pham xuat khdu cao su ctia Viét Nam con bat hgp 1y, chua phit
hop v6i nhu cau cta thi truong thé gigi. Ty trong mu cdp thap (SVR 3L, 5L)
chi€ém t6i 70% téng san lugng mu, trong khi thi trudng loai nay rat han ché va dé

31



bi bdo hoa khi ¢6 nhi€u ngudn cung cip. Do d6, kha nang tiéu thu 1a rat khé khan
va gia lai thap.

- Mac du ¢6 nhiing két qua dang khich 1& nhung ty trong ctia Viét Nam
trén thi trudng thé€ gidi cling nhu trén cédc thi trudng nhap khau va tiéu thu chinh
van con thdp. Siic canh tranh cua cao su tu nhién Viét Nam con han ché va c6 xu
hudng giam tuong doi so véi cac nude trong khu vuc, mot phan do co cau san
pham chua thich hop, mot phan do chi phi xuat khau cao.

- Thi trudng xuét khdu cao su cta Viét Nam mic du di duoc da dang hod
nhung cho dén nay van khong 6n dinh, con 1é thudc nhiéu vao mot so thi trudng,
dac biét 1a thi truong Trung Qudc. Cac thi truong méi mé nhu thi truong Hoa Ky,
Nhat Ban, mot s6 nuéc Tay Au... da gép phan lam da dang hod co cdu thi truong
xuat khau cua Viét Nam nhung ty trong cao su xuat khau sang cac thi trudng nay
van con thap.

- Co s0 ha tang cua céac khu vuc trong cao su con yéu kém, di€u kién van
chuyén, du trit san pham rit han ché, 1am giam hiéu qua san xudt/xudt khau va
tang gid thanh san pham. Nang suit cao su clia nuGc ta con thap so vdi cac nudec
trong khu vuc va trén thé gidi.

- Cong nghiép ché bién san pham cao su trong nudc phat trién cham, phai
xuat khau nguyén liéu tho, hiéu qua thap. Kha niang chuyén déi co ciu san pham
dé phit hop véi nhu ciu cta cic thi trudng nhap khau con thap. Chua c6 chinh sich
thu hit dau tu thich hop vao cong nghiép ché bién san phdm cao su nham ting sut
dung nguyén liéu ma kho so ché, giam xuat khau nguyén liéu tho.

- Nha nuéc chua quan tam gidp do khu vuc ti€u dién dé tang niang sudt va
chat luong cao su ciing nhu chua quan tam ding muc dén phat trién cong nghiép
san xuat cdc san phdm cao su dé ting gid tri xuat khau va giam ty 1é xuat khau
nguyén liéu tho.

3.3. Nhirng van dé dat ra can giai quyét:
Vé cong tac quy hoach phat trién:

Cong tac quy hoach chua duoc chuin bi k§ ludng, chi chd y dén phat trién
theo chiéu rong nén da bo tri mot sd dién tich cay cao su khong phi hop véi diéu
kién th6 nhudng lam anh hudng dén sinh trudng va phét tri€n cla cay cao su,
giam san lugng mu khai thac. Ngoai ra, vuon cay cao su chua dugc tham canh
ding quy trinh ngay tir dau da dan t6i viéc kéo dai thoi gian kién thiét co ban, s6
cay du tiéu chuan cho mu dat ti 1 thap.

Vé vdn dé to chirc qudn ly:
Thoi gian qua, nganh cao su Viét Nam & trong tinh trang khong cé su quan

ly théng nhat ciia mot co quan chifc nang nao nén hién tuong phét trién san xuat
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mot cach tu phét, tranh mua, tranh ban mu va cic loai gb cao su dién ra kha pho
bién, lam gidm hiéu qua xuét kh4u cao su tu nhién néi chung. Kinh nghiém ctia cic
nuée san xudt va xudt khau cao su chit yéu trén thé gidi cho thay, ho c6 mot t6 chic
c6 chiic ning quan ly thong nhat toan nganh va t6 chiic nay thuc hién cdc chic
nang quan ly, diéu tiét, phé bién cdc chinh sach ctia Nha nude doi v6i nganh cao su.
Hién nay Hiép hoi cao su Viét Nam da duoc thanh lap dé giip d& va bao vé quyén
loi cho nhiing ngudi san xuat cao su. Tuy nhién, cic nha san xuét sam 10p va céc
nha san xuat d6 go tir cao su lai khong thudc Hiép hoi cao su Viét Nam va con chua
c6 su gin bo véi cdc nha san xudt cao su dé cliing nhau phét trién. Day ciing 1a mot
trong nhiing van dé bat cap can phai giai quyét.

Y N N . o N A, 2
Vé vin dé tao nguon hang, mdat hang cho xudt khdu:

Ngudn hang xuét khau ctia Viet Nam hién duoc tao tir hai nguén: (1) san
xuat trong nudc va (2) tam nhap khau dé tai xudt (chi yéu nhap tir Campuchia,
Lao). Van dé dat ra chinh la d6i v6i nguon hang san xuat trong nude 1a con nhi€u
yéu kém, tir khau trong trot, 4p dung tién bo k§ thuat nham rit ngin thoi gian
kién thi€t co ban, ting nang sudt va chat lugng san phdm dén cong nghiép ché
bién cao su nguyén liéu. Hién tai, nang suit cao su Viét Nam con thap so véi cac
nudc trong khu vuc, cong nghé thiét bi lac hau, thiéu cac thié€t bi cong nghé tién
tién, hién dai (nhu may ép tiém, may ép chan khong, may ly tam) nén co ciu
chiing loai cao su con han ché, chét luong thap, vi vay xuét khau véi gid thap hon
nhiéu so véi cic nudc khiac. Dong thoi cdc nganh cong nghiép san xuat cic san
pham tir cao su nguyén liéu lai chua phét trién nén viéc xuat khau chu yé&u 1a cao
su nguyén liéu. Pay ciing 1a nhitng van dé cin giai quyét nham ting kim ngach
va hiéu qua ctia xut khau cao su tu nhién.

Vé vdn dé thi truong xudt khdu:

Cao su tu nhién cua Viét Nam dugc san xudt chii yéu dé xuat khau va
ching ta dang xuét khau cdi ma chiing ta c6 chit khong phai cdi ma thi trudng
can. Phan 16n cao su tu nhién duoc xuat khau sang Trung Qudc 1a cao su nguyén
liéu c6 phadm cap thap hodc 12 mu cao su song. Mot nghich 1y 12 trong khi san
lugng cao su ¢6 gidi han, lao dong kha doi dao va phan 16n dién tich cao su dang
khai thac dugc tap trung vao mot s6 khu vuc ma ching ta lai phai xudt khau mu
cao su song va mu kém chat luong (trong khi d6 néu cao mu ding quy trinh va
ché bién tot thi chit luong cao su tu nhién cua Viét Nam khong thua kém so vé6i
céc nudc trong khu vuc. Mit khéc, xudt khiu sang thi trudng Trung Qudc lai chu
yéu I xuét khdu tiéu ngach. Do vay, cin phdi ti€p tuc md rong thi trudng xuat
khau sang cdc nudc va khu vuc khdc d€ nang cao gid tri va phat trién xuat khau
bén vitng. Muon vay phai giai quyét hang loat van dé c6 lién quan nhu von, cong
ngh¢, ngudn nhan luc va gii phap cu thé cho timg loai thi trudng.
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CHUONG 3

MOT SO GIAI PHAP CHU YEU NHAM PHAT TRIEN XUAT
KHAU CAO SU TU NHIEN CUA VIET NAM

1. TRIEN VONG THI TRUONG CAO SU TU NHIEN THE GIOI VA KHA
NANG XUAT KHAU CUA VIET NAM

1.1. Trién vong thi truong cao su tu nhién thé gici
* Du bdo cung cau cao su tw nhién thé gioi thoi ky dén nam 2010
Du bdo sdn xudt:

Can cu vao toc do tang truong san lugng, xu hudng dau tu clia cic nudc
san xuat chinh vao nganh cao su va du bdo ctia T6 chic nong luong quoc t&
(FAO), san lugng cao su tu nhién toan cau du bdo sé tang tir 8,4 triéu tdn nam
2004 1én 8,96 triéu tan nam 2010 véi toc do tang trudng 1,3%/mam trong giai
doan 2004 - 2010 so véi toc do tang trudng binh quan 4,25%/nam cua giai doan
2000 - 2004.

Chau A van tiép tuc 12 khu vuc san xudt cao su tu nhién 16n nhat thé giéi
tuy toc do tang san luong & hdu hét cdc nue chau A déu c6 xu hudng giam
xuong, trir Viét Nam. Tuy nhién, Thai Lan van la nudc cung cép cao su 16n nhat
th€ gidi v6i san luong du bao sé dat 2,89 triéu tan vao nam 2010. San luong cua
Indonéxia du bdo s€ tang 1,5%/nam, 1én 1,95 triéu tan vao nam 2010 trong khi
san lugng clia Malaixia s& giam di do Malaixia chu truong chuyén sang tréng co
dau. San lugng cua Trung Quoc va An Do du bdo sé chi tang nhe do nhitng kho
khan trong m& rong dat trong cao su. Téc do tang san lugng trong nhiing nam téi
s€ chu yéu phu thudc vao cac nude chau Phi va My La tinh. Du bdo toc do tang
san luong clia cac nudc chau Phi s€ dat 2,2%/nam so v6i 1,8%/mam cua thap ky
trudc, va toc do tang san luong clia cac nuéc M§ Latinh sé dat khoang 5%/nam
s0 v6i 8%/mam cua thap ky trudc.

Du bdo tiéu thu:

Nhu cdu cao su tu nhién toan ciau du bdo sé dat t6c do tang trudng binh
quan 1,35%/mam trong giai doan 2004 - 2010 so véi toc do tang trudng
4,2%/mam trong giai doan 2000 - 2004.

Trung Qudc van la nudc ¢6 toc do tang trudng nhu ciu tiéu thu cao su tu
nhién cao nhit trong nhitng nam téi véi toc do tang trudng binh quan 5,1%/nam,
1én 2,15 triéu tdn vao nam 2010 do toc do tang trudng cao clia nén kinh t€ va su
phat trién nhanh chéng cua nganh san xuét xe hoi. Nhu cdu cua An Do va Han
Qudc - 2 nudce tiéu thu chinh trong khu vuc - du bao sé tang khoang 1,6%/nam va
2%/nam, dat mic tuong ung 0,835 triéu tan va 0,385 triéu tan. Nhin chung, nhu
cAu c6 xu huéng tang 1én & hdu hét cdc nude chau A, trir Nhat Ban.
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Nhu cau tiéu thu cia Hoa Ky du bao ciling sé chi tang nhe trong nhiing
nam téi sau khi da giam di trong giai doan 2000 - 2004, chu yéu do mot s6 nha
san xuat s& chuyén sang diung cao su tu nhién khi gid cao su tong hop ting qua
cao. Nhu cu ciing giam di & hau hét cac nude san xuat xe hoi chinh cua EU -
Dic, Phap, Italia va Anh. Nhu ciu tiéu thu ctia Nhat Ban du bao cling giam di
gan 1%/nam.

* Du bdo trién vong xudt nhdp khdu cao su tw nhién thé gigi dén nam
2010:

- Dy bdo xudt khdu.:

Trong nhitng nam t6i, xuat khau cao su tu nhién toan cau du bdo sé tang
1,3%/nam, dat 6,455 triéu tin vao nam 2010. Xuat khiu ctia Indonéxia du bdo sé&
tang 1,5%/nam, dat 1,82 triéu tan vao nam 2010. Xuat khau cua Viét Nam s& dat
miic ting 5,5%/nam, dat 0,7 triéu tan vao nam 2010. Xuat khau cta Thdi Lan it
thay d6i so vdi hién tai do san luogng ting cham trong khi nhu céu tiéu thu noi dia
tang nhung Thdi Lan van 1a nuGc xuét khiu cao su chli yéu vé6i luong xuat khau
2,63 triéu tan trong nam 2010. Trong khi d6, xuat khdu cua Malaixia giam
khoang 4%/nam, chi con khoang 0,645 triéu tdn vao nam 2010. Cac nudc chau
Phi va My Latinh du bdo s€ l1a khu vuc ¢6 toc do tang trudng san lugng cao nhat
trong nhitng nam tdi.

- Du bdo nhdp khdu.:

Nhu cau tiéu thu tang manh trong khi san luong khé ¢ kha nang tang 1én
s& buoc Trung Qudc phai tang nhap khdu cao su tu nhién trong nhitng nam t6i.
Trung Qudc ciing 12 nudc di tién phong trong viéc chuyén sang dung cao su tu
nhién thay thé cho cao su téng hop trong san xuét 16p xe hoi. Nhap khau cua
Trung Qudéc du bao s€ taing 8%/nam, dat 1,73 triéu tdn vao nam 2010. Nhu cau
nhap khau cao su tu nhién ctia cdc nuée nhap khau truyén thong & Tay Au va Bic
My it thay d6i do toc do tiang tiéu thu giam. Tuy nhién, nhu ciu nhap khau c6
kha nang tang manh & cdc nuéc Pong Au va cic nude CISs cung vé6i su phuc hoi
kinh t€ cua cac khu vuc nay.

* Du bdo xu hudng gid cd:

Nhitng dién bién vé thi trudng cao su tir cudi nam 2004 dén nay va trién
vong cung ciu trong nhitng nim t6i cho thdy gid cao su c6 thé giit viing trong
thoi gian t6i do nguodn cung ti€p tuc tang cham hon nhu ciu tiéu thu. Tuy nhién,
gia cao su tu nhién s€ tang hay giam con phu thudc vao su bién dong cua cac
nhan t6 chu yéu nhu sau:

- Thit nhat, do tinh hinh kinh t&€ thé gidi luon c¢6 nhitng bién dong, n€u tang
truong kinh t€ dugc 6n dinh trong khoang thoi gian dai thi nhu cau tiéu thu 6 t0
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cac loai sé€ tang va nhu cdu tiéu thu cao su tu nhién tié€p tuc tang khién cho cau
vuot cung va gia ca s€ tang.

- Thit hai, gid dau moé van cé bién dong theo xu hudng tang khién cho gia
cao su tong hop ciing tang theo, budc cdc nha san xudt cdc san pham tir cao su
phai chuyén sang st dung cao su tu nhién lam cho cau thi trudng d6i véi cao su
tu nhién tang vuot so vdi cung, di€u nay ciing kich thich viéc tang gia cao su tu
nhién trong thoi gian téi.

- Thit ba, gid cao su c6 thé bién dong lén xuong theo chu ky sinh trudng va
1ay mu. Khi ma phan 16n dién tich cao su déu vao thoi ky thu hoach véi san lugng
va nang suét cao nhat thi cung s& tang nhanh trong ngan han va khi dé gid cao su
trén thi truong thé giGi s€ giam.

- Thit tu, gid cao su s& 1én xuong that thudng trong ngan han do yéu to thoi
ti€t, mua nhiéu s€ gay anh hudng dén viéc 1ay mu lam cho san lugng giam xudng
va gia ca s€ tang lén.

- Thit nam, thi truong cao su tu nhién trén thé giéi duoc giao dich mua ban
bing nhiéu loai tién khac nhau. Su thay doi ty gia gita cdc loai dong tién ciing
tac dong dén gia ca cao su trén thé gidi.

- Thi sau, gia ca cao su tu nhién trén thi truong thé giGi con phu thudc vao
su hop tdc diéu ti€t san luong san xuat va xuat khau. Cdc nudc xudt khau chi yéu
néu c6 su hop tac chit ché véi nhau thi ¢6 thé 6n dinh dugc gia xuét khiu theo
huéng c6 10i cho cdc nha san xudt va xuat khau cao su tu nhién.

Theo du bdo ciia Ngan hang thé€ gigi (WB), trong ngin han gid cao su tu
nhién van s& diing & mic cao do nhu céu tiéu thy ting cao ¢ Trung Quoc, Hoa
Ky, Nhat Ban va An Do, trong khi san luong cao su ctia Thai Lan (nuéc xudt
khau cao su tu nhién 16n nhét the gidi) giam con 2,97 triéu tan so vé6i 3,02 triéu
tan cua nam 2004. Tuy nhién, trong dai han thi gia cao su tu nhién sé giam. Cu
thé 1a loai cao su RSS1 hién dang & mic 969 USD/tan s& giam xu6ng con 862
USD/tan vao nam 2010 va ti€p tuc giam xudng con 846 USD/tdn vao nam 2015.

1.2. Kha nang san xuat va xuat khau cao su tu nhién cua Viét Nam
* Du bdo san xudt cao su tw nhién thoi ky dén nam 2010:

Theo muc tiéu chién luoc dén nam 2010 phai phat trién 700.000 ha cao su
trong ca nudc, trong d6 uwu tién phat trién cao su ti€éu dién, phan b6 nhu sau:
bong Nam bo: 300.000 ha; Tay Nguyén: 330.000 ha; Duyén hai Nam Trung bo:
28.000 ha; Duyén hai Bac Trung bo: 42.000 ha. Trong s6 d6, dién tich cao su cua
céc doanh nghiép quéc doanh 13 250.000-300.000 ha, cuia tu nhan va tiéu dién 1a
350.000 ha, va cua xi nghiép lién doanh la 50.000-100.000 ha.
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Theo cac chuyén gia nganh cao su, quy dat thich hop cho cay cao su khong
con nhi€u va hau hét 1a trén ving it thuan lgi. Theo khao sat, tai mién Dong Nam
bo c6 thé phat trién thém 50.000 ha cao su, va & Tay Nguyén, Duyén hai mién
Trung 1a 100.000 ha. Nhu vay, dén nam 2010, dién tich cao su cta Viét Nam c6
thé s& chi dat khoang 600.000 ha, tic 12 tir nay t6i nam 2010 phai phét trién thém
150.000 ha, binh quan méi nam 1a 30.000 ha. D€ khic phuc nhitng khé khin vé
dat dai, tir nam 2005, Téng cong ty Cao su Viét Nam da trién khai du 4n trong
50.000 ha cao su tai tinh Champasak (Lao).

Trong nhitng nam t6i, Viét Nam van dinh huéng phat trién véi hudng
chinh 14 diu tu tham canh. Ti€p tuc thanh 1y cdc dién tich cao su gia c6i, kém
hiéu qua. Tich cuc thAm canh tang nang suat 1én 2 tan/ha, san lugng ma kho dat
800 ngan tan, trong d6 xuat khau khoang 640 ngan tdn. V6i xu hudng gi ca ting
lén trong nhiing nam tGi, kim ngach xuat khau nam 2010 c6 thé dat 780 triéu
USD. Cung véi viéc dau tu tham canh cham séc, can ¢6 bién phap dau tu méi nha
mdy va doi mdi cong nghé ché bién cao su. Pau tu ting thém 140 ngan tan cong
suat dé dam bao ché€ bién hét s6 mu cao su nguyén liéu, giam ty trong mu so ché
tir 70% xudng con khoang 55 - 60%, dong thoi tang ty 1&é ma ché bién tinh tir
12% 1én 70% vao nam 2010. D6i véi cao su cua khu vuc quéc doanh, s€ cai tao
va tang cong sudt ch€ bién loai mu SVR 10, 20, mu kem va giam mu cip cao.
Khu vuc cao su tiéu dién cin trang bi day chuyén ché€ bién quy mo nho va ché
bién 100% loai mu cap thap cho ho gia dinh va cdc t6 hop téc.

Co cau thi trudng xuét khau cao su tu nhién dén nam 2010 du bdo nhu sau
- thi truong Trung Quoc s€ khoang 40%, Singapore: 20%, EU: 15%; Malaysia:
6%; Dai Loan: 5%; Han Quoc: 4%; Hong Kong: 3%, Nhat Ban: 2%; Lién bang
Nga: 2%, céc thi truong khac chiém 8%.

C6 thé khing dinh ring phuong 4n trén 13 c6 tinh kha thi thdp vi nhiing
khé khidn vé m6 rong dién tich trong mdi cay cao su, cling nhu nhitng khé khan
v€ ngudn von va nhat 1a chua ddp ting dugc yéu cdu vé phat trién bén viing san
xuat va xudt khdu cao su tu nhién cuia Viét Nam trong thoi gian téi. Vi vay, ngay
8/7/2005, Bo Thuong mai da t6 chitc Hoi nghi chuyén dé vé xuét khau cao su tu
nhién cua Viét Nam véi su tham gia cua Hiép hoi cao su Viét Nam, cac dia
phuong c6 dién tich trong cao su, cdc doanh nghiép san xuat va ché bién cao su,
cac nha san xuét sam 16p 6 t0...Tai Hoi nghi, cic chuyén gia vé linh vuc san
xudt va ché bién cao su da di toi thong nhdt phuong dn nhu sau:

- Tan dung triét dé dién tich thich hop (khoang 50000 ha) dé trong cao su;
dua dién tich trong cao su cua ca nuéc 1én 500 000 ha va 6n dinh & miic nay dé
tham canh tang nang suat , dua nang suit binh quan cta ca nude 1én 2 tan/ha
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- V6i khoang 400 000 ha cao su khai thac thuong xuyén s€ c¢6 san luong
khai thdc 1a 800 000 tan/nam: trong d6 s& xuét khiau khoang 400 000 tan, kim
ngach dat trén 500 tri¢u USD/ nam

- Tang cuong dau tu nang cao nang luc ché bién mu ly tam (latex) dua san
lugng 1én khoang 300 000 tan/nam. Tang cuong dau tu nang cao nang luc ché
bién cao su k¥ thuat SVR 20, cao su to RSS va giam ty 1& ché bién cac loai cao su
SVRL xuéng con 30%.

- Dau tu phat trién cong nghiép san xuét cac loai sam I6p, cdc san phdm
cao su k¥ thuat nhu ng cao su, bang tai..., cic san pham tir latex nhu cdc loai cao
su cho nganh y t&€. Muc tiéu chung cua linh vuc nay la dap tng nhu cau noi dia va
xuat khau vé6i kim ngach 500 trieu USD/nam.

- Tang cudng nang luc xur 1y g cao su, ddu tu cong nghé va thiét bi phi
hop dé ché bién hét khoang 500 000 dén 1 000 000 mét khoi gb. Muc tiéu dat ra
1a xuat khdu do6 gd cao su vé6i kim ngach khoang 500 000 triéu USD vao nim
2010.

2. MUC TIEU VA QUAN PIEM PHAT TRIEN XUAT KHAU CAO SU TU
NHIEN

2.1. Cac muc tiéu tong quat va muc tiéu cu thé vé xuat khau cao su tu
nhién

Muc tiéu bao trum doi v6i xudt khau cao su Viét Nam tir nay dén niam
2010 1a tang trudng xuat khadu mot cach bén vitng, han ché ting trudéng xuét khau
vé s0 lugng va giit & mic 450 - 500 nghin tan/nam, ting gia tri va kim ngach xuat
khau dé dén nam 2010 kim ngach xuat khau dat tir 500 - 600 triéu USD. Chuyén
dich tir dinh huéng san xuat xuat khau cao su nguyén liéu 1a chinh sang dinh
huéng wu tién san xuat, xudt khau cic san phdm cong nghiép cao su, nang cao
hiéu qua ctia nganh cao su theo huéng tan dung cdc loai gb cao su dé san xudt d6
g6 xuat khau.

V6i dinh huéng nhu trén, kim ngach xudt khiu cao su nguyén liéu s& 1a
500 - 600 triéu USD, cdc san phdm cao su cong nghiép s& 1a 500 triéu USD, do6
g0 cao su khoang 500 triéu USD vao nam 2010. Nhitng nam tir 2011 dén 2020 sé
ti€p tuc giam xudt khau cao su nguyén liéu va tap trung chu yéu vao xuat khau
cac san pham cao su cong nghiép. Muc tiéu cu thé d6i v6i xuat khidu cao su
nguyén liéu 12 dén nam 2010 dat kim ngach xuat khau 500 - 600 triéu USD,
trong d6 giam xuat khau vao thi trudng Trung Quoc doi v6i cdc miat hang mu
dong, mu song, ting xuét khiu vao cdc thi truong Hoa Ky, EU, Han Quoc, Dai
Loan, Nhat Ban, Singapore... d6i véi cac mat hang cao su RSS, SVR20 va cao su
latex. Co céu thi trudng xuat khau du kién nhu sau: Trung Qudc 30 - 40%; Hoa
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Ky 10 - 15%; Nhat Ban 10 - 15%; Han Quoc 8 - 10%; Pai Loan 8 - 10%; EU 8
- 10%; Thi truong khac 20 - 25%.

2.2. Mot s6 quan diém chu yéu nham phat trién xuat khau cao su tu
nhién cua Viét Nam

Quan diém 1: Phai nang cao nhan thiic va thuc hién mot cdch nhat quan
muc tiéu quy hoach dién tich trong cay cao su, duy tri kh6i luong xuat khau
nguyén liéu cao su tu nhién & mdac do hop 1y.

Quan diém 2: Phit trién xuat khiu cao su tu nhién theo chiéu sau, ting
kim ngach xuét khiu cao su theo huéng nang cao chat luong dé nang gia tri xudt
khau trén mot don vi san pham.

Quan diém 3: Thiic diy chuyén dich co cau mat hang va thi trudng xuit
khau cao su, ting kim ngach xuat khau cao su tu nhién theo huéng chuyén dich
co cAu mat hang va thi trudng xuét khau.

Quan diém 4: K&t hop chat ché giita khu vuc thuong nguon va ha nguon,
tang kim ngach xuat khdu cao su tu nhién ctia Viét Nam theo huéng ting xuat
khau cdc san pham tir cao su tu nhién va diy manh xudt khau cdc san pham dé6 gb
tir gb cao su.

Quan diém 5: Phat trién xuit khdu cao su tu nhién ctia Viét Nam phai dua
trén co so tang cuong dinh hudéng cua Nha nude, phat huy t6t vai tro cta Hiép
hoi cling véi su hoat dong ¢6 hiéu qua cua cac doanh nghiép trong nganh cao su.

3. MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN VA NANG CAO HIEU QUA XUAT
KHAU CAO SU TU NHIEN CUA VIET NAM

3.1. Cac giai phap chung

Tai Hoi nghi xuat khau cao su nam 2005, Hoi nghi da dua ra 10 giai phap
dé phét trién nganh cao su dén nam 2010 nhu sau:

(1) Giao Tong cong ty Cao su Viét Nam trong tap trung cao su dién tich
50.000 ha dat thich hop dé tan dung ning luc vé von va k¥ thuat clia Tong cong
ty, sau d6 c6 thé chuyén nhuong lai cho cdc thanh phén kinh t€ khdc c6 nhu cau.

(2) Tang cuong dau tu nghién ciu khoa hoc trong cac linh vuc giong, ky
thuat trong, cao mu va ché bién cao su nguyén liéu véi su dau tu kinh phi cla
Nha nude. Chinh phu can thanh 1ap Vién Nghién cttu cao su trén co s& Vién cao
su thuoc Téng cong ty cao su Viét Nam dé phuc vu yéu cdu nghién ctu va phd
bién giong cao su, k¥ thuat cao mu, k¥ thuat ché€ bién cao su nguyén liéu.
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(3) Ddy nhanh tién do c6 phan hoé cdc cong ty cao su thudc s& hitu Nha
nuéc dé tao diéu kién thu hit von cta cac thanh phan kinh t€ khac tham gia vao
khu vuc thuong nguén cung cap nguyén liéu cao su va tao diéu kién dé cdc cong
ty cao su ddu tu von vao cdc co sO san xudt san pham cong nghiép cao su, ché
bién g6 & khu vuc ha nguon, tao ra su lién két chat ché giira 2 khu vuc trong timg
don vi kinh té.

(4) Nha nudc hoé tro tai chinh cho cac xi nghiép ché bién cao su nguyén
liéu trong khau nghién cttu va cdc bién phap xir Iy nuéc thai nham bao vé moi
trudong. Pong thoi, quan 1y chat ché chat lugng san phdm cao su nguyén liéu do
cac xi nghiép ché bién san xuét ra.

(5) Khuyén khich thu hit dau tu trong va ngoai nude vao khu vuc san xuat
cac san phim cong nghiép cao su, dic biét 1a cdc san phdm latex. Pua nganh
cong nghiép nay vao danh muc uu dai dau tu.

(6) C6 chinh sach khuyén khich phat trién san xuét cdc loai nguyén phu
lieu cho nganh cong nghiép san xuat cdc san phdm cao su trong nudc dé giam lé
thuoc vao nhap khau tir nudc ngoai .

(7) Tang cudng dao tao nguon nhan luc cho nganh cao su. Bo Lao dong &
TBXH can bo tri kinh phi dao tao cong nhan k§ thuat cho nganh cao su, truée hét
12 cong nhan san xuat cdc san phdm cong nghiép cao su, cong nhan ché bién go.

(8) Xay dung Trung tam giao dich cao su theo mo6 hinh Malaixia hoac
Indonéxia dé gitip ngudi mua va ngudi ban ¢6 co hdi mua ban truc ti€p thong
qua dau gia, tranh tinh trang khi it hang nguoi ban ““ lam cao” véi nguodi mua va
nguoc lai.

(9) B6 Thuong mai ting cuong hod trg cho nganh cao su trong cong tac
thong tin thi truong thong qua cac co quan chuyén trach ctia Bo nhu Vién Nghién
ctu thuong mai, Trung tam thong tin thuong mai...

(10) Clng c6 Hiép hoi cao su vitng manh 1am co s& lién két tit ca cac
doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té€ ca khu vuc thuong nguén va ha
ngudn, ca ngudi san xuét 14n ngudi mua ban vi muc tiéu phét trién nganh cao su
va giai quyé€t hai hoa 1gi ich ctia ting Iinh vuc, ting doanh nghiép.

Trén day 12 nhitng dinh huéng co ban vé giai phdp nhim phat trién bén
vitng nganh cao su & nudc ta thoi ky dén nam 2010. D€ c6 thé thuc hién t6t cc
dinh huéng trén va dic biét 12 dé ddy manh xudt khdu cao su tu nhién cua Viét
Nam theo cdc muc tiéu, quan diém va dinh huéng da dugc x4c lap, ching toi dé
xuat cu thé vé cdc giai phdp nhu sau:

40



3.1.1. Gidi phdp vé ndng cao hiéu luc qudn ly Nha nudc trong quy
hoach va dinh huéng phdt trién

Dé nang cao hiéu luc quan ly Nha nuéc trong cong tdc quy hoach va dinh
huéng phét trién phai c6 su phan cong va phoi hop chat ché gita cdc by, nganh
cht chét lien quan dén van dé san xuat, ché bién va xuét khiu cao su tu nhién 1a
Thuong mai, Nong nghiép va Phat trién nong thon, Cong nghiép. Bén canh dé,
can c6 su nang cao vé mat nhan thic va thuc hién mot cdch nhat quan quan diém
vé khong mdé rong dién tich trong cao su d6i véi cdc cap chinh quyén dia phuong.
Phai nang cao tinh phdp 1y cua quy hoach phat trién san xuat va xuat khau dé
budc cac co quan quan ly Nha nude phai thuc hién theo quy hoach da duoc cap
c6 tham quyén phé duyét. Vi vay can phai c¢6 quyét dinh diéu chinh quy hoach dé
tranh tinh trang phét trién tu phat nhu da ting dién ra & mot so cay trong khac.
Pong thoi, can dinh hudng tap trung vao cai thién dién tich cao su hién co,
khuyén khich ngudi dan phét trién cao su tiéu dién thong qua hinh thic hgp dong
tiéu thu san phadm vdi cdc doanh nghiép trong nganh va trong pham vi quy hoach
da thong qua.

3.1.2. Gidi phdp vé phdt trién thi truong

- Tru6c hét, giit ving va phat huy cdc thi trudong dang nhap khau khoi
luong 16n va 6n dinh nhu thi trudng Trung Qudc, Singapore, Hong Kong, Han
Quoéc. Trong thoi gian t6i, can chudn bi cdc diéu kién dé huéng dén khu vuc thi
trudng EU, Hoa Ky ...nhdm nang cao gid tri kim ngach xuat khau va dé phong
nhitng bi€n dong bat thudng vé thi trudng va nhu cau tiéu thu ciing nhu giam dan
su 1¢ thudc vao mot thi truong.

- M6 rong thi truong sang khu vuc cac nuéc EU, CISs... vi day la khu vuc
thi trudng c6 tiém luc kinh t€ manh va yéu ciu cao vé chat luong san phdm. Do
vy, can coi trong viéc nang cao chit luong san phidm, chuyén déi co cau san
pham xuat khau cho phu hop, timg budc tao 1ap quan hé mat thiét, gan bo véi ban
hang, dac biét 1a cac Tap doan san xuat 16p xe 16n va trung binh trén th€ gidi.

- Ting budc, phét trién céc thi trudng tiém niang khic nhu thi trudng céc
nuGéc Hoa Ky, Canada, Nam Phi ... P6i v6i cac thi truong nay, can lam tot cong
tdc nghién cittu tiép thi va du bdo phat trién dé€ c6 chién luge kinh doanh thich
hop.

- Linh hoat diéu chinh huéng tham nhap thi trudng kip va khoi lugng xuat
khau nham han ché€ va giam thi€u céc bat loi truéc nhitng bién dong cua cung -
cau do tac dong dot ngot cua cac yéu to chinh tri, kinh t&€ va thoi tiét gay ra.

Pé phat trién thi trudng xudt khau, Nha nudc can ting cudng hd trg nganh
cao su phat trién thi truong xuat khau thong qua chuong trinh xtc ti€n thuong
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mai trong diém quoc gia véi cdc hoat dong dai han, mang tinh chét chuyén sau
chit khong chi ding lai & cac du d4n nho nhu khao sat thi truong nudc ngoai. Phat
trién thi trudng xuat khau khong phai chi 1a cong viéc ctia Bo Thuong mai ma doi
hoi phai ¢6 su tham gia va phdéi hgp chat ché cta cac nganh, cac dia phuong va
cdc doanh nghiép. V€ phia cidc doanh nghiép, can cht dong tich cuc tim ki€m thi
trudong, ban hang, hoc hoi kinh nghiém phat trién thi trudng ctia cdc nude trén the
gidi. D6i v6i cac doanh nghiép san xuat va xudt khau cao su c6 quy mo 16n, dac
biét 1a Téng cong ty cao su Viét Nam, ngoai viéc t6 chic ciac bo phan chuyén
trach vé cong tac thong tin kinh t€ va thi trudng thi viéc phai t6 chifc céc vin
phong dai dién tai cdc thi truong tiéu thu 16n va cac thi truong giao dich 1a hét
stic can thiét.

3.1.3. Gidi phdp vé phit trién sdn phdm va da dang hod sdan pham

Dé ddy manh xuét khau cao su tu nhién mot cdch bén ving thi phai dau tu
cong nghé mdi dé ting ty trong san xuat cdc loai cao su kj thuat nhu RSS,
SVRCV 60, 50...Xay dung méi va nang cap thiét bi cho cac nha may ché bién
mu dé da dang hod san pham xuét khau va linh hoat trong co cau san pham ché&
bién, tao diéu kién mo rong va phét trién céc san phdm cao su c6 sic canh tranh
cao trong xudt khau.

Dé thay doi co cau san pham cao su, Nha nu6c phai lua chon 1 s6 doanh
nghiép c¢6 kha nang vé tai chinh va c6 chinh sich wu tién vay von trong Quy hd
trg phat trién véi su hd tro 14i suat tin dung dé tao diéu kién cho cic doanh
nghiép nay diu tu nhim chuyén doi co ciu san phadm. Viéc dau tu nhu vay ciing
c6 tac dung hé tro d6i véi khu vuc trong cao su tiéu dién vi ho s& tieu thu dugc
mu cao su 6n dinh véi gid hop 1y ma khong phai xuat khau tiéu ngach.

Dé phit trién san xudt va xudt khau bén viing, cdc doanh nghiép ché bién
mu cao su can c¢6 nhitng cam két vé cung cip nguyén liéu mu, gd mot cach 6n
dinh cho cdc nha san xudt sam 16p, bang truyén tai va dung cu y t€ tir cao su tu
nhién hodc gép von bang ngudén nguyén liéu v6i cac don vi san xuat cao su cong
nghiép. Thu hidt dau tu nude ngoai ma dac biét 1a cac nha dau tu nuée ngoai vao
san xudt cac san phdm cao su xudt khau 1a giai phap c6 tinh lau dai.

Can c6 céac giai phap dong bo ctia Nha nudc doi v6i ca khu vuc thuong
nguodn va ha nguén. Trong d6, Nha nudc can tap trung ddu tu phat trién cdc viing
nguyén liéu gin v6i cac nha mdy ché bién phuc vu xuét khau, ddu tu cho khau
ché& bién dé tang gia tri xuat khau.

3.1.4. Gidi phdp vé ndng cao hiéu qud sdn xudt va xudt khdu

Nang sudt cao su binh quan cia Viét Nam so véi nang suit cao su cta 3
nuéc Pong Nam A con thap hon nhiéu. Do vy, nganh cao su cdn ddy manh céc
hoat dong nghién cttu ting dung tir [inh vuc giong, phan boén, ché do khai thac,
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cong nghé ché bién san pham. Tang cudng khau quan 1y chat luong theo tiéu
chuin quéc gia TCVN 3769 - 2004.

Dé nang cao hiéu qua san xuat va xuat khau, cic doanh nghiép can day
manh khau ch€ bién ra san pham cu6i cing dé nang cao gi4 tri gia ting, viéc ché
bién bao gom ca goé cao su va mu cao su.

« 9 ) A . \ oA Ae A, \ A, N
3.1.5. Gidi phdp ndng cao vai tro cua Hiép héi sdn xudt va xudt khdu
cao su

Dé nang cao hon nita vai trd ctia Hiép hoi va dé phét trién bén vitng nganh
cao su Viét Nam, Hiép hoi cao su Viét Nam can phai tip trung thuc hién mot s
giai phap sau:

- Phéi hgp chit ché véi Bo Thuong mai, BoO Nong nghiép va Phat trién
nong thon va Bo Cong nghiép trong viéc ra soat lai chi€n lugc va quy hoach phat
trién, theo ddi va gidm sat viéc thuc hién quy hoach dat trong cao su, gép phan
thuc hién t6t muc tiéu nang cao gia tri va di€u chinh hop 1y co cau cdc mit hang
cao su xuat khau.

- M6 rong mang luGi Hoi vién dén cdc doanh nghiép manh dé 1am ché tua
phat trién cao su ti€u dién va cdc doanh nghiép nho va vira.

- Thiét 1ap chuong trinh xuc ti€n thuong mai trong Chuong trinh xuc tién
thuong mai trong diém quéc gia, tap trung xay dung va phat trién thuong hiéu
cao su Viét Nam.

- Tang cuong cong tac thong tin va du bdo thi truong, dac biét 1a can tap
trung vao cédc thong tin va du bdo chién lugc vé tinh hinh thi truong va gid ca cao
su trén the giGi dé cac doanh nghiép c6 cac giai phap chién luge cho phu hgp (vi
dac diém clia cay cao su 12 cay cong nghiép dai ngay).

- Tiép tuc mé rong hop tdc quoc t&€, dau tranh bao vé quyén loi cua cac
doanh nghiép san xuat va ché bién, xuat khau cao su Viét Nam.

3.1.6. Gidi phdp vé nguon nhdn luc

Dé phit trién ngudn nhan luc can phéi nhan thiic ding dan va day du ring
day khong phai chi la cong viéc cua Nha nuéc ma phai la cong viéc cta céac
doanh nghiép va céc ho san xuat, ché bién cao su. Pong thoi, phat trién ngudn
nhan luc phai bao gobm nhiéu cap do, trinh d6 va véi nhitng Iinh vuc cling nhu céc
yéu cu cu thé khdc nhau. Truéc mat, d€ gidi quyét nhitng van dé cap bach cua
thuc t&, ching toi cho rang cin tap trung vao dao tao nguédn nhan luc cho nganh
cao su.

3.2. Cac giai phap doi v6i mot so thi truong

3.2.1. Thi truong Trung Qudc
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- Cac doanh nghiép cin phai tap trung vao nhiing khach hang truc tié€p la
cac nha san xuat sam 16p 6 t6 ctia Trung Quoc dé chuyén manh buon ban cao su
v6i Trung Quoc tir con dudng bién mau sang chinh ngach. Dé xuat khiu chinh
ngach, cidc doanh nghiép can thudong xuyén cap nhat hé thong van ban phap luat
thuong mai cua Trung Qudc c6 lién quan dén mat hang cao su.

Cac doanh nghiép 16n cla ta da thi€t 1ap van phong dai dién tai nhitng thi
truong tiéu thu chinh cua Trung Quoéc nhung cac doanh nghiép nho va vua lai
chua lam dugc viéc ndy, vi thé dé xuat khiu cin c6 su lién két v6i cdc doanh
nghiép 16n ctia Viét Nam.

- Can nghién cttu dua sam 16p cao su tr¢ thanh san phdm m&i xuat khau
sang Trung Qudc. Giai phdp cho vén d€ nay 1a Bo Cong nghiép cin chi dao va ho
trg nganh cao su dé nghién ciu, tich cuc ddu tu cho cong nghiép ché bién cao su
tao ra nhiéu san pham thanh pham tir cao su phuc vu cho nhu ciu trong nudc va
tang nguon hang, hiéu qua xuit khau.

- Nha nudc can tao moi trudng thuan loi va minh bach cho viéc xuat khau
cao su sang Trung Qudc nhu ddm phén dé€ tao thuéan loi cho viéc thanh toéan tién
hang xuat khiu qua hé thong ngan hang thuong mai dé trdnh cac rui ro khi thanh
todn bang tién mat, qua d6 sém hop thitc hod viéc mua béan cao su chinh ngach
v6i Trung Quoc. C6 chinh sdch khuyén khich, tao diéu kién t6t, moi truong dau
tu thuan loi dé cdc doanh nghiép Trung Quéc dau tu, hop tac trong cac linh vuc
gay trong, san xuat va ché bién cao su.

- C4c doanh nghiép xuét khdu cin didy manh cdc hoat dong xic tié€n
thuong mai va tham gia tich cuc, ¢6 hiéu qua cac chuong trinh xuc tié€n thuong
mai trong diém ctia Bo Thuong mai.

3.2.2. Thi truong Hoa Ky

- D61 v6i mit hang cao su xudt khiu vao thi truong Hoa Ky thi yéu t6
quyét dinh 12 lua chon co cau mat hang thich hop dé ddy manh san xuét ra hang
hoa phut hop vdi nhu cau cta thi trudng, san pham c6 chat luong cao va s6 lugng
16n r6i méi tinh dén van dé thi trudong. Vi th€ ching ta phai chi dong déi méi
cong nghé ché bién dé co thé san xudt dugc céc loai cao su k§ thuat xudt khau
sang thi trudng nay vé6i khoi lugng 16n. Doi véi cac san pham tir cao su va d6 go
tlr cao su thi van dé 1a & chd thiét k€ kiéu dang san phdm cho phu hop véi thi
truong hon.

- Nha nude va cac doanh nghiép can chu dong trong viéc thu hit cac doanh
nghiép Hoa Ky dau tu vao san xuét cdc san pham tlr cao su dé xuét khau trd lai
thi truong Hoa Ky
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- Nhu céu nhap khau vao thi trudng Hoa Ky rat da dang va phong phu,
khong chi nguyén liéu cao su, sam 16p 0 to va bang tai ma con gom rat nhiéu san
pham tir cao su. Dé ddy manh xuat khiu sang thi trudng Hoa Ky cin phai ph4t
trién cdc san pham trén, déng thoi cian diu tu cho viéc nghién citu cao su x6p
dung san xudt giay dép va vat liéu xay dung.

- Can phat huy vai tro Hiép hoi trong viéc ti€p thi va dinh huéng thi truong
dé giam chi phi va nang cao hiéu qua xuat khau. Trong viéc phat trién san pham
mdi, néu can thi€t c6 thé thué tu vin nuée ngoai dé thuc hién nhiém vu nay.

3.2.3. Thi truong EU

Thi truong khu vuc ¢6 nhu cau cao do6i véi cac loai cao su ky thuat HS
400100; HS 400121; HS 400122 va dac biét 1a HS 400129. Pay la cic loai cao su
nguyén liéu c6 yéu cau chat lugng cao nhung gid xuat khau lai cao hon nhiéu so
vdi céc loai cao su nguyén liéu thong thudng. DE phit trién hon nita xudt khau
sang EU, trong thoi gian t6i cin ddu tu cong nghé ché bién dé vira nang cao chat
luong va ddp ting dugc nhu cdu vé ching loai d6i v6i cdc nha nhap khau. Ngoai
ra, thi truong EU c6 doi hoi cao vé chat luong va luat 1€ phic tap nén cdc doanh
nghiép can lam t6t cong tac thu thap thong tin vé cdc quy dinh k¥ thuat va rao
can thuong mai dé tan dung dugc moi co hoi dé tham nhap vao thi trudng nay.

Cac doanh nghiép can chti dong lién doanh, lién két hoac thu hdt dau tu
clia cdc nha san xuét sam 16p ndi tiéng cia chau Au, qua d6 ma tang kim ngach
va nang cao hiéu qua xuat khau. Pong thoi, cAn ddy manh xuat khiu truc tiép cac
san pham cao su y t€ va gia tang xuét khiu xe dap ciing 1a mot trong nhiing giai
phdp nham ddy manh xuat khau sang thi trudng EU.

3.2.4. Thi truong Han Quoc:

Hién nay, mot hinh thitc xuat khau hiéu qua 1a ban hang thong qua céc dai
ly nhap khau ctia Han Quoc. Méi nam Han Quéc nhap khau trén 200 ti USD va
c6 dén 80% kim ngach d6 dugc nhap khau qua cic cong ty dai Iy Han Quéc. Vi
vay, céc doanh nghiép cin nghién citu k§ dé tan dung hinh thic xuat khau nay
thay vi 4p dung hinh thitic xuat khdu thong thudng nhu hién nay. Dé ti€p céan thi
truong Han Qudc, cac doanh nghiép Viét Nam can tham gia vao cac chuong trinh
xtic tién thuong mai, tham gia trién 1am tai Han Quoc dé tim ban hang, hoac
thong qua cdc co quan xtc tién thuong mai cta hai nuGc dé tim thong tin thi
truong, khach hang.

3.2.5. Cdc thi truong khac

Dai véi thi truong LB Nga, Pong Au va cdc nuéec SNG, Nha nuée cin sém
trién khai xay dung trung tdm gidi thiéu hang Viét Nam & khu vuc thi trudng nay
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va ¢6 chinh sach wu dai dé doanh nghiép c6 thé trién khai gép von xay dung kho
ngoai quan 6 nudc ngoai.

Cung co thi phan xuat khau cao su cia Viét Nam & nhiing thi trudng hién
c6 nhu Singapore, Pai Loan, Malaysia, Nhat Ban, Hong Kong. Thi truong Nhat
Ban, Singapore, Hong Kong trong tuong lai van s€ 1a thi truong 16n, 1a ban hang
quan trong va c6 nhiéu tiém nang do6i v6i xudt khiu cao su tu nhién cua Viét
Nam. Hién nay, cao su Viét Nam chii yéu dugc xuat khau qua cic nha nhap khau
trung gian. Vi vay, trong thoi gian t6i can tham gia truc ti€p vao thi truong ky
han clia cic nude nay, nhat 1a thi truong ky han cua Nhat Ban va Singapore.

Diy manh tham nhap cdc thi trudng méi nhu Canada, cdc nuéc My La
tinh, cdc nudc chau Phi. Canada c¢6 nhu ciu nhap khau khd 16n d6i véi cdc loai dé
gidy khong thdm nudc cua Viét Nam. Doi véi cac thi truong nay, mot mat cac
doanh nghiép phai chu dong tim ki€ém khach hang, nhung mat khac Nha nudc
can c6 nhitng chinh sdch hé trg cho cdc doanh nghiép xuat khau cao su trong viéc
tham nhap thi truong.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Viéc nghién citu tim ra cdc giai phdp nham phat trién xuat khau cao su tu
nhién cua Viét Nam thoi ky dén nam 2010 1a rat can thiét va cip bach. Thong
qua nghién ctru de tai, ching toi rit ra mot s6 két luan sau:

1. Thi trudng cao su tu nhién th€ gidi rat rat da dang vé ching loai san
pham, n6 bao gom khong chi 1a nguyén liéu cao su (mu cao su cdc loai) ma con
bao goém cé cdc san phim tir cao su va céc loai d6 gb tir gd cao su. Dé phat trién
xuat khdu cao su tu nhién cua Viét Nam cin ddy manh xudt khiu cdc loai san
pham trén.

2. Cung, cdu va gia ca thi truong cao su tu nhién th€ gigi luon ludn cé su
bién dong ké ca trong ngin han va dai han. Su bién dong ay phu thudc vao nhiéu
nhan t6 khac nhau, trong d6 yéu t6 cung va cau cé tinh chat quyét dinh, su bién
dong cta gia ca cta dau tho trén thi truong thé gidi ¢6 tac dong rat 16n dén gia ca
clia cao su tu nhién nguyén liéu.

3. Céc nudc san xudt va xuat khiu cao su tu nhién chli yéu trén thé gi6i tap
trung & khu vuc BDong Nam A nhu Thai lan, Indonéxia, Malaixia va Viét Nam...,
Thai Lan hién dang 12 nuGc san xuét va xuat khiu cao su tu nhién 16n nhat the
gidi. Cac nuéc nhap khiu cao su tu nhién trén th€ giéi phan 16n la céc nuée c6
nganh cong nghiép san xut sam 10p 6 td6 va xe mdy 16n trén th€ giGi nhu Trung
Quoc, Hoa Ky, Han Quoc, va mot s6 nude thudc EU; nhitng nam gan day Trung
Quoc da thay thé vi tri ciia Hoa Ky va trd thanh nuéc nhap khau cao su 16n nhat
trén thé gidi.

4. Kinh nghiém ctia cdc nuéc xuat khau cao su tu nhién trén thé gidi va céc
bai hoc rit ra cho Viét Nam 1a dé ddy manh xuét khau cao su tu nhién, Nha nuéc
can tang cudng vai trd dinh huéng va hé tro phat trién, doanh nghiép cin thuc
hién lién két va hop tac dé phat trién kinh doanh, ting cudng dau tu cho cdc khau
t nghién ctu giong, k§ thuat ché bién va nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong
san xuat kinh doanh.

5. Cao su nguyén liéu gom rit nhiéu ching loai khic nhau va dé sir dung
cho cac muc dich khac nhau nén ching dugc giao dich trén thi truong thé gidi véi
céc tieu chudn rat khac nhau, c6 ca tiéu chudn qudc t&, tiéu chuin ctia nha xuit
khau va tiéu chudn ctia nha nhap khiu. Gi4 cao su tu nhién cao hay thap phu
thuoc vao ham lugng cao su tinh khiét va cach ch€ bién nguyén liéu. Vi vay,
budn ban cao su tu nhién trén thi truong thé giéi thuong dugc thuc hién & cac thi
truong ky han nhu Sicom ( Singapore), Tocom va OME (Nhat Ban)... véi ky han
1 nam. Bén canh d6 van c6 cac hgp dong mua ban truc tiép, giao ngay nhung gia
ca thudng khong c6 1oi bang cdc hop dong ky han. Dé ddy manh xuat khiu va
nang cao hiéu qua cua xudt khau mu cao su cdc doanh nghiép Viét Nam cén
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tham gia vao cédc thi trudng k¥ han va Nha nuéc can nghién ctu dé€ hinh thanh
san giao dich mua bén cao su.

6. Xuét khau cao su tu nhién ctia Viét Nam trong nhiing nam qua da dat
dugc nhitng thanh tuu ding ké, khoi luong da dat 500 nghin tan va kim ngach dat
trén 500 trieu USD. Tuy nhién, su ting trudng xuat khau con cham va thi€u tinh
bén vitng. V6i co cau san pham con don diéu, chat luong thap va su tap trung qud
cao vao mot thi truong Trung Qudc da khién cho gid cao su tu nhién xudt khau
ctia Viét Nam con thap hon mic binh quan cua cac nudc trong khu vuc tir 100 -
200 USD/tan. C6 nhiéu nguyén nhan dan téi thuc trang nay, trong d6 co ca
nguyén nhan tir cong tac t6 chiic va quan 1y Nha nudc va tir phia cdc doanh
nghiép sdn xuat va xudt khiu cao su tu nhién. Vi vy, can phai c6 cdc gidi phdp
déng bo, mang tinh hé théng va sit hop véi thuc tién dé giai quyét van dé nay.

7. Muc tiéu xudt khau cao su tu nhién cta Viét Nam dén nam 2010 1a kim
ngach xuat khau cao su nguyén liéu & mic 500 - 600 trieu USD, xuat khau cic
san pham cao su khoang 500 trieu USD va d6 gb cao su khoang 500 triéu USD.
Dé dat dugc muc tiéu trén can phai thong nhat cdc quan diém vé phat trién xuét
khau cao su tu nhién, theo d6 cin ting cudng su dinh huéng va hé tro ctia Nha
nudc, phat huy vai tro cua Hiép hoi cung véi su hoat dong c¢6 hiéu qua cua cac
doanh nghiép dé ting kim ngach theo huéng chuyén dich co cAu mat hang va thi
truong, nang cao chat luong san pham va nang cao nang luc canh tranh.

8. D¢ phat trién xuit khau cao su tu nhién cua Viét Nam trong thoi gian t6i
cin c¢6 nhi€u giai phap khéac nhau, dé 1a cdc giai phdp vé€ nang cao hiéu luc va
hiéu qua cta quan ly Nha nudc, phat trién thi trudng, phat trién san phdm va da
dang hod san phdm, nang cao hiéu qua san xuat va xudt khau cta doanh nghiép,
nang cao vai trd cta Hiép hoi va phdt trién nguén nhan luc cho nganh cao su.
Déng thoi cAn nang cao nang luc canh tranh va ddy manh cdc hoat dong xiic tién
thuong mai.

9. V6i méi loai thi truong khac nhau can c6 cac giai phap phtt hgp, trong
do céc giai phap nhim dép ing nhu ciu thi trudng ctia nudc nhap khau, giai phap
vé xtic ti€n thuong mai, giai phdp vuot cdc rao can thuong mai qudc t€ clia cic
nuéc nhap khau cao su va cdc san pham cao su ¢6 vi tri va vai tro it quan trong.

Phit trién xuat khau cao su tu nhién cta Viét Nam 1a mot trong nhiing
van dé can thiét, cap bach va dé ph4t trién xuét khau cin c6 nhiéu giai phap khac
nhau. Chiing t6i hy vong ring vé6i nhiing két qua nghién ctu cia dé tai c6 thé
gitip cho cac nha hoach dinh chinh sach va cho cac doanh nghiép cé thém co s&
khoa hoc d€ nghién cttu thuc hién.
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