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LOI MG PAU

Viét Nam da 1a thanh vién chinh thiic cia T6 chitc Thuong mai Thé gigi (WTO),
ching ta dang hién thuc héa nhitng cam két theo 19 trinh cia WTO, Nha nuéc Viét Nam
da khong ngig nd luc trong phat trién kinh t€, cai thién nhu ciu, nang cao doi song xa
hoi. Viét Nam da ti€n hanh cai cach va mé& ctra toan dién theo 10 trinh da cam két véi
WTO, tao da cho nén kinh t€ phat trién. Hoi nhap da md ra con dudng cho luc lugng san
xudt xa hoi phat trién va nhu cau xa hoi ngay cang tang lén. Trong d6 nhu cau tiéu diing
cao cap (xe O tO c4 nhan), nhu cau tiéu diing phé thong (xe mdy), nhu cau giai phong stic
lao dong trong nong nghiép (mdy mdc phuc vu san xuat nong - 1am - ngu nghiép) ciing
phat trién v6i t6¢c do cao. Cac doanh nghiép ddu tu FDI va doanh nghiép lién doanh tai
Viét Nam da khong ngiig ddy manh san xuat ddp ing va phi ddy nhu cdu xa hoi, tham
gia tich cuc vao nang luc xuét khau cho dat nudc. Nhitng thanh qua hoi nhap va md clra
v6i thé gi6i da tao da cho cdc nganh cong nghiép phu trg phat trién manh. Trong diéu
kién canh tranh méi, cdc doanh nghiép Viét Nam khong ngimg vuon 1én dé€ ton tai va
tang trudng dan timg budc, ho phai phan dau vuon 1én khi ch€ do bao ho, tro gia, trg cap
ctia Nha nudc khong con dé tu khang dinh vi thé trén thuong trudong. Linh vuc cong
nghiép 0 t0, xe mdy, may méc phuc vu san xuat nong - lam - ngu nghiép khong ngoai xu
th€ d6. Viét Nam budc vao san choi canh tranh v6i bén ngoai bang chinh noi luc cong
véi su gitp do cta ban be trong khi cdc thanh vién khdc cia WTO da duoc chuén bi k§
cang va tiém luc viing manh. Giai doan 2000 - 2005 theo Bo Cong nghiép céc linh vuc
san xudt, 1ap rap 6 t0, xe may, mdy méc nong nghiép luén dat mic tang trudng dén trén
40% so v6i giai doan 1995 - 2000. Gan day B Cong Thuong ciing c6 quyét dinh sd
02/2008/QD — BCT vé quy hoach phat trién nganh may dong lyc va may noéng nghiép.
Theo Quyét dinh s6 196/2002/QD-TTg ngay 26/12/2002 cua Tha tuéng Chinh pht phé
duyét chién lugc phat trién nganh co khi Viét Nam dén nam 2010, tam nhin 2020, Chinh
phu ciing phé duyét "Chién lugc phét trién nganh xe may Viét Nam" 9/2006, vé "quy
hoach nganh san xuét xe may Viét Nam giai doan 2006 - 2010, c6 xét dén 2020" nham
xdc dinh 16 dinh huéng phat trién clia nganh nay va xay dung cdc giai phap, chinh sdch
phét trién trong tuong lai. Vé 6 t6, Chinh phu di chi dao cac Bo, Nganh, dia phuong tién
hanh xay dung quy hoach phat trién céc nganh cong nghiép giai doan 2005 - 2010, tAm
nhin dén 2020 "Quy hoach phat trién cdc nganh cong nghiép Viét Nam theo ving lanh



thé dén 2010, tAm nhin 2020"; Quyét dinh s6 185/2002/QD-TTg ngay 3/12/2002 cua
Thu tuéng Chinh pht phé duyét "Chién luge phdt trién nganh 6 t6 Viét Nam dén nam
2010, tAm nhin 2020" v&i muc tiéu "phdt trién nganh cong nghiép o t6 Viét Nam trén co
s ti€p thu va tng dung cong nghé tién tién cua thé gidi, két hop khai thac va ting budc
nang cao cong nghé va thiét bi hién c6, dap ing phan 16n nhu cau thi truong 6 to trong
nuéc, ddp tng phan 16n nhu cu thi trudng 6 to trong nudc, huéng téi xuat khau 6 to6 va
phu tung"... Ngoai ra, con c6 Quyét dinh s6 8171/QD-KHDT ngay 9/12/2002 cua Bo
trudng Bo Cong nghiép phé duyét dé cuong "Quy hoach phat trién nganh cong nghiép 0
t6 Viét Nam dén 2010, tam nhin 2020"...

Nhan thdc duoc van dé quan trong trén, trong di€u kién cdc nganh cong nghiép
Viét Nam dang c6 nhitng ti€én bo ddng ké, nhém nghién cttu dé tai Trudong Pai hoc
Thuong mai ky vong nghién ctu dé tai: "Nghién citu cdc bién phdp ho tro sdn xudt va
xudt khdu mot so sdn phdm cong nghiép (6 t6, xe mdy, mdy nong nghiép) khi Viét
Nam la thanh vién WTO" nhiam danh gid thuc trang nang luc san xuat, xudt khau hién
tai va tim ra cdc giai phap phu hop thic ddy va hd trg cho céc nganh nay phat trién, dong
thoi kich ddy céc nganh cong nghiép phu trg di 1én nham thu hidt va giai quyét bai toan

du thira lao dong hién nay cua dat nudc.

Theo 10 trinh cam két v6i WTO, Viét Nam xay dung muc tiéu phan ddu dén
2020 vé co ban Viét Nam s& trd thanh mot nudc cong nghiép. Xu thé€ phat trién cla
nganh san xudt, lap rap 0 t0, xe may... Nhitng nam 2001 - 2006 phan anh chinh x4c xu
th€ méi nham ti€p can muc tiéu do. Diéu do, cling chitng minh mot linh vuc san xuat, lap

rap va xuat khau ddy tiém nang, phoi thai cia mot nén san xuét 16n duoc hinh thanh.

- Trong nhitng nam dau cua thoi ky hoi nhap, cdc bién phéap hé trg ciia Nha nude
doi v6i san xudt va xudt khau dong mot vai trd cuc ky quan trong gidp cho céc nganh san
xudt tim dugc huéng di va thic ddy xuat khau phit hop trong diéu kién Viét Nam di 1a
thanh vién WTO, néi chung chiing ta phai thuc hién day du cic cam két v6i WTO. D6 1a
mot thach thitc khong nho, vi vay, nghién ciru dé xuat cic giai phap ho tro doi véi san
xuat va xuat khdu mot s6 san pham cong nghiép (6 t0, xe mdy, mdy nong nghiép) trong
diéu kién da loai bo cac hinh thic trg cap gan véi ty 1€ noi dia héa cang ¢ y nghia cin

thiét va quan trong.



- Viéc nghién citu dé chi ra nhitng van dé Nha nuGc can hé trg va tim ra 10 trinh
dua cdc giai phap, bién phdp hé tro cho san xuat va xudt khau ba dong san pham 0 t0, xe
may, mdy nong nghiép khi da loai bo hinh thic trg cap gin véi ty 1& noi dia héa c6 mot y

nghia thiét thuc va la van dé€ can thiét khach quan trong giai doan hién nay.

- V6i ky vong di sau phan tich cidc diém manh, diém yéu trong viéc hd tro san
xuat, 1ap rap va xuat khau cac dong san phdm trén va cé nghién ctu kinh nghiém cta céc
nuéc nhu Thdi Lan, Han Quoc, Nhat Ban dé dua ra cdac dinh huéng méi phu hop diéu
kién x6a bo cdc hinh thic tro cdp gan véi ty 1€ noi dia héa theo cam két WTO thi van dé

nghién ctru cang c6 y nghia thuc tién hon.
Muc tiéu chinh cua dé tai:

- Khai quat va tong quan vé cic quy dinh cia WTO d6i véi san xuat, lap rap va xuat
khau mét sb san pham cong nghiép (6 t6, xe may, may moc phuc vu néng nghiép)
khi Viét Nam 13 thanh vién cia WTO, tir d6 khao sat kinh nghiém ctia mot s6 nudc

va rut ra bai hoc cho Viét Nam.

- Khdo sat danh gia thuc trang cac bién phéap hd tro cia Nha Nudc dbi voi san xuat,
lap rap va xuat khau cac san pham cong nghi¢p 6 t6, xe mdy, may moc phuc vu
nong nghi¢p sau khi gia nhdp WTO, tim ra c4c ton tai va nguyén nhan doi voi tung

dong san pham lam co s& cho cac dé xuat sau nay.

- Deé xuat cac giai phap, cac bi¢n phdp ho trg do1 véi san xuat, 1ap rap va xuat khau

cac dong san pham trén tir nay dén 2010, dy bao dén 2015, tim nhin 2020.

Dé nghién citu dé tai, chiing t6i da khao sit cdc téng cong ty nha nudc cac lién
doanh san xuat, lap rdp 0 t0, xe mdy, mdy méc phuc vu san xuat nong - 1am - ngu nghiép
Viét Nam, da nghién ctiu két qua cia nhém chuyén gia Nhat Ban "Nghién ctu, tu van
cho nganh cong nghiép 6 to, xe mdy Viét Nam" Cua Group's Facts in Japan, da su dung
két qua khao sat vé "Cong nghiép héa & Viét Nam cua Nikon Hyorowsha in Japan do
Ohno Kenichi and Nozukawataha chu tri; da st dung két qua nghién ctiu ctia chuong
trinh hop tic Viét Nam - Nhat Ban va "Nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam - nhiing viéc
can lam dé€ trién khai viéc thuc hién quy hoach nganh do GS Ohno Kenichi va PGS.TS



Mai Th€ Cuong (NEU) chu tri; da sir dung két qua tu van, ddnh gid cua t6 chiic JICA
Nhat Ban...

Dbi twong va pham vi nghién ciru cua dé tai:

- Tap trung nghién ctru cac bién phap cia Nha nuédc hd trg cho nganh
cong nghiép san xudt, lap rap va xuit khiu cac san pham 6 t6, xe may,
may nong nghi¢p tai Viét nam.

- Pham vi nghién ctru: Dé tai tip trung nghién ciru cac bién phap hd tro
hoat dong san xuét, 1ap rap va xuit khau cic san pham cong nghiép: 6
t6, xe may, may moc phuc vu néng nghiép ctia cac co so san xuét, lién
doanh trong ca nuéc giai doan 2002 dén 2007, du bao dén 2015 va
tam nhin 2020.

Phuong phap nghién curu:

- Phuong phép duy vat bi¢n chung

- Phuong phap tong hop, phan tich tdng quan va so sanh

- Phuong phap chon mau

- Phuong phap chuyén gia (tham khao ¥ kién cic chuyén gia va hoi thao
cac chuyén dé)

Pé tai ngoai 10i mé dau, két luan va tai liéu tham khao dugc két cdu lam 3

chuong nhu sau:

Chuong 1: Téng quan vé cac bién phap hd trg cho phép d6i v6i san xudt va xuat khau
ctia WTO v6i nganh san xut 1ap rap va xuat khau cac san pham 6 to, xe mdy, may nong
nghiép

Chuong 2: Thuc trang cac bién phap hd tro ctia Nha nudc ddi voi san xuét, lap rap va
xuat khau 6 t6 xe may, may nong nghiép thdi gian qua

Chuong 3: D& xuat cac co ché, chinh sach va 19 trinh ap dung cac bién phéap hd trg ddi

vO1 sdn xuat va xuat khau 0 t6, xe may, may nong nghi¢p tur nay dén 2015 va tdm nhin

2020



CHUONG 1

TONG QUAN VE CAC BIEN PHAP HO TRO CHO PHEP BOI VOI SAN XUAT VA
XUAT KHAU CUA WTO VOI NGANH SAN XUAT LAP RAP VA XUAT KHAU
CAC SAN PHAM OTO, XE MAY, MAY NONG NGHIEP

1.1. Tong quan vé nganh san xuat lap rap va xuat khau cic sin pham 6t6, xe may,

may néng nghiép trong bdi canh gia nhap WTO

Nganh cong nghiép 6td xe may Viét Nam hinh thanh tir dau thap ky trude, voi 11 lién
doanh c6 vbn dau tu nudc ngoai (FDI). Cho téi nhitng ndm gan day Chinh pha cho phép
nha dau tu trong nudc duge thanh 1ap doanh nghiép san xuat, lap rap dong xe bus, xe

thong dung.
Trong san xuét, lap rap 6 t0, xe may, may nong nghiép, quy trinh cong nghé dugc tong
hop thanh nhiing budc nhu sau :

(1) Cong ngh¢ nguyén vat liu ;

(2) Cong nghé ché tao linh kién ;

(3) Cong nghé lap rap cum ;

(4) Cong nghé hoan thién san pham.
Trong do, cac budc cong nghé (1), (2), (3) 1a linh vuc cong nghé¢ san Xuét cua cong
nghiép phu trg phuc vu cho nganh san xuét, lap rap 6 to xe may. Budc cong nghé (4) 1a
phan 1p rap san pham hoan chinh.
Trén thuc té cong nghiép 6 t6, xe may va may nong nghiép ciia Viét Nam chi yéu tap
trung vao budc cong nghé (2) « Cong nghé ché tao » va (3) « Lip rap tong thanh ».
Riéng cong nghé vat liéu nhin chung con rat han ché, chi méi dimg lai & mot sd san
pham nhu cao su (sim 16p), vai. Do d6, cong nghiép 6 t6, xe may va may noéng nghiép
moi dimg lai ¢ san xuat mot sd linh kién, phu ting ma nguyén liéu cha yéu 13 nhap

khau, lip rap.

Trong cong nghé ché tao ¢ budc (2) lai dwoc phan chia thanh 3 ving cong nghé, gom :



(1) Cong ngh¢ phu trg bén ngoai ;
(2) Cong nghé phu tro truyén luc ;

(3) Cong ngh¢ phu trg linh kién, phu kién.

CNPT
A 4 A 4 \ 4
Cong nghé vat liéu Cong nghé ché tao Lap cum tong thanh
- Thép va gang - Ptc kim loai, nhya - Khung, vo,
- Nhuya hoa hoc cao su, - Bong co, ly hop,
- Kinh, dém cao su - Gia cong ap lyc, hopsd
- Soi, go, chat ket gia cong chinh xéac, - Truc truyén
dinh thﬁy luc ) - Banh xe ) ]
- Kim loai mau - Cheé tao cat got, - Pién, ghé dém
- Vai, cao su - K¥ that di¢n, dién - Lai, phanh, treo,
- Vat liéu khac tu, ... guong kinh
- Nhua

A

Lip rap tong thanh phim

So dé 1: Cong nghé san xudt, lip rdp é t6, xe mdy va mdy néng nghiép

Déi voi Viét Nam, theo phan ving cong nghé ché tao thi hién tai cong nghiép 6 to, xe
may va may nong nghiép chu yéu tap trung tai Ving I va III 1a chinh. Déi v6i Ving 11,
san xuit san pham hé truyén luc (dong co) méi chi dimg lai mot sb chi tiét, linh kién
don gian. Nganh cong nghiép 6 t6 can hang nghin nha cung cap linh kién. Dé tranh khoi
mot lap rép gian don, mot doanh nghiép 6 t6 can it nhat 20 nha cung cap nhiéu loai linh
kién. Nhung dén nay chwa doanh nghiép san xuét 6 t6, xe may va may nong nghiép nao
tai Viét Nam c6 dugc 20 nha cung cip trong nudc. Hon nita, hang 6 to hién dai doi hoi
rit cao vé& ngudn nguyén liéu, loai san pham, dich vy, ning luc san xuét ; con chung ta
cong nghiép thap, quan 1y yéu, ning luc tai chinh han ché, ké hoach va diéu do san xuat

chua tot. ..



Trudce thyce t€ do, cac doanh nghi¢p san xuat nganh 6 t6, xe may va may ndng nghiép rat
quan tam dén nhiing quy dinh cia WTO do61 véi viée ho tro san xuat va xuat khau cac
san pham cong nghiép, cling nhu 1a cac chinh sach va bi¢n phép ctia nha nudec nham ho

trg nganh san xuat va xuat khau cac san pham cong nghiép.

Gia nhap WTO la mot diéu tat yéu trong qua trinh hoi nhap qubc té. Khi gia nhap WTO,
Viét Nam s& c6 nhiéu co hoi phat trién, tuy nhién bén canh d6 c6 khong it thach thirc
dbi véi cac nganh cong nghiép Viét Nam, dic biét 1a nganh san xuit cong nghiép 6 16,

xe may va may nong nghiép khi khong con duge Nha Nudc bao hd va tro cap.

Thoa thuan trong dam phan DOHA di mo ra cho Viét Nam rat nhiéu co hdi dé phat
trién cac nganh cong nghiép néi chung va nganh cong nghiép 6 t6, xe may va may noéng
nghiép noi riéng. Nhitng co hoi d6 1a dong luc dé nganh céng nghiép san xuit 6 o, xe
may va may nong nghiép non tré Viét Nam vuon minh tré thanh nganh cong nghiép
mili nhon, mang tdm ¢& quan trong trong tién trinh phat trién cong nghiép Viét Nam dén
2020. Hon ntra, cong nghi€p 6 t6, xe may, may nong nghi¢p doi héi nguyén li¢u tur
nhiéu nganh (gang thép, dau khi, dét may, cao su, nhya, hoa chét, kinh, dién, dién tu,
soi g0...), phat trién cong nghiép 6 t6, xe may va may nong nghiép con 1a chd dwa cho
hang chuc nganh khéc phat trién. Cong nghiép 6 t6, xe my va may nong nghiép phat
trién con c6 vai tro thu hiit ngudn vén dau tu nude ngoai (FDI), nhat 1a FDI trong nganh
san xuat cc loai may moc, thiét bi. Mot thuc té cho thay, ty 16 chi phi vé cong nghiép 6
t6, xe may va may noéng nghiép thong thuong chiém khoang 70% chi phi gia thanh
pham.

Gia nhap WTO, cong nghié€p 6 t6, xe may, mdy nong nghi¢p Viét Nam c6 nhiing co hdi
dé phat trién manh mé, nhu thué giam 1am cho gia thanh cta nguyén vat liéu thap, gia
thanh san phim ndi chung d3 tao diéu kién dé ning cao stc canh tranh ciia cic san
pham trong nudc, hon nita cdc doanh nghiép san xuat va xuit khau san pham cong
nghiép nhu cac doanh nghiép 1ap rap cac linh kién 6 to, xe may, may cong nghiép ¢ co
hoi tan dung vén dau tu FDI va khau hao trong san xuat. Tuy nhién, bén canh nhiing
thuan loi nganh cong nghi¢p 6 to, xe mdy, may nong nghi€p gap khong it nhitng thach
thtrc. Thye té, khi Viét Nam gia nhap WTO, hang rao thué quan giam xuéng va cac chi
tiét cung linh kién theo d6 ciing dugc giam thué. Chi phi tré nén ré hon, do d6 cac nha
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dau tu 1ap rap thuong tim mua céc chi tiét linh kién tir bén ngoai vao. Nhu vay, mot lan

nita lai han ché co hoi ctia cac doanh nghi¢p vira va nho ¢ dia phuong.

Kho khin 16n nhit ma cac doanh nghiép vira va nho san xuit cac mat hang 6 to, xe may,
may nong nghiép dang ddi mat chinh 1a ho roi vao tinh thé san xuét cac linh kién thy
dong phai cho su chép thuan cta hang 16n mac du ban than ho rat linh hoat. Hon nira, &
Viét Nam cong nghiép 6 t6, xe may, may nong nghiép linh kién con hét sic don gian,
quy mé nho 1&, chil yéu san xuat cac linh kién chi tiét gian don, gia tri gia ting thap va
¢6 su chénh 1éch vé nang lyc phu trg gitra cdc doanh nghiép vira va nho ndi dia cua Viét

Nam vo1 cac yé€u cau cua cac hang san xuat toan cau.

Néu xem xét trén phuong dién phéan loai doanh nghiép, nhin vao thuc té nganh cong
nghiép 6 t0, xe may va may nong nghiép Viét Nam hién nay, c6 thé chi ra hai loai
doanh nghiép. Thir nhat, da phan cac lién doanh chi chuyén lap rap cac loai xe du lich.
Phan con lai 1a cac DN trong nuéc v6i kinh nghiém hoat dong chi méi 3-5 nam. Cau hoi
dit ra 1a cac doanh nghiép nay phat trién cong nghiép 6 t6, xe may, may nong nghiép,
thu hut cac vé tinh, cac nha san xuat linh, phu kién nhu thé nao? Bai hién tai cic DN 6
t6, xe may, may noéng nghiép ctia Viét Nam cha yéu cung Gmg duoc mot sd linh phy

kién nhu sam 16p, dcquy, day dién, ghé, gwong kinh, mét sb chi tiét nhua...

Pa phan cac lién doanh van chi xoay quanh son, go, han, lip rap. Con lai bo linh phu
kién cha yéu duge nhap khau tir cac nudc trong khu vire. Tiéu biéu trong viéc phat trién
hé thdng cong nghiép 6 t6, xe may, may noéng nghiép van la lién doanh Toyota véi
khoang vai chuc DN v& tinh, cung tmg mdt s linh kién, phu ting twong ddi don gian
cho luong xe lap rap trong nudc va phan con lai xuat khau. Lon nhét ciing chi c6 hé
théng dap than vo, nhung chi cung tng duoc cho mot, hai mau xe. Ford VN ciing chi ¢6
khoang chimng d6 DN cung tmg linh kién phu ting. Honda VN thi ¢6 day chuyén lap rap
dong co, nhung & muc d6 nao thi khong thiy cong bd. Noi chung, sb luong cac nha
cung (mg phy ting, linh kién cho céac lién doanh nay qua it, khéng du dé dap tng nhu

cau can thieét.

Cac DN lip rap 6to tai, khach trong nudc ciing trong tinh trang giéng nhu cac lién

doanh nudc ngoai. Nghia 13 sd lugng cac nha cung ung linh phu kién cho ho qué it va



néu c6 thi ciing chi ty dap tmg cho nhu ciu cta doanh nghiép minh. Piéu niy xuét phat
tir viéc cac DN ngoai van dé tu lip rap thi ciing tuy minh thanh 14p ra cic Cty san xuét
linh kién phu tung. Néu ¢6 lién doanh véi cac don vi ngoai thi ho ciing nim phan chu
dao hodc cac don vi d6 chi dugc cung trng phu tung cho minh, chir khong ban ra ngoai.
Piéu d6 cb tac dong ti€u cuc lam han ché s6 lugng cac nha cung Umg phu tung, phu trg
ctia Viét Nam. Néu tinh tat ca thi cling chi c6 ¢& vai chuc DN vé tinh cung (mg cho mot
hang, mot DN 1ap rap. N6i chung cac DN van theo dang tu cung tu cip. Piéu nay 1y giai
tai sao cong nghi¢p phu tro Viét Nam kém phat trién. Thi truong nhd, nhung lai can
nhiéu nha san xuét phu trg, 1én toi hang nghin DN (nhu mong mudn), trong khi viéc

cung Ung phu tung, linh kién lai theo kiéu “tw minh lam, minh ban, minh mua*.

Néu c6 DN phu trg ndo mudn ban san pham cho nhiéu hang thi mot 1a khong da luc dé
dau tu, phat trién. Hai 12 néu du luc thi khong phai nha lap rap nao ciing san sang mua
linh kién, phu tung ctia ho. Néi chung céc nha san xuét linh kién phu tung, cac nha cong
nghiép phu tro luén & thé yéu, chua thé tim duoc hudng ra hop ly. Boi vay trong thoi
gian téi nganh céng nghiép ndy s& con gap nhiéu kho khin dé phat trién, dong nghia véi

nganh cong nghiép 6t tiép tuc khé co thé ting tdc.

Nhu vay, c¢6 thé thiy con duong con nhidu gap ghénh, gian nan cho cic doanh nghiép
vira va nho ndi dja lam phu tro linh kién, lap rap dé c6 thé but pha giira yéu ciu cao cia
cac hing chinh va thyc trang thip kém cua cac doanh nghiép vira va nho san xut cac

linh kién.
1.2. Mot s6 bién phap hd trg theo quy dinh ciia WTO

1. Chinh phu dya vao khoan ng thyc té xuét khau deé tro cép truc tiép cho cac doanh
nghié¢p hodc cac nganh cong nghiép.

2. Ké hoach luu hanh ngoai hdi hay bat ky hoat dong nao twong ti c6 dé cép dén
phan thudng xuat khau.

3. Do chinh phu cung cdp hodc uy quyén. Trong nhimng diéu kién khién cho hang
hoa xuét khau duoc huong phi giao thong, van tai vu dii hon so véi van tai trong

nuoc.



4. Do chinh phu hodc co quan dai dién ctia n6 hay gian tiép thong qua ké hoach cta
chinh phu dé nhap khau sir dung trong san xuat xuit khiu hodc hang héa trong
nuoc hay dich vu: tao diéu kién twong ty nhu st dung trong san xuét chi phi
trong nudc hodc cac hang hoa canh tranh truc tiép hay cac diéu kién vu dai hon
vé dich vu dé 1am cho nhimg diéu kién ma hang hoéa c6 lién quan dugc huong vu

dai hon so véi hang xuat khau trén thi truong thé gidi.

5. Thué xuit khau truc tiép hoic cac khoan do cong nghiép hay doanh nghiép
thuong mai chi tra; hodc mién giam mot phan hay toan bd phiic lgi xa hoi phai
chi tra hodc kéo dai ky han dic biét. Thué xuét khau truc tiép bao gdém tién

luvong, loi tirc va thué thu nhap, thué bat dong san dudi moi hinh thure khéc.

6. Mién giam thu thué dac biét c6 lién quan t&i xuat khau hoac khoan ng thuc ctua
xuat khau, vu dai ciia n6 vugt qua chi phi san xuat hang hoéa ti€u dung trong

nudc va dugce tinh todn trén co s¢ thué truc tiép.

7. Mién gidm thué gian ti€p v€ sdn xuat hang hoéa xuat khau c6 lién quan vuot qua

thué ban 1¢ va san xuat hang hoa tuong tu ban trén thi truong trong nudc.

8. Mién giam hoic kéo dai thoi han thué gian tiép tich liiy trong giai doan san xuét
hang xuat khau hodc hang xuat khau co lién quan vuot qua mién giam hodc kéo
dai thoi han thué gian tiép tich lily trong giai doan dau ctia dich vu hodc hang héa
sir dung trong san xudt hang hoa xuit khau hang hoéa tiéu phi twong duong tu ban

trén thi truong trong nudce.

9. Mién giam hodc tra lai phi nhap khau vuot qua muc thu tir cac khoan phi nhip

khau trong san xuat hang xuat khau (boi thuong ton that thong thuong).

10. Dé ngin chin sy ting 1én khi bu dap t6n thit vé cic hang muc va vén kinh doanh
trong thoi gian dai, dé ngan chan sy ting 1én cta hang xuat khau hay von cta cac
hang muc nguy hiém trong giao dich, chinh phu (hodc co quan dic biét do chinh
phu diéu khién) cung cip cac hang muc bao hiém hodc dam bao cho vay xuit

khau.



11.Cung cép cho vay xuat khau cta chinh phil (hodc co quan dic biét do chinh phu
iy quyén thuc hién diéu hanh), loi suét caa n6 thap hon loi suit vén can chi tra
ma céc co quan nay su dung trén thuc té (hodc loi suit cua nod thép hon loi suét
vbn can chi tra khi vay muon thi trudng qubc té dé c6 dugc ky han tuong tu va
cac diéu kién vay muon khac va von cho vay xuit khau cé don vi tién té nhu

nhau).

12. Bat ky khoan chi chung cAu thanh nén vién tro xuat khau khac dugce chi ra & diéu

16 cua « Hiép dinh thuong mai thué 1994 ».

1.3. Cac chinh sach hd trg ciia 3 nwéc Thai Lan, Han Qudc, Nhat Ban ddi véi mot

s0 san pham cong nghiép (ca linh vwe san xuat va xuat khau)

Trudc bdi canh hd trg tir phia Nha nude dbi véi nganh cong nghiép 6 t6 trong nudc s&
dan dan giam di theo quy dinh cia AFTA, WTO va cic chinh sach bao ho théng qua
céc chinh sach thué ciing timg budc loai bo theo cac cam két khi dam phan gia nhap
WTO, céc doanh nghiép 6 to trong nudc dang ddi mat véi nhiéu khé khin trong san
xuat kinh doanh dé duy tri phat trién hodc bi pha san. Hién nay theo s6 liéu cong bé trén
cac phuong tién thong tin dai chiing ca nudc cé trén 40 doanh nghi¢p tham gia linh vuc
1ap rap 6 t6 hodc san xuat phu ting. V& mit sb luong nha may lap rap 6 to thi day 1a con

s6 qua 16n, nhung vé sb lugng nha may tham gia cong nghiép phu tro thi lai qua it.

Xét vé nang luc cong nghé san xuit da duoc dau tu ta thy cac doanh nghiép ciia Tong
Cong Ty Cong nghiép 6 t6 Viét Nam da hudng vao viée san xuat khung vo xe khach, xe
buyt va mot sd day chuyén hodc nha may san xudt trang thiét bi ndi that xe khach, va
mdt sd linh kién khac nhu bd nhip, giodng cao su, bac, ghé dém, khung kinh ctra s0, thm
mang composite, linh kién bang nhwra v.v... M6t sé doanh nghiép khac ngoai Tong Cong
Ty ciing d3 dau tu nhiéu day chuyén lap rap xe tai nhe chu yéu tir cac linh kién CKD
nhap khau c6 ngudn gdc Trung Qudc. Ngoai trir san pham 6 to khach tir 25 chd trd 1én
va 0 to buyt 13 phan khuc duoc twong ddi tap trung dau tu phat trién theo chidu sau, cac
loai san pham khac nhu 6 t6 tai nhe do nhiéu cong ty khac nhau lap rap lai qua da dang
vé chiing loai, moi kiéu chi san xuét va tiéu thu dugc tir vai tram chiéc/nam (trr loai xe

tai nhe Hyundai 13 c6 muc tiéu thy duoc vai nghin chiéc/nam). Cac doanh nghiép nay



lai chua phdi hop véi nhau trong viéc chia cac phan khiic thi phan dé giam thiéu viéc
canh tranh nhau khong can thiét trong viéc hop tac phét trién céng nghiép 6 to nudc
nha. Qué viy, véi san lugng nho khé co thé phat trién cong nghiép phu tro vi khong dat
quy mé kinh té dé dau tu. Khong nhitng thé, viéc xdy dung cic nha may nay lai phan
tan trén rat nhiéu tinh thanh trong ca nudc, khong tao ra mot s6 trung tm cong nghiép
tap trung dé thu hut cac doanh nghiép vira va nho tham gia vao linh vuc cong nghiép

phu trg theo m6 hinh chudi gia tri gia ting.

Pénh gia chung btic tranh cong nghiép 6 to ctia nude ta tai thoi diém hién nay co thé noi
con phén tan, nhoé bé va chii yéu méi hinh thanh dugc cong nghé ché tao khung vo 6 to
khach tir 25 chd tré 1én, cong nghé lip réap 6 t6 cac loai va mot sé cong nghé san xuét
linh kién phu tro/nha may lap rap 6 to qua it, chua dén 3 1an, trong khi d6 tai cac nudc

khac 1a tir vai chuc dén vai tram lan nhu tai Thai Lan, Malayxia, Trung Quodc, Han Quéc

Khao ctru kinh nghiém x4y dung va phat trién nganh cong nghiép 6 t6 ciia mot sb nudce
nhu Han Quéc, Trung Quéc, Théi Lan v.v... dugc biét hau nhu it nhiéu déu c6 tinh trang
phat trién nhiéu doanh nghiép lap rap 6 t6 thoi ky ban dau, tuy nhién ¢ mirc do khong
nhiéu nhu tai nude ta. Dé sip xép va chi dao lai nganh cong nghiép 6 to phat trién lanh
manh hon, Chinh phi cac nudc d6 déu c6 cac chinh sach hodc dao luat dé diéu chinh
nganh coéng nghiép 6 to phat trién dung hudng, cé sirc canh tranh ngay cang cao dé xuét
khau duoc sang cac nude khac.

Nhat Ban: Nghién ctru lich st phat trién cong nghiép 6 t6, dic biét 1a cong nghiép phu
trg cua ho cling théy su chi dao rat st sao va cu thé cia Chinh phu voi myc ti€u va 1o
trinh rd rang.

- 1952: Phat trién cong nghiép 6 t6 va nganh cong nghiép phu tro thong qua Luét xac

tién hop 1y hoa doanh nghiép.

- 1956: Khuyén khich nganh céng nghiép phu trg 6 t6 thong qua Luét bién phép tam
thoi dé khuyén khich phat trién nganh co khi 1an 1.



- 1961: Khuyén khich nganh coéng nghiép phu trg 6 t6 thong qua Ludt bién phap tam
thoi dé khuyén khich phat trién nganh co khi 1an 2. Cho phép tu do hod nhép khau xe
buyt tai.

- 1966: Khuyén khich nganh coéng nghiép phu tro 6 t6 thong qua Luét bién phap tam
thoi dé khuyén khich phaét trién nganh co khi lan 3.

- 1968: Bat dau giam thué nhap khau 6 t6 va linh kién 6 t6...

Trong nganh cong nghiép phu tro c6 rat nhidu doanh nghiép vira va nho, phu thudc
nhiéu vao cac hing 6 to vé ca mat tai chinh va cong nghé. Pé hd trg ho, Chinh phu Nhat

Ban d4 trién khai chinh sach hd trg thong qua cac bién phap:

- Cép kinh phi hd trg diéu phdi, tuyén dung.

- Cho vay vn ldi suét thap nham cing c6 kha nang kinh doanh.

- Ban hanh luat nham bao vé cac doanh nghiép gia cong linh kién.

- Bién phap uu di vé cho vay von, vé thué nham hd tro phat trién cong nghé.

V6i nhitng chinh sach 16 rang va hop 1y cong nghiép 6 t6 Nhat Ban da phat trién manh mé

va trd thanh mot trong s6 nudc hang dau vé xuat khau 6 t6 ngay nay

Han Qudc: Tham khéo su kién lich st cong nghi¢p 6 t6 Han Quéc ta théiy:

- 1974: Chinh phit Han Qudc dé ra "Ké hoach xuc tién cong nghiép 6 t6" v6i muc tiéu
dat san lugng 500.000 chiéc/nam".

- 1975: Chinh phu Han Qué)c cong bd "dao luat xtc tién hé théng hod" dbi véi cac

doanh nghiép vira va nhé trong nganh cong nghiép 6 to.
- 1980: Chinh phiit Han Quéc cong bd chinh sach hoi nhip cong nghiép 6 t6.

- 1982: Ba ban hanh "Chinh sach hop 1y hod cong nghi¢p 6 t6" véi muc dich ngan chan
su canh tranh qua muc gitra 4 nha san xuét 6 to ndi dia: Hyundai, Kia, General Motor
Han Qudc va Asia xuat phat tir hé qua suy thoai kinh té sau dot khing hoang vé ning

lugng tr nam 1979.

- 1985: B Thuong mai va Cong nghiép Han Quéc hoan viéc tu do hoa nhap khéu 6 to.



- 1986: Chinh pha Han Qudc quy dinh & chinh sach hop 1y hoa cong nghiép 6 to dya
trén « Dao lut phat trién cong nghiép ». Chinh phu ciing soét lai « Pao luat vé phuong

tién va van tai duong bo » va cac quy dinh co lién quan.

- Ké tir day tro di Han Qudc timg budc vuon 18n, xuit khau xe sang ca Hoa Ky, chau
Au va nhiéu nudc khéc trén thé gidi va hién nay dung hang thir 5 trén thé gidi.

Thai Lan: Thai Lan 1a mot trong nhitng nudc c6 nén cong nghiép san xuat 6 t6, xe may
va linh kién phy tuwong ddi phat trién, 1a mot trong cac qudc gia san xuat va xuit khau
céc linh kién phu trg 16n nhat thé gigi. Qua trinh phat trién nganh cong nghiép phu trg
nay dién ra trong qué trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc Théai Lan. Trudce
nhitng yéu ciu va quy dinh khit khe cia WTO, Thai Lan di xac dinh phét trién cong
nghiép phu tro 1a mot tat yéu dé thic day cac nganh cong nghiép khac phat trién. Qua
trinh phat trién nganh nay gap khong it kho khan do han ché vé nhan luc va trinh do con
yéu. Trude tinh hinh nganh cong nghiép con non tré, chinh pht Thai Lan d4 dua ra cac
chinh sach cu thé hd tro dbi véi mot s san pham cong nghiép (dic biét 1a cong nghiép
phu trg san xudt va xuit khau 6 to, xe mdy, may nong (cong ???) nghiép va cac linh

kién phu trg).

Chinh pha Thai Lan dwa ra cac chinh sach chil yéu dé ddy manh sy phat trién ciia nganh
cong nghiép phu trg ma trong diém 1a nganh san xuét va xuat khau 6 to, xe may va linh

kién phu tro:
1. Tudo héa téi da
- Tién t&i hoi nhap khu vuc toan cau hoa bﬁng cac dé xuat tu do thuong mai va FDI;

- Khong phan biét ddi xtr véi cac doanh nghiép hoat dong & Thai Lan (bat ké ¢ trong

nudc hay nudc ngoai).
2. Tang nang luc trong nudc
- Khong chi thiic day xuat khau ma con tdng gia tri san xuat trong nudc va tao viéc lam;

- Chinh sach thic ddy SME va SI khong mang tinh phan biét (du d6 1a doanh nghiép

trong nudc hay nudc ngoai, 16n hay nho).
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3. Hoach dinh chinh sach v6i sy tham gia ctia khu vyce tu nhan

- Chinh phu thanh l4p 9 vién nghién ctru chuyén nganh dé hd trg cac nganh cong nghiép
san xudt va xuat khau (6 t0, thép, xe may, linh kién phu trg, dét, v.v...) voi cac chire
ning két hop chinh phu voi khu vyc tu nhan va chuyén gia, cung cap cac dich vu hd

trg (dao tao, kiém dinh), nghién ciru cac chinh sach va bién phap hd trg thuc day.

- Thanh 13p cdc uy ban chuyén nganh do cidc nha hoach dinh chinh sidch va doanh
nghi¢p lanh dao tu nhan tham gia. C4c uy ban nay gdp nhau thuong xuyén (1-2 thang /
1 1an) dé thiét ké chinh sach, ké hoach hanh dong, thuc hién, diéu chinh, giai quyét bat
ddng, néu c6 cac van d& mai phat sinh s& hinh thanh céc tiéu ban dé giai quyét, thong

tin duoc chia sé va quyét dinh duoc cac bén c6 lién quan nhat tri.
4. X4y dung cac quy hoach tong thé

Trén co s& dé xuit muc tiéu cta khu vuc tu nhan, Vién nghién curu 6 t0, xe may diéu
phéi va xay dung quy hoach tong thé, ngan sach, cac du 4n va hd trg k§ thuat duge xac
dinh trong qua trinh thyc hién. Khu vyc tu nhan, chinh phu va cac Vién tiép tuc hop tac

chit ché trong qué trinh thuc hién va diéu chinh.
5. Thuc day SI va SME

Trude tinh hinh thuc té trong nuéc Chinh pht Thai Lan d3 dua ra cac bién phap nham
thiic ddy SME nhu sau

- Thanh 1ap céc trung tdm va khéa dao tao

- Thiét bi kiém dinh (cho 6 to, chat lwong san pham, v.v...)
- Hinh thanh céc cum cong nghiép

- SME cuing tham gia san xuét

- Xay dung hé théng ddo tao tai noi san xudt

- Lién két doanh nghiép FDI 16n gitp cac SME trong nuéc Thai Lan di dinh huéng

phat trién cong nghiép 6 t6 theo mot quy hoach chit chg;

- 1969: Thanh 1ap uy ban Phat trién nganh céng nghiép 6 to truc thudc Bo Cong nghiép.
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- 1978: B6 Cong nghiép thong qua Quyét dinh ning ti 18 ndi dia hoa 1én 50% trong thoi

han 5 nam.
- 1984: B6 Cong nghi¢p han ché s6 model (kiéu xe) 6 to lip rap.
- 1986: BO Cong nghiép bat budc phai noi dia hoa dong co.
- 1989: C4m xay dung md&i nha may lap rap 6 to.

- 1990: Pén thoi diém nay nganh cong nghiép 6 t6 Thai Lan da 16n manh, Chinh pha

méi d& bo quy ché cAm nhép khau 6 t6 va han ché sé luong model.
- 1994: Ty do hod toan bd cong nghiép 0 to.

- 2000: Bai bo hoan toan chinh sach ndi dia hoa linh kién. Va tir day cong nghi¢p 6 to6
Thai Lan phat trién manh mé& va xuat khau ngay cang nhiéu san phim sang cic nudc

dé dén 2005 dtng hang thir 14 trong sd cac nude san xuét 6 to trén thé gidi.

Trung Qudc: Sau khi da gia nhap WTO (nam 2001) van con sy chi dao chit ché cua
Nha nude: Uy ban cai cach va phat trién qudc gia cho biét Trung Qudc dang dua ra quy
dinh m&i ¢ thé ngin bét quyén tu do cua cac nha san xuit 6 t6 nudc ngoai trong viée
dua thém mau xe méi va xdy thém cac nha may méi cho dén khi cac co s san xuét hién
¢6 ctia ho chua st dung hét tdi thiéu 80% cong suat. Cac quy dinh ciing bat budc cac
doanh nghiép 6 t6 mdi san xuat "6 t6 mang thwong hiéu Trung Qudc", cic nha san xuat
6 to hién tai nén san xuét 6 to mang thuong hiéu noi néu ho mudn tham nhap vao cac

kiéu loai xe khac v&i cac loai hién dang san Xuét.
1.4. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Nganh cong nghiép 6 t6, xe may va mdy nong nghi€p Viét Nam la nganh sinh sau dé
mudn, ra doi sau cac nudc trong khu vuc tir 40-50 ndm. Tuy nhién, Nha nudc Viét
Nam, v&i muc dich thu hat dau tu va xay dung mot nganh cong nghiép 6 t0, xe may va
may nong nghiép dé theo kip cac nude trong khu vuc, cho nén gan 15 niam qua, ké tir
khi ra doi vao nim 1992 dén nay, nganh cong nghiép 6 t0, xe may va may ndéng nghiép
ciia Viét Nam duogc coi 1a nganh trong diém va 1a nganh ludn ludén duge wu dai nhat
trong s6 cac nganh cong nghiép. Su wu 4i rat dic biét nay thé hién rd nhit ¢ chinh sach
thué nhap khau qua cao ddi voi xe nguyén chiéc.
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Két qua cia chinh sach uu dii ddi v6i nganh cong nghiép 6 t6, xe may va may nong
nghiép cua Viét Nam 13 gia xe san xut trong nudc cao gip 2 dén 3 1an so véi nhiéu
nuée. Nguyén nhan cua tinh trang ndy 12 do doanh nghiép 1ap rap 6 to y lai su bao ho
cia Nha nudc nén dua ra gia ban cao dé thu lai cao. Trong khi d6 mot sé doanh nghiép
lap rap 6 t6 lai cho rang nguyén nhan 13 & chd thi trudng 6 t6 Viét Nam c6 dung luong
chi bang 1/10 thi truong ciia cac nude trong khu vuc (vi du nhu Thai Lan) nén ho khong
thé giam gia.

Sy that hién nhién & day 1a cac doanh nghiép san xuat va lap rap 6 t6 da khong thuc
hién dtng cac cam két trong gidy phép dau tu ctia minh 13 ting ty 1& noi dia hoa 1én 30
dén 40% trong vong 10 nam. Véi su "that hira" nay nén tinh dén thoi diém hién nay, ty 1€ noi
dia hoa san pham cta cac doanh nghiép 6 to & Viét Nam chi dat tir 2 dén 12% va viéc noi dia
hoa lai chi dimg lai & cac cong doan gian don trong quy trinh san xuat va lap rap (st dung cac

linh kién noi dia c6 gia tri thap nhu sam, 10p, ac-quy, day dién, ghé...).

Nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam hon 10 nim qua di dim chén tai chd vi chién lugc
phat trién nganh nay chi quy tu vao bién phap déng thué nhap khau linh kién, thué nhap
khau xe nguyén chiéc dé 1am ap luc nhitng nha dau tu thuc hién ndi dia héa san pham
linh kién. Pay 1a viéc "khdong tudng" vi cac hang 6 t0, ngay tai chinh hang, cling chi san
xudt chiéu sau duoc 36-45% cac chi tiét cia mot chiée xe, phén con lai dugce nhitng nha
san xudt linh kién cung cép. Véi thi truong nho bé ma Viét Nam lai mudn diéu phdi ty
1¢ noi dia hoa chi thong qua chinh sach uu dai thué néi trén, thi khong c6 nha dau tu nao

muon dau tu san xuat linh kién that su.

Mot sai lam clia cac co quan hoach dinh chinh sach dbi véi nganh cong nghiép 6 t6
trong thoi gian qua 1a ho khéng thau hiéu duogc sy phirc tap ctia nganh cong nghiép 6 to.
Vén dau tu trong nganh cong nghiép 6 to rat cao vi d6 1a nganh co khi chinh xac, d an
toan, chat luong, k¥ thuat cao. Vi du: day belt trong xe 6 to gia tri chi tor 3-6 USD,
nhung néu bi hu thi 1am hu nguyén ca engine (may 6 t6), va nhiéu vi du khac nita... nén
nhirng nha san xudt 6 to ¢ thuong hi¢u chi mua nhiing linh ki¢n ma ho tin tuéng vao
chét luong dé khong anh hudéng dén thuong hiéu cua ho. Trong thdi gian qua ching ta
da thay nhiéu nha dau tu (dién thoai, 6 t0...) phai tra phi ton cuc ky to 16n (co thé 1én
dén vai tram triéu hay hang ti USD) khi ho phai recall (thu hdi va hity bo) san pham chi
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vi 1 chi tiét, linh kién bi 16i. Mot chiéc dién thoai tri gid hang nghin USD phai thu hoi

khi pin bi 161, nhiéu hang xe 6 t6 noi tiéng cling da phai recall san pham cua minh...

Nguyén nhan lam cho nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam khong phat trién duoc va gia
ban xe trong nudc cao hon nhiéu so véi xe trong khu vuc 14 nganh céng nghiép san xuat
linh kién phu trg kém. Can phai phat trién nganh cong nghiép phu trg thi nganh 6 t6 méi

¢6 thé canh tranh duoc.

V& nguyén 1y thi vin dé bao ho cho nganh cong nghiép san xuat xe 6 t6 & Viét Nam 1a
dung, nhung c6 1& con nhiéu ngudi chua nhin thay su phirc tap ctia cong nghé 6 to nén
dd dua ra nhimg phuong 4n 16ng 1éo, khong co cai nhin chién luoc va nghi chi can ap
dung thué 1a xong. Hau qua 1a hon 10 nam bao ho van khong dem lai gi cho dat nuge:
khong phat trién vé k¥ thuat, khong phét trién vé dao tao nhan sy, khong tao diéu kién
t6i wu dé phat trién nganh san xuat linh kién theo tiéu chuan thé gidi. Cong nghé duoc
bao ho 1a cong nghé 13i thoi vé k¥ thuat vi khong ap dung tiéu chuan ky thuat cao dé
giam tiéu hao ning luong, giam 6 nhiém mai trudong, bao dam an toan giao thong t6i wu
cho ngudi sir dung xe va cho nhiing ngudi st dung nhitng phuong tién giao thong khéc.
Bién phap dugc ap dung chil yéu 13 chinh sach thué, rdi "ngdi udng tra" chd doi cac

hang 6 t6 dem cong nghé tién tién dén Viét Nam.

Bén canh d6, trong khoang 10 nim nay, cong nghiép Viét Nam phat trién kha nhanh,
v6i toc dd nhanh hon toc d6 cua GDP 4-5 phan trim. Do do, ty trong cua cong nghi¢p
trong GDP da tang tir 23,5% nam 1990 1én 34,5% nam 1999. Ty trong cua cong nghiép
va xdy dyung vao nam 2000 1a 36,7% va udc tinh nam 2005 1a 41,0% (B Ké hoach va
dau tu, 2005).. Nhin tir phuong dién nay, day 1a mot su chuyén dich co ciu dang ghi
nhan. Tuy nhién, cong nghiép Viét Nam con qua yéu, hién nay cé qua it nganh c6 sirc
canh tranh trén thi trudong thé gidi. Nguyén nhan khéng c6 sirc canh tranh mot phan vi
co cdu dau tu nghiéng vé nhitng nganh Viét Nam khong co loi thé so sanh (nhiing
nganh thudc céng nghiép ning nhu sit thép, ximing, phan bon, luyén kim...) nén san
xudt chu yéu 1a cho thi truong noi dia, FDI cling tap trung nhiéu vao nhitng nganh thay
thé nhap khau. Tuy nhién, cai yéu co ban nhét cta céng nghiép Viét Nam c6 thé néi bit

nguon tir sy yéu kém cua nganh cong nghi¢p phu trg vi cac ly do sau:
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Thir nhat, cac nganh phy tro nay (chii yéu do doanh nghiép nha nudc san xuat) cung cap
nhirng san pham co chat lugng kém va gia thanh cao (vi cong nghé lac hau, vi quan 1y
kém...) nén chi tiéu thu dugc trong ndi by cac doanh nghi€p nha nudc. Nhung ciing vi
dung nhitng san phdm phu trg ndy ma cic san pham lip rap, cic loai may moc hoan
thanh tai cac cong ty nha nudc ciing khong c6 stc canh tranh. Day 1a mot su lién két
kém hiéu suét va bo chan 1an nhau trong ndi bd cac doanh nghiép nha nudc. Tai cac
nuéc ASEAN khéc va tai Trung Qudc, ¢6 su lién két (linkage) hiéu suit giita cac doanh
nghiép vira va nho san xuat cac san pham phu tro véi cac doanh nghiép 16n c6 vén dau
tu ctia nudc ngoai, va cong nghé, tri thirc quan 1y duoc chuyén giao tir doanh nghiép 16n

dén doanh nghiép nho va vua.

Thir hai, cac nganh phu tro qua yéu khong hap dan cac cong ty da qubc gia dau tu truc
tiép san xudt tai Viét Nam cac loai hang dién tir gia dung, cac san phém cua cong nghé
thong tin phﬁn cing nhu may tinh cé nhan, dién thoai di dong, cac loai xe hoi, xe may,
v.v., n01 chung la cac loai mdy moc, cac nganh co khi. Cac mat hang nay thuong co6 ca
hang tram hodc hang ngan bd phan, linh kién ¢ nhiéu tang 16p, tir nhiing loai thong
thudng don gian dén nhimg loai c6 cong nghé rat cao. Ddi véi cac cong ty nudc ngoai
dau tu vao cac nganh san xuét cac loai may moc, ty 1€ ndi dia hod cang cao cang co loi.
Diém nay khac véi nhan thirc cua nhiu nguoi Viét Nam, ké ca cac nha hoach dinh
chinh sach. Viét Nam c6 khuynh hudng cho rang céc cong ty da qubc gia khong mudn
tang ty 1& noi dia hoa dé dua cac san pham trung gian va bd phan, linh kién tir nudc
minh t6i . Piéu tra cia JETRO va nhiéu co quan khéc, ciing nhu cac cudc tiép xtc giira
t6i v6i cac giam dbc doanh nghiép c6 von nudce ngoai tai Thanh phé Ho Chi Minh cho
théy hién thyuc thi ngugc lai. D1 nhién nhitng bd phan, linh kién c6 cong nghé rit cao
thong thudng duoc nhap khau tir Nhat Ban hodc nhitng noi c6 du diéu kién vé cong
ngh¢ va ky thuat. Trén thuc té, phi tdn veé linh kién, bd phan va céac san phém trung gian
trong nhiing san pham thudc cac nganh san xuit may moc chiém téi hon 80% gia thanh,
lao dong chi chiém tir 5 dén 10%, do d6 kha niang noi dia hod co tinh chat quyét dinh
dén thanh qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Tt thuc té nay, c6 thé noéi cic cong ty da
quéc gia cham ting ty 18 ndi dia vi ning luc cung cap trong nudc qua kém khong dap

ung yéu cau veé chat luong va gia thanh. Do d6 chung nao cac nganh phu trg san cé
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chua duoc cai thién dong loat va chimg nao nhiéu doanh nghiép nhoé va vira ciia nudce
ngoai chua dén dau tu o at thi FDI cua céc cong ty 16n khong thé ting hon. Mit khéc,
sau nim 2006, trong khuon khd AFTA, nhiing cong ty ndy c6 thé s& chuyén co sé san

Xuat sang cac nudc ASEAN khac dé tan dung cac nganh phu tr¢ da co6 tai do.

Thir ba, hién nay nhitng nganh san xuit cac loai may moc nhu d6 dién gia dung, nhiéu
nganh thudc linh vuc cong nghé thong tin phan cimg nhu may dién thoai di dong... va
mot bo phan ctia nhom cac nganh c6 cong nghé cao nhu xe hoi, may tinh... ¢6 nhu cau
ngay cang 16n trén thé gidi. Mit khac, cong nghé ciing dé lan nhanh tir nudc ndy sang
nuée khac nén nhitng nudce c6 ngudn luc lao dong doi dao, khéo tay va tién lwong ré s&
dé tré thanh nhiing ctr diém san xuat c6 sttc canh tranh 16n. Viét Nam rét c6 trién vong
canh tranh dugc trong linh vyc nay nhung vi hai ly do noi ¢ trén, Viét Nam chua tro
thanh mot trong nhitng noi san xut chinh tai chdu A. Trong khoang 15 nim qua, cic cr
diém san xuat cua cac nganh ndy chuyén nhanh tir Nhat Ban sang Han Qudc, Pai Loan,
Xingapo, sau d6 sang Malaixia va Thai Lan, va gan ddy sang Indonéxia va Trung Qudc.
Bang 10.1 cho théy khuynh huéng d6 trong nganh di¢n, di¢n tu, thé hién sy thay doi
trong kim ngach san xuét do dién gia dung (thanh pham lip rap cudi cing, phan trung
ngudn trong chudi gia tri) va phu tung dién tir (san phdm cua cong nghiép phu trg, &
thuong nguén trong chudi gia tr1). Theo biéu nay, trong thap nién 1990, Nhat Ban va
céc nén kinh té cong nghiép hoa méi (NIEs-4) giam san xuat & phan trung ngudn nhung
tang kim ngach san xuat clia cong nghiép phu trg. Pang chi y 1a khuynh hudng tai
Trung Qudc va cac nuéc ASEAN, nhit 13 tai Malaixia, Thai Lan va Philippin, san xuét
tang nhanh trong ca hai giai doan do dién gia dung va phu tung dién tr. Phu tung dién t
gdm rat nhiéu chung loai mit hang, c6 loai c6 ham luong cong nghé cao nén Nhat va
NIEs con duy tri stc canh tranh trong nhiéu mat hang va trién khai phan céng hang
ngang v6i cac nudc ASEAN (xem thém Chuong 2). Rt tiéc 13 lan séng cong nghiép
nay chua lan rong dén Viét Nam, nhu Bang 10.1 cho théy, kim ngach san xuét cta Viét

Nam con qué nho.
Mit khac, nhin chung, cong nghiép phu trg ctia Viét Nam hién nay qua yéu.

Trude hét, cho dén nay san pham cong nghiép phu tro chu yéu do doanh nghiép nha

nudc san xuat, phan 1é6n cung cap nhirng sdn pham c6 chat luong kém va gia thanh cao
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(vi cong ngh¢ lac hau, vi quan 1y kém, ...) nén chi ti€u thu dugc trong ndi b cac doanh
nghiép nha nuéc. Mot bd phan khéc, chu yéu 1a nhitng san pham cong nghiép phu trg

cap thap, do cac ho kinh doanh c4 thé san xuét ciing gap khé khan vé vbn va cong nghé.

Tinh hinh hoat dong kém hi¢u qua cua doanh nghi€p ndi dia hién tai, cdc doanh nghi¢p
FDI tuy rat mudn ting ty 1& ndi dia hoa dé giam gia thanh san xudt nhung it tim duoc
ngudn cung cip cong nghiép phu trg dang tin cdy. Pic biét, nhitng doanh nghiép 100%
vbn nudc ngoai hodc nhitng doanh nghiép FDI hudng vao xuit khau c6 khuynh huéng

dung linh kién va nguyén vat li¢u nhap khau hodc do cac cong ty FDI khac san XUAt.

Phén tich & trén cho thiy giai doan (1) ctia qua trinh phat trién cong nghiép phu tro &
Viét Nam chua dién ra mot cach c¢6 hiéu suit. Doanh nghiép trong nudc dd c6 nhung
chua dap Gng yéu cau cua thi truong. Do vay, chua c6 sy lién két chat ché gitta doanh

nghiép FDI va cac cong ty trong nudc.

Giai doan (2) ciia qua trinh phat trién cong nghiép phu trg cling chua thay co trién vong
16n. Cac doanh nghiép ngoai nha nude ra doi kha nhiéu sau khi Luat doanh nghiép duoc
thuc hién (tir ndm 2000), trong d6 c6 1& c6 kha nhiéu doanh nghiép thudc cac nganh
cong nghiép phu tro, nhung nhu nhidu bao cio cho thiy, cic doanh nghiép ndy dang
gip kho khan trong viéc tiép can vén va cong nghé. D6 1a chua ké dén cac tha tuc hanh
chinh lién quan dén hoat dong kinh doanh sau khi doanh nghiép ra doi cling con nhiéu
phién toi.

Giai doan (3) ctia qua trinh phat trién cong nghiép phu trg tuy thudc vao méi truong
FDI néi chung, nhung cht yéu 13 vao trién vong mé rong quy mo san xuit ciia cic san
pham chinh & trung nguén (mid-stream) tirc giai doan lap rép, hoan thanh sin pham
trong chudi gia tri, dic biét 1a cic nganh lip rap, san xuét cac loai may moc nhu 6t6, xe
may, d0 dién gia dung, v.v.. Cac nganh trung ngudn nay co6 hai trudng hop: nhiing
nganh thay thé nhap khau, trudc mét san xuat cho thi truong ndi dia, va nhiing nganh
hudng vao xuat khau. Quy mo san xuét cia trudng hop thay thé nhap khau tuy thudc
vao kha nang va trién vong 16n manh cua thi truong ndi dia. Chinh sach ctia Viét Nam
vé van dé nay, dic biét trong nganh 6t6 va xe may, dang ling ting va c6 khuynh hudng

han ché sy mo rong cua thi truong trong nudc. Du cho chinh sach do6 Xuét phat tr nhiing
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muc tiéu khac nhu dé giai quyét van dé giao thong, nhung phai hiéu rang ding vé
phuong dién phat trién cong nghiép d6 1a tin hiéu cho thiy qua trinh phat trién cong
nghiép ¢ Viét Nam gap nhiéu kho khan va do d6 kho kéu goi FDI trong cac nganh thudc
cong nghi€p phu trg. Viét Nam duong nhu dang ding trudc mot sy chon lya kho khan:
xay dung nganh 6 t6 va xe mdy thanh céc nganh cong nghi¢p hién dai hay la phai vu
tién giai quyét van dé giao thong va cac van dé xa hoi khac. C6 thé tim mot chién lugc
t61 wru giai quyét ciing mot luc ca hai van dé kinh té va xa hoi. V& nganh 6 t6, hién nay
chua thé xut khau vi ning luc canh tranh yéu va khong thé ting sirc canh tranh trong
thoi gian trude mat nén phai tuy thude vao thi truong ndi dia, ma thi trudng trong nude
lai con qua nhé bé. Do do, chinh sach khon ngoan 1a khong han ché su phat trién cua thi
truong ndi dia bang viée danh thué tiéu thu dic biét qua cao 1am can trd budc phat trién
ctia san xuat. Chinh sach cho nganh xe may thi nén ngugc lai: can han ché luong luu
thong ting & mirc ma co sé ha ting giao thong cho phép nhung tim cach ting ning luc
canh tranh dé c6 thé xuit khau. O day doi hoi mot chinh sach nhap khau hop 1y cho cac
linh kién, b phan dung cho viéc lap rap xe may. Truong hop nganh xe may cé hoan
canh gidng nganh dd dién, dién tir gia dung. Diém giéng nhau giita chinh sach cua hai
nganh 6 to va xe may 1a phai tim cach ting ning lyc san xuit méi xdy dung dugc cac
nganh cong nghi¢p phu trg ndi ri€ng va toan nganh cong nghi¢p 6 t6 va xe may noi
chung. Con vé cac nganh hudng vao xuat khau, kha ning mo rong san xuat tuy thudc
vao niang lyc canh tranh qubc té. Rat tiéc hién nay nhitng nganh san xuat cac loai may

moc & Viét Nam co strc canh tranh quoc t€ con qua it.

Tém lai, ca ba trudng hop, ba giai doan trong qua trinh phét trién céng nghiép phu tro &
Viét Nam déu rat so khai. Céng nghiép phu tro khong phat trién thi khéng c6 hy vong
thu hit nhiéu FDI dé day nhanh qua trinh cong nghiép hoa.

Tt phan tich & trén, c6 thé thdy viéc wu tién day manh phat trién cc nganh cong nghiép phu trg
14 miii dot pha chién Iugc dé trong thdi gian ngan khic phuc cac mit yéu co ban cta cong
nghiép 6 t6, xe may va may nong nghiép Viét Nam. Trudc nhu cau hoi nhap va nhat 1a trudce
nhitng théch thirc tir AFTA va Trung Qudc, ta khong con nhiéu thoi gian. Trong vong 3-4 nim
161, voi cd géng 16n va véi cc uu tién vé mat chinh sach, linh vie Viét Nam c6 thé 1am gép va
c6 hiéu qua 16n 14 viéc diy manh phat trién cac nganh cong nghiép phu tro. Cac nganh nay phat
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trién s& tao ngay nhiéu cong an viéc lam va dan dan thu hit FDI tir cac cong ty da qudc gia tam
¢& 16n. Hon nita, viéc nha nudc don hét nd Iyc tap trung phét trién nganh ndy tr né gy duoc
niém tin cta cac doanh nghiép nudc ngoai vao thi truong dau tu ¢ Viét Nam. Sau mot thoi gian
dau tu 6 at & Trung Qudc, hién nay nhiéu cong ty da qudc gia mudn phéan tan sang cic nudc
khéc va dang trong giai doan chon thi trudng méi. Do d6 Viét Nam can phat tin hiéu cang sém

cang tot dé chop thoi co.

Tém lai, nén ching Chinh phu cin quyét dinh ngay miii dot pha chién lugc va trong
vong 2-3 nam t6i vu tién cac ngudn lyc trong nude va tan dung hét cac kha ning tir bén

ngoai dé thuc hién thanh cong chién luge nay.
Sau day la mot s6 kinh nghiém cy thé.

- Giam hoic bai bo cac loai thué danh vao linh kién nhap khau dé giam gia thanh san
pham lip rap, dé cac san pham nay xudt khau dugc. Mé rong thi trudng ra cac nudc
khac dé tang quy md san xuat thanh pham cubi cing méi kich thich cac cong ty nho va
vira nuée ngoai dén du tu san xuit san phim coéng nghiép phu tro. Trong thoi dai tu do
thuong mai khong thé ap dung chinh sach ndi dia hoa nhu cac nuéc chung quanh da lam
trong qua khtr. Mo rong thi trudng san pham lap rap va chi dong xdy dung cong nghiép
phu tro 13 chién luoc thich hop nhat hién nay11. Ciing tir quan diém nay, Chuong 9 dic
biét phan tich truong hop nganh dién, dién tr gia dung.. Viéc chu dong xay dung cong

nghiép phu trg co thé duoc thuc hién qua nhiing diém tr b dén e dudi day.

- Cho ra soat lai cic co s san xuit cac nganh phu tro tai cac cong ty nha nudc, uu ti€n
cAp vbn va tao cac diéu kién khac dé d6i moi thiét bi, thay d6i cong nghé tai nhirng co
so dd co quy mo tuong ddi 16n. Lap ché d6 tu van k¥ thuat va quan ly dé moi céac
chuyén gia nudc ngoai vao gitp thay doi cong nghé va co ché quan 1y tai ting doanh
nghiép nha nudc vira néi. Hién nay, Nhat Ban va mét s6 nudc khac dang c6 ché do guri
nhimg ngudi da dén tudi nghi huu nhung con strc khoé va ¥ chi muén dem kinh nghiém
ciia minh dén gitp cac nudc dang phat trién. Ho duoc goi 14 nhitng ngudi tinh nguyén
cip cao (senior volunteers). Viét Nam c6 thé tan dung ngudn luc qudc té ndy dé nhanh

chong tang strc canh tranh cia cac nganh phu tro cong nghiép.
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- Pic biét khuyén khich tu nhan dau tu vao linh vuc san xuat cic nganh cong nghiép
phu trg, véi su hd trg dic biét vé von, va nhirng vu dai dac biét vé thué (mién thué nhap
khau thiét bi va cong nghé, mién thué doanh thu, v.v.). Dua ra chinh sach wu dai dic

biét va chi ap dung c6 thoi han (chang han trong 3-4 nam).

- M6t s6 nude da phat trién, dic biét 1a Nhat, co chuong trinh xtc tién chuyén giao cong nghé
cho cac doanh nghiép nho va vira tai cac nudc dang phat trién. Viét Nam nén dic biét tiép nhan
nhanh s hd trg ndy dé nhanh chéng ting kha ning cung cip cac mit hang cong nghiép phu trg

hién c0, nhat 14 cdc mat hang dang san xuat tai cac doanh nghi€p nha nudc.

- Dén hét moi kha ning dé kéu goi FDI dau tu vao viéc san xuit trong cic nganh cong
nghiép phu trg. Cu thé toi dé nghi chi dinh mot s6 khu cong nghi¢p dé uu tién gidi quyét
ngay va triét dé cac mat vé ha téng, vé thi tuc hanh chinh, vé cung cép nguén nhan luc
can thiét, v.v., va dit ra cic doi chuyén trach thuong xuyén theo ddi hoat dong dau tu

ctia doanh nghiép nudc ngoai dé phat hién ngay cac vuéng mic va giai quyét ngay.

- Lap ché d6 thudng dic biét cho nhimng cong ty (ké ca nha nudce, tu nhan va cong ty co
von nudc ngoai) ¢ thanh tich cao vé xuat khau cdc mat hang thudc cac nganh cong
nghiép phu tro (ké ca thanh tich cung cip cho cic cong ty nudc ngoai dang dau tu &

Viét Nam san xuat cho xuat khau).

Sau khi phan tich cac mit yéu ctia cong nghiép Viét Nam va xét vé tiém ning cua ta, vé
nhu cau trén thi trudng thé gidi, ciing nhu nhimg thoi co qudc té dang co, t6i cho 1a mili
dot phé chién luoc cua ta hién nay phai 1 tip trung phat trién cac nganh cong nghiép
phu tro. Viét Nam chi con 3-4 nim dé chép thoi co dang c6 va tao nhitng tién dé can
thiét hau lam dao nguoc lai tinh hinh bat loi hién nay vé cong nghiép. T6i tin 1 véi cac
bién phap trinh bay & trén, bd mit cong nghiép Viét Nam noi riéng va kinh té Viét Nam
no6i chung sé& c6 sy thay ddi 16n vao khoang cudi nim 2006 hodc dau nam 2007, khi ta
thue hién hoan toan cac cam két voi AFTA va chuan bi nhitng budc dau tién trong

chuong trinh tu do hod thuong mai v6i Trung Quéc.
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CHUONG 2

THU'C TRANG CAC BIEN PHAP HO TRQ CUA NHA NUGC POI VOI SAN
XUAT, LAP RAP VA XUAT KHAU O TO, XE MAY, MAY NONG NGHIEP
THOI GIAN QUA

2.1. Thire trang san xuit, lip rap cic sin pham 6 t6, xe may, may ndng nghiép Viét

Nam thoi gian qua
2.1.1. Thuee trangsdn xudt, ldp rdp 6 té, xe mdy, mdy nong nghiép tai Viét Nam
2.1.1.1. Thuc trang sin xudt, ldp rdp é té Viét Nam

Trinh d6 phat trién cta nganh 6 t6 duoc xem 13 phan anh trinh do cong nghiép
ho4 ctia mgt nudc. Nhat Ban ndm 1979, véi gia tri san lugng 14,9 ngan ty Yén cua
nganh (theo gia 1975) thi cac nganh cung cip san pham thép duc, rén, may dong luc,
cac san pham cao su, cac dich vu tai chinh, bao hiém va thuong mai di cung cép trén
500 ty Yén dau vao, trong d6 thép can, hoa chat, thiét bi dién, dién tir va cac dich vy da

cung cip trén 100 ty yén dau vao mdi loai.

Tai My, nganh cong nghiép 6 t6 da st dung 15% san luong thép, trén 10% san
luong ddng, 27% san luong cao su tong hop, 75% san luong cao su tu nhién cua nudc
nay. Boi vay c6 thé ndi cong nghiép 6 to da lién két rat nhiéu nganh cong nghiép.

Cong nghiép 6 to ciia cac nudc phat trién da thu hat dang ké lao dong truc tiép
vao nganh ndy, dong thoi ciing tao thém hang ngan viéc 1am cho nganh cong nghiép
phu trg. Tai My, c6 trén 1 triéu nguoi lam viéc trong nganh cong nghiép 6 t6. Tai Duc
1a 775 ngan ngudi, con tai Nhat Ban lao dong trong nganh cong nghiép 6 to chiém 10%

lao dong. Nganh cong nghiép 6 t6 Nhat Ban hang nam gbép 10% vao GDP cua nudc nay.

O Viét Nam, theo danh gia cia B6 Cong nghiép, gia tri san xuit lap rap cua mot
sd san pham cong nghiép chu yéu tir 2005 — 2007 (trude khi sap nhap hai Bo) ludn dat
duoc toc do ting truong cao. Vi du 2005 dat 191.709 ty dong (gia so sanh voi 2000),
cic nam sau d6 déu tang voi tdc do 6,78%, con sd nay giam dot ngdt sau khi chiu hau
qua ctia “con bdo tai chinh thé giéi” nam 2008. Trong nhitng nim 2005 — 2007 va 3

thang dau nim 2008, toc d6 ting trudng cla cac nganh co khi ché tao va co khi nho
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mang lai nhiéu ky vong cho nén kinh té. Trong d6, nhém san pham co khi, thiét bi dong
bd va phu ting cong nghiép, dong méi, san xudt méi, stra chira tau thuy, 1ip rap 6 10,
ché tao may dong lyc, may nong nghiép, san xuat xe may,... c6 nhimng tién bd nhat dinh
dap tmg nhu cdu trong nudc va timg budc tiép can thi trudng nude ngoai. Hién ca nudce
6 trén 54.000 co s& san xuét co khi, 1ap rap,... thu hat trén 830.000 lao dong chiém
13,75% lao dong cong nghiép ca nudc. Cac doanh nghiép san xuat cong nghiép, co khi
chu yéu tap trung tai cic thanh phd 16n nhu Ha No6i, Thanh phd H6 Chi Minh, Hai
Phong, Pa Ning; mot s6 khu cong nghiép nhu Vinh Phiic, Hai Duong, Pong Nai, Viing
Tau. Ty trong gia tri san xuit cong nghiép mot sé san pham chu yéu so voi toan nganh
cong nghiép da tang tu 8,2 1én 12,1%. Nhin chung, trong giai doan 2001 — 2007, cac
nganh san xuét 6 to, xe miy may cong nghiép Viét nam d3 dat dugc nhirng thanh qua
budc dau quan trong dap tng nhu cau trong nudc va ting budc tré thanh mili nhon xuét
khau méi.
* Veé nganh cong nghiép sdan xudt ldp rdp 6 té Viét Nam

Cong nghiép 6 t6 Viét Nam hién nay bao gdbm 11 doanh nghiép FDI va trén 160
doanh nghiép trong nudc san xuat, lap rap, stra chita 6 t6 va ché tao phu ting, trong d6
c6 khoang gan 20 co s& san xuat, ldp rap 6 t6, gan 20 co so san xudt than xe va ro mooc
va hon 60 co sé tham gia ché tao phu tung cho 6 t6. Nhin chung, san luong ctia cac

doanh nghiép trong nudc rat thap.

Cong nghiép 6 t6 Viét Nam tinh dén thoi diém nay da cho thdy mot s6 wu diém

sau:

- Tiét kiém ngoai t&: xem xét thi trudng 6 t6 nam 2007, véi doanh sb ban cac 6 o
moi cua cac doanh nghi€p Viét Nam 1a 510 tri¢u USD, gid tri nhap khéu linh
kién tuong ung 1a 183 tri¢u USD thi mrc tham hut thuong mai s€ tang 377 tri€u

USD néu toan bo déu duoc nhap khau'

- Thu hut thém luc lugng lao dong k¥ thudt. Hién tai 11 doanh nghi¢p FDI da thu
hut dugc 4.800 lao dong.

' Vién nghién ctru kinh t& Nhat ban (gia xe dy kién 25.000USD/xe)
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Hau hét 6 t6 do cac lién doanh FDI san xuat la cac loai xe con va cac loai xe ¢6 nhu cau
16m ¢ thi truong Viét Nam. Tuy nhién, hi¢n nay céac loai xe do lién doanh FDI san xuat
déu co6 gia cao hon so véi cac san pham cung loai ciia Trung Qudc, han Quoc va khoi

cac nudc SNG san xuat duge nhap khau vao Viét Nam.

Theo bao cao ciia Hiép hoi 6 to Viét Nam thi 11 lién doanh 6 t6 lap rdp & nudc ta binh
quan mdi ndm san xuét khoang 28.000 xe bao gom 37 loai xe thudc 14 nha san xuat 6 to
thé gi6i khac nhau. Trong d6 thé manh thudoc vé TOYOTA, sau d6 1a VIDAMCO
(DAEWOO), FORD, VMC (BMW, MAZDA, KIA),...

Thue trang thi truong Viét Nam vé 6 t6 con qua nhod bé so v6i thé gidi, thu nhap binh
quan GDP/ nguoi méi dat khoang 800 USD hi¢n chua tao ra strc mua 16n vé 6 t0. Ha
tang co s& con yéu kém, duong x4 chua phat trién, quy hoach dé thi chwa phu hop (nha
khéng c6 chd dé 6 to, duong phd it co chd dd 6 t6,...) nén chua khuyén khich tiéu dung
6 t0. Tuy nhién do diéu kién phat trién kinh té & khu vuc do thi 10n, cac cum cong
nghiép kha hon nhiéu lan so véi cac vung kinh té khac nén & thi trudng d6 thi nhu cau
mua sim xe tang rét cao, trung binh mdi nim & khu vuc thi trudng d6 thi 16n ting tur
700 dén hang ngan xe mdt nim, day 13 mot kho khin trong giai quyét méau thudn doi

song x4 hoi: nhu cau tién bo phat trién nhung co s¢ ha ting khong dap tng.

Gia xe 6 to san xudt va lap rap ¢ Viét Nam hién nay con cao hon nhiéu so véi gia xe cua
cac nudc trong khu vuc. Do thi trudng 6 t6 con qué nho, lai co nhiéu nha san xuét 6 to
nén thi phan cua timg lién doanh thudng rat nho, ty 1¢ khai thic cong suat méi dat
khoang 20%. Hién nay hau hét phu tung, linh kién d6 déu nhap ngoai va la mot trong
nhiing 1y do 1a cho gi4 xe 6 t6 Viét Nam cao hon gid xe cung loai dugc ban trong khu
vuc. Theo diéu tra cua to chirc JICA phdi hop voi trudng Pai hoc Kinh t& Quéc dan
(NEU) cing Vién nghién ciru chinh sach qudc gia Nhat Ban (GRIPS) tai Dién dan phat
trién Viét Nam (VDF) cho biét: gia ban xe ciia Viét Nam & cing hing TOYOTA
COROLLA cao hon qué nhiéu so véi Thai Lan (t6i mtc chénh 1éch tir 3.500 dén 9.000
USD). Vi gia xe cao nhu vay, hién tai cac doanh nghi¢p Viét Nam san Xuét lép rép 0 to
hau nhu khong c6 co hdi va kha ning san xuit dé xuit khau san pham. V& chat luong 6
t6 Viét Nam, ciing theo dénh gia cila to chuc trén thi ¢6 t&i trén 60% cac xa dang luu
hanh chwa ap dung va chip hanh 6t tiéu chuan méi truong. Téng cong suit cta 14 lién
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doanh FDI tai thoi diém dang ky 13 san xudt 160.000 chiéc/ nim. Tuy nhién cac lién
doanh nay mdi chi khai thac hét 18 — 20% cong suat so v4i cong suat thiét ké. Hau hét
céc doanh nghiép FDI vé 6 t6 méi chi thyc hién phuong thirc ldp rap CKD1 va CKD2,
ty 1€ noi1 dia hoa tai cac doanh nghiép nay chi dat trén 13%. (tap trung vao cac san phém
nhu sam, 16p, ghé ngdi, day dién, dng ten, ic quy...). Tuy nhién Nha nuéc cling thuong
xuyén diéu chinh cong cu thué dbi véi cac doanh nghiép nay dé dua cac doanh nghiép
FDI vé 6 t6 theo dung 10 trinh cam két khi gia nhap WTO. Vé dau twu CSVCKT, da phan
cac doanh nghi¢p trong nudc co s¢ lau hau do tan dung co sé cli (Vi du nha may 6 to6

Hoa Binh, nha may 1.5,...) nén strc hut dau tu kém.

Vé do luong chét lwong san pham: vé mat chat luong, mot sé doanh nghiép lién doanh
dd duoc chimg nhdn cac hé thdng tiéu chuin qubc té ISSO9001 — 2000 hoic hé théng
tiéu chuan chét luong twong duong nhu TQM, QS 9000 nhu TOYOTA (TQM), Ford
(QS 9000), Vina Star Motors (ISO 9001 - 2000), Mercedes Benz (9001 - 2000),... V&
moi truong ciing c6 kha nhiéu cong ty lién doanh d3 duogc cac to chic qubc té cap
chung chi ISO 14000 nhu Ford Viét Nam, Toyota Viét Nam, Vidamco GM, VMC
(Vietnam Motor Cop). Tuy nhién van con mét sé doanh nghiép FDI chua dat duogc céac
diéu kién dé cép dugc chung chi vé hé théng tiéu chudn chat lugng va moi truong. Do
nhiéu nguyén nhan ma viéc ban hanh tiéu chuin va viéc ap dung tiéu chuan (dic biét
dbi voi tiéu chuén bat budc ap dung)con tach ro1 véi nhau; tinh hi€u lyc thi hanh tiéu

chuan con thap, do d6 hiéu qua quéan 1y dya trén co so tiéu chuan chua cao.
Veé danh gia thuce trang nganh cong nghiép 6 to Viét Nam buoc dau ¢6 mot so nhdn dinh sau:

- Budc dau Viét Nam di c6 dugc mot nganh cong nghiép san Xuat la’ip rap cac loai
xe 6 0 cao cip thong qua hoat dong cia cac lién doanh ma tir trudc nhitng nim
1990 chua co.

- Thu hut duoc mot ngudn vén kha 16n tir cac d6i tac nudc ngodi trong cong
nghiép san xudt 6 to.

- Cac doanh nghiép trong nudc, chi yéu 1a san xuét lap rap 6 tO buyt va 6 to tai

(trén co so nhap ngoai khung gim c6 gin dong co) dang timg budc phat trién,
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nang cao dan nang lyc cong nghé, tao ra cdc mau ma san pham mai dap ung cod

hiéu qua cho nhu ciu thj trudng trong nude.

Thong qua hoat dong cua céc lién doanh, ddi tac Viét Nam bude dau tiép can

duoc cong nghé, k¥ thuat tién tién cta cac hang 6 t6 hang dau trén thé gidi.
Tao diéu kién cho mot s6 nganh cong nghiép hd tro phat trién.

Thu hat mot Iyc lugng lao dong dang ké.

Nhitng ton tai trong nganh céng nghiép 6 t6 Viét Nam:

Thi trudng nhd, san luong nho, ¢6 quéa nhiéu nha san xuét lap rap 6 to

Thiéu nha cung cip noi dia vé linh kién, phu tung cho cac lién doanh lap rap, san
Xut b to

Gia xe 0 tO san xuat lip rap tai Viét Nam qua cao.

Noi dung chuyén giao cong nghé chi méi ap dung cho day chuyén lip rap va to
chtrc quan 1y day chuyén lap rap

Dua vao chinh sach bao ho (ké ca thué va phi thué) rat cao ddi v6i cac san pham
0 t6 cac lién doanh da thu duogc lgi nhuan, mat khac do lugng xe san XUt qua
nho nén c6 xu hudng day i tién trinh ndi dia hoa.

S6 luong cac lién doanh FDI 1a qua nhiéu so véi thi trudng xe cao cip & Viét
Nam con nho

Ty 1& ndi dia hoa thuc su con qué thap tién trinh thyuc hién nodi dia hoa con cham,
s6 luong nha cung cap linh kién phy tiing con qué it va chi cung cap duogc cac bd
phan don gian, it quan trong cua 06 to.

Céc chinh sach cta Nha nudc ma cha yéu 1a chinh sach bao h qua thué can hiéu
chinh lai theo huéng khuyén khich ddy manh noi dia hoa, khuyén khich san xuét

0 t0 trong nudc.

Nhiéu doanh nghiép san xuét lp rap 6t tai Viét Nam dang gip kho khin da phai

tam nglmg san xuit, cho lao dong nghi viéc. Cong ty Ford Viét Nam dang tién hanh
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nhiing diéu chinh nhan sy dé phu hop véi nhu cau kinh doanh hién tai, dam bao kha
ning canh trangh va phat trién trong twong lai. Khong dua ra con s cu thé, nhung Ford
Vi¢t Nam thong bao c6 khoang 20% nhan vién khdi hanh chinh s& chiu su tdc dong cua
chuong trinh ndy va Ford Viét Nam s& ap dung chuong trinh hd tro tién luong tu
nguyén cho cac nhan vién. Co ché hd trg nay con bao gdm ca nhimng budi tu vin va
huéng din giup nhan vién co thé tim viéc mdi dé dang hon. Sy suy thoai kinh té toan
cau dang tic dong tGi tit ca cac nén kinh té 16n trén thé gisi khién Ford Viét Nam, trong
tinh thé cap bach, phai ¢ nhitng hanh dong can thiét dé dua ra duoc mot mo hinh kinh
doanh phu hop, vdi co ciu chi phi hop 1y dé c6 thé thanh cong trong thi trudng canh
tranh cao ndy. Theo cac ngudn tin thi do lwgng ban xe dang sut giam manh va dy bao s&
& murc thap tir nay dén hét nam 2009 nén Ford Viét Nam da phai tinh téi chuyén giam
lao dong. S6 liéu ban hang cia Ford Viét Nam cho thay thang 9/2008 ho chi ban dugc
278 xe va trong thang 10 nay con sd ban ra con dugc du bao thap hon nita. Khong chi
c6 Ford Viét Nam gip kho khin, ma hau hét tit ca cac doanh nghiép 6t6 déu trong tinh
canh tuong tu. Honda Vi¢t Nam ciing c6 luong xe ti€u thu rat cham. Ca thang 9/2008,
mau xe Civic cta nha san xuét ndy chi ban dugc 121 xe. Theo mot sd ngudn tin thi dén
nay luong xe Civic ton kho vao khoang 600 chiéc va mdi ngdy day chuyén lap rap chi
lap c6 5 xe thap hon rat nhiéu so véi cudi nam 2007 dau nam 2008 mdi ngay lap 35 xe.
Toyota Viét Nam ciing c6 luong xe lap rap giam, chi con dudi 70 xe/ngay trong khi
cudi nam 2007 1én téi 105 xe/ngay. Luong xe ton kho cua cac doanh nghiép duoc du
bao dang ting 1én boi bd linh kién dit hang theo ké hoach van dang don vé trong khi
tiéu thy thi rat cham. Nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam 6 thang dau nam 2008 c6 mirc
tang trudng td1 83% so vo1 ndm 2007 thi vao thang 9/2008 da sut gidm 33% va dy doan
cubi nam 2008, ca nam 2009 s& tiép tuc suy giam do sy suy giam kinh té. Cong ty san
xuat va lap rap 6t6 Truong Hai ciing di cho gan 500 lao dong ¢ nhiéu bd phan nghi viéc
nhén luong 70 -100% tuy chirc vu do san xuét dinh tré xe 0to6 khong ti€u thu dugc. Hién
Truong Hai c6 khoang 4.000 cong nhan. V&i tinh hinh khé khdn nhu hién nay cung cac
cac du bao nam 2009 con khé khin hon, c6 thé Truong Hai s& phai cho mot sb cong
nhan nghi viéc han. Thi truong 6td tai dd giam tdi 60% trong may thang gan day, hién
Truong Hai chi ban duoc khoang 500 xe/thang va luong xe ton kho trén 4.000 chiéc,

trong d6 xe con trén 1.000 chiéc. Cong ty c6 phan 6t6 Xuan Kién(Vinaxuki) ciing cho
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biét lwong xe tai tiéu thu rat cham. Hién doanh nghiép nay chi tiéu thu khoang 300 xe
/thang, trong khi vao thdi diém cubi nim dang ra tiéu thu phai ting manh. Nhiing thang
cubi nam 2007 Xuan Kién con ban dugc tir 600 xe -1.000 xe/thang. Xuan Kién ciing
cho biét hién luong xe ton ctia ho d3 1én téi 3.000 chiée. Hién nay Xuan Kién cling dang
phai gidn ca. Trudc kia ngay lam 1 ca thi nay 2 ngay 1 ca. Nhiéu cong nhan phai chuyén
sang lam cong viéc vé sinh nha xuong hoic tham gia xdy dung nha xuéng mai. Phan
16n khach hang mua xe tai déu vay tién ngan hang. Vay mua xe thuong tir 24 thang trd
1én dugc liét vao dang vay trung han va dai han. Thoi gian qua khi chinh sach tin dung
that chat, hau nhu khong ai vay duogc tién. Bén canh d6 13i suét cho vay ciing cao khién
nhiéu nguoi nan, bo ¥ dinh mua xe dé kinh doanh. Néu tinh hinh kho khin kéo dai thi
viéc co cau, diu chinh lai san xuét ctia cac doanh nghiép 13 kho tranh khoi va khi d6
chéc chin s& con nhiéu nguoi lao dong trong nganh 6té mét viéc lam. Cac doanh nghiép
nhap khau 6t ciing gip khé khan khong kém. Hau hét cac doanh nghiép nhap khau 6t6
déu dang phai chiu 156. Mdi chiéc xe Toyota Camry nhdp khau hién dang phai ban 15 tir
2.500 USD dén 3.000 USD ttham chi c6 doanh nghiép di chap nhan 16 5.000 USD dé
giai phong hang ton kho 1y tién tra ngén hang. Theo cac DN, khoan 13i do ban xe dau
nam gid chi di tra ngan hang boi 131 suat da ting cao va xe thi khong ban dugc. Nhiéu
DN cho biét chi cdn ban hét luong xe ton 14 ho chuyén sang kinh doanh linh vuc khac.
Cong ty Hyundai motor Viét Nam thi phat trién mot huéng méi 1a ddy manh nhap khau
xe chuyén dung gém xe chd tién va xe ctu thuong. Xe chuyén dung van duoc Nha
nuéc wu dai, khong phai chiu thué tiéu thu dic biét. Bén canh d6 Viét Nam 1a nén kinh
té stir dung nhiéu tién mat nén nhu cau vé xe chd tién nhiéu. Ciing tuong tu nhu vy véi
xe cuu thuong. Hién cac bénh vién dang con thiéu nhiéu va xe ctru thuong tai Vi¢t Nam
phan 16n c6 thoi gian sir dung lau, trang thiét bi khong dap tng céac tiéu chuan nén nhu

cau thay mo1 va mua thém dang cao.

Nam 2007, 2008 ti€u thu xe ctru thuong ctia Hyundai tir 700 -1.000 xe va khoang 500
xe chd tién. Hyundai Viét Nam du kién s& ban duge 500 xe chd tién va 700-1.000 xe
ctru thuong hiéu Hyundai Starex trong mdi nim t6i. Theo cac doanh nghiép, s& c6 nhiéu
chuong trinh khuyén mai giam gid cua cac doanh nghiép 6t6 nham dé kich cau thi

truong vao thoi diém cudi ndm 2008. Bén canh dé, nhiéu dai Iy ban xe lip rap trong
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nudc ciing tw giam gia ban cho khach hang, chip nhan mot ty 1é hoa hong thap dé ting
luong ban ra. Hién tai c6 dai Iy ban xe lap rap trong nude di giam gia ban tir 1.000-
2.000 USD/xe nham h trg 18 phi trude ba, vi vy chi phi cho chiéc xe ctia khach hang
mua tai thoi diém nay so voi khi 18 phi truée ba chua ting gan nhu nhau. Thang 6/2008
danh d4u nhitng chuyén bién rd nét cua thi trudng 6 t6 lap rap trong nudc trude nhing
thay d6i chinh sach cta chinh phil. Toan thi truong tiép tuc da giam tir thang 5. Theo
bao céo ctia Hiép hoi cic nha san xuit 6 t6 Viét Nam (VAMA), trong thang 6 vira qua,
tong doanh sb cuia cac don vi thanh vién 13 9.749 xe, giam 1.745 xe so v6i thang trudec.
Toyota dan dau thi truong v4i 2.282 xe béan ra (chiém 23,4% thi phan 6 t6 lap rap trong
nudc), giam 50 xe so v6i thang 5. Trong d6, Innova van 1a san pham chu lyc cia
Toyota, dong thoi ciing 13 xe ban chay nhat thi truong trong thang 6, voi 1.415 xe ban
ra. Cac nhan hiéu xe khac cta Toyota nhu Vios, Altis, Camry déu duy tri dugc doanh
sO, tham chi ting nhe so véi thang 5. Tiép tuc gilt viig vi tri s6 hai 1a Truong Hai,
v6i 1.679 xe, véi mau tiéu thu manh nhét 13 Kia Morningl.1, dat 275 xe. Dy kién trong thoi
gian t4i, doanh s6 ciia Truong Hai s& tiép tuc kha quan khi mau Kia Carnival chinh thirc ¢6
mat trén thi truong. Vinamotor gilt duoc vi tri thir ba vé doanh sb trong thang 6, dat 1.432

xe, chiém 14,7% thi phﬁn, v6i thé manh 1a cac loai xe tai da dang vé trong tai.

Ngoai 11 lién doanh san xuit, lap rap 6t0 dang hoat dong, hién di c6 nhiéu doanh
nghiép dé trinh cac du 4n 1én B6 Cong Thuong xin phé duyét dé dugc 1am 6t6. Tuy
nhién, mudn dugc tham dinh va phé duyét, cic du an nay déu phai dwa vao quy hoach
Trong bai phat biéu ctia minh tai TP HCM & Hoi thao chinh sach cong nghiép 6t6 VN,
ong D6 Hitu Hao -Thir truong Bo Cong nghiép da khang dinh QD 175 1a nham thuc day
phat trién mot nganh coéng nghiép 6t6 dich thuc trong bdi canh thuc hién cic cam két
qudc té da gan ké va xem nganh cong nghiép 6t6 12 mot nganh trong diém trong chién
lugc phat trién kinh té ctia VN. Chién luoc cling da dat ra cac muyc ti€u cu thé vé ty 1€
nodi dia hoa (NDH) tdi thiéu cho cac loai xe qua ting thoi ky nhu: xe phd thong, dép tmg
40 - 50% nhu ciu trong nudc vé s6 luong va dat ty 16 NDH dén 40% tir ndm 2005, 80%
nhu cdu trong nudc vé s luong va 60% ty 16 NDH vao nam 2010;xe chuyén dung, dap
g 30% nhu cau trong nudc vé sd lugng va dat ty 16 NDH 40% vao nim 2005, tién t6i

dap tmg 60% nhu cau trong nude vé sb lugng va dat ty 18 NDH 60% vao nam 2010...
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Trong QP 175 cling néu 10, dé thuc hién duge chién luoc nay, Bo Cong nghié¢p chu tri
phdi hop vé6i cac BO, nganh, lién dia phuong xaydung quy hoach phat trién cong nghiép
6t0 VN dén nim 2010 trinh Tha tuéng Chinh phi phé duyét. Toan bd cac dy an dau tu
san xuét, lip rap 0td phai theo ding quy hoach, duoc B6 Cong nghiép tham dinh trinh
Thu tudéng Chinh phu phé duyét.

2.1.1.2. Thuc trang san xudt, ldp rdp xe mdy

Khi xi hoi phat trién, nhu cau di lai, vAn chuyén ngdy cang cao doi hoi cac
phuong tién giao thong cang phai phat trién khong ngimg vé mit sb luong, chat lugng.
MGdi loai phuong tién giao thong déu co6 mit wu diém va han ché cia n6. Van dé 1a trong
nhitng diéu kién dia 1y, kinh té, xa hoi cu thé cua tung giai doan cua dat nudce ta can
sang sudt Iya chon str dung va phat trién cac loai giao thong nao cho phu hop dé phat
huy t6i da mat wu diém cta nd va han ché thép nhét tiéu cuc dé phat trién xa hoi, dap
g nhu cau di lai co ban clia ngudi dan va an toan giao thong, an toan moi trudng sinh
thai. Khi kinh té phat trién thi chit luong toan dién cua cudc sdng ciing dan duogc cai
thién. Thu nhdp ciia nguoi dan tang 1én va trong diéu kién hé thong giao thong cong
cong chua dap ung dugc nhu cau di lai va van chuyén cua nguoi dan, ho co diéu kién va

nhu cau sé hiru cac phuong tién van chuyén ca nhan nhu 14 6t6 va xe may.

Hién qu4 trinh d6 thi hoa dang dién ra nhanh chéng trong ca nudc, nhat 1 & cac
thanh phd tryc thudc Trung wong nhu Ha Noi, thanh phd HO Chi Minh, Pa Néng... da
tao ra nhitng strc ép 10n vé phat trién ha tang giao thong va gy nhiéu anh hudng dén
cudc séng ctia ngudi dan nhu tic nghén giao thong, bui, khi thai va tiéng 6n ting cao,

khién cho méi trudong sinh thai bi xudng cap.

Theo s6 liéu thong ké cia UBATGT Quéc gia va Cuc CSGT Puong bo -
Puong sit, tir nhiéu nim nay 6t6 va xe may chinh 1a hai loai phuong tién giao thong
duong bd chiém wu thé tuyét dbi vé sé lwong va co dong gdp quan trong trong giao

thong van tai cia cd nudc, dic biét 1a trén dia ban cac do thi, cac vung kinh té phat trién.

Theo két qua nghién ctru ctia Bo Giao théng van tai va t6 chirc JICA (Nhat Ban)
tién hanh va bao céo quy hoach phat trién giao théng vén tai caa Ha Noi va thanh ph

Ho Chi Minh (HAIDEP va HOUTRANS), xe may la phuong tién giao thong chu yéu
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clia nguoi dan ¢ cac khu d6 thi 10n va cac ving kinh té phat trién. Nam 2007 xe may
dap tmg khoang 62,7% (¢ Ha Noi) va 77,9% (¢ thanh phd HO Chi Minh) vé nhu cau di
lai, trong khi d6 6t6 con, taxi chi chiém khoang 3,5% (Ha Noi1) va 1,6% (thanh phé Hb)
Chi Minh), xe buyt - khoang 8,4% (Ha Noi) va 5,9% (thanh phé H6 Chi Minh). RS
rang, hién nay xe may dang 1a phuong tién dong vai tro rat 10n trong giao thong dudng

bd do mot s6 dac diém chung nhat sau:

- Van tai hanh khach coéng cong con nhiéu han ché va kho co thé phat trién

nhanh dé dép tng dugc nhu ciu di lai thuong xuyén cta nguoi dan;

- Pa s6 nguoi dan Viét Nam cd muce song chua cao, chua du kha nang mua 6t0.
Do do6 xe may hién van 1a sy lya chon t61 wu vé phuong tién giao thong ca nhan, nhat 1a

& nhimng d6 thi 16n nhu Ha Ngi va thanh phé H6 Chi Minh;

- Phuong tién xe may duoc ngudi dan sir dung chu yéu lam phuong tién giao
thong ca nhan do phuc vu viéc di lai, van chuyén thudn ti€n, co dong, linh hoat, phu hop
v6i diéu kién két cdu ha ting giao thong duong bo, dic biét 13 & nhitng khu do thi
(duong ngan va hep). Nhu cau di lai ciia nguoi dan phan 16n 1a cac chuyén di cu ly ngan

va trung binh (dudi 10 km);

- Di chuyén bang xe may cé tbc d6 nhanh gan bang 6t6 nén da rat ngan thoi
gian di lai gifra cac vung dan cu, tao thuan tién cho viéc phat trién san xuit va luu thong
hang hoa. Cé6 thoi ky, xe may con dugc coi mdt thir tai san co gia tri dbi véi mdi ho gia
dinh. & mot mirc d6 niao diy, xe may hién con la thi thoi trang dbi voi nhimg nguoi

dan, dic biét 1a ting 16p thanh nién.;

- Véi nhiéu gia dinh, xe médy con 1a phuong tién kinh doanh dich vu van tai

(ché nguoi va cho hang) dé kiém song.

Theo Quy hoach phat trién ha tﬁng giao thong van tai cia Ha Noi va thanh phé Hb
Chi Minh dén 2020, mic du da du kién tang cuong uu tién dau tu nudc ta hé théng ha téng
giao thong duong bo, duong sat, tau dong ngﬁm, xe buyt cong cong... tuy nhién dy ba ty 1€ su
dung xe may dé dap Gmg nhu cau di lai & thanh phd H6 Chi Minh va Ha Noi van sé& chiém ty
trong twong dbi cao (tai Ha Noi: 30% va thanh phd HO Chi Minh: 35%)).
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Mat khac, muc song cia khu vuc ndng thon dén nam 2020 ciling s€ dan dugc
nang cao, hé thong duong nong thon s€ tiép tuc dugc cai thi¢n nang cap, nhu cau di lai,
van chuyén bang xe mdy cta khu vuc nay do doé s¢€ tiép tuc gia tdng, nhat 1a trong di€u

kién hién nay, mat do xe may & khu vuc nong thon con rat thap.

Nhitng nghién ctru trén cho thdy, xe may van con dong mot vai trd quan trong
trong giao thong duong bo ¢ Viét Nam it nhat 14 cho dén nam 2020. Vi vay, phat trién
xe may 12 mot nhu cau khach quan va can duoc nghién ctru tiép tuc dé phat trién mot
cach hai hoa véi cac loai phuong tién giao thong khac va dép (mg ngay cang t6t hon

nhu cau ctia nguoi tiéu dung.

Trong nhimg nim gan day, luong xe may tham gia giao thong da ting nhanh
chong trén ca nudce. Theo phan tich ciia mot sd nghién ciru trong nude va két hop véi
nudc ngoai vé van dé giao thong dudng bd va phat trién d6 thi ¢ Viét Nam, c6 thé thay

nhiing nguyén nhan chu yéu cia hién tugng nay nhu sau:

+ Tiang trudng kinh té cua Viét Nam trong nhitng nim gan day dat muc cao va
6n dinh. Thu nhap binh quan ctia ngudi dan timg budc duoc nang cao, ngay cang co
nhiéu ngudi c6 kha ning kinh té dé mua sim xe may riéng.

+ Hé thong giao thong dudng bo ngay cang hoan thién. Toan bd cac tuyén quoc
16 duoc dau tu cai tao nang cao, mdt duong rong hon, ém thuan hon, hé théng bao hiéu
giao théng ddy du hon. Hé thong dudng tinh, dudng huyén va giao théng nong thon
cling dugc quan tim dau tu nang cao chat luong.

+ Tbc do d6 thi hoa dang dién ra nhanh chong, nhu cau di lai, van chuyén cua
nguoi dan ngdy cang nhiéu, trong khi van dé van chuyén, di lai bang cac phuong tién
khac con nhiéu han ché.

+ Xe may c6 nhiéu dic diém phu hop véi diéu kién & Viét Nam:

- Tinh ndng co dong cao, gon nhe, dé st dung, c6 thé chd nguoi va chd hang,

phu hop véi diéu kién dudng sa va thoi quen st dung xe 2 banh;
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- ba dang vé chung loai, mau ma cua nhi€u hang xe ndi tiéng nhu Honda,

Yamaha, Suzuki, VMEP... pht hop véi thi hiéu va phong cach séng ctia phan dong

nguoi tiéu dung Viét Nam;

- Phu hop véi diéu kién khi hau, thoi tiét nong am (khong qué lanh gid);

- Gia xe, chi phi van hanh va sura chira vira phai véi mure thu nhap cia nguoi dan.

Theo sb liéu caa Cuc Dang kiém Viét Nam, ca nuéc ¢6 51 doanh nghiép hoat

dong san xuat lip rap va kinh doanh xe may trong d6 c6 4 doanh nghiép c6 san luong

trén 100.000 xe, 6 doanh nghi¢p c6 san lugng trén 40.000 xe, 10 doanh nghi€p c6 san
luong tir 20.000 dén40.000 xe va 17 doanh nghiép c6 san luong tir 10.000 dén 20.000

xe/ndm. SH con lai 1a cac doanh nghiép c6 san lugng dudi 10.000 xe/nam, hoat dong

theo kiéu thoi vu. Dong thai phat trién san xuat lap rap xe qua Pang kiém Viét Nam

phéan anh nhu sau:

Bang 2.1: Pong thai phat trién san xuit - lip rap xe

Hang muc 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007

Tong s6 xe diing kiém (ch) 2.485,6| 1.818,6| 1.1789,6| 2.138,8| 2.188,4| 1.835,1
- Xe scoote (chiéc) 2243 82,17\ 101,47| 18098| 192,32
- Xe s0 (chiéc) 2.463,17| 1.736,43| 1.688,17| 1.957,81| 1.996,10

Co cau san luong 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

FDI 12,94% | 42,37%| 47,59%| 51,71%| 53,56%| 53,7%

- Honda 6,84%| 21,02%| 23.68| 23,85%| 28,64%| 31,55%

- Yamaha 0,92%| 3,78%| 6,77%| 9,80%| 11,72%]| 12,85%

- Suzuki 1,04%| 231%| 2,88%| 3,59%| 3,89%| 1,66%

- VMEP 3,18%| 13,55%| 11,80%| 12,02%| 7,75%| 5,99%

- Khac 0,97%| 1,71%| 2.47%| 2,46%| 1,56%| 1,64%

Noi dia 87,06% | 57,63%| 52,41% | 48,29%| 46,44% | 49,36%
- 6 DN > 40.000 xe (2005) 8,07%| 10,20%| 12.,59%]| 19,35%| 22.43%
- 10 DN 20-40.000 xe (2005) 40,54%| 31,10%| 30,64%| 24,57%| 22.22%
- 11 Cty 10-20.000 xe (2005) 21,07%| 10,03%| 9,16%| 4,20%| 1,77%
- Duéi 10 ngan xe (2005) 17,38%| 6,29%| 0,03%| 0,16%| 0,03%

Nguon: Tong hop tir s6 liéu Cuc Pang kiém Viét Nam

Trong 9 thang dau nam 2007, chi riéng 13 doanh nghiép (ca FDI va noi dia) co

san luong trén 20.000 xe dd chiém dén 85,5% tong san luong toan qudc trong d6 céc

doanh nghiép FDI van chiém trén 50% tong san luong. Co thé thdy rang, trong tong sb
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54 doanh nghiép san xuat - lip rap xe may (3 doanh nghiép méi duoc cap phép bd sung
nam 2006) thi chi c6 khoang hon 10 doanh nghiép 1a thuc sy hoat dong c6 hiéu qua,
trong d6 khéi FDI ¢6 4 doanh nghiép (Honda, Yamaha, Suzuki va VMEP) va khoang 10
doanh nghiép noi dia khac.

Giai doan trudc 2000, san luong xe may hang ndm vao khodng vai trdm ngan
chiéc va chi yéu 1a do cac doanh nghiép FDI va mot s6 doanh nghiép ndi dia nhap khau

linh kién dong bo vé lap rap. Gia ban xe tai thoi diém ndy con trong d6i cao.

Giai doan sau, mot sb cac doanh nghiép noi dia da dau tu day chuyén la“ip rap xe
may théng dung c6 linh kién xuét x& tir Trung Qubc va mot phan linh kién trong nude.
Do gid ban phu hgp vo6i thu nhdp ctia nguoi ti€u dung nén san lugng ti€u thu cia cac
doanh nghiép ndi dia da ting vot. Nam 2001 cac doanh nghiép san xuat - lip rap noi dia

da dat khoang 87% tong san lugng toan nganh.

Trudce stic ép canh tranh ctia cdc doanh nghiép ndi dia, cac doanh nghiép FDI da
diéu chinh chién lugc kinh doanh, t6 chirc lai san xuét, phat trién hé théng san xuat hd
trg, dich vu sau ban hang, giam gia ban san pham va do vay da ting dan san luong tiéu
thu hang nim. Dén 2006, san lvong xe may ctia cac doanh nghiép FDI di chiém khoang

53,6% tong san luong toan nganh.

Nhu cau str dung xe may cua nguoi dan co thé mo ta qua mo hinh khao sat thi diém sau:

Biéu 2.1: Tang trudng cac phuong tién o to xe may
luu hanh hang nam (s6 liéu: Nhoém JICA Nhat ban)
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Pén cudi nam 2005, trén dia ban ca nuwéc luu hanh gan 891.100 6t6 va
16.086.644 xe may. Oto ting gap 3,62 lan, xe may tang 13,30 1an so véi nim 1990 va
néu so voi nim 1996, s6 luong 6t6, xe mdy ting twong Gng 2,30 1an va 3,82 lan. Diéu
nay cho thay sb lugng ca hai loai phuong tién giao thong nay ting rit nhanh, dic biét 1a

Xe may.

Trung binh hang ndm nhu ciu xe may dap tmg khoang 62,7% & Ha Noi 77,9%
0 thanh phé HO Chi Minh cho nhu cau di lai, trong khi doé 6t6 con, xe taxi chi chiém

trung binh 3,5% & Ha Noi va 1,6% & thanh phé H6 Chi Minh...
Ly do nhu cau xe may ting vot nhitng nim gan day do:

+ Mtic ting truong GDP clia nudc ta trong nhiing nim gan day (trudc khing
hoang tai chinh thé giéi) kha ngoan muyc, thu nhap binh quan dau ngudi ngdy cang dugc
cai thién 13 rét, nhu cau xe may khong chi & thanh phd, mién xudi ma mién nui ciing
phat trién manh mé.

+ Hé thong giao thong dudng bd ngdy cang hoan thién. Toan bd cac tuyén qudc
16 dugc dau tu cai tao nang cép, mat duong rong hon, €ém thuan hon, hé théng bao hiéu
giao théng ddy du hon. Hé thong dudng tinh, dudng huyén va giao théng nong thon

cling dugc quan tim dau tu nang cao chat luong.

+ Tbc @6 d6 thi hoa dang dién ra nhanh chéng, nhu cau di lai, van chuyén cia
nguoi dan ngdy cang nhiéu, trong khi van dé van chuyén, di lai bang cac phuong tién
khac con nhiéu han ché.

+ Xe may c6 nhiéu dic diém phu hop véi diéu kién & Viét Nam:

- Tinh ning co dong cao, gon nhe, dé& sir dung, c6 thé chd nguodi va ché hang,
phu hop véi didu kién duong sa va thoi quen sir dung xe 2 banh;

- Pa dang vé chung loai, mau mi cua nhiéu hang xe noi tiéng nhu Honda,
Yamaha, Suzuki, VMEP... phu hop véi thi hiéu va phong cach sdng cia phan dong

nguoi tieu dung Viét Nam;
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- Phu hop véi diéu kién khi hau, thoi tiét nong am (khong qué lanh gia);
- Gié xe, chi phi van hanh va stra chira vira phai vé1 mac thu nhap ctia nguoi dan.
* Thue trang cac cong nghiép phu tro phat trién nganh sin xuit xe may:

Tir nhitng nam 2000 dén 2005 thyc hién Quyét dinh 147/2002/QD-TTg ngay
25/10/2002 cta Thi tuéng Chinh pha va Quyét dinh 24/2002/QB-BCN ngay 7/6/2002
ctia Bo truong Bo Cong nghiép cac doanh nghiép san xuét, 1ap rap xe may da dau tu kha
16n vao san xuat phu tro gép phan lam ting nhanh ty 1& nodi dia hoa san phdm xe may

Viét Nam.

Cac doanh nghiép lap rap di xay dung va dugc cdp chimg chi quan 1y chét
lugng theo tiéu chuan I1SO 9001:2000. Pén thoi diém hién nay, hau hét cac chi tiét, phu
tung linh kién ctia dong xe sd thong dung di co thé dugc san xuat trong nudc. Cac
doanh nghiép san xuat - 1ap rap hodc ty dau tu san xuit hodc nhap tir cic doanh nghiép
hd trg noi dia vé lap rap. Mot so linh kién khé san xuat nhu cac chi tiét ciia dong co
cling di c6 thé san xuit duoc trong nude. Tuy nhién giai phap nhap khiu duoc mot sb

doanh nghiép lua chon chu yéu do ¢6 hiéu qua kinh té hon.

Theo két qua kiém tra cia B6 Cong nghiép, dbi véi dong xe sd, cac doanh
nghiép ndi dia da dat duoc ty I¢ ndi dia hoa kha cao, mdt s6 doanh nghiép da dat trén
80% ty 1¢ noi dia hoa dbi v4i toan xe va trén 60% ddi véi dong co. Cac doanh nghiép
FDI, ty I¢ ndi dia hoa cling dat dugc tuong duong, thadm chi c6 doanh nghiép con dat
duoc td1 90%.

Do san luong con & mirc thap nén linh kién, phu ting dong xe tay ga hién co ty
1¢ noi dia hoa thip hon so véi dong xe sd. Tuy nhién cung v6i xu hudng st dung dang
ngdy cang gia ting, cac doanh nghiép ciing dang nd luc nang dan ty 1& ndi dia hoa ddi
vo1 dong xe nay.

Ngoai cac doanh nghiép san xuit - lip rap tu dau tu san xudt mot phan linh
kién, phu tung, hién trong nudc cé hang tram doanh nghiép va co s¢ san xuat hoat dong
cung tng linh kién, phu ting cho nganh xe may, trong d6 da phan con hoat dong san

xuat, kinh doanh thém cac san pham hodc nganh nghé khac.
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Céac doanh nghiép da dau tu méi cac day chuyén thiét bi, cong nghé dé san xuat
cac chi tiét quan trong nhu khung xe, bo ly hop, bd ché hoa khi va mot sb chi tiét cua
dong co..., dic ap luc cao cac chi tiét hop kim nhém co6 do bén cao... Chat lugng cac
linh kién, phu tung do cac doanh nghiép ndi dia san Xuat ngay cang dugc cai thién. Mot
s6 linh kién phu tung da dugc san xuét theo tiéu chuén thiét ké va nhap khau khuén, cdi
tir nude ngoai, co chat lugng tuong dwong véi cac san pham cung loai nhap khau. Nho
cac doanh nghiép san xuét - ldp rdp xe may ndi dia nhanh chéng nodi dia hoa dugc hau

hét cac bo phan, chi tiét cua xe.

Tuy nhién, bd phin quan trong nhét ciia xe may 1a dong co con mét sb chi tiét
van phai nhap khau. Mot vai doanh nghiép da nhap linh kién tir bén ngoai (dang IKD
hodc CKD) theo chuyén giao ctia nudc ngoai, lap rap dong co phuc vu cho chinh ban
than doanh nghiép. Hién nay ty 1& noi dia hoa dong co cua da sb cac doanh nghiép dat

khoang 60 - 65%.

Hién tai ¢6 hon 80 doanh nghiép FDI hoat dong trong linh vuc san Xuét va cung
cap phu ting cho céc co so lip rap xe may cia HVN, VMEP, Suzuki, Yamaha véi tong
vbn dau tu hon 260 triéu USD. Cong ty VMEP ban dau di dwa 11 nha mdy san xuit phu
tung vao Viét Nam, 1dp thanh mdt cum cong nghiép tai Déng Nai va lién tuc phat trién
thém hé théng cac doanh nghiép vé tinh. Pén nay, riéng HVN da c6 mang ludi hon 30
doanh nghiép FDI vé tinh chuyén cung cip linh kién, phu tung; Cong ty VMEP hién c6
mang ludi 56 doanh nghiép FDI v¢ tinh.

Quy mo, ning luc cac nha cung cip phu ting FDI hién nay con nhé so véi nhu
cau vi hau hét déu 1a nhiing xi nghiép nho, di chuyén theo cac hing lap rap xe may 16n
tir Nhat Ban, Dai Loan sang Viét Nam. San phdm cua cac doanh nghiép nay 1a céc chi
tiét, linh kién san xuét véi k¥ thuat cong nghé & muc trung binh nhu giam soc, dong hd
bao xang, den, by day di¢n, yén xe, gid deo hang, vanh banh, nan hoa va mot sb chi tiét

nhya, den, khung, moay o, phanh, mot s6 chi tiét cua dong co...

Mot s6 doanh nghiép da dau tu thiét bi, cong nghé dé san xuat dugc cac chi tiét co

yéu cau k¥ thudt cao véi chat luong dam bao va gid thanh phu hop. Tir ndm 2004, Cong ty
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VMEP d4 ni dia hoa dong co xe dat 70% va xuat khau hon 18.000 dong co. Cong ty HVN

tir nim 2005 d3 dua diy chuyén san xuét dong co hoan chinh vao hoat dong.

Dau tu vao san xuat linh kién xe may nhin chung con nho 1€, thiéu dong bo, san
pham cua cac doanh nghi€p ndi dia c6 stic canh tranh yéu cho nén nganh xe may hang
nim van nhap khau mot luong 16n linh kién. Ngudn nhép khau linh kién chu yéu tu

Théi Lan (42,0%), Trung Quédc (24,9%), Dai Loan (15,5%), Nhat Ban (10,4%).

Nhin chung, nang luc cong nghé cua cac co sd san xuat ho trg ndi dia hién nay da cé
theé dap ung duogc nhu cau lap rap cac loai xe s6 ¢6 cong suat dudi 125 cm3, ¢ tién dé dé

phat trién sang cac dong xe khéc khi thi truong phat trién du san lwong kinh té.

Ca ba khu vuc san xuit FDI Nhat Ban, Dai Loan va Trung Quéc - ndi dia déu
da t6 chic dugce hé théng san xuat hd tro gan nhu khép kin, theo kiém tra va phuong

thirc t6 chirc san xuat riéng cua minh.

Cac hé théng san xuat hd trg ctia 3 khu vue nay, vi nhiéu nguyén nhan khac nhau, co
trinh d0 phét trién, kha ning canh tranh khac nhau. Dén nay, hau nhu khéng co su lién két, hop

tac san xuat gitta cac hé thong san xuat ho trg, nhat 1a khu vyc san xuat noi dia.

Van dé nay can dugc nghién ctru va cé cac giai phap két noi trong tuwong lai
nham tan dung dugc nang luc san xuat hién co, nang cao trinh d¢ chuyén mon hoa, ti€u
chuan hoa chat luong san pham, ha gia thanh san pham ho trg, hudng té1 xuat khau cac

san pham cua nganh xe may.

Cong tac nghién ctru phét trién (R & D) dugc dé cap o day 1a cong tac nghién

cuu thi truong, thiét ké va ché tao san pham mai.

Cong tdic R & D & cac doanh nghiép FDI: Cac cong ty HVN, YVN, SVN,
VMEP Ia nhitng doanh nghi€p manh, dong vai trd quan trong trong nganh cong nghiép
xe may Viét Nam, déu c6 cac "cong ty me" 1a nhiing tdp doan san xuit xe may 16n trén
thé giéi. Hoat dong R & D & cac doanh nghiép nay hién chu yéu 13 nghién ctru thi
truong (bang diéu tra, ban hang, dich vu sau ban hang), d& xuit nhing cai tién mau ma
san pham vé cong ty me. Cong ty me t6 chirc thiét ké, ché thir san pham moi trude khi

dua ra san xuat hang loat.
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Céc doanh nghiép FDI ¢ Viét Nam hién dang dau tu nang dan ning lyc hoat
dong R & D & Viét Nam, trong d6 phai ké dén cong ty VMEP vé6i du an du tu xay
dung Trung tdm R & D tai Péng BNai (téng von dau tu khoang 40 triéu USD, dang
thuc hién giai doan xay dung co ban, du kién thang 8/2007 s€ di vao hoat dong). Honda
Vi¢t Nam cling c6 ké hoach déy manh hoat dong R & D tai Viét Nam ¢ mdt s6 khau tuy
nhién thoi gian cu thé chua duoc cong bd. Theo danh gia ctia cac doanh nghiép FDI,
khé khan 16n trong hoat dong R & D & Viét Nam la thiéu nguén nhan lyc noi dia co

trinh dd cao.

Cong tac R & D & cac doanh nghiép ndi dia: Cac doanh nghiép san xuét - lip
rap xe may noi dia chua c6 hoat dong R & D bai ban du 1a "trong pham vi hep". Do chi
phi nghién ctru va thir nghiém kha cao, trong khi san pham chua c6 thuong hiéu, san
lugng san xuét nho... nén cac doanh nghiép ndi dia chua chu trong dén van dé R & D.
Hién nay, ngoai cong ty Sufat c6 ding ky doc quyén dong xe Backhand (14 san pham
lién doanh, 1ié két véi cac nhém chuyén gia nudc ngoai, nhung ban than cong ty chua
c6 bd phan truc tiép hoat dong R & D), cac doanh nghiép ndi dia chu yéu nghién cuu
cai tién, sira doi kiéu dang nhimg mau xe dang duoc thi truong va chudng dé tao ra kiéu
dang san pham cho minh - mién 14 khi tra ctru khong vi pham céc nhan hiéu, kiéu dang
da duoc bao hd vé s& hiru tri tué. Mot s6 doanh nghi¢p thong qua lién doanh, lién két
dit cac cong ty nude ngoai (Han Qudc, Pai Loan...) thiét ké san phdm mai dua trén
nhimng ¥ tuong, dé xuat ctia minh, tuy nhién chii yéu van chi 14 stra d6i nhitng kiéu déng
thong dung 1a chinh.

Vé tiéu thy san pham:

Céc cong ty san xudt lap rap xe may déu phat trién hé thdng tiéu thu san pham
cua minh thong qua h¢ théng cac dai Iy phan bd trong ca nudc. Mot s6 doanh nghiép
cling thiét 1ap cac hé thong dai 1y phan phdi doc quyén va cac dai 1y téng hop. Thudng &
cac dai ly duoc td chire thém bd phéan bao hanh va dich vy sau ban hang.

Cbng tac bao hanh, dich vu sau ban hang tai cac dai Iy ctia cac doanh nghiép san xuét -
ldp rap nodi dia thudng it dugc chi trong. Hién tuong vi pham nhan mac hang hod, ban 1an cac

loai xe kém chat luong, gian ddi kinh doanh... thudng xay ra da 1am anh huong 16n t6i quyén
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loi cua nguoi tiéu dung va xa hoi... Nhiing van d€ nay can dugc tap trung kiém tra gidm sat

ciing nhu c6 cac bién phap quan 1y dé han ché trong twong lai.

Tai cac dai Iy doc quyén ciia cac doanh nghiép FDI, gia ban xe thudng theo gia
cong khai cua doanh nghi€p. Cong tac bao hanh va dich vu stra chita sau ban hang co
chat lugng k¥ thuat t6t hon so véi cac dai 1y ctia cac doanh nghiép xe may ndi dia. Hién
tugng ting gia ban so véi quy dinh, ban hang kém chat luong, trao d6i linh kién, phu

tung cling it xay ra hon so véi cac dai 1y ti€u thu xe may ndi dia.

Nhin chung, cong tac ti€u thu san pham va dich vu sau ban hang con nhiéu van
dé can dugc khac phuc, can c6 nhiing quy dinh thong nhat vé co ché quan ly chat ché
hon do6i véi cac dai ly ban hang dé bao v¢ uy tin cac nha san xuat cling nhu quyén lgi
nguoi tieu dung va cong dong xa hoi.

Chuoi gia tri cia cac san pham xe may ¢ Viét Nam

Chét lwong va gid bdn cdc san pham xe may trén thi truong

Dong xe tay ga cao cdp: Pugc nhap khau chu yéu tir cac qudc gia co nganh
cong nghiép xe may phat trién va phuc vu cho nhu ciu tiéu ding ciia nhitng ngudi c6
thu nhép cao trong xa hoi. Dong xe loai nay thuong dugc nhap khéu theo cum linh kién
XBU (Viét Nam hién cAm nhap xe may méi nguyén chiéc trir nhitng muc tiéu dic biét),
vé lap rap trong nudc. Gia ban loai xe ndy thudng cao dén vai ngan USD. Chat lugng xe
duoc san xudt theo cac tiéu chudn thé gidi do vay déu dat va vuot cac tiéu chuan trong

nudc nhu ti€u chuan khi thai, hé thong chi€u sang...

Dong xe tay ga san xuit - lip rap trong nudc: Trong giai doan gan ddy, xu
huéng tiéu diung dong xe nay ting manh, dic biét 1a ¢ cac khu vyc do thi. Nam bat xu
thé nay, cic doanh nghiép nganh xe may di cho ra doi hang loat san phdm phong phu
vé kiéu dang, da dang vé ching loai. Gi4 ban cua dong xe ndy thuong dao dong & mirc
trén 1.000 USD dén 2.000 USD. Cac doanh nghiép FDI chiém san lugng tuong d6i 1on
trong dong xe nay, do vy chit lugng san pham ciing dugc kiém dinh theo tiéu chudn
ctia hing. Tuy nhién, do san luong con chua nhiéu nén cac doanh nghiép van chon giai
phéap nhap khau linh kién vé lip rap 1a chinh, chi dau tu san xuit mot sé loai linh kién,
phu tung khong quan trong.
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Dong xe sd san xuét - lip rép trong nude: Hau hét dong xe nay dugc san xuat -
lap rap trong nudc véi ty 16 ndi dia hoa kha cao. Cac doanh nghiép nganh xe may ciing
thudng xuyén thay doi mau ma san pham nham tao nhiéu su Iya chon cho khach hang.
Gia ban cac loai xe ndy dao dong trong khoang vai trim USD cho dén khoang 1.000
USD. Tuy nhién, giad xe gilta cdc doanh nghi€p FDI va doanh nghiép ni dia c6 mdt
khoang chénh I¢ch kha 16n. Mot sb ching loai xe cua cac doanh nghiép ndi dia c6 giad
ban chi bang 1/2 dén 2/3, ca biét ¢ nhing ching loai gia ban chi bang 1/3 so véi gia
ban cua cac doanh nghiép FDI. Nhin chung chét lwong san pham cila cic doanh nghiép
ndi dia chi dat muc trung binh. San pham cia cac doanh nghiép FDI duoc xay dung
theo tiéu chuén va duogc kiém tra, kiém dinh chat ch& tir diu vao cho dén dau ra do vay

chét luong dat mirc twong di tot.

Panh gi4 tinh hinh san xuét, lip rap xe may Viét Nam:

+ Uu diém:

Trong giai doan hon 10 nim, nganh xe may & Viét Nam da phat trién vuot bac
voi tde do cao va dén nay, vé co ban d3 co thé tu dap ung duoc nhu cau cia thi truong

noi dia v€ cac san pham xe may thong dung voi ty 1€ ndi dia hoa trén 70% va da cé

nhiing sdn pham xuat khau.

Nganh san xuét - lap rap xe mdy hién thu hut khoang 20 ngan lao dong truc tiép
va hang chuc ngan lao dong tham gia san xuat cung tng linh kién, phu ting 1 1am cac
dich vu khac.

Cong suat san xuat, lap rap xe may tai Viét Nam hién di vuot qua quy mo cia
thi truong tiéu thu nodi dia v6i sy tham gia ctia nhidu thanh phan kinh té. Dén nay da
hinh thanh mdt thi truong xe may ndi dia cé tinh canh tranh kha cao, du dé Nha nudc co
thé d& bo cac bao ho phat trién thong qua hang rao thué quan.

+ Nhuoc diém:

Nhirng van dé vé chat luong, gia ca va kha nang canh tranh:
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Song song voi nhitng thanh tyu dat duoc, sy phat trién bung phat cua nganh xe
may ciing di biéu 16 nhiéu han ché vé van dé chit lugng, gid ca va kha ning canh tranh

quoc te.

Theo danh gia cua nhiéu chuyén gia trong nganh, sy phat trién ctia nganh xe

may hién thiéu bén viing, nhat 1a ¢ khu vuc san xuat lap rap noi dia.

Trong boi canh hoi nhap qubc té rong rii, kha ning canh tranh qubc té ciia cac
doanh nghiép san xuit - lip rap xe may ndi dia rat yéu. Tuy c6 gia ban san pham thap
nhung hau nhu khong c6 cac miu ma, thuong hiéu riéng. Chat luong san pham khong
cao, tiéu thu chi yéu & khu vuc dan cu ¢ thu nhip trung binh va thip. Uy tinh kinh
doanh, thi phan c6 xu huéng giam dan. Néu cir da phat trién nhu tinh trang hién nay,
kha ning duy tri, phat trién thi phan noi dia va xuat khau xe may nguyén chiéc hau nhu

khong co.

Céc doanh nghi¢p FDI c6 kha nang canh tranh tai thi truong ndi dia cao hon.
V61 muc ti€u chu yéu l1a phuc vu nhu cau ndi dia da duge cac Cong ty me xéac dinh san,
cac doanh nghiép FDI tap trung vao phat trién cic san phadm va miu ma phu hop véi thi
hiéu cua ngudi tiéu dung. Thém vao d6 1a uy tin va thuong hiéu ctia doanh nghiép, lai
dugc bao hd cao bang hang rao thué quan, nén gia ban mot s san pham xe may con

cao.

Nhin chung tiéu chudn vé chét luong san phdm xe may va linh kién, phu ting
con chua thong nhat. Cong vé6i hiéu lyc thap cta cong tac quan 1y nha nudc nén trong
thoi gian vira qua chat luong xe may ctia mot sb cac doanh nghiép san xudt - lip rap noi
dia khong cao, thiéu tinh 6n dinh, 1am phuong hai dén loi ich ctia nguoi tiéu ding va xa
hoi.

Nhitng van dé vé dich vu ban hang va sau ban hang:

Tinh trang chung hién nay la cac doanh nghiép san xuat xe may noi dia chua
kiém soat chat ch& duoc hoat dong cua cac dai ly ban hang, nhit 1a d6i v6i cac dai ly &
céc tinh, viing sau - xa; vi thé da xay ra khong it hién twong ban hang khong minh bach

gdy thiét hai cho nguoi tiéu dung. Hé thdng cac dai Iy ban hang cta cac doanh nghiép
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san xuat xe may FDI tuy chua hoan hao nhung hoat dong bai ban hon va thudong c6 két

hop dich vu bdo hanh, stra chira tdt hon.

Mang ludi dai 1y ban hang cta cac cong ty can dugc tiép tuc dau tu hoan thién
vé co ché kiém tra va xir Iy tinh trang ban hang gia, hang nhai, hang kém chat luong,
trao d6i linh kién, phu tung, ban hang khong diang gid quy dinh, cac hi¢n tugng gian lan

thuong mai, lira doi nguoi tiéu ding...

Can c6 co ché thong nhat quy dinh ban hang c6 bao hanh bit budc va co cac
dich vu bao hanh, sira chita di kém. Pong thoi can ting cudng phat trién cac dai Iy uy
quyén chuyén doanh xe chinh hing dé tranh tinh trang vi pham quyén so hitu cong

nghiép.
Vén dé so hitu tri tué va thuong hiéu san pham:

Pay 1a mot ton tai 16n cta nganh xe may. Trong thoi gian qua ¢ nhiéu co s¢
san xuat da vi pham kiéu dang cong nghiép, tham chi con st dung nhan mac cia céac
hing san xuét lip rdp xe may co uy tin, Nhiéu vu vi pham d3 duoc phat hién va bi xu 1y
phat hanh chinh véi muc d6 khong qua nang né. Vi vay hién tuong vi pham kiéu dang
cong nghiép, nhan mac, hé théng phan phéi... van tiép dién tran lan. Ciing c6 mot sb
doanh nghiép san xuét - 1ap rap nodi dia da chu trong xay dung va ding ky dugc nhiing
kiéu dang riéng ctia minh, nhung khéng dugc quang b, gi6i thiéu rong rai nén ciing

thudng bi nham 1an xép vao loai hang nhai.

Hiéu lyc thuc thi quan 1y sé hitu tri tué, kiéu dang cong nghiép con thap. Chirc
ning quan 1y nha nudc chong chéo, "vira da bong vira thdi coi" va khong du quyén luc
dé giam dinh va 1am trong tai phan xu cac vy vi pham. Céc hinh thirc xr phat vi pham
chua du stre ran de, chu yéu dudi dang xt phat hanh chinh.

Da s6 ngudi tiéu dung chua nhén thic dugc tac hai ctia viéc st dung hang nhai,
hang gia trong bdi canh hoi nhap qudc té. Tam 1y nguoi tiéu dung Viét Nam con sinh
mac hang ngoai. Vi vay con c6 thai d0 nhan nhugng, nhiéu khi déng tinh véi tinh trang

vi pham ban quyén...
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Ngoai cac doanh nghiép FDI va mét vai doanh nghiép ndi dia c6 mau ma thiét
ké riéng, da phan cac doanh nghiép khac déu san xuat va lap rap cac mau ma sao chép,
cai tién kiéu dang tir cac loai xe may thong dung cua Nhat, Pai Loan... dang dugc thi

truong ua chudng.

Viéc phat trién thuong hi¢u riéng ctia cdc doanh nghiép xe may ndi dia gap

nhiéu khé khin, kho vuot qua trong bdi canh hién tai.
Vén d& phdi hop va hop tac phat trién:

Viéc hop tac phat trién giita cac doanh nghiép san xuat va lap rap xe may véi
nhau va véi cac doanh nghiép hod tro trong thoi gian qua ciing chua dugc nhu mong
mudn. Cac doanh nghiép lip rap xe may con thiéu thong tin vé cac doanh nghiép hd trg
san xuét linh kién, phu tung va nguoc lai. Do d6 vi¢c phat trién mo rong hé théng cung
tmg linh kién xe may con gip nhiéu kho khin. Trong toan nganh chua tao dugc hé
thong hop tac san xuat chuyén moén hoa. Khong cé su lién két giira hé théng cac doanh

nghiép FDI va hé thng cac doanh nghiép ndi dia.

Trong thoi gian qua, hoat dong cua Hiép hoi véi vai tro 1a dau mbi lién két cac
doanh nghiép trong toan nganh con mo nhat, khong c6 hiéu qua va cling chi hoat dong

gi61 han trong mét s6 cac doanh nghiép ndi dia.

Pé giai quyét nhitng van dé néu trén, can thiét 1ap mot trung tam thong tin, co
s& dir liéu cho nganh san xuat xe may giup cac doanh nghiép c6 dicu kién tiép can cac
thong tin vé nhu cu, phuong hudng phat trién. Dong thoi can thoan thién hoat dong cua

Hiép hoi nganh theo xu huéng hdi nhap voi khu vue va quc té.

Vén dé xe may ting dot bién kéo theo hang chudi tai nan giao thong gy nhiic
ndi cho xi hoi, mic du Chinh phi va cac B di phéi hop nhiéu nham kiém ché va giam
sd vu tai nan giao thong, tuy nhién nhimg nd lyc d6 chi tac dong mot phan chtr khong
giam han duoc s vu tai nan giao thong. Tt nhitng thuc trang nay nhiéu quan diém cho

rang can han ché manh tay viéc st dung xe may...
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Ngoai ra con nhi€u han ché khac nhu van dé méi trudong canh tranh, van dé loi
ich, van dé 6 nhiém moi trudng v.v... cling xuat hién nhi€éu mau thuan gay khé khan cho

cong tac hoach dinh.

2.1.1.3. Thue trang san xuét va xuit nhap khiu xe may va san pham co khi

phuc vu nong nghiép

Nhin chung, trong giai doan 2002-2007, cong nghié€p co khi Viét Nam da dat
duoc thanh qua budce dau va ting trudng trong mot sb san pham, dap ing nhiéu hon cac
nhu cau trong nudc va tung budc trd thanh nganh miii nhon xuit khau mdi, dat nhiéu
tién bd vé cong nghé, san xuat duoc nhiéu loai thiét bi ddng bo cung cip cho cac nganh
cong nghiép quan trong nhu dién lyc, xi ming, mia dudng, gidy va bot gidy, phan bon,

ché bién thyc pham...

- béi véi nganh ché tao may dong luc: Hi¢n tai, nganh ché tao may dong luc Viét
Nam c6 thé san xuét toi 30.000 may/nam, dap tmg duoc khoang 30% nhu cau thi truong
trong nude. San pham da co tinh ning cao hon céc loai dong co thé hé cii va hon hin dong
co cung loai cua Trung Quéc, dan chiém lai thi phﬁn ndi dia vé may dong luc dang bi hang

nhap lau gid ré Trung Quoc lan at. San pham da dugc xuat khau di nhiéu nude.

- Nganh san xuét cac san pham co khi phuc vu néng, 1am, ngu nghiép da san
xuit dugc céac loai bom tiéu ung dén 36.000 m3/h, cac loai thiét bi dung trong cong
nghiép mia dudng, cong suat tir 1.000 - 8.000 tin mia cAy/ngdy, cac ddy chuyén san
xuat cao su mu kho dén 6.000 tAn/nim, ddy chuyén thiét bi xay xat gao cong suat dén
50 tin laa/ca, cac may xay xat nho & nong thon, thiét bi so ché ca phé theo phwong phap
udt, cong suat 0,75 - 3 tan/h, cac thiét bi cua xé ché bién g0, cac thiét bi ché bién che,
cac may canh tic nho cho nong thon, gdp phan dwa mirc dd co gidi hoa khau lam dat
tinh binh quan ca nudc da dat trén 35%. Dac biét cac san phém co khi nhoé da tim duoc
chd ding viing chic trén thi truong ndi dia, phuc vu dic luc chu truong cong nghiép

ho4 ndng nghi¢p ¢ Viét Nam.
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Bang 2.2: Tinh hinh san xuit mdt sé san pham co khi néng nghiép chi yéu

cua Viét Nam

Donvi | 2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

tinh
Néng cu cam tay Nghin céi | 15.918 ] 20.639 | 21.752 | 20.756 | 21.549 | 22.421
Xe cai tién Cai 13.705] 12.944 | 11.696 | 18.257 | 19.435 | 20.523
May bom nong Cal 3.496 | 3.578 | 7.787 | 10.038 | 11.440 | 11.672

nghi¢p
Pau may bom nudc | Nghincai| 208 | 304 | 761 460 | 555 576
Bom thudc trir sdu | Nghincai| 704 | 524 | 51,7 | 527 54 553
May kéo va xe van Cai 1.932 | 3.052 | 7.889 | 8.607 | 9.415 | 9.871
chuyén

May tudt lta co Cai 11.877( 12.997 | 10.021 | 17.571 | 18.853 | 18.935
dong co

May xay xat Cai 12.484|13.433 | 10.112 | 5.749 | 6.480 | 6.857

May cong cu Cai 4.121 | 6.821 | 8.666 | 5.831 | 7.769 | 7.920

Dong co diézen Cai 30.3291107.433/184.418182.4431145.450]152.521

Nguon: Nién gidm thong ké 2007, Tong cuc Thong ké

Ttr nhiéu ndm nay, cic cong ty san xut trong nganh di thyc hién cac dy 4n dau
tu nang cap thiét bi dé phat trién san xut phuc vu tiéu dung va xuat khau. Pién hinh 1a
Cong ty May kéo - May Néng nghiép Ha Pong (tinh Ha Tay) di dau tu 15,1 ty VND
vao cai tao cac day chuyén thiét bi, ning cao ning lyc san xuit trong d6 c¢6 ddy chuyén
son sdy hién dai, nang cao dang ké ning luc va trinh do san xudt, chat luong may kéo
Bong Sen. Tir chd san xuat may kéo ¢& nho 2 banh (BS 8 dén BS 15), d&én nay, Cong ty
nay da san xuat hang loat may kéo nho 4 banh ¢ 20 CV (BS 20) va 30 CV (BS 30) c6
ning suit cao hon, da ning hon, lién hop véi cay chao 3 ludi, phay dat 1,3m banh 16ng
dé lam dat, may rach hang, vun luéng, bom nudc, ro-mooc van chuyén... va con dung

dé kéo may xay xat, tudt lta, phat dién...;

Cong ty Phy tung 1 (thi xd Séng Cong - Thai Nguyén) di dau tu diy chuyén
dic somi, nang c?ip day chuyén san xuét banh rang va xudng nhiét luyén, mé rong thi
truong san xuat hop ) thuy phuc vu danh bét hai san xa bo, may suc khi phuc vu nuoi

tom...

Cong ty ché tao dong co (VINAPPRO) va Cong ty May noéng nghiép mién Nam
(VIKYNO) tai thanh phd Bién Hoa (tinh Pdéng Nai) 12 2 cong ty san xuit dong co
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diezen c& nho theo chuyén giao cong nhan cta 2 hing YANMAR va KUBOTA noi
tiéng ctia Nhat Ban. Trong giai doan dau, cdc doanh nghiép nay chi thuc hién viéc lip
rap cac bo linh kién nhap CKD, nhung dén nay da ning dan ty 1& noi dia hoa 1én téi trén

80%.

Cong ty Diesel Song Cong dang c6 du 4n dau tu cong nghé hién dai cho san
xuat dong co diezel 100 - 250 CV, véi tong mirc dau tu téi gan 610 ty VND. Du kién
dén nam 2010, Cong ty Diezel Song Cong s& tiép tuc dau tu dé san xuit dong co diezel

dén 400 CV sir dung cho cac may kéo c& 16n, tau danh bat hai san xa bo...

Ngoai cac doanh nghiép 16n ké trén, cac cong ty tw nhan san xuit may nong
nghiép ciing dang c6 xu hudng phat trién. Néu nhu trong linh vyuc san xuat may dong
Iire va thiét bi dinh, cac DNNN chiém ty trong cha yéu thi trong linh vuc san xuét thiét
bi co khi phuc vu ndng, 1dm, ngu nghiép, cac doanh nghiép ngoai nha nudc lai chiém ty

trong dang ke.

Tuy nhién, nhitng linh virc san xuét nay chua phai 13 linh vuc ¢6 loi nhuén cao,
chua thuc sy hap dan d6i véi cac nha dau tu trong nudce ciing nhu nude ngoai. Viée ché
tao cac hé thong thiét bi ché bién ndng san ngdy cang phat trién cling can c6 sy tham gia
ctia nhiéu nha may ngoai nganh. Muc d6 co giéi hoa nong nghiép nudc ta con rat thap,
thi tuy nganh ché tao may dong lyc va may nong nghiép da c6 nhiéu cb ging va nhiing
thanh twu déng khich 18, nhung dap mg nhu cau co gidi hoa nong nghiép van 1a mot

nhiém vu rat nang né.

Pung diu nganh san xuét thiét bi k¥ thut dién 1a Tong cong ty Thiét bi ky
thuat dién (VEC) di san xuat nhiéu san pham da dang va nhiéu chung loai, dat cac tiéu
chuan TCVN, IEC va tuong duong, dugc sit dung rong rii trén ludi dién qudc gia nhu:
Céc loai may bién 4p (MBA) phan phdi, MBA truyén tai c6 cong suit dén 250 MVA,
dién 4p dén 220KV va da nghién ciru - thiét ké xong MBA 500K V; Cac loai cap nhom
tran tai dién A, AC, tiét dién tir 16 ( 600mm2; Cac loai cap chéng sét; Tua dién ha thé va
trung thé; Tu tu dong ARV hogp bd vé1i MBA 110 - 220KV; Thiét bi thuy dién nho tron
bo tir 1 - 10.000 KW; Céc loai diy dong det, dong 14, ddng thanh...
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Pic biét san pham may bién ap, ddy cap nhom, diy dong det va dong 13, dong
thanh dd duoc cdp chimg chi quan 1y dam bao chit lugng ISO 9001. Phong thi nghiém
dién cao 4p do Cong ty quan Iy da duoc cdp chimg chi cong nhan 13 Phong thi nghiém
hop chuan Vilas - 065.

Véi thiét bi hién tai, Cong ty co khi Ha Noi hoan toan c6 da ning lyc dé ché

tao, lap dat thiét bi thuy dién vira va nho dén 50 MW.

V& ché tao dong co dién: Cong ty ché tao Dién co (c6 5 may tién cong nghé
cao) va Cong ty May dién Vi¢t Nam - Hunggari v6i 2 trung tam gia cong ding, 1 trung
tam gia cong ngang cong nghé cao (c6 6 may tién cong nghé cao) da san xuit duoc cac
loai dong co 16n dén cong suit 2,5 MW va sira chita phuc hdi dong co dién dén cong

suat 6,5MW.

V& may bién 4p, Cong ty san xuat thiét bi dién Dbong Anh da va dang san Xuét

may bién ap 220KV, cong suat 125 MVA va 250 MVA.

Tuy nhién, v61 san lugng dién ngay cang tang (trung binh tang 14,5%/nam tu
1993 dén nay) thi nganh san xuat thiét bi dién Viét Nam phai gia ting nhanh san lugng
san xuat méi dap ung du nhu cau str dung trong nuée. Dic biét, chung ta chua san xuit
duoc mot s6 thiét bi dién nhu: May phat dién cong suét 1on (cong suét trén IMW) hoac
cac dong co dién nho va siéu nhd, c6 d6 chinh xac cao (bao gdm ca dong co cong suat
dudi 10W, sir dung dién thé thap), duoc dung rong rii trong cac thiét bi co dién ti, thiét
bi tu dong hod, céac dd dién tir cao cép doi hoi kich ¢& nho dén siéu nhé ma nganh san

xuat thiét bi dién hién dai khong thé thiéu cac san pham trén.

Thi trudong xuat khau cac san pham may dong lyc ctia Viét Nam ban dau chu
yéu la cac nudc trong khu vuc ASEAN, sau d6 mo rong dan sang Trung Quoc, Han
Qudc, bai Loan. Mgt s6 san pham da dugc xuat khau sang cdc nudc phat trién nhu:

Nhéat Ban, EU, Hoa Ky, Niudilan, Australia...

Thi trudng cic nudc phat trién da chiém ty trong cha yéu trong xuat khiu mot
s6 loai san phim may dong luc nhu: Australia chiém téi 92% kim ngach xudt khau
turbin phan lyc cta Viét Nam (HS 8411) va 98% kim ngach xuat khau dong co va mé
tow (HS 8412) trong nam 2007. Nhat Ban chiém 58% kim ngach xuat khau bom chét
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long (HS 8413) hay 26% kim ngach xuat khau bom khong khi, may nén va quat khong
khi (HS 8414)... trong ndm 2007.

Tuy mot sO san phém may dong luc cua Viét Nam da dat tiéu chuén xuét khau
va budc dau xuat khau ra thi trudng nudc ngoai, ¢o nhiéu yéu té vé kha niang canh tranh
d3 han ché kha ning mé rong thi truong xuét khau.

- Vé gid:

Dbi v6i san pham 13 dong co nhod hon 30 CV, chét lugng ciia dong co san xuat
tai Viét Nam tt hon dong co cung loai ciia Trung Quéc va duoc ban ra thi truong véi
gi4 ban cao hon. S6 lidu dudi ddy cho thiy su chénh 1éch kha cao vé gia cta loai san

pham trén:

Do Viét Nam san xuat Do Trung Qudc san xuat
Dong co diezel 15 CV 3,6 tri€u 2,7 triéu
Ddng co diezel § CV 2,5 triéu 1,7 triéu

Mait khéc, kim ngach xuét khau céc san phém may dong luc ctia Viét Nam van
chiém vi tri rat khiém ton trén thi truong thé gidi. Co thé thiy diéu d6 qua so sanh ty
trong xuat khau ctia Viét Nam trén thi truong thé gidi voi Trung Qudc va Thai Lan,
nhitng nudce lan cén co6 diéu kién cong nghé k¥ thuit khong qué chénh Iéch voi Vit
Nam.

2.1.2. Cong nghé, thiét bi

Thuc trang cong nghé, thiét bi, san xuat lip rap 6 t6 xe may may ndng nghiép.
Qua khao sat thiy ndi 1én may diém co ban sau:

- Cong nghé san xuat va lip rap xe cac loai nhap vao Viét Nam tir ngudn dau tu
FDI thuc chat khong phai 13 cong nghé tién tién nhat. Diéu nay lam cho tinh canh tranh
ctia san pham xuat khiu kém han so véi cac nuée trong khu vuc. Dic biét 1a cac dong
san pham chua quan tdm dén an toan moi trudng sinh thai, khi thai xe gay 6 nhiém moi
truong tram trong.

- Su dau tu cong nghé thiéu toan dién, dau tu nho 1é, cong nghé nguén chua dat

murc hién dai nhu dau tu vao cac nude Thai Lan, Singapo va Malaysia,...
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- Céac doanh nghiép trong nudc nhap khau cong nghé ngudn chua cé sy chon loc
va so sanh chat lugng san pham cua cong nghé gay anh hudng dén san phim cua Viét

Nam xut khau kho dat dugc tiéu chi canh tranh.

- Van dé s¢ hiru tri tué€ con vi pham nhi€u trong qua trinh thiét ke, san xuat va lap

rap san pham,...
2.1.3. Cong nghiép phu tro

Cong nghiép phu tro 1a mot thuat ngit méi va hién dang rit "néng" ¢ Viét Nam.
N6 duoc xem nhu cong viée gitp cho viée lap rap cac san pham cubi cung thong qua
cung cap cac bo phan chi tiét, linh kién san pham hang ho4 trung gian khac. Diéu dic
biét 1a cong nghiép phu trg chii yéu do cac doanh nghiép vira va nho dam nhiém. Trong
qua trinh hoi nhap, cac doanh nghiép vira va nho ciia nganh cong nghiép s& 1a khdi chiu
thiét thoi nhat. Gia tri gia ting trong san xudt cong nghiép roi vao cong nghiép phu trg
tGi 90-95% tuy theo tinh chat k¥ thuat nganh. Néu phan theo mirc do, vai tro tham gia

vao chudi gia trj san xut thi nganh cong nghiép phu trg duoc chia lam 3 tang.

Tang thtr nhat 1a hé thong cong nghiép phu trg "rudt". Tirc 1a nhiing hang dugc hang
chinh bao tro va cung cip tit ca nhitng yéu cau co ban nhit dé tao ra nhing chi tiét dic
trung nhét cua san phém. Day 1a khu vuc ma theo nhén dinh cta cac chuyén gia, co hdi

tham gia ctia doanh nghi¢p phu tro ndi dia cua Viét Nam khong co.

Hai ting con lai 12 hé thdng phuy trg hop dong va thi truong. Tuc 13 doanh nghiép san
Xuat ra san pham linh kién dé ban trén thi truong hodc tham gia cac hop dong cung cap.

Vi hai tang nay, cadc doanh nghiép vtra va nhé cling rat kho tham gia vao chuoi nay.

Thuc té, khi Viét Nam gia nhap WTO, hang rao thué quan giam xuéng va cac chi tiét
cung linh kién theo d6 ciing dugc giam thué. Chi phi tré nén ré hon, do dé cac nha dau
tu lép rap thuong di tim mua cac chi tiét linh kién tir bén ngoai vao. Va nhu vay, mot
1an nita co hdi cua doanh nghiép vira va nho ¢ dia phuong khong con. Khé khin 16n
nhét ma cac doanh nghié¢p vira va nho san Xuét cac mat hang phu trg dang dbi mat chinh
14 ho roi vao tinh thé san xuét cac linh kién thu dong phai cho su chép thuan cua hang
16n mac du ban than ho rét linh hoat. Hon nita, & Viét Nam cong nghi¢p phu trg con hét
sttc don gian, quy mo nho 1, cha yéu san xut cac linh kién chi tiét gian don, gia tri gia
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tang thap va co su chénh léch vé ning luc phu tro giita cac doanh nghiép vira va nho noi
dia cua Viét Nam véi cac yéu cAu cula cc hang san xuét toan cau. Dé san xut ra mot chiéc
6t6, hang Toyota can c6 1.600 nha cung cip cac loai chi tiét, linh kién. Hang Meccedes
cling c6 khoang 1.400 doanh nghiép cung cap. Nhu vy, chi can vai hang lip rap cudi cing
nhung ho cin hang ngan doanh nghiép san xuat trudc d6. Mot chudi cac hoat dong cua
nganh cong nghiép phu tro nay cha yéu lai do cic doanh nghiép vira va nhé dam nhan. Ho
gip rat nhiéu kho khin khi tham gia vao chudi toan cau dé di dén san pham cudi cing cua
cac hang. Thoi gian t6i s& rat khé khan cho cac doanh nghiép vira va nhé ndi dia 1am phu
trg dé c6 thé but pha giita yéu cau cao ctia cac hing chinh va thuc trang thap kém cia cac
doanh nghiép vira va nho san xuit cac linh kién. Dé cac doanh nghiép vira va nho lam phy
tro ¢ thé "chen chan" duge vao chudi gia tri cua cac hang 16n dang dugc xem nhu yéu tb
cdt tir cia nén cong nghiép Viét Nam. Gia tri gia tdng hay n6i rong hon 1a GDP cua Viét

Nam trong twong lai tuy thudc vao chinh khéi nay.

Viy sé& phai bt dau tir ddu v6i mot thuc trang con chua sang stia nhu vay trong khi su
lién két gitra cac doanh nghiép con yéu va yéu cau vé cong nghiép phu tro chinh 1a mot
nén tang can ban nhit cho mot nén cong nghiép thuc su phat trién? Pay 13 mot cau hoi
khong dé tra 10i. Mot thyuc té khong miy tuoi sang song van phai thang than thira nhan
12 quy mo va tiém lyc cua da sé cac doanh nghiép Viét Nam con yéu. Pidu d6 din dén
mot tim 1y chung 13 doanh nghiép nao ciing “ngai” nghi dén viéc chuyén mén hoa khi
phai bo von dau tu 16n. Tai chinh 12 mét chuyén, diéu khién nhiéu doanh nghiép ban
khodn nhét 13 tinh “mao hiém” bai phai thay d6i trong khi ¢t lam nhu hién nay van c6

thé “ty nudi nhau”.

Can phai c6 mot quy hoach tong thé cho nganh coéng nghiép phu tro. Boi 18, s& khong
doanh nghiép nao c6 thé va dam mot minh tién hanh dwgc. Mot san phdm nhu chiée
may tinh xach tay can phai c6 hang chuc, tham chi ca tram nha cung cép. Vi du chiéc
may tinh hiéu IBM nhung 6 ctng 13 Seagate, man hinh 13 Samsung, main cua Intel,
chua ké dén tir chiée ¢ vit ciing phai ¢6 mot nha cung cip chuyén nghiép. Mdi doanh
nghiép chi lam chuyén mot vai san pham méi co thé lién tuc cai tién duoc véi khoan

dau tu khong qua suec.
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Tuy nhién, thyc té cho thdy, néu chi c6 quy hoach tong thé thi du chi tiét dén dau ciing
khoé thuc hién khi ban than cac doanh nghi¢p chua thyuc sy Xan tay vao cong vi¢c. Kinh
nghiém tr nganh cong nghié¢p 6t6 cho thdy, dd c6 ca mot chién lugce dai hoi dén nim
2020 va Bo Cong thuong ciing da vach ra quy hoach kha chi tiét cho cong nghiép phu
tro song hién dai da s6 cac du an duoc céip phép hodc dang xin phép lai 1a lép rap, tic la

bat dau di ngugc tir “ngon”.

Bén canh d6, mudn 1am thanh cong thi ban than doanh nghiép phai bat dau tir “cai cach”
tir chinh minh. Mot thyc trang dang budn 13 nhiéu doanh nghiép Viét Nam van con
mang cung cach 1am dn “chop giat”, thiéu tinh bén vimg. Cr nhu thé, kho ai c¢6 thé mao
hiém dé hd trg doanh nghiép phat trién thanh mot nha cung cap chuyén nghiép duoc.
Trong bdi canh méi cua qua trinh toan cau hod va hoi nhap quéc té, viéc md cira nén
kinh t v&i su hién dién cia cac cong ty nude ngoai da gia ting ap luc canh tranh, budc
cic nha san xuat, du san xuat dé xuit khau hay dé phuc vu nhu cau trong nudc phai coi
thi truong nodi dia 1a mot bd phan théng nhit cia thi trudong thé giéi. Boi vay, viée xay
dyng va ting cuong lién két véi cac chi nhanh nudc ngoai nham phat trién nganh cong
nghiép phu tro, nang cao ning luc san xuit kinh doanh, trinh d6 cong nghé va k¥ ning
quan 1y ciia cac doanh nghiép trong nude, giam nhap khiu cia cac chi nhanh nudc
ngoai 1a mot giai phap quan trong nham dat dugc nhimg muyc tiéu ctia qua trinh cong

nghiép hoa - hién dai hoa & nudc ta trong bdi canh hién nay.

Hang thing troi rong 1a di khao sat hon 60 doanh nghiép Viét Nam, Daihatsu van khong
thé tim ra dugc nha cung cap linh phu kién dat yéu cau. Trong khi d6, Canon ciing phai
mat mot thoi gian dai méi tim duge nha cung cép tai Viét Nam, song 90% trong s6 d6
lai 1a doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai.

D6 13 nhimg vi dy sinh dong dugc néu ra dé moé phong vé thuc trang nganh cong nghiép
phu trg cua Vi¢t Nam.

Canon c6 ¥ dinh mé& rong san xuat & Viét Nam, tuy nhién thoi gian dau do chua tim
duoc nha cung cip linh phu kién & Viét Nam nén cong ty danh chon giai phap san xuat
ngay tai nha may ciia minh. Tuy nhién dbi véi Canon day chi 1 giai phap tinh thé, vé

lau dai, nhat thiét phai tim dugc nha cung cap cua Viét Nam dé dam bao san xuat 6n
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dinh. Bén cudi nam 2005, Canon di tim dwoc 31 nha cung cép linh phu kién tai Viét
Nam, con s6 hién tai 13 40 cong ty. Song dang budn 14 trong s ndy, phan 16n lai 13 cong
ty FDI, cac cong ty Viét Nam chi dém duogc trén dau ngon tay. Cai khé 13 hién nay, cac
doanh nghiép san xuit trong nganh cong nghiép phu trg cta Viét Nam con rat thu dong,

hiém khi thdy cac cong ty Viét Nam dén moi chao san phdm ctia minh.

Thuc trang khong 6n dinh trong san xuat ciia cic doanh nghiép Viét Nam trong nganh
cong nghiép phu tro ciing 12 vin dé dit ra. Yéu ciu cua cac doanh nghiép khach hang 13
du san xuat 100 hay 1.000 san pham thi chéat luong ciing phi dong déu nhu nhau, va
diéu nay phai duoc duy tri nhu mot nguyén tic bat di bat dich. Tuy nhién trude day co
mot doanh nghiép Viét Nam cung cip linh kién cho Canon. Lan thir nhat thi chit luong
rat tot nhung tir 1an tht hai tré di da c6 su thay d6i. Nhu vay, khi in 1.000 san pham thi
khong thé c6 duoc sy dong déu. Chinh diéu d6 khién nhiéu cong ty dic biét cong ty
nudc ngodi e ngai ddi véi cac nha cung cép cua Viét Nam. Cac doanh nghiép cho rang,
khong phai ho khong hiéu thuc trang trén. Tuy nhién, cai khé hién nay 1a cong nghiép
phu tro lai can vén dau tu 16n, san lugng phai nhiéu dé giam gia thanh va chat luong
phai dam bao. Thém vao do, thi trudng trong nudc con nhd bé nén cac nha dau tu nude

ngoai it dau tu vao cong nghiép phu tro.

Trong bdi canh hoi nhap hién nay, v6i cac doanh nghiép trong nganh cong nghiép phu
trg thoi gian vo cing quy bau. Thong thudng, dé c6 mot nha cung cip phu tung chinh
thirc phai mat it nhat 2 nam cho viéc chuan bi, nhu 1én ké hoach bb tri san xuat, lap dat
thiét bi, dao tao nhan lyc. Do vay cac doanh nghiép nudc ngodi ciing can phai hét strc
kién nhan khi hop tac véi cac doanh nghiép Viét Nam. Céc doanh nghié¢p Viét Nam
cling phai nd luc va "sdng chét v6i san pham ctia minh", c¢6 nhu thé, méi ¢ thé tro

thanh nha cung cap lau dai.

Cach day 40 nim, Sony, va Toyota...ciing chi 12 nhitng doanh nghiép nho. Nhung roi
bang sy nd luc dén nay ho di tré thanh nhimg cong ty dung trong hang ngii hang dau
thé gidi. O Nhat Ban co sy lién két giita cac doanh nghiép vira va nho voi cac cong ty
xuyén qudc gia rit chit chd. Dé c6 dugc diéu nay, thach thirc 16n nhét chinh 1a doanh

nghiép phai co y chi kinh doanh va nd luc cia ban than.
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Thoi gian t6i, chiing ta phai c6 quy hoach tong thé phét trién nganh cong nghiép phu trg
cho timg nganh hang, trong d6 xac dinh cac linh vic wu tién. Néu khéng cé su quy
hoach rd rang, s& d& din dén tinh trang san xuat khong can ddi theo kiéu c6 nhitng san
pham doanh nghiép ndo ciing san xudt trong khi c6 san pham lai khong c6 doanh nghiép
nao lam ca. Nha nudce ciling nén c6 nhitng chinh sach dé phat trién cong nghiép phu trg
v6i nhitng vu dai vé thué, mat bang cho cac doanh nghiép dé khuyén khich cac doanh
nghiép tu nhin, doanh nghiép vira va nho dau tu bai ddy 13 nong cbt clia qua trinh phat
trién cong nghiép phu tro. Ngay nhu ¢ Nhat Ban va Pai Loan, 95% cac nha cung cap

phu tung linh kién 1a cac doanh nghiép vira va nho.

Phat trién cong nghiép phu tro ¢6 ¥ nghia quan trong d6i voi qua trinh cong nghiép hoa.
Hién tai, do nganh cong nghiép & Viét Nam dang trong giai doan dau cia qua trinh
chuyén dich sang "thé hé cong nghiép thtr hai" nén viéc thuc hién ty 1€ ndi dia hod cao
1a kho c6 thé dat duge. Nhin chung nganh cong nghiép phu trg Viét Nam van dang &
trong giai doan so khai, yéu kém, manh man. S6 luong cic doanh nghiép phu tro ndi dia
m&i chi dimg lai & khau san xuat cac chi tiét, linh kién don gian va co cau gia tri ndi dia
hoa rat nho. Nhan dang cong nghiép ndy c6 thé dua vao 3 yéu tb:

Thir nhat, tinh chit va dic thu ciia cic san pham, loai san pham phu trg nhu phu ting,
linh kién, nguyén phu kién... Cac doanh nghiép Viét Nam hién chi c6 thé tip trung dau
tur va phat trién san xut cac loai phu ting linh kién c6 kich c¢& cong kénh véi cong nghé
san xuat khong phuc tap va chi vdi muc tiéu dap ung nhu ciu, yéu cau cia cac doanh

nghi¢p FDI.

Thu hai, nang luc cua cac nha cung ng chua manh. Cac doanh nghiép noi dia c6 trinh
d6 cong nghé lac hau, trung binh, ning luc t6 chic san xut va quan 1y chwa dép Gng
dugc doi hoi cia cac nha dau tu FDI. Mot trong nhitng diém yéu nhét 13 kha ning
nghién ctru, phét trién (R&D).

Thir ba, yéu cau dit ra ciing nhu chinh sach thu mua tir phia cac cong ty FDI rat khat
khe vé chit lugng, thong sd k¥ thuat, ngudn nguyén vat liéu va thoi han giao hang.
Thuec té, cac doanh nghiép ndi dia khé c6 kha niang dap tmg mot cach toan dién cac yéu

cau nay. Xin dua ra mot dan chimg trong linh vuc xe may: s6 lugng doanh nghiép phu
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trg nodi dia trong nganh nay kha nhiéu nhung s6 lwong trd thanh nha cung ung cho
doanh nghiép FDI lai khong dang ké. Ciing c6 quan diém cho rang, tinh hinh nay 1a do
cac doanh nghi¢p FDI ndng vé loai hinh phu trg "rudt". Tuy nhién, nguyén nhan chinh
van 1a ning luc san xuét kinh doanh va uy tin cua cac doanh nghiép ndi dia van chua
manh, hay ndi 1 hon 1a thyc trang nganh cong nghiép van con yéu. Khai thong thé nao?
Piéu ndy phu thudc vao nhiéu yéu t6 nhu yéu cau va su hd trg cta cac hing chinh cho
doanh nghi€p phu tro Viét Nam; cac chinh sach co ban ctia Chinh phu... Nim rd duoc
nhimg van dé nay sé gitp Viét Nam ciing nhu doanh nghiép day nhanh téc do phat trién

cua nganh cong nghiép phu tro.

Theo két qua khao sat, c6 mot sd tiéu chi yéu cau tir cac hang noi chung ddi véi cac nha
cung tng: Du cac nha cung Ung phu tung, phu kién hoan toan doc lap trong hoat dong
san xut, kinh doanh nhung ho luén phai tuan thu theo nhitng cam két hop dong vé
ngudn gdc hay xuit x&r nguyén vat liéu va cac nguyén vat liéu nay thuong phai duoc
nhap khau tir Nhat Ban, Han Qudc, Trung Qudc, Dai Loan... Loai san phidm ma cac
hang yéu cau thuong 1a linh kién phu tung c6 kich c¢& cong kénh, trong lugng 16n nhu
v6 nhya, ong kim loai, khuén duc, dap, ép... v6i cong nghé san xuit khong cao nhung

chat luong, thoi gian va cac dich vy sau ban hang lai phai vu tién hang dau.

Tinh hai chiéu giita cic cong ty lip rap (doanh nghiép FDI) va cac nha cung tng (doanh
nghiép ndi dia) chua thuc sy 16 rang, nhat 1a phia nha 1ip rap. Nhiéu cong ty lip rap c6
hd trg cho doanh nghiép cung cap nhung méi chi dimg lai & mirc hd trg ky thuat nhu
giri chuyén gia dao tao tai chd, cung cip khuén mau hoic ban v& cho doanh nghiép phu

tro.

Chinh nhitng yéu t6 nay doi hoi phai c6 sy hd trg ctia Chinh phu, ctia cic nha lap rap va
doanh nghiép ndi dia trongviéc thiét 1ap cac co quan dau mdi, tai sy chuyén nghiép vé
cong nghié¢p phu tro. Hién Vi¢t Nam da co6 3 trung tam ho trg k¥ thuat tai Ha noi, thanh
phd H6 Chi Minh, Pa Ning véi muc tiéu hd tro cac doanh nghiép nhoé va vira nham dap
mg yéu cau cua cac doanh nghiép 1ap rap FDI; tao vu d3i can thiét cho cac nha dau tu
vao linh vuc phu tro; ting cudng hd tro ki thuat, chuyén giao cong nghé... Pay 1a van
dé c6 tinh chat quyét dinh dén sy ton tai va phat trién cua cac nha phuy tro ndi dia trong
giai doan hién nay. Puong nhién, yéu t6 khong thé thiéu 1a nd luc dau tu, chuyén giao
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cong ngh¢, k¥ thuat tir cac hang chinh hodc cdc DN phu trg nudc ngoaictia cac doanh

nghiép noi dia.

Hién nay, cong nghiép phu tro ciia Viét Nam van chua c6 mot dau mdi chinh thic nén
cac doanh nghiép gip khong it khé khin. Cong nghiép phu tro ctia Viét Nam can c6 mot
dau mbi dé gitup cac doanh nghiép, chéng han nhu hi¢p hoi, hodc mdt co quan truc
thugc Chinh phu. Cac doanh nghiép san xuat mat hang phy trg phan 16n 13 cic doanh
nghiép nho va vira, do vy tiém luc con yéu. Cac doanh nghiép mong mubn dugc Chinh
pht hd tro vé mat tai chinh ciing nhu hd tro vé mat phap 1y dé cac doanh nghiép co thé
yén tdm dau tu san xuit.Cac doanh nghiép ciing mong mudn dugc cac chuyén gia tir
chinh hang tu vin vé& mit k¥ thuat, cach thirc quan 1y san xudt sao cho hiéu qua... Cac
doanh nghiép can phai dap ung dugc cac diéu kién nhu: hé théng quan 1y chét luong
phai tuan thu theo tiéu chuan ISO 9001 - 2000. Chiing ta cAn phai thang than, trung thyc
trong quan h¢, thyc hién nghiém chinh nhiing diéu di hira va cam két dong thoi phai
dam bao dugc quyén loi cta cac bén. Cac doanh nghiép nho va vira san xudt cac mit
hang phu tro nén manh dan tiép can va tim ddi tac thich hop thong qua cac to chic xuc
tién thuong mai. Phat trién nganh céng nghiép phu trg 1a mét trong nhing chinh sach vu
tién hang dau cta Chinh phu Viét Nam va dugc ky vong s€ lam thay doi b mat cua
nganh céng nghiép Viét Nam. Thé nhung, thoi gian qua va nhat 1 khi Viét Nam di gia
nhap WTO, cac doanh nghiép phu tro cta ta dudng nhu van loay hoay tim dudng hoi

nhap...
2.1.4. Tinh hinh nhdp khdu linh ki¢n

Theo két qua khao sat cac doanh nghiép dau tu FDI va cic doanh nghiép lién doanh
phan anh:

- Theo cam két ctia cac nha dau tu FDI sau khi dat duoc muc san xuét 6n dinh chung 3
nam thi phai dat dugc ty 1€ noi dia hoa tir 20% trd 1€n. Tuy nhién mirc d§ ndi dia hoa
dén nay méi chi dat khoang 18% ma thoi gian di kéo t6i hang chuc nim. Do viy, cac
linh kién nhét 13 6 t6, may kéo, may thuy luc 16n phu tung nhap tir noi dau tu nén gia
thanh qua cao so v&i nhu cau trong nude, tir d6 gid ca ban ra cao hon cac nudc trong

khu vuec.
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- M4t s6 linh kién san xuat 6 t6, xe may, may nong nghi€p dugc nhap khau tir nudc thir
ba chat luong khong dugc cao nhu chinh noi xuat xir sdn pham do dé san pham cua céc

doanh nghiép nay xuét khau cling kém tinh canh tranh.

- Loi thé ngudn nhan coéng ré mat trudc day tai Viét Nam dén nay khong c6 co hoi nén
cac doanh nghiép dau tu FDI va doanh nghiép lién doanh ciing khéng min ma gi trong

viéc dau tu phat trién cac nganh cong nghiép phu tro.
2.1.5. Ning lwc sdn xudt hién tai

Tur khdo séat san luong 6 t6 cac loai giai doan dén 2005, du bao cho 2010 va tAm nhin
dén 2020 c6 thé phan 4nh ning luc san xuit hién tai ciia nganh cong nghiép 6 to Viét

Nam nhu sau:
Bang 2.3: Ning lrc va du bao ning hre sin xuét 6 to Viét Nam

Don vi: chiéec

T 2005 2010 2020
1 | Tongsd o td 120.000 239.000 398.000
2 | Xe con dén 5 chd ngdi 32.000 60.000 116.000
3 | Xe con tir 6 — 9 chd ngdi 3.000 10.000 28.000
4 | Xe khach 15.000 36.000 79.900

+ 10 — 16 chd ngoi 9.000 21.000 44.000
+ 17 — 25 chd ngdi 2.000 5.000 11.200
+26 — 46 chd ngdi 2.400 6.000 15.180
+> 46 chd ngoi 1.600 4.000 9.520
5 | Xe tai 68.000 127.000 159.800
+ dén 2 tan 40.000 57.000 50.000
+.2—7 tn 14.000 35.000 53.700
+>7 thn — 20 tAn 13.600 34.000 52.900
+> 20 tan 400 1.000 3.200
6 | Xe chuyén dung 2.000 6.000 14.400

Nguon: Vién chién luoc va chinh sach cong nghiép

Trén co sé can doi nang luc hién tai, san luong cac loai 6 td6 céac loai dén 2010 can bo
sung duogc trinh bay trong biéu duodi day. Cac so li¢u nay dugc lam can cu dé tinh toan

lya chon cac du an dau tu maéi vao cong nghiép 6 t6 Viét Nam.
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Bang 2.4: Can ddi ning lwc, nhu ciu va bd sung san lwong 6 t6 dén 2010

Pon vi: Xe
T Loai xe Nang luc Sdn lwong | San lwong cin Ghi chu
2003  |yéu cdu 2010| bé sung nim
2010
1 |Xe con dén 5 chd ngoi >100.000 60.000 Khong can
DT thém
2 |Xe con tir 6 — 9 chd ngdi 4.000 10.000 6.000 DT thém
3 |Xe khach 8.000 36.000 28.000
+ 10 — 16 chd ngdi 21.000 21.000 DT thém
+ 17 — 25 chd ngdi 5.000 5.000 DT thém
+ 26 — 46 chd ngoi 7.000 6.000 Khong can
DT thém
+ > 46 chd ngoi 2.000 4.000 2.000 DT thém
4 |Xe tai 14.000 127.000 113.000
+ dén 2 tn 10.000 57.000 47.000 DT thém
+.2—7tin 4.000 35.000 31.000 DT thém
+> 7 tan — 20 tin 34.000 34.000 PT thém
+>20 tan 1.000 1.000 PT thém
5 |Xe chuyén dung 300 6.000 6.000 DT thém

Nguon: Vién chién luoc va chinh sach cong nghiép

Nhin vao hai bang trén co thé théy nang lyc san xuét hién tai ciia Viét Nam chua dap

g duoc nhu ciu tiéu dung ciia xa hoi mot cach thoa dang. Pay 1a co sé cho quy hoach

chién lugc phat trién nganh 6 t6 trong thoi gian t6i

2.2. Thue trang xuét khéu cc sin phim 6 td, xe mAy, may nong nghiép thoi gian qua

2.2.1. Xudt khéu 6 to

Ting budc nang cao gia tri kim ngach xuat khau, nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam tap

trung dau tu phat trién vao linh vuc san xuét phu tung, linh kién 6 t6, tham gia c6 hi¢u

qua Chuong trinh hgp tac cong nghiép ASEAN.

Céc cong ty cung tng trong nude co trién vong can duoc khuyén khich dé tré' thanh nhimg

nha cung cip thir hai va cung g vat tu cho cic nha cung img cAp mdt méi vao Viét Nam.
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Dé tré thanh nha phan phdi phu ting cho cong nghiép 6 to trong pham vi ASEAN, day manh
hop téc trong so d6 hop tac AICO chinh 13 dit nén méng dbi véi viée thuc hién AFTA, ting

cuong kha nang xuat khau san pham cia nganh ra thi truong khu vuc va thé giéi.

Phén dau xuat khau 6 t6 va phu tung dat tir 5 — 10% gia tri tong san lwong ctia nganh vao

nam 2010 va nang dan gia tri kim ngach xut khau cho céc giai doan tiép theo.
2.2.2. Xudt khdu xe mdy

Hai ndi dung dang cht y nhit ctia ban “Quy hoach phat trién nganh cong nghiép xe may
Viét Nam giai doan 2006-2015 c6 xét dén nam 20207 1a muc tiéu xuat khau cac san
pham xe may cho ting giai doan va muc tiéu dua Viét Nam tr& thanh mot trung tim

thiét ké, 1ap rap xe may 16n cua khu vue.

Trong d6 cac muc tiéu xudt khau 13 didu gdy nén nhiéu lo ling nhit cho cac doanh
nghiép trong nganh. Cuy thé, ban quy hoach dé ra muc tiéu dén niam 2010 dat kim ngach
xuat khau 300 triéu USD, trong d6 50% 1a xe nguyén chiéc va bo linh kién dong bo; dén
nim 2015 s& nang con sb ndy 1én mirc 500 triéu USD, trong do6 c6 cac loai dong co, xe may

st dung nhién li¢u “sach”. Xa hon, dén nam 2020 s& dat kim ngach xuét khau 1 ty USD.

Ngay sau khi ban quy hoach duoc phé duyét (ngay 29/8), di c6 khéng it y kién ban

khoan vé nhiing muc ti€u nay.

Theo GS. Kenichi Ohno, Gidm déc Dién dan Phat trién Viét Nam (VDF), viéc dit ra
muc tiéu xuat khau nhu vay la rat kho hién thuc héa. Béi 13, thi truong Viét Nam khéc
thi trudng cac nudce khac nhu Trung Qubc hay Indonesia. Do d6, néu “ép” cac doanh
nghiép xuit khau thi cac doanh nghiép s& phai thay ddi rat nhiéu thir, tir chiée luoc dau
tu dai han dén ngin han, thay d6i dinh hudng - ching loai - miu ma san pham dé phu

hop véi cac thi truong do, trong khi van phai phu hop voi thi truong ndi dia.

Dai dién mot s6 doanh nghiép san xuat, lap rap xe may trong nudc ciing cho rang khong
nén dit ra muc tiéu xuit khau nhu vay. Trén thuc té, khi nhu ciu tai thi truong trong
nude nhé hon ngudn cung, cac nha san xuat s& tu dong tim cach xudt khau. Nhung néu
dat ra chi tiéu cu thé ma doanh nghi¢p khong thuc hién dugce, doanh nghiép sé rat... kho

XU voi quy hoach, véi Nha nudec.

58



Dua trén nhitng thong sé d6 cing nhimg du bao vé thi truong xe may trong nudc va thé
gi61, nhom chuyén gia da vach ra mdt muc tiéu la dua Viét Nam tré thanh mot trung
tam thiét ké, san xut va lap rap xe may quy mé 1én va chit lugng cao trong khu vuyec.
Pé dat dugc muyc tiéu trén, theo Bo Cong Thuong, ngay trong giai doan tir nay dén hét
nam 2010 s& dua vao hoat dong mot ) trung tdm nghién ctru va thiét ké xe may. Nhiém
vu xa hon 1 ca cac doanh nghiép cung cac co quan chuyén nganh s& cing nhau day
manh cac hoat dong thiét ké, mua thiét ké mau ma san phém va linh ki¢n theo hudng
phat trién cac dong xe chat luong cao, tuyét ddi khong vi pham quyén so hitu tri tué

trong san xuat kinh doanh.

Du kién truée 2010, trén co s& mot sé doanh nghiép san xuit lap rap sap nhdp tu
nguyén, Nha nudc co thé s& c6 nhitng chinh sach tai chinh hd tro viéc dao tao, chuyén
giao cong nghé tir d6 hinh thanh mot trung tdm nghién ciu va phat trién (R&D) c6
nhiém vu thiét ké, phat trién cic miu xe may moi. Budc dau Nha nude c6 thé hd tro chi
phi mua ban quyén san xuit mot vai mau xe dé dung chung va viéc thiét ké, san xuét

cac khuon mau.

Ban quy hoach nay cling da vach ra mgt tuong lai sdng sia cho nganh cong nghiép xe
may Viét Nam 1a dén nam 2020 s& dat kim ngach xuat khau 1 ty USD. Néu khong thé
dat duoc muc ti€u do, gia tri kim ngach xuit khau xe may cling s€ khong ¢ dudi muc

800 triéu USD.

Trong d6 dang ké 1 cac muc tiéu nhu dén nam 2010 s& dap tng duoc 100% nhu cu xe
théng dung & khu vuc néng thén, 90% nhu cau xe may & khu vuc thanh thi; phan dau dat ty
1é san xuat trong nudc tai phan khiic xe tay ga trén 60%, cac dong xe s trén 90%; cic san

pham dat tiéu chuan khi thai Euro 2 theo 16 trinh d& dugc Thu tuéng Chinh pha quy dinh.

V& muc tiéu xuét khau, c¢b géng dén nam 2010 dat kim ngach xudt khau 300 triéu USD, trong
d6 50% 1a xe nguyén chiéc va bd linh kién dong bo; dén nim 2015 s& ning con s6 ndy 1én
mure 500 tri¢u USD, trong do c6 céc loai dong co, xe may stir dung nhién liu “sach”.

Thi truong xe may thé gidi van dang ting trudng voi mirc tir 5-6%/nim, cac nudc dang

phat trién 13 khu vuc san xudt va tiéu thu xe may 16n nhat.
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Hién san lugng xe may ca thé gioi dat 43 triu xe/nam, trong d6 Trung Quéc chiém 42%, An
d6 15%, khu vuc Pong Nam A 22%. Chau A 1a thi truong tiéu thu xe mdy 16n nhat chiém
khoang 87% toan thé gidi trong d6 Trung Qudc khoang 10 triéu xe/nim, An Do 5 triéu
xe/nam, Indonexia 5 tri€éu xe / nam, Thai Lan 2 triéu xe/nam, Viét Nam 2 triéu xe/nam, Nhat
Ban va Dai Loan khoang 10 triéu xe/nam. Theo thong ké, kim ngach xuit khiu xe may Viét

Nam nam 2005 dat khoang 70 triéu USD va nam 2006 dat 100 tri¢u USD.

Hién cac doanh nghiép Nhat Ban va Pai Loan dang chuyén cong nghé san xuat xe may
vao Viét Nam thong qua viéc dau tu manh vao san xuat linh kién tai ddy. Viét Nam
dang c6 co hoi trd thanh 1 trung tAm nghién ciru, thiét ké, san xuit xe may cong nghé
cao trong khu vuc. Thi trudng xe may thé gidi van dang c6 nhu cau cao va 6n dinh. Mdi
nam ca thé gi6i tiéu thu khoang 43 triéu xe may céc loai. Trong d6 riéng Trung Qudc 1a
1 triéu xe, An D0 5 triéu xe, Indonesia 5 triéu xe, cic nudc bong Nam A khac 13 6 triéu
xe. Véi thi truong nay, Viét Nam c6 kha nang xudt khau linh kién va xe may dat tr 0,8 -

Ity USD vao nam 2020.

Theo s6 liéu théng ké, kim ngach xuat khau xe may Viét Nam dat khoang 70 triéu USD
vao nam 2005 va 100 triéu USD vao 2006, trong d6 dan dau la cong ty Honda Viét
Nam. Nam 2006 cong ty nay xuat khau duoc trén 18.700 xe mdy Wave Alpha, trén
106.600 bg linh kién IKD va trén 160.000 phu tung, dat kim ngach trén 40 tri¢u USD. 6
thang dau nam 2007, cong ty dd xuat khau dugc gan 5.500 xe may Wave Alpha sang
Lao va Campuchia, hon 76.000 bo linh kién IKD va gan 107.000 phu ting, dat kim
ngach xuét khau gan 15 triéu USD.

Tinh tir khi bat dau xuét khau (2002), Honda Viét Nam d xuat khau duoc trén 186.000
xe may Wave Alpha, hon 47.000 bd linh kién dong co, 121.000 bg linh ki¢n IKD va gén
2 triéu phu tung voi téng kim ngach xuat khau dat khoang 147 triéu USD. Dung sau la
cong ty VMEP, nhung doanh nghiép nay chi xuat khau dong co va linh kién. Ngoai ra
con 2 doanh nghiép Pai Loan 1a Machino va Chunfun xuét khau linh kién roi chiém
khoang 13% tong kim ngach xuit khau cua nganh. Mot s6 doanh nghiép 100% von
trong nude Viét Nam trude ddy cling da tim dudng xuit khau xe mdy ra nude ngoai chu

yéu sang chau Phi, nhung nay di ngimg hoan toan do vudng kha nhiéu van dé tir so hiru
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cong nghiép dén thanh toan va dich vu sau ban hang, cing v&i luong xuat khau khong

16n nén chi mang tinh chét tham do.

Céc doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai (FDI) khac chua c6 chinh sach dinh huéng

xuat khau xe may, ma van tip trung khai thac thi truong Viét Nam.

Du béo sau 2010 ting trudng xe may s& cham lai chi con 4% /nam. Chau A van 1a noi
san xuat xe may thong dung véi san lugng 35-40 tridu xe/nam, nhung cac nha san xuat
16n cuia Nhat Ban, Trung Qudc van dang dau tu manh ra nuéc ngoai voi phuong cham &
dau co thi truong, ¢ d6 cd san XUAL. Chéng han tai An D6, Honda da dau tu san xuét toi
4,9 tri¢u xe/nam trong khi ti€u thu 1a 5 tri¢u xe/nam, tiép theo 1a Indonesia 3 triéu xe.
V6i sy phan chia thi truong nhu vay co hoi dé xuat khau xe may cia Viét Nam khong

coO nhiéu trién vong, nhat la véi xe may nguyén chiéc.

Céc doanh nghiép 100% vén trong nudc hién nay van vudng van dé vé so hitu cong nghiép,
kiéu déng riéng chua c6 nhiéu, thwong hiéu khong c6 tén tudi rat khé xuat khau. Co ching
chi 13 cac doanh nghiép FDI dam nhan. Bén canh d6 thi cac chinh sach dé khuyén khich xuét
khau xe may ciing chua co. Vi vy c6 18 ddy chi 1a tham vong thi diing hon. Viéc xuét khau
xe may thuc su khong dé dang khi thi truong da phan chia nhu vay. Nhat 1a voi cac doanh
nghiép 100% vén trong nudc. Viée xay dung cac chinh sach dé khuyén khich xuét khau xe
may ciing khong don gian. Co thé s& dé nghi Nha nudc hd tro kinh phi dé hd tro cac doanh
nghiép xe may trong viéc thanh Iap trung tim nghién ctru thiét ké kiéu dang, dao tao con

nguoi hay mua ban quyén tir nhitng tap doan nudc ngoai.

2.2.3. Xudit khdu mdy néng nghiép

Doi v6i cac san pham co khi phuc vu ndng, 1am, ngw nghiép va cong nghiép ché bién
Kim ngach, co ciu va thi truong xudt khdu

Mot s san phém co khi phuc vy nong, 1am, ngu nghi¢p va cong nghiép ché bién chat
luong cao cua Viét Nam d3 budc dau tiép can duoc thi truong nudc ngoai nhu: May
lam dat, may xay xat va cac gian thiét bi xay xat cong suat 24 tdn/ngay, may tuyén chon

va phan loai ngii coc... dugc cac doi tac quoc té tin dung va danh gia cao.
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Tuy s6 lugng va gid tri cac san pham co khi phuc vu ndng, 1am, ngu nghiép va cong nghiép
ché bién xuat khau chua cao nhung diéu nay la mot minh chimg l6n cho viéc nang cao kha
nang ché tao cac san pham co khi c6 ham lugng cong nghé cao va strc canh tranh voi nude

ngoai, tao tién dé rat quan trong trong tién trinh hoi nhap khu vuc va thé giéi.

Co céu san phélm xut khau kha phong phu, tir cac loai thiét bi hd trg cho san xuét nong lam
nghiép (HS 8432) dén cac thiét bi thu hoach, ché bién nong, 1am san (HS 8433, 8436, 8437)
va thiét bi ding trong cong nghiép ché bién thuc phim (HS 8434, 8435, 8438).

Thi truong xut khau cac san pham co khi phuc vu ndng, 1am, ngu nghiép va cong nghiép
ché bién duge mé rong tir cac nude trong khu vue ASEAN sang Han Quéc, Pai Loan, Hoa
Ky... Dén nay cac san pham co khi phuc vu nong, 1am, ngur nghiép va cong nghiép ché bién
d3 xuét hién ca trén thi trudng cac nude Trung Can Pong, Chau Phi, Trung My ...
Bang 2.5: XK sin pham co khi phuc vu néng, IAm, ngw nghiép ciia Viét
Nam 2002 - 2007
Don vi tinh: 1.000 USD

HS San pham 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

2002

8432 | May ndng nghiép, 1am 33 40 84 58 165 | 173
nghiép dung cho vi¢c lam
dat

8433 | May thu hoach hodc may 854 | 931 | 662 | 602 | 759 | 956
dap, lam sach hoac phan loai
nong san

8434 | May vit sita va ché bién sira 15

8435 | May ép, nghién va cac loai 334 75 83
ding trong ché bién rau qua

8436 | Cac loai may khac dung 321 | 390 | 497 | 672 | 624 | 657

trong nong, 1am nghiép
8437 | May lam sach, tuyén chon 1.265 | 666 |1.933|1.508 | 1.667 | 1.685
hay phan loai ngii cic
8438 | May ché bién dung cho cong | 702 | 338 | 303 | 307 | 324 | 354

nghiép thuc pham

8478 | May ché bién/ dong goi 258 36 | 42
thudc 14

8701 | May kéo 1.234 | 4.642 | 4.222 | 4.725 | 7.725 | 7.840

Nguon: Trung tam thwong mai quéc té (ITC), 2007
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Theo danh gia ctia Tong Cong ty May dong luc va May néng nghiép Viét Nam
(VEAM), kha ning xuét khdu may phuc vu nong, 14m, ngu nghiép cta Viét Nam sang
Hoa Ky 1a rat 1on, ddc biét tap trung vao 2 dong san pham chinh 1a may cit co va dan
x6i. Voi viée xuit khau sang Hoa Ky, VEAM d4 mé ra mot thi truong méi véi tiém
nang, stc ti€u thu 16n va hon nira l1a khéng dinh kha nang canh tranh ctia cac san phém

co khi san xuat trong nudc khong thua kém cac san pham cung loai ctia cac nude khéc.

Thuc trang ning lwc canh tranh xudt khau ciia nhém hang co khi phuc vu

néng, lim, ngw nghiép va céong nghiép ché bién

Déi twong khach hang ctia nhom san pham nay 1 néng dan, sttc mua khong cao nén viéc tiéu
thy san phdm rat kho khin. Bén canh d6, do dia hinh cac ving khac nhau, tip quan canh tac
khac nhau nén mdi khach hang déu ¢ yéu cau riéng dbi voi mdi san pham vé cong suit may,
vé yéu cau chit luong, vé ché do bao hanh va cung cp phu ting thay thé... Vi vay, cac san
pham co khi phuc vu ndng, 1am, ngu nghiép cta Viét Nam kha da dang vé ching loai
nhung s6 luong tiéu thu it nén rt khé khin trong viée to chirc chuyén mén hoa, khé dau
tu trang bi hién dai. Bén canh kho khan néu trén, qué trinh hdi nhdp kinh té quéc té da
budc cac san phém co khi Viét Nam phai ddi mat véi ap luc canh tranh vé gia rat 16n tur
cac san pham gia ré ciia Trung Qudc va hang dd qua sir dung duoc nhap khéau tir cac
nudc phat trién. Cac san phém cua Trung Quéc do duogc tro gia xuit khau hodc duogc
nhap lau vao Viét Nam khong rd ngudn gbc xuét x, 1am gia thanh cac san pham nay
thuong thap hon nhiéu so voi san pham co khi cia Viét Nam.

Bang 2.6: So sanh vi tri ctia san pham may kéo phuc vu néng, lam, ngu nghiép cia
Viét Nam v6i Trung Quobc va Thai Lan trén thi truong thé gigi

Kim ngach Tang Ty trong | Thir hang Tang
SH 7 xut khau truong Xuét trong xuaflt trong xueflt truong
2002 San pham |2005 (1.000 | khau 2001- | khauthé | khauthé | KNNK the
USD) 2005, % gi61 (%) gidi gidi 2001-
2005 (%)
8701 | May kéo

Viét Nam 7.725 45 0 48 21

Trung Quoc| 289.554 46 0 16 21

Thai Lan 32821 34 0 32 21

Nguon: Trung tam thwong mai quéc té (ITC), 2006
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So sanh vi tri clia cac san pham co khi phuc vu ndéng, 1am, ngu nghiép cua Viét
Nam trén thi truong thé gidi véi san pham xuat khau cua Trung Qudc va Thai Lan co
thé thay san pham xuat khau ctia Viét Nam van & vi tri kha khiém t6n. Tuy nhién, khac
vo1 nhdm may dong luc, it co san phém co khi phuc vu nong, 1am, ngu nghiép ctua Viét
Nam trong nhém cac mat hang xuat khau cha yéu (thdng ké danh muc cic mit hang co
kim ngach xuat khau 16n ciia mdi nudc) tring véi san pham xuét khau cia Thai Lan va
Trung Qudc. Pay ciing 1a mot co hoi dé Viét Nam c6 thé phat trién xudt khau cac san
pham nay, khong phai d6i dau véi sirc ép canh tranh truc tiép cua cac san phim cung
loai. Céc san phdm mdy ndéng nghiép nhu may bom, may ché bién nong san, may cong
cu thuoc nhom cac san phém c6 nang lyc canh tranh trung binh va tiép tuc duy tri duogc

hodac c6 kha nang tang nang lyc canh tranh trong nhitng ndm téi.

Tt thang 9/2002 nha nudce da thanh 1ap Téng cuc quan ly doanh nghi€p nhé va
vira, trong d6 c6 giao co quan nay thuc hién chinh sach khuyén khich str dung Quy bao
hiém tin dung gianh cho cac doanh nghiép nhoé va vira, ké ca cac doanh nghiép nhé va

vira kinh doanh, cung cap dich vu may moéc lam dat, may ndng nghiép.

Quy bao hiém xuét khau nganh hang duoc thanh 14p nim 2002 tir ngudn déng
g6p 1% doanh thu xuat khau cua cac doanh nghiép hoi vién Hiép hoi xuét khau cling tao
diéu kién hd tro cac hoi vién xuat khau khi bi rui ro trong qué trinh san xuét. Cac chinh
sach tai chinh méi ndy c6 thé thuc ddy cac co so co khi nhod va vira phat trién, dong thoi

giam thiéu rui ro cho cac doanh nghiép 1am hang co khi xuat khau.

- Tim kiém thi truong cho hang co khi xuit khau 13 viéc 1am can thiét cua
nganh co khi. Vi thiéu thong tin va cong tac xic tién thwong mai, khao sat thi trudng it
duoc quan tAm nén cac doanh nghiép co khi déu mong mudn tim kiém thi trudng xuat
khau cac mat hang co khi. Theo Quyét dinh s6 1335/2003/QD-BTM ngay 22/10/2003,
san pham co khi 12 mét trong 12 nhém hang thudc Danh muyc hang ho4 trong diém duoc
ru tién xac tién xuat khau nim 2004. San pham co khi ciing thudc danh muc hang hoa
trong diém cua Chuong trinh xuc tién thuong mai trong diém qubc gia nam 2005 theo
Quyét dinh 1836/2004/QD-BTM. Céac doanh nghiép xuit khau san pham co khi dat kim
ngach 2 triéu USD dugc xét duyét 1a doanh nghiép xuat khau uy tin.
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Hi¢p hdi Doanh nghi€p Co khi Vi¢t Nam dugc B§ Thuong mai giao lam don vi
chu tri thue hién Chuong trinh xtc tién thuong mai quéc gia. Muyc tiéu cua chuong trinh
12 hd trg cac doanh nghiép co khi trong nudc c6 dugc nhiéu thong tin nhu xdy dung
Website dé cung cap thong tin quang ba doanh nghiép tai cac hoi cho trién 13m trong va
ngoai nudc; thanh 1ap cac doan cia cac Hiép hoi khao sat thi truong qudc té hop tac san

xuat, xuat khau san pham.

Bén canh do, co ché chinh sach khuyén khich san xuat, xuat khau cac san pham

co khi van ton tai mot so han ché sau:

- Tuy cac chinh sach khoa hoc cong nghé budc dau da c6 tac dung thuc day su
phat trién ciia nganh co khi nhung hiéu quéa chua cao do sb luong cac ing dung con it,
chua co tac dung dot pha trong nang cao ning lyc canh tranh cta nganh co khi, nhat 1a
khi cac nudc khu vuc va trén thé gidi da ung dung dugc nhiéu céc thanh tuu khoa hoc
vao san xuat co khi, Chinh phil va doanh nghiép cac nudc va da dau tu 16n va hiéu qua
hon nhiéu trong linh vuc nay thé hién qua viéc xuat khau cac may moc tién tién c6 ham

luong cong nghé cao, cong nghé gdc sang Viét Nam.

- Chinh sach phat trién ngudn nhan luc nganh co khi khong duoc quan tim
ding murc. Trong thoi bao cép, v6i dinh hudng chi dao "co khi 1a then chdt" viée dao
tao cong nhan co khi lanh nghé, ky su sau dai hoc, dugc chu trong da gop phﬁn hoan
thanh nhiém vu ctia nganh co khi trong giai doan d6. Tuy nhién sau d6, do kho khan vé
tai chinh va dinh hudéng thay ddi nén viéc dao tao nhan luc co khi it duoc quan tam.
Trong giai doan d6i mé&i hién nay, cong tac phat trién nhan luc nganh co khi doi hoi
phai ting cudng dao tao kién thirc vé luat phap kinh té qudc té dé thuc hién cac cam két
ctia hoi nhép, ting cudng ning lyc tiép can thi trudng qudc té, ngudn nhan lirc nganh co
khi con chwa dap tmg dugc yéu cau vé kién thirc chuyén mén ciing nhu niang lyc kinh
doanh, trinh d0 ngoai ngfr, dé vira san xuét duoc cac mit hang co khi tién tién, doc dao,
c6 sirc canh tranh va ham luong cong nghé cao, vira c6 kha nang thich tng dugc didu
kién cta thi truong thé gisi.

- Qua nhiéu giai doan phat trién kinh té Dang va Nha nudc ludn coi trong viéc

phat trién cong nghiép hoa noéng nghiép, nong thon. Tuy nhién dén nay, nganh co khi
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phuc vu nong nghiép méi chiém khoang 25% thi phan, chua dap Gmg duoc yéu cau phat
trién ctia xa hoi.

Theo danh gia chung, nguyén nhan cua van dé néu trén 1a do: Ngéan sach UBND céc
tinh con han hep nén hd trg nong dan voi ) lugng rat han ché so v&i nhu cau thuc té.
Thiéu mét chinh sach déng bo & tat ca cac dia phuong; Thu tuc vay von va giai ngan tai
ngan hang con nhiéu khé khan. Nhiéu tinh khong quy dinh 18 day 1a mot chuong trinh
vay von doc 1ap voi cac chuong trinh vay von phuc vu san xuit néng nghiép khac cho
nén rat nhidu nong dan di vay von & cac dy an trude khong co co hoi vay von & chuong

trinh ho trg mua may néng nghiép.
2.3. Thue trang cac bién phap hd tro

Thuc trang cac chinh sach va bién phap ho trg ciia Nha nudc Viét Nam doi voi san xuat
va xuat khau céc sdn pham cong nghiép (trong dé cd 3 sdn pham 06 t6, xe may va may

nong nghi¢p) nhu sau:

Trude khi gia nhap WTO, nganh cong nghiép san xuat va xuat khau lap rap xe may, 6 to
va san xuat, xuit khau cac linh kién phu 6 t0, xe may van dugc chu trong va phat trién.
Nhung do nganh nay con yéu kém va nho 1é, chu yéu 1a cac doanh nghiép nhé va vira
nén stc canh tranh cia san phém chua cao. Mit khac do thué nhap khau va xuét khau
cac san pham nay 1a cao so voi cac san phadm nhép ngoai, hon nita cac doanh nghiép san
Xuét cac mat hang linh kién phu nay con bi phu thudc vao céc hang chinh, trinh d§ con
thp, tinh cong nghiép hoéa chua cao nén san pham san xuat ra c6 gia thanh twrong ddi
cao. Trudc nhitng han ché cua nganh, nha nuéc di c6 nhimg chinh sach va bién phap
nham hd trg phat trién nganh, dam bao cho cac doanh nghiép san xuét phét trién thanh

nganh hd trg cic nganh cong nghiép khac phat trién.

Trong giai doan trudc 2003 va thoi gian 2003-2004, Nha nuéc da hd tro nganh cong
nghiép nay bang viéc ap dung thué suat thué nhap khau vu dii theo ty 16 noi dia hoa ddi
v6i san pham va phu ting xe hai banh gin may; thué suat thué nhap khau wu di theo ty
1¢ noi dia hoa dbi véi cac san pham, phu ting thudc nganh co khi-dién-dién tir; hd tro
trién khai thuc hién cac dy an san phém cong nghi¢p trong diém; wu dai dau tu dua trén

tiéu chi xuat khau ap dung cho cic doanh nghiép san xuat, kinh doanh trong nuéc; uu

66



dai dau tu khac ap dung cho cac doanh nghiép san xuat, kinh doanh trong nudc; wu dai
dau tu dua trén tiéu chi xut khau ap dung cho cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudce
ngoai; wu dai dau tu khac ap dung cho cac doanh nghiép c6 vbn dau tu nude ngoai; uu
dai vé tin dung dau tu phat trién dya trén tiéu chi xuat khau; wu dii vé tin dung dau tu
phat trién dua trén tiéu chi st dung hang trong nudc san xuét, hd trg nganh déng tau; hd
trg cadc doanh nghi¢p, co s¢ san xuét kinh doanh c6 khé khin do nguyén nhan khéach
quan. Trg cép theo chwong trinh vu dii dau tu ddi voi cac doanh nghiép trong nudce sir
dung nhiéu lao dong bao gdm mién hoic giam tién thué dat va thué st dung dat, va uu
dai vé thoi han mién, giam thué thu nhap doanh nghiép. Muc tiéu chi yéu cta chuong
trinh nay la nham tao cong an viéc lam, cai thién thu nhap va diéu kién sinh hoat cua

nguoi lao dong.

Hau hét cac chuong trinh trg cAp déu dudi hinh thitc mién hodc giam thué (thué thu
nhap doanh nghiép, tién thué dat, thué sir dung dat, thué thu nhap c4 nhan, v.v...). Ca
doanh nghiép trong nudc 1an doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai, bao gdm lién
doanh va doanh nghiép 100% vbn nudc ngoai, déu c6 thé dugc huong wu dii trén co s&
binh dﬁng. Hon nita, Luat Pau tu ndm 2005 cua Viét Nam c6 hiéu luc tir ngay 1/7/2006
dd x04 bo viée dung cac tro cAp bi cdm dé khuyén khich dau tu; va danh wvu dai dau tu

cho ¢4 nha dau tu trong nudc va nude ngoai trén co sé binh dang.

Chuong trinh vu dai thué nhap khau theo ty 16 ndi dia hoa cho cac doanh nghiép trong
nuéc va doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai san xuat hodc lap rap cac san pham,
phu ting thudc nganh co khi, dién va dién tr, ciing 13 mot phan trong chién lugc tong
thé vé cong nghiép hoa ciia Viét Nam. Tuy nhién, chuong trinh nay chi ¢6 y nghia trong
giai doan phét trién ciia cic nganh néi trén va chuong trinh vu dai thué nhip khau theo
ty t& ndi dia hoa dbi voi cac san phdm va phuy tung thudc nganh co khi, dién, dién tor da
duoc x6a bo ké tir ngay 1/10/2006. Ciing nhu dbi v6i chuong trinh wu dii thué nhap
khau theo ty 1¢ ndi dia héa ddi véi san phdm va phu ting xe hai banh gin may da duoc

cham dut ké tir ngay 1/1/2003.

Bén canh d6 con cé cac chuong trinh trg cép xuét khdu cua Viét Nam, Viét Nam da
thanh 1ap Quy HO tro Xuat khau nham hd tro, khuyén khich va diy manh xuat khau cac
san pham cta Viét Nam. Céc hinh thire tro cip tir Quy HS tro Xuat khau bao gdm hd tro
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141 suat (hd trg mot phan hodc toan b 13i suat vay von ngan hang thong thuong); hd trg
tai chinh tryc tiép, dic biét d6i v6i hang hoa 1an dau tién xuat khau, hang hoa xuat khau
sang céc thi trudng mai, hang hoa chiu bién dong manh vé gia ca. Cac hinh thirc hd tro

thong qua Quy HJ trg phat trién bao gdom:
(1) vu dai vé tin dung dau tu phat trién dua trén tiéu chi xuat khau;

(2) wu dai vé tin dung dau tu phat trién dya trén tiéu chi st dung hang trong nude

san xuét;
(3) wu dai vé tin dung dau tu phét trién khac.

Mot trong cac wu dai dau tu ma Viét Nam danh cho doanh nghiép san xuét va xuit khau
cac san pham cong nghiép co vbn dau tu nudc ngoai 1a mién thué nhap khau d6i voi
nguyén lidu, vat tu, linh kién nhap khau dé san xuat trong thoi han 5 nam ddi voi cac
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngodi san xudt, ché bién xuat khau 80% san pham tro
1én, hodc ché bién nong san, 1am san, thuy san tir nguén nguyén liéu trong nudc xuat
khau 50% san phém tré 1én. Cac du an dau tu nay thudc danh muc cac linh vuc « dac
biét khuyén khich » dau tu nudc ngoai (Nghi dinh sé 24/2000/ND-CP). Ngoai ra, tuy
theo ty 1¢ xuét khau hodc dia ban thuc hién du 4n ma cac doanh nghi¢p co von dau tu
nude ngoai co thé dugc huong thué suit thué thu nhap doanh nghiép wu dii (6 mic
10%, 15% hodc 20% so véi mirc thué thong thuong 1a 28%) va dugc mién hodc giam
thué t6i da téi 9 nam. Cac vu dai dau tu duoc hudng va thoi han &p dung vu dai dau tu
d6 duoc quy dinh 16 trong gidy phép dau tu. Cac doanh nghiép c¢6 von dau tu nudc
ngodi ciing duoc phép mua nhitng mit hang khoéng do doanh nghiép san xuét tai thi
truong ndi dia dé ché bién xuat khau hodc xuat khau (trir nhitng mat hang trong danh

muc khong dugc mua dé xuat khau hoac hang xuat khau c6 diéu ki¢n).

Céc uu dai dau tu danh cho doanh nghiép trong nudc san xuat hang xuat khau hang
cong nghiép gém ca mién thué nhap khau d6i vai thiét bi, may moc va phuong tién van
tai chuyén dung nhéap khéu dé tao tai san cd dinh cua doanh nghié¢p. Tai san ¢d dinh st
dung trong qua trinh san xuit, ché bién hodc lip rap hang xuit khau duoc phép khau

hao nhanh (nghia 1a dugc rat ngan 50% thoi gian khau hao thong thuong).
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Mait khéc, Viét Nam ap dung co ché hoan thué nham hoan thué nhap khau dbi véi
nguyén liéu, vt tu nhap khiu dé san xuat hang héa xuat khau. Giira co ché hoan thué
nhap khiu voi cac co ché quan 1y han ngach thué quan, thuong nhan c6 thé dang ky
nhap khau theo han ngach thué quan hodc nhap khau truc tiép nguyén li¢u, vat tu su
dung dé san xuat hang hoa xuat khiu, va trong ca hai truong hop nay thi thuong nhan

nhap khau déu duge hoan thué nhap khau da ndp.

Tré thanh thanh vién cia WTO, Viét Nam xac dinh phat trién cong nghiép phu
trg ma cu thé 13 nganh san xuat va xuat khau céac linh kién phuy ting 6 t6, xe may, may
ndéng nghiép va dong tau 1a mot trong nhitng chinh sach wu tién hang dau cta Chinh phu

Viét Nam va duoc ky vong s€ lam thay ddi bd mit cua ca nganh cong nghiép Vi¢t Nam.

Thé nhung, thoi gian qua va nhét 1 khi Viét Nam da gia nhap WTO, cac doanh nghiép
san xuét linh kién phu tro 6 t0, xe may, may nong nghiép cia ta duong nhu van loay

hoay tim duong héi nhap...

C6 thé ndi, cong nghiép phu tro bao gém ca san xuat linh kién phu trg 6 t6, xe may,
may nong nghiép 1a mot thuat ngit méi va hién dang rat « néng » ¢ Viét Nam. N6 duoc
xem nhu cong viéc gitp cho viée lap rap cac san phadm hang héa trung gian khac. Diéu
dic biét 1a cong nghiép phu trg chit yéu do cac doanh nghiép vira va nhé dam nhiém. Va
cac chuyén gia canh bao rang, trong qué trinh hoi nhap, cac doanh nghiép vira va nho

cua nganh cong nghiép s¢€ la khéi chiu thiét thoi nhét.

Theo tinh toan cia cac chuyén gia doi vdi mot sé nganh thi gia tri gia ting trong san
xudt cong nghiép roi vao cong nghiép phu tro téi 90-95% ty theo tinh chéat ky thuat
nganh. Néu phan theo mirc d9, vai tro tham gia vao chudi gia tri san xuat thi nganh cong
nghiép phu tro dugc chia lam 3 tang.

Tang thtr nhét 1a hé théng cong nghiép phu tro « rudt ». Tirc 1a nhimg hing duoc hing
chinh bao tro va cung cip tit ca nhitng yéu cau co ban nhat dé tao ra nhitng chi tiét dic
trung nhét cua san phém. Day 1a khu vuc ma theo nhén dinh cta cac chuyén gia, co hdi

tham gia ctia doanh nghi¢p phu tro ndi dia cua Viét Nam khong co.
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Hai tang con lai 14 hé théng phu trg hgp dong va thi trudng. Tic 14 doanh nghiép san
xuat ra san pham linh kién dé ban trén thi truong hodc tham gia cac hop dong cung cap.

Vi hai tang nay, cac doanh nghi¢p vira va nho cling rat khé tham gia vao chudi nay.

Thue té khi Viét Nam gia nhdp WTO, hang rao thué quan giam xudng va cac chi tiét
cung linh ki¢n theo do cling dugc giam thué. Chi phi tré nén ré hon, do d6 cac nha dau
tu 1ap réap thuong di tim mua céc chi tiét linh kién tir bén ngoai vao. Va nhu vy, mot

lan nira lai « bop chét » co hdi ciia doanh nghiép vira va nho & trong nudec.

Trudc nhitng kho khan ctia nganh cong nghiép phu trg, ma cu thé 1a nganh san Xuét va
lap rap cac linh kién phu tro, Nha nuéc d3 dua ra cac chinh sach va bién phap nhiam hd
trg nganh nay nham muc tiéu phét trién né tré thanh nganh cong nghiép mii nhon hd

trg cac nganh cong nghiép khac phat trién.

Tht nhét, khuyén khich hinh thanh céc khu, cym cong nghiép san xuat linh kién, phu
ting, nguyén vat liéu phy trg cling nhu mot sé khu, cum cong nghiép hd tro co trang

thiét bi, cong nghé tién tién gin véi cac ving c6 nganh cong nghiép chinh phat trién.

Thir hai, d6i v6i khéi DNVVN, khuyén khich cac DN nay tham gia san xuat san pham
hd trg, cung tmg nguyén phu liéu cho san xuit hd tro; tip trung phat trién cic nganh,
cac san phdm cong nghiép uu tién, cong nghiép mii nhon, tao nén tang dé phat trién
DNVVN lam vé tinh phat trién cong nghiép hd trg, hd tro chi phi mua ban quyén va tao
diéu kién thuan loi cho ho tiép can nguén von vay dai han dé dau tu phat trién.

Thi ba, tao diéu kién thudn loi cho cac DN c6 von dau tu nudc ngoai co cac dy an
chuyén giao cong nghé vao VN, khuyén khich ho tham gia dao tao ngudn nhén lyc, két
nbi khdi DN nay voi cac DN ndi dia trong phat trién san xuat hd tro.

Thir tu, khuyén khich cac vién nghién ctru chuyén nganh trién khai nghién ctru, thuc
nghiém cac dé tai, du 4n ga"m v6i nhu cau phat trién san xuat cac chung loai vat liéu, chi
tiét, linh phu kién, phu ting... phuc vu phat trién cong nghiép hd trg.

Tht nam, thu hat sy hd tro cia Chinh phi cac nudc phat trién nhu Nhat Ban, EU... dé

dao tao ngudn nhan luc cho cong nghiép hd tro.

70



Thir séu, sir dung vén ODA dé hd trg dao tao lao dong, xay dung thé ché phép 1y va cac
chuong trinh phat trién céng nghiép hd tro, cong nghiép vira va nho, chuwong trinh hop

tac voi cac cong ty da qudc gia dau tu truc tiép vao VN.

Thir bay, Giam hodc bai bo cac loai thué danh vao linh kién nhap khau dé giam gia
thanh san pham lap rap, dé cac san pham nay xuit khau dugc. Mo rong thi trudng ra cac
nuée khac dé ting quy mo san xuat thanh pham cudi ciing kich thich cac cong ty nho va

vira nudc ngoai dén dau tu san xuat san pham cong nghé phu trg.

Thér tm, Ra soat lai cic co s san xuét cac nganh phu tro tai cac cong ty nha nudc, uu
tién cAp von va tao cac diéu kién khac dé doi méi thiét bi, thay ddi cong nghé tai nhitng
co s& di c¢6 quy mé twong ddi 1on. Lap ché do tu van k thut va quan 1y dé moi cac
chuyén gia nudc ngoai vao gitp thay doi cong nghé va co ché quan 1y tai ting doanh

nghiép nha nudc vira noi. tdng strc canh tranh cua cac nganh phu trg cong nghiép.

Thir chin, Dic biét khuyén khich tur nhan dau tu vao linh vyuc san xuat cdc nganh cong
nghiép phu trg, véi su hd tro dic biét vé von, va nhitng vu dii dic biét vé thué (mién
thué nhap khau thiét bj va cong nghé, mién thué doanh thu, v.v...). Pua ra chinh sach

uu dai ddc bi¢t va chi ap dung c6 thoi han (trong 3-4 nam).

Thir mudi, don hét moi kha ning dé kéu goi FDI dau tu vao viéc san xudt trong cic
nganh CNPT. Quyét dinh mot s6 khu cong nghiép dé wu tién giai quyét ngay va triét dé
cac mat vé ha tﬁng, vé thu tuc hanh chinh, vé cung céip nguén nhan luc can thiét, v.v...
va dit ra cac doi chuyén trach thuong xuyén theo ddi hoat dong dau tu cta doanh

nghiép nudc ngoai dé phat hién ngay cac vudng mic va giai quyét ngay.

Thr muoi mét, 1ap ché d6 thuong dic biét cho nhing cong ty (ké ca nha nude, tu nhan
va cong ty c6 von dau tu nudc ngoai) ¢é thanh tich cao vé xuat khiu cac mit hang thudce
cac nganh coéng nghiép phu tro trong d6 c6 nganh san xuit va xuat khau linh kién phu
trg 6t0, xe may, may nong nghiép (ké ca thanh tich cung cip cho cac cong ty nudc
ngoai dang dau tu ¢ Viét nam san xuét cho xuit khau).

* Cac chinh sich hd trg d6i véi nganh san xuit va xuat khau céc linh kié¢n phu

trg 6 to
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D61 voi nganh san xuat va xuat khau 6 t6 c6 bay chinh sach ho trg dugc néu ra bao

gom:
(i)  chinh sach thué dbi voi 6 t6 va linh kién 6 t6;
(i)  chinh sach vé thi trudng;
(iii) chinh sach vé dau tu;
(iv) chinh sach vé khoa hoc va cong ngh¢;
(v)  chinh sach vé ngudn nhan lyc;
(vi) chinh sach vé huy dong von;
(vii) chinh sach vé quan 1y nganh.

No1 dung chinh cua cac chinh sach hd tro nay thé hién cam két cua chinh phu trong vi¢c
trg gitp nganh cong nghiép 6 t6. Chang han, chinh phu khéng danh thué nhap khau linh
kién ro1 dang CKD, IKD; mién thué thu nhdp doanh nghié¢p dbi voi san phélm ché thur
trong thoi gian mot nam ké tir khi san pham duoc tiéu thy trén thi truong. Chinh sach vé
khoa hoc va cong nghé cho thdy Chinh phu hd tro kinh phi cho dau tu hoat dong nghién
clru — phat trién (R&D) trong cong nghiép 6 to cling nhu hd tro cac du an chuyén giao
cong nghé tir cac hing c6 danh tiéng trén thé gidi vao san xuit dong co, hop sbé va cum
truyén dong. Viéc dao tao va dao tao lai doi ngili can bd quan 1y, can bd thiét ké, cong
nhan lanh nghé phuc vu nganh cong nghiép 6 t6 ciing duge dé cap. Chinh phu khuyén

khich viéc ¢6 phan ho4 cac doanh nghiép san xuat, lap rap 6 to.

Chinh phi chinh thirc dua chuong trinh san xuat dong co 6t6 vao chuong trinh san
pham cong nghiép trong diém tir nay dén nim 2010 va cac dy an dau tu san xuit 6t0
thong dung, chuyén dung theo diing quy hoach phat trién duoc hudng mot sé wu dai vé
dat dai, vay vén tin dung, hd tro chuyén giao cong nghé, hd trg nghién ctru khoa hoc, hd
trg dau tu ngoai hang rao,... Cac uu dai cy thé duoc xem xét, quyét dinh cho timg du an

trong qua trinh phé duyét.

(i) Chinh pht Viét nam d3 tang thué nhap khau véi linh kién 6 t6 nham thuc day qua

trinh ndi dia hoa. Tuy nhién, vo1 mot nganh can sy dau tu 16n d€ san xuat linh kién, vi
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du nhu nganh 6 t6, thi viéc don phuong ép budc cac cong ty lap rap phai sir dung linh
kién trong nudc co thé tic dong tidu cuc dén viéc thuc day ting truong cia nhitng nganh
d6. Nguoc lai, néu thi truong noi dia tang trudng va quy mod san xuét vuot qua mot
ngudng niao dé thi cic cong ty lap rap sé tu dong xac dinh viéc mua sam tdi wu luong
linh phu kién ndi dia nhim giam chi phi. Chinh diéu nay thuc déy ho tu nguyén lién két
v6i cac nha san xuét linh phu kién va cac nganh c6 lién quan ¢ nudc ngoai. Néu diéu
nay xdy ra trong bdi canh chinh phu c¢6 nhitng chinh sach thuc ddy hiéu qua thi sb luong
cac nha san xuét linh phu kién nuéc ngoai trong nén san xuat ting lén, va cac nganh
cong nghiép phu tro s& nhanh chéng dugc hinh thanh. Néu nganh 6 t6 — nganh cong
nghé cao v6i su lién két nganh chit ché gitra thugng ngudn va ha ngudn — 1am duoc
diéu nay thi stc manh cong nghiép tong thé ¢ Viét nam s& tang 1én rd rét. Quan diém
nay can duoc cac quan churc chinh phu Viét Nam hiéu mot cach thau dao va trong moi
hoan canh dé tir d6 ho c6 mdt cai nhin rd hon vé tim quan trong ciia viéc thic ddy cac

nganh cong nghiép phu trg ma cu thé 13 cong nghiép san xuét linh kién phu tro.

(iii) Cac chinh sach tao duyng méi truong dau tu, khuyén khich phét trién san xuét kinh
doanh: xay dung cic chuong trinh phat trién timg nhom san pham hd tro; thu hut su
tham gia cia moi thanh phan kinh té trong va ngoai nudc; khuyén khich hinh thanh cac
khu, cum cong nghi¢p san xudt linh kién, phu tung, nguyén vat liéu phu trg cho cac
nganh céng nghiép; phat trién doanh nghiép vira va nho tham gia san xuét san phdm hd

trg, cung (mg nguyén phu liéu cho san xuat hd tro...

(iv) Céc chinh sach vé khoa hoc - cong nghé, gom: xdy dung hé thdng tiéu chuin chit
luong san pham theo chuan quéc té lam cin ¢ cho viée dinh hudng phat trién; hd tro
phat trién va nang cip cac to chic kiém dinh, danh gia chit luong san phim hd tro
thudc nhiéu thanh phﬁn kinh té dat trinh do quéc té: tao diéu kién thuan loi cho cac
doanh nghiép FDI ¢6 cac du an chuyén giao cong nghé va khuyén khich chuyén giao
cong nghé tién tién vao san xudt tai Viét Nam; hd trg chi phi mua ban quyén cho cac

doanh nghiép vira va nho phat trién céng nghiép hd tro...

Nha nuéce s& hd trg toi thiéu 50% chi phi chuyén giao cong ngh¢, mua ban quyén thiét
ké, thué chuyén gia nudc ngoai, dic biét uu tién hd tro cac du 4n dau tu cd cong nghé
cao xuat xu tor cac nudc tién tién. Cac doanh nghi¢p sdn xuat sdn pham cong nghiép
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trong diém dugc vay von tin dung tir Quy Ho trg phat trién dé dau tu tai san c6 dinh,
truong hop ¢ nhu cau vay vén nude ngoai, Thu tudéng Chinh Phu s& xem xét bao lanh.
Bén canh do, cac doanh nghiép dugc sur dung nguén von thu duoce tir viée chuyén ddi
muc dich st dung dat dé dau tu, duoc giam 50% va mién thué dat 5 nim trong trudng

hop du 4n dugc giao dat va phai tra tién dat.

( v) Céc chinh sach vé dao tao nguén nhan lyc: tang cuong dao tao can bd ky thuat cac
nganh thiét ké, ché tao may, luyén kim, diéu khién t dong, dién tir tin hoc dé 1am chu
cac cong nghé duoc chuyén giao, nghién ctru thiét ké tao ra cong nghé ngudn va kiéu
dang san pham riéng ctia Viét Nam. Nha nudc ciing hd tro 50% kinh phi tir ngudn von
ngan sach dé dao tao nhan luc ¢ trong va ngoai nudc phuc vu truc tiép cac du an dau tu

sdn xuat cac san pham cong nghi¢p trong diém.

(vi) Cac chinh sach vé tai chinh: tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép vura va
nho co6 thé dé& dang tiép can duoc voi ngudn von vay dai han cho dau tu phét trién;
nghién ctru kinh nghiém cua Nhat Ban dé thanh lap hé thong ngan hang phuc vu cac
doanh nghiép vira va nho; tao diéu kién vé nguén von cho cac hoat dong khuyén cong,
hd tro phat trién khoa hoc - cong nghé, hd trg doanh nghiép vira va nho trong viéc dau

tu nghién cru va phat trién san xuat hod tro.

(vii) Céac chinh sach vé lién két doanh nghiép: két ndi cac doanh nghiép FDI voi cac
doanh nghiép ndi dia thong qua cac chuong trinh gi6i thiéu nhu cau phat trién va sir
dung san pham hd trg va hop dong kinh té giira hai bén; xay dung cac chuong trinh hop
tac dai han voi cac d6i tac chién luogc - cac cong ty, tip doan da qudc gia vé phat trién
cong nghiép nodi chung va cong nghiép hd tro noi riéng & Viét Nam trong giai doan

2006 - 2010, tam nhin 2020.

Bén canh bay chinh sach néu trén con co cac chinh sach vé ha ting co so: diy manh xay
dung, hoan thi¢én cac co s& giao thong, van tai nhu céac bén cang, san bay, duong sat,
duong bo, giao thong do thi; hinh thanh cac kho tang, diém tap trung hang hoa & cac
vung kinh té trong diém.

*

Doi véi nganh san xuat va lap rap xe may trong nwéc
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Theo cam két gia nhap WTO, tir ngay 31/5/2007 Viét Nam phai d& bo quy dinh phan
biét ddi xtr cho NK, phan phdi va sir dung ddi véi xe may co dung tich dong co tir
175cm3 try 1én; thué NK xe may s& phai cat giam tir 100% vao thoi diém gia nhap
xubng con 70% vao nim 2012, phu tung cac loai tir mitc 50% hién nay xudng con 35-
45% vao nam 2010. Pong thoi, tir ngay 01/01/2009 Viét Nam s& phai mé cira cho cac
DN nuéc ngoai duoc truc tiép NK va phan phdi xe may NK tai thi trudng trong nudc.
Thué NK giam s& giam ty 1& bao ho hiru hiéu d6i véi nganh cong nghiép san xuit xe
may trong nude va la ct séc d6i véi nhiéu DN trong nudc.

Viée bai bo wu dai thué NK theo ty 1& ndi dia hoa da gay kho khin cho cac DN sin xuat
va kinh doanh xe may nhung dy 1a yéu cdu khach quan cta hoi nhap va phat trién thi
truong. Tuy nhién, dé hd trg cac DN trong nudc phat trién va canh tranh véi cac DN
FDI trong nganh xe may, Nha nudc dua ra cac chinh sach va giai phap tai chinh d6i voi
nganh coéng nghiép trong diém va nganh cong nghé cao, cong nghé than thién voi moi

truong dé hd tro cho DN, cu thé 1a:

- Str dung chinh sach wu dii thué cho cac nganh cong nghiép vu tién nhu co khi, dién,
dién tir dé hd tro cho phat trién cac nganh cong nghiép phu tro, tir d6 sé gian tiép hd tro

duoc cac DN kinh doanh xe médy do hg mua dugc céc linh kién gia thép.

- Hoan thué thu nhap DN néu loi nhuan duoc dé lai dau tu cho phat trién cong ngh¢ va

dau tu phat trién kinh doanh xe may.

- Cho phép cac dy 4n phat trién san xuat va XK xe mdy, san xuat cac linh kién thudc
nganh cong nghiép phu tro dugc vay von tin dung wu d3i ctia ngan hang phat trién Viét

Nam.

- Hd tro cac doanh nghiép vay vén trén thi truong chimg khoan nhu giam bét cac diéu
kién bat budc phai thuc hién dé phat hanh cd phiéu ra cong chiung va hd tro cac DN
dang ky niém yét c6 phiéu.

- Hoan thién chinh sach vu di thué d6i véi ddu tu d6i méi cong nghé theo huéng hoan
thién quy dinh vé tiéu chuan cong nghé¢ hién dai can uu tién phat trién, wu dai thué thu
nhap cho DN ap dung cong nghé cao va cong ngh¢ than thién vd1 moi truong.

- Tang cuong tai tro cho cac hoat dong khoa hoc cong nghé dé nghién ctru phat trién
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cong nghé san xuit xe mdy, nhat 1 cac loai xe may sir dung nhién liéu sinh hoc thong
qua quy phat trién khoa hoc va tr ngdn siach cua Nha nudec.
- Hb tro cho cac DN san xuit xe may trong cong tac nghién ctru thiét ké kiéu déng cong
nghiép va nhan hiéu san pham theo Chuong trinh hd trg phat trién tai san tri tué cta

DN, hd trg xtc tién thuong mai va phat trién thi truong XK.

- Nha nuéc yéu cau bat bujc DN phai thyc hién tot hé théng quan 1y chét luong theo
tiéu chuan 1SO-9000/2001 cin sém nghién ctru ban hanh cic quy dinh va tiéu chuan ky
thuat cho tit ca nhiing phy ting va linh kién quan trong ctia xe may. Chi cho phép
nhimg loai phu tung va linh kién dap Gmg dugc cic yéu cau quy dinh va tiéu chuan ky

thuat moi duge phép NK va luu thong trén thi truong.

- Tang cuong cong tac ki€m tra, kiém soat thi truong, chong budn 1au va gian lan

thuong mai trén thi truong nganh hang xe may.

- T6 chirc lai hé thong quan 1y thi truong theo hudng thong nhat chic nang thanh tra s&
hitu cong nghiép, kiém tra chat lwong hang hoa véi luc luong quan 1y thi trudng cta Bo
Cong Thuong. Pong thoi, ting cudng cong tac kiém tra va kiém soat qua trinh dinh gia

va gid ban 1¢ mat hang xe may ¢ cac DN va hé thdng ctra hang kinh doanh xe may.

- Nha nuéce tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat gid, néu phat hién vi pham phai co

ché tai va xu ly nghiém khac nham bao v€ quyén lgi nguoi ti€éu dung.

Bén canh nhiing chinh sach hd trg nganh nay phat trién, Nha nude Viét Nam ciing dé ra

mot s6 giai phap wu tién dé thiic day sy phat trién ctia nganh:

+ Phat trién cong nghiép thuong ngudn dé tao ngudn cung cip vat tu san xuat linh kién
6td va cac nganh co khi khac. Gia tri vat tu chiém ty 1¢ khong nho trong co cdu gia
thanh, c6 thé 1én dén 60% va cao hon nita, tuy theo timg chung loai chi tiét. Pé canh
tranh dugc trén thi truong thé gid1 khong nén Xuét nguyén vat liéu dudi dang tho hodc
so ché va nhap nguyén liéu tinh ché vé san xuat. Nudc ta c¢6 du trir 16n vé nhiéu loai
khoang san nhu sét, b xit, ti tan, ddng v.v.. cat tring lam thuy tinh, ddu mo dé ché tao
thanh chat déo, cao su thién nhién .. D6 1a nhitng ngudn vat tu c¢6 gid tri dé san xuit ra

nhiéu linh kién quan trong cho nhiéu nganh co khi trong d6 c6 6to.
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+ Phat trién mang ludi hién c6 cac doanh nghiép san xuat linh kién cho 6t6 khach va 6to
tai lam tién dé cho xay dung nganh coéng nghiép phu tro hién dai tién t6i xuat khau phu
tung. Kinh nghiém trong nhitng nam gitra thap ky 90, khi thanh 1p céc cong ty lién
doanh san xuat 6td, ching ta hau nhu chua c6 kinh nghiém va ca kién thirc vé& cong
nghiép san xuat 6t6. Phan dong gbp von ciia phia ta chu yéu 1a dat dai va nha xuéng sin
6 voi ty 18 trén dudi 30%. Luc luong lao dong va quan 1y hau nhu phai qua do tao lai

nén sy chu dong trong tham gia diéu hanh Coéng ty lién doanh bi han ché rit nhiéu.

+ Chu dong tim kiém va lya chon déi tic chuyén giao cong nghé va hop tac kinh doanh
san xuét linh kién. Trong bdi canh canh tranh s6i dong cua toan cau hoa, khong thé bi
dong trong cho cac ddi tac tu tim dén, cang di chdm s& cang mat loi thé. Chu dong tim
kiém dbi tac, thong qua cac kénh thong tin khac nhau tir Internet, Phong thwong mai va
Cong nghiép, cac nha san xuat 6td co lién quan s& c6 thé som tim ra dbi tic. Ngay nay
it nhiéu chung ta di c6 kinh nghiém trong lya chon di tac 1a cac nha san xuat chinh gbc
(OEM) dé dam phan thiét 1ap quan hé san xuat kinh doanh. Nhitng kinh nghiém thu
dugc trong nganh dét may, dién tir ... cling 1a nhitng bai hoc quy gia trong hop tac gia
cong san pham xuit khau véi nhitng thuong hiéu dugc céac thi truong khé tinh nhu EU,

Hoa ky v.v... chip nhan.

+ Nghién ctru lya chon kiéu loai xe c6 loi thé canh tranh dé tap trung san xuét tir d6
phat trién thi truong ndi dia cho cong nghi¢p phu tro. Khong nhét thiét phai gén thuong
hiéu riéng cila riéng minh vi sy canh tranh trén thuong trudng rat néong bong, chi phi
quang cao, marketing cho mot thuwong hi¢u mdi khong nho chut nao va doi hoéi thoi gian
dai. Vi vay nén két hop v6i nha san xuat 66 da c6 thuong hiéu uy tin dé cling phat trién

duoc kiéu loai xe c¢6 lgi thé canh tranh.

+ Phéi hop khao sat thi truong trong va ngoai nude dé phat hién ra san pham c6 loi thé
canh tranh phai 13 mot nhiém vu trong tdm trong Chién luoc xay dung nganh cong
nghiép 6t6 nudc nha va dugc chi dao, giam sat chat ché cua Nha nudc

2.3.1. Déi véi sdn xudt, lip rap 6 to

Nhu da phan tich & chuong 1, nganh cong nghiép 6 t6 Vi¢t Nam hon 10 ndm qua cé
biéu hién phat trién thiéu dong bd, cac bién phap hd tro chua tring muc tiéu, cic co s&
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san xuat lap rap chi lo nhap khau linh kién, déng thué nhap khau linh kién va thué nhap
khau xe may nguyén chiéc, chua quan tim dén chinh sach noi dia hoa theo cam két cua

cac nha dau tu.

Chinh séch thué nham diéu tiét ty 1¢ noi dia hoa Viét Nam ap dung chua thanh hién thyc vi

trén thuc té khong nha dau tu nao mudn di sau vao linh vuc san xuét linh kién, phu tung.

Giai phap dau tu vén cho nganh cong nghiép 6 to con qué khiém tén. Chung ta chua do

ludng hét duge nhirng rui ro trong nganh céng nghiép nay.

Nha nudc dicu ti€t gia ban xe qua cac cong cu thué¢ manh lam cho gia xe cia Viét Nam

ban trong nudc cao hon nhi€u so voi1 gid xe cac nude trong khu vuc.

Pau tu phat trién nganh cong nghiép phu tro con qua han ché do d6 linh kién, phu tung

chua dam duong dugc muc tiéu.
Pau tu tao loi thé canh tranh trong linh vuc cong nghiép 6 t6 khong dugce quan tim diing murc
Céac nganh cong nghiép phu trg kém hap din cac nha dau tu FDI

Ning luc thuc sy cia cc co s cong nghiép Viét Nam chwa du kha ning phat trién cong

nghi¢p phu tro

H) tro trong chuyén giao cong nghé céng nghiép 6 té con manh min, tuw phat, chua

c6 chién luoc.
Thuyc trang cac bién phap ho tro do1 voi san xuat lap rap mot s6 san pham chu yeéu:

Trong diéu kién Viét Nam van dé ky vong nhét 1a viéc cac doanh nghiép FDI s€ kéo
theo nganh cong nghiép phu tro phét trién manh. Tuy nhién trang thiét bi, cong nghé va
nha xudng ctia cac doanh nghiép lip rap 6 t6 trong nude phan 16n lac hau véi chirc ning
chinh 1 sira chita phuong tién. Trir cong ty co khi 6 t6 1- 5 hién dang trién khai du an
dau tu san xuét xe 6 to buyt trén 24 chd ngdi véi tong von dau tu 433 ty ddng, con lai
cac doanh nghiép khac (khoang 20 doanh nghiép, trong d6 c¢6 3 doanh nghiép qudc
doanh 16n c6 hoat dong san xudt con lai 1a cac doanh nghi¢p thuc hién lép rap O to tu sat
xi nhdp khau cé xuat xa SNG hodc Trung Qudc) cb tong gia tri tai san con lai trung

binh khoang tir 10 dén 20 ty dong.
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Hau hét cac doanh nghiép FDI vé 6 t6 chi méi thuc hién phuong thic lap rap CKD1 va
CKD2. Ty 18 NPH cua cac doanh nghiép FDI méi dat cao nhat 1a 10%, thap nhat 1a 2%
(chua ké phan gia tri son han, son, lap rap), ty 18 sir dung phu ting linh kién trong nudc
chua duoc bao nhiéu so véi cam két theo du 4n ban dau cua céc lién doanh va so véi
quy dinh tai thong tu s6 215 ngay 08/02/1995 (chi méi sir dung mét sé it chi tiét duoc
san xuat trong nudc gia tri thap con thap nhu aawccu, sam - 10p, ghé ngdi, day dién, dng
ten,...) Hién tai, cac loai xe du lich cao cip, xe buyt trén 24 chd va xe tai ning dang

duoc san xuat, lap rap ¢ phia Bac.

2.3.2. Péi véi san xudt, ldp rdp xe mdy, mdy méc phuc vu néng nghiép (mdy bom,

mady kéo, may thuy sdn...)
Thue trang, co ché, chinh sach h§ tro san xuit, tao ngu(‘A)n hang cho xuét khau

Mot chinh sach quan trong, mé dudng cho nganh cong nghiép co khi nong nghiép
Viét Nam thoat ra khoi tinh trang kho khin kéo dai trong nhiéu nim 13 Quyét dinh sé
29/1998/QD-TTg ngay 09/12/1998 ciia Thu tuéng Chinh phit danh mot khoan vén tin dung
uu dai trung va dai han ctia Nha nudc dé dau tu déi méi thiét bi, cong nghé cho mot sO san
pham co khi nhu xe dap, quat dién, may dong luc nhé 6 — 15SV, déng tau bién va ché tao

may cong cu vai 1ai suat vay 7%/nam va cap 50% von luu dong dinh murc.

Tiép theo, cac Quyét dinh sé 37/2000/QD-TTg ngay 10/10/2000, Quyét dinh sd
117/2000/QD-TTg ngay 10/10/2000 ciia Tha tudéng Chinh phii ban hanh mét sé chinh
sach va co ché tin dung tai chinh cho cac dy 4n phat trién mot s6 san pham co khi, theo
d6 nhitng doanh nghiép co khi dugc Nha nude hd trg von ngan sach xay dung co sé ha
tang: phan nha xudng va mua sam thiét bi dugc vay von tin dung tir Quy hd tro phat
trién voi 1di suat 3,5%/nam, thoi han vay 12 ndm, trong d6 c6 2 nam an han va duoc cap
da 50% voén luu dong dinh mirc; Nghi quyét s6 111/2000/NQ-CP ngay 31/7/2000; Nghi
quyét s6 05/2001/NQ-CP ngay 24/5/2001 cho cac doanh nghiép co khi dugc xdy dung
dé an san xuat nhitng san pham co khi quan trong dé xét cho vay vu déi 3%/nam tir quy
hd tro phat trién (thoi han 12 nam, trong d6 ¢6 2 nam 4an han, 5 nam dau khong phai tra

lai vay)...
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Bo Cong nghiép di ban hanh Thong tu s6 03/2000/TT-BCN ngay 31/05/2000
ciia B6 Coéng nghiép vé huéng din thuc hién Quyét dinh sé 37/2000/QD-TTg ngay
24/03/2000 ctia Thi tuéng Chinh pha vé chinh sach hd tro phét trién cac san phim cong
nghiép trong diém cling nhu Quyét dinh s6 67/2000/QD-BCN ky ngay 20/11/2000 néu
kém cac danh muc san pham co khi duoc hudng wu dai dau tu. Day 1a nhitng quyét dinh

va nghi quyét rat quan trong c6 tac dung vuc dy va phat trién cong nghiép co khi.

Nhim tiép tuc chinh sach sip xép, d6i méi, phat trién va nang cao hiéu qua sirc
canh tranh va kha niang hoi nhap cua doanh nghiép nha nudc theo tinh than Nghi quyét
Hoi nghi 1an thir ba, Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa IX, Thu tuéng Chinh phu
dara Quyét dinh sb 08/2002/Qb-TTg ngay 26/4/2002 ban hanh ti€u chi, danh muc phan
loai doanh nghiép nha nuéc va cac tong cong ty nha nude. Theo do, trong nganh co khi
s€ c6 cac doanh nghiép thudc dién Nha nudc nam gitr 100% von, nhitrng doanh nghiép
¢d phan hoa vé&i ¢6 phan cta Nha nudc trén 50% hodc c6 phan dic biét hodc ¢ phan
thap hon 50%, hodc khong c6 ¢ phan. Nhiing doanh nghiép co khi khong c6 phan hoa
s& dugc chuyén sé hitu cho ngudi lao dong hoidc ban doanh nghiép. Nhimg doanh
nghiép thua 16 kéo dai s& duoc sat nhap giai thé, pha san. D6i véi nganh co khi cac
chinh sach trén s& giup nganh sip xép lai d6i mai, phat huy sirc sang tao cia cac cha s
hitu dé nang cao hi¢u qua, strc canh tranh, kha nang hoi nhap ctua cac doanh nghi¢p con

ton tai sau sap xép.

Trén co s& Luat Cong nghé, Nghi quyét Trung wong 2 (khoa VIII), cac Quyét
dinh 362/TTg va 363/TTg ngay 30/6/1996 vé cac chuong trinh khoa hoc, cong nghé cap
Nha nude, Quyét dinh 68/1998/QD-TTg ngay 27/3/1998 vé viéc thanh lap cac doanh
nghi¢p nha nudc trong cac co s& nghién ctru da co6 tdc dong manh té1 nganh co khi, dac
biét cac chuong trinh tu dong hoa, vat liéu ndi, cong nghé thong tin. Chuong trinh tu
dong hoa da gitip cac doanh nghiép co khi tiép can v6i viée bat dau str dung robdt, thiét
ké va ché tao tu dong (CAD/CAM), cac linh kién cau kién tu dong hoé thay cho nhap
ngoai... Chwong trinh vat liéu méi gitip cac doanh nghiép co khi giam chi phi vat tu dau
vao khi mua céc vat liéu méi cao cip (thép hop kim, vét liéu compzit, nam chdm dat
hiém...) do cac vat liéu nay bat dau dugc san xuat ¢ trong nude. Chuong trinh cong
nghé thong tin voi cac ndi dung chu yéu vé ha ting cong nghé, nhan luc thyc hién phan
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cing - phan mém, thuong mai dién tir, chinh pha dién tir... 3 bat dau phd bién trong
cac doanh nghiép co khi, tuy nhién cac phan dao tao nhan lyc phdn mém, thuong mai

dién tir, quan ly giao dich tai chinh bﬁng dién tr con rat han ché.

Viéc cho phép thanh 1ap cac doanh nghiép nha nudc trong cac Vién nghién ciru
co khi d3 phat huy sang tao, khuyén khich ung dung sang tao cua cac nha khoa hoc,

cong nhan lanh nghé d4p tmg nhu cau thi trudng.

Ngay 26/12/2002, Thu tuéng Chinh phu di c¢6 Quyét dinh sé 186/2002/Qb-
TTg phé duyét Chién luoc phat trién nganh co khi Viét Nam dén nam 2010, tim nhin
t6i nam 2020, trong d6 khang dinh co khi 1a mot trong nhimg nganh cong nghiép nén
tang, ¢ vai trd quan trong trong viéc phat trién kinh té, cing c6 an ninh, qudc phong

ctia dat nude. Muc tiéu duoc dé ra trong QD 186/2002 la:

- Tap trung phat trién nganh co khi mot cach c6 hiéu qua, bén viing trén co s&
phat huy moi nguén luc trong nudc két hgp véi ngudn luc bén ngoai. Khuyén khich cac
thanh phan kinh té tham gia phat trién nganh co khi mot cach c6 té chirc, phan cong va
hop tac hop 1y, dong thoi tiép tuc doi méi, sap xép phat trién va cing ¢ doanh nghiép

nha nudc vé co khi du manh dé gitt vai tro nong c6t, 1a luc luong chu luc ctia nganh.

- Tap trung phat trién mot sb chuyén nganh, san pham co khi trong diém nham
khai thac, phat huy tot nhat tiém nang (tai nguyén, ngudn nhan luc) dé dap Gng cac yéu
cAu co ban cua cong cudc phat trién dat nude, bao gém: Thiét bi toan bo, may dong luc,
co khi phuc vu néng - 14m - ngu nghiép va cong nghiép ché bién, may cong cy, co khi
xdy dung, co khi dong tau thuy, thiét bi k§ thuat dién - dién tir, co khi 6t6 - co khi giao

thong van tai.
Doi voi nhom may kép va may nong nghiép, muc tiéu dat ra la:

Tai quyét dinh 02/2008/QD — BCT ngay 21/01/2008 ciia B6 Cong Thuong vé
viéc phé duyét quy hoach phat trién cong nghiép san xuat may dong luc va may nong
nghiép giai doan 2006 — 2015 ¢ xét dén nam 2020 da chi ra phuong hudng kha cy thé

cho linh vuc nay.
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+ May dong luc: Pau tu hién dai hoa thiét bi va cong nghé¢, nang cao nang luc
ché tao, cai tién miu ma, tinh ning san pham. Phin d4u gianh lai phan 16n thi phan
trong nudc vé cac loai dong co diesel ¢& trung va c¢& nho, dong co xing cong suat nho,
dap Gmg yéu ciu cua san xuat nong nghiép. Tap trung vao khau trong diém 13 cac chi
tiét 5C cua dong co (thdn may, quy lat, truc khuyu, truc cam, thanh truyén). Do cong
nghé phirc tap, quy md san xuat kinh té yéu cau s6 luong 16n nén can hop tac voi nude
ngodi dé nang cao strc canh tranh cta san phim vuon ra thi trudng ngoai nude. Dén
nam 2015, san pham cha yéu 13 cdp trung binh tién tién phuc vu thi truong ndi dia, mot
phan nho dé san xuit. Tang cudng san xuit phu tung (ké ca dong co 6 t6, xe may). Sau
nam 2015 c6 thé san xuét duoc cac san phém trinh do tién tién nhu bom dﬁu, voi phun

cao ap va ca dong co da hé nhién li¢u.

+ May kéo: Pau tu san xuat dap (mg di nhu cau trong nudc vé may kéo 2 banh
c6 cong suat 6 - 8 - 12 ma lyc. San xuat may kéo 4 banh c6 cong suat 18 - 20 - 25 mi
luc, timg budc san xuit may kéo 4 banh cong suit toi 30 ma lyc. Pén nam 2010 san

xuat dugc may kéo 4 banh c& trung cong suat 50 - 80 ma lyc.

+ May ndng nghiép: Giai doan dén 2015, san xuit dap tmg du nhu ciu trong
nude vé trang bi may kéo hai banh dén 12 ma lyc, budc dau san xuat co hiéu qua may
kéo bon banh 18 — 25 mi lyc thay thé nhap khau, trén co sd d6 timg budce nang cao kha
nang san xuit may kéo bon banh cong suit 35 — 40 mi luc. Tim kiém, hop tac v6i nude
ngoai dé 1ap rap va san xuat may kéo bon banh 50 — 80 ma lyc, trude hét 1a ché tao chi
tiét, phu ting, dan 1am chu cong nghé ché tao dong bo loai may nay. Khuyén khich cac
co s& san xuat co khi vira va nho san xuat cic trang thiét bi ché bién 1¢, ché bién so
nhim dam bao nhu cau ché bién ndng san tai chd va nganh nghé néng thén, cung cap
san pham cong nghiép hd tro. Tung bude xay dung cac co sé ché tao chuyén sau dé tap
trung nang cao chat luong va strc canh tranh cua thiét bi ché bién va bao quan cho mdi
loai san phém ndng nghiép, trudc mit 1a laa gao, ngo, dau tuong va lac. Sau 2015, nang
cao murc do hién dai cho phan 16n san pham may nong nghiép voi miu ma da dang va
gia ca phu hop du strc canh tranh trong xudt khau. Chuan bj du diéu kién dé san xuat

may c6 ing dung co di¢n tir.
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V¢é san xuat xe may, xu hudng cac lién doanh san xuat xe may nhu sau:

Nhoém céac doanh nghiép Nhat Ban: Chién lugc chung tiép tuc phat trién, da dang hoa
mat hang dé phuc vu thi truong ndi dia 1a cha yéu. Xuét khau hién chua phai la moi
quan tdm chinh do d xay dyng céc trung tAm san xuat xe may ¢ khu viuc Pong Nam A
nhu ¢ Thai Lan, Malaysia, Indonesia,... Trong tuong lai, tuy theo dién bién cua thi
truong c6 thé phat trién xuat khau cic san pham xe méy hodc phu ting téi cac nudc

khac va cac cong ty trong tap doan tai cac qudc gia khu vuc va trén thé giéi.

Nhoém cac doanh nghiép Pai Loan: Dinh hudng chung la xay dung ¢ Viét Nam mot
trung tAm san xuat xe may cta khu vuc theo huéng xuat khau sang cac khu vuc va Chau
Au. Pang phat trién khau nghién ciru thiét ké va da xdy dung duoc mot hé thong cong

nghiép ho trg kha hoan chinh.

Nhom doanh nghiép noi dia: Pang gip nhiéu kho khin trong viée tiéu thy san pham. Co
mot vai doanh nghiép da c6 san pham thiét ké riéng, tuy nhién do luong tiéu thu thap
nén khé c6 kha ning phat trién riéng 1é mot cach manh mé trong twong lai. Dinh hudng
chung 12 muén lién két lai mot cach tu nguyén theo mé hinh Tap doan hoic cong ty Me
- con dé nang cao ning luc canh tranh. Mot sé doanh nghiép chuyén sang ldp rap thué

hodc san xuat linh kién, phu tung.

Thi trudng xe may trén thé gidi di dugc cac tap doan xe may da qudc gia chiém linh va
phan chia. Noi nao ¢6 nhu cau tiéu thy dang ké, déu duogc cac hing va tap doan xe may
bb tri cac co so san xuat va lap rap, ban dau di tir 1ap rap bo linh kién nhap khau, sau khi
phat trién hé théng san xuét linh kién, phu tung tai chd, s& tién t6i chi nhap khau cac bd
phan quan trong dé lap rap.

Co hoi phat trién san xuit xe may cua da phan cic nudc dang phat trién chu yéu 1a phat
trién cong nghiép hod tro, san xuét linh kién phu tung cho céac tdp doan, cac hang san
xuat xe may da qudc gia.

Trong tuong lai, d¢ dam bao chit lwong moi truong khong khi va cac chi tiéu vé khi
thai, ngoai viéc cai thién chat lugng cua nhién liéu, cic qudc gia dang phat trién s& chu

¥ dic biét téi cac dong xe may dam bao cac chi tiéu quy dinh qudc té vé khi thai. Cac
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dong xe str dung céac loai ning luong sach nhu xe may chay dién, gas, dau diesel sinh
hoc s& dugc nghién ctru, san xuit ngdy mot nhiéu hon.

Dbi véi may moc nong nghiép va ngu nghiép xu hudng san xuét di siu vao cac loai may
dudi tom, may bom nudc nhod va co khi ndng nghiép theo nhu cau thyc té tai tirg ving.
Vé nang luc san xuit phu trg thé manh thudc vé cac to hop co khi cac tinh phia Nam,
cong nghiép nhe va thu cong nghiép san xuat cic may méc nhé phuc vu cho nhu cau
cho dia phuong dua trén sang kién, cai tién k§y thuat.

Day 14 nhimng thanh tyu dang ghi nhan tuy nhién ning lyc déng gop vao xuat khau con
qua khiém ton vi may 1y do sau:

- Céc san pham Viét Nam san xuét ra chua dat duoc tiéu chuan qudc té.

- Chua c6 dang ky s¢ hiru tri tu¢, do do hau nhu khong c6 thuong hi¢u.

- Ning luc marketing san phdm ra ngoai qua han ché.

- Mirc do canh tranh, lgi thé canh tranh thép.

- Ngudn lic tai chinh dau tu cho cong nghiép phu trg qua méng va han hep chinh vi cac
1y do trén nén nganh céng nghiép phu trg cho san xuat 6 to, xe may, may moc phuc vu
néng 1am ngu nghiép con gip nhiéu khé khian du tu dan trai thiéu dong bo ciing lam

cho nganh nay khong phat trién kip nhu cau.
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CHUONG 3

PE XUAT CAC CO CHE, CHINH SACH VA LO TRINH AP DUNG CAC BIEN
PHAP HO TROQ POI VOI SAN XUAT VA XUAT KHAU O TO, XE MAY, MAY
NONG NGHIEP TU NAY DEN 2015 VA TAM NHIN 2020

3.1. Quan diém doi méi chién lwgc sdan xuat va xuat khau mét so0 san pham cong

nghiép khi Viét Nam la thanh vién chinh thirc cia WTO

3.1.1. Chién lwoc phdt trién nganh cong nghiép O t6 Vigt Nam dén niam 2010, tam

nhin toi nam 2020
3.1.1.1. Muc tiéu

Co s& khing dinh vi tri quan trong ctia nganh coéng nghiép 6 t6 Viét Nam trong nén kinh

té quoc dan:

- Qua trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dét nudce, dic biét 1a cong nghi¢p hoa hién dai
hoa ndng nghiép va néng thon ngay ndy cang phat trién, thu nhap binh quan dau ngudi
ciia Viét Nam duoc nang cao, cha truong ctia Nha Nudc han ché sir dung phuong tién
giao thong ca nhan, khuyén khich giao thong cong cong cting véi hé thong co sé ha tang
giao thong cua dit nude dan hoan thién di tao ra nhu cau str dung 6 t6 ngay cang nhiéu

hon.

- Cong nghiép 6 t6 12 mot nganh cé gia tri cao, cac qudc gia phat trién trong khu vuc va
trén thé giéi da chon nganh cong nghiép 6 t6 1a mot trong cac nganh coéng nghiép trong
diém nham phat huy manh nhiing hi¢u qua to 16n ma it nganh cong nghiép khac cé
duoc.

- Phat trién nganh coéng nghiép 6 to Viét Nam sé& khai thac c6 hiéu qua hon nang lyc cua
cac doanh nghiép co khi trong nudc tham gia vao linh vuc san xuét, cung cap phu ting
0 to.

- Phét trién cong nghiép 6 to Viét Nam s& tao dong luc phat trién cac nganh cong nghiép
khac. Mot 6 t6 du lich c6 khoang trén 20.000 chi tiét. Do vay, cac tac dong lau dai cua

cong nghi¢p 6 to6 rat 16n, anh hudng té1 cd cong nghi€p san xuat linh kién va cong
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nghiép nguyén liéu co ban. Viéc sir dung nhiéu bd phan va cdu phan dé lip rap mot

chiéc 6 t6 cling tao di€u ki¢n dé€ phat trién cong nghé.

- Xay dung va phat trién nganh cong nghi¢p 6 td6 Vit Nam, tao ra cac san phém c6 chat
luong va stic canh tranh, dap Gng nhu ciu trong nude, ting budce xuat khau ra thi truong
nudc ngoai, tao thé va lyc ving chic trong qua trinh tham gia hoi nhap nén kinh té khu
vuc va thé gidi.

Hién nay c6 nhiéu doanh nghiép chuyén sang san xuét, lap rap 6 t6, do d6 can xay dung
quy hoach nganh cong nghiép 6 t6 nham tranh tinh trang dau tu chong chéo, phat trién

tran lan, ddm bdo hiéu qua chung ctia cac doanh nghi¢p cling nhu toan nganh.

Trén co s danh gia hién trang, nang luc ciia nganh, xét cac yéu té anh hudng trong va
ngoai nudc, dy bao thi truong, xay dung quan diém, muc tiéu, dinh hudng phat trién
trong ting giai doan; quy hoach phat trién cac san pham chinh; dé ra duoc cac giai phap
hd trg; dong thoi kién nghi cac chinh sach hop 1y dé phat trién. Pay chinh 1a cong cu
gifip cac co quan chic ning thdng nhit quan 1y vé cong nghiép, han ché dau tu chong
chéo, phat huy tot tiém ning, loi thé ciia ting ving, ting nganh, cia cic thanh phan
kinh té trong méi lién quan hd tro nhau, tao ra san pham co src canh tranh cao dap Gng

thi truong 6 t6 trong nudc va xuat khau ra thi trudng nudc ngoai.

a. Muc tiéu chung: Phat trién nganh cong nghiép 6t6 Viét Nam trén co so tiép thu va
g dung cong nghé tién tién cia thé gidi, két hop vai khai thac va timg budc nang cao
cong nghé va thiét bi hién c6, dap ung phan 16n nhu cau thi truong 6t6 trong nudc,

huéng t6i xuit khau 6t6 va phy ting.
b. Muc tiéu cu thé:

- Vé loai xe pho thong: dép ting 40 - 50% nhu cau trong nudc vé s6 lugng va dat ty 18
noi dia hoa dén 40% tir nam 2005; dap ung trén 80% nhu cAu trong nudc vé sb luong va
dat ty 18 noi dia hoa 60% vao nam 2010 (riéng dong co phan dau dat ty 1¢ noi dia hoa

50% va hop sé dat 90%);
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- Vé loai xe chuyén dung: dap tmg 30% nhu ciu trong nudc vé sb lugng va dat ty 1& noi
dia hoa 40% tir nam 2005, tién t6i dap tng 60% nhu cau trong nude vé s6 lugng va dat

ty 1€ ndi dia hoa 60% vao nam 2010;

- Vé céc loai xe cao cép: cac loai xe du lich do cac lién doanh san xuat phai dat ty 1€ ndi
dia hoa 20 - 25% tir nam 2005 va 40 - 45% vao ndm 2010, dép ung 80% nhu cau céc
loai xe tai, xe buyt cao cép dat ty 1€ ndi dia hod 20% tir nam 2005 va 35 - 40% vao nam

2010.
3.1.1.2. Pinh hwéng chién lwoc va gidi phdp nham phdt trién nganh céng nghiép
0 to Viét Nam

Mot s6 nhan to anh hudng t6i cong nghiép 6 to Viet Nam

Tinh hinh nhu cdu trong nudéc

S6 luong xe 6 tO ban ra trong giai doan 1996-1998 chi dao dong dudi mic 6.000
chiéc. Con s6 tuong ung trong nam 1999, 2000, 2001 va 2002 1a 6.963, 13.955, 19.556
va 26.200, nhitng nam sau tir 2002-2007 nhu cau 6 t6 ca nhan tang véGi tdc do nhanh.
Viéc tang ddng ké so luong 6 t0 ban ra 1a do Luat doanh nghiép dugc ban hanh nim
2000, da khién cho s6 luong céc cong ty tu nhan méi thanh lap tang lén déng ké, nhu

cu 0 to clia cac doanh nghiép ciing tang lén.

Céc dac trung co ban cua thi trudng 6 t6 Viét Nam 1a vé quy mo thi trudong, s6
luong 6 to san xuat ra tai Viét Nam chi bang 4% so vé6i Thai Lan, gid thanh mot chiéc 6
to0 ban ra tai Viét Nam con qué cao so v6i gid mot chi€c 6 to tuong tu tai cac nudc khac
do cong nghiép 6 t6 Viét Nam phu thuoc qua nhiéu vao linh kién va nguyén vat liéu

nhap khau. Nguoi tieu dung phai chiu gid cao khi mua 6 to trong nudc san xuAt.
Xu hudng sdn xudt trong nudc va nhdp khdu o to

Mic du Chinh pht da thuc hién nhiéu bién phdp bao ho, nhung cho dén thoi
diém hién nay so luong 0 to san xuat tai Viét Nam van con qud it. Hing nam luong xe
da qua str dung dugc nhap khau khoang 25 ngan chiéc, trong d6 70% 1a xe tai va 15% la
cac loai xe thuong mai 12 chdé ngoi hoac xe 16n hon. Cung véi tién trinh tu do hod
thuong mai, s6 luong xe nhap khau sé ting 1én, trong d6 c6 céc loai xe thwong mai da
qua st dung, di€u nay s€ anh hudng tGi thi trudong xe 6 to trong nudc.
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Cdc vdn dé vé co so ha tiang va cdc quy dinh vé giao thong hién nay

Viéc phat trién hé thong dudong giao thong va ty 1¢ dudng nhua tai Viét Nam
hién con nhi€u yéu kém so v6i 4 nuéc ASEAN (Thdi Lan, Malaixia, Indonexia va
Philippin). Diéu nay ciing anh hudng téi tién trinh cong nghiép hod tai Viét Nam, trong
d6 c6 hoat dong xuat nhap khau. Dé c6 thé trdnh tinh trang tai nan giao thong ngay mot
gia tang, Viét Nam can dép ting dugc cdc tiéu chuin toan cdu vé luat I¢ va céc quy dinh

vé€ an toan giao thong ciing nhu hé thong kiém tra va cap biang 14i xe va chat luong xe.

Nhitng thay doi vé moi truong thuong mai

Trong qua trinh tu do hod thuong mai thé giéi va khi cac quy dinh cia AFTA va
WTO dang tré thanh mot thong 1€, Viét Nam s& gap nhiéu khé khan hon trong viéc ap
dung cac chinh sich bao ho dé phat trién cong nghiép 6 t0. Mat khéc, tai cdc nudc
ASEAN 4, chuong trinh hop nhat san xuat linh kién 6 t6 dang dugc thuc hién theo céac
quy dinh cia AFTA va WTO, ¢6 nghia la s€ chuyén mon hoa san xuat nhiing linh kién 6
t0 & mot nudc nhat dinh.

Du bao xu huéng phat trién ciia nganh cong nghiép ché tao 6 to thé giGi
dén nam 2010.

Cong nghiép 0 to thé gi6i dén nam 2010 dugc du bdo phat trién theo xu huéng:

- Di chuyén san xuat sang cdc nudc va khu vuc véi chi phi thap hon.

- Xay dung cdc mat xich cong nghé xuyén quoc gia véi viéc sir dung hop 1y céc
uu thé tai chd.

- Pua san xuét xich lai gin ving tiéu thu san phidm va bo tri cac nd luc
marketing cung c6 10i;

- Théng nhat cdc tiém nang thiét k€ ché tao - cong nghé va cong tac nghién ciu
khoa hoc dé€ thuc hién tién bo k§ thuat va phit hop véi cac doi hoi cua thi trudng, cling
nhu cdc yéu cau vé moi trudng sinh thai ngay cang khat khe.

Theo Vién Nghién cttu chién luge va Chinh sach cong nghiép du béo vé co ciu

va s6 luong xe 0 to dén nam 2010 va tdm nhin dén 2020 nhu sau:
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Bang 3.1: D bao vé co ciu va sé lwgng xe trong twong lai

Don vi: xe
TT Loai xe 2010 2020

Téng s6 6 to cac loai 1.290.000 2.800.000
Ty trong (%) 100 100

1 | Xecon 380.000 - 400.000 980.000 - 1.000.000
Ty trong (%) 30,0 31,0 35,0 +36,0

2 | Xe khach 240.000 - 258.000 530.000 - 560.000
Ty trong (%) 19,0 =20,0 19,0 =20,0

3 | Xe tai va xe khac 550.000 - 568.000 1.100.000 - 1.148.000
Ty trong (%) 43,0 +44,0 40,0 +41,0

4 | Xe chuyén dung khoang 78.000 khoang 112.000
Ty trong (%) 6,0 4,0

Nguon: Vién chién luoc va chinh sdch cong nghiép

Bang 3.2: Du bao nhu cau 6 té can bé sung thay thé cho xe da hét han sit dung

Don vi: xe
2010 2015 2020
Téng s6 6 t0 cin bo sung 86.000 120.000 160.000
Xe khach 12.000 23.000 30.000
Xe con 10.000 15.000 20.000
Xe tai 60.000 76.000 101.000
Xe chuyén dung 4.000 6.000 9.000

Nguoén: Cuc Dang kiém Viét Nam

Vé6i gia dinh céc phuong tién van tai c6 do tudi tho 25 nam can duoc thay thé,

Tur cdc du béo trén, dinh phat trién nganh san xuat, 1ap rap 6 t6 Viét Nam duoc

du tinh nhu sau:

+ Nganh cong nghiép 6 to6 Viét Nam tir nay dé€n nam 2010 va giai doan tiép theo

duoc tap trung san xuit cac loai 6 t6 thong dung va 6 té6 chuyén dung hién dang c6 nhu

ciu 16n & trong nudc.

+ U tién ddu tu vao Iinh vuc san xuét phu ting 6 to, khuyén khich phét trién

céc nganh cong nghiép hé tro nhim phuc vu hiéu qua nhu cau trong nudc va xuét khiu

phu tung 6 to ra thi trudng nudc ngoai.
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+ Céc du 4n san xuét dong co 6 to thudc phét trién san pham co khi trong diém
s€ dugc giao cho cdc doanh nghiép nha nudc thuc hién dé dam bao tap trung nguodn luc,
tranh phan tan, tao thuan lgi kha nang cung cap cho thi truong. Khuyén khich cac doanh

nghiép c6 von dau tu nudc ngoai san xuat cac loai dong co cho xe con tir 4 - 9 chd ngoi.

+ Keét hop phuong thitc san xuat lap rdp ban ddu véi viéc timg budc nang cao
kha nang ch€ tao trong cong nghiép 6 t6 Viét Nam. Khuyén khich tang ty 1€ noi dia hoa
trong cong nghiép phu tung 6 t6. Tung giai doan Nha nudc s€ cong bd cac hang muc san
phdm uu tién 1am co s& cho cac doanh nghiép tap trung vao linh vuc san xuat phu tung

va 4p dung cong nghé méi.

+ Trudc mat, khong phét trién thém cac doanh nghiép san xuat 6 to cao cap. Cac
doanh nghiép trong nudc san xudt, 1ap rdp 6 t0 (ké ca cdc co sd dang thuc hién 1ap rap 6
t0 tlr st xi nhap khau) khi xay dung céc du 4n ddu tw méi, dau tu chiéu sau déu phai
thuc hién diy du nguyén tac lua chon cdc du 4n ddu tu da duoc xdc lap trong quy hoach

N

nay.

+ Coi trong ddu tu vao khau tu van thié€t k€ va chuyén giao cong nghé trong
cong nghiép 6 t0 nhim nang cao nang luc cho nganh. P4y manh cong tdc xic tién
thuong mai dé hé tro va khuyén khich cdc doanh nghiép xuat khau phu ting 6 t6. Tham
gia c6 hiéu qua chuong trinh hop tic cong nghiép ASEAN (AICO) vira la dinh huéng

vira la muc tiéu quan trong trong giai doan téi cua nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam.
Cong nghiép phu tro san xuét linh kién phu ting 6 t6 cac loai du bao nhu sau:

San xuat dong co 6 to, hop so6 va cum truyén dong
-Dong co 6 t6 (chii yéu la cdc loai dong co Diezel c6 cong sudt tir 80 - 400 md luc):

Téng san luong ciia cac nha may san xuat dong co khoang 100.000 dong co/nim
vao nam 2010, khoang 200.000 dong co/nam vao nam 2020, trong d6 dong co ¢6 cong
suat 100-300 ma luc chiém 70%.

Khuyén khich khu vuc dau tu nudc ngoai san xudt cac loai dong co cho céc loai xe con

tir 4 dén 9 cho ngoi.

- Hop 50
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San lugng dat 100.000 bo/nam vao 2010, khoang 200.000 bd/nam vao nam 2020. Ty 1&

san xuat trong nude dat 90% vao nam 2010.

- Giao 4 doanh nghiép nha nuéc, gdm: Tong Cong ty Cong nghiép 0 to Viét Nam, Tong
Cong ty Mdy dong luc va may nong nghiép, Tong Cong ty Than Viét Nam va Cong ty
Co khi 6 t6 Sai Gon dam nhiém vai trd nong coOt trong nganh cong nghiép 6 to Viét
Nam, xay dung va trién khai cdc du 4n dau tu san xudt, 1ap rdp 6 t0 va phu ting theo

huéng:

+ Téng Cong ty Cong nghiép 6 t0 Viét Nam: tap trung 1ap rap, san xuat xe khéch, xe tai
co trung va nho, xe con, dong co, hop s, cum truyén dong.

+ Téng Cong ty Mdy dong luc va mady nong nghiép: tap trung lap rdp, san xuét xe
khéch, xe tai cd trung va nho, dong co, hop s6, cum truyén dong.

+ Téng Cong ty Than Viét Nam: tap trung lap rap, san xudt xe tdi hang trung va nang,
xe chuyén dung va cac thiét bi cong tac kem theo.

+ Cong ty Co khi 0 to Sai Gon: tap trung lap rdp, san xuét xe khach, xe chuyén dung va
mot s6 loai phu ting 0 to.

Yéu cau:

- Doi v6i 4 doanh nghiép nha nudc nong cot:

+ Céc du 4n ddu tu phai ddp ting cac tiéu chudn theo "Tiéu chuin doanh nghiép sdn xuat
-lap rdp 0 to".

+ Du 4n dau tu méi phai dat dugc yéu cau phan cong chuyén mon hod, hgp tac hod cao,
phtu hgp dinh huéng phan cong san xuat néu & Muc 1; c6 cong nghé hién dai, dugc
chuyén giao tir cac nha san xuat 6 to 16n cua the gidi; ty 1é san xudt trong nudc phai cao

hon mitc dinh huéng chung.
+ Du 4n ddu tu phai duoc thadm dinh, phé duyét theo cdc quy dinh hién hanh vé quan 1y
dau tu va xay dung.
- Doi v6i cac doanh nghiép trong nudc khic:
+ Du 4n phai phit hop véi Chién luoc va Quy hoach phét trién nganh cong nghiép 0 to
Viét Nam dén nam 2010, tam nhin dén 2020.
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+ Dép ting céc tiéu chuén theo "Tiéu chuin doanh nghiép san xuat - 1ap rdp 6 t0".
+ Khong st dung von ngan sach nha nudc, von tin dung dau tu phat trién ctia Nha nudc.

+ Khuyén khich céc du 4n c6 san phdm xuat khau, c6 san xudt dong co 0 to, hop so,
cum truyén dong, du 4n c6 quy mo dau tu 16n.

+ Dai v6i doanh nghiép da c6 qud trinh san xudt - 1ap rdp O tO va san xuét phu ting, viéc
dau tu md& rong phai gin v6i nang cap cong nghé, hién dai hod trang thiét bi dé nang cao
ty 1& san xuét trong nudc.

+ Doi v6i cac du dn dau tw méi, phai dong thoi ddp ting du céc diéu kién: c6 chuyén giao
cong nghé san xudt tién ti€n tir cic nha san xuit o to trén thé gidi; c6 k&€ hoach, 10 trinh
va bién phép cu thé dé thuc hién muc tiéu vé ty 1é san xuat trong nudc, cé quy trinh cong
nghé san xuat va giai phap cu thé, kha thi dé ddm bdo san phdm lam ra dat céc tiéu
chuén do Nha nuéc quy dinh vé k§y thuat, chat lugng, an toan, dang kiém, moi trudng;
tuan thu diy di cdc quy dinh vé ban quyén va so hitu cong nghiép.

a. V& san pham

- San xuat cac loai 6t6 thong dung (xe tai nhd, xe du lich, xe chd khach nho, xe buyt,...)
va chuyén dung (xe chd xang, xe ctru hod, xe ctru thuong loai nho, xe dong lanh, xe ché
xi ming, xe phun nuéc rira duong,...) co gia canh tranh va phu hop véi cac diéu kién cu
thé cua Viét Nam.

- San xudt cac loai xe cao cip dé dap tng hop 1y nhu cau trong nudc va xuat khau.

- Tap trung san xuat dong co 6t6 dat ty 1€ ndi dia hod phu hop véi muc tiéu da xac dinh.

b. VEé t0 churc san xuat

T chirc san xuat 6td va phu ting 6t quy mé cong nghiép theo huéng chuyén mon ho,

hop tac hoa.

Khuyén khich moi thanh phan kinh t& phat trién san xuit phu ting 6t6 nhét 13 san xuat

linh kién cho dong co.

¢. Mot so co ché, chinh sach thuc hién chién luoc
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- Pua Chuong trinh san xuat dong co 6t6 vao Chuong trinh san pham céng nghiép trong

diém tir nay dén nam 2010.

- Céc dy an dau tu san xuat 6t6 thong dung, chuyén dung theo ding Quy hoach phat
trién duoc huong mot s6 wu dai vé dit dai, vay von tin dung, hd tro chuyén giao cong
nghé, hd trg nghién ciru khoa hoc, hd tro dau tu ngoai hang rao,... Cac uu dai cu thé

dugc xem xét, quyét dinh cho timg duy 4n trong qué trinh phé duyét.
3.1.1.3. Té chirc thuc hign:

- B6 Cong Thuong chu tri, ph6i hop voi cac BJ, nganh, dia phuong thuc hién Chién
luge ndy; trién khai quy hoach phat trién cong nghiép 6t6 Viét Nam dén 2010. Toan bd
cac du 4n dau tu san xuat 1ap rap 6t6 phai theo dung quy hoach, duoc B Cong Thuong

tham dinh va chi dao.

- BO Tai chinh nghién ctru dé xuat cac chinh sach thué nham khuyén khich san xuat 6t6

thong dung va chuyén dung.

- B khoa hoc va Cong ngh¢ chu tri, phéi hop véi B Giao thong van tai hoan thién va

ban hanh hé thong Tiéu chuan k¥ thuét, chat lugng 6t6 va phu ting.

3.1.2. Chién lwoc phadt trién cong nghigp xe mdy Viét Nam dén nam 2015 tim nhin
dén nim 2020

Quan diém phat trién:

Nganh xe may Viét Nam dén nay da co ban dugc hinh thanh sau mot thoi gian
phat trién manh mé vé6i nhiéu thanh phan kinh t€ trong va ngoai nuéc tham gia. Nang luc
san xuat hién cé da vugt qua nhu cau tiéu dung trong nudc. Qua trinh nudc ta theo chiéu
rong trong thoi gian vira qua da dé lai mot s6 ton tai can phai gidi quyét trong tuong lai
dé nganh xe mdy c6 thé phat trién bén vitng, hiéu quéa nhu: van dé chat lugng san pham,
gia ca, cac hanh vi vi pham luat s& hitu tri tué, hang gia, hang nhai, gian 1an thuong mai,

nang luc canh tranh quoc t€ yéu...

Dé giai quyét cdc van dé ton tai, nganh xe may trong giai doan dén 2010 can
phai ddu tu chiéu sau sap x€p loai san xuat, nang cao nang luc canh tranh theo hudng

trude hét 1a bao dam loi ich hop phép clia ngudi tiéu diung va loi ich cong dong, gan véi
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viéc bao dam chat luong, gid thanh san pham, véi viéc t6 chitc hé thong san xudt hd tro,
hé thong dai ly phan phoi, bao hanh san phdm, bao dam trach nhiém thuong hiéu san
pham véi nguoi tieu dung. Viéc nay khong chi 1a nhiém vu riéng ciia nganh xe mdy ma
con 1a cua cong dong, clia cac co quan quan ly nha nudc.

Ngoai viéc bao dam quyén loi clia ngudi tiéu dung, nganh xe mdy phai phat
trién bdo dam dat céc tiéu chudn vé an toan giao thong dudng bo, tuan thu cdc quy dinh
phép luat vé ndng do khi thai, ti€ng on, luat phap vé so hitu tri tué...

Ciac thanh phan kinh t€ trong va ngoai nuéc dugc tu do phat trién san xut, 1ap
rap xe may theo nhu cau cuta thi truong, trong moi truong san xuét kinh doanh hoi nhap
quoc t€ rong rai.

Nha nudc khong can thiép truc ti€p vao ciac hoat dong san xuat kinh doanh cua

céc co sO san xuat 1ap rdp xe mdy va khuyén khich cidc doanh nghiép nudc ta theo huéng

xuat khau.
Pinh huéng phat trién:

- Tao dung moi trudng san xuét kinh doanh cong bang, nhit quan, khuyén khich
moi thanh phén kinh t€ ddu tu phét trién theo chiéu sau, nang cao chat luong hang hod

va huéng t6i xuat khau.

- San xudt t6 chiic lai khu vuc sén xuét - 1ap rap xe may noi dia dé khic phuc

nhiing ton tai, yéu kém cua khu vuc nay.

- Thiic ddy khu vuc FDI tré thanh dong luc, ddu thu phét trién clia nganh, thu

hiit cdc vé sinh san xuat hé tro phat trién.
- Tap trung phat trién linh vuc san xuat hé tro cho nganh.

- Phan d4u tham gia vao hé thong san xut va cung tng linh kién, phu tung xe

mdy cua khu vuc.

- Nghién cttu phét trién cdc dong xe chuyén dung stt dung cho khu vuc nong

thon, xe st dung nhién liéu sach.

- Pa dang hod san pham, tién t6i san xuat céac linh kién, phu ting 6 t0, hodc céc

san pham tiéu dung khdc nham tan dung cc nang luc san xuat hién cé.
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Muc tiéu phat trién
Giai doan dén 2020:
- Tr& thanh mot trong nhitng trung tAm san xuét va lap rdp xe mdy trong khu vuc.

- Xay dung va dua vao dp dung bo tiéu chuidn qudc gia vé chat lugng san pham xe may

va céc linh kién, phu tung xe may.

- béap tng 100% nhu ciu xe thong dungd khu vuc nong thon, 90% xe may & khu vuc
thanh thi.

- 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh clia cdc co s& san xuat - 1ap rdp xe may.
- Giam ty 1€ tai nan giao thong tinh trén dau xe luu hanh.

- Sau nam 2008, dat chuin khi thai EU2 va sau 2015, dat EU4.

- Bén 2010, xuét khau dat khoang 300 triéu USD.

- Hinh thuong hé thong cac nha cung cap linh kién xe may chuyén nghiép, dap ing cac
tieu chudn QCD.

Giai doan 2011-2015:

- Tré thanh mot trung tam nghién citu, thiét k€&, san xudt xe may cong nghé cao ctia Nhat

Ban va Dai Loan & khu vuc.
- Dén 2015 xuat khau xe mdy, linh kién, phu ting dat khoang 500 triéu USD.

- Da dang hod cdac mat hang san xuat, tham gia vao day chuyén san xuét linh kién, phu

tiing 6 t0, cac san pham co khi hé trg khac.
- Phat trién mot s6 loai xe mdy chuyén dung, dong co str dung nhién liéu sach.
Giai doan 2016 - 2020:

- Phan ddu tré thanh mot bo phan san xuat linh kién, phu tung xe may - 0 td cho cac tap

doan da quoc gia.
- bén 2020 kim ngach xuét khau linh kién, phu tiing 0 to - xe mdy dat khoang 0,8 - 1 ty USD.

Quy hoach dinh huéng dén 2015, c6 xét dén nam 2020

95



Du bdo san luong ldp rdp xe mdy trong giai doan dén 2015, cé xét dén nam 2020

Trén co s& nhu ciu cua thi truong va nang luc san xuat hién c6, du bdo san

luong 1ap rap xe mdy trong giai doan dén 2015 nhu sau:
Du bdo phét trién nang luc san xuét 1ap rap xe mdy dén 2015:

Trong boi canh hoi nhap qudc t€ rdng rai cung véi viéc Viét Nam la thanh vién cua
WTO, céc co sO san xuat 1ap rdp xe may sé& dugc chu dong phat trién theo tin hiéu cta thi
trudng, nang luc san xuét 1ap rdp xe mdy van dugc cdc nha dau tu phét trién nang cao. Nang
luc sdn xuat - lap rdp xe mdy hién c¢6 dén 2005 dugc dénh gid vao khoang 2,43 triéu
xe/nam. Trong d6 cac doanh nghiép FDI Nhat Ban hién chi€ém khoang 50,62% cong suat,
VMEP khoang 8 - 10%, cic doanh nghiép xe mdy ndi dia chi€ém khoang 39 - 41% tong
nang luc san xuét - 1ap rap. Tuy nhién hién nang luc san xuét ctia khu vuc san xuat xe may
noi dia dang c6 xu thé chiing lai do thi trudng tiéu thu san pham bi thu hep. Nguoc lai khu
vuc FDI va nhét 12 cdc doanh nghiép FDI ctia Nhat Ban lai ¢6 xu thé€ phat trién, nang cao
cong sudt san xudt va lap rap xe mdy. Honda Viét Nam dang dit muc tiéu phat trién Ién
cong suat 1,3 triéu xe/nam vao 2010, Yamaha lén cong suit 640 ngan xe/nam vao 2010. Do
vay dén 2010 nang luc san xuat va 1ap rdp xe mdy vén ti€p tuc dugc nang cao. Su canh tranh
s& dién ra rat gay git trén thi trudng noi dia dé chinh phuc ngudi tiéu dung. Vi nhu cu thi
truong dén 2010 duoc danh gid vao khoang 2 triéu xe/nam, chic chin s& ¢4 nhiéu doanh
nghiép kha niang canh tranh yéu phai chuyén huéng san xuat va ngudi tiéu ding s& dugc
hudng 10i nhiéu hon trong cudc canh tranh nay.

Bang 3.3: Du bao nang luc san xuat xe may dén 2015

Hang san xust 2010 2015 2020

Tr. xe % Tr. xe % Tr. Xe %
1 | Honda 1,30 | 39,88 | 1,30 | 39,88 - -
2 | Yamaha 0,640 | 19,63 | 0,640 | 19,63 - -
3 | Suzuki 0,120 | 3,68 | 0,120 | 3,68 - -
4 | VMEP 0,20 6,13 0,20 6,13 - -
5 | Noi dia va Trung Quéc 1,00 |30,67| 1,00 | 30,67 - -

Téng cong

Nguon: Vién chién luoc va chinh sdch cong nghiép

Du bdo sdn luong ldp rdp xe mdy dén 2015, cé xét dén nam 2020
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Trén co s& du b4o nhu cdu thi truong Viét Nam s& dat diém bao hoa vao khoang
2015 va nang luc san xuat cta cac doanh nghiép xe may noi dia, du bdo nhu cau cua thi
truong trong giai doan dén 6-2010 s€ giao dong trong khoang 1,8 - 2,0 triéu xe/nam. Sau
2010, nhu cau thi truong s€ giam dan va dao dong trong khoang 1 - 1,2 triéu xe/nam.
Sau khi dat diém bao hoa vao 2015, giai doan 2016 - 2020 san lugng lap rdp xe may s&

chi con giao dong trong khoang 0,5 - 0,6 triéu xe/nam.

Nhu vay 16 rang trong tuong lai, muon phat huy duoc nang luc san xudt ctua
minh, cac doanh nghiép san xuat 1dp rdp xe mdy budc phai canh tranh gay git dé chi€ém
linh thi trudng noi dia va dong thoi cling phai tich cuc tim ki€ém thi trudng méi dé xuat
khau cdc san pham cta minh, hodc trd thanh cdc co sO san xuét vé tinh cung cap linh

kién phu tung cho cac doanh nghiép c6 thi trudong tiéu thu.

Trong boéi canh phét trién sau, trong khi cidc quoc gia c6 nganh cong nghiép xe
may khac da chiém Iinh duoc thi truong xe may thé gidi, day sé la mot viéc lam rat cé
nhiéu khé khin cho cdc doanh nghiép xe mdy Viét Nam va phu thudc nhi€u vao chién

lugc xuat khau ctia cac doanh nghiép san xuét xe may FDIL.
Xady dung moi truong sdn xudt kinh doanh canh tranh binh ddng.

Trong boi canh nang luc san xuat lap rap xe mdy hién c¢6 & Viét Nam da bao
dam dap tng dugc nhu céu thi truong véi ty 1 noi dia hoa cao, viéc tao dung mot moi
truong san xudt kinh doanh canh tranh binh ding, thong thodng, nhét quén va phi hop
v6i qud trinh hoi nhap quoc t€ sé thic ddy cdc nha san xuét kinh doanh xe may phat
trién theo nhu cau thi trudng theo huéng dap ing ngly cang tot hon loi ich clia ngudi

tiéu dung trong nudc va huéng t6i xuét khau.

Dé tao dung duoc mot thi trudng nhu thé, dén 2010 can thuc hién dugc mot s

noi dung quy hoach sau:

- Nha nuéc s€ khong quan 1y truc tiép viéc phat trién cdc hoat dong san xudt lap
rap xe mdy. Cdc doanh nghiép san xudt lap rap xe mdy s& duoc tu chu quyét dinh viéc

ddu tu phat trién san xuat theo nhu cu cua thi trudng.

- D€ nhanh chéng nang cao ning luc canh tranh quéc t€ v6i dinh huéng tham
gia manh vao thi trudng xuat khau, truéc nam 2010 cén cét giam nhanh miic thu€ nhap

khau xe nguyén chié€c xuong miic twong duong cic nuée trong khu vuc.
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- Hoan thién hé thong luat phap, nang cao nang luc quan ly nha nudc va kha
nang thuc thi, gidm sat thuc hién cic quy dinh cta phdp luat vé dang kiém, vé s hitu tri

tué, vé gian lan thuong mai, vé chat luong san pham, vé dich vu bao hanh...

- Nang cao trach nhiém x4 hoi ctia cdc doanh nghiép san xudt - 1ap rdp xe mdy
trong vin dé t6 chic giao thong va an toan giao thong mot cdch binh dang, cong bing
d6i v6i toan bo cdc doanh nghiép san xudt - 1ap rdp xe mdy thong qua thu phi st dung
dudng bo, thanh 1ap qu§ huan luyén an toan giao thong tap trung dé trién khai déng bo

cac giai phap nang cao an toan giao thong dudng bo.

- Tuyén truyén, nang cao y thiic, trinh do hiéu bié€t cuia cong chiing vé xe may dé
hé trg ngudi tieu dung lua chon cdc san pham dat tiéu chuédn chat lugng, phan biét duoc
hang that va hang gia ciing nhu duoc sir dung cdc dich vu bao hanh bat budc cua cac

hang san xuat quy dinh.
Phdt trién hé thong cong nghiép phu tro

Nganh cong nghiép hd trg xe may da hinh thanh va phét trién kha nhanh trong
giai doan vlira qua. Tinh dén cudi nam 2007 udc tinh ca nudc c6 khoang trén 1.000
doanh nghiép tham gia san xudt cac loai linh kién xe may, trong dé c6 hon 200 doanh
nghiép FDI tap trung cht yéu & Dong Nai va Ha Noi c6 nhiém vu phuc vu cac doanh
nghiép lap rdp xe mdy ctia Nhat Ban va Dai Loan. Dén nay ty 1é noi dia hoé ctia cdc san
pham xe mdy thong dung lap rdp trong nudc da co thé dat duoc khoang 80 - 90%. Riéng

dong xe tay ga c6 ty 1€ noi dia hoa thap hon.
Hé thong san xuat ho trg ciia nganh xe may hién bao gom:

+ Nhém 1: Cdc doanh nghiép lap rdp xe may dau tu tu san xuét theo quy dinh
ctia Nha nuéc, thuong san xuit khung xe, bo ly hop, bo ché hoa khi, bo nhua dé dugc

tinh ty 1& ndi dia hoa cao...

+ Nhém 2: Chu yéu 1a cac doanh nghiép co khi, cao su, nhua, dién, dién tu... c6
sdn, phat trién san xuét thém cdc san pham hd trg xe mdy. San pham thudng c6 gid thanh
thap, phuc vu lap rap cdc loai xe thong dung gia thap, chat luong san pham khong cao,
stc canh tranh y&u. Mot s6 doanh nghiép da dau tu k§ thuat méi dé gia cong va san xuét

cac linh kién dat chat lugng cao cho cac doanh nghiép FDI.
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+ Nhom 3: Hé thong hoé trg cua céc co so lién doanh va 100% von nuGe ngoai.
Thuong duoc di chuyén dau tu di theo cic hang 1dp rap xe mdy 16n tir Nhat Ban, Dai
Loan, Trung Quoc sang Viét Nam. San pham cua céc doanh nghiép nay 1a thudong va
giam s6c, dong ho bdo xang, den, bo day dién, yén xe, gidé deo hang, vanh banh, nan hoa
va mot sO chi tiét nhua, dén, moay nudc, phanh, mot so chi tiét cia dong co,... Chat
luong san phdm clia nhém cdc nha cung cap nay c6 chat luong kha cao, chi yéu cung

cap cho cac doanh nghiép FDI nhu Honda, Yamaha, Suzuki, VMEP.

+ Nhom 4: Hé thong cdc co s& nhap khau linh kién tir Trung Qudc hodc céc
nuéc trong khu vuc dé cung cap cho cic doanh nghiép 1ap rap noi dia hoac thi trudng
ban 1€, thay thé. Vé tong thé chit lugng nhing linh kién thap, tudi tho linh kién ngén,
gia tri thap.

Nhin chung nganh san xuét céc san pham ho trg lap rap xe may ctia Viét Nam
trong thoi gian qua phat trién mat can d6i. Viéc dau tu san xudt linh kién bi phan tan,
tring 1dp vé chung loai. Cdc doanh nghiép san xuat ho trg thi€u lién két nganh, chu yéu
phat trién phuc vu noi bo cho ting hang xe, kho nang cap vé mit niang luc va cong nghé
san xuat dé co thé ddp ting yéu cdu lap rdp cac loai xe may c6 chét lugng cao. Vi thé

hang nam van phai nhap khau hang tram triéu USD linh kién xe may.

Cac doanh nghiép lap rdp xe may FDI da hinh thanh dugc hé thong san xuét hd
trg ciia minh, chti yéu bao gom céc doanh nghiép hé tro FDI va mot s6 it co s& san xudt
noi dia. Pén nay, da c¢6 hon 200 doanh nghiép FDI san xudt va cung cép phu ting lap
rap cho HVN, VMEP, Suzuki, Yamaha, tap trung & hai diu dat nuéc (6 mién Bac 1a Ha
Noi, Hai Phong, Vinh Phic, ha Tay, Hung Yén..., 6 mién Nam la DPong Nai, Binh
Duong, thanh phé H6 Chi Minh..., & khu vuc mién Trung c6 rat it cdc co sd san xuat hd
trg). Hau hét cac doanh nghiép nay c6 quy mo nho véi von dau tu dudi 5 triéu USD va

khong chi san xuit riéng linh kién xe may ma con san xudt nhitng loai san xuét khac.

Cac nha cung cap chi tiét, linh kién xe may Trung Qudc ciing dang dau tu vao
Viét Nam, trong d6 dang ké c6 cdc cong ty Lifan, United Motor Vietnam... San phdm
ctia cdc doanh nghiép nay chli yéu cung cap cho cdc nha lip rdp xe mdy noi dia va mot
phan nho cung cap cho cédc nha lap rap FDI. Diac biét cong suat ché tao linh kién, phu

ting xe mdy ctia UMV da c¢6 thé dat dugc gan 1 triéu bo linh kién/nam.
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Nhiéu doanh nghiép trong nuéc da tham gia doi ngi nhiing nah cung cap linh
kién xe mdy nhu cong ty Phu tuing mdy s6 1, Xich lip Pong Anh, Dung cu co khi xuat
khau, Cao su Sao vang, Cao su Da Ning, Co khi C6 Loa, Xe dap xe mdy Sai Gon, Xe va
mdy (thanh phd H6 Chi Minh), Tién Dat...

Nhin chung, viéc phét trién cong nghiép hé trg cho nganh xe mdy, nhat 1a céc
doanh nghiép noi dia, hién chua ngang tim vé6i yéu cau phat trién, chi yéu méi chi dép
ting dugc mot phan linh kién lap rép cdc san pham xe mdy thong dung vdi chat luong
trung binh. Hoat dong thi€u chuyén mon hod, stc canh tranh trong hoi nhap quoc t&€
thap, chua ¢6 dinh huéng nudc ta dai han. Khong c¢6 su gin két chit ché giita cac co sG
san xudt ho tro véi cadc doanh nghiép lap rap. Thi€u su dan dat cua cdc doanh nghiép chi
dao. Viéc t6 chic san xuat chi yéu theo hgp dong thuong vu ngin han, vi vay khong

duoc chi trong dau tu chiéu sau dé nang cao nang luc san xuat va chat lugng san pham.

Trong nganh cong nghiép xe mdy Viét Nam, cdc doanh nghiép lap rap FDI c6
vai tro rit quan trong, c6 thé 1a ddu kéo dé phat trién cong nghiép hé trg d6i véi cac
doanh nghiép noi dia. Tuy nhién viéc tim ki€m cdc co s& san xuét hd tro tai Viét Nam dé

hop tac san xuat c6 nhiéu khé khan vi mot s6 1y do chinh sau:

* Céac doanh nghiép hé tro noi dia phan 16n duoc dau tu phan tan, san xuat khép
kin cdc san pham khdc nhau, trinh do cong nghé va chuyén mon hod thap, chua quen va
thi€u tin tuong, thu dong véi phuong thiic lya chon nha cung cap ctia cac doanh nghiép

FDI, nhat 1a cta cac doi taic Nhat Ban.

* Cac doanh nghiép Nhat Ban c6 cdch t6 chifc san xuat riéng theo mo hinh tich
hop va ¢6 yéu cau cao d6i vdi san xuét ho trg vé viec bao dam céc tiéu chuan QCD, vé
con ngudi, phong cach, van hoa kinh doanh... do dé thuong khé tim duoc cac doi tac noi

dia va thudng sur dung hé thong cong nghiép ho tro da c6 tir trude cia minh.

* Khong c¢6 mot don vi ddu moi c6 thé dong vai tro thu thap thong tin vé san
xudt hd trg dé c6 thé 1am ciu noi, diéu ti€t chat ché giita mot bén 1a cdc doanh nghiép
FDI va mot bén 1a cdc doanh nghiép san xuat ho tro noi dia. Vai tro ctia Hiép hoi xe dap
- xe may Viét Nam trong van dé nay rat mo nhat va khong ¢6 hiéu qua.

* Gan day khi cong ty UMV c¢6 von dau tu tir Trung Qudc di vao hoat dong véi
cong sudt 16n, hdu nhu cdc san phdm xe may cla cdc cong ty xe mdy noi dia déu sir
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dung linh kién kha déng bo clia co s6 san xudt nay. Dong thoi nhu cau thi trudng vé xe
may noi dia thong dung, cé chat luong khong cao da giam nhiéu. Vi vay cédc co sO san
xuat hd trg phuc vu lap rap xe may noi dia lai cang it ¢6 diéu kién dé ti€p tuc phat trién,

dau tu nang cao chit lugng va ha gia thanh san xuat.

Pén 2009 xay dung xong bo tiéu chudn chat luong cua cac linh kién, phu ting,
san phdm xe may lap rdp lam co s& dé thong nhat quan 1y chat lugng céc san pham lap
rdp xe mdy san xuat tai Viét Nam. Trong giai doan ndy cdc doanh nghiép san xuat lap
rap xe mdy tai Viét Nam can cong bo céc tiéu chuin chat lugng san pham doanh nghiép
lam co s& cho Bo Cong nghiép, Bo Khoa hoc - Cong nghé tong hgp, xay dung va ban

hanh bo tiéu chudn san pham xe mdy san xudt tai Viét Nam.

Trong giai doan dén 2010, Nha nudc hé tro xay dung chuong trinh dao tao va to
chitc dao tao nhan luc cho nganh cong nghiép xe may theo dia chi, theo cac chuong
trinh trong diém, trén co s& nhu ciu cliia cac doanh nghiép thudc moi thanh phan va lay

cong nghé Nhat Ban 1am dinh huéng phét trién.

Tang cudng thu hit khuyén khich ddu tu phat trién cong nghiép hd trg. Tao
dung mot cho dén hai Khu cong nghiép tap trung phét trién cong nghiép hé tro & Dong
Nai va Ha Noi.

Xay dung va hoan thién hé théng cung ting linh kién, phu ting xe mdy dé kiém
soat va han ch€ viéc san xuat, luu thong va st dung hang gia, hang kém chat luong, chu

dong tham gia vao hé thong s" phu ting clia cac cong ty, tap doan san xuat xe thé gidi.

Chu dong da dang hod mat hang, chuyén din sang san xuat cic mat hang, linh
kién hé trg cho cdc san pham cong nghiép khac nhu 6 t0, co khi tiéu dung, dién tir, hod
chat, nhua... dé phat huy co so vat chét va ky thuat da tich tu dugc trong qud trinh sén

Xuat xe may.
Tdng cuong cong tdc nghién citu phdt trién (R & D)

Cong tdc nghién ctu phat trién cuia nganh xe mdy dugc hiéu & day 1a cac hoat
dong nghién ctu thi truong, thiét k& va ché thlr sain phdm mdi cta cdc cong ty san xudt
lap rdp xe mdy. Day 1a linh vuc cong nghé cao, ¢6 gid tri gia tang 16n dugc Nha nudc
Viét Nam khuyén khich ddu tu phdt trién va chi ¢6 thé phét trién t6t khi c6 mot moi

truong ton trong va dé cao so hitu tri tue.
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- Linh vuc nay pht trién con yéu & céac doanh nghiép san xuét xe may noi dia.
Cac doanh nghiép noi dia chua dau tu phat trién hoat dong R & D véi ding nghia cta
né. Cac doanh nghiép noi dia méi chi chii yéu nghién ctu cai tién, stra doi kiéu dang
nhitng mau xe ndi tiéng, dang dugc thi trudng ua chudng dé tao ra kiéu ddng san phim
ctia minh - mién 1a khi tra cttu khong vi pham quyén s& hitu tri tué da duoc dang ky bao
ho. Mot s6 co s& san xuat da thong qua lién doanh, lién két véi cac cong ty Han Quoc,
Dai Loan... dé thiét k& san phdm mdi dua trén nhiing kiéu ddng thong dung. Nhin chung
luc luong nghién ctu thi€t k€ & khu vuc noi dia con rat yéu. Nguyén nhan co ban clia
van dé nay 1a ngoai yéu cau cao vé€ ngudn nhan lyc thiét k&, chi phi nghién citu thiét k€,
thir nghiém va ché tao thir cho mot san phdm xe may thudng kha cao va ciing ¢6 nhiing
rui ro nhat dinh vé thi trudng. Vi vay cdc co sO san xuat 1ap rap xe may noi dia kho c6
diéu kién phat trién. Tuy nhién ciing da c6 mot s6 doanh nghiép nhu cong ty Sunfat da

¢6 nhitng mau xe dugc diang ky doc quyén (mau xe Backhand).

- O céc doanh nghiép FDI Nhat Ban, "cong ty me" 12 nhimng tap dong san xuét
xe may 16n trén thé giGi cé cac bd phan thiét ké tap trung, nén hoat dong R & D & Viét
Nam hién cht yéu mdi chi la nghién cdu thi trudng, d¢ xuat nhiing cai tién mau ma.
Cong ty me s& t6 chiic thiét k€, ché thir san pham méi truéc khi dua ra san xuét loat. Gan
day mot s6 cong ty tai Viét Nam da t6 chic thiét k&€ khuon méu céc chi tiét phu tung dic
kim loai va ép nhua. Tuy nhién nhiing hoat dong nay méi chi 1a nhitng budc phdt trién

ban dau cta cong tic R & D.

- V6i muc tiéu xay dung mot trung tim san xuat va lap ghép xe mdy cta khu
vuc tai Viét Nam, cong ty VMEP thé hién manh mé nhét y dinh phét trién mot trung tAm
R & D va dang dau tu xay dung Trung tam R & D tai Dong Nai (da di vao hoat dong).
Theo danh gid cta cac doanh nghiép, khé khan 16n nhat & Viét Nam 1a thi€u nguoén nhan

luc trong nude ¢6 trinh do cao dap tng yéu cau trong hoat dong R & D.

Nhu vay, trong tuong lai, d€ c6 thé trd thanh mot trung tAm san xudt va xuat
khau xe may, linh kién phu ting ctia khu vuc, dén 2010 cén thiic ddy manh mé viéc hinh

thanh cédc trung tim nghién cttu thiét k€ & ca 3 khu vuc san xudt lap rdp xe may.
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Trong 3 khu vuc nay, viéc hinh thanh cac trung tam R & D & khu vuc san xuat
lap rap xe mdy noi dia 1a gap nhi€éu khé khan hon ca do san xudt phan tdn, nhiéu dau

moi, quy mo nho, stc canh tranh va nang luc tai chinh con thép.

Du kién ban dau, dén 2010, trén co s& sap nhap mot s6 doanh nghiép ndi dia san
xuat 1ap rdp xe mdy mot cach tu nguyén thanh mot tap doan hay cong ty me - cong ty
con, Nha nuéc s€ hd trg viéc dao tao, chuyén giao cong nghé, chi phi dao tao nhan luc...
Phéan dau dén 2010, cdc cong ty FDI déu c6 céc bo phan nghién ctu phét trién ngay tai
Viét Nam.

Vé thi truong:
Thi truong nodi dia:

- Tao su lién két, hop téc t6i uu giita cdc doanh nghiép trong nganh dé sip xép,
t6 chic lai céc co s& san xuét, dich vu nhim nang cao chat lugng san phdm va dam bao

quyén loi cuia nguoi dat hang.

- Xay dung va phat trién hé thong dich vu, hé thong phan phéi niang dong,
chuyén nghiép. Hoan thién hé thong cac dai ly phan phoi xe may, ap dung ché do bao
hanh bat buoc cho tét ca cac dai ly. Kién quyét dao thai cac dai 1y vi pham quyén s& hitu
tri tué, buon bdn céc loai xe kém pham chat, hang gia, hang nhai.

- Tuyén truyén nang cao y thic, trinh do hiéu biét cia ngudi tiéu ding vé xe

may.

Thi trudong xuat khau:

- Nang cao kha nang canh tranh clia san xuét hé trg. Phan ddu tham gia vao cac
cong doan san xuat ctia cac doanh nghiép FDI, ddy manh viéc phét trién thi trudong dé
tham gia xuét khau linh kién phu ting xe may trong khu vuc.

- Day manh xiic tién thuong mai, nang cao hgp tic quoc t€ trong tim ki€m va
khai théc thi trudng xuat khau.

- Tich cuc tham gia phan cong hop tac qudc t€ trong san xudt va dau tu ra nudc ngoai.
Tham gia vao cac mat xich san xuat cung ting inh kién, phu ting cua cac tap doan san

xuat xe may da quoc gia.
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3.1.2.1. Muc tiéu

a. Muc tiéu tong quat: X4y dung va phat trién nganh cong nghiép xe may Viét Nam tro
thanh mdt trong nhirng nganh san xuat va xuat khau xe may, linh kién va phu tuing manh

cua khu vuec.
b. Muc tiéu cu thé:
- Giai doan tir nam 2006 dén nam 2010:

+ Péap tmg 90% nhu cau xe may trong nudc, trong d6 dap tmg 100% nhu ciu xe
thong dung;

+ San xuat trong nudc dat trén 90% linh kién, phu ting xe may va 95% linh kién
phu tung dong co xe may;

+ Thiét 1ap hé théng cac nha san xuat, cung tng linh kién xe may c6 du ning luc
dap ung yéu cau vé chat lugng, gia thanh va dich vu sau ban hang; hé thong phan phdi
va dich vu nang dong, chuyén nghiép;

+ Nam 2010 xuat khau xe thong dung, linh kién va phu ting xe tuong duong 450 -
500 nghin xe, udc kim ngach xuat khau dat 300 triéu USD;

+ Thiét 1ap va dua vao hoat dong cac Trung tdm Nghién ctru va Phat trién trudc

nam 2010.
- Giai doan tir nam 2011 dén nam 2015:

San xuét dap (mg 95% nhu cau xe may trong nudc; trén 95% linh kién, phu ting;
kim ngach xuat khau xe may, linh kién, phu ting dat khoang 500 triéu USD; nang cao
ning lyc cac Trung tim Nghién ctru va Phat trién dé tu thiét ké duoc cac loai xe thong
dung va mot s6 loai xe cao cép.

- Giai doan tir nam 2016 dén nam 2025:

+ Tép trung ddy manh san xuat va xuat khau cac loai xe may, linh kién, phu ting

Xe may;
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+ San xuat dugc xe may cao cap va xe may chuyén dung phuc vy trong nudc va

xudt khau;
+ Tu thiét ké va san xuét cac loai dong co, xe may st dung nhién liéu sach.
3.1.2.2. Chién lwgc phit trién
a. Phat trién san xuat phuc vu nhu cdu trong nudc
Pau tu phat trién san xuit xe may trong nudc theo hudng:

- Phat trién san xuét linh kién, phu ting xe may vé6i chit lugng ngay cang cao, dic biét

1a san xuat dong co, san xuat nguyén li¢u, phu li¢u cho nganh;

- Phat trién nhanh céc nganh cong nghiép hd tro nhu: co khi chinh xac, hoa chét, cao su,

nhua, dién, dién tr, vat liéu moi;

- Pay manh nghién ctru thiét ké san pham méi, nang cao uy tin va kha nang canh tranh

cua xe may Viét Nam;

- Nghién ctru san xuat xe mdy cao cap, xe may chuyén dung nhat 1a cac loai xe st dung

nhién liéu sach.
b. Pay manh xuat khau

- Trién khai xuc tién thuong mai, tim kiém va khai thac thi trudng xuét khau, dic biét

1a cac thi truong Chau Phi, Tay Nam A, My La tinh;

- Déy manh xudt khau san phém xe may, linh kién, phu tung c6 loi thé canh tranh, phu

hop nhu cau, thi hiéu tiéu ding & timg khu vuc thi truong;

- Tang cuong hop tac, lién két san xuat trong nudc, ndng cao kha nang canh tranh,

nghién ctru thiét ké xe phu hop thi trudng xuat khau;

- Tich cuc tham gia phan cong hop tac qudc té trong san xuat xe may, linh kién va phy

tung xe may trong khu vuc va toan cau.

c. Phat trién khoa hoc cong nghé
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Huy déng moi nguodn luc khoa hoc cong nghé trong nude, két hop nang cao hop tac
quéc té, trong d6 thu hut dau tu nude ngoai, chuyén giao cong nghé 1a dong lwc dé phat

trién khoa hoc cong ngh¢ nganh, cha trong vao cac ndi dung:

- Pau tu cho hoat ddng nghién ctru va phat trién, day manh thiét ké san phim méi;

- Chuyén giao cong ngh¢ tién tién, hién dai;

- Phat trién cong nghé trong nudc, két hop tiép thu cong nghé nudc ngoai;

- Pau tu cong nghé kiém tra chat lugng san pham.

d. Phat trién hé théng cac nha cung céap, hé théng phan phéi va dich vu

- Ly sy lién két, hop tac tdi wu giita cac doanh nghiép trong nganh lam co s& dé sip
xép, t6 chire lai cdc co s& san xut;

- Lién két, hop tac thanh hé théng cac nha san xuét cung cap linh kién, phu ting xe may
¢0 strc canh tranh cao, tién téi tham gia san xuét, cung cép linh kién, phu ting 6t0;

- Xay dyng va phat trién hé théng dich vy, hé théng phan phoi;

- Tich cuc cai tién cong tic quan 1y, ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh, phat trién
k¥ nang san xuat hang loat trong cac doanh nghiép;

- Nang cao vai tro, chitc nang cua Hi¢p hoi Xe dap - xe may la dau moi lién két cac
doanh nghiép (trong nudc va dau tu nudc ngoai) trong toan nganh cong nghié€p xe may

Viét Nam.

3.1.2.4. Cdc gidi phdp va chinh sdch thwe hign chién lwoc phdt trién cong nghiép xe
mdy Viét Nam

a. Vé dinh huéng dau tu

- Céac doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té, c6 dy an dép ung day du cac quy
dinh cua Quyét dinh s6 24/2002/QD-BCN ngay 07 thang 6 nim 2002 cia Bo trudng Bo
Cong nghiép vé tiéu chuan cta doanh nghiép san xuat, lap rap xe may duoc phép dau tu

du an san xuat, lap rap xe may trén nguyén tac ty chiu trach nhiém vé hi¢u qua dau tu;
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- Xe may san xudt, lap rap trong nudc phai duoc dang ky bao hd quyén so hiru cong
nghiép va ding kiém chit luong theo quy dinh cua phap luit. Cac san phdm xe may san
xudt tai Viét Nam khong c6 dang ky bao hd quyén s¢ hitu cong nghiép va ding kiém

chét luong theo quy dinh ctia phap luét thi khong duoc phép dang ky luu hanh;

- Céc loai phy ting dé lap rap xe may bao gdm phu ting nhap khau va san xuat trong
nudc phai c6 ngudn gbe xuat xi 16 rang, hop phap va ding ky chat lugng san pham theo
quy dinh cua phép luat;

- Cac doanh nghiép san xuat, lap rap xe may va dong co xe may phai c6 ching chi hé
théng quan 1y chit luong ISO 9001 (phién ban 2000) cho hé théng san xuét, lap rap xe
may va dong co xe may.

b. V& t6 chirc san xuat

- Pay manh phdi hop lién két san xuit giita cac doanh nghiép trong nudc va cic doanh
nghiép dau tu nudc ngoai. Khuyén khich moi thanh phan kinh té c¢6 ning lyc vé tai
chinh va céng nghé tham gia san xuat linh kién, phu ting xe may nham xay dung duoc
hé théng cic nha cung cip linh kién, phu ting, timg budc két hop san xuat linh kién,
phu tung 6t0;

- Khuyén khich lién doanh, lién két hinh thanh tdp doan san xuit xe may 16n c6 kha
nang canh tranh cao;

- Tham gia hé thong san xuat, phan phdi san pham trong khu vuc.

c. Vé thi truong

- Xay dung cac thé ché ngan chin c6 hiéu qua hang nhap 1u va gian l4n thuong mai va
bao vé quyén sé hitu cong nghiép trong nganh céng nghiép xe may;

- Déy manh cong tac xlc tién thuong mai, tao diéu kién thuén loi cho cac doanh nghiép

nang cao thi phﬁn trong nudc, tham nhap thi truong thé gioi;

- Thuc day phat trién dich vu ban hang va sau ban hang;
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- C6 chinh sach kich cau ddi véi thi trudng khu vuc nong thon, mién ndi nhu: cai tao,
nang cap hé thong dudng x4; tuyén truyén gido duc luat 1& giao thong, phat trién mang

lué6i dao tao, sat hach va cap béng lai xe;

- Hb tro quang bé linh kién, phu ting va xe may Viét Nam nhu: t6 chue hdi chg thuong
mai, trién 13m gidi thi¢u san phém.

d. Vé khoa hoc cong nghé

- Tap trung dau tu cong nghé nghién ciru thiét ké san pham maoi tir ngudn von khoa hoc

cong nghé dbi voi hoat dong nghién clru va phat trién;

- Pau tu cong nghé kiém tra hién dai, dam bao ning luc danh gia chat luong san phim

nhanh, chinh xac va toan dién;

- Chu trong dau tu hién dai hoa cong nghé san xuét hién c6, ing dung nhanh céng nghé

moi cho phét trién nganh.
e. V& phat trién nguon nhan luc

- Nha nudc ho trg dao tao can bd veé thiét ké, cong nghé san xuat va quan ly san xuat co

trinh dd cao;

- Két hop giira doanh nghiép véi cac truong dao tao, xay dung doi ngii cong nhan ky
thuat co tay nghé cao, c6 k¥ nang trong san xuét, lao dong co6 ky luat, lam viéc c6 hi¢u
qua;

- Tang cudng cac chuong trinh hop tac v6i cac nudc cd cong nghiép xe may phat trién.
f. V& tai chinh:

- Nha nuéc khuyén khich dau tu vao nghién ciru, thiét ké san pham méi va hoat dong
nghién ciru va phat trién phii hop v6i cam két ctia Viét Nam véi cac to chirc quoc té;

- C6 chinh sach khuyén khich cac nganh cong nghiép hd tro phat trién, nhu: hd trg dao
tao nguén nhan luc, cung cép thong tin cong ngh¢, t6 chire hoi cho thuong mai va trién

1am san pham;
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- C6 chinh sach khuyén khich cac nha dau tu Viét Nam dau tu ra nude ngoai dé san xuat

xe may va linh kién phuy tung xe may.
g. V& cong tac quan 1y nha nudc

- Hoan thién cac tiéu chuan, quy chuin xe may, linh kién, phu ting xe may; quy dinh

dang kiém xe may phi hop véi thuc t& Viét Nam va thong 18 quéc té;

- Tang cudng cong tic quan 1y sé hitu cong nghiép va dang kiém chat luong san pham

Xe may;

- Xay dung co ché khuyén khich dau tu phat trién cong nghiép hd trg, phét trién cac
doanh nghiép v¢ tinh.

3.1.2.5. Té chirc thuee hién

B Cong Thuong chu tri: Thyc hién chirc ning quan 1y nha nudc vé cong nghiép san
Xuét xe may, chu tri, phéi hop véi cac B, nganh, dia phuong trién khai thuc hién Chién
lugc nay; Xay dung Quy hoach phat trién cong nghiép xe may Viét Nam dén nam 2015,
c6 xét dén nam 2020. Pay manh xuc tién thwong mai va xay dung cac co ché quan 1y
xuat khau, nhap khau xe may ph hop giai doan phat trién sau nam 2006 dé cac nha dau

tu yén tim dau tu phat trién san xuét, ddy manh xuat khau;

B§ Cong Thuong phdi hop: Véi Bo Tai chinh nghién ctru dé xuat co ché chinh séch tai
chinh do61 vdi xuat khau xe may va linh kién phy tung xe may; dau tu ra nudc ngoai san

xuat, 1ap radp xe may;

V61 Bo Khoa hoc va Cong nghé, BO Giao thong Van tai va cac Bg, nganh lién quan
hoan thién va ban hanh céc tiéu chuin k¥ thuat dbi voi xe may Viét Nam va cac loai
phu ting xe may, quy dinh thoi han sir dung xe may va phu ting xe mdy, cac co ché

quan 1y s& hiru cong nghiép ddi v6i xe may phu hop vé6i thong 16 va cam két quéc té;

V61 Bo Giao thong Van tai va cac BQ, nganh lién quan hoan thi¢n va ban hanh céc ti€u
chuan va quy dinh ding kiém xe may Viét Nam phu hop thong 1& quéc té, cac co ché

quan 1y luvu hanh xe may phu hop giai doan sau nam 2006;
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Véi Bo Cong an, Tong cuc Hai quan va cc co quan quan 1y thi trudng ting cudng cac
bién phap chdng budn lau, gian 1an thwong mai, 1am hang gia trong linh vuc san xuat,

xudt khau, nhap khau, luu thong san phdm xe may va phu ting xe may.

3.1.3. Dinh hwong va dw bao xu hwong phat trién nganh sdan xudt mdy méc phuc vu

nong nghiép

Quan diém phat trién san xudt va xudt khiu cdc san pham co khi va mdy nong
nghiép giai doan dén 2015 theo chién lugc phét trién linh vuc co khi ché tao va mdy
moc phuc vu nong nghiép giai doan dén 2010 tai Quyét dinh 186/2002/Qb-TTg va Qb
02/2008/QD - BCT néi 1én mot s6 dinh huéng co ban sau:

Co khi ch€ tao va san xuat mdy nong nghiép: Vi la mot trong nhitng nganh cong
nghiép nén tang, c6 vai trd quan trong trong viéc phét trién kinh t€, cling c6 an ninh,

qudc phong cua dat nuée, gép phan thuc hién muc tiéu CNH, HDH dat nuée.

- Tap trung phét trién nganh co khi nong nghiép mot cch c6 hiéu qua, bén viing
trén co s& phat huy moi nguon luc trong nudc, két hop véi nguon luc bén ngoai. Khuyén
khich cdc thanh phan kinh t€ tham gia phat trién nganh co khi mot céch ¢6 t6 chic, phan
cong va hop tac hop ly, dong thoi ti€p tuc doi méi, sdp x€p phét trién va cung c6 doanh
nghiép nha nudc vé co khi du manh dé giit vai trd nong cot, 1a luc lugng chu luc cla

nganh.

Hay noi cach khédc, Viét Nam phai tiing buéc phét trién nganh co khi va co khi
nong nghiép mot cach toan dién, tién tGi tu san xuat dugc hau hét cac may moc, thiét bi
phuc vu san xudt cong nghiép va san xuat hang tiéu dung. C6 nhu vay, Viét Nam méi
thuc hién dugc muc tiéu dua dat nude "co ban thanh nudc cong nghiép" vao nam 2020.

- Tap trung phdt trién mot s6 chuyén nganh, san pham co khi trong diém nham
khai thdc thdc, phat huy t6t nhat tiém nang (tai nguyén, nguén nhan luc) dé ddp dng cac
yéu cdu co ban clia cong cudc phat trién dat nudc.

- Tang cudng nang luc tu nghién ctu, ché tao, dong thoi ddy manh viéc ti€p thu,
ting dung khoa hoc, cong nghé tién tién nham dat trinh do cong nghé trung binh tién ti€n

ctia chau 4, tao thém nhiéu san pham co khi c¢6 kha niang canh tranh cao.
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- Nang cao kha nang chuyén mon hoa va hop tac hod, nang cao nang luc cta

nganh co khi, tao tién dé phat trién cac nganh cong nghiép khac clia dat nudc.

- Quan diém xudt khdu cdc san pham co khi may méc nong nghiép 1a: Ching ta
vitra ddm bao ddp tng nhu ciu tiéu diung trong nudc va tranh thii xuit khau sang cic
nuGc ¢6 nén nong nghiép va diéu kién twong tu nhu Viét Nam, vu tién dic biét xuat khau
san phdm may mdéc phuc vu nong, 1am, ngu nghiép sang céc nudc chau Phi. Ting buéc
ti€p can thi trudng cdc nudc Trung can dong, Trung MJ... 1¢i th€ san phdm may nong
nghiép Viét Nam la gia ré hon, phit hgp hon véi diéu kién canh tidc cia mot so6 khu vuc.
Thuc t€ nhitng ndm qua xudt khau co khi nong nghiép trung binh dat vai chuc triéu

USD/nam, muén dam bao muc tiéu can:

- Dé phat trién xudt khdu cdc san phdm co khi va co khi néng nghiép cdn cé su
Iva chon doi véi nhiing sdn phdm | nhém sdn phdm trong nudc cé tiém ndng sdn xudt, cé

thi truong tiéu thu tuong doi on dinh.

Nhing nam gin day, khi san xuat co khi vé co ban da ddp dng duoc nhu ciu tiéu
thu trong nudc, dé tiép tuc phat trién va md rong san xuat, cac doanh nghiép da tim cach
dua céc san phadm cua minh ra tiéu thu & céc thi trudong nuée ngoai. Lic dau 1a cdc san
pham co khi ¢6 cong nghé don gian nhu: Mdy tu6t lda dung co, mdy cay, mdy bira...,
sau dén cdc san pham co khi ch€ tao véi cong nghé phiic tap, doi hoi do chinh xdc cao,
gid tri xuat khau 16n nhu: Pong co cdc loai, may phét dién, ndy nong nghiép phuc vu

viéc lam dat, mdy ché€ bién qua, may lién hop gat dap va phan loai ngii cdc...

Nhu vay, viec ddy manh xuat khiu céc san phdm co khi ctia Viét Nam sang thi
trudng nudc ngoai 1a hoan toan phit hop v6i muc tiéu cua chién luoc phat trién kinh t€
theo dinh huéng xuat khau, 1a gép phin cing cic nganh khidc nang cao kim ngach xuat
khau cuia ca nuGc, md rong thi trudng, ting kha niang canh tranh va hoi nhap quoc t€ clia

hang hod va doanh nghiép Viét Nam.

Riéng d6i v6i cdc nhom san pham lua chon (nhiing san pham dugc coi 1a c6
tiém ning phat trién san xuat, buéc dau da va dang chiém giit thi phan trén mot so thi
truong) ciing ¢ s6 luong va cing loai san phdm xuét khau con it, kim ngach xuét khau
chua cao. Vi vay, da dang hoa mat hang co khi xuét khau dang 1a van dé can duoc nganh

co khi va cidc doanh nghiép quan tam.
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- Phat trién xudt khdu cdc san phdm co khi va co khi néng nghiép cdn duoc thuc

hién theo hudng da dang hod cdc phuong thirc xudt khdu.

DPa dang hoa phuong thiic xuit khiu 1a mot trong nhitng van dé quan trong dé
phat trién xuat khau céc san phdm co khi ctia Viét Nam hién nay. Ngoai viéc chi dong
tim ki€m thi trudng va ban hang, dé céc san phdm co khi Viét Nam c6 thé tham nhap
manh vao thi truong nudc ngoai, cadc doanh nghiép cin nang dong, siang tao trong viéc
lua chon phuong thitc xuat khau thong qua viéc cung cap san pham trung gian cho cic
tap doan co khi nudc ngoai hoac cac cong ty da quoc gia (1oi dung tinh cé kha nang san

xuét cdc chi tié€t, bo phan riéng biét va kha nang c6 thé 1ap 1an ctia san pham co khi).

Mait khéc, cdn ddy manh xuat khiu nhitng mit hang c6 gid tri gia ting cao,

nhitng mit hang ché bién, ch€ tao, san phdm c6 ham luong cong nghé va chit xdm cao.

- Phdt trién xudt khdu cdc san phdm co khi va co khi nong nghiép cdn duoc thuc
hién trén cdc thi truong trong diém, c¢é khd ndng tiéu thu cdc nhém san phdm lia chon

mot cdch ldu dai va c6 dung luong thi truong lon.

Thuc t€ cho thdy, mot s6 lugng khong nho may dong luc va may nong nghiép
ctia Viét Nam da dugc chdp nhan trén thi truong cac nude: Dai Loan, Han Quoc, Nhat
Ban, Iraq, Srilanka, cdc nuéc chau Phi, cic nuéc Nam MyJ... v6i gia tri téi chuc triéu
USD.

Trong tuong lai, cdc san pham co khi chia Viét Nam s& dugc xudt khdu sang
nhiéu nudc khdc trén thé gi6i. Su mé rong thi trudng ctia céc san phdm co khi Viét Nam
s€ 12 co s& dé md rong thi trudng cho cdc thiét bi, phu ting ¢6 lién quan, tham chi cho ca

céac san pham khac ngoai san pham co khi.

Cung v6i viéc gbp phan lam tang nhanh kim ngach va da dang hod mat hang
xuat khau ctia ca nudc, cdc san pham co khi Viét Nam da xuét hién va duoc chap nhan
trén thi trudng thé gidi s& gép phadn md rong pham vi thi trudng cho hang xuét khau Viét

Nam.

- Phdt trién xudt khdu cdc sdan phdm co khi va co khi néng nghiép Viét Nam cdn
duogc thuc hién theo hudng ndng cao ndng luc canh tranh cho cdc san phdm co khi xudt

khdu va cho doanh nghiép sdn xudt, xudt khdu cdc san phdm co khi lua chon.
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Nang cao ning luc canh tranh clia san phdm va doanh nghiép nganh co khi can
duoc thuc hién mot cach toan dién ca vé nang luc canh tranh vé gid, nang luc canh tranh

vé kha nang thiét k€, nang luc canh tranh vé kha nang tao gid tri gia tang cho san pham...

No6i tém lai, quan diém phat trién céc san phdm co khi ctia Viét Nam dén nam
2015 dugc xdc dinh phut hgp véi muc tiéu phat trién kinh t€ theo dinh huéng xudt khau,
phli hop véi dinh huéng phét trién xuat khau hang hoa va chién luoc phét trién nganh co
khi Viét Nam dén 2010, tam nhin dén nam 2020. Pay s€ 1a can ci quan trong cho viéc
dinh huéng phét trién san xuat, dinh huéng phét trién thi trudng doi v6i cdc san pham co
khi cua Chinh phu va cdc doanh nghié¢p Viét Nam dén nam 2010, 2015 va nhiing nam
ti€p theo.

+ Doi véi nhém cdc sdan phdm co khi phuc vu nong - lam - ngu nghiép va cong

nghiép ché bién

- Tiép tuc ddy manh xuat khdu cdc san phdm co khi phuc vu nong - 1am - ngu
nghiép va cong nghiép ché bién sang thi trudng Trung Quéc, Hoa Ky véi cdc san pham
chu yéu la may thu hoach, may dap, mdy lam sach hoac phan loai nong san, may kéo,

mdy nong, 1am nghiép dung cho viéc lam dat...

- Chd y phat trién xuat khdu sang thi trudng Hoa Ky, xay dung thi trudng nay
trd thanh thi trudng mdéi tiém nang, cé stc tiéu thu 16n véi cdc mat hang chu yéu la: May

cat co, dan x&i dat...

- Giit viing thi phan tiéu thu cdc san phdm co khi phuc vu nong - lam - ngu
nghiép va cong nghiép ch€ bién sang cac nude Thai Lan, Indonéxia, Malaysia, Philippin,

Australia...

+ D€ lam t6t duoc dinh huéng trén cdn quan tam hon nita dén chat luong san

pham vi:

- Céc san pham co khi xudt khau ctia Viét Nam cidn dam béo céc tiéu chudn vé
k¥ thuat, tiéu chudn vé mai trudng va cdc quy dinh clia cdc nudc nhap khau. Pay 1a dinh
huéng quan trong nham gidp cho cdc san pham co khi Viét Nam dat chét luong cao va
c6 thé tham nhap hiéu qua, giit vimg thi phan va dugc tiéu thu 6n dinh trén cic thi

truong cac nudce nhap khau chu yéu.
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- Timg budc tang ty 1é noi dia hoa d6i v6i cdc san pham co khi xuat khau, ting
cudng dau tu ky thuat, cong nghé dé da dang hod cic san pham c6 gia thanh thap, chat

luong cao dé c6 thé canh tranh vé gia trén thi trudng khu vuc va quoc té.

- Tang cudng phan cong, hop tdc nham chuyén mon hoa san xuat va tiéu thu doi
v6i nhitng nhém san pham chil yéu, nhitng mat hang trong diém, tang cudng lién két san
Xuat va tiéu thu cac san pham co khi véi cac doanh nghiép, tap doan co khi 16n trén the
gidi.

- Phat trién da nganh dé da dang hod céc san phdm co khi trén thi trudng khu
vuc va thé gidi, xay dung va quang ba thuong hiéu cho cdc san pham co khi Viét Nam

(dac biét 1a 3 nhém san pham lua chon) trén thi trudng nudc ngoai.

- Nhanh chéng ddu tu thiét bi, cong nghé hién dai d€ tao ra san phdm c6 stic canh
tranh cao, vira dap tng nhu cau tiéu thu trong nudc, thay thé thiét bi nhap khau, diy

manh xudt khau san pham ra thi trudng khu vuc va thé giéi.

3.2. Pé xuit nhém giai phap, bién phap hd tre ciia Nha nwée ddi véi mot so san
phiam cong nghiép 6 td, xe may, may nong nghiép vira dap &ng nhu céu tiéu dung

trong nudc vira xuat khau

bé dat dugc muc tiéu xuat khau mot s6 san pham cong nghié€p tham gia vao chuoi gia
tri toan cau, cac doanh nghi¢p vira va nhé cua Viét Nam con phai doi dau vai rat nhiéu
kho khan. Bé m¢ rong thi truong quoc té, doi hdi sy vao cudc manh mé dong bd ma

trong d6 phai nang cao vai tro cia 4 chu thé chinh:

Tht nhat, Chinh phu can nhan dién lai van dé va tham gia tich cuc bﬁng cach 1ap ra mét

co quan dau mdi dé huéng dan cho cac doanh nghiép cung cép chi tiét linh kién.

Trén thuc té, nudc lang giéng Thai Lan d3 lam rat t6t viéc nay trong thoi ky cong
nghiép hoa cua ho. Ho di c6 mot co quan nha nuéc ludn theo ddi viéc hd tro doanh
nghiép vira va nho dé "chui" vao cic hing chinh. Trong khi hién nay, & Viét Nam "dén
cac co quan hién hanh chua c6 bo phan phuy trach viéc hd trg doanh nghiép vira va nho

trong viéc phat trién cong nghiép phu tro.

Thir hai, tham gia chii dong chinh 13 cac nha lip rap, cic hing 16n. Dé gianh loi thé phai

¢6 hai chiéu, trong d6 chiéu tir cac hang 16n déng vai tro cuc ky quyét dinh. Ho 1a
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nhiing ngudi dit ra hop dong, dat ra bai toan va ho 1a nhitng nguoi c6 ning luc hd trg

cac doanh nghiép vira va nhé ndi dia trong viéc cung cap linh kién.

Vai tro th ba chinh 13 cac doanh nghiép phu trg ndi dia. Chinh quyén dia phuong dong
vai tro rat quan trong thong qua viéc quan tdm dén chinh sach khuyén coéng dia phuong,

khuyén khich cac doanh nghiép phu trg phat trién & qué hwong minh.

Thtr tu 12 vai trd cua céac to chirc hd trg. Panh gia cao vai trd cua cac nha tai trg song
nha tai trg s& hd tro cai gi cho cac doanh nghiép vira va nhé phat trién cong nghiép phu

trg ndi dia? HO tro nhu thé nao? Khi nao? Va bang cong cu gi?

S& khong thé c6 mot nén céng nghiép phat trién néu nhu nganh cong nghiép phu tro ctr
tiép tuc “let det” nhu hién nay. V&1 mot xuét phat diém thép, thuc su khong thé chan

chur duoc nira.

Do 1a quan diém chung cia hau hét cac chuyén gia, cac nha kinh té, nha dau tu nudc
ngoai va dai dién lanh dao cic doanh nghiép quan tdm dén nén cong nghi¢p phu trg va
moi lién hé giita cac doanh nghiép nham hd trg cho su phat trién cac nganh cong nghiép

phu tro Viét Nam.
3.2.1. Poi voi o to:
3.2.1.1. Vé chinh sdch thué va sdn xudt linh kién:

Day 12 mot bién phdp ma hau hét cdc quoc gia trong qua trinh phat trién cong
nghiép 0 to déu tién hanh thuc hién. Chinh sach uu dai chu yéu la d6i vé6i thu€ nhap
khdu 6 t6 va phu tung nham khuyén khich ch€ tao trong nudc.

Cac quy dinh vé tiéu chuén lap rdp 6 t6 dang CKD, IKD trong cong nghiép 6 to
do Bo Khoa hoc va Cong nghé ban hanh.

Vé chinh séch thu€ d6i v6i 6 to va phu tung linh kién 6 t6 cin thuc hién theo
cam két véi WTO va két luan ctia Chinh phu.

Dé khuyén khich phét trién cong nghiép san xudt phu ting 6 t0 va céc san pham
xudt khau, Nha nuéc cin thuc hién mot s6 chinh sach hd tro sau:

- 4p dung biéu thu€ nhap khdu linh kién va phu ting theo huéng khuyén khich

san xudt trong nudc.
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- Mién thu€ thu nhap doanh nghiép doi v6i san phdm ché thir trong thoi gian

mot nam ké tir khi san pham duogc tiéu thu trén thi trudng.

3.2.1.2 Vé thi truong:

Bao vé thi truong tic 1a ngan chan khong cho nhitng hang hoa kém chat luong,
khong an toan, gay 6 nhiém va hang nhap lau vao thi trudong dé 14n 4t nhitng hang san
xuat trong nudc, cu thé:

+ 4p dung céc bién phdp hd trg san xuat trong nuGc phi hop véi tién trinh hoi
nhap kinh t&€ quoc t€ va khu vuc.

+ Ban hanh cic tiéu chudn k§ thuat doi vé6i 6 t0, phu ting 6 t0 d€ ngan chin viéc
luu thong nhitng hang hod kém chat luong, khong an toan, gay 6 nhiém moi truong.

+ X ly nghiém khic hang nhap lau, hang gian lan thuong mai dugc dua vao thi

truong Viét Nam.

M rong thi truong:

+ Khuyén khich cdc doanh nghiép san xuét, lap rap xe 0 to s dung dong co,
phu tung 6 t6 ché tao trong nudc;

+ D4y manh d4u tu nang cAp mang lu6i giao thong dudng bo trong ca nudc;

+ Tao dinh cho cic doanh nghiép trong hoat dong ti€p thi va xtc tién thuong
mai nham md rong thi trudng trong nudc va vuon ra thi trudng nudc ngoai.

3.2.1.3. Cdc chinh sach va gidi phdp vé dau tu

- Khuyén khich su hogp tic, phan cong san xuat gitta cdc doanh nghiép trong
nuéc véi nhau va véi cac doanh nghiép c6 von dau tu nuéc ngoai dé tan dung cic cong
nghé va thiét bi da ddu tu, gidam chi phi diu tu méi va tranh ddu tu tring 1ap.

- Dau tu méi timg budc nhung tap trung, ¢ trong diém va ddu tu nhanh ¢ nhiing
khau cong nghé co ban, quyét dinh chét lugng san phadm, phu hop vé6i nhu ciu thi
truong.

- Cdc du 4n ¢6 von dau tu nuéc ngoai vao cac nganh cong nghiép hd trg, san

xuat dong co, phu tung, linh kién 0 to, dac biét 1a cac du an dau tu véi quy mo cong suét

16n, san xuat san pham chat luong cao phuc vu cho chuong trinh nang cao ty 1é san xuat
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trong nuéc va xudt khau, dugc hudng ddy du céc chinh sach uu dai theo quy dinh ctia

Luat dau tu nude ngoai tai Viét Nam.
3.2.1.4. Chinh sdch va gidi phdp vé khoa hoc cong nghé

- Khuyén khich chuyén giao cong nghé, ddu tu cong nghé hién dai phuc vu
chuong trinh san xudt 6 t6 va phu ting 6 to, dac biét 1a dong co, hop sO, cum truyén

dong.

- Nha nué6c hé trg kinh phi chuyén giao cong nghé cho cac du 4n san xuét dong
co, hop s, cum truyén dong néu cong nghé duoc chuyén giao tir cdc hiang c6 danh tiéng

trén thé gidi.

- Nha nuéc tang cudng dau tu cho hoat dong nghién ctu - phat trién trong cong

nghiép 0 t0.
3.2.2. Poi voi xe may:

3.2.2.1.Pdm bdo moi truong sdn xudt, kinh doanh én dinh, ré rang, nhit

quadn va cong bang déi véi cdc thanh phdn kinh té

- Nha nudc khong quan ly truc tiép viéc phat trién cdc hoat dong san xuat kinh
doanh xe mdy. Cdc doanh nghiép san xuat, lap rdp xe mdy duoc tu chi quyét dinh viéc
ddu tu phat trién san xuét theo nhu c4u cia thi trudng. Trong béi canh hoi nhap quéc t€,
Nha nudc ¢ thé hd trg thém trong cong tiac dao tao, ing dung nghién cttu va chuyén
giao cong nghé mai.

- Nha nudc can sém dd bo cac bao ho hang rao thué€ quan doi véi viéc san xudt,
lap rdp xe may do thi trudng san xudt xe mdy tai Viet Nam hién da du thira cong suat va
c6 tinh canh tranh cao.

3.2.2.2. Tiép tuc hoan thién hé thong ludt phdp theo hudng on dinh, nhdt
qudn va cé thé du bdo trudce, phit hop véi cdc diéu ludt va cam két quoc té

Nang cao nang luc quan ly nha nuéc va kha nang thuc thi, gidm sat viéc thuc
hién céc quy dinh ctia phdp luat vé diang kiém, s& hitu tri tué, gian lan thuong mai, chat

luong san pham, dich vu bao hanh... ddm bao cong bing gitta cc thanh phan kinh t€.
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3.2.2.3. Ban hanh b6 tiéu chudn thong nhdt vé chit luong cic san phdm xe
mady va linh kién, phu ting lam co s& dé quan ly chat luong cdc san phadm ctia nganh xe

may luu hanh tai Viét Nam.

- Ban hanh co ché€ théng nhat quy dinh trach nhiém ctia nha san xuét trong t6
chiic hé thong dai 1y phan phéi va thuc hién cac dich vu bao hanh, stra chita di kem dam
bao t6i da lgi ich nguoi tiéu dung.

- Ban hanh co ché bao hiém bat buoc doi v6i phuong tién xe mdy theo hudng gia
tang gi4 tri bao hiém theo thoi gian sit dung dé han ché viéc luu hanh nhitng phuong tién

khong dam bao chat lugng va gay 6 nhiém moi trudng.

3.2.2.4. Nha nuéc ho tro thanh ldp cdc té chirc giam dinh doc 1ap cé di nang
luc vé chuyén mon, co s& vat chat, uy tin... d€ giam dinh cdc tiéu chuén chét lugng nhién
liéu, chét luong san pham, an toan moi trudng, ddm bdo quyén s& hitu tri tué... clia cic

san pham xe mdy dugc san xuat tai Viét Nam.

- Khuyén khich hinh thanh cac hiép hoi san xuat xe may véGi su tham gia cuia cac
co sO san xudt xe may thudc cdc thanh phan kinh t€ khac nhau dé tao méi lién két giita
cac nha san xuat (trong va ngoai nudc) véi cac co quan quan ly cua chinh phu, lam dau

moi nghién cttu dé xuat cac chinh sach phit hgp véi qud trinh phét trién nganh.

- Tuyén truyén, gido duc nang cao y thiic, trinh do hi€u biét clia cong chiing vé
xe may dé gidp ngudi tiéu ding lua chon cdc san pham dat tiéu chudn chat lugng, phan
biét duoc hang that va hang gia ciing nhu duoc hudng cac dich vu bao hanh bat budc ctia

céc hang san xuét quy dinh; dong thoi ddy manh hoat dong.

3.2.2.5. Tdng cuong té chirc sdn xudt theo huéng chuyén mon hod trén co s
tu nguyén sap nhap, lién doanh, lién két, phan cong san xuit kinh doanh hinh thanh céac
tap doan san xuat xe mdy; Nha nudc s€ hd tro viéc dao tao, chuyén giao cong nghé dé

hinh thanh mot trung tam R & D, budc ddu c6 thé di tir viéc san xuét cdc khuon mau.

- Hinh thanh cdc Hiép hoi san xuit, 1ap rdp xe mdy, Hiép hoi san xuat khuon
mau theo huéng lién két cadc doanh nghiép lap rap vdi cac doanh nghiép cong nghiép hod

trg, tién tGi tham gia cac Hiép hoi nganh xe may qudc té;
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- C6 chinh sach hap dan thu hidt, khuyén khich dau tu (ca diu tu trong nudc va
dau tu nudc ngoai) vao cdac nganh cong nghiép ho trg thong qua viéc giai quyét mot s6
chinh sdch uu dai tai chinh vé 1gi nhuan tdi dau tu, chuyén giao cong nghé, chi phi dao

tao nhan lyc...

- Xay dung va hoan thién hé thong cung tng linh kién, phu tung xe mdy dé
kiém soat va han ch€ viéc san xudt, luu thong va sir dung hang gia, hang kém chat luong,

chit dong tham gia vao hé thong san xuat, phan phoi san pham trong khu vuc va thé giéi.

- Thiét 1ap cac khu cong nghiép tap trung phat trién cong nghiép hd trg dong
thoi tiép tuc phat trién hé théng cdc nha cung cip c6é kha niang canh tranh bén ngoai khu

cong nghiép tap trung.

- Ddy manh viéc phét trién cdc nganh cong nghiép vat liéu dau vao clia san xuat
linh kién, phu ting. C6 chinh sach wu dai do6i v6i nhitng diu tu hién dai hod cong nghé

san xudt hién ¢4, tng dung nhanh cong nghé mdi cho phat trién nganh.

3.2.2.6. Khuyén khich cdc cong ty FDI tham gia truc ti€p vao viéc dao tao luc
lugng lao dong cho nganh thong qua tai trg cua Chinh phu, von ODA, tai trg, dong gép
ctia doanh nghiép. Cic chi phi dao tao ctia doanh nghiép dugc tinh vao gia thanh san

pham.

- Tang cudng hop tdc véi Chinh phi va cac doanh nghiép Nhat Ban dé tim kiém
céc nguodn luc b sung cho phat trién cong nghiép hd tro nhu chuyén giao cong nghé,
dao tao ngudn nhan luc, t6 chic lai san xuét, d6i méi cong nghé dé co thé tham gia vao

day chuyén san xuat cua cédc tap doan xe may Nhat Ban.

3.2.2.7. Hoan thién va nhanh chéng thuc thi cic quy dinh vé quan 1y s& hitu tri
tu¢ theo hudng xur ly manh véi nhitng hanh dong vi pham.

- Thanh lap céc t6 chitc gidm dinh doc 1ap c¢6 di nang luc vé chuyén mon, co s&
vat chat, uy tin... dé thuc thi luat s& hitu trf tué¢; ddy manh cong tic bao ho quyén s& hitu
cong nghiép va dang kiém chat lugng xe mdy.

- Tang cudng phat trién cdc dai ly uy quyén chuyén doanh xe chinh hing dé

tranh tinh trang vi pham quyén s6 hitu cong nghiép.
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- Bat buodc cac doanh nghiép trong toan nganh san xuat xe may tai Viét Nam
cong khai céc tiéu chudn chat luong san pham ctia minh khi dua ra thi trudng. Déng thoi
c6 ché tai xir Iy manh nhiing co s& dua ra thi trudng nhitng san pham khong ddp ting day
dl cac tieu chudn chét lugng (nhu: tich thu va tiéu huy, dinh chi hoat dong san xuat, thu

hoi gidy phép kinh doanh...).

- Tiép tuc hoan thién luat s& hitu trf tué va ting cudng cong tac kiém tra, gidm
sat thi trudng. ting dung mot so giai phdp ky thuat cong nghé dé phan biét cdc san pham

chinh hang...

- Xay dung cdc thiét ché kién quyét hon, manh hon d€ ngén chin hang nhap lau

va gian 1an thuong mai, ngan chan va xu ly cac vi pham s& hitu cong nghiép.
3.2.3. Poi v6i cac san pham may méc phuc vu nong nghiép

3.2.3.1. Giai phap uu tién 1a quy hoach va to chirc lai hé thong cac doanh

nghiép san xuit trong nuéc dap itng nhu cau xa hoi va phuc vu xuét khau

Kho khan 16n nhét ctia nganh co khi ché€ tao may dong luc, may nong nghiép la
hau hét cac doanh nghiép dang thuoc s& hitu nha nude, duoc hinh thanh va hoat dong tir
lau theo co ch€ dau tu cii, co s& vat chat ngheo nan, kha nang hop tac san xuét yéu, canh

tranh khong hiéu qua.

Tru6c nhitng doi hoi khi chuyén déi sang kinh t€ thi trudng, gidi phap song con
clia cic nganh co khi san xuit mdy dong luc, cdc san phadm co khi phuc vu nong - 1am -

ngu nghiép 1a phai déi méi, t6 chiic lai hé thong doanh nghiép san xuit - kinh doanh.

Dé dat dugc muc tiéu d6, Chinh phl cin sém t6 chiic, sip x€p lai khoi céc
doanh nghiép co khi thudc s& hitu nha nudc, tao siic manh lién két, hop tac dau tu san
xudt cho toan nganh. C6 nhu vay, moi doanh nghiép san xuat may dong luc, may nong
nghiép thudéc moi thanh phan kinh t€ méi dugc hoat dong binh ding theo Luat Doanh

nghiép va cling tham gia canh tranh binh dang trén thi truong.

Mat khéc, dé€ trong thoi ky dén 2010 va 2015, nganh cong nghiép san xuit may
dong luc v may nong nghiép cta Viét Nam c6 dl noi luc dé san xuat phuc vu tiéu diing
trong nudc va xudt khau, Bo Cong thuong di xay dung va trinh Chinh phu phé duyét
Quy hoach diu tu phét trién déi vé6i tiing nhém san pham Iua chon theo viing 1anh thé dé
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dinh hudng phat trién doanh nghiép vira va nho thudc moi thanh phén kinh t€ trong ca
nuGe. C6 nhu vay, viéc dau tu s€ khong bi trung lap, thi€u hiéu qua va khong huy dong

duoc nguon luc tir cac thanh phan kinh té.

- Pé4nh gia va x4c dinh cdc phuong 4n t6 chiic nguén nguyén liéu dé cung ting
cho san xudt nham dat dugc muc tiéu dép ting du nhu cAu tiéu thu trong nuéc va xuét

khau trong thoi ky chién lugc.

- Sap xép, t6 chic hé thoéng san xudt trong nudc, bao gébm quy hoach phit trién
cac doi tugng tham gia san xuét (doanh nghiép trong nudc, doanh nghiép lién doanh,
doanh nghiép 100% von dau tu nuée ngoai), dinh hudng co ciu san pham cho ting mait

hang trong nhém san pham lua chon.

- Xay dung Chuong trinh xic tién xuat khau cu thé cho cdc nhém san phdm gin

v6i nhitng thi trudng xuat khau trong tam.

- Bé xuat co ché phai hop, trién khai thuc hién chién luoc, bao dam su tham gia
mot ciach rong rai cta cac thanh phan gom cac co quan quan ly nha nudc, cic doanh

nghiép san xudt, cdc co quan xuc tién thuong mai...

Nhin chung, dé phat trién san xudt va xudt khau may dong luc, mdy nong
nghiép, bén canh su nd luc cta cac doanh nghiép, su trg gitdp ctia Chinh phu va céic Bo,
Nganh c6 lién quan 1a hét stic can thié€t. C6 nhu vy, hoat dong cta cac doanh nghiép
méi duoc bao dam vira phu hop véi thong 1€ va phap luat quoc t€, vira thich hop véi 10
trinh cu thé ctia Viét Nam trong qud trinh hoi nhap.
3.2.3.2. Giai phap tang cuong dau tu cho cong tac nghién citu va phat trién (R & D)

Dé tao ra céc san phdm c¢6 stic canh tranh cao, dugc thi trudng chap nhan, Viét
Nam céin ddnh gid ding vai tro ctia hoat dong nay trong ting giai doan cu thé, coi viéc
ddu tu ho trg cho cong tac nghién ctiu va phét trién 1a nhitng hinh thiic trg cap khong bi
cam theo quy dinh cia WTO nhidm tao 1ap moi trudng thich hop cho cong viéc doi méi
cong nghé, ting dung rong rai cong nghé méi, cong nghé cao & Viét Nam.

Bién phdp truéc mat 1a cin diu tu xay dung mdi hodc nang cip cdc Vién nghién

ctu thanh cdc Vién ddu nganh, vira 1am cong tac nghién citu phét trién, dong thoi thuc
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hién hoat dong tu van thiét k& trong mot s6 linh vuc co khi dap tng yéu ciu phat trién

san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép.

- C4c doanh nghiép san xuat cac san pham co khi trong diém dugc trich tir 2%

dén 5% doanh s6 ban ra phuc vu cho cong tic nghién citu va phat trién.

- Nha nu6c uu tién hd trg 50% kinh phi tir nguén voén ngan séach dé dao tao &
trong va ngoai nudc doi véi nguodn nhan luc phuc vu truc ti€p cac du dn diu tu san xuét
san pham co khi trong diém, dic biét 1a cdc du 4n ddu tu san xudt san pham co khi dé

phuc vu xuat khau.

Do6i v6i may dong luc va cdc san pham co khi phuc vu san xut nong - 1am - ngu
nghiép va cong nghiép ché bién va thiét bi k§y thuat dién, thi truong xuat khiu trong
diém trong thoi ky tr nay dén 2010 - 2015 chu yéu van la thi trudng Trung Qudc, thi
truong cac nuéc ASEAN, mot s6 nudc chau 4 khac va hudng t6i thi truong Hoa Ky, cac
nuéc Nam M§ va Chau Phi. Vi vay, Chinh phu va B Cong thuong can c¢6 nhiing giai
phap hé trg dé cac doanh nghiép c6 thé khai thac duoc loi the vé gid nhan cong ré, dau
tranh giam chi phi san xuét, kinh doanh, diéu chinh co cdu san phdm theo nhu céu thi

truong.

3.2.3.3. Nhém giai phap tang cuong dau tu von cho cac co s6 san xuiat may moc, co

khi nong nghiép

Trong san xuat hang hod, von dau tu luon duoc coi la yéu t6 quan trong hang
dau. C6 dugc ngudn von diu tu dh 16n va kip thoi, cac doanh nghiép mdi cé du diéu kién
dé mua sdm cac yéu t6 dau vao, mua sam thi€t bi cong nghé va t6 chiic san xuat 6n dinh.

Ciing nhu c4c san pham co khi khac, may dong luc, may nong nghiép déu 1a nhém san
pham c6 nhu cdu ddu tu von I6n va thoi gian thu héi von lau.

Dé dap ting nhu ciu ndy, bén canh su hd trg ciia Nha nudc, cic doanh nghiép
san xuat - xuat khdu mdy dong luc, mdy nong nghiép, cin chii dong trong viéc tao
ngudn von dé dap ting nhu cau phdt trién clia san xuat va thi trudong.

Cac ngudén von ma doanh nghiép san xudt - xuét khiu cdc san pham lua chon
n6i trén c6 thé huy dong la:

- Cac khoan von vay tir ngan hang phuc vu phét trién san xudt va xuat khau.
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- V6n vay tir quy hd tro phét trién doi vé6i cdc du 4n ddu tu san xudt san pham dé

xuat khau.

- Von huy dong tir cdc nguén khdc do ti€n hanh ¢6 phin hod doanh nghiép (von

tlr ¢6 phan ctia Nha nudc, clia cac doanh nghiép thanh vién hodc ciia cdc cd nhan).

- V6n huy dong dugc dua trén co s& lien doanh vé6i doanh nghiép nudc ngoai dé
thu hit von FDI.

- Von tit ngan sach nha nudc.

3.2.3.4. Giai phap vé dua khoa hoc ky thuat, cong nghé hién dai vao san xuat, phan dau

dat tiéu chuan quoc t€ doi véi cac san pham may méc phuc vu nong nghiép Viét Nam

D6i v6i cdc nhém san pham co khi lya chon, viéc d6i mdi cong nghé san xuat
dang duoc dat ra nhu 12 nhiém vu quan trong hang ddu nhim tao ra cdc san pham dat

tieu chudn chat luong qudc t€ phuc vu cho xuét khau.

Viéc d6i méi cong nghé san xuat doi v6i cdc nhém san pham néu trén c6 thé duoc thuc
hién thong qua viéc thu hiit cac doanh nghiép cé von FDI vao cac du dn san xuat may dong luc,
may nong nghiép va thiét bi k¥ thuat dién ¢ Viét Nam, dac biét 1a cac du an c6 cong nghé hién

dai, phit hop v6i dinh huéng phat trién doi véi cic loai san pham co khi da néu.

Ngoai ra, viéc d6i méi cong nghé con c6 thé dugc thuc hién thong qua viéc nhap
khau cong nghé méi, cong nghé cao dé phuc vu san xuat trong nuéc nham tao ra san

pham c6 du diéu kién xuat khau.

Mot diéu cAn nhan manh 1a viéc hién dai hoa cong nghé san xuét c4c san pham co khi
lu6n phai dam béao san xuat dugc cac san pham ddp tng dugc cdc yéu cdu vé chat luong, vé k§
thuat doi véi céc thi trudng xuét khau da duoc dinh hudng t6i nam 2010 va 2015.

- Doanh nghiép can tap trung dau tu mot s6 cong nghé hién dai phuc vu cho
tiing san phdm hay nhém san pham dé tranh dau tu dan trai, hiéu qua dau tu thap, cin
lua chon va tang cudng diu tu cho cong nghé va thiét bi tién tién dé thiét k€, ché tao san
pham méi.

Tuy nhién, doanh nghiép can c¢6 10 trinh déi méi cong nghé mot cdch phi hop,

tranh rui ro trong d6i méi cong nghé, dic biét 1a doi v6i cac doanh nghiép vira va nho.
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- Bua hé thong cong nghé thong tin hién dai vao phuc vu hoat dong thiét ké,
phuc vu san xuét ch€ tao va phuc vu hoat dong marketing dé xuat khiu san pham ra

nudc ngoai.

Uu tién phat trién hoat dong lién két san xuat tiéu thu xuét khau san phdm co
khi lua chon gifta cac doanh nghiép dé thuc hién chuyén mon hod san xuit & mic do
cao. Pay 1a giai phap quan trong dé thong qua d6, méi doanh nghiép chi tap trung déi
moi thiét bi va cong nghé cho cong doan san xudt minh phai chiu trach nhiém ma van

tao dugc san phdm cudi ciing c6 chat lugng cao.
Dé thuc hién dugc giai phdp nay can:

+ Thuong xuyén ctt can bg, cong nhan tham gia cac du an, chuong trinh dao tao

do céc Bo, Nganh dé nang cao trinh do chuyén mon k§y thuat va quéan 1y doanh nghiép.

+ MOoi cédc ky su, chuyén gia co khi gioi va nhiéu kinh nghiém & trong va ngoai
nuGe vé tap huan, pho bién kién thic va kinh nghiém cho cong nhan va cén bo ky thuat

ctia doanh nghiép.

+ Thudng xuyén t6 chic cac doan cdn bo di diéu tra, khdo sat, nghién cttu thi

trudong O nudc ngoai dé€ ho ¢ co hoi tiép xic vdi k§ nang quan 1y doanh nghiép hién dai.

+ Tang cudng hop tdc lién két va trao doi chuyén gia k§ thuat va chuyén gia
quan 1y vé6i cac doanh nghiép, cdc tap doan co khi clia cic nudc khac trén thé gidi dé tan
dung "chat xam" tir cac chuyén gia nudc ngoai va nang cao nang luc cho can bo k¥ thuat

va cong nhan cua doanh nghiép.

+ Tang cuong hop tac, lién két gitta cac doanh nghiép co khi san xuat va xuat
khau cac san pham lua chon 1a giai phéap cén thiét trong diéu kién hoi nhap. Dé nang cao
nang luc vé von dau tu, nang luc ti€p can va chi€ém giit thi truong, nang luc san xudt va
xuat khdu thiét bi toan bo... viéc lién két cdc doanh nghiép co khi trong nudc hodc doanh
nghiép co khi trong nuéc v6i doanh nghiép, tap doan co khi nude ngoai thanh mot doanh

nghiép, tap doan c6 quy mo 16n, c6 tiém lyc manh 1a rat can thiét.

+ Thong qua su lién két ndy, cdc doanh nghiép co khi Viét Nam c6 thé hop tac
v6i doanh nghiép nuéc ngoai san xuat cac san phdm co khi d€ tiéu thu trong nuéc hoic

xudt khdu sang cdc nudc khdc. Day 1a mo hinh lién két kinh t€ dugc nhiéu nudc, nhiéu
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tap doan trén thé€ giGi ap dung va dat hiéu qua cao. Su lién két nay s€ tao nén stic manh
tong hop nhdm nang cao kha ning canh tranh cta doanh nghiép khong chi trén thi

truong quoc t€ va ngay ca trén thi trudng trong nudc.

3.2.3.5. Giai phap vé viéc phat trién thi truong tiéu thu doi v6i may dong

lue, cac san pham co khi phuc vu nong - 1am - ngu nghiép va cong nghiép ché bién

Dé dam bdo kha ning phat trién san xudt va xudt khiu cdc san pham co khi néi
chung va cac san pham co khi lua chon noi riéng, viéc tham nhap va phat trién thi trudng

tieu thu cho cdc nhém san pham Iwa chon 1a hét sitc quan trong.

Trong diéu kién cu thé clia Viét Nam hién nay, khi ma nén kinh t€ dang ting budc hoi
nhap vao nén kinh t€ thé gi6i, viéc tao dung, phét trién va md rong thi trudng tiéu thu cho céc
san phdm néi chung va san pham co khi néi riéng ¢6 ¥ nghia s6ng con d6i v6i doanh nghiép.
Thi truong tiéu thu duoc dé cap ¢ day bao gom ca thi trudng trong nudc 1an thi trudng nudc
ngoai. Khi nhu céu tiéu thu & trong nudc da trd nén bao hoa thi thi truong tiéu thu & ngoai nudc
dong vai trd quyét dinh dén khé ning ton tai va phét trién clia doanh nghiép.

Dé phit trién thi trudng tiéu thu d6i véi may dong luc, cac san pham co khi phuc
vu nong - 1am - ngu nghiép va cong nghiép ch€ bién, thiét bi k¥ thuat dién, cac bién
phép chu yéu can dugc thuc hién la:

- Tang cudng cong tac nghién ciu thi trudng va xuc tién thuong mai dé san xuat
san pham phu hop phuc vu xuat khau;

- X4c dinh thi trudng muc tiéu cho timg nhém san pham cu thé;

- M6 rong xuét khau san phdm sang thi trudng tiém nang (thi trudng cu thé cho
ting san pham cu thé).

- Chu trong viéc nang cao chat luong san pham, chi dua ra thi trudng nhitng san
pham co khi ddp ting du cic yéu cdu vé tieu chuin k¥ thuat, tiéu chuin vé moi trudng va
céc tiéu chudn khdc cua ting thi trudng cu thé, nhat 12 tiéu chuén cua céc thi trudng tiém
nang doi v6i cac nhém san pham co khi lua chon cua Viét Nam.

3.3. Mot s6 kién nghi nham thue hién cac bién phap hd tro' ddi voi san xuit va xuit

khau mét s6 sin pham céng nghiép (6 t6, xe may, may nong nghiép)
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3.3.1. Péi véi nganh sin xudt va ldp rdp 6 t6

Do xac dinh ddy 1a nhu ciu khong thé xem nhe va 13 xu thé tit yéu ctia mot dat nudc
phat trién. Mic du trong giai doan hién nay khing hoang tai chinh toan ciu tac dong
manh mé& lam cho nhu cau bi diéu tiét va cdc doanh nghiép san xuét lap rap ciing phai
thu hep quy mé nhung xu thé cta nganh 6 t6 tai Viét Nam van dang phat trién. Do d6

can:

- Pbi méi chinh sach va giai phap vé quan ly nganh phu hop hon nita:
+ Pau tu cho nghién ctru thyc hién cac giai phap diéu tiét cung cau cua thi trudng o to
Viét Nam cho phu hop téc do tang truong kinh t€ dam bao tinh canh tranh lanh manh va

hiéu qua chung cho toan nganh.

+ Hoan thién khung khuon khé phdp 1y nhim tao diéu kién dé cdc doanh nghiép
tu sap x€p t6 chiic lai, hinh thanh cdc doanh nghiép quy mo 16n theo mo hinh cong ty
me - cong ty con (dang tap doan) cac cong ty vé tinh ctia cac doanh nghiép 16n trong
linh vuc san xuét, lap rdp va san xuét linh kién phu trg, thuc hién t6t viéc chuyén mon

hod, hop téac lién két cing phat trién.

+ Diéu chinh khung thué€ quan phit hgp hon véi 19 trinh cam két va tinh dén nhu

cau phat trién manh ha ting co s& dé thu hiit ddu tu nuée ngoai.

- Nghién cttu, ban hanh biéu thué€ nhap khau linh kién, phu ting 6 t6 theo huéng
khuyén khich san xudt phuc vu cho lap rap, san xuat 6 t6 va phu ting 0 t6 & trong nudc
phu hgp véi tién trinh hdi nhép kinh t€ quoc t&€ va khu vuc.

- Nghién cttu, trinh Thu tuéng Chinh phu ban hanh co ch€ wu dai cho cac du an
san xudt, ché tao dong co 0 to, hop s, cum truyen dong.

- Chinh phu ban hanh céac chinh siach hé trg tai chinh cho hoat dong nghién ctu
- phét trién va dao tao nhan luc cho nganh cong nghiép 6 to.

- Chu tri, phoi hop véi cac Bo, nganh lién quan nghién ctu, trinh Chinh phu ban
hanh quy dinh mot s6 loai phi nhim gép phan han ché viéc mua sdm va luu hanh 6 to
trong di€u kién hé thong ha tang giao thong duong bo chua dap ting kip toc do gia tang

s6 luong xe. Viéc nay di 1am nhung chua dat hiéu qua cao cén tiép tuc.
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- Kiém soat chit ché viéc nhap khau 6 to va linh kién, phu tiing; phoi hop véi Bo

Cong thuong ddy manh ddu tranh chng buon lau va gian lan thuong mai.
- Giai quyét chu truong huy dong von cua cac doanh nghiép bang céch:

+ D4y manh c6 phan hoa céc doanh nghiép san xut, 1ap rap, san xuét phu ting
linh kién 6 t0, trong diéu kién cho phép c6 thé ban c6 phan md rong cho ngudi nuéc

ngoai dé€ tao von diu tu méi va phong phi thém, da dang nguén von dau tu hon.

+ Tao di€u kién hé tro va khuyén khich mot s6 co s san xuét co khi sdn c6
chuyén sang dau tu san xuat phu tung linh kién nang cao ti I¢ noi dia hod phu tiing xe 6

A

to.

+ Khuyén khich cac thanh phan kinh t€ dau tu vao Iinh vuc cong nghiép phu trg

san xuat phu ting 6 t0 bam st tiéu chuin quoc t€ vé chat luong san pham.

- Van dé ngudn nhan luc: Day 1a yéu t6 quyét dinh dén nang tdm hoi nhap cua
Viét Nam vao khu vuc va thé gidi. D€ tao ra nguén nhan luc ¢6 chat lugng cao thé hién
trinh do hoc van va k¥ nang nghién ctu, sang tao cao can manh dan dau tu cho cac co s6
nghién ctu, cic trudng Pai hoc, cdc Hoc vién, Vién dé dat hang nghién citu, dat hang
dao tao nguodn nhan luc phi hop yéu cau hoi nhap. Nén mé rong cac hinh thitc ky két
hop déng dao tao giita cdc doanh nghiép san xuat, lap rdp O t0 véi cdc trudng dao tao
chuyén nganh lién quan dé tao cho céc truong thu hiit thé hé tré ham mé nghién citu, tim
tOi, cai tién va phat minh vé€ linh vuc nay. Trudc mat cdn md rong cac moi lién két dao
tao cong nhan lanh nghé, cong nhan k§y thuat bac cao véi nuée ngoai dé ddp ting nhu ciu
trudc mat va lau dai phai dau tu cho 16p tré di du hoc theo linh vuc nay phu hop hon.

- Mot so kién nghi khéc:

+ Bo Cong thuong can ra soat ban "Tiéu chuin doanh nghiép san xuat, ldp rap 0
t0" cho phit hop diéu kién thuc t€ hién nay. Pong thoi kiém tra, ra sodt cdc du 4n dau tu
mdi san xuat, 1ap rap 6 t6 d€ tu van cho Chinh phi diéu chinh, can d6i gita nhu cau va
kha nang san xuat, 1ap rdp 6 t6 & nudc ta trong giai doan dén 2015 tdm nhin 2020 cho
phu hop.

+ Cac Bo can phoi hop dé ban hanh cac vin ban bit budc quy dinh ti 1€ noi dia

hod 6 t6 cho cdc doanh nghiép lién doanh, xay dung lai céc tiéu chudn k§y thuat dic biét
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12 an toan moi trudng, moi sinh gin vé6i chat luong linh kién, phu tung, dong co 6 tO cdc
loai. Kién quyét xur ly va han ché€ cac dong xe, loai xe chat lugng kém cong nghé lac hau
vao Viét Nam. Mit khdc manh dan chuyén giao va ti€p nhan cong nghé hién dai vao
nganh san xuét, 1ap rdp 0 to Viét Nam.

+ Tang cuong cong tac quan 1y thi truong chong hang gia, hang nhai xam nhap
thi truong 6 t6 Viét Nam, chéng buon lau, gian lan thuong mai va linh vuc san xuat,
kinh doanh 06 to.

+ Keéu goi ddu tu nuéc ngoai (theo kiéu dong bo) dé phat trién cong nghiép 6 to

theo chién lugc va quy hoach sén xuét 1ap rdp 6 t6 hoac dugc Chinh phu duyét.
3.3.2. Doi voi xe mdy
- Can tao dung moi trudng san xuét kinh doanh cong bing, nhit quin, khuyén

khich moi thanh phan kinh t€ dau tu ph4t trién theo chiéu sau, nang cao chat lugng hang
hoa va hudng t6i xuét khau.

- San xuat t6 chifc lai khu vuc san xuét - lip rap xe mdy noi dia d€ khic phuc
nhiing ton tai, y€u kém ctia khu vuc nay.

- Thic ddy khu vuc FDI tr& thanh dong luc, ddu tau phdt trién cta nganh, thu

hiit céc vé tinh san xuét hd tro phét trién.
- Tap trung phat trién linh vuc san xuat hé tro cho nganh.

- Phan d4u tham gia vao hé thong san xut va cung tng linh kién, phu tung xe
mdy cua khu vuc.

- Nghién ctu phét trién cac dong xe chuyén dung sir dung cho khu vuc nong
thon, xe stir dung nhién liéu sach.

- Pa dang hod san pham, tién t6i san xuat c4c linh kién, phu ting 6 t6 hodc phat
trién mé6i dé cdc nha dau tu yén tam dau tu phat trién san xuat, ddy manh xuat khau;

- Cht tri phoi hop véi cac Bo nganh lién quan xay dung co ché quéan 1y dé kiém
sodt va han ché viéc san xuét, luu thong va st dung hang gia, hang kém chat luong trong
nganh san xuat xe may, co ch€ quan ly cac dai 1y ban hang, hoat dong bao hanh trong

nganh xe mdy.
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3.3.3. Doi v6i san xuat, lap rap may moc phuc vu nong nghiép, lam nghiép va ngu

nghiép

- Tang cudng huy dong von tir moi ngudn luc dé dau tu san xuat may dong luc,
céc san pham co khi phuc vu nong - 1am - ngu nghiép dé xuit khau, khong phan biét
ngudn von tir nude ngoai hay & trong nudc, ké ca von huy dong tir dan cu do c6 phan hod

doanh nghiép.

- Tang cudng hoat dong lién két san xuat - tiéu thu - xuét khau céc san phdm co
khi lua chon gifta cdc doanh nghiép dé thuc hién chuyén mon hod san xuit & mic do

cao.

- Can dau tu xay dung hé thong cic doanh nghiép cong nghiép phu trg cho
nganh san xuat mdy dong luc, cdc san phadm co khi phuc vu nong - 1am - ngu nghiép va

k¥ thuat dién nham san xuét san pham hoan chinh dé€ xuat khAu.

- Can d6i m6i manh mé hon nita cong tdc cai cach hanh chinh trong moi hoat
dong cua doanh nghiép, phan dau duoc cap ching chi ISO 9000, ting budc t6 chic
doanh nghiép theo mo hinh cong ty me - cong ty con dé ¢6 thé tang cudng sic manh vé

von, vé khoa hoc cong nghé, vé thi trudng tiéu thu san phdm & nuéc ngoai.

- Tang cuong hon nita viéc xay dung, quang ba hinh anh cua may dong luc, cac
san pham co khi phuc vu nong - 1am - ngu nghiép Viét Nam trén thi trudng nuéc ngoai,
nhat 12 & cdc thi trudng duoc xdc dinh 1a thi trudng trong diém cua ting loai san pham
dén nam 2010 va 2015.

- T6 chic céc chuong trinh xtc tién thuong mai cho cdc san pham co khi lua
chon vao cdc thi trudng trong diém, cdc chuong trinh tuyén truyén, quang b4, xay dung
thuong hiéu d6i v6i cac doanh nghiép thanh vién nham gidp ho tham nhap hiéu qua vao
thi trudng quoc te.

- Tang cuong ho tro doanh nghiép trong viéc dao tao, nang cao trinh do cho doi
ngil cian bo k§ thuat va can bo quan 1y dé ho c6 thé ti€p nhan, sit dung khoa hoc cong
nghé hién dai va thich ting nhanh véi nhitng bién dong cua thi truong th€ giGi doi véi cac

san pham lua chon.
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- Pau tu xay dung mdéi hoidc nang cap cac Vién nghién ctu thanh cac Vién dau
nganh, vira 1am cong tdc nghién ctu phét trién, déng thoi thuc hién hoat dong tu van
thiét k& trong mot s6 linh vuc co khi ddp ting yéu cau phét trién san xuat, kinh doanh ctia

doanh nghiép.

- Xay dung co ché hop tac gilta cac Vién v4i cac cong ty tu van, thi€t ké€ cong
nghé trong va ngoai nudc, co ché chuyén giao cong nghé, hop tdc dao tao véi céc truong
dai hoc trong va ngoai nudc.

- C4c Vién nghién ctu can dugc dau tu kinh phi dé thué chuyén gia tu van thiét
k& dé ché tao ra cdc san pham theo nhu cdu ctia khach hang nudc ngoai.

- C6 k& hoach cu thé trong viéc dao tao ngudn nhan luc phuc vu truc ti€p cac du
4n dau tu san xuat may dong luc, cac san phdm co khi phuc vu nong - 1am - ngu nghiép

dac biét 1a céc du 4n dau tu san xudt dé phuc vu xuét khau.
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KET LUAN

Thuc hién cic cam két khi gia nhap WTO va cac thoa thuan song phuong, da
phuong quoc t€, Viét Nam da va dang ting budc hién thuc hod cac muc tiéu dat ra va
buéc ddu da c6 thé néi 1a thanh cong ruc rd néu nhu khong c6 su chi phéi ctia con bao tai
chinh toan cdu nam 2008. Viét Nam da ti€n hanh d6i méi co ché€ quan ly, céi cach phap
1y toan dién, mé clra dau tu va kéu goi dau tu bude dau duoc thé gidi ddnh gia cao cac nd
luc nay. Cac doanh nghiép Viét Nam da dan tiing budc tu cht vuon 1én, chap nhan rii ro
va manh dan 1dm chd k§ thuat, 1am chi thoi co dé tu khang dinh minh. Cic tap doan
kinh t€ manh ctia Viét Nam da ra doi va hoat dong tuong do6i hiéu qua (mac du van con
nhiéu mat han ch€) da tao da cho nén kinh t€ khoi sic. Linh vuc san xuét, 1ap rdp 0 to, xe
may, may moc phuc vu nong 1lam ngu nghiép khong ngoai quy dao tang truong do. Day
1a Tinh vuc tao ra sy dot bién quan trong (nhét 13 6 t0, xe may) tao nén su khoi sic cia
nén kinh t€ ma trong thoi bao cép da ngl quén. Trong nhitng nam dau cta thoi ky hoi
nhap, Nha nudc ta da khong ngimg hé tro thic ddy san xuat, kich cdu phét trién lam cho
toan bo nén kinh t€ trong d6 ¢6 linh vuc san xuét, 1ap rap 0 t0, xe mdy, may moc nong
nghiép cling déng gép mot phan khong nhd. VG6i muc tiéu dat ra, dé tai nghién citu khoa
hoc cép Bo "Nghién citu cac bién phdp hd trg doi vdi san xuat va xudt khadu mot s6 san
pham cong nghiép 6 t0, xe mdy, mdy nong nghiép) khi Viét Nam Ia thanh vien WTO" da

giai quyét mot cach kha day du cac nhiém vu:

- Nghién ctu, phan tich va khai quit dugc nhiing quy dinh cia WTO ma Viét
Nam di cam két khi gia nhap vé Iinh vuc san xut, 1ap rdp mot s6 san pham cong nghiép
(0 t0, xe mdy, may nong nghiép), dia nghién citu kinh nghiém cia mot s6 nudc vé giai
phap hd trg cia Nha nuéc d€ phat trién cdc nganh cong nghiép phu trg nhu Thdi Lan,
Malaysia, Trung Qudc, Nhat Ban... d€ it ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam.

- Pa nghién citu tong quan, ddnh gid dugc thuc trang cdc bién phdp hé tro cia
Nha nudc doi v6i san xuat, 1ap rdp va xudt khau mot s6 san phdm 06 to, xe mdy, may moéc
phuc vu nong - 1am - ngu nghiép giai doan 2002 - 2007, tim hiéu thuc trang cdc bién
phap hé trg cia Nha nuéc nham khuyén khich phét trién, dinh huéng nhu ciu céc san
pham trén cho phi hop tinh hinh hién trang Viét Nam va pht hop xu thé hoi nhap da

cam két.



- Tir két qua nghién ciu dé tai da tim ra duoc nhitng mat yéu kém, tinh thi€u
doéng bo trong dau tu, trong chi dao san xuét va nhiing ton tai trong qué trinh phat trién

dé dua ra cdc lua chon phi hgp cho giai doan 2015 tAm nhin 2020.

- Trén co s& quan diém va chién lugc phat trién giai doan dén 2010, 2015 tdm
nhin 2020 vé phét trién céc nganh san xuat, lap rdp, xuat khdu va cong nghiép phu trg
mot s6 so 0 td, xe may, may nong nghiép cua Nha nudc ta, dé tai da dua ra cac du bao va
dé xuat, ki€n nghi mot s6 giai phdp nhim thic ddy nganh san xuat, 1ap rdp cdc san pham

trén di ddng hudng theo 10 trinh cam két v6i WTO va phit hop diéu kién Viét Nam.

Bén canh cdc giai phap vi mo, dé tai cling dat van dé dua ra céc giai phap vi mo
nhu: ting cuong, md rong cac kha nang dau tu von, dua cong nghé méi vao san xuat, lap
rap, hop tdc lién két san xuat va xudt khdu... d6i véi cdc san phdm 6 t0, xe mdy, mdy
moc phuc vu nong nghiép. Mot s6 kién nghi dé xuat mang tinh chat ggi mé cho cac chi

truong tang cuong di€u ti€t cua Nha nudc, cua cac Bo, nganh.

Trong qué trinh nghién citu, nhém dé tai da c6 gang dép ting cdc muc tiéu dit ra.
Tuy nhién, do han ch€ vé nhiéu mat va nghién ctu dé tai trong ding thoi diém nén kinh
t€ dang tang truong thi gap ngay con khung hoang kinh té thé giéi nam 2008 1am cho
nhitng du kién, nhitng y tudng dé xuat bi chi ph6i manh mé do d6 khong thé tranh khoi
cac khiém khuyét va thi€u sét. Ban chli nhiém dé tai kinh mong nhan dugc su déng gép

y kién ctia cdc nha khoa hoc, ctia Hoi dong va cic quy vi dai biéu.



10.

TAI LIEU THAM KHAO

Bo Céng nghiép — “Quy hoach tong thé phat trién cdc nganh céng
nghiép Viét Nam”, 2002.

Bo Cong nghi€p — “Nang luc canh tranh cdac nganh cong nghiép” - Du
an qudc gia vé nang cao ning luyc canh tranh ctia hang hoa dich vy,

2003.

B Cong nghiép — “Phdt trién céng nghiép co khi Viét Nam trong tinh
hinh héi nhdp kinh té quéc té”, 12/2006.

Ths. D6 Hong Hanh - Xudt khdu san pham céng nghiép, Co héi va
théch thirc - Du 4n GRIPS — NEU, 2004,

Danh gid téng quat hién trang co khi ché tao Viét Nam, dé xuit giai

phap phat trién nganh co khi giai doan dén 2010, 2004..

Bo Cong nghiép — Quy hoach phat trién nganh céng nghiép 6 t6 Viét
Nam dén nam 2010, tam nhin 2020, 2003.

Quyét dinh s6 186/2002/QP — TTg ngdy 26/12/2002 ctia Thu tudng
Chinh phu phé duyét “Chién lwoc phat trién nganh co khi Viét Nam dén
2010 tam nhin dén 2020

Quyét dinh sé 175/QB/TTG ngay 03/12/2002 ctia Thi tuéng chinh pht
phé duyét “Chién hegc phat trién nganh cong nghiép 6 té Viét Nam dén
2010 tam nhin 2020”

Quyét dinh s6 8171/QB/KHDT ngay 09/12/2002 cta Bo trudong Bo
Cong nghiép phé duyét Pé cuwong quy hoach phdt trién nganh céng
nghiép 6 t6 Viét Nam dén 2010 tam nhin 2020.

Quyét dinh s6 02/2008/QD-BCT ngay 02/01/2008 ctua Bo trudong BoO
Cong Thuong phé duyét Quy hoach phdt trién céng nghiép sin xudt

mdy déng lec va mday néng nghiép giai doan 2006 — 2015, c6 xét dén
nam 2020.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

GS.TS Kenichi Ohno va GS.TS Nguyén Vin Thuong - “Hoan thién
chién lwpc phdt trién céng nghiép Viét Nam” — Chuong trinh hop tac
GRIPS — NEU, 2005.

GS.TS Kenichi Ohno - Hogch dinh chinh sach cong nghiép o Thai Lan,
Malaysia va Nhdt Ban, 2005.

“Gidi phdp phdt trién xudt khdu mét sé san pham co khi Viét Nam dén

2015 — B4o céo khoa hoc - Pé tai khoa hoc 2006 — 78 — 2005.

“Bdo cdo ddnh gid déi méi va phdt trién 10 nam (1996 - 2006) va dinh
huéng giai doan 2006 - 2015 ctia Téng cong ty Cong nghiép 6 t6 Viét

Nam.

“Bdo cdo tong két 10 nam cia Tong cong ty Mdy déng e Viét Nam”,
2006.

Céc tap chi cong nghiép céc s lién quan giai doan 2001 — 2007.
“Product map” — Trung tdm thwong mai quéc té (ICC), 2006, 2007.

Céc bdo cdo, du an cua Vién nghién ctu chién lugc chinh sach cong

nghi¢p, cac nam 2006, 2007.

Cac bao cao tong két cua lién doanh 6 t6 Hoa Binh, Honda, Nha may

bom Hai Duong,... cdc nam tir 2003 — 2006.



	Muc luc
	Chuong: Tong  quan ve cac bienphap ho tro cho phep doi voi san xuat va xuat khau cua WTO voi nganh san xuat lap dat va xuat khau cac sam pham oto, xe may, may nong nghiep
	1. Tong quan ve nganh san xuat lap rap va xuat khau cac san pham oto, xe may, may nong nghiep trong boi canh gia nhap WTO
	2. Mot so bien phap ho tro theo quy dinh cua WTO
	3. Cac chinh sach ho tro cua 3 nuoc Thai Lan, Han Quoc, Nhat Ban doi voi mot so san pham cong nghiep
	4. bai hoc kinh nghiem cho Viet Nam

	Chuong 2: Thuc trang cac bien phap ho tro cua Nha nuoc doi voi san xuat, lap rap va xuan khau oto, xe may, may nong nghiep thoi gian qua
	1. Thuc trang san xuat, lap rap cac san pham oto, xe may, may nong nghiep Viet Nam thoi gian qua
	2. Thuc trang xuat khau cac san pham oto, xe may, may nong nghiep thoigian qua
	3. Thuc trang cac bien phap ho tro

	Chuong 3: De xuat cac co che, chinh sach va lo trinh ap dung cac bien phap ho tro doi voi san xuat va xuat khau oto, xe may, may nong nghiep tu nay den 2015 va tam nhin 2020
	1. Quan diem doi moi chien luoc san xuat va xuat khau mot so san pham cong nghiep khi Viet Nam la thanh vien chinh thuc cua WTO
	2. De xuat nhom giai phap, bien phap ho tro cua Nha nuoc doi voi mot so san pham cong nghiep oto, xe may, may nong nghiep vua dap ung nhu cau tieu dung trong nuoc vua xuat khau
	3. Mot so kien nghi

	Ket luan

