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MO DAU

Cha truong chuyén cac td chire nghién clru ing dung va phat trién c¢éng nghé sang hinh
thuc doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé (dnKH&CN) nhim ting cudng hiéu qua hoat
dong cla cac td chirc nay, ddng thdi ting cudng ng dung nhitng két qua nghién ciru cia
cac co quan NC&PT, truong dai hoc vao sén xuat va doi séng cling nhu viéc hinh thanh
mdi dnKH&CN da va dang 12 cha dé tranh ludn ctia nhiéu nha quén- ly, nha khoa hoc va
doanh nghiép, dac biét vin dé nay da dwuoc dé cap trong dé an “ddi mai co ché quan ly
KH&CN” do Thii tuéng chinh phu ban hianh Quyét dinh 171/2004/QP-TTg ngay
28/9/2004, Nghi dinh s6 115/2005/NB-CP “quy dinh co ché tu chq, tu chiu trach nhiém caa
t§ chirc KH&CN c¢dng 14p” do Chinh phii ban hanh ngay 05/9/2005. Géan day ciing di cé
mét sb bai bao, hoi thao dé cap vé dnKI&CN, dic biét dé tai cdp bd nim 2004 “nghién
ctru sy hinh thanh va phat trién dnKH&CN va sy chuyén ddi mét s6 td chirc nghién clru va
phat trién sang hoat déng theo co ché doanh nghiép & Viét nam”. Tuy nhién, nhitng khia
canh diu tu tai chinh cho loai hinh doanh nghiép nay chua dugc ban ludn mét céch siu sic
hoic con m& nhat trong cac tai liéu trén. Xét theo gidc do do, vén d& nghién ciru vé hinh

thirc dau tu va tai chinh cho dnKH&CN 1a cén thiét.

Muc tiéu nghién cuw: Trén co s& nghién ciru, phén tich kinh nghiém nuéc ngoai va tinh
hinh thuc t& & Viét nam, @& tai nhim cung clp ludn cir khoa hoc vé hinh thuc dau tu tai
chinh cho viéc hinh thanh va phat trién dnKH&CN.

Gioi han nghién ciru:

Véi yéu chu va mirc dd cia d& tai cip co so, d& tai nay tap trung chi yéu vao nhan dang
dnKH&CN, vai trd ctia n6 ciing nhu hinh thirc dau tu tai chinh phi hop ciia loai hinh doanh
nghiép nay (trong hinh thire diu tu tai chinh dé tai tap trung chi yéu vao cic ngudn tai
chinh). Khao sat thyc té vé& hinh thirc dAu tu tai chinh dnKH&CN & Viét nam chi mang tinh

tham do, minh chiing cho cac gia thuyét nghién ctru,
Cdac cau hoi sau ddy sé dwge lam ré trong qua trinh nghién ctru:

DnKH&CN khic gi véi doanh nghiép san xuét, dich vu théng thudng? Vé phuong dién tai
chinh, yéu ciu vé& dau tr cua loai hinh doanh nghiép nay khéc so véi doanh nghiép thdng

thuong nhu thé nao? Néu yéu cau vé diu tur tai chinh ciia dnKHCN khéc véi doanh nghiép



thong thudng thi c¢6 thé hinh thanh mdt hinh thirc dau tu tai chinh phd hop cho loai hinh
doanh nghiép nay hay khéng? Thuc tién ddu tu tai chinh cho dnKH&CN & Viét nam?
Phurong phdp nghién cini: D& dat dugc muc tiéu mong mudn va gizi quyét nhitng ciu héi
nghién ciru da dat ra, d& tai sir dung cac phuong phap nghién ciru sau déy:

- Tbng quan céc nghién ciru d ¢6 ciing nhu thyc té ciia mét sb nude;

- Nghién ciru trudng hop, phong vén va hdi thao ban tron;

- Phan tich, tdng hop.

Két qua nghién ciru duoc trinh bay trong 4 chuong:

Chuong 1. Ly ludn co s&. Chuong nay trinh bay cac cach hiéu khic nhau vé dnKH&CN
ctia cac nghién ciru trén thé gigi, Viét nam va cia dé tai, vai trd ctia dnKH&CN. Déng thei
phén tich nhu ciu tai chinh dic biét cia dnKH&CN va tdm quan trong cua hinh thirc ddu tu
phi truyén théng (ddu tr mao hiém) ciing nhu vai trd ctia nha nude dbi véi loai hinh doanh
nghiép nay.

Chuong 2. Kinh nghiém qubc t€. Chuong nay phan tich kinh nghiém clia mét sé quéc gia
chau Au va Trung Quéc trong viéc xdy dung cac chinh sich khuyén khich hé trg cho

dnKHE&CN.

Chuong 3. Thyc tién Viét nam. Trong chuong nay, chinh sach tai chinh cho dnKH&CN,
thye trang ddu tir mao hiém ¢ Viét nam thoi gian qua ciing nhu tinh hinh thue t& v& hinh

thirc du tu tai chinh tai mdt s6 dnKH&CN chon nghién ciru trwdmg hop s& dugce [am 3.

Chuong 4. Két luan va khuyén nghi.



CHUONG 1. LY LUAN CO SO
1.1. Doanh nghiép KH&CN va vai tro cia dnKH&CN

1.1.1. Khai niém dnKH&CN

C6 rit nhiéu thuat ngit khac nhau dé chi dnKH&CN: doanh nghiép dua trén tri thirc
(knowledge-based firm), doanh nghiép dua trén khoa hoc (science-based firm); doanh
nghi¢p dua trén cong nghé (technology-based firm); doanh nghiép dua trén cong nghé
mdi/cao (new/high technology-based firm); doanh nghiép vé tinh han lam (academic spin-

off/spin-out), v.v...
Tai sao lai kho dinh nghia nhw vay?

Chi riéng ban than tén doanh nghiép dua trén tri thirc, dua trén KH&CN dé ¢6 ngu vy, d6 1a
nhitng doanh nghiép ma viéc san xuét nhirg hang ho4 va dich vu dic biét chit yéu dua vao
su phat trién, s& hiu tri thirc va 4p dung tri thirc. Khong ¢ nganh céng nghiép nao tri thirc
14 khong quan trong nhung c6 mét sb linh vue tri thirc dugc 4p dung nhiéu hon trong qua
trinh san xuét. Tuong tu nhu vay c6 nhitng nganh cong nghiép sir dung nhiéu dit dai nhu
ndng nghiép hodc nhirng nganh céng nghiép sit dung nhiéu ning lugng nhu Juyén kim.
Khéng giéng nhu dét dai, ning luong, von va lao dong, tri thirc khéng thé danh gia mét

cach dé dang bing cac phuong phép kinh té chuén.

Néu khong c6 nhitng danh gia nay thi ching ta hoic 1a khéng thé xem xét bao nhiéu tri
thirc can thiét boi mét nganh céng nghiép so sanh véi nganh khac hoic tri thite quan trong

nhu thé nao khi so sanh v6i cac nhén t6 khéc cia viée san xuét, kinh doanh théng thuong.

Tuy nhién, da so cic qudc gia va cac hoc gia trén thé gidi sir dung 2 hinh thirc sau dé chi

dnKH&CN:
Doanh nghiép vé tinh han lim

Dy 1a nhitng doanh nghiép duge hinh thanh do mét (nhém) sang lap vién ¢é tinh than kinh
thuong roi khoi t6 chitc “me” (trudng dai hoc; vién nghién ciru; phong thi nghiém qudc gia
hay thdm chi doanh nghiép) dé bt ddu mét su kinh doanh déc 1ap, mai. Sy thanh lap doanh
nghiép trén co s& k¥ ning va tri thirc dic biét duge hinh thanh trong t§ chirc me. T chire
me hd trg cho doanh nghiép bing cich cho phép chuyén giao tri thire, nang lue v&/ hodc cac

phuong tién tryc tiép.



Thorburn, L. (2000), Bernardt, Y. va ¢dng su (2002) dinh nghia doanh nghiép vé tinh han
lam 14 nhitng doanh nghiép dugc tao ra dé thuong mai hod bi quyét k¥ thuit do t6 chirc
NC&PT s hitu (noi ma can bd khoa hoc tach ra thanh ldp doanh nghiép méi). T chirc
NC&PT cap gidy phép s& hiru tri tué cho can bd nghién clru va trén co s& d6 hinh thanh s¢
hitu tri tug cia doanh nghiép. Nhur vdy chuyén giao cbng nghé di&n ra dudi 2 hinh thic
chinh thirc (gidy phép li-xdng) va khong chinh thirc (chuyén giao tri thirc ngdm hoic 1a
théng qua chuyén giao can bd hodc thdng qua cdc mdi quan hé von c6 gitra doanh nghiép
mdi va td chirc nghién ciru me). Nhu vdy doanh nghiép vé tinh han 1am 14 thuc thé chuyén
tir khu vuc cong sang khu vuc tir va ¢6 thé hinh thanh mét cau ndi gitra hai nhém bing hoat

dong cia mang ludi khdng chinh thiic cta cdc sang lap vién.

Theo téng hop ciia Yencken, J. (2002), doanh nghiép vé tinh han 14m c6 thé chia thanh cac

loai sau:

- Doanh nghiép spin-off nghién ctru truc tiép: 1 nhiing doanh nghiép dugc tao ra dé
thirong mai hod s¢r hitu tei tué (SHTT) xuét phat tir t6 chirc nghién ciru. SHTT & day
théng qua pa-ting tir vién nghién cru me dén doanh nghiép mdi dé hinh thanh
SHTT ciia doanh nghiép va cac thanh vién c6 thé 1am viéc chinh nhiém hoic kiém

nhiém tr vién nghién ciru me dén doanh nghiép mai.

- Doanh nghiép chuyén giao céng nghé: 1a nhimg doanh nghiép dugc thanh lip dé
thuong mai mét cach ngdm dinh tri thirc va bi quyét k¥ thuit ciia truong BH. Thong
thudng qué trinh chuyén giao ngim dinh 12 khong don gian, mot khi viéc san xuit
san phim mdi theo SHTT duge bao hd.

- Doanh nghiép spin-off gidn tiép: 1a nhitng doanh nghiép duoc thanh ldp bdi céc can
b6 va/ hodc sinh vién truomg DH trudc ddy hodc hién tai dua trén kinh nghiém cua
ho nhén duogc trong thoi gian Jam viée hodc hoc tip tai trudng nhung khéng céd giéy
phép SHTT chinh thirc hodc nhitng quan hé tuong tu voi truéng DH.

- Sép nhép véi doanh nghiép khac.

Stankiewicz (1994) va Yencken, J. (2005) phédn loai cac doanh nghiép v€ tinh han lam dua

trén nhitng mé hinh hoat déng chinh nhu:

- Mb hinh tr vin theo hgp ddng: khai thic su thiéu hut ning luc cia cic doanh
nghiép (ra quyét dinh, thuc hién cac chirc ning k¥ thudt riéng,...) trong méi trudmg

kinh té, cong nghiép va NC&PT. Nhiing thiéu hut nhu vay thudng xay ra khi cé

5



nhirng céng nghé méi xuat hién hodc khi nhu cdu vé nang luc ky thust gia ting dot

ngot.

~ M hinh dinh huéng theo san phdm: dic diém cua loai kiéu doanh nghiép nay 12
ching chi ¥ vao san phim da dugc phét trién ddy du va tip trung vao trién khai &
mirc cao nhit, san xuit va marketing san pham Ay. Cac san phim rit khac nhau song
¢6 xu hudéng tip trung vao cic dung cu nghién cfru, thiét bj chuyén mén, cac thanh

phén va vét liéu tinh khiét va phin mém may tinh.

- M@ hinh dinh huéng cong nghé: dic diém cia loai nay 13 khéng tham gia marketing
cac san pham cubi ciing va trong da s& trudmg hop ciing khéng tién hanh ché tao cac
san phdm d6. Cac doanh nghiép loai nay cht trong phat trién nhiing céng nghé dé
rdi thuong mai hoa tiép theo va c6 thé hinh thanh doanh nghiép mai trén co s& chp

gidy phép, lién doanh hay céc loai lién két khac.
Doanh nghiép duwa trén céng nghé (mdi va hodc cao)

Doanh nghiép dua trén cong nghé 1a mét doanh nghiép tap trung nhiéu vao nghién ciru va

phat trién hodic chi trong vao viéc khai théc tri thire k§ thuat méi.

Storey, D. I. and Tether, B. S. (1998) xé4c dinh doanh nghiép dua trén c6ng ngh¢ nhu méot
doanh nghiép doc 14p, c6 thoi gian tir khi thanh 1&p dudi 5 ndm va dya trén su khai thac
sang ché hodc d8i méi cong nghé voi do rii ro v& mit cong nghé rit 16n. Nhiing téc gia
khac nhu Shearman and Burrell (1988), Delapierre va cdng su (1998) thi cho ring doanh
nghigp dua trén céng nghé mdi duge xéc dinh nhu cdc doanh nghiép doc 18p vdi muc tiéu

khai thac mét sang ché hoc mot cong nghé mai.

Tuy nhién, cic tac gia cling nhan thdy ring dinh nghia nay rét kho dé théng ké cac doanh
nghiép dua trén cong nghé. Didu nay giai thich ring rit khé dé xac dinh lidu c6 hay khong
mdt doanh nghiép d6i mdéi. That vay, trong mét ) trudng hop liéu r'fmg tr “mdi” cd ham y
la doanh nghiép mdi hodc cong nghé méi hodc ca hai. Ngay ca khai niém “doanh nghiép
méi” cling gdy ra nhilng bat cap bdi vi can phan biét gitra doanh nghiép thyc su 1 doanh
nghiép méi véi doanh nghiép 1a két qua cla sy sap nhap nhiéu doanh nghiép dang tdn tai
hay thdm chi viéc thay ddi s hiru ciing din dén khai niém méi. Thém nira, khai niém “doc
lap” ciing chi 1a twong déi boi khi mdt doanh nghiép phu thudc nhiéu vao khach hang thi né
bi chi phéi bai cac khach hang dé va khai niém doc lap & day 1a khong thich hop.



Mot s tac gia da sir dung thuét ngir doanh nghiép dya trén cbng nghé méi cho mdt sb
lugng 1on hon céc doanh nghiép, dinh nghia rong hon bao gém tit ca cic doanh nghiép
hoat ddng trong linh vuc “cong nghé cao”. Tuy nhién, viéc xac dinh “cong nghé cao” ciing
12 mét van d& mac dau Butchart (1987) d x4c dinh’ — 14 c4c linh vuc ma c6 chi tigu trung
binh vao NC&PT trén tdng doanh thu cao hon céc linh vuc khac hodc 12 cac doanh nghiép
sir dung ty 1& “nha khoa hoc va k¥ sur ¢6 chét luong” cao hon cac doanh nghiép khac — va

dng goi cac doanh nghiép loai nay nhu la “céc doanh nghiép vira va nho céng nghé cao”.

Tai liéu cta cac qudc gia ciing ¢6 nhitng dinh nghia khac nhau vé doanh nghiép dya trén
cdng nghé mdi. Phap va Phén lan thi sir dung ca khai niém rong (phén tich tit ca cac doanh
nghiép vira va nho céng nghé cao) va khai niém hep (diéu tra khao sat). Dic chi yéu dua
trén khai niém rong con B6 Pao Nha dua trén didu tra khao sat va nhur vay 12 sir dung khai

ntém hep.

Chamanski, A. and Waage, S. J. (2000) dua ra mét s chi sé d phan biét doanh nghiép dua
trén céng nghé méi voi céc doanh nghiép khdc. Thif nhdt, ban chét cia san phdm hodc dich
vu ciia doanh nghiép. Bim yéu cuia cach xac dinh nay 1a san phim hodc dich vu dua ra
khong thuong xuyén duge miéu ta mot cach thoa dang cbt [56i v& mat cong nghé cta doanh
nghiép. Thir hai, nang luc sang tao cta doanh nghiép. Cach tiép cdn niy ciing dan dén han
ché nang luc khoa hoc va cong nghé co ban cia doanh nghiép. Thir ba, mic 46 duge dao
tao ciia ngudi lao dong. Tiéu chi ndy ¢6 vu diém dua ra chi sé hoan hao hon vé mit cong
nghé so v&i tiéu chi danh gia dua trén pa-ting. Tuy vdy ca 3 tiéu chi trén mdi tidu chi déu

c¢6 diém manh va diém yéu nhat dinh.

Totterman, H. (2004) thi x&c dinh doanh nghi€p dira trén cdng nghé mdi 1a doanh nghiép
duge thanh lap do mét ca nhan hodc mét nhém ngudi ¢6 tinh thin kinh thuong. Nhifng
doanh nghiép nhu vdy dugc thanh l4p dé khai thac tri thirc cong nghé méi va nhu vay
ching dau tu mdt cach manh m& vao NC&PT. Thém nifa, cac doanh nghiép nay tham gia
vio thj trudng voi sy d6i méi cong nghé cla chinh minh. Doanh nghiép duoc coi 14 doanh
nghiép dua trén cong nghé mdi chimg nao ching cht yéu dugc so hiru va quan ly boi

nhitng ngudi ¢é tinh thin kinh thuong doc lap.

'Céc nganh cong nghiép céng nghé cao, gbm: vi&n thong, IT, may tinh, cong nghé sinh hoc, dién tir va cac
nganh céng nghiép y hoc/khoa hoc sir séng.



Autio, E. (2000) thi cho ring doanh nghiép dugc goi la dya trén cdng nghé mai phai dép

irng cac chi tiéu:

“moi thanh 1ap” tirc 14 khéng qua 5 ndm;

- dua trén viéc khai thac mot phat minh tiém ning hoic mét nang lyc cdng nghé déc
biét;

- do mbt ca nhan hodc mot nhém ca nhén thanh lap; va

- tién hanh cac hoat ddng nhu nhiing cdng viéc trong & chitc vom tao hodic chuyén

chuyén giao céng nghé ngudn tir cic té chirc vom tao.

Theo McGee and Dowling (Canada) doanh nghiép dwoc goi 12 dua trén céng nghé méi néu
dap ng:

ApI?

- “mdi thanh 18p” tirc 1a khdéng qua 8 nam, doc lap;
- hoat déng trong khu cong nghiép CNC do Quy Khoa hoc Quéc gia x4c dinh.

Trong nghién clru cta minh, Bozkaya, A. va cfng sy (2003) dua ra dinh nghia vé
dnKH&CN la doanh nghiép ma san phim hofic dich vu cua né phu thude chii yéu vao viée
ap dung tri thirc khoa hoc hodc tri thirc c6ng nghé, hodc mét doanh nghiép ma cac hoat
dong ciia né theo dudi mot thanh phén céng nghé c6 ¥ nghia nhur 12 mot nguén loi thé canh
tranh. Cac doanh nghiép nay néi chung tip trung vao cdc nganh cong nghiép nhu hang
khong, truyén théng, cdng nghé théng tin, cong nghé sinh hoc, dién tir va khoa hoc sy séng/

y duoc.
Phong thuong mai va céng nghiép Anh thi xac dinh dnKH&CN la doanh nghiép:
- {méi) thanh ldp chua qua 3 ndm,;

- ban chit dbi méi, tham gia vao NC&PT c¢6 hudng tiép can dén bi quyét k¥ thuat
hoic 12 théng qua nhitng nd luc cta chinh doanh nghiép hoic bén thir ba hodc la
hop ddng NC&PT;

- sir dung nhiu vén hon (xét twong dbi) so v&i doanh nghiép khoi nghiép thong
thuong.

Ngoai ra, Autio, E. (1997) con phéan biét gitra doanh nghiép dua trén khoa hoc va doanh

nghi¢p dua trén cong nghé. Theo 6ng doanh nghiép dya trén khoa hoc la cac doanh nghiép

sir dung cédc két qua nghién ciru co ban bang viée chuyén ching thanh céc c¢Ong nghé ngudn
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va cic cong nghé tng dung cu thé, biing viéc phat trién céc sin phdm, dich vu rat phirc tap
trén mdt pham vi ting dung rdng rii. Cac doanh nghiép dua trén cong nghé la cac doanh
nghiép 4p dung cc cong nghé ngudn vao viée phat trién cac san pham, dich vu méi dap

g nhu cdu cu thé coa khach hang.

C6 thé néi ring cac doanh nghiép dua trén khoa hoc coi nhu 1a cac doanh nghiép phat trién
nhimg tng dung lién quan dén khoa hoc tur nhién hodic cac md hinh mang tinh ly thuyét.
Céc doanh nghiép dua trén khoa hoc thi dinh huéng cong nghé cin thiét, con cic doanh
nghiép dua trén céng nghé thi cha y nhiéu hon dén dinh hudng thi trudmg, tic 1a cac doanh
nghiép dua trén khoa hoc hoat ddng manh mé& trong viéc kham phé céc dft pha khoa hoc
trong khi cac doanh nghiép dua trén céng nghé hoat djng manh mé trong viéc kham pha
céc co hoi thi truong. Bang 1 dudi ddy dua ra mét sb phan biét ¢6 tinh chét dinh tinh giita

doanh nghiép dura trén khoa hoc va doanh nghiép dua trén cong nghé:

Bdng 1. Phan biét doanh nghiép dwa trén khoa hoc va dua trén cong nghé (theo Autio, E.

1997)

Doanh nghiép dwa trén khoa hoc

Doanh nghiép dira trén cong nghé

1. San phim/dich vu cia doanh nghiép
dudi hinh thirc “mé ta cac hién tuong ty
nhién”.

1. San phidm/dich vu cia doanh nghiép
dudi hinh thire “md td cac linh vuc Ung
dung cu thé”.

2. San phidm/dich vu coa doanh nghiép
dudi hinh thuc céc “mé hinh mang tinh ly
thuyét”.

2. San phidm/dich vu ctia doanh nghiép x4c
dinh theo yéu cu cia khach hang.

3. San phim/dich vu ciia doanh nghiép
manh vé khai thac nhimg dot pha khoa
hoc.

3. San phém/dich vu cia doanh nghiép
manh vé khai thac cac co héi thi truomg.

4. Pham vi Umg dung ctia san phdm/dich vu
kha rong.

4. Pham vi Gng dung ctia san phdm/dich vu
khé hep.

5. Khi mé ta kinh doanh cta doanh nghiép
thi nhin manh vao cac dic trung cong
nghé cla san pham/dich vu.

5. Khi mé ta kinh doanh cua doanh nghiép
thi nhdn manh vao nhu ciu va cac dic
trung thi trudng.

6. Khi moé ta kinh doanh ctia doanh nghiép
thi nhdn manh vio mé hinh sirc diy coa
cdng nghé.

6. Khi mé ta kinh doanh ctia doanh nghiép
thi nhdn manh vao mé hinh strc kéo cua thi
truong.

Khai nigm dnKH&CN & Trung Quéc

Trung Quéc hiéu loai hinh doanh nghi¢p ndy theo 2 cach [Gao, J. and Zhang, W. 2002 ].



Thir nhét, mot s lugng 16n céc dnKH&CN la céc doanh nghiép vé tinh han lam xuét phat
tir cic vién nghién ciru/trudng DH (cho dén nay chiing 12 ngudn duy nhét ciia nhitng nha
khoa hoc ¢6 tinh than kinh thuong). Cac doanh nghiép nay hinh thanh tir ca nhan/ nhém c4
nhén, cic phong ban trong té chirc me, hoic toan bd td chirc chuyén dbi thanh. Cong nghé
va ning lrc Jam nén tang cho viée hinh thanh cac doanh nghiép nay duoc gin véi cac cé

nhén, cic phong ban hoic cac t6 chirc.

Thir hai, cdc dnKH&CN trong cac nganh cong nghiép ma cac cong ty mao hiém tap trung
tai trg d6 14 cac nganh cdng nghiép trong linh vuc cong nghé cao nhu céng nghé thong tin,
phan ciing, phin mém may tinh, cong nghé sinh hoc, dién tir, vat lidu méi, cdu kién dién t
va co khi, nang lugng méi, cdng nghé tiét kiém ning luong, cong nghé than maéi trudmg.
DnKH&CN dugce chinh thirc cong nhin bing quyét dinh ctia Khu Phat trién Céc nganh
Cong nghé méi nhung phai dap Gmg mét sb tiéu chi:
- Cbdng nghé lam co s& cho nhitng hoat dong ciia doanh nghiép thudc cac linh vuc
cdng nghé dic biét “mdi va cao”;
- Doanh nghiép ¢ ngudn v6n va co s& ha tang thoa dang, tidm nang thi trudmg va
ning luc vé td chirc va quan 1y duoc chip nhén;
- Ngudi quan Iy phai cé chuyén mén vé khoa hoc hoic céng nghé.

c6 it nhat 12 30% sb can bd 13 can bd KH&CN; danh it nhit 5% doanh thu hing nim dé

tai dau tu cho NC&PT; va ¢6 du an déu tir trong linh virc cong nghé cao va mai.
Khdi ni¢m vé dnKH&CN ¢ Viét nam

Theo Bach Téan Sinh va cong su’: dnKH&CN 12 doanh nghig¢p duoc hinh thanh trén co s¢
4p dung/ khai thac két qua nghién ciru KH&CN dugc tao ra & vién nghién ciru, trudong PH,
td chire nghién ctnt tw nhan ho#ic béi mot ca nhan hodc tap thé nha khoa hoc, cong nghé va

sang ché.

Theo Truong Hiru Chi*: dnKH&CN 1a loai hinh doanh nghiép chuyén séu, vira ¢6 chirc
nang nghién cru, vira ¢6 chic ning san xufit kinh doanh nhim tao ra céc san phém
KH&CN c¢6 nhu cau cbia thi trudng, dong thoi thuong mai ho# céc san phim nay théng qua

- A . \ A . n n
san xuat, dich vu va chuyén giao cong nghé.

2 TS. Chi nhigm d2 taj cip b6 nam 2003-2004.
*TS. Vign trudmg vién may va dung cy cong nghiép-IMI.



Nhin xét

+

Phén I6n cac qubc gia va cic hoc gia sir dung dinh nghia dn KH&CN nhu 12 cac doanh
nghiép vé tinh han 1am, cic doanh nghiép dua trén tri thirc, dua trén khoa hoc, dua trén

cdng nghé (cao, mdai, vira va nho, dgc lap);

Ngudi sang lap coa cadc dnKH&CN 1a cac nha khoa hoc hodc nhém nha khoa hoc ¢6
tinh than kinh thuong, niim giir bi quyét cong nghé cé kha niing tao ra cac san pham va

hodc dich vu mdi ¢o tiém ning ting trudng nhanh;

Co tac gia dua ra dinh nghia dnKH&CN la doanh nghiép hinh thanh trén co s ap dung
két qua nghién cifu tao ra & trudng dai hoc/vién nghién ciu. Nhu vdy c6 thé ndi ring
bat ky doanh nghiép nao ciing 13 dnKH&CN mién sao ap dung két qua nghién ciru
KH&CN va theo logic nay thi khong cin dinh nghia riéng cho Joai hinh doanh nghiép
KH&CN nira;

Mot sb tac gia dé cép dén doanh nghiép vira va nhd hoat déng trong linh vuc cong nghé
cao, diéu ndy din dén ciu héi 12 néu c6 mot doanh nghiép hoat déng trong nganh cong
nghidp truyén théng bdng nhién tao ra sy dbi mdi co tinh dot pha, tiém ning ting

trudmg thi ¢6 thé coi d6 13 dnKH&CN duge khong?

Mot sb tac gia dua ra chi sb thoi gian tir khi thanh 13p (nhé hon 3, 5, 8,.. nam) didu nay
chi ding trong mdt s& nganh, mot sé nganh khac nhu CNSH thi sao, déy la chua noi

dén viéc sap nhap doanh nghiép sau thai gian trén?

Mét sb tac gia sir dung chi s ti 18 giira s& can bé NC&PT so véi tdng 56 can bo (ching
han 30%), néu nhu viy thi gia sir mét doanh nghip dap img céc chi tiéu dua ra nhung
ti 1¢ gifra s& can by NC&PT so vdi tdng sb cn b chi dat 29% thi khong thé goi 1a
dnKH&CN? néu chit Iugng can b vdi con s6 29% 16n hon chét lugng can bd vdi con

s6 30% thi sao?

Panh gia vé chi tiéu hing nam cho NC&PT so véi tdng doanh thu, Trung Quédc dua ra
con 56 cb dinh 1a 5% didu nay dua dén cau hoi néu c6 mét doanh nghiép dem cac cong
nghé dang co va sir dung ching theo mdt ciach sang tao md&i vdi chi phi cho NC&PT
nhé nhét thi c6 thé coi dé 1a dnKH&CN? phai ching chi nén quy dinh chi phi hing nim
cho NC&PT cua doanh nghiép trong khoang nhat dinh nao d6?

il



Tir nhitng Iy do noi trén, nghién clru nay xéc dinh dnKH&CN 13 mét doanh nghiép vira va

nhé ma:

> thir nhét, san pham hodc dich vu ctia doanh nghiép phy thude chi yéu vao vao viéc dp
dung ky ndng hodc tri thie KH&CN, dp dung do la mét dp dung moi ddu tién (novel)
clia cong nghé tién tién hodc sir dung cong nghé khéng phai la tién tién nhung theo
cach déi mdi (innovative) dé dwa ra mét san pha":m hodc mdt dich vu hoan todan moi

(new};

> thit hai, cde hoat dong cia doanh nghiép theo dudi yéu 16 cong nghé nhie mot nguon hec

chinh cho loi thé canh tranh.

1.1.2. Vai tro cita dnKH&CN
1.1.2.1. Kénh chuyén giao cong nghé
1) Chuyén giao két qua nghién ciru tir khu vuc nghién ciru han 1am hoic str dyung tri
thirc ma cdc séng lip vién nhan duogc trong méi trwdng han 14m dén thi trudng. Do
d6, chuyén giao cong nghé (CGCN) giita khu virc nghién clru v cdng nghidp duge

tién hanh & cic mlrc dd khac nhau, théng qua:

e Cac doanh nghiép vé tinh tir nghién ciru — dy Ia hinh thirc doanh nghigp chuyén
giao truc tiép tri thirc v&/ hoic cong nghé xuat phét tir khu vuc nghién clru; quan
hé “céng sinh” chit ché véi t6 chirc me trong qué trinh hoat déng clia doanh
nghiép’;

e Céac mdi quan thudng xuyén véi mét & chirc nghién ciru dic biét — quan hé
duoc thiét 1ap gilta cac té chire cho phép su truyén ba thong tin, tri thire va di

chuyén can bg;

e Céc quan hé khong thuong xuyén vai mot hodc nhidu tb chirc, bao gém cac
nghién ciru hop tac va nghién ciu theo hop dong ciing nhu cic quan hé khéng
chinh thitc khéc - din dén viéc sir dung ngdy cang nhiéu céc két qua cia cac td
chirc nghién ctru bai khu vuc cong nghiép va sy nhan thirc rdng hon cia céc td

chire nghién ciru vé nhu chu ¢dng nghiép va nhirng ddi hoi cia thi trudng.

4 Fontes, M. and Coombs, R. (2001), p.85.



Nhur vy, v6i viée tao ra ciu néi gitra hai moi truong han lam va cong nghiép cho phép thiic
ddy hon nira su truyén bd théng tin hodc tri thirc cong nghé, ddng thai cho phép su diéu
chinh nhét dinh: cac cong ty cong nghiép cé thé x4c dinh tét hon nhu cdu cia ho va do d6
dau vao cha cac cdng ty thoa dang hon; bén canh d6 céc td chirc nghién ctru ciing thu duoc
cach nhin tdng quét hon vé nhimg doi héi cta thi trudmg, gitp cac td chirc nay xac dinh céc

hudng nghién ciru thich hop hon ddi v6i nhu ciu cia khu vuc cong nghiép.

2) Tiép nhan tri thirc cong nghé nuéce ngoai, két hop véi k¥ ning va tri thirc ban dia dé

chuyén ching thanh nang luc ctia quéc gia.

Théng thudng qua trinh nay lién quan dén sur két hop gita tri thire thu dugc tir bén ngoai va
tri thirc, k¥ ning ban dia. DnKH&CN c¢6 chirc nang nhr “noi gidp g6 va “ngudi hop nhat”
cac ddu vao xuft phat tir cac td chirc khac nhau — nghién clru dia phuong, cdng nghiép dia
phuong, nudc ngoai — va trén binh dién chung giira cic nhén td nay va nhiing yéu ciu ctia
khich hang dia phuong. Viéc tiép thu nang luc trong cic céng nghé con thiéu va ap dung
cac cong nghé nay dé phat trién cac san pham hoic dich vu (thudng dinh huéng dén nhu
cdu cta thi trudng dia phuong) — trai voi viée chi mua ban va sir dung cong nghé - Cac
dnKH&CN hoat déng nhu nhimg tic nhén ndi sinh & mirc dd qubc gia va ¢ thé duge md ta
nhu viéc chuyén giao cong nghé & mirc d6 cao hon tir mdi trudmg tién tién hon déng gop

cho sy thiic ddy nang luc céng nghé qubc gia.

Viéc tao ra mdt doanh nghiép méi trén co s& tiép thu va sir dung tri thirc cong nghé nuéc
ngoai trong sd cac sang lap vién xut phat tir khu vyc cong nghiép thudng xuyén hon céc
sang l4p vién xudt phat tir khu vue han 1am. Thuc t€, c4c 6ng chi cong nghiép it ¢é anh
huémg vé cong nghé dbi véi doanh nghiép méi (didu nay cé thé duoc giai thich ring mic
d6 cong nghé trong dbi thip v/ hodc tuy thude nhiéu vio cdng nghé nhip khau). Nhung
ddi khi cdc dng chi doanh nghiép nay tao didu kién thudn loi cho c4c cong nhan cia ho tiép
can tri thirc va cong nghé tién tién d3 duoc phat trién & bén ngoai va cung cap cho ho cac
cbng cu cén thiét 3 x4c dinh cac co hdi va khai thac cac co hdi [Fontes, M. and Coombs,

R., 2001, p.85). Cac hinh thirc tiép cén & doanh nghiép bao gbm:

e Cac sang lap vién thu nhin va dp dung cdng nghé da tao ra & bén ngoai quéc gia
(vi du qua trinh cép phép hofic qué trinh mua bén thiét bi va hoc hoi két hop vai

viéc sir dung n6 trong mdt hoan canh nhét dinh).



e Cic sang lap vién 4p dung tri thirc va kj ndng thu dugce bén ngoai quéc gia (vi
du thong qua thuc hién Iudn an Ph.D nudc ngoai; cdng viéc trong cac doanh
nghiép nudc ngoai; cac doanh nghiép dia phuong hodc cac cong ty con cia cac

cong ty da qubc gia).

s Cac sang lap vién dua dén doanh nghi€p mdi théng tin va lan toa nghién cttu ma

ho thu duge qua qua trinh “tu hoc hoi™.

Céc séng 1ap vién ap dung tri thirc cdng nghé di phét trién & bén ngoai va hoat dong nhu
nhitng ngudi tién phong thuc su, gidi thiéu cac ¢céng nghé hoan toan mdi trong pham vi
qudc gia. Qua trinh nay 12 mét qua trinh phirc tap doi hdi cac sang l4p vién thu nhan va phat
trién tri thirc va k¥ niang c6 thé hoan toan khac véi tri thirc va k¥ ning da gianh duoc trong
cac cong viée trurde diy cua ho va dé thiét lap cac quan hé chit ché véi cac td chirc nude
ngoai.

Mirc dd tiép nhan tri thirc tuy thude vao ning luc cia doanh nghiép dé xdy dumg céc kénh

chuyén giao tri thirc. Céc hinh thirc tiép can tri thirc ciia cac doanh nghiép bao gbm:
¢ Chc mbi quan hé chit ché véi cde nha cung cp ké ca trong va ngoai nudc;
o Cac dbi tac hoac cac quan hé lam 4n véi cac cong ty nrde ngoai tim qudc gia;
e Sutham gia trong cdc dy an NC&PT;
¢ Hoi nhép vao mang ludi quéc té trong linh vuc hoat ddng cta ho;
e Sir dung céc té chirc nghién ciru ban dia nhu nhitng nha trung gian déi véi

nguon luc nurde ngoai;

’
5 ¢

Sir dung manh mé& mét loat cac co ché “quét” dé tiép nhén sy lan toa tri thic va

cOng nghé.



Tri thirc ¢cdng nghé nude ngoai

Hop tac
R&D
Hop téc
marketing, ! Hop tac R&D
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Hinh 1. Tiép thu va chuyén giao tri thirc béi cdc dnKH&CN (theo Laranji, M. and
Fontes, M. 1998) |

TAm quan trong ciia qué trinh tiép thu tri thirc va ban dia hod céng nghé nudc ngoai di tao
ra nd lyc dé hinh thanh ning luc dia phuong manh mé trong mét sb Iinh vare va nguoc lai
né lai ¢6 chirc ning nhur qué trinh “gieo mam” cho viéc tao ra cic doanh nghiép méi va cén
bang cac hoat dong trong cac doanh nghiép dang ton tai. Thuc sy khi cic doanh nghiép
gianh dugc cac cong nghé méi & mdt noi nao do, bao dam tich hop giira tri thic méi va
ning luc dugc phat trién & dia phuong trong linh vuc nhit dinh cé thé c6 anh huéng manh

mé ddi voi su phat trién clia quéc gia.
3) Gén két hon giira cong nghé va cdng nghiép trong mét sb linh vurc

Trong mdt sé linh vuc khi dat dén mac do phat trién nhat dinh - ca & muc dd han lam va
mic d céng nghiép - hoat dong “trung gian vé cong nghé” cia cac dnKH&CN la hidu qua
nhit. Chung dong gop cho viéc tang cudng mang ludi cong nghé & mirc do cong nghiép,
thdng qua: i) viéc thiét Iap cac mbi quan hé hop tac giita cac dnKH&CN; ii) viée thiét lap

cac moi quan hé cung - cau chit ché véi cac khach hang.

Tuy nhién, co hdi dé thanh lap mbi quan hé coéng nghé - cong nghiép bi han ché do sb
lrgng tuwong d6i nho ciia cac doanh nghiép tién tién vé cong nghé va néi chung céc co hdi

cho viéc hgp tac chinh thirc 13 khong manh m&. Mgt s6 doanh nghiép hoat dong déc Iap
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thuong phai dbi mét véi sy thiéu hut mét cong ddng cdng nghiép manh vé mit cong nghé
trong linh vuc ciia ho. Trai lai, trong mét sb linh vuc (vi du nhu hé théng dién tir, cOng cu
va ngén ngit phdn mém, cac hé théng vién théng), mdi truong hoat déng Ja rét tét cho viée
trao ddi tri thirc. Sur trao ddi khong chinh thirc trong sé céc can by NC&PT va can bo ky

thudt tir cac doanh nghiép khac nhau thuong xuyén dugc dé cép.

DnKH&CN cung cép hang hoa va dich vu cho cac nha sir dung dia phuong Ién thudng
thiét 1ap cac mbi quan hé chat ché giita ngudi san xudt-ngudi sir dung. Kidu quan hé nay
thuémg di véi hinh thire CGCN tir dnKH&CN dén khach hang cia minh, nhiing dong gbp
ciia ho dudi hinh thtrc nhiing van dé duoc giai quyét va/ hoic tri thirc vé nhiing doi hoi dac
biét cia khach hang. Cac dnKH&CN cén nhidu cac nha cung (mg nude ngoai thi hop tic vé

cong nghé véi khach hang it khi dugc dé cap dén,

T6m lai, phan tich trén ddy tap trung chil yéu vao cac khia canh cung tmg cong nghé trong
cac hoat ddng cia dnKH&CN. Tuy nhién, ban chét ciia nhu cAu ¢ mdt anh huéng ddi voi
hoat déng cua dnKH&CN. Déi véi nhitng nd luc tiép thu cong nghé hiéu qua, dnKH&CN
ghi nhin mic d6 thanh céng nhét dinh trén thi trudng. Piéu d6 ¢ nghia 1a cac doanh
nghiép niy khéng chi giGi thidu san phdm dau tién ciia ho ra thi tredng ma ho con phai dap
&ng nhu cau dé tdn tai nhu 13 cic cong ty chuyén sdu vao cong nghé va dé theo dudi cac
hoat déng dbi mdi ciia ho qua thdi gian. Cac hop dudi ddy md ta tom tat tac dong cla qua

trinh tiép thu va truyén ba cong nghé cia dnKH&CN & céc mic dd khac nhau.

Hpp 1. Gibi thigu cong nghé (mic d6 1)

Gici thigu cong nghé
Cac sang 1ap vién xac dinh co hoi, tiép cin va tiép tuc phat trign cac cong nghe méi hodc
chua duge sir dung rng réi trong nudc va chuyén cic cdng nghé nay thanh cac san
pham hodc dich vu d6i méi va dua ra thi trrdng.
Tac dong:

- Céng nghé: Bang viéc phat trién nang luc trong cac cong nghé ndy, cac sang Iap
vién clia dnKH&CN dong gop dé tao ra cdc nang luc ban dia (ma ciing s gia
ting nang luc tiép thu cia qudc gia dbi véi sur phat trién tiép theo trong linh vuc
nay).

- Thi trudng: Viée dem céc cong nghé nély dén thi trLr(‘mg gia ting su nhén thic vé
viéc str dung cac cdng ngh¢ va tao ra vi€c dp dung cdc cdng nghé hién hiru dbi
vOi it nhit mot nhom ngudi sir dung (gidi thiéu cc san phdm hoan toan mdi,

hodc tao diéu kién tiép cén dén nhimng san phidm tuong ty nhu nhitng san pham
dang ton tai).
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Hpp 2. Cai tién cdng nghé (mirc do 2)

[ Cdi tién cong nghé _

DnKH&CN thanh 14p mot quan hé cung - cu tdt véi mot hodc mbt nhom khéch hang —
théng thudng 14 ngudi sir dung da dugce bao trude - van tiép tuc nhu cdu st dung.

Tac dong:

- Cong nghé: Mot nhu cau én dinh dem dén nhung khuyén khich cho cac doanh
nghiép dé cai tién va mé rong cong nghé diu tién cva ho, xiy dung nang luc
chuyén mén ciia doanh nghiép véi nhing loi ich déi véi khac}} hang cta doanh
nghiép. Cac doanh nghiép nhieu kha ning thanh 14p céc lién két vdi cic td chic
khac, dong gop dé tang cudong mang ludi céng nghé trong Iinh vuc cia minh.

- Thi truong: Tao diéu kién thudn l¢i tiép thu cong ngh¢ tién tién, dam bio cung

cap mot cong nghé cé tinh dia phuong ho can nhip khiu va thay ddi nhimg tng
dung 1am thoa man nhiéu hon cac nhu céu cta thi truong.

Hgp 3. Truyén ba cdng nghé (mirc dd 3)

7 ruyén bd cong nghé

DnKH&CN mo rong hoat dong cia minh: hodc 1a mé rong khach hang déi véi ciing mét
san pham, hoic m rong doanh nghiép (dem dén nhimg khach hang mdi hoac tham gia
vao thi trudng méi), hodic phét trién san phdm méi & cac vi tri thuan loi hon.

Tac dong:

- Cbng nghé: Tinh én dinh nhidu hon thién v& tinh lién tuc cua viéc tiép thu cong
nghé, su phat trién nhimg nang luc bén trong va hi¢u qua cia cac hoat dong
mang luéi. ‘

- Thi truong:

(i) Pem lai mot pham vi rong I6n vé nhimg khach hang, déng gop hiéu qua hon

cho vié truyén ba céng nghé tién tién trong s6 khach hang nhat dinh;

(i)  Pem céng nghé dén véi nhitng ngudi sir dung va thich nghi c¢ong nghé nay
theo mirc d6 doi hoi cia ho, dong gop cho su truyén ba manh mé c6ng nghé
théng qua thay doi cau triic céng nghiép.




1.1.2.2. Tao viéc lam mai

Tao viéc lam méi 1a mdt trong nhitg anh hudng quan trong nhit cia dnKH&CN. Mot
nghién ciru v& 57 dnKH&CN cia Na uy dd minh chimg sy ting trudng trung binh vé viéc
Iam tir 3 dén 10 trong 8 nam hoat déng’. Béo cdo ctia ngan hang Boston, M§ nam 1997 chi
ra rang sy gia ting cia ciac dnKH&CN xuit phét tr Vién Cong nghé Masaschusetts (MIT)
déng mét vai trd quan trong trong viéc thic ddy su thay di nhanh chéng céu tric kinh té
Massaschusetts. Néu tinh riéng doanh thu do cac dnKH&CN cua viing nay tao ra tuong
duong v6i mdt qube gia ¢d nén kinh té Ién hang thir 24 thé gidi, voi khoang trén 4000
doanh nghiép, thu hut khoang 1,1 triéu viéc lam va doanh thu hing nim 1 232 ty dd la
M§°.

Rét nhidu nghién ctru thuc chimg chi ra ring hdu hét cac dnKH&CN duy tri & quy md
twong d&i nho trong subt thoi gian hoat déng didu ndy cé nghia ring trong thoi gian ngén
da s cdc dnKH&CN cé anh huéng dén viéc tao viée 1am méi. Mat khéc do tri thire va dinh
huéng ndng lyc, cdc dnKH&CN 14 co hoi viée 1am cho luc luong lao dong co k¥ ning va
chit lugng cao. Nhu viy ¢6 thé néi ring dnKH&CN 1a mét ngudn viéc 1am cho nhimg
ngudi ¢6 k¥ ndng va chuyén mon cao.

1.1.2.3. Ting truéng va doi moi

Péng gbp quan trong nhit cia dnKH&CN nhur 13 “téc nhén xic tac” bang cac tuong tic
cOng nghé giita cic doanh nghiép va moi truomg hoat dong clia minh. Diéu nay c6 nghia Ia
v6i viée sir dyng tri thirc tién tién, cdc dnKH&CN dua ra thi trudng cac cong nghé, san
phim hojc dich vu méi va nhu vy ting hidu suft ciia cAc nganh céng nghiép hién cé bing
viéc giam chi phi giao dich khi tiép nhan cong nghé, ting cudng qua trinh phat trién cac déi
tac cha minh, tao ra lan song dbi méi thye sy. Thém nita, cac doanh nghiép nay cung cép
tinh mém déo cho khu vuc cong nghiép, chuyén tir mét kiéu hoat dong nay (nhu nganh
cong nghiép ning) sang sang kiéu hoat déng khac (nhu nganh cong nghiép ché tao duoc
chuyén mén ho4). Nhu vay dnKH&CN c6 thé duoc xem nhir diém khéi dau cho su chuyén

A A " S A A - A oA LY ¥4
ddi cau triic cong nghiép dén mirc d§ cai tién va tién tién hon.

3 Chamanski, A, and Waago, S. J. (2000), p.2.



1.2. Hinh thirc d3u tw tai chinh déi véi dnKH&CN

1.2.1. Nhirng rii ro ndi tai cia dn KH&CN xét trén phwong dién dAu tu tai chinh

Ban chit va ngudn tai chinh déi v&i dnKH&CN thay ddi trong sudt chu ky sdng cta doanh
nghiép. Nhimg doi hoi tai chinh ciia dnKH&CN va nhitng khé khin trong qua trinh tiép cin
ngudn tai chinh thay ddi khi doanh nghiép trai qua cdc giai doan hoat déng’. Tai sao
dnKH&CN doi hot mot loat cic cong cu tai chinh ddc biét dé hd trg cho cac giai doan phat

trién cha minh? Sau day 1a mot so 1y giai ca cic hoc gia vé van dé nay:

Rivaud-Danset® cho ring & giai doan ddu tinh khéng chic chan xuét phét tir kha ning
chuyén tir mbt y tudng hodc mdt gia thuyét sang thiét ké hoic nguyén miu; & giai doan tiép
theo rii ro lién quan dén nang luc dé thay ddi nguyén méu thanh san phém duoc san xuét &
quy md I6n; & giai doan sau rui ro xuét phat tir phan (ng ctia khach hang tiém ning va

khoang céach giira ti 1& tang trudng cla thi trudng mong doi va thi trudng thuc sy,

Trong nghién ctru cia Ngin hang Anh® v& taj chinh cho dnKH&CN két luan rang
dnKH&CN thue sy duong diu véi nhimg kho khin vé tai chinh Ién hon 13 cac doanh
nghiép vira va nho (SME) ho cho ring mic ddu dnKH&CN tang truéng nhanh hon SME
n6i chung nhung ti 1&é dnKH&CN khdng du tai chinh c¢é nhiéu kha ning cao hon SME. Ho
cho ring nhitng nhan té chinh két hop véi mirc dd rii ro cia dnKH&CN so véi doanh
nghiép SME la: (i) thiéu k¥ niing quan 1y va kha ning kinh thuong cia chu sé hitu hoic
sang lap vién; (ii) kho khin hon trong viéc danh gia trién vong ciia sin phim hoac dich vy,
(iii) vong doi san pham ngén hon; va (iv) tinh khéng chic chén cao hon khi trng dung cac

két qua NC&PT.

Nghién citu cua Delapierre, M. va cong su'® qd cap dén thai d6 cia cic ngn hang. Céc tac
gid dua ra nhimg 1y do ma cic ngin hang khong min ma dén viéc ddu tu vao cac
dnKH&CN: (i) cac ngan hang thiéu chuyén mén trong viéc xem xét cic dnKH&CN: (ii)
khi xem xét cac cong viéc trong cac du an ciia doanh nghiép, cic nhin vién ngan hang cho
rang tiéu tén nhidu thoi gian hon khi danh gia cic du an diu tu 16n dem lai loi nhuén cao
hon 14 danh gi4 cdc du 4n nhd ma dnKH&CN thuc hién; (iii) cac éng chit ngin hang cb né

tranh cac dy an ma dnKH&CN thuc hién.

® Peréz, M. P. and Sanchez, A. M. (2003), p.824.

” Bank of England (1996), p.5.

¥ Rivaud-Danset (2002), p.19.

? Bank of England (1996), p.6.

" Delapietre, M., Madeuf, B., and Savoy, A. (1998), p.997-998.



Trong nghién clru ciia Chamanski, A. va Waago, S. J.'! cc tac gia di dua ra nhitng nhan t6
can tré su phat trién ctia dnKH&CN n6i chung va nhimg rai ro vé dau tu trong qua trinh
phat trién ciia doanh nghiép: (i) rii ro v& cong nghé dé 1a su khong chic chin vé tinh kha
thi cdng nghé cuia cdng nghé mdi, didu nay xuét phat khéng chi tir ban thin cia chinh cong
nghé ma con lién quan dén tinh twong thich ciia cong nghé niy véi céc cong nghé khac. N6i
mét cach cu thé hon cdng nghé cang phuc tap thi rii ro vé mit cdng nghé cang cao trong
qua trinh hién thuc hoa cong nghé dé ctia dnKH&CN; (ii) Murc dé dau tu vao cac hoat dong
NC&PT va thoi gian dua ra thi truong 1du hon. Cac tac gia nhan dinh cac dnKH&CN trai
qua mot sy can thiét vé dau tu rat lén trong mdt thoi gian dai dac bigt 1a trong nhiing giai
doan diu ctia su phat trién doanh nghiép. Thém nira, cling cin mot thi gian dai gifra kinh
phi déu tr ban diu vao NC&PT va tao ra loi nhudn; (iii) quy mé cta thi truong tiém ndng
khong dugc danh gia ddy du vé kha ning ap dung céc cong nghé, san phim hoic dich vu
mdai, |

Tém lai, qua ly giai cta cac hoc gia c6 thé khai quat hoa mét sd nguyén nhan vé tinh rui ro
ndi tai cia dnKH&CN do la tinh phirc tap ciia ¢dng nghé, tinh vé hinh cia tai san va tinh
khong thé doan trude ctia chu ky vén. DnKH&CN 13 nhitng doanh nghiép véi tiém ning
tang truong cao nhung khéng chéc chin.

1.2.2. Nhu ciu tai chinh dic bi¢t cho dnKH&CN

R&D ¥ tudng kinh Thanh lap Tang truémg Phat trién Trudng thanh
doanh Doanh nghiép
Vén méi (seed) < > Vén tang trudng, pht trién < >
< oy P ~ .
~ - Khoi nghigp -~ Trao déi

Tinh khéng chic chén
cdng nghe va thj trudmg

Nhu cdu
tdi chinh

Hinh 2. So dd céc giai doan phat trién trong vong doi cua doanh nghiép

"' Chamanski, A. and Waago, S. 1. (2000), p.3-4.
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Ciing giéng nhu doanh nghigp théng thudng, nhin chung dnKH&CN trai qua 4 giai doan
chinh trong qua trinh hinh thanh v& phét trién dé 13 giai doan wom tao; giai doan khdi
nghiép; giai doan ting truémg sém va cudi ciing 12 giai doan phat trién va m& réng. G mbi
giai doan phat trién nhu cau tai chinh i khac nhau d¢é dap Gng muc tiéu clia doanh nghiép.

Bang 2 dudi ddy minh chimg cho didu nay:

Bing 2. Cac giai doan phat trién doanh nghiép va nhu ciu tai chinh

Giai dogn phit trién Nhu cau tai chinh

Uom tao Tai chinh cho nghién ciru, phat trién va danh gia khai niém
kinh doanh ban dau

Khoi nghiép Tai chinh cho phat trién sdn pham va marketing ban diu

Tang truéng sém Tai chinh cho nhimg budc san xuit/ché tao dau tién va cic
hoat dong ban hang (giai doan phat trién san phim cudi
cung)

Phat trién va mé rong Tai chinh cho gia ting ning luc san xudt, phat trién thi

trudng hodic san phdm (ting trudng va md rong doanh
nghiép)

Nguén: Bank of England. 1996

Tuy nhién, c6 méot s6 khic biét vé nhu cu tai chinh clia doanh nghiép théng thudng va
dnKH&CN qua timg giai doan phat trién (i) nhimg chi phi trong giai doan wom tao va giai
doan ting trudong sém cita dnKH&CN khac SME théng thudmg bdi vi qua trinh phat trién
san phdm phirc tap hon: (i) db rii ro cao hon va thoi gian phét trién dai hon nén nhimg doi
hot tai chinh & giai doan khéi nghiép va giai doan ting trudng sém dua nhiéu vao von mao
hiém va céc hd trg tai chinh tir Chinh phd; va (iii) mic 46 & d6 dnKH&CN phét trién tuy
thudc khong chi vao cach tiép cén cta doanh nghiép ddi v6i ngudn tai chinh thich hop ma
con tuy thuéc vao nhirng nhén td bén trong nhu kidu cia san phim, kiéu thi trudng, muc

tiéu tang trudng cita doanh nghiép va nang lre quan 1y cua doanh nghiép.

DnKH&CN khéng nhét thiét cin nhidu vén hon cdc doanh nghiép SME théng thudng,
nhung nhiéu doanh nghiép cdn nhimg nhu ciu tai chinh dac bigt dé xau chudi kiéu cia san
pham dang phit trién hoc ti 1& ting truong nhanh da [én ké hoach clia doanh nghiép. Vi du
minh hoa cho sy c&n thiét vén mao hiém dé 12 cac doanh nghiép trong nganh cdng nghé
sinh hoc khi ma thoi gian tir khi bit dau hinh thanh san phim dén khi dua ra thi truong la
tuong ddi dai. Trong nhifng trudng hop nhur vy cdn c6 mot ludng loi tic duong déi voi
chu ky tuong dbi dai, diu nay c6 nghia ring no6i chung 6 rit it luong tién mat sin c6 dé tra
41 suét cho khoan tién vay. M6t vi du ngugc lai d6 13 cong ty phan mém khi ma san phém
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phai dugc san xuat va dua ra thj trudng trong khoang thoi gian rat ngan va tao ra thu nhép
nhanh. Do d6 hau hét cic doanh nghiép can ¢ mét nguon von da dang d6 ia sy két hop ca
v6n mao hiém va von vay va nhin manh hon vao ngudn vén mao hiém & giai doan ban diu

va ngudn von vay & giai doan sau.

1.2.3. V6n mao hiém va daKH&CN

1.2.3.1. Khdi niém von mao hiém

Céc nha nghién clru dd di dén théng nhét quan diém ring ky nguyén cda vén mao hiém bit
d4u vao nam 1946 khi Doriot, G. va cong su thanh ldp nén t6 chirc Nghién ciru va Phat
trién My (AR&D) - mdt td chire cia nha nude chuyén dau tu vao ching khoan khéng thé
chuyén dbi ciia cac doanh nghiép dang trong giai doan ban diu. Theo Doriot, G. hoat déng
dau tr do AR&D tién hanh, bao gbm:

- Cbéng nghé mdi, nhitng phuong thirc marketing méi va nhiing kha ning (mg dung
sdn xuat ra san pham méi;

- Sy tham gia ctia nha dau tur vao viéc quan Iy doanh nghiép;

- Péu tr mao hiém vao doi ngit nhitng ngudi ¢6 nang lwe ndi bat va suy nghi ¢6 tinh
hé théng cao;

- Nhitng san phidm hay qué trinh it nhit da trai qua giai doan thir nghiém va dugc bao
vé bang nhitng van bing chimg nhin ban quyén phat minh sang ché hay bi mat
thuong mai;

- Nhimg truong hop cho thdy kha ning doanh nghiép truéng thanh trong mét vai nim
t6i hita hen mang lai lgi nhuén cao;

- Nhitng co hdi ma trong d6 cac nha du tr mao hiém co thé dong gop khong phai
bing tién (gié trj gia tang).

Su khéi xudng ciia Doriot, G. m& dudng cho s thic ddy dau tu von mao hiém. Véy vbn
mao hiém la gi?

Von mao hiém theo ngha théng thudmg nhét c6 thé hiéu 14 phin dau tu vao cd phin co tinh
kién nhin va chip nhan rdi ro cao trong nhiing doanh nghiép méi ra doi va mang tinh ddi
m&i cao hodc nhimg doanh nghiép ¢6 tiém ning ting trudng nhanh. Yéu t then chbt ddi

véi qua trinh ddu tur vén mao hiém 13 ngudi c6 tinh than kinh thuong. Sy thanh céng cua
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mét vu dau tu tuy thude chi yéu vao vao nhém quan ly ¢6 tinh th?}n kinh thuong va néng
luc céng ngh&. M6t nha dau tr vén mao hiém cdp vbn c¢b phin mot cach rui ro, ddng thoi
cung cAp luén nhimg k§ nang va kinh nghiém quan Iy cén thiét cho su ting truéng nhanh

chéng clia cac doanh vu tiém nang.

Céch thirc cip vén theo kiéu cho vay truyén théng thudng khdng thich hop 1&m cho nhimg
doanh nghiép mang tinh dbi mdi va tdo bao, mot phin vi cac doanh nghiép nay thudng
khéng c6 di kha nang thé chép lai chua c6 thanh tich kinh doanh va thém chi con chua cé
ca hoat déng kinh doanh dé tao ra sur tin cdy. Vi thé phin I6n cic doanh nghiép nay phai
trong cdy vao ngudn vén ban dau tir gia dinh, ban bé hodc nhiing ngudi bio tro, nhiing

ngudi chdp nhén rui ro di kém voi doanh nghidp méi thanh lap.

Céc nha chuyén mén vé& vbn mao hiém thudng cling chinh la nhing ngudt quan ly roi ro.
Ho danh gia rat nhiéu ké hoach kinh doanh m&i nam va déu tu vén mao hiém vao nhitng ké
hoach ¢6 trién vong dic biét 14 cic doanh nghiép dua vao cdng nghé cao, cong nghé mai.
Céc hing (cdng ty, qu¥) d4u tr mao hiém ciing dong vai trd nhu nha quan 1y chién luge cla
doanh nghiép tham chi ho chiém mét s6 ghé nhét dinh trong ban quan tri cia doanh nghiép
duoc ho dau tu. V& phdn minh, cac hang mao hiém huy dong vén tir mang Iuéi céc té chire
tai chinh nhu céc cdng ty bao hiém, cac ngan hang, ci nhan va tir ban than cac nha dau tur

mao hiém.

1.2.3.2. Dic trung cia vén mao hiém

Mo hinh von mao hiém la mdt md hinh kiéu mai vai nhimg diac trung co ban sau:
1) Tinh rai ro cao

Cac nha dau tir mao hiém du tu vao cac doanh nghiép méi thiu dd tin cdy va chua ching
to dugce niing lye ctia minh trén thuc té noi ma céc thiét ché tai chinh truyén théng it chi y
dén. Thay vi cho vay, ho cip vén dé gianh duoc quyén s& hitu mét lwrong ¢d phan nhit dinh
trong doanh nghiép ma ho ddu tr tai chinh va hy vong khoan du tir vao ¢b phin thanh
cong s& bt dédp rui ro, thét bai tir nhitng khoan dau tu khac va ¢6 thé thu loi nhuén Ién hon
nira. P& han ché sy khéng chic chén trong dau tu, cac nha diu tu mao hiém kidm tra mét
cach than trong nhiing dé xuét, ké hoach kinh doanh va thuc hién mét vai tro tich cuc trong

viéc quan 1y doanh nghiép dugc déu tu.
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2) Tinh d&i méi cao
Céac nha dﬁu tu mao hiém luén tim kiém va phat trién mdt ké hoach kinh doanh ma chi yéu
dya vao KH&CN mang lai m{t san phém hodc dich vu moi, hudng téri_ nang cao ning SuAt,
nang cao chit fuong cudc séng, tao cong dn viéc lam, ting truong kinh té va ting kha ning
canh tranh quc té. Ngudn tai chinh mao hiém déng vai trd quan trong ddi véi qua trinh dbi
méi dugc thé hién trong linh vuc cdng nghé cao (CNC), cb mirc ting trudng nhanh ma & do
cac doanh nghiép duoc tai trg bdi vén mao hiém da nhanh chéng vuron 1én chiém nhimg vi
tri hang dau. Céc linh vuc CNC nay bao gdm c6ng nghé thong tin may tinh, cdng nghé
phan mém, cong nghé sinh hoe, vat liéu mdi, tr dong ho4,...
3) Giatrj gia tng

Céc nha ddu tr mao hiém cung cap mét sur tro gitip phi tai chinh cho cac doanh nghiép dua
vio KH&CN bing sur tham gia tich cuc vao quan Iy va tu vén doanh nghiép. Ho ¢ nhiéu
kinh nghiém va cic mdi quan hé va nh& dé cé thé gitp d& cac doanh nghiép mdi trong viée
ti vén phép ly va bao hd bing phat minh sang ché, cac dich vu ké toan, k¥ thuét, marketing
va nhidu loai dich vu hd tro khéc. Tét ca nhitng hd trg ndy d4 tao ra mot gia tri gia ting hip

din cho vu diu tu mao hiém nhim tao ra sy d& dang hon trong viéc di t&i thanh céng.
4) Tam nhin chién luoc khi diu tr

Trong dAu tr mao hiém phai c6 mét tim nhin chién hrge. Cac doanh nhan méi lap nghiép
bat ddu bang su lam quen v&i véi nha dau tr mao hiém va cb géng thuyét phuc ho bing
viéc giai trinh ¥ tudng cong nghé cia minh qua ké hoach kinh doanh. TAm nhin cua nha
d4u tr mao hiém dugc b 16 thdng qua viée danh gia ké hoach kinh doanh dya trén: tinh
doc ddo cia san phdm hay cbéng nghé da dé xuft, phan tich vé tidm ning cta thi truomg
(quy md, yéu t6 canh tranh), chién luge marketing va su nhay bén ctia nhom doanh nhén va
quan trong nhét 13 luong hoa duge doanh nghiép qua mbi thai ky ting truong dé cho phép

nha dau tu dam bé von ra va tréng ché mét ti sudt loi nhuan mong mudn.

. - A L3 £ -2 - ~ - 4 . A ~ < '] A
Tém lai, mé hinh von mao hiém c6 nhitng dic trung co ban cé thé phan biét vdi von vay

truyén théng duoc thé hién & bang 3 dudi day.
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Bdng 3. Phan biét giira von mao hiém va von vay

Tiéu chi Von mao hiém Von vay
Muc tiéu T&i da hoa ty suit thu hdi von Thu i suét
Thoi han 2-5 nim | Thai han ngan/dai
Thé chip Khéng CH
S& hiru cta chu | Co Khéng
dhu tur
Kiém soat Co dong Diéu khoan thoa thudn

Céch thu héi vén | Ban cd phan trén thi truomg chiing khoan; | Thu héi von vay
ban cho bén thr ba; ban cho ngudi c6 tinh
than kinh thuong

Dich vu gia ting | Cung cdp nhimg dich vu nhu (i) ldp ké | Khéng c6
trong qua trinh | hoach tai chinh va chién lugc kinh doanh;
dau tu (i) tuyén dung can bd quan 1y chu chdt;
(iii) vay tir ngan hang va céc thé ché tai
chinh khac; (iv) tiép cn thi trudng mdi va
cong nghé méi; (v) didu hanh cac hoat
dong marketing va SX-KD; (vi) niém yét
‘ cong ty trén thi trudng chirng khoan.
Nguén: Sunil Mani and Anthony Bartzokas (2002), p. 16

1.2.3.3. Vai trd céa vén mao hiém di véi dnKH&CN

Khi xem xét nhimg kho khin ciia dnKH&CN tiép cén v&i ngudn von vay truyén théng, cac
nha hoach dinh chinh sich, cc nha quan 1y thdy ring hinh thirc dau tu mao hiém 13 mét
hinh thic thich hop déi voi loai hinh dnKH&CN nhét 1a & giai doan dau trong chu trinh

phat trién ctia doanh nghiép.

Kinh nghiém chi ra ring dbi voi da sb cic doanh nghiép SME thong thudng, tai chinh ngan
hang duéi hinh thirc vin vay la cung cip ngudn tai chinh bén ngoai quan trong nhit. Tuy
nhién, d6i vdi dnKH&CN thi ngudn vén vay ngan hang chi ¢é thé dap tmg phin nao vé nhu
cdu tai chinh cho dnKH&CN & mot s& giai doan trong vong doi phét trién cia doanh
nghiép (giai doan sau cia vong doi phat trién doanh nghiép) bai vi viée sir dung sb tién vay

ngén hang chi dap tmg nhu cu tai chinh ngén han (vi du nhu ngudn vén hoat dong).

1.2.4. Pau tir va khuyén khich tai chinh ciia Chinh phi

1.2.4.1. Han ché ciia ddu tir mao hiém tw nhin — vai tro cita chinh phii
Phai chiing ddi véi dnKH&CN thi ngudn v6n mao hiém 13 hoan toan tét va hop Iy? Déi véi
cac doanh nghiép thude linh vuc cdng nghé cao néi chung, tdc dd tang trudng tuong dbi

nhanh thi hé thdng nay hién nhién |a hoan hao. Nhung con véi nhitng ca nhan ldp ra doanh
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nghiép trong giai doan ban du, nhimg ngudi ¢é ¥ tudng céng nghé va y dd kinh doanh
khéc thi nhu thé ndo? Diéu quan trong nhét déi véi céc nha diu tu mao hiém la loi nhudn
hay cac khoan ting vén dé ting gia tri s& hitu trong doanh nghiép. Trong khi céc doanh
nhén ciing quan tim dén viéc ting vén ho thuong bi 16i cudn boi sur két hop gitra loi nhuan,
y thirc phét trién én dinh dai han va su gin b6 véi doanh nghiép. Mgt khi nha dau tr mao
hiém c¢6 cd phén trong tay ho s& bam ldy doanh nghiép cho dén khi doanh nghiép dem lai
lgi nhudn I6n hodc dén khi pha san. Trong thdi gian d6 nha d4u tr mao hiém thuomg ddi hoi

¢6 nhimg thay doi vé quan ly, co cau to chirc va nhén su.

Bén canh d6 trong khi viéc ddi mdi cong nghé dugc tai trg bang vén mao hiém thiic ddy
tién bd cong nghé thi né c6 thé din dén su phén bd sai léch cac ngudn luc. Su tip trung
ngin han vao viéc ting 13 vén ¢ nghia 1a cic doanh nghiép duge du tur vao cb phin c6
thé bi dua ra thi truéng chimg khoan ma khéng ¢6 du théi gian dé phat trién do céc doanh
nhan bj thic ép ban cb phan ra thi trrdng sém nhim gitp céc nha diu tir mao hiém thu héi
diroc von sém. Sir tdn tai moi trudmg kinh doanh theo xu thé toan ciu hoa véi stic ép diu tr
bing vén mao hiém da 1am ting nhig kich thich cho nhan vién bo viée, quay ra mé doanh
nghiép méi. Pidu nay lam giam tinh trung thanh ciia nhan vién va [am gisn doan nghiém
trong cac du an NC&PT dang dién ra. Nhitng hoat ddng 16i kéo cac nha nghién ciru cia cac
trudng PH/vién nghién ciru roi khoi cong viée thudng xuyén ctia ho néu khong dugc diéu

tiét c6 thé gay nén nhitng hau qua nghiém trong cho trudng DH/ vién nghién clru.

Nhu vay can thiét ké nhitng chuong trinh ¢6 si ddu tu va khuyén khich cta Chinh phu dé
khic phuc su mét cén d6i trong cac thi trudng tai chinh do su thic bach vé vén cia cic

dnKH&CN dic biét 1a nhitng qudc gia khi thi truong chiing khoan chura phat trién.

1.2.4.2. Cdc chuwong trinh diu tw truc tiép ciia Chinh phit/chwong trinh vén vay

Chinh pht ¢6 thé thanh 1dp Quy mao hiém thudc s& hiru nha nudc dé dau tr vao von cb
phin ctia doanh nghigp (c6 thé hop danh). Céc khoan dau tu nay cta Chinh pha thudng
nhim gidp cho cdc dnKH&CN trong viéc “wom tao” va cic giai doan bit diu hoat dong ma
nguy co rii ro con qua cao dé thu hit duge ngudn von clia khu vire trr nhan va tao ra mét
thi trudng cé kha nang tu duy tri. Cac chwong trinh huéng vao uom tao dé tdi da hod su
tham gia ctia khu vuc tu nhan. Dong thoi quy nay ciing ¢é thé tro vén cho cic dnKH&CN

¢d tiém nang 1au dai nhung chua duge dinh gid ximg dang bai khu vue tu nhén,
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Chinh pht ciing c¢6 thé dua ra chuong trinh cho vay d6i véi cic dnKH&CN. Thudng viée
cho vay hoan toan chi mang tinh b6 sung khi ma cac khoan vén khdng dé kiém tir céc

ngudn khac. Cac hinh thitc mang tinh cai thién d6 cé thé la:
- Nhimg mirc & sut wru dai;

- Céc khoan cho vay véi thai han 14u hon - v6i mét thoi han tra ng l1au hon duge

&p dung cho cac doanh nghiép trong giai doan ban dau c6 sy thiac bach vé vén;
- No khéng hoan lai ap dung cho trudng hop ngudi di vay thit bai.

Diéu nay c¢6 thé dugc gidi thich ring cdc dnKH&CN trong giai doan diu hoat dong thudong
chua dem lai lgi nhuén va nhu vdy sé khdng co kha nédng thanh todn 13 hoac hoan von.
Diéu d6 cin duoc xem xét khi xac dinh thdi han trad ng v mot thdi han trd ng cham lai la

thich dang.

1.2.4.3. Bdo linh tin dung/béo lanh cé phin

Thiéu hut vdn vay va han ché tin dung dbi v&i cdc doanh nghiép ddi méi 1a vi cac doanh
nghiép ndy rii ro hon céc loai doanh nghiép khac. Tuy nhién, ching thudng thiéu nhimg tai
san hiru hinh c6 thé thé chdp duoc dé dam bao vay ngan hang. Do d6 nhiéu quéc gia di
thuc hién cdc chuong trinh bao lanh tin dung dé 1am giam khoan thiéu hut vén vay dic biét
1a dé1 v6i cac dnKH&CN. Piém nhin manh & déy 13 cac chuong trinh bao ldnh tin dung I3
dé chuyén giao mot phin hoic mét sb riii ro sang khu varc cdng. Muc dich ctia céc chuong
trinh nay 1 khuyén khich céc thiét ché tai chinh, dic biét 1a cac ngin hang thwong mai cip
vén cho cic doanh nghiép c6 nhimg du 4n tiém ning nhung khong thé thoa min duoc
nhimg yéu chu v& thé chdp tai san. Su bo lanh cia chinh phit déng vai trd nhu mét sy thay
thé cho viée thé chdp tai san. Hai thong sb co ban trong céc chuong trinh bao lanh tin dung
1a ngudi bao lanh va phi bao ldnh. Chinh pht cén nhéc kj hai thong sé nay dé dam bao ring
nhitng doanh nghiép ximg déng duoc bao 1anh tin dung va duy tri sir bén vimg tai chinh coa

cac chuong trinh.

Bén canh viéc bao lanh tin dung, mdt vai qudc gia cé nhilng chuong trinh bao idnh ¢ phan
cho dnKH&CN nhim khic phuc 4n twgng khong tét mé nhidu nha dau tu ¢ déi véi nhitng
vu déu tr ma ho nhén thay rii ro cao.

1.2.4.4. Cic khuyén khich vé thué

M0t sb qubc gia tim cach dua ra nhiing bién phap khuyén khich vé thué cho dnKH&CN

’e ’ - .y - . A v A A A + 3 r r £
dudi céc hinh thire nhu giam hedc mién thue. Ngoii ra mjt s6 qudc gia con ¢6 cic khuyén
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khich v& thué cho cdc vu ddu tu vao dnKH&CN tao diéu kién cho ca nhan dau tu vio
doanh nghiép. Phan thu nhap duoc midn thué c6 thé duoc tinh trén tong vén déu tu (khuyén
khich d8i véi ddu vao) hodc céc khoan I4i vén c6 thé chuyén thanh tién (khuyén khich déi
v6i dau ra). Nhitng khuyén khich diu vao c6 thé thic diy dau tu do dugc mién giam thué,

Nhitng khuyén khich cho dau ra chi danh cho nhimng vu dau tu thanh cong,

1.2.5. Cac hinh thire diu tw tai chinh khac cho dnKH&CN

Vén clia sang 1ap vién, gia dinh va ban bé: Py 14 ngudn tai chinh cuc ky quan trong ddi
v&i dnKH&CN dic biét 1 giai doan uom tao. Kinh nghiém cac nudc ciing d3 chi ra ring
ngudn vén wom tao ctia da sé cic dnKH&CN déu xut phat tir cac sang I4p vién, gia dinh

va ban bé.

Vén clia nha bao trg kinh doanh (Business Angels): Tai chinh ctia nha béo tro kinh doanh
hay ¢ phan khéng chinh thic dugc -cﬁng nhan 1a ngudn vén cd phin dé tii tro cho
dnKH&CN. Hinh thirc tai chinh nay c6 tiém ning dé thic diy cac nha bao trg kinh doanh
tim kiém co hdi déu tu déng thoi tao diéu kién cho cic nha khoa hoc ¢o tinh than kinh
thuong c6 kha ning gia ting ngudn tai chinh cho viéc hinh thanh doanh nghiép. O chau Au
1i8m ning d6i v6i hinh thire diu tr cia céc nha bao tro kinh doanh uéc tinh khoang 10-20 ti
Euro mdi nim. Kinh nghiém ctia Anh chi ra ring tic dong clia mang Judi cac nha bao trg
kinh doanh dbi véi hoat dng diu tu mao hidm khéng chinh thirc ¢ ¥ nghia rét tich cuc ddi

v&i cée doanh nghiép nhé déi mai'2.

Ngan hang thuong mai: Nhimg phan tich & cac phin trén ddy chi ra ring dnKH&CN tiép
cén v&i ngudn vdn vay tir cac ngan hang throng mai la rét khé khin nhét 13 trong nhitng
giai doan ddu. Mgt sd nghién ciru ciing chi ra sy mién cudng cta céc ngén hang khi cung
cdp vén vay cho cac dnKH&CN trong linh vuc cdng nghé cao dé bét ddu cac hoat dong
kinh doanh ciia ho. Tuy nhién, ngan hang vin 13 ngudn tai chinh bén ngoai quan trong nhét

ddi v6i dnKH&CN trong nhimg giai doan sau caa vong ddi doanh nghiép.

Ngoai ra, con ¢d céc hinh thirc khac nhu h tro tir td chirc me déu tr vao cac dnKH&CN
mdi thanh lap trong linh vuc lién quan dén td chirc me (dudi cac hinh thirc nha diu tw
thong qua cac dy an, cing s& hitu hojic dong gop vé mat k¥ thuat, td chic hay quan ly dbi

vdi cac dy an); cac loai quy phi tai chinh.

'2 OECD (2004, p.30).
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Tom lgi vé tong thé hinh thirc diu tu tai chinh cho dnKH&CN c6 thé khai quét nhu hinh v&
dudi day:

Cao

Sang lap vién, gia
dinh va ban bé

Nha bao trg k/doanh

Dau tu mao
hiém

Céc loai quy diu tu,
chuong trinh

Cdc ngén hang
thirong mai, nha dau tu, IPO

Uom tao Khdi nghiép Tang truémg sém M réng

Hinh 3. Cac giai doan dau tir tai chinh clia dn KH&CN
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CHUGNG II. KINH NGHIEM QUOC TE

2.1. Kinh nghiém quéc gia phit trién - trudng hop mét sé qudce gia chiau Au

M5 hinh d8i méi dua vao ngudn vén mao hiém da trd nén quen thude dbi véi cac qubc gia
chau Au. Ngudi ta nhic dén vai tro khéng thé thiéu cia cic nha dau tu mao hiém nhim
khuyén khich cic vu diu tu mang tinh rii ro cao cho cac doanh nghiép nho, dic biét 1a cic
dnKH&CN khi cac doanh nghiép nay khong thé trong chd chi yéu vao cac thiét ché tai
chinh truyén théng. Chinh pht nhiéu nudc khéng ngirng tim ra nhiing hinh thiac méi dé
khuyén khich vén mao hiém cho cic doanh nghiép nhd mang tinh déi mai, dac biét la
dnKH&CN. Chéng han chinh phut ¢ thé khuyén khich su phét trién cia thi truong chimg
khoan, khuyén khich céc thiét ché tai chinh hd tro, khuyén khich hinh thanh mang Iuéi cac
doanh nghié€p va tao thuin lgi cho cac quan hé kinh doanh.

Bén canh viéc xiy dung cic khudn khé phéap Iy thich hop, nhiéu nuéc di tién hanh cac
chuong trinh riéng nhim huy déng vén d& hd trg cho cdc doanh nhiép nhé mang tinh d6i
md&i trong d6 ¢6 dnKH&CN. Bang 4 duéi ddy tdng hop cic chuong trinh hd trg tai chinh tir
Chinh phii (ca trung wong va dia phuong) nhim vao dnKH&CN,

Bing 4. S6 ¢/ trinh hd tro tai chinh ciia CP nhim vao dnKH&CN ctia cac nude chiu Au

Quoc gia Univ. Spin- Tai trg/ Béo lanh Giam thué Khac
offs / von vay
vudn uom

Ao

Bi

Pan mach
Phén lan
Phap

bPirc

Hy lap
Jceland
Ireland
Israel

Y
Luxembourg
Ha lan

Na uy

Bb dio nha
Téy ban nha
Thuy dién
UK 4
Nguon: Tong hop tir European Commission, 2003
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Bang 4 trén day chi ra ring tit ca céc qubc gia phét trién cta chiu Au déu c6 chuong trinh
hé tro tai chinh cho cac doanh nghiép spin-off han 14m ciing nhu cac chuong trinh dudi
dang tai tro/ vbn vay, cdc chuong trinh bao lanh ¢ phin hay bao lanh vén vay, giam thué
va cac hinh thirc hd tro khac. Trong mot s nude nhu Bi, Dirc va Tay Ban Nha cac hinh
thirc hé trg difn ra & ca méc dd chinh quyén dia phuong (hodc ving) ciing nhu & mic db
Chinh phui trung wong, Ching han ving Lander ctia Pirc dua ra hd trg tai chinh dbi véi
dnKH&CN (xét trén phuong dién tién) cao hon ca su hd trg tir Chinh phu trung uong.
Trong khi d6 mdt sd qubc gia nhu Phap, Ha Lan va Anh thi cic hinh thirc hd trg tai chinh
chti yéu xut phat tir Chinh ph trung wong.

Hop 4 dudi day minh hoa mot s6 chuwong trinh dién hinh, muc tiéu cua chuong trinh va ban
chit chinh sach can thiép ctia mét s§ quic gia.
Hgp 4. Mot sb chuong trinh hd tro tai chinh dién hinh nhim vao dnKH&CN ciia mot sb

quoc gia chdu Au

Churong trinh ho tre tai chinh dinh cho cdc doanh nghiép spin-off han lim
Vieong quoc Bi: Chuong trinh BE37 “FIRST spin-off’ cia ving Wallonia.

Muc tiéu: khuyén khich khai thac cac két qua nghién ciru tir truémg dai hoc, vién nghién
ctru, phong thi nghiém.

Chinh sach: hd trg tai chinh vé luong va chi phi dao tao cho nghién ciru vién nhiing
ngudi mong muon thanh 14p doanh nghiép spin-off dé khai thac ket qua nghién ciru.

Bén canh d6, Bi con ¢é chuong trinh BE62 “Vén mao hiém danh cho doanh nghiép spin-
off truong dai hoc”.

CHLB Dire: Chuong trinh DE21 “EXIST”

Muc tiéu: thic ddy viéc hinh thanh va phét trién y twéng kinh doanh hira hen; gidm rii ro
tai chinh trong giai doan diu; ting cudng vin hoé kinh thuong & trudng dai hoc.

Chinh sach: Hd trg tai chinh va dao tao cac sinh vién, k¥ su va céc nha khoa hoc &
trudng dai hoc, vién nghién ciru.

Chuong trinh duwdi dang tai trg/von vay
Céng hoa Ao: Chuong trinh AU3 “Vén mér”
Muc tiéu: Hd trg viéc hinh thanh cac dnKH&CN.

Chinh séch: Tai trg cho cdc dnKH&CN trong céc giai doan hinh thanh va phat trién bang
viéc cung cAp tién “mdi” va cac dich vu tir van di kém.
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Hy lgp: Chuong trinh GR39 “Chuong trinh vé khai thdc thi truomg ctia cdc két qud
nghién ciru théng qua thanh ldgp cdc dnKH&CN ~ PRAXE™.

Muc tiéu: Thiic ddy cic doanh nghiép méi dé khai thac cdc két qua nghién cfru tir cac
phong thi nghiém nghién ciru cong.

Chinh séch: Tai tr¢ cho 2 giai doan trong qua trinh phat trién cia dnKH&CN do la giai
doan chuan bi (lap ké hoach kinh doanh) va gtai doan thuc hién (bat dau kinh doanh).
Ngoai ra Hy lap con c6 GR2 Luét d4u tu — hd tro viée tao ra dnKH&CN.

Phdp: Chuong trinh FR13 “HG tro cho viéc hinh thanh quy von mor.

Die: Chuong trinh DE12 “Chuong trink von mao hiém cong nghé”.

Na uy: Chuong trinh NO1 “FORNY”

Muc tiéu: Ghi nhén nhiing thét bai thi truong & giai doan diu clia qua trinh thuong mai
hod nghién clru; Thac dy viéc khai thac cac két qua nghién clru tir truong DH, vién
nghién ciru; Chuyen tir y tudng thuong mai hoa ket qua nghién ciru thanh cac khai niém
kinh doanh nhu mét hoat dong chién luge trong cac t6 chiuc nghién cu.

Chinh sach: Trg giap tai chjnh chp vi¢c thanh lap mét dich vu ch,uyén mdn & cic td chirc
nghién ciru véi muc tiéu ho tro tat ca cac khia canh lién quan dén qua trinh thuong mai
hod cua céc y tudng kinh doanh; Tai trg cho nhifng cén bd ¢4 tinh than kinh thuong phat
trién y tudng kinh doanh.

Ha lan: Chuong trinh “Quy Technostarters”

Muc tiéu: Khuyén khich cac nha du tu mao hiém cung cip tai chinh & giai doan déu cho
nhitng ngudi bat dau dnKH&CN.

Tdy ban nha: Chuong trinh ES29 NEOTEC “HS trg viée hinh thanh va phdt trién
dnKH&CN” thdng qua 3 giai doan: hd trg dao tao va tu vén cho cdc du an kha thi kinh
thirong m&i; cho cac doanh nghiép mdi vay v6n wom tao khong lai sudt; va hd tro tai
chinh cho céc t& chirc du tr mao hiém ma diu tr vao cidc dnKH&CN trong cac giai
doan dau.

Ngoai ra, Tay ban nha con ¢6 cic chuong trinh “Bién phap hé tro vén mao hiém cho céc
dnKH&CN” va “Von mgo hiém rha nuoc cho dnKH&ECN.

Churong trinh dudi dang bio linh tin dung hodc bdo ldnh c6 phan

BDan mach: Chuong trinh DK2 “Chuwong trinh bdo ldnh ¢6 phdn” hojc chuong trinh
DK4 “vieon wom cong nghé”.

Muc tiéu: bao 1anh tin dung cho giai doan vom tao va giai doan khdi nghiép cia doanh
nghiép.

Pham vi dugc béo lanh trong chuong trinh ndy chiém téi 75% vbn vay ngan hang (c6 thé
Ién toi 5 trigu DKK). Phi bao lanh 12 3% cho nam dau tién va 1,5% cho cac nam tiép
theo.

Anh: Chuong trinh UKS8 “Chuong trinh bdo lanh tin dung cho cdac doanh nghiép nho”.
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Chuong trinh giam thué

Chi co 3 quoc gia (Ireland, Ha lan vd Anh) dua ra bién phap khuyen khich vé thué.
Nhiing khuyen khich trén c6 thé duoc ap dung d01 v6i céc vu diu tur vao nhitng doanh
nghiép nho d6i méi va dnKH&CN hoic giam thué cho chinh ban than dnKH&CN.

Vieong quéc Anh: Quy tin thac vén mao hiém (VCT) va chuong trinh dau tu doanh
nghiép (EIS) tao dicu kién cho cac ca nhan diu tu tre tiép vao cac doanh nghiép nho
do6i mdi. Nhitng nha dau tu nay duge mien giam thue trong cac trudng hep sau:

- giam thué thu nhap di véi sb tién dau tu vao ¢b phin trong cong ty (& mac 20%);

- hodn thuc hién nghfa vu thué dbi véi thu nhap tir vén dugc tai dau tir vao ¢b phin méi
phat hanh;

- nhitng thiét hai c6 thé chép nhan duge s& khéng bi tinh vao thu nhap chiu thué.

Ngoai ra, Anh con c6 cac chuong trinh UK31 “Gidm ’thué' doanh thu” va chuong trinh
UK35 “nghién ciru va phdt trién: cdc khuyén khich thué méi cho SMEs”.

Céc hinh thive hé tro khic
Céng hoa Ao: Chuong trinh AU47 “Chuong trinh spin-off han lam-kinh doanh: AplusB”

Muc tiéu: Tang cudng sé lwong, chit luong va ti 16 thanh cong ciia dnKH&CN tir khu
vuc han lam; Khuyén khich cac nghién ciru vién & truong PH thanh 14p doanh nghiép
méi va hinh thanh tinh than kinh thuong trong mdi trudng han 1am; Gia ting mirc do
khai théc céc két qua nghién ciru bing viéc kinh doanh va chuyén giao céng nghé.

Chinh sach: H trg tai chinh dai han (10 ndm) cho cic dnKH&CN do hop tac gifra nha
nuge va tr nhan: s6 luong tién ctia lién bang va ving lén dén 80% chi phi trong 5 ndm

dau, roi dén 50%. AplusB phat trién hang loat cac bién phap tich hop & cac giai doan
khuyen khich, uom tao va khdi nghiép.

Phan trén d chi ra phd tai chinh cia céc chién lugc tai chinh khic nhau trong céc nudc
chau Au dé hd trg cho dnKH&CN. Chéng han mét sé quéc gia thién vé cac tai trg, trong
khi d6 mot sé cac qubc gia khac thién vé giam I4i sudt, bao lanh hay mién trir thué. Trong
thue t& mdt sb qudc gia s dung ddng thdi mot sb chinh sach. Bang 5 duéi day minh hoa
md hinh tai chinh cho dnKH&CN coa Bi théng qua khdo sat 103 doanh nghiép do

Bozkaya, A. va céng sy thuc hién nam 2003,
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Bdng 5. Céc ngudn tai chinh qua cac giai doan phat trién

(%) céc trudng hop trong céc gd phat trién cua dn
Uomtao | Khoi nghiép | Tang truong | Phat trién
Ngudn tai chinh (N=103) (N=99) | sém (N=85) | vA m&rong
(N=41)
C K C K C K C | K
Nguon bén trong:
Ca nhién sang 1ap vién 82 18 | 48 | 52 | 28 | T2 17 | 83
Gia dinh va ban bé 35 | 65 | 18 | 8 | 12 | 8 | 7 | 93
Thé chép tién tuong 0 100 0 100 5 95 7 93
Nguon bén ngoai {vdn vay):
Vay ngén hang thuong mai 8 92 | 28 | 72 | 40 | 60 | 36 | 64
Ho trg cta Chinh pht (cac loai) | 20 | 80 | 33 | 67 | 17 | 83 | 14 | 86
Quy phi tai chinh 1 99 [ 92 9 91 10 90
Vay tlr ca¢ quy khic 1 99 2 98 3 97 5 95
Nguon bén ngoai (cd phin):
Nha bao trg kinh doanh (BA) 10 90 20 80 | 17 83 5 95
Quy mao hiém 13 87 26 74 30 70 21 79
Cdc quy c6 phan khac ) 98 2 08 3 97 4 96
Ngudn: Bozkaya, A. va cdng su, 2003

Béng 5 trén day chi ra ring: trong giai doan wom tao (gd1) thi ngudn tai chinh ctia c4 nhén,
gia dinh va ban bé 13 ngudn tai chinh bén trong quan trong dé bit diu mot dnKH&CN. 82%
trudmg hop dau tu tir qu¥ tiét kiém ca nhan va 35% tir gia dinh va ban bé. Sang giai doan
kh&i nghiép (gd2) thi ngudn vén ciia cac doanh nghiép dd chuyén dén sang ngubn vén bén
ngoai dudi hinh thirc céc trg gilp cua chinh phu (33% trudng hep), vay ngin hang thuong
mai (28%), tir quy mao hiém (26%) va 20% tir quy nha bao trg kinh doanh. Pén giai doan
ting trudng sém (gd3) thi vén vay ngan hang thuong mai va quy mao hiém ciing ting ién

va giam xudng khi doanh nghiép chuyén sang giai doan phat trién va mé rong (gd4).

2.2. Kinh nghiém quéc gia dang phat trién - truong hep Trung Quéc

2.2.1. Sy phat trién dnKH&CN ciia Trung Qube

DnKH&CN thé hién mot co ché hitu hiéu dé lién két nang luc cia céc vién R&D/truong
dai hoc véi san xuét cong nghiép. Thay vi cc vién duge dua vao cac doanh nghiép cong
nghiép hodic cac két qua NC&PT dugc chuyén dén céc doanh nghiép dé bing co ché thi
truémg holic cic co ché khac, mét sb tai san cong nghé cua vién (tri thirc, k¥ niing, bi quyét
k¥ thuat coa san phdm, qué trinh,...) duge sin nghiép hod dé thanh lap cic doanh nghiép

md&i. Nhitng tai san ndy cha vién két hgp véi nhitng tai san khac nhu (tai chinh, ning luc
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san xudt, tri thirc thi trudng, ning luc marketing,...) dé thanh lap nén cic hoat déng kinh té
dua trén “céng nghé mdi” xuit phét tir vién. S& lwong cac doanh nghiép kidu nay phat trién
rit nhanh tir nhilg ndm diu 1980 dic biét sau khi Chinh phu Trung Quéc phé chudn va
thuc hién chuong trinh “bé dudc” vao 5/1988 cung cép nhitng hd trg chinh séch chinh thire
cho su phat trién ctia loai hinh doanh nghigp nay. Chuong trinh b6 dude tap trung vio viéc
tao ra cac thé ché mai dé h tro cho su thanh I4p va phat trién cia doanh nghiép spin-off'*:

Pé co thé khuyén khich céc t6 chirc KH&CN thanh ldp cdc doanh nghiép spin-off

duéi bit ky hinh thire s& hitu ndo, nhitng khuyén khich vé tai chinh va nhiing

khuyén khich khac s& dugc cu thé hoad déi véi dnKH&CN, trong dé cong nghé

duoc cip pa-tang va cdng nghé thich hop khac dugc phép tinh nhu ¢é phin déi voi

doanh nghiép;

Pé tao ra mot méi truomg thudn lgi cho dnKH&CN, cdc “Khu phat trién céc nganh

cong nghiép cong nghé m&i*” s8 dudc thanh lap;

Cac Trung tim dich vu cdc nha khoa hoc va ky thudt cé tinh thin kinh thuong s&

duoc thanh lap nhur 13 “vuon vom” déi véi dnKH&CN, dic biét 1a nhimg doanh

nghiép do cac ca nhin khoi xudng;

Chinh pht thanh 14p “céc quy din dudng — leading funds™ quéc gia dé tai trg cho

viéc thuong mai hod c6ng nghé, cac ngudn tai chinh khac nhau chii yéu 1a khuyén

khich ngan hang d& ho bit dhu va md rong khuyén khich tin dung d€ thuong mai

hoa cbng nghé.
Tinh dén cudi nam 2002, Trung Quéc c6 téi 86.000 dnKH&CN thu hiit 5,6 tridu ngudi va
tao ra tong thu nhap 1a 1,5 nghin ty nhin dan t&. P& hd trg cho hoat déng cua cic doanh
nghiép nay la trén 200 c4c cbng ty vén mao hiém cic loai, 465 vudm wom cdng nghé va 53

khu cdng nghé cao cling nhu chinh quyén cac cép.

1 Gu, S. (1994), Spin-off Enterprises in China, p.9.
" Gao, J and Zhang, W. (2002), p.2.
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2.2.2. Céc thé ché hd tro tai chinh cho dnKH&CN & Trung Quéc
Hinh dudi ddy thé hién vi tri cia dnKH&CN & Trung Qudc trong hé théng mang ludi cac

thé ché hd trg cho doanh nghiép nay.

Trudmg PbH/
Nha nuéc Vién nghién clm
lse!g 1—5,3.. b

¢ (nW Ngan hang

Cc cona t d Doanly nghi¢p
4c ¢on .
e e ] KHCN ae.g
bao linh
Thj truimg e e s Hang ddu tu
ching khodn mao hiém
b4} a23
1.1 f b
Vudn uvom a3
bia phuong
Ghi chu: a: co phin
1: tién . b: ¢6 tirc
2: co 50 ha tang/ho trg c: 141 suét
3: bi quyét quan Iy d: phi
4: chinh sach uu dij e: ¢o héi kinh doanh
5: 1ai trg f: lgi ich xd hoi
g: danh tiéng
h: tra thué

Hinh 4. Vi tri clia dnKH&CN trong mang luéi céc thé ché hd trg & Trung Quéc

Cdc thé ché hé tro:

Chinh phu déng mét vai trd quan trong d6i vdi su phat trién clia dnKH&CN Trung Qudc.
Vai trd clia Chinh pht thé hién.

Thir nhit, phan r5 trach nhiém va quyén han d&i véi cép dudi ca chinh quyén dia phuong
va tb chirc KH&CN (vién NC, truong DH) dé thyuc hién nhiém vu vé kinh thuong va dam
trach cac hoat déng méi. Diéu nay cho phép cic vién, truong san nghiép hda cac phong/ban
clia t& chire, can bd va tham chi 13 chinh t§ chirc d6 lam nén tang d& xdy dung céic
dnKH&CN.
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Thit hai, dira ra tinh hop phéap d6i véi loai hinh kinh thuong cdng nghe_“: nhu médt hoat dong
thuong mai va cac dnKH&CN c6 tu céch phap nhén cia riéng minh. Nhur vy cac quy tai
trgr truc tiép tir ngudn chinh phu dén cac doanh nghiép méi 6 vai trd nhu mét tac nhan dbi
v&i nhan td khic ding hon 1a ngubn tii tro. Thuc su, nhimg quy nay duge miéu ta chinh
xac hon nhur “cac quy chi dudmg” qudc gia phuc vy nhir mét tac nhan dbi v6i céc chinh
quyén va ngéin hang dia phuong ma & d6 dnKH&CN 13 hop phap vé& mit chinh tri va xa hbi

va 12 ngudi nhan vién trg 6 chét luong cia sy hd tro tai chinh va céc hd trg khac,
Thir ba, 13 tao ra mot méi trudmg thé ché phit hop dbi voi su phét trién dnKH&CN.

Cuing v6i Chinh phti, chinh quyén dia phuong ciing cé nhitng vai trd nhét dinh dbi voi sur
phét trién dnKH&CN. Chinh quyén dia phuong cung cip cac mirc d6 hd tro khac nhau ddi
v6i doanh nghiép méi nhu mién trir, giam thué, dét dai nha xudng, cho thué & ti 18 thép,

dich vu x4 héi va nhirng didu kién wu dzi khéc.

Ngin hang: Ngin hang cung cip vén trong cac dur 4n spin-off. Ngén hang khéng ¢ ning
luc hoic tiép can thdng tin co ban dé dénh gia rui ro & giai doan khéi nghiép ban diu nhung
cac ngin hanh tuy thudc vao viée thiét ké du an clia ngudi nhan hd tro trong chuong trinh
b6 dubc. Vén ngin hang chis yéu chi & giai doan m& rong va cac giai doan sau ctia doanh
nghiép vdi chinh quyén dia phuong hoat dong nhu nhitng nha bao lanh.

Ngin hang va B4 KH&CN quy dinh'*:

- Ngan hang sin sang cung cdp vén vay cho céc vién NC&PT, cic doanh nghiép (& day
bao gbm ca dnKH&CN);

- Vén vay c6 thé duoc sir dung cho viéc phat trién san phém, qua trinh, céng nghé mai;
san xuét thir cdng nghé mdi; truydn ba cong nghé nhdp khiu; diu tu vbn cho thuong
mai hoa cong nghé;

B KH&CN va céc chi nhanh ngan hang dia phuong chiu trich nhiém gia ting vén vay.

Vién NC/truong DPH: Céc vién NC&PT va truong DH déng vai tro chu yéu & giai doan

khoi nghiép, cung cip cong nghé chi dao va vén uom tao cho doanh nghiép. DBong gop tai

chinh thuc sur tir chuong trinh bé dubc rét han ché, nd chi déng vai trd nhwr khuyén khich

cac ngan hang cung cap vén vay cho cic doanh nghiép nay dé thuong mai hoa cong nghé.

* Gu. §. (1995)
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Ching han nhir cic dnKH&CN khu vue Béc Kinh chi ra 85% vén & 'giai doan khai nghiép

Xuét phét tir cac vién/trudmg.

Khu cdng nghé: Cac khu cong nghé ngoai chiic nang nhu vudn wom va cung cip co sé ha
thng k§ thuat chiing con c6 chic ning clp gidy phép cho cic dnKH&CN dé cac doanh
nghiép nay c6 thé tiép cén tai chinh tir cic ngudn khac nhau dic biét 1a ngan hang va cac

~ A A
cong ty von mao hiem.

2.2.3. Vai tré ciia von mao hiém d6i véi dnKH&CN & Trung Quic

Céc chinh sach, thé ché tir nhitng nam 1980 va diu 1990 din dén mot sb luong 16n céc
dnKH&CN duoc thanh 1ap & Trung Qudc trude khi nganh cong nghiép vén mao hiém va
céc quy dinh thé ché lién quan hinh thanh. Tuy nhién, vao cudi nhitng nam 1990 cac nha
lanh dao Trung Quéc céng nhan ring hé théng hién tai cho viéc hinh thanh doanh nghiép
maéi nhu mdt phuong tién dé theo dudi muc tidu phat trién qudc gia rong hon ¢6 nhiing han
ché nhét dinh. Diéu nay 1 do: viéc cung mg vén wom tao & giai doan déu tién 13 qua nhod
vi ngudn luc ¢6 han & cac vién nghién ciru va trudmg PH; ngan hang bi tréi bude boi vén
vay khong trién khai dugc va von vay gia ting dua dén cic doanh nghiép vén d4 rii ro cao
lai khong thé dimg virng duoc. Tuong tu nhu vay chinh phi va chinh quyén dia phuong

khong c6 nhitg quy phu trg dé cung cip v6n cho cac doanh nghiép méi nay.

Vén dé dat ra dbi v6i diu tr vao doanh nghiép méi do 12 su thidu khung khd phap 1y thich
hop va dong luc dé tao diéu kién cho cac kiéu nha dau tu mdi cung cp tai chinh cho cac
doanh nghiép méi nay. Van dé tuong tr cling di duge dé cip nhu 13 mot nguyén nhéan cta
sir thiéu hut hoat déng phat trién hop tac giita cac t& chirc va sy thiéu hut cia thi truong
cong nghé dé khuyén khich cac vién nghién ciru chuyén giao céng nghé hira hen va thuong
mai dén céc doanh nghiép. Vén mao hiém duoc x4c dinh nhu hinh thirc du tur ¢ phan
ro cao s& khong thé t6n tai néu khéng c6 xac dinh phap 1y va bio vé quyén s& hiru déi voi

tai san cua doanh nghiép mai.

Dén dén tir gitra nhitng nam 1990 nhén thic v& vén mao hiém da chuyén tir hinh thic coi
nhu mot kiéu tai trg chinh phit sang hinh thirc coi nhwr hoat déng thuong mai cin thiét d& h3
trg cho viéc thwong mai hoa céng nghé mdi. Cac cong ty von mao hiém nudc ngoai da
duge phép dé dang ky nhu mot doanh nghiép thuong mai, cic cong ty mao hiém trong
nrde ciing bat ddu duge thanh lap. Bang 6 duéi day tém tit v& cac loai cdng ty mao hiém

dang hoat déng & Trung Quéc.
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Bdng 6. Tong quét vé cac loai cong ty mao hiém Trung Qubc

Dic trung GVCF UVCF CVCF FVCF
Vénbandiu | Chinh  quyén | Nhém cong | Céc cong ty Tro cép, quy
dia phuong nghiép cla
trudng BH
Muc tiéu Thuc déy cong | Thuong mai | Tao co hi kinh Tai dau tu

nghiép CNC va | hoa két qua | doanh
thuong mai hod | NC&PT tir

truomg PH
Tép trung dau | CNC CNC CNC Tang  trudng/
tu vao tiém ning cao
Giai doan dau | Giai doan ddu | Giai doan dau | Giai doan mo | Giai doan ting
tur chu_yéu réng trudng

Nguon J. Gao and W.Zhang (2002), p.19.
Ghi chu: GVCF- cong ty von mao hiém chinh phu; UVCF- cong ty vén mao hiém trudmg dai hoc;
CVCE- cong ty vén mao hiém hop danh; FVCF- céng ty vén mao hiém nudc ngoat.

2.2.4. Quy ddi méi cho dnKH&CN & Trung Qubc

Qu§ dbi méi cho dnKH&CN (Innofund) 13 mét loai quy diic bist do Chinh phi thanh 1ap
vao 25/6/1999. Muc tiéu cua Quf 14 hd tro cho cac hoat déng déi mdi céng nghé cla cac
dnKH&CN va tao diéu kién chuyén giao cdc két qua NC&PT. Innofund duoc phén biét véi
cac qu§ khong phai ciia chinh phii va vén mao hiém & 3 dic diém chinh. Thir nhit, né dinh
huémg chinh sach thé hién chirc ning hudng din chinh sach vi mé coa chinh pha d thic
day sy phat trién ctia céc nganh cong nghiép méi va cao bing viéc khuyén khich céc hoat
dong dbi méi cong nghé cia cac dnKH&CN, Thir hai, né phyuc vu nhur “mét ci bom méi”
thu hat nhidu du tu hon dbi véi cac dnKH&CN tir chinh quyén dia phuong, cdng ty va cac
thé ché tai chinh. Muc tiéu 14 d& thac ddy su thanh 1ap m6t co ché ddu tr méi tudn theo muc
tidu cac [uat cha nén kinh té thi trudng cho ddi méi céng nghé ciia cac doanh nghiép vira va
nhé. Cudi ciing, Innofund khong nhim tao loi nhuan ma chi yéu nhim gia tang thu nhap va

tao viéc 1am, do d6 dong gop cho viéce tai cau tric va tang trudng kinh te.

Innofound dua ra 3 hinh thic tai trg bao gém tror ce”ip, hd tro 131 sudt von vay va dau tu cb

phén theo nhiing dic trung dic biét cia timg du an.
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2.3. Nhin xét qua nghién ciru kinh nghiém nwéc ngoai
Qua nghién ciru kinh nghiém cia cic qudc gia chau Au va Trung quéc 6 thé rat ra mét sb

nhan xét nhu sau;

o Cac qubc gia déu cong nhan vai trd quan trong cia ddu tr mao hidm dbi véi cac vu dau
tu mang tinh rii ro cao cho cic doanh nghiép nho, dic biét 13 cac dnKH&CN khi cac

doanh nghiép nay khong thé phu thudc chu yéu vao cac thiét ché tai chinh truyén thong;

e Chinh pha cac nuéc déu dua ra cac chuong trinh, cdc quy nham huy dong vén dé hd tro
cho cic dnKH&CN. Cac chuong trinh, quy nay co thé 1a gian tiép nham vio
dnKH&CN hodc cling ¢6 thé 1a truc tiép danh riéng cho dnKH&CN. Hinh thirc phd
bién nhét ciia cdc chuong trinh hd trg do 14 tai trg hodc vén vay, nguoc lai hinh thirc
mién giam thué 14 it phd bién nhét;

e Trung Qudc con dua ra céi goi la “quy chi dudng” qubc gia ¢ tic dung nhu mdt tac
nhdn d6i véi chinh quyén céc cdp va dac biét 1a ngan hang dé ho me rong khuyén khich

tin dung cho viéc thuong mai hoa céng nghé;

e Trong mdt sb quéc gia khong chi chinh phi Trung wong dua ra cic chuong trinh hé tro
tai chinh ma thdm chi ca chinh quyén dia phuong ciing dua ra cic chwong trinh cta dia

phuong minh dé hd tr tai chinh cho loai hinh doanh nghiép nay;
e Mot s6 qudc gia chau Au con thiét ké chuong trinh hay quy danh cho céc giai doan
khéc nhau trong vong ddi phat trién ctia dnKH&CN, dic biét 13 nhitng giai doan déu

(ching han Quy wom tao).
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CHUONG IIL. THUC TIEN VIET NAM

3.1. Chinh sach tai chinh déi véi dn KH&CN

Hién nay Bd Khoa hoc va Céng nghé dang xiy dung Nghi dinh vé dnKH&CN, vi vdy ¢6
thé néi rang chua c6 mét vin ban chinh thirc ndo didu chinh dnKH&CN néi chung va chinh
sach tai chinh néi riéng. Mac di vay trén thuc té trong théi gian qua da ¢6 mot sé co ché
chinh sach diéu chinh cac hoat dong KH&CN trong cac doanh nghiép, vi du nhu Nghi dinh
s&  119/1999/ND-CP  ngay 18/9/1999 cua  Chinh | pht,  Théng tu sb
2341/2000/TTLT/BKHCNMT-BTC ngay 28/11/2000 cha Bé KHCN&MT va Bd Tai chinh
huéng dan thi hanh Nghi dinh sb 119/1999/ND-CP, Luét KH&CN s6 21/2000-QH10 ngay
9/6/2000, Nghi dinh sé 81/2002/ND-CP ngay 17/10/2002 hucéng dan thi hanh Luat
KH&CN, Luét diu tr nude ngodi sb 18/2000/QHI0 ngay 9/6/2000 va Luat khuyén khich
dau tu trong nudce, Quy phat trién KH&CN quéc gia, b, nge‘mh va dia phuong, Quy déu tur
phat trién va mot sd vin ban khac, cu thé chinh sach wu d3i trong cac van ban ndy co thé

t6m tht & hdp 5 duéi day:

Hip 5. Mot s6 chinh sach vu dai hoat dong KH&CN trong doanh nghiép

Nghi dinh 119/1999/ND-CP:

- Doanh nghiép ¢o céc hoat déng tmg dung va phat trién CNC, dich vu KH&CN duoc ap dung

mtrc thué suét vu dai coa thué thu nhip doanh nghiép;

- Mién thué thu nhép doanh nghiép dbi véi thu nhap tir viéc thue hién cac hop déng NC&PT,
gbp von bing quyén SHTT, bi quyét k¥ thuit, quy trinh cong nghé;

- Mién, giam thué trong mét thoi gian nhit dinh di véi cac doanh nghiép c6 du 4n dau tu vio

hoat déng dich vu KH&CN, déi méi céng nghé;

- Uu dai vé tién sir dung dit, tién thué dat, thué sir dung dét dSi v6i cac doanh nghiép dau tur
vao hoat dong KH&CN;

- Uu dai v& thué nhép khiu dbi véi may méc, thiét bi, nguyén vat lidu phuc vu cho cac du an

NC&PT ma trong nurde chua sn xuit dugc;
- Uu dai vé tin dung;

Thuomg cho ¢4 nhin, tap thé ¢é cong trong viée nghién ciu, tao ra va 4p dung cong nghé

mai,

Nghi dinh 81/2002/ND-CP:
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- Tinh vao chi phi hop ly khi tinh thué thu nhap doanh nghiép cho doanh nghiép dau tu cho
KH&CN, cai tién k¥ thuat, cac khoan chi cho tur liéu céng nghé, cai tién ky thuat;

- Uu d4i vé thué thu nhip doanh nghiép cho doanh nghiép dau tu vio nghién ciru khoa hoc va

phat trién cbng nghé;

- Doanh nghiép dau tr ddi méi cong nghé, néng cao trinh d6 cbng nghé, san xuft ra san phim
tir cong nghé moi lan ddu tién ap dung tai Viét nam dugc mién giam thué thu nhip doanh

nghiép cho sb thu nhap ting thém;
- Uu dai v& thué d6i voi cac hoat dong tu vin KH&CN, CGCN;

- Uu dai vé tin dung cho cac doanh nghip (mg dung két qua nghién ciru khoa hoc va phat

trién cong nghé.
Ludt déu tie va cde vdn ban di kem:

- Uu dai, mién thué nhap khiu cho 16 hang diing dé gop vén 14 bing sang ché, bi quyét ky
thust, quy trinh céng nghé, dich vu lién quan dén CGCN;

- Uu dai v& thué thu nhap doanh nghiép, mién giam thué thu nhap doanh nghiép,...

- H3 tro dau tu va mét sb wu dai tai chinh khéc.

Quy phét trién KH&CN quéc gia va mot 56 quy khdc:

- T chire, ca nhan dau tu vao hoat dong KH&CN duoc hudomg mét sb wu dai khi vay von, hd
tro 13i sudt, bao lanh tin dung,...

- Tai trg mét phin cho viéc thuc hién cac dé tai tao ra cong nghé méi thudc nhiing
nganh nghé b, tinh wru tién khuyén khich do doanh nghiép thuc hién hodc phdi hop
véi cac o chire khic;

- Cho vay v&i mirc 13i suit thip déi voi cac du 4n ddi méi cong nghé, chd trong dén CNC,

cdng nghé sach, cong nghé tao ra cac san pham cb sirc canh tranh cao;

Néu chiing ta xac dinh ring cac quy dinh mang tinh phép 1y chi diéu chinh cac hanh vi chir
khong diéu chinh truc tiép cac chu thé hoat dong thi ¢6 1§ ching ta di cé mot sd quy dinh
trong finh vuc tai chinh ddi vé&i hoat dong KH&CN trong cic doanh nghiép néi chung va

cac dnKH&CN ndi riéng, d6 1a cac chinh sach wu dai khi vay vbn, chinh sach vu dii thué,
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tin dung, wu dai tidn sir dung dat, tién thué dit va nhu vay ching ta cin bd sung mdt sb vin

ban con thiéu (ching han nhu hinh thire diu twr mao hiém cho dnKH&CN),

Nguge lai, néu chiing ta thiy ring cac van ban hién nay chua tic ddng manh mé va chua
tao dong luc dén hoat déng KH&CN ndi chung va hoat ddng thuong mai hoa, CGCN néi
riéng thi phai ching chiing ta cin hé théng vin ban cé tic déng hiéu qua hon? liéu ring mot
van ban riéng biét ddi vai loai hinh dnKH&CN c6 thé la giai phap t6t cho muc tidu thuong
mai hod, CGCN nhanh chéng, tao viéc lam va phat trién kinh t& nhu vai tro cia dnKH&CN
(d3 dugce phan tich trong chuong 1)? Néu vay thi chinh sach tai chinh s& 1a mét cong cu
chinh sich trong rit nhiéu céng cu chinh sach hd trg su hinh thanh va phat trién
dnKH&CN, vi du nhir chinh sich huy dong vén cho dnKH&CN: vbn vay ngén hang, céc
quy, huy dong va sir dung vén mao hiém (s& dugc phén tich trong phén 3.2 dudi day),
chinh sach uu dai tin dung, chinh sach wu dai thué. M&i loai chinh sich tai chinh s phu
thudc vao cac giai doan khic nhau troﬁg vong doi phat trién cia dnKH&CN. Ching han
nhu trong céc giai doan dau tién (wom tao va khoi nghiép) thi ngudn vén mao hiém, cac
qu¥ ctia nha nudc s€ déng vai trd quan trong cho viéc hinh thanh doanh nghiép, trong cac
giai doan tiép theo (giai doan phat trién va mo rong) thi uu ddi thué, tin dung s& déng vai

trd quan trong hon d6i v6i dnKH&CN.

3.2. Piu tr mao hiém & Viét Nam thoi gian qua - sy hinh thanh, phat trién va
linh vire d4u tw

Hinh thtrc d4u tur mao hiém (PTMH) xuét hién déu tién ¢ Viét nam tir ddu nhimg nam 1990
khi c6 nhiéu nha dau tu nude ngoai ddu tir vao Viét nam. Pdy ciing 1a luc cic nha DTMH
nuéc ngoai quan tim dén thi trudng Viét nam va bit ddu tién hanh hoat déng & nudc ta.

Tuy nhién, st phat trién c6 nhiéu thay dbi va cé thé chia thanh 2 giai doan:

3.2.1. Giai doan 1990-2002
Tir nam 1990 dén nim 2002, Viét nam di thu hit duoc 6 Qui DPTMH cia céc nha diu tu

nudc ngoai sang hoat dong. Céc Quy DTMH nay c6 nhimg dic diém chinh sau:

Vé hinh thirc hoat dong: Trong thdi gian nay do chua ¢6 quy dinh ludt phap cho loai hinh

diu tr nay nén cac Quy DTMH chi m& vin phong dai dién tai Viét nam. Cac Quy nay huy

déng vén & nude ngoai va niém yét trén thi trrdng chimg khodn nude ngoai. Mot s6 Quy
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dau tu hoan toan cho thj truong Viét nam, trong khi mét s6 khac dau tu cho ca mét sé nudc

trong khu vuc chéu A (trong d6 cd Viét nam).

Vé quy mé: Cac Quy ndy c6 quy md von trung binh dao dong 20-80 triéu USD. Quy mé
mdi du 4n do cac quy dau tir ciing nhéd chi khoang 0,5-2 tridu USD/dy an.

V& d6i ngii can bd cha Quy: Nhitng can bd quan 1y chi chdt 12 ngudi nude ngoai, Pay 1a

nhitng ngudi co kinh nghiém va trinh d chuyén mon, da hoat dong nhiéu trong nganh tai
chinh noéi chung va DPTMH noi riéng. Nhan vién Viét nam trong Qu¥ it chi yéu déng vai

trd ho tro.

V& danh muc ddu tu: Danh muc ddu tr twong dbi da dang, c6 Quy tap trung diu tu cho

doanh nghiép quy mé 1ém, c6 quy dau tu cho doanh nghiép quy nhd. Cé Quy chi tap trung
dau tu cho doanh nghiép c6 vén ddu tu nude ngoai. Tuy nhién, trong danh muc dau tu thyc
t&, cac Quy DTMH nay hiu hét chi tip trung vao cic nganh san xuit hang hoé ¢6 kha nang

canh tranh trén thi trudng, khong tap trung vao cong nghe, dac biét 1a CNC.

Bing 7. Mot sb thong tin vé 4 Quy DTMH hoat dong tai Viét nam

Beta Vietnam Vietnam Vietnam Vietham
Thong tin vé& qu§ Fund Enterprise Frontier Fund
Investment Ltd. Fund

Nim thanh 1ap 1993 1994 1994 1991
Quy mé Quy (triéu USD) 80 27,5 50 51
S6 dur an dau tr vdo cong 0 6 0 6
ty VN
$6 dur an dau tu vao dn 17 4 9 5
c6 vbn dau tu nude ngodi
Quy mé dau tu/01 du an 1-5 0,5-2 1-5 >1
(triéu USD)
Téng sO nhan vién 3 6 2 6
(56 nhdn vién nwdée (3) €)) 2) (6)
ngoai)
Ngudn: MPDF, 1998

Tuy nhién, dén nim 2000, trong 6 Qu¥y hoat dong trude d6 thi 5 Quy da rit vbn khoi thi

trudmg Viét nam, chi riéng Vietnam Enterprise Investment Ltd. con hoat dong.

Cing v6i xu hudng dau trr va rit von khoi thi trudong Viét nam néi trén cia cac Quy
DTMH, lugng vén DTMH tai Viét nam ciing ting dan tir khoang 10 triéu USD ndm 1991

dén 200 triéu vao nim nhirng nim 1995-1999 va giam dn trong nhimg nim gin day.
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Theo nghién ciru cia MPDF, nhiéu nguyén nhin dén dén sy rut von ctia cac Quy:

- Quan Iy Quy vi chién luge diu tu cia cde Quy chua dam bao tinh hidu qua. Hau hét céc
chuyén gia quan 1y Qu¥ 13 ngudi nirde ngodi nén khdng c¢é nhiéu kinh nghiém ciing nhu
mbi quan hé réng & Viét nam. Chién luge dau tu clia cic Quy khdng tap trung, bi dan
trai ra nhiéu nganh, do dé bi thu dong va khéng c6 chuyén gia gidi. Cac Quy cling bi
han ché trong viéc dau tu vao cac doanh nghiép cia ngudi Viét nam;

- Viét nam chua c¢6 thi trudong chung khoan do do cac Quy gip kho khin trong viéc rit
vbn dau tr trong khi d6 cdc quy nay da sb rit von thong qua thi truong chirng khoan.

- MBbi truong kinh doanh trong giai doan nay chua khuyén khich khu vuc tu nhan, cha
yéu uu tién, tao diéu kién phat _trién doanh nghiép nha nudc. Khu vuc tu nhin kém phat
tridn 1am han ché co hoi déu tu clia cac Quy.

Ngoai ra, sau cudc khing hoang chau A, cic nuée bi anh hudng dang cé chinh sach co chu

lai do d6 tao nhidu co héi kinh doanh cho cac nha dau tr nude ngoai.

Nhu véy c6 thé n6i giai doan 1990-2002 1a giai doan bét dau hinh thanh loai hinh PTMH &

Viét nam. Mic du nhitng khoan diu tu nay tap trung vio nhitng doanh nghiép chua niém

yét trén thi truong ching khoan nhung dé khdng phai [a dnKH&CN (bang 8). Néi cach

khéac day khong phai 1a ddu tu cho nhitng du 4n phét trién nhimng ¥ tudng cbng nghé méi.

Bdng 8. Linh vuc dAu tur ctia mot sb Quy DTMH hoat dgng & Viét nam (1991-2002)

Tén Quy Linh vuc dau tu
Vietnam Fund San xudt rau xanh va hoa, may mic, thuong mai, du lich, ngén
hang, phat trién nha, sin xut gach ceramic.
Templeton Vietnam San xudt thép, dich vu ngan hang,...
Opportunities Fund

Vietnam Frontier Fund | Ché bién nudc giai khat, ca phé, khai thac vang, chan nudi va
ché bién bd sira, san xuat xi méng, thép, xay dung, ngin hang.

Beta Vietnam Fund Giai tri dudi nude, san xuat hang dét kim, ngén hang.
Lazard Vietnam Fund Khéch san, nha & vin phong, khu du lich, san xuit gd, x4y
dung, nhua.

Ngudén: Téng hop cia Dang Thi Thu Hoai, CIEM, 2004

3.2.2. Giai doan tir nim 2002 - nay
Sau mdt thdi gian trdm lang, tir nam 2002 DTMH lai bt diu xuét hién nhitng d4u hiéu mdi,

r ‘ A R . ’ . . , ~ ¢ a N o
tich cure hon, c6 the noi 1a lan song DTMH thir hai coa cac Quy nudc ngoadi vao Viét nam.
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Pic biét trong giai doan nay loai hinh PTMH lién quan tdi thic dAy phét trién cong nghé

d3 bat ddu xuét hién.

Mot s6 Quy da bit dau nhitng hoat dong dau tu & Viét nam nhu Mekong Enterprise Fund
va Vietnam Oppportunity Fund. Nhiu Quy khéc ciing t6 rd du dinh ddu tu vao Viét nam
nhu Phan-xi-phing (ctia nha dau tu chau Au va Péng A), FMO (Thuy S7), DEG (Pirc) va
mdt sé Quy ciia Han Quédc ciing dang chudn bi nghién ciru thi trudng dé dau tr vao Viét
nam. Cac Quy nay c6 hinh thirc hoat déng gidng nhu cac Quy BTMH trudc day, van huy
dong ngudn vén tir nuéc ngoai va niém yét trén thi truong ching khodn nude ngoai. Mot sé

dAu tu hoan toan vao Viét nam, mét s6 du tur chi mét phén.

Dic biét, nam 2002 tdp doan Dir liéu quéc t& (IDG) caa My da thanh {ap Quy PTMH du
dinh dén nam 2010 tong sb von s& lén t61 100 trigu USD. Quy hoat dong dudi dang céng ty
¢b phin theo Luft dau tu nude ngoai. Quy cé ké hoach s& tap trung dau tur chi yéu cho cac
doanh nghiép mai thinh l4p trong linh vue CNTT (phdn mém, ban din va vién thong), dic
biét 12 doanh nghiép clia cic doanh nhén tré, véi nhidu ¥ tudng sang tao. Theo ké hoach,
Quy c6 thé ddu tir vén ban ddu cho cic cong ty nay khoang 500.000 dén 1 trigu USD va c6
thé 1én t6i 6 tridu USD khi dén giai doan cudi. Py 1a Quy DPTMH nudc ngodi dau tién &
Viét nam quan tdm dén linh virc phat trién CNC. Ngoai ra Quy Phat trién Doanh nghiép
Mekong trong ndm vira qua di ¢é ddu hiéu chuyén hudéng sang doanh nghiép thude céc
nganh CNC. Thang 11/2003 Quy nay d3 dau tu khoang 0,8 triéu USD vao mdt cong ty tin

hoc.

Gan diy Bo KH&CN dé xudt dé 4n thanh 14p Quy DTMH dé dau tu cho céc dy an CNC
hoat dong tai khu CNC Hoad lac, vdi 2 mé hinh hoat dong sau:

- Quy VietTech c6 tru s& chinh tai My va chi nhanh tai Viét nam. Qu¥y ndy hoat déng
trong 10 nim, v&i tdng s& vén du tinh 13 20-30 trigu USD, trong dé phia Viét nam déng
g6p khoang 2-3 triéu USD. Qu¥ nay dugc thanh 13p theo dang cong ty Hop danh hitu
han theo luét phap My.

- Thanh lap Quy VietTech & Viét nam hoat dong dudi hinh thirc doanh nghiép nha nude
truc thudc B6 KH&CN véi s6 vén didu 18 12 50 ty, trong do vén mébi la 8-10 ty lay tir
ngan sich sy nghiép khoa hoc. Sau mft thoi gian hoat ddng quy s& huy dong thém vén

tir cdc cd nhén, doanh nghiép trong nudc va cic nha déu tir nurde ngoai.

Tuy nhién, dé an nay cho dén nay vin dang trong giai doan thao lujn.
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3.2.3. Nhin xét vé PTMH & Viét nam

Trong théi gian qua nhiéu quy dinh cta nha nuéc ddi véi dau tu ¢6 vdn nude ngoai coi
mé& hon (cho phép nha dau tu nudce ngodi mua cb phén trong cic doanh nghiép trong
nudc). Nhimg chinh sach nay co tic dong dang ké dén loai hinh PTMH bai cac Quy

DTMH hién nay dang hoat dong & Viét nam 1a nhiing Qu§ do ngudi nuéc ngoai dau tur;

Thi truong chimg khodn Viét nam di vao hoat ddng tir thang 7/2000. Thi truong nay
hira hen tao ra mot kénh rit vén cho cac Quy PTMH. Gin day nha nude ciing dua ra
quy dinh vé sy tham gia cia cac nha ddu tu nudc ngoai trén thi truong ching khodn tao

diéu kién cho cac doanh nghigp nho c6 thé niém yét trén thi trudng niy.

Mbét trong nhitng nhan t§ quan trong cho viéc phat trién loai hinh PTMH 1a ¥ tudng
sdng tao mai va dyu an ¢éng nghé mdéi. Tuy nhién s6 lugng nay chua nhiéu, bén canh dé

vin d& SHTT @& Viét nam con nhiéu han ché;

Tinh thdn kinh thuong, d4m mao hiém cia ngu&i Viét nam chua cao nhat 1a nhiing

ngudi co tiém nang sang tao va thir kha ning sing tao ctia minh;

Ngubn nhan luc ngudi Viét nam phu hop cho phat trién DTMH chua c6, dic biét la
nhitng k¥ nang quan ly dau tu, lya chon du an ¢é tinh kha thi va tham gia tu vén hd trg

cho doanh nghiép;

Quy dinh vé& cb phin d4u tr cia c4 nhan va td chire nuéc ngoai vio doanh nghiép con
han ché, ty trong nay hién nay ti da 12 30% téng vén diu t'®. Quy dinh nay s& han ché
céc nha diu tr mao hiém nuéc ngoai diu tr nhidu cho cc du an cong nghé va nhitng y
tudng sang tao, han ché sy tham gia ctia nha d4u tr mao hiém vao hd tro, tr vén nhimg
kién thirc quan ly kinh doanh cho doanh nghiép va nhu vy s& gitp ich cho nhimg

ngudi ¢ y tudng kinh doanh méi va gilp cho doanh nghiép thanh cdng;

Thi trudng ching khodn Viét nam di hinh thanh nhung chua phét trién manh, nhit 12
thi truong chung khoan gianh riéng cho céc doanh nghiép vira va nhé. Viéc hinh thanh
thi trudmg chimg khoan gianh riéng cho déi tugng cdc doanh nghiép dwa vao cong nghé
mdi va cbng nghé cao la rit can thiét, tao diéu kién cho cic qui DPTMH dé& dang hon
trong viéc rit von ddu tu va cling 14 cach nudi dudng céc doanh nghiép dua vao cong

nghé mdi/va hoic cao.

' Theo Lufit du tu nuwde ngoai
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3.3, Nghién ciru tredmg hop mot s6 dnKH&CN Vit nam hién nay

Nghién ciru trudng hop trong d8 tai duoc tién hanh théng qua bang cdu hoi dugc thiét ké
danh riéng cho loai hinh dnKH&CN va céac cude khao sat thuc té tai cac doanh nghiép, trao
d6i v kién voi lanh dao cac doanh nghiép. Viéc chon céc trudmg hop nghién ctu cin cir
v40: (i) doanh nghiép nay hinh thanh do mét nhém can bd o tinh than kinh thuong rai khoi
cac vién nghién ctru dé tién hanh su kinh doanh doc lap, méi trén co s& k¥ ning va tri thiic
hinh thanh trong cac vién (truong hgp 1-4); (ii) doanh nghiép dya trén céng nghé dugc xac
dinh nhu mdt céng ty ma nhédn manh vao nghién ciru va phat trién hozc chu trong vao viéc
khai thac tri thirc k¥ thudt méi (trudomg hop 5). Bén canh do d& tai cling sir dung mét sb tu
liéu didu tra doanh nghiép 68 cua dé tai co s nam 2004 (ché nhiém Pham Quang Tri —

NISTPAS) va mot sb tur lidu khac lién quan dén loai hinh doanh nghiép nay.

3.3.1. Cac dnKH&CN chon nghién ciru trwdng hop

(1) Coéng ty xdy dung va CGCN thuy lgi (Vién KH&CN thuy loi);

(2) Céng ty phat trién cong nghé va thiét bi mé (Vién KH&CN mé)

(3) Coéng ty phat trién cdng nghé (Vién co hoc)

(4) Cong ty tu van dAu tur phét trién rau hoa qua (Vién NC rau qua)

(5) Cong ty vat liéu va cong nghé (Vién KH&CN Viét nam)

3.3.2. Piu tir tai chinh céia cic doanh nghi€p nghién ctru truong hop
1) Co cu ngudn tai chinh khi thanh lap va cdc ngudn thu

Nguon tai chinh khi thanh 1ap: Chir yéu 12 tir tb chirc me dudi dang tidn mat, co sd vét chét
nhu mit bing, nhi xuong va mot sé thiét bi nghién ciru khoa hoc thi ding chung vdi td
chirc me. Con céc ngudn tai chinh khac nhur ¢4 nhén, gia dinh, ban bé vén vay ngan hang,

cac loai quy phi tai chinh hiu nhur khéng c6.

Ngudn thu cta cac doanh nghiép: Ngudn thu chu yéu cua cic doanh nghiép chi yéu tir hoat
dong san xuét kinh doanh, ngudn thu nay chiém tir 50% (Céng ty phat trién cdng nghé va
thiét bi mé) dén 96% (Cong ty xdy dung va CGCN thuy loi), ngoai ra 1a ngudn thu tir thyc
hién cac dy an trién khai thuc nghiém hay cac hoat dong dich vy, hay tai trg tir cac td chic

qut‘)C té, con nguén thu tir viéc thyc hién cic dy 4n NC&PT héu nhu khong co. biéu nay
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minh chimg ring trong cac cbng ty tién hanh diéu tra thi hoat déng NC&PT cua ho véi cac

ddi tac bén ngoai la rat han ché.
2) Thong tin vé tai chinh ngén hang

Hau hét céc doanh nghiép diéu tra déu cho ring ho rét khé khan trong viéc vay vén ngén
hang. Ly do hoic la cic doanh nghiép phai di qua nhiéu thi tuc hanh chinh hodc 13 cac
doanh nghiép khang c6 tai san ¢ dinh dé thé chép, con tai san vé hinh nhu cong nghé va bi
quyét thi doanh nghiép hodc c6 rét it hodc [a chua cé mét co ché rd rang vé vin dé nay nén

hién nhién 1a cac ngan hang khéng cho vay.
3) Thoéng tin v€ von mao hiém

Trong cac trudng hop d tai tién hanh khao sat thi tét ca déu tra 1oi ring ho khéng quan tidm
dén loai hinh vén mao hidm tham chi ho con chua biét nhimg thong tin lién quan dén hinh
thire ddu tur tai chinh nay (Iy do cho vén dé nay da duoc giai thich & muc 4.2. trén day vé thi

trudng von mao hiém & Viét nam théi gian qua).
4) Théng tin vé céc hd trg clia nha nudc

Théng tin vé cac chuong trinh hd trg clia nhi nudc (ching han nhu Nghi dinh
119/1999/NB-CP v& khuyén khich doanh nghiép diu tur cho ddi méi cong nghé) thi rit han
ché néu khong mubn néi 1a cac doanh nghiép khong quan tim (Céng ty phat trién cong
nghé-Vién co hoc). Didu nay c6 thé Iy giai ring hoic 12 mét sé co ché chinh sach cia nha
nude khuyén khich doanh nghiép chua thuc su dén véi cac doanh nghiép hoic 14 cac doanh
nghiép ndy khéng thuc hién dbi mdi céng nghé nén ho khéng quan tdm dén cic chuong

trinh hd tro.
5) Co chu chi cia doanh nghiép

Bang thdng ké co cdu chi trong 3 ndm tir 2002-2004 ctia 5 doanh nghiép tién hanh diéu tra
cho thdy ring khoan chi ciia cac doanh nghiép hang nam chi yéu chi cho hoat dong thuong
xuyén (20-30% tbng chi), hoat ddng san xuit kinh doanh (60-70%), phin nho khac (khoang
dudi 10%) chi cho xdy dung nha xudng, trang thiét bi. Cic khoan chi cho hoat dong nghién
ctru phat trién, chi cho phat trién san phém, qué trinh hoic dich vu méi, chi phf cho chuyén
giao cong nghé thi hdu nhu khong c6 trong tt ca cc trudmg hop tién hanh diéu tra. M6t vai

doanh nghiép ¢6 tién hanh cac hoat dong NC&PT nhung chi ¢6 mdt s it can bd cé kinh
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nghiém v vin con bién ché cua vién tién hanh cic hoat déng ndy cling vdi cac can bg cla

vién thdng qua céac d& tai hay dur 4n mang tinh ng dung.

3.3.3. Nhin xét qua nghién ciru trudng hop mét s6 dnKH&CN
- Viéc thanh 1p c4c doanh nghiép nay déu dua trén két qua nghién clru tir cac td chirc
me, co quan ky quyét dinh va ban hanh didu 1& hoat ddng do B chi quan, chirc danh
Giam ddc doanh nghiép ciing do bd chit quan ky quyét dinh trén co s& d& nghi cba lanh
dao vién me. Didu nay din dén nhiing rang budc nhét dinh gitta Giam ddc doanh nghiép

va lanh dao vién me, giam tinh ddc 14p ciia doanh nghiép;

- Co céu td chirc ctia da sé cac doanh nghiép nay gém 3 khéi co ban, gidng vdi co cdu 18
chirc ciia doanh nghiép thong thiwong. Ba khdi co ban gdm Lanh dao doanh nghiép, bo
phén nghiép vu chic ning (k¥ thudt, td chire, tai vu ké toan, hanh chinh téng hop), bo
phan san xuét - kinh doanh. Diém khac so véi doanh nghiép théng thudng 1a & chd co
cdu td chirc ciia doanh nghiép dugc xdy dung trén co s& “tan dung nhing cai da co” ké
ca dbi twong khach hang cia vién me. Nhur vay co thé néi ring trong co ciu td chic cua
c4c doanh nghiép nay khéng cd bg phén riéng thyuc hién hoat déng NC&PT, khai thac
cdng nghé mdi - nhin td quan trong cho viée duy tri cai goi la “doanh nghiép dua trén

cong nghé maéi”.

- Hoat ddng chi yéu cia céc doanh nghiép 1a tién hanh chuyén giao cong nghé hay dich
v KH&CN, con cha tri thue hién cdc d& tai nghién ciru hay phdi hop vai td chite me,
trudmg DH/vién NC khic thi rét it néu khong mudn néi 13 khéng cé6. Hop 6 dudi day 1a
mbt sb v kién tu danh gia cta chinh cic doanh nghigp vé diém manh, diém yéu trong

cac hoat déng ctia minh.

Hip 6. Mot s6 ¥ kién tir chinh cac doanh nghiép diéu tra vé cac didm manh va diém yéu

cua minh.

Diém manh:
- Khai thédc tot th truong truyén thong do uy tin cta vién chi quan dem lai;

- Di khai thac hi¢u qua thj trudng mdi (hoat dong tu dinh hudng thi truong cua

doanh nghiép);

- Budc dAu c6 kinh nghiém vé thi trudng vi ndm duge chién luge kinh doanh;
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- Cac doanh nghiép da tao duge cac ngudn thu bd sung dang ké phuc vu tai diu tu
va cai thién thu nhdp cta can b, vién chirc trong vién me ciling nhu cta chinh
doanh nghiép.

Piém véu:

- Co s& vat chit coa doanh nghiép con nghéo nan, thiét bi lac hdu, cén phai duge
ddu tr dé dap img vdi su phét trién cia KH&CN va thiét bi méi cua céc don vj
san xudt; -

- Dia ban hoat dgng phén tan;

- Han ché vé vén va cin dugc tiép tuc dau tu;

- Pao tao va dao tao lai doi ngii cn bd 1a vin dé chua duge quan tim thich déng

trong diéu kién eo hep vé& vén ciia doanh nghiép, cho yéu ia hinh thue tu dao tao.

Nguon tai chinh khi thanh 1ap dua trén tai san ¢ dinh (may moéc thiét bi, nha xuéng,...)
ctia t§ chitc me, khéng c6 ngudn von déng gbp tir cac ¢4 nhan, gia dinh va ban be khi

chuyén sang hoat ddng doanh nghiép;

Ngudn thu cila doanh nghiép chil yéu tir hoat déng san xuét kinh doanh (chiém trén
90%), con nguén thu tir viéc thuc hién cac du an NC&PT, du an phat trién cong nghé
rat it;

Héu hét cic doanh nghiép diéu tra déu cho ring ho rdt khé khin trong viée vay vén
ngin hang. Ly do 14 cac doanh nghiép khéng c6 tai san cd dinh dé thé chdp, con thé
chap bing tai san vb hinh (cdng nghé va bi quyét k¥ thuat,...) thi doanh nghiép hoic c6
rét it hodc nha nurde chua c6 mot co ché 16 rang vé vén dé nay;

Trong cic dnKH&CN didu tra khao sat thi tit ca déu tra 1i ring ho khong quan tim
dén loai hinh v6n mao hiém tham chi ho con chua biét dén hinh thic du tu tai chinh
mdi mé nay;

Céc chuong trinh, loai qu¥ hb trg clia nha nudc cho loai hinh doanh nghiép nay rat han
ché. Hién nay méi cé Quy diu tr phat trién & cac doanh nghiép néi chung, tuy nhién

A A ~ \ A ) a . A - N v .
ngudn von & qu§ ndy rat nhd khong du vén cho hoat dong. Cac chwrong trinh ctia nha
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nude ciing bo hep trong mét s6 linh vuc uu tién, vi vdy cac doanh nghiép khéng c6 diéu
kién tiép cén ngudn vdn tir cac chuong trinh;

Céc khoan chi ctia doanh nghiép cho NC&PT, phat trién san phdm/dich vy méi thi rat
it, cac hoat dong NC&PT, d6i méi cong nghé han ché nén ciing khéng tiép cin duoc uu
dai trong quy dinh vé& khuyén khich doanh nghiép dau tu ddi mdi cong nghé (ching han
Nghi dinh s6 119/1999/NB-CP).
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CHUONG IV. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

4.1. Két luan

;

2)

3)

4)

Nghién ctru vé dnKH&CN néi chung va céc hinh thirc du tur tai chinh cho loai hinh
doanh nghiép nay néi riéng & Viét nam 14 rét cén thiét, bdi dnKH&CN c6 thé xem nhur
12 mdt kénh chuyén giao cong nghg, noi tiép nhan va thich nghi cong nghé tién tién
nude ngodi, déng thiri dnKH&CN con tao nhiéu co hoi viée lam ciing nhu ting trudng
kinh té. Ngoai ra, nhu Nghi dinh sé 115/2005/ND-CP cta Chinh pht da khing dinh
dnKH&CN con 13 diém dén ciia mét sé td chirc NC&PT chuyén doi;

Do nhiing nguyén nhan ndi tai clia dnKH&CN d6 1 tinh phac tap cia cong nghé, tinh
v hinh ciia tai san va tinh khdng thé doan trudc ciia chu ky vén cho nén nhimg doi hai
tai chinh ctia doanh nghiép thay ddi khi doanh nghip trai qua tirng giai doan phat trién
ctia minh. Nhu da phén tich trong chuong ly ludn co s¢ loai hinh doanh nghiép nay gép
rét nhidu khé khin khi tiép cén véi ngudn vén vay truyén théng va hinh thioe DTMH la
thich hop hon d6i véi loai hinh doanh nghiép nay, nhét 12 & giai doan dau trong vong
doi phat trién cia doanh nghiép. Tuy nhién, hinh thirc PTMH nay ciing khéng phai 13
van ning nhu di d& cap trong phén 1.2.4 va nhu viy can thiét ké nhitng chuong trinh c6
sy ddu tr va khuyén khich cia Chinh phu dé khic phuc sy mét can déi trong céc thi
trwrdng tai chinh do su thiic béch vé vén cia cdc dnKH&CN dic biét 1a nhitng quéc gia

khi thi trudng chimg khoan chua phat trién nhu Viét nam;

Chinh phit cac nuée (ké ca Chinh phi trung wong va chinh quyén dia phuong) déu dua
ra hoic cac chuong trinh hoac cic quy nhdm huy dong vén hd trg cho cac dnKH&CN,
Céc chuong trinh, qu¥ nay c6 thé la gian tiép nhim vao dnKH&CN (céc chuong trinh
thiét ké cho SMEs néi chung trong d6 ¢6 dnKH&CN) hodc ciing co thé 14 truc tiép
danh riéng cho dnKH&CN. Hinh thirc phd bién nhét trong céc chuong trinh hd trg do 12
tai trg truc tiép hoac von vay (CHLB Buc cé tdi 17 chuong trinh, Céng hoa Ao va
Nauy mdi nudc c6 t6i 8 chwong trinh) nguoc lai hinh thirc mién giam thué 1a it phd bién
nhét. Bén canh d6 mét s6 qudc gia (Ao, Phép, Ha lan,...) con thiét ké cac chuong trinh
hd trg von mdi cho viée hinh thanh dnKH&CN.

Chinh phi Viét nam ciing d& dua ra nhidu bién phép tai chinh nhim khuyén khich hoat
dong KH&CN trong doanh nghiép - mét nhan 16 quan trong ctia dnKH&CN (min

giam thué, vu dai tin dung, hd trg diu tu va mdt sb wu dai khac). Tuy nhién, ¢ Viét nam
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3)

6)

hién nay van chua ¢ cac quy, churong trinh danh riéng cho loai hinh doanh nghiép nay
hay cac giai doan khic nhau trong vong déi phat trién cia doanh nghiép nhu mot sb
quéc gia di c6.

Hinh thirc DPTMH du nhap vao tir nhirng nam 1990 théng qua vai tro ctia cac nha dau tu
nude ngoai con cic nha dau tu trong nude chua tham gia thuc hién hinh thirc diu tu
nay. Thém nita, cic quy DTMH d4 hinh thanh & Viét nam cho dén nay chi yéu dau tu
vao ciac linh vuc nhu may méc, du lich, khach san, thyc phém, chua c6 mét quy nao dau

tu vao loai hinh dnKH&CN;

Vé thuc trang mot s6 dnKH&CN Viét nam, hoat dong cha yéu ctia cac doanh nghiép
ndy la chuyén giao cong nghé hay dich vu KH&CN con cac hoat déng nhu NC&PT,
ddi méi cong nghé thi rét it. Bén canh dé cac doanh nghiép gap rit nhiéu khé khin

trong viéc huy déng von tir cadc nguon khéac nhau.

Tir nhitng két luén trén déy, d tai dua ra mét sé khuyén nghi sau:

4.2. Khuyén nghi

1

2)

Ning cao nhén thirc v& vai trd cia diu tu mao hiém déi véi dd1 méi cong nghé noi
chung va dnKH&CN néi riéng nhét 13 trong nhifng giai doan dau cia vong doi phat

trién doanh nghiép;

Vin dé rong hon ma dic biét thich hop dbi v6i diu tir vio dnKH&CN mdi d6 1a khung
khé phap 1y thich hop va dong luc dé tao diéu kién cho cac nha dau tu méi cung cap tai
chinh cho céc doanh nghig¢p dua trén cong ngh¢ mai, dnKH&CN. Hién nay trong cac
vin ban phap quy chua cé vin ban nao dé cp truc tiép dén hinh thirc PTMH ma chi
mdi ¢é mét s6 quy dinh ¢6 lién quan dén hoat dong nay nhu quy dinh vé hoat déng coa
Quy déu tu va cdng ty quan ly quy dau tu. Trong Nghi dinh 144/2003/ND-CP vé chimg
khoan va thi trudng chimg khoan méi chi quy dinh hoat déng ciia quy diu tu ching
khoan (loai quy nay khac voi quy BPTMH). Trong Nghi dinh 99/2003/NP-CP quy dinh
vé quy ché hoat dong cua khu CNC ¢6 nhéc dén quy PTMH nhung mdi chi dua ra dinh
nghia vé qu§ ndy ma chua dua ra cic quy dinh cu thé vé viée thanh lap ciing nhu hinh
thirc hoat dong cia loai quy nay. Nhur vy can nghién clru, stra doi hay bd sung nhiing

quy dinh tdo hanh lang phép ly cho hoat dong DPTMH.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Di dbi v6i viéc cho phép hoat dong DTMH ¢ Viét nam, nha nude ciing cén ¢ nhimg
chinh séch khuyén khich phat trién PTMH hudng vao phuc vu cho phét trién cong nghé

cao va hodc mdi c6 tinh dot pha cao;

Nghién ciru phuwong 4n gia ting ty trong von diu tu vao cac doanh nghiép thudc linh
vuc phét trién, sir dung cdng nghé méi va hodc cong nghé cao. Ddi véi cac quy DTMH
nude ngoai, mdt trong nhitng quy dinh quan trong ¢é anh hudng dén hoat dong nay 1a
han ché cb phén ciia nha ddu tr nude ngoai vao doanh nghiép trong nudc. Nhur di néi &
trén hién nay nha nu&e chi cho phép nha diu tu nudc ngoai s hiru toi da 30% tong vén
ddu tu clia doanh nghiép trong nude, néu gia ting ty trong nay s& tao didu kién khuyén
khich PTMH ¢& Viét nam, dic biét [a ddu tu vao cac doanh nghiép dua trén cong nghé
mdai/cao va dnKH&CN;,

Nghién cu vé nhitng quy dinh phap 1y bao vé quyén s& hiru d6i véi tai san cla
dnKH&CN béi vi vén mao hiém duge xdc dinh nhu hinh thitc dau tu ¢b phén rii ro cao
s& khong thé tdn tai néu khéng cé nhimg quy dinh phap 1y v& bao vé quyén s hiru déi

voi tai san cia doanh nghiép;

Nha nude cin thiét ké nhimg chuwong trinh/quy ¢6 sy diu tu va khuyén khich ciia Chinh
phu dé khic phuc su mét can ddi trong cac thi tromg tai chinh do su thic bach vé von
ctia cdc dnKH&CN dic biét 1a khi thi trudng chimg khoén & Viét nam chua phat trién
manh (céc chuong trinh/qu§ ndy cé tac dung “nhu tic nhén xdc tic” thu hat nhidu dau
tr hon déi véi cac dnKH&CN tir chinh quyén dia phuong, cong ty ciing nhu céc thé ché
tai chinh khac);

Ngan hing hoic chua c6 kinh nghiém hoic thiéu thdng tin co ban dé danh gia db rai ro
clia dnKH&CN. Do vay nha nudc cin dua ra nhitng chinh sach cu thé dé ngan hang c6
thé cung cip von cho dnKH&CN, dic biét & giai doan mé rong va cac giai doan sau cla

vong doi doanh nghiép khi nhu cu vén cia doanh nghiép gia tang;

DPbi v6i cdc dnKH&CN hinh thanh tir cac td chirc me (té) chire nghién ciru, truong dai
hoc) thi nha nude can cé chinh sach quy dinh cu thé vé sy hd tro ctia to chirc me cho
doanh nghiép cling nhur x4c dinh rd rang quyén s& hiru va phan chia loi ich xuét phat tir
nhimg san phim khoa hoc dugc tai trg tir ngan sach nha nuée. Khuyén khich sur két ndi

gitra khoa hoc c6ng nghé va nha ddu tu;
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9) Nghién clru vé chinh sach khuyén khich tinh than kinh thiong cia nha khoa hoc, k¥ su,
nghién ciru sinh, sinh vién d& mét mat ho cé tinh than dua cac két qué nghién ctru vao
san xudt, mit khac ho co thé phat huy ngudn vén sin c6 cia ho ciing nhu huy déng tir
gia dinh, ban bé dé hinh thanh doanh nghiép moi;

10) Tién hanh mat cach dong bé cac bién phap chinh sach cho viée hinh thanh va phat trién
dnKH&CN & Viét nam.
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