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LOI NOI bAU

Thot gian qua, quan hé liégn k&t gitra vién nghién ciu, (redmg dai hoe v doanh
nghi¢p dé phit trién cong nghé mdi da duge nhidu cong trinh nghién ctiu dé cap.
Daéng thoi, cling ¢6 nhiimg cich Li€p c¢in khic nhau vé chil dé nghién ciu nay. Co
cong teinh phin tich vé mot md hinh cu thé dang dién ra trén thuc & (dién hinh nhuwr
tham fuan khoa hoc "Chuong trich lién két giita doanh nghi¢p co s& nghién ciru -
Nhi mrde dé déi mai cong nghé, nang cao nang luc canh tranh clia cdc doanh nghiép
trong hoi nhép kinh & cia S& KH&CN TP. 116 Chi Minh tai Hoi nghi toan nganh
KH&CN, 1Ja Not - thdng 4/2004). MOt s6 nghién ciiu vé méi quan hé gitta nghién
ctiu khoa hoc va san xudt néi chung (dién hinh i dé (i co sd nim 1999 "Nghién ciu
mot 86 giai phap nham gin ket hoat dong KH&CN vai hoat dong san xudt & Vigt
Nam hi¢n nay"). Co nhitng nghién ciru ban riéng vé timg Khia canh cu thé cha quan
hé lién két vien, trudmg vaéi doanh nghiép thong qua cic van dé vé phat trién sin xuat
tha nghiém, trung tam xudl sic trong NC&PT,... (dién hinh nhu dé (ai co s¢ nam
2003 "Nghi¢n ctiu nhan dang loai hinh 8 chic trung thm xull sic trong linh vic
nghién ¢t - trién khai"). Cé nhitng nghién ciu di viio cic lien k&t cia timg don vi
cu the (dién hinh nhur "IMI: phdt trién nhd gin két nghién citu vdi san xuat ", Tap chi
Hogt dong Khoa hoc- s6 5/2002). Mot s6 khde dé cap (6i nhimg nguyen |y cta giin
ket (ién hinh nhir "K&t hop dio tao dai hoc vai nghién ctu khoa hoc vi san xuat”
tham luan khoa hoc tai 161 thao khoa hoc "Khoa hoe - cong nghé thiie diy phit trién
kinh (¢ xii hoi" do Tap chi Cong sian 16 chic, Ha Noi, thing 8/2003).

Nhifng cong trinh nghicn ciiu dd ¢é la nhiing déng gép quan trong vio
nghi¢n cu lign két giita vién nghicn ciu, truding dai hoc vit doanh nghi¢p ¢ phat
trién cong nghé méi. Tuy nhién, ching vin con nhimg han ché nhat dinh: chua
tach bict rd vdi quan hé gan ket nghién citu véi san xudt ndi chiung: chira 14p trung
nghién ciu mot cach true ticp, toan dién (nhidu trudng hop, van d¢ lién két gitta
vién nghién ciu, trudng dai hoc va doanh nghiép chi duoc dé clp 16 mot cich
nhan tién khi ban vé nhimg chii dé khac); khi di vao cu thé thi thi€u tinh khdi quit
- khi di vto cdc van dé 1Y ludn thi quéd chung chung, triru tugng: nhidu dién bicn
mdi rong thue ticn dang cdn (6ng két, phan tich... Do dé ciin ¢6 s ti€p tuc nghico
ciin vé mo hinh licn ket gigta vién nghién cdu, tridmg dai hoe v doanh nghi¢p dé
phit trién cong nghé mai.

Nghién citu, phdn tich mét sé mé hinh lién két vién nghién ciu, truong
dai hoc vdi doanh nghiép dé phat trién cong nghé mai la cong trinh nghién cdu
thuoe khuon khé 1DE @i cap bo nam 2005 do Vién Chién luge v Chinh sich
KH&ON ¢hi trd. Muc tiéu cta D¢ i la phan tich mot s6 mo hinh licn Kkét gifia
vien nghién e, truang dai hoe v doanh nghiép dang dién ra & Viét Nam, va
qua 9, dé xudt giai phdp nham ting cuong lien k&t gitra 16 chie KH&CN va
doanh nghi¢p trong phat trién cong nghe mdi.



Ngoai cac phrong phip khao ciu cdc (ai licu i nhidu ngudn, phan tich
0gic, nghién ciu so sanh,... DE thi da rat coi trong vide khao st thie (8 va ticn
hanh trao d6i vai cic déi wigng nghién ciu 1 dia phuong, doanh nghicp, vien,
trucng. Toat dong khio sdt vt trao déi true Gép di dién ra trén dia ban cdc dja
phuong nlar: Ta Ngi, Hai Phong, Lao Cai, Tuyén Quang, Quang Ninh, Thinh
pha Ho Chi Minh, DBong Nai, Can Tho, Lam Déong.

Phu hop vai muc téu va phuong phdp nghién ctiu trén, Dé @i duoe k&t chu
lam cdc phan chinh:

- Phan 1:Ly luan va kinh nghiém (h¢ giGi vé lién két vién, trudng vai doanh
nghicp dé phart tién cong ngh¢ mai

- Phan 2: Phan tich, dinh gid mot s¢ mo hinh licn két vién, truding véi doanh
nghi¢p dé phat trién cong nghé mdéi dang c6 & Vict Nam.

- Phin 3: Kich nghi giai phip tang cudmg lién két vién, truong vdi doanh

nghi¢p dé phat rién cong nghe mdi

Cong trinh nay duoc thue hién boi cha nhiém dé tat Hoang Xuan Long vdi
st cong tic coa ong Chu Didc Ding (Vién Khoa hoc Xa hoi Viét Nam), ong
Hodug Pha (Vién Khoa hoe Cong nghé Viét Nam), bi Nguyén Lan Anh (thue ky
dd tai) vy mot s6 cong Gic vien khic. '

Mac di ¢d nhicu ¢d ging. chic chin cong trinh nghién citu khong tranh
khoi ohiing thi€u sét. Nhdm tdc gia xin hoan nghénh va trin trong moi ¥ kién
gop ¥. bo sung doi v6i san phdm chia minh.

Fa Noi, Théng [ nam 2006

Nhém thuc hién dé i



PHAN 1: LY LUAN VA KINH NGHIEM THE GIOI VE LIEN KET VIEN,
TRUONG VOI DOANH NGHIEP DE PHAT TRIEN CONG NGHE MOI

1. XAC PINH MOI QUAN HE LIEN KET VIEN, TRUONG VOI DOANH NGHIEP
Pk PHAT TRIEN CONG NGHE MOI

1.1 Xadc dinh gidi han ciia m0i quan hé lién kél vién, trudng vdi doanh nghiép
dé phét trién cOng nghé méi

Lién quan & phat trién cong nghé méi' thudong cé khd nhiéu mdi quan h¢
giita vién, trudng va doanh nghiép. Trong cidc mdi quan hé¢ da dang d6, ngudi ta co
thé phan ra 3 loai co ban 1a: chuyén nhugng quyén sit dung cong ngh¢ (mua bén
lixang); phdi hop, hop tac tién hinh NC&PT; thanh 14p cong ty Spin off®.

Chuyén nhugng quyén sir dung cong nghé (mua bén lixang) la loai quan hé
trao ddi hang hod - trong dé vién, trudng va doanh nghiép tham gia quan h¢ vdi wr
cdch 1 nhitng chii thé ¢6 tinh doc 1ap cao. Vé thuc chat, day 1a quan hé chi gidi han
trong hanh vi mua ban cong nghe.

Thanh 1ap cong ty Spin off 1a khi vién, trudng tao ra hodc c6 dugc mot cong
nght mai ¢6 tiém ning thuong mai ho4 thi vién, trudng ndy cho ra doi cong ty dé
phét trién cong nghé va thuong mai hod san phdm dé. Céc cong ty mdi thanh lap ¢
xu hudng doc lap va tach khoi vién, tnrdmg,

Phéi hop, hgp tic nghién cifu 1 vién, truong va doanh nghiép ciing tién hanh
nhitng hoat dong NC&PT chung, thdng nhét nhdm phét trién cong nghe mai.

Ciing ¢6 muc ti¢u phat trién cong nghé mdi, cdng c6 ¥ nghia chuyén giao két
qua nghién cifu tr 16 chitc KH&CN vao doanh nghiép, nhing ba loai quan hé trén
kh4 khéc nhau. Nhd su khac nhau ma chiing c6 quan hé bd sung, va ciing c6 anh
hudng loai trit nhau. Gidi han déi tugng nghién citu vio su phdi hgp, hgp tc tién
hanh NC&PT 1a vira ¢6 diéu kién di sau phan tich, vira lua chon ra mdi quan hé c6 su
gan b6 chat ché phit hgp hon ca véi ¥ nghia lién kél vién, trudng véi doanh nghiép.
Hon nifa, nhu s€ trinh bay & cdc muc iép theo, trong nhiéu cong trinh nghién citu
trén thé gidi, quan h¢ phdi hop, hgp tic tién hanh NC&PT giita vién, trudng vdi
doanh nghi¢p dang dugc nhan manh t6i nhu mét dang lién két dién hinh nhat.

1.2 Y nghia ciia lién két vién, trudng vdi doanh nghiép dé phat trién cong
ngh¢ mdi

Lién két vién, trudng vdi doanh nghiép dé phat trién cong nghé mdi® gin lién
vi nhitng bién déi dang dién ra va cé ¥ nghia ddp iing doi hdi dang dat ra.

' Khdi ni¢m phét trién cong nghé & diy duogc sit dung theo nghia quy dinh tai Didu 3 ciia Luat Khoa hoc va
Cong nghé (duge Qudc hdi nude Cong hod XHCN Viét Nam, Khod X, k¥ hop thi 7 (thong qua) 1a: "Phit wrién
cong nghé 1A hoat dong nhim tao ra va hoan (hién cong nghé mdi, sin phdm mdi. Phét irién cong aghe bao
gdém trién khai thwe nghidm vi san xudt thir nghiém”.

¥ Cach phan loai ndy duge sit dung trong nhifu tai liéu, chang han xem Tdéng luan Khoa hoc - Cong nghé -
Kinh &, s8 92000, trang 19; Téng luan Khoa hoc - Cong nghe - Kinh t&, s6 6/2003, trang 35; UNDP: "Bio
céo phat tri¢n con ngudi: Cong npghe vi sit phét trién con ngudi”, Nha xuat bdn Chinh uri quéc gia, Ha Noi -
2001, trang 93;...

* Theo su théng nhét & trén, ké tir day, lién k&t vién, trudng véi doanh nghiép dé phat tridn cong nghe méi
dugc hidu 13 quan he phdi hop. hop téc i€n hanh NC&PT giita vién, trudmg va doanh aghiép.
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T'ruve hét, quan he gitfa nghién aifu vai san xudt dang ¢6 su thay doi manh
mé theo hudng gan k&t vo cling chit ché:

“Thési gian tir nghién ctiu khoa hoc dén cong nghé va dua sin phiam ra thi
tromg, dii it ngan ding k& Khoang thoi gian niy & the¢' ky 19 phai mét 60 - 70 nam,
nia dauw e ky 20 1a 30 nam vi dén thap nién 1990 chi con 3 nam.. Dong thoi mot
phit minh khoa hoc thudng duoc (g dung vao nbiéu nganh, Tinh vuc san xuat khéc
nhau.

Tée do rit ngan tr nghién ciu dén san xudt o6 lién quan véi thay doi trong
quy trinh tng dung san phim nghién ¢iiu khoa hoc. Khi canh tranh con chua gay
gal, khoa hoc chua phit rién. cdac hoat dong thuong dién ra theo tuan ty nhur: phat
minh khoa hoc duge néi tiép boi nghién ciu ting dung dé ché tao ra miu déau tién
clia san pham s& dua ra thi trudmg; thanh cong trong hoan tat miu dau tién dugc ndi
tiép bai viée hinh thanh quy trinh ché tao san pham. Ngay nay khoa hoc khong con
xa la vai cong nghé nifa. trdi fai, quan niém vé san pham va quy trinh ché tao ra no
da gan lién vdi khoa hoc thong qua nghién cdu co ban. Trén thue (&, xuat hién rat
nhi¢u cdc du dn nghién citu chung giita 10 chiic NC&PT va doanh nghiép. trong dd,
cdc gido s va nha doanh nghiép phoi hop chiit ché vii nhau tir khau lap du dn qua
kKhau (hue hién vi dén khau danh gia két qua.

- bat trong quan hé gin k&t véi san xuat, ban than nghién ctu khoa hoc da ¢
rhiéu su thay doi siu sic. Khoa hoc dang ngly cing mang ddng dap clia mot nganh
kinh 1¢. Nginh ndy 1ap hop cic yéu 16 can thiét. hinh thanh nén cdc "cong xudng
khoa hoc" v cdc "nha mdy khoa hoc" va tir bang chuyén ctia ching san xuat ra
hang loal san pham khoa hoc cung cdp cho cdc nhi san xuét. nha kinh doanh. Viée
van iinh nghién ciiu Khoa hoc nhu mét nganh kinh t¢ xem ra hoan toan phu hop véi
kinh nghiém lich str. DS 1a moi khi hinh thanh yéu t6 méi tham gia vae luc lugng
san xudit thi lién ticp theo xudl hién mot nganh kinh 1€ mdi: cong nghiép, thuong
nghi¢p. ngan haog... Tir day, ¢6 thé ddng ¥ véi nhan dinh cho rang dang xudt hi¢n
phan cong lao déng xa hoi 1an thit tr vér déac trung 14 nghién ciu khoa hoc duge tich
ra khoi hé thong san xuat xa hoi thanh mét nganh kinh (€.

Nghién ciiu co ban va nghién ctiu tng dung, khoa hoc va cong nghé cé xu
hudng ket hap rat chat ¢he vai nhau, Hién trgng nay da duge cde nha nghién cdu néi
¢ qua nhimg khai niém nhw "cong nghé hod khoa hoc, khoa hoc hod cong nghé",
"nua khoa hoe, ntta cong nghé”, "cdng sinh giita khoa hoc thudn tuy va khoa hoc tng
dung". "khoa hoc kié¢u Jefferson™, "tmg dung hod khoa hoc co ban, co ban hod khoa
hoc tng dung”.

bing sau cac khai niém mdi la 1a nhitng noi dung cu thé nhr:

+ Nén cong nghé hién dai hoan toan dugc xay dung wrén co s Iy luan khoa
hoc, Hong than, nén khoa hoc hién dai cling duge trang bi nhitng thict bi k§ thuat
hicn dai.

+ Nghic¢n ciu cd ban ¢6 vai trd quan trong trong déi mdi cong nghé mii
nhon. No gitip cho ngudi ta lya chon tinh wdng thir cong nghé cin thiét trong s6



muon vim cic cong nghé khdc nhau, Robert Galvin, cyu Chit tich - Téng Gidm ddc
Motorola rat coi trong vice soan thao "nhiing ban d6 16 trinh cong nghé¢" dé giip cdc
doanh nghiép Ion xdc dinh chiéh luoc cong nghé. Nhimg ban 19 trinh nay mo ta céc
cai ticn cong nghé trong wiong lai ma kién thie khoa hoc hién nay cho phép va cho
phép lua chon cdng nght nito ¢d nhiéu tiém niang phat rién hon ca. Mot vi du khac
la trong nhitg nam 1970 va ddu nhimg nam 1980, Ralph Gomory, lic do 1a gidm
doc nghién ¢t cla IBM. da thanh 13p cdc nhém nghién ctu chuyén trdch thu thip
nhiing ki¢n thic khoa hoc dé gidp hing cé duge cic cong nghé hién dai. Nhing
nhém niy di kiuyén nghi IBM tir bd mach ndi siéu dan Josephson, vén la giai phap
thay the triét dé cho cich st dung truyén thong chat ban din bang silica wong vi
mach...

+ Nghién ctiu co ban vi nghién ciu tng dung két hop vdi nhau trong muc tid¢u
nhat dinh. Ngoai trir mot vai nginh (nhu vat 1y phano tir, vii try hoc v mot 6 linh vuc
toan hoc thudn wyy 1a ¢ thé xdc dinh duge chuong trinh nghién cidu theo cha dé
Khong can quan tam vé g dung kinh € hay x@ hot sau dé. Con nhin chung, dinh
huGng cia nghién ciu co ban phai nhdm vao tao ra cdc san pham hoac kién thic
dem lai lyi nhudn cao va ¢6 gid tri doi véi xd hoi; dong thot nghién ctru ting dung di
cung ¢dp cong cu indi gitp cho nghién citu co ban ¢é duge cic bude tien manh mé.

+ Nghién ciru co ban vi nghién ctu ng dung thong nhat véi nhau trong mdai
quan he giita loi ich trude mat va loi ich lau dai. Trong khodng thoi gian ngén,
nghien i co ban chic chin s¢ ddn 16i nhitng déi mdi cong nghé. Nhung vé lau dai,
néu khong ¢6 ngudn cung cip kicn thie do nghién ctiv co ban dem lai. thi déi méi s@
khong thé tiép tuc. '

+ Trong khi van tép tuc gilt nguyén phuong hudng nghién ciu ngay cang di
sau vao ban c¢hat cua (hé gidi vat chat, thi khoa hoc co ban ngay nay dong thoi lai
dang ti¢n gan va xam nhap vio linh vue nghién ciu tmg dung thoéng qua su pht trién
da phuong, da dién. da muc dich. Nguge vai phuong hudng dua cic nghién ciu co
ban gén lai cdc nghién ciiu mg dung, trong phat (rién cic khoa hoc tng dung ngy
nay cting noi ién mot phuong hudng méi 1 co ban hod cidc khoa hoe tng dung. Céc
bd mon khoa hoc - k¥ thuat mdi hinh thanh gin day, trong khi van giit nguyén
hudng k7 thuat, cing dang trd thanh cdc bd mon 1y thuyélt, co ban.

- Nghi¢a ctiu co ban va nghién clu tng dung [a nhimg phén cta qua trinh lién
tuc, dan xen vi phicu khi cic ranh gidi trd nén rat m nhat. Xét vé mot khia canh,
vicée kham phé ra enzyme cit va ndi cde nucleotide ADN 13 két qua cta su khao khat
mudn hiéu biét cich thic cic (€ bao lam viéc & muic d6 phan t&r va [A mot thanh wu
ndt bt ca khoa hoe co ban. Nhumg & khia canh khie, nhitng phat hién tuong 1 di
ngay lap tic tqo ra cong ngh¢ then chdt, xay dung nén ca mot nganh cong nghiép
mai la "cong nghé sinh hoc". Cliing khong dé dang c6 duoc dinh nghia chinh xdc vé
Nanotech. Mot so nanotech khong phai 1a nano, kb hoat dong & thang micro, e
1000 Taer Iém hon. <6 khi nanotech khong phai la cong nghé, vi né lién quan tdi cic
nghién civ co ban ¢ nhitg cau tric ¢6 it nhat mot chiéu tir mot toi hang tram nm.
Mot vi du khic ntta, mudn st dung tia la de trong lién fac vién thong, cac nhi khoa

A



hoc phai tim cach ché tao cic sgi thuy tinh tinh khiét. Ho phai tién hanh nhiing cong
trinh nghién ciu co ban vé tinh chat nhitng khuyél tat hoidc nhitng tap chét cua thuy
tinh d& nhiam vao cac muc dich thuc tién rat cy thé.

+ Khong chi phat trién cong nghé hay nghién cifu ing dung ma ca nghién citu
co ban ciing dugce dién ra trong cdc phong thi nghiém cta nhitng doanh nghiép nang
dong vé cong nghé. D6 1a méi trwdng gidp cho céc hoat dong ndy vira gan giii vé
khong gian, vira thong nhét véi nhau v& muc tiéu va phuong thitc quan ly.

+ Gan két nghién ciu véi san xuat dang trd thanh xu hudng hoi tu cia céc
qudc gia vOn ¢6 cdc mo hinh tai trg cho nghién citu khoa hoc khédc nhau. Dt trong
modi quan h¢ gan k&t nghién ctru véi san xudt, khong chi néi 1én vai tro ctia nghién
cttu tng dung ma ca vai trd cua nghién ciu co ban, do nghién ciru co ban hoan toan
c6 thé gén vdi san xuél va mang lai ¥ nghia thuc tién. Hon nifa, nghién cifu co ban
khong phai qud nhidu nhu nhiéu ngudi nghi, trdi lai 1a qua it trudc doi hdi cha su
phat trién; béi vay, nhiéu chinh phii dang tich cuc ddu tu manh cho nghién ctu co
ban.

- Céc nganh khoa hoc tang cudng lién két chat ché vai nhau. Sy xdm nhap cta
gidi kinh doanh vao hoat dong nghién citu da c6 tdc dung pha bo nhitng ranh gidi
van hod thong thudng giita cdc moi trudng nghién citu khdc nhau. Ngay cang nhiéu
cdc chuong trinh nghicn ctlu méi duge ldp ra bdi nhitng nhém nha khoa hoc da
nganh. Khong chi ¢6 su tuong tic giita cidc nganh khoa hoc ty nhién véi nhau, giira
khoa hoc ty nhién va khoa hoc cong nghé dé cling gii quyét cdc vin dé cla sén xudl
ma cdn ndi bat ca mdi quan hé khoa hoc tr nhién, khoa hoe cong nghé véi khoa hoc
xd hoi. Quan hé gilta khoa hoc tir nhién, khoa hoc cong nghé va khoa hoc xa hoi vira
1a dinh hudng, vira 1a didu ki¢én dam bao gén két bén viing giita nghién cfu khoa hoc
va san xuat.

- Phuong thitc kinh doanh dugc két hop vdi hoat ddng nghién cdu trong van
hod va cung cich lam vi¢c clia cdc td chitc khoa hoc va cdc nha khoa hoc. Dic biét,
xudt hién nhitng nha khoa hoc c6 tinh than doanh nghiép, sén sang tham gia vao linh
vuc san xuét kinh doanh dé trién khai két qua nghién citu tir phong thi nghi¢m. Ho Ia
nhifng ngudi c¢6 cudc song hai mat, vira biét phit minh ra nhitng ¥ tudng cao siéu,
vira bi€t tim kiém lgi nhuan trén thuong trudmg.

Theo xu hudng thay déi chung clia quan hé giifa nghién citu va san xuat, cdn
hinh thanh mdi gin k&t true tiép, chat ché giita vién, trudng va doanh nghiép. Lién
két vién, trudmg vdi doanh nghi¢p dé€ phét trién cong nghé méi chinh la dap tng yéu
cau dé6.

Thit hai, hicn nay vai trd cua tri thific 4n ngly cang ndi bat. Tri thifc tiém 4n
1a khai ni¢m do Polanyi dé xudt c6 lién quan tdi mic do ma cic phdn kién thic c6
thé thé hién 15 va chuyén giao, va phan biét vdi tri thidc hé thdng hod. Néu nhu & tri
thitc h¢ thong hod kicn thitc duge chuyén hoa thanh ra "thong tin" dé c6 thé truyén
di xa, thi nguoc lai, kicn thiic tiém dn khong dé€ dang chuyén giao vi né khong dugc
trinh bay ro rang. Do d, thay vi 4p dung quan h¢ trao d6i dua trén quan hé mua bén,



d6i v6i loai tri thic tiém 4n, cdn ¢6 hinh thic lién két giira don vi chuyén giao va don
vi 1iép nhan cong nghd.

Thir ba, dang xuat hi¢n nhiing 1y thuyét méi va mo hinh moi vé phét trién
cong nghé. Khdc vdi 1y thuyét cd dién coi cong nghé 12 y&u t8 ngoai sinh ddi véi qua
trinh san xudt, 1y thuyél ddi méi coi cong nghé 1& yéu (& ndi sinh, ndm trong qué
trinh kinh 1€,... Cong nghé (Technology) dang ngay cang néi bét trong san xuat, va
dugce thira nhan rong rai 1A mdt y&u 18 san xudt déng gdp vao tang trudng kinh t€ qua
cong thirc y = (L1, L2, K,T), trong d6 y 12 tang trudng kinh t€, L1 la dat dai, L2 la
lao dong, K 13 von, T 4 cong nghé. Vai trd cha cong nghe thé hién quan hé nghién
cifu va san xudl b cong nghe khong chi gian don la tén goi khic di cia thuat ngir
ky thuat, ma ban than n6 chinh Ia su dp dung céc nguyén Iy, cdc quy luat khoa hoc
v30 san xudl va doi séng”.

Mo hinh tuyén tich vé phél trién cong nghé thé hién bang truc tuyén di i
Nghién cifu co ban dén Nghién cifu tng dung, Nghién ctu trién khai, Thi€tl k€ thir
nghiém, san xudl hang loat, ¢6 nhuge diém khong phan dnh dugc tdm quan trong
ctia nhu cdu xa hoi va su g&i chdng 1in nhau giita cdc khau. M6 hinh ddy - kéo trong
phat trién cong nghé ciing chua thé hién dugc mdi quan hé bén trong clia h¢ thong
KH&CN. Tir d6 ra dosi mé hinh mang no-ron trong phét trién cong nghé...

Ly thuyét méi vd mo hinh méi vé phat trién cong nghé doi hdi méi quan hé
vién, trrong vdi doanh nghiép phi hop.

Nhur vay, lién két vién, trudng véi doanh nghiép dé phat trién cong nghé mdi
la quan h¢ hinh thanh nhim dip ing yéu ciu cla nhiing bién ddi vé quan hé giiia
nghién cru va sin xudl, vai trd cia tri thic 4n, sy xuat hién cha |y thuyét phét trién
cOng ngh¢ mdi vi mo hinh phat trién cong nghé mdéi. ,

1.3 Lién k&t vién, trudng va doanh nghiép dé phét phét trién cong nghé mdi
ddi véi trudng hop nhap khdu cong nghé tir bén ngoai

Mot vdn dé dat ra 1a d6i véi trudng hop nhap khdu cong nghé tir bén ngoai la
chinh (trudng hgp clia cic nudc dang phat trién) thi cé cin chi trong lién két vién,
trrong voi doanh nghidp hay khong ?2.

Vice iing dung két qua nghién ciu tir bén ngoai nhiéu khi duge nhin nhan chi
la tim ki€ém, sir dung nhiing gi vOn c6 sin thay vi phai ti€n hanh cdc hoat dong
nghién ciiu khoa hoc thue su. Tuy nhién, d6 12 quan diém gian don khong thuc té.

Trén thuc 1€, Gidp can clia cic nude dang phét trién ddi véi két qua nghién citu

khoa hoc tao ra tai cdc nude cong nghiép phat trién thudng gap phai nhitng khé khan
sau:

* Theo Tir dién bach khoa Viét Nam, cong nghé c6 thé hiéu theo ba nghia: 1- Céng nghé 13 "khoa hoc 1am",
kboa hoc (ng dyng nhim van dung quy luat t¢ nhiéa va cdc nguyén 1§ khoa hoc, dép {ing nhu cdu vat chat va
tinh thdn cha con ngudi; 2- Cong nghé 13 phuong tién k¥ thudt, 13 sy (hé hién vAt chdt hod céc td thic iing
dung khoa hoc, 3- Cong ngh¢ 13 mét tdp hop cic cach thic, cic phuong phdp dua trén co sé khoa hoc va duge
itng dung vio cdc nginh san xudt khic nhau dé 10 ra cdc san phdm vat chat va dich vu (xem Tir dién bach
khoa Viét Nam, "Frung tam bi¢n soan Tir dién bach khoa Viet Nam, HA Noi, 1995, T1, tr. 582 - 583).
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- C6 rat nhiéu tri thitc khong thé truyén di xa bing cdc phudng tién truyén
thong do chua duge mi hoa.

- Diéu kién quyét dinh dé ti€p thu két qua nghién ciu 1a ngudi nhén can cé tri
thitc can thiét.

- Hoat déng nghién cifu & cdc nudc cong nghi€p phat trién vén thuc hién qua
nhiing mang ludi rat chuyén mon hod, nhitng COng-xooc-xi-um (consortiums)
nghién citu.

- Hoat dong nghién cifu & cdc nuéce cong nghiép pht trién duge dat trong lién
minh chién luge giita vién, trudng vi doanh nghiép, san phdm nghién citu s€ gin véi
lgi ich kinh doanh ctia khu vire te nhan, phuc vy canh tranh trong kinh doanh.

Lién quan dén day cin hiéu ding vé véin dé qudc € hod hoat dong nghién ciu
khoa hoc hay toan céu hod cong ngh¢ dang dugc néi dén nhiéu hién nay. C6 khd
nhiéu dinh nghia vé toan cdu hod cong nghé nhu: sy khai thic qudc 1€ ddi vdi nang
luc cong nghé qudc gia; su hop téc xuyén qudc gia cia ciac doanh nghié¢p ca khu vuc
chinh pht 1dn khu vire tv nhan dé trao déi va phdt trién k¥ nang; su tao ra ddi moi
xuyén qua céc qudic gia;...>. Nhung di vao cu thé, ngudi ta dé ding nhan thdy ty ¢
cic nude dang phat trién tham gia vao hgp téc, lién két rat {t°, qudc t&€ hod hoat dong
nghién citu thong qua cong ty xuyén qudc gia khong déng ké,... va tham chi, quéc (&
hoé thurc chét 14 trong ndi b ciia bd ba My, Chau Au va Nhat Ban. Do vay, du ¢6 lac
quan dén dau, ciing khong thé hy vong xod bd cach biét giita nudc tao ra va nudc
ing dung két qua nghién citu khoa hoc.

Trd ngai trong ti€p can cic thanh tyu KH&CN tién tién trén th€ gidi lién quan
truc ti€p dén cdc doanh nghi¢p. Cic doanh nghiép 14 noi ing dung két qua nghién
ciiu nhung khong thé wr minh giai quyét nhitng khé khan néu & trén. Sy t6n tai clia
hé thdng vién nghién ciru chinh 1a lyc lugrg hd trg gitip doanh nghiép dng dung két
quan nghién citu tir bén ngodi. Vai trd ndy clia cdc vién nghién cifu timg thé hién kha
10 & nhiéu nude. Tir nam 1966, Han Qudc da thanh 1ap mot trung tam NC&PT 16n 1a
Vién KH&CN Han Qudc (KIST) nhdm hé trg cho nghién cidu dng dung. Chinh phi
Dai Loan da dau wr phat trién cdc trudng dai hoc va vién nghién ciu hé trg cho
doanh nghi¢p vira va nhd nhu Pai hoe Qudce gia Chiao Tung (NCTU) duge 14i thanh
lap vao nam 1958, Vién Nghién citu Cong nghé Cong nghiép (ITRI) thanh lap vao
ndm 1973. Phuc vu cho chinh séch chuyén giao céng nghé, trong thoi ky tir 1914
dén 1930, Nhat Ban da thanh 1ap 38 Phong thi nghi¢ém nghién ciru Qudc gia. Trung
Quéc dang xiic tién manh me viéc hinh thanh He thdng sdng tao mdi qudc gia vdi
vai trd trung tam cua Vién Khoa hoc Trung Quék...

* Vi dy xem: lammarino, Simona and Jonathan Michie (1998), “The Scope of Technological Globalisation”,
International Journal of the Iiconomics of Business, Vol 5, No: 3, pp 336 - 337.

¢ Xem: Freeman, Chris and John Hagedoorn (1994), "Catching Up or Falling Behind: Patterns in International
Iater firm Technology Partnering”, World Development, Vol. 22. No: 5. pp 771 - 780; Hagedoorn, Tohn
(1996), "Trends and Paiterns in Strategic techoology Pantnering Since the Early Seventies”, Review of
Industrial Organization, Vol. 11, No: 5, pp 601 - 616.



Dé khéc phuc khé khin do nhiéu tri thic khoa hoc chua duge ma ho4, vién
nghién cifu phai ting cudng tham gia va tham gia ¢6 hiéu qua vao cdc chuong trinh
nghién ctiu quéc 1€ véi cdc nude cong nghiép phat trién, hodc tranh thi thu hit lyc
lugng céc nha khoa hoc cla cdc nuéc cong nghiép tién tién. Theo kinh nghiém cia
thé gidi, c6 rit nhiéu hinh thic phong phit dé fra chon nhu: moi nha khoa hoc nudce
ngoai vé gidng day va nghién ciu (vao nita cudi nhitng nam 1960, Dai Loan da mdi
khoang trén 20 gido su ndi tiéng th€ gidi tir Pai hoc Cong nghé Massachusets,
Paihoc Comell, Phong thi nghiém Bell vad hiang may tinh IBM dén nghién citu va
giang day & Dai hoc Qudc gia Chiao Tung), 1ap céc vién nghién citu & nudc ngoai va
thué chuyén gia nghién citu nuéc ngodi (Hang Dién tir Sam Sung da thiét lap cac
vién nghién citu tai My va thué chuyén gia My thuc hién cdc nghién citu cong nghé
cao), tranh thi hoat dong nghién cifu clia céc cong ty xuyén qudc gia,...

Dé khac phuc khé khin vé cdn cé tri thifc cén thiét gidp ti€p nhan thanh tyu
KH&CN tién tién bén ngoai, vién nghién citu phai di trudc trong viéc ndm viing
nhitng nguyén ly KH&CN, 1am chii két qua nghién ciru va truyén dat thanh cong
sang cho doanh nghiép.

Dé khac phuc khé khan do hoat dong nghién ctiu KH&CN ¢ cdc nudc cong
nghiép phdt trién 16 chic dudi dang Cong-xooc-xi-um, hé thdng vién nghién ciu &
cdc nudc dang phat trién ciing phai hinh thanh va phat trién giéng véi mo hinh cia
nhiing noi ma ching ta mong mudn ti€p thu két qua nghién citu.

D¢ khic phuc tinh trang két qua nghién cdu bi giit kin nhu 14 bi quyét canh
tranh, vién nghién citu &_nudc ta phai cé nhitng nghién citu khoa hoc di sdc “giai
ma" phdn cong nghé dn gidu trong hang hod dugce tu do luu thong trén thi trudng.
Trung Qudc Ia mot vi du cho chiing ta tham khao bdi nudc nay dang thuc hién kha
16t viéc thu nhan va dong hod cong nghé nudc ngoai thong qua bit chude ché tao lai
cdc san phdm xuat khéu.

R rang viéc ti€p can vai tri thie doi hoi céi gi d6 nhiéu hon 14 viéc tiép cén
thong tin. L& nhic nhd sau day tir Ngan hang Thé gidi 16 ra c6 1y: "Céac nudc dang
phét trién khong thé tan dung khéi lugng 16n tri thitc toan cdu trir phi ho xay dung
dugc nang luc tim kiém nhitng cong nghé thich hgp - va lua chon, hédp thu va thich
nghi dugc nhiing gi ma ho tim ra"”. 3 day c6 thé déng tinh véi ¥ kién ciia nhém téc
gia bai vi€l L'acces des chercheurs des pays en développement a la science et a la
technologie internationalcs, khi ho cho ring: dé mot nuéc tiép can dugce véi tri thitc
th€ gidi thi nudc dé phai c6 mot doi ngii 6n dinh cdc nha KH&CN cong hién sudt
doi cho su nghi¢p nghitn ctu khoa hoc va ¢ kha nang trao ddi lau dai nhing kién
thifc mdi vdi céc cong dong khoa hoc qudc 1€; mat khéc ciing phai ¢6 nén san xuat
ndi sinh ra tri thiic va sy chuyén giao déu din vé thong tin giita gidi nghién ciu véi
gidi kinh € va chinh tri trén binh dién quéc gia ciing nhu binh dién quéc t6?. Xem

” Ngan hing Thé gidi: Bio cdo vé tinh hinh phét trién the gidi - Tri thitc cho ph4t tri€n, Nba xuat bdn Chink tri
qudc gia, Ha Noi 1998, trang 57.
* Clemente Forero - Pineda, Ilcrndn Jaramillo - Salazar: L'accds des chercheurs des pays en développement a

la science et i la technologic internationales. "Revue internationale des sciences sociales”. UNESCO, 2002.
No: 171, P 150.
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vay, db khdc nhau vé mot s6 mat lién quan t6i trinh d§, nhiém vu sang tao tri thic,...,
vln cin cd sy tuong thich nhat dinh giita hé thong vién nghién ciu cla cic nudc
dang phat trién v&i h¢ théng nghién cu clia cc nude cong nghiép phét trién. Diém
khéc nhau cho phép va su tuong thich bédt bugc 13 nhitng chiéu hudng trai nguge
nhau. Qua nhan manh va biét 1ap titng xu hudng sé dan dén nguy co nghién citu &
céc vién thodt ly nhu cau trong nudc hodc nghién citu & vién khong dap dng duge
yéu cau cva doanh nghi¢p.

Nhu vay, vé co ban, méi quan hé lién két vién, trudng véi doanh nghiép dé
phat trién cong nghé mdi ¢6 ¥ nghia d6i vdi ca cdc nudc nhdp cong nghé tir bén
ngoai la chinh. '

II. NHUNG NOI DUNG VA HINH THUC CO BAN CUA LIEN KET VIEN,
TRUONG VOI DOANH NGHIEP PE PHAT TRIEN CONG NGHE MOI

2.1. Nhitng ndi dung_cg ban cha lién két vién, truding véi doanh nghiép dé
phét trién cong nghé maoi

2.1.1. Cé nhitng dong lyc thiic ddy céc bén trong lién két vién, truong vdi
doanh nghi¢p nhdm phdt trién cong nghé méi.

Pong luc tang cudng lién két vién, truong va doanh nghiép titng duge cic nha
khoa hoc trinh bay. Trong d6, dang chi y 1a nghién cifu cia Atlan va Fusfeld. Theo
Atlan (1990) va Fusfeld (1982), dong Iyc khién cdc doanh nghiép ting cudng lién
k&t véi vicn, truong 1a:

1. Tiép can dugce ngudn nhén lyc, gébm nhing ky su duge dio tao ky ludng va
nhitng khoa, bo mdn cd kién thifc cdn thiét.

2. Ti€p can nhing két qua nghién citu co ban va dng dung ¢6 lién quan t6i
nhitng san phdm va quy trinh méi.

3. C6 nhiing giai phép cho nhiing vdn dé hoic kién thitc chuyén mén ma
thudng khong tim thay duge & doanh nghiép.

4.Ti€p can dugc céc phuong tién/thiét bi chia trudng dai hoc ma doanh nghiép
khong c6 duge. '

5. Bugec su trg gitp dao tao thudng xuyén.

6. Tao dugc anh hudngfuy tin, hoac khuyéch truong dugc danh tiéng cia
doanh nghiép.

7. Cang ¢ mdi quan hé cdng ddng.

V¢ Iy do khién cdc vién, trudong lien két v6i doanh nghiép duge Peters va
Fusfeld (1982) néu lén la:

1. Cac doanh nghiép la ngudn tai trg mdi cho vién, trudng,.
2. Khoan ti€n ma doanh nghiép rét cho khong nho nhu Chinh ph.

3. Céc cong trinh nghién citu do doanh nghiép i trg gitp sinh vién 1iép xic
duge vdi nhitng van dé thyc tién.
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4. Cic nhi nghién cdu & vién, trudng c6 duge co hoi larh viéc voi nhiing
chuong trinh nghi¢n cu ddi hoi nhidu trf tug.

5. C6 mot sd ngudn von Chinh phii danh cho nghién ciru Ung dung dua trén
co sd lién két gitra vién, trudng va nganh dai hoc.

Tuong tr, Barber (1985) néu ra ba yéu t§ c6 tdc dung khuyén khich viéa,
truomg ting cudng quan hé lién két vai doanh nghiép:

1. Giam duge sy trg gidp chia Chinh phui danh cho nghién ciru.
2. Tan dung dugc ngudn thiét bj cia vién, trudng.
3. Pem lai 1gi ich vé kinh t€ cho vién, trudng.

D6 6 thé coi 1a nhimg 1y do cd ban, ngoai ra con ¢6 thé néu len cic 1y do
khédc nhu:

- Vigc ddy manh tién bo KH&CN [am cho "chu ky sdng" cha céc san phdm
da giam di mot cach dang k&, tinh trung binh toan bd nén san xudt la 4-5 nam, con
trong mot s& nganh miii nhon nhu m4y tinh, cong ngh¢ gen ... thi chi con 1-2 nam,
tham chi chi vai thdng. Diéu nay dan tdi nhiing thong tin v€ cdc thanh tuu khoa hoc
va stt dung cac kél qua nghién citu ctia cd khoa hoc co ban 14n khoa hoc Gng dung
tr& thanh diéu kien d& duy tri v téng sitc canh tranh clia céc doanh nghi¢p. Trong
diéu kién do, cac doanh nghiép hién dai khong bang long véi nhitng thong tin khoa
hoc tht cap, tréi lai ho luén mong mudn c¢é méi quan h¢ chit ché véi cdc 8 trung
tam KH&CN dé c6 nhiing ngudn thong tin cap nhét nhat.

- Giam b6t khoang céch giita 1y thuyét va thuc tién d6i vdi cdc sinh vién dai
hoc va can bo nghién citu & vién, trudng.

- Tao co hot dé sinh vién tim dugc viée Jam.

V..’

Trén thue t&, nhidu dong luc da mang lai két qua r5 rét. Ching han, nho lién
két nghién citu v6i doanh nghiép, cdc trrdng, vién tim dwge ngudn tai chinh dé b
sung, tao diéu kién thuan Igi cho nghién ctu co ban. 3 Anh, céc truong dai hoc da
diing s& tién thu dugc tir cac chuong trinh lién két nghién citu va cdc hgp déng dé trg
cép cho céc nghién citu ngan han bing 50% tong thu nhéap, bao gdm ca kinh phi clia
Nha nude danh cho nghién citu khoa hoc & céc trudng d6. Tai Nhat Ban, mot trong
nhiing hudng c6 trién vong dé md rong cic ngudn thu nhdp cho cdc trudng dai hoc
trong nhitng nam gan day 1a ti€n hanh hgp tic trén quy moé 16n véi cdc doanh nghiép
thong qua cdc cong trinh nghién ctru khoa hoc. & Ha Lan, thu nhap tir tién hanh céc

% Ciing c6 nhitng cdch ndu khéc nhu theo OECD Observer, 1/2001 thi: "Vigc chng c6 lien k&t giita khoa hoc
va nganh cong nghiép cd thé dem lai loi ich cho ca bai bén, mot béa 13 cdc trudmg dai hoc vA céc co quan
nghién ciu, con bén kia [a khoi cdc doanh nghigp. Céc trudng dai hoc mu@n quan hé véi nginh céng nghiep
dé dim bao trién vong vé noi Fimn viée 16t cho siah vién, cAp nht cic chuong trinh dao tao va &€ dugce hé trg
(a1 chinh trong hoat dug nghicn citu. Cdc vién nghign ciu tim cich 14p ra nhiing liéo minh chign huge véi
doanh nghi¢p d€ ciing ¢ dia vi cita minh trong c4c mang ludi ddi méi va tao duge chéd déng trén thi trudmg
cong nghé. Loi ich chinh ciia doanh nghiép 13 ho ¢ thé thudbng xuyén ti€p c4n t6i ngudn nhaa lye duge dio
tao t61, mat khdc ho ciing tim cich ti€p cAn (i nguén tri thiic khoa hoc méi, cdc mang ludi va kha nang gidi
quyét viin d&" (theo: hup:f/www.vista.gov.vaftindientu/fitdpt/s1/1 tepl.him - ngdy 7/25/2001).
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hop dong nghicn ctiu vidi cong nghiép tang 1én gap doi trong thoi gian tir 1989 -1992
O Bai Loan, tir 1986 chi phi cho R&D & nganh cOng nghiép tang dudi 5%/nam,
trong khi d6, su hé tro tai chinh cha nganh cong nghiép doi véi truong dai hoc da
tang trén 1 2%/mam. "

2.1.2 Cace nhis khoa hoc thuong phan chia quan he gifta vién, trudng va doanh
nghi¢p thanh hai loai 12 chinh thite va khéng chinh thic''. Dién hinh 1a phdt biéu cta
Peters va Fusfeld (1982) la: "Quan hé gilta nganh cong nghiép va trudng dar hoc cd
thé mang tinh chinh thitc hodc khéng chinh thic. Méi quan hé nay nhiéu khi chi
gian don Ih mot cudc trao ddi ngan gon qua dién thoai, hoic c6 khi dai ding nhiéu
nam qua nhimg hop dong duge ky két". Trong dé dang chinh thire 1a dua trén co s¢
cac hop déng cu the, véi muc tiéu va nén tang 1o rang. Theo su phan loai nay, lién
k&t vign, trudng va6i doanh nghiép dé phat trién cong nghé méi sé thude loai quan hé
chinh thirc.

Mat khic, quan hé lién két vién, truong vai doanh nghiép dé phat trién cong
nghé mai phai dua trén mot s6 dic diém x3 hdi va tam 1y chi chét sau:'?

- Quan h¢ trao ddi c6 di ¢6 lai giita cdc doi tac.

- Sur tin c@y trong két hgp cla cdc doi tdc.

Tin wong vao danh tiéng cha doi tdc va luong tim cha con nguot.

Hidu duge su cdn thict phai cdi mé v nguyén vong hoc hoi,

t

Anh hudng dang ké cla cdc quan hé cd nhan.

Tuén thu ciic tuc [é hodc luat choi.

Nhimg diéu tren cho thay lién két chi c6 thé phat trién trén co s& ¢6 su tin cay
trong cic quan hé. Khong ¢6 sir tin cay thi chi phi cho viéc thiét k& va giam sit cac
hgp dong. thoa thuan s rét cao.

Tirth bén vimg cha lién k€t xudt phét tr viée hinh thanh cdc quan hé dua trén
su tin ¢y 1an nhau, danh ti€ng duge thita nhan vi cdc quy dinh luat 1é cho cdc doi
tugng tham gia lico ket. Nhu vay, lién két khdc vdi thi tudng va hé thong thi bac.
Mac du lién két ¢6 thé dua trén cdc hgp déng mang tinh phdp 1y, nhifng & day vin
tuan thi quan diém chia sé, hgp tdc va tin cay lan nhau nhu I3 nhimg phuong tién
quan trong dicu phéi quan hé kinh 1&.

2.1.3 Hién nay, su lién két gilta vién, trudng va doanh nghiép thé hién rd trén
cac mal dao tao. nghién cdu va tr vin,

Y Téng luan KHCNKT o 9-2000, trang 28

" Vi du xem: South Gast Asia and Pacific Rim, World Science Report 1998, p220-228 ; Wu Rong-1, Lin Xin-
Wu, Lin Hsicu-Xing; “Tir cong nghe nidc ngodi dén déi méi cong nghe ban dia: Trudng hop Dai Loan” (Bai
trinh bity 12i hoi thio OECD - ISP vd “Thic ddy cac nén kinh 1€ 1ri thiic Chau A"- Singapore. thing 11/2002)
Hiroyuki Odagiri "Tiém nang cia KH&CN: He thong ddi mét luon thay déi coa Nhat Ban” trinh biy tai Hoi
thao "Licn ket ddi méi cong nghé va tinh than doanh nghigp: kinh nghiém cho cdc nirde dang phit tridn”. do
NISTPASS v Qug HONDA 10 chife i Ha Noi ngly 28/2/2005, tr 18-18;...

? Tong luan KHKTKT, s6 12/1999, Phan I, 1r 24 - 25.
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d Phap, tir nam 1986, trudng Cao ddng Thdi trang Paris, tir nam 1986 da thiét
1ap quan hé hop tic vGi nhiéu hang, trong d6 cé nhiing hang tdm c& th€ gidi nhu
Channel, Etam, Euro-Disney,... Mot Hoi déng gém cdc chuyén gia clia hai phia t6
chirc hop déu dan 4 1an trong mdt nam dé thoa thuan cic hgp déng thuong mai, ciing
nhu két hgp noi dung cdc chuong trinh hoc cho phd hgp véi nhu cdu va doi hoi clia
san xual. Truong hgp khéc 12 Chuong trinh hop tic gilta truong dai hoc va doanh
nghiép v¢ dao tao cong nghé cua Lién minh Chau Au (COMETT). Chuong trinh nay
dugc dé xual 1t nam 1986 va dén nam 1997 da té chnfc duge 32.000 lan thye tap cho
sinh vién tai doanh nghi¢p va 6000 Iép dio tao lién tuc dugc té chic cho cin bd céic
doanh nghiép.

Thong thudng khi gap khé khan, vudng méc vé cong nghé, cdc doanh nghiép
phai (im ki€ém 13i khuyén cta cdc nhi khoa hoc. Thuc t€ dang c¢6 rat nhiéu cic
trudng dai hoc, vién nghién cu tham gia tr van cho doanh nghiép vé viéc dp dung
céc thanh tyu cha nghién citu khoa hoc vao san xuat.

Ciing ¢6 nhitng trudng hop su lién két vién, trudng va doanh nghiép thuc hién
0 giai doan tién sdng ché. DG 1a khi cic doanh nghiép thay cé 1gi trong viéc tién
hanh nghién ciiu chung v§i vién, trudng. Nghién citu chung 1a su lua chon dua trén
kha ning hd trg lan nhau gilta cdc nha khoa hoc & vién, trudng (nhitng ngudi ¢6 kha
nang 1y thuyét tot) va cdc k¥ su clia doanh nghiép (nhiing ngudi c6 kha nang thi
nghiém va xay dung mo hinh t6t). Lién két nghién cu dang duge ddy manh. O Nhat
Ban, 56 lugng nghién ciiu chung bdi cic trudng dai hoc qudc gia da tang tir 1139 vao
nam 1990 lén 4029 vio nam 2000 va 6767 vao nam 2002". Biéu hién két qua cla
lien k&t nghién cu 13 sy gia ting nhanh chéng cla nhitng sdng ch€ va an phdm
chung giita trudng dai hoc va cdc doanh nghiép tai nhiéu nudc trén thé gidi't.

Céc mat dao tao, tr vin vi nghién citu c6 nhiing diém khic nhau nhung c6
lién quan vdi nhau. Céac hoat dong ndy dang c6 xu hudng gin két véi nhau chat ché
hon. Thém nita, sy gin k&t khong chi & chd cdc trung tdm dao tao tham gia vao
nghién clu, cic trung tam nghién citu quan ly cidc chuong trinh dao tao chuyén moén
hod,... (Turpin va al., 1996); ma diéu quan trong hon & day 1a ca ba mat nay déu cé
lien quan (i phat trién cong nghé méi's. Nhu vay, mic di c6 thé coi nghién citu |2
mit dién hinh cia lién két vién, trudng va doanh nghiép dé phat trién cong nghé mdéi,
nhung déng thoi phai dat né trong mdi lién hé véi cdc mat khac. Day la mot dic
diém ddng nhan manh cia lién két vién, trudng vdi doanh nghiép dé phat trién cong
nghé maGi.

¥ MEXT website: htup:/fwwiw.mext.go. jp (irfch lai t béo cdo cha Hiroyuki Odagiri "Tiém nang ciia
KH&CN: He thdng ddi mdi ludn thay ddi ciia Nhat Bin" trish bay tai Hoi thio "Lién k&t d6i méi cong nghe
vi tinh thdn doanh nghiép: kinh aghi¢m cho cdc nuéc dang phat trién", do NISTPASS va Qui HONDA 14
chitc 1tai Ha Néi ngay 28/2/2005,

¥ Xem Vién Chién lwge va Chinh ssich KH&CN, Dy 4n SAREC 3, T3i liéu tham khdo s8 1-2001, Ha Noi -
5f2001, trang 11.

% Mot 56 tai liéu nhan manh ting nhu cdu gifo duc theo chidu sau vi rong 13 mot trong nhiing xu hudng lén
ciia cong nghé hién nay (Xem hup://www.odci.gov/nic/pubsfresearch_supported_by_nic/rand/mr1307 (trich
lai tir NSFPASS, Bao TTTLTYV, Tai lieu tham khdo TK2002-ky4, Ha Noi 7-2002, tr 34).
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2.1.4 Su thdng nhal giita vién, trudng va doanh nghiép phai duy tri & céc khéu
Lap k& hoach/dy 4n, khau Thuc hién k& hoach/dy an va sir dung két qua.

Ngay (ir khau lap k& hoach/dy 4n lién két, da phai c6 sy phdi hgp gilta céc
bén, dic biét ]a cdc nha khoa hoc clia vién, trudng phai hidu biét sau sic vé nhu ciu
va tinh hinh ciia doanh nghi¢p. Tai mdt s6 nudc, mbi dé tai khoa hoc nghién ciu
chung déu phai dugc 1161 déng Khoa hoc, ma trong d6 cé 50% 1a cdng tic vien cia
cdc doanh nghiép, thong qua...

Thuc hién k€ hoach/dy 4n lién két 1d mot nhém cdc thanh vién cia ca céc
bén, sit dung co sO val chal va ning luc nghién cfu, san xudt cua ca vién, trudng va
doanh nghiép va ciing nhau thuc hién k& hoach chung da dé ra.

Sit dung két qua nghién cu chung phai tuan thi nhitng quy dinh cu thé. Vi
du & My nhitng két qua cé gié tri thuong mai phai dugc gilt bi mat trong vong it nhat
4 nam; trong thdi gian d6, cdc nha nghién citu tai vién, trudng phai thong bdo cho
doanh nghiép v€ tat ca cic cudc ti€p xidc clia minh vdi nhitng ddi thu cé kha nang
canh tranh,...

2.1.5 Ban than d6i méi 1a mot phitc hgp cdc mGi quan hé tuong tic gita
nhiéu tdc nhan va 16 chifc khic nhau. Boi vdy, thanh phan tham gia vao lién két vién,
truong va doanh nghiép cling kha phc tap.

Tang cudng tinh da nganh 1a dic diém cla cong nghé¢ ngdy nay. Nhiéu
hudng cong nghe cé thé sdy ra nhd sy két hgp clia hai hodc nhiéu cong nghe...'®
Khoa hoc cling ngdy cang mang tinh lién nganh. N6i mot céch khéc, méi mot ddi
mdi c6 thé dugc tao nén bdi mdt s§ cong nghe khdc nhau va mdi mot cong nghe phai
k& hgp v4i mot s6 bo mon khoa hoc. D€ dép ting doi hoi d6, tham gia lién két véi
doanh nghiép phai 14 nhiu vién nghién cifu, nhiéu trudng dai hoc khac nhau, phési
hop voi nhau.

Vi chi phi R&D thudng rit cao, d¢ rii ro Ién, dac biét trong nhitng nganh
cong ngh¢ sinh hoc, cong nghé thong tin,... nén cidc doanh nghigp phai hgp tdc véi
nhau; mat khéc cdc doanh nghiép hgp tdc v6i nhau dé tan dung cic nguén k¥ thuat,
khai thic lgi th€ vé quy mé san xudt nham thu Igi 16i da tit nhitng khoan ddu v thém
vé KH&CN'. Do dé, ¢6 thé 1 nhiéu doanh nghigp hgp tic vdi nhau cing tham gia
vao lién két vdi vién, trudng.

Khong chi doanh nghiép 16n ma ca céc doanh nghiép vira va nho ciing ddy
manh d&i mdi cong ngh¢ do nhitng nguyén nhan nhu: nd luc sit dung cong nghé méi
s€ gidp giam duge quy md (i thi€u clia doanh nghiép; nhiing doanh nghiép nho linh
hoat hon trong san xudl va 16 chidc, do vdy c6 nhiéu kha nang cai t§ hon d€ ddi phé
vdi sy lang gidm cia ciu; suf thay déi manh mé cla cdu trong nhiing ndm gan day cé

1% Xem thém hip: {Iwww.odci gov/nic/pubs/research_supported_by_nic/rand/mr1307 (trich lai it NSTPASS,
Ban TTTLTV, T2 ligu tham khio TK2002-ky 4, Ha Noi 7-2002, tr 32) '

" Ké hop canh tranh v6i hop téc 12 xu hugng phét trién cda quan he giila c4c doanh nghip hien pay. Hien
trgng nay da duge nhidu cong trinh nghi¢n ctu d€ cap 16i, ohw Hagedoorn, J. and Schakenraad, J. (1992),
“leading companics and nctworks of strategic alliances in information technologies”, Research Polity, No.21;
D'Aveni, R. A (1994), "Hypercompetitive Rivalries”, The Free Press, New York;...
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Jgi cho nhitng san phdm dugc thiét k€ ddc thdl va c4 nhan hod o0 v&i nhiing san
phdm tiéu chudn hod, giam b6t yéu diém truyén théng cla san xuit quy mo nhod'®,
Vi nhu cdu va kha nang clia minh, cdc doanh nghi¢p vita va nho 13 mét trong nhitng
déi tugng quan trong tham gia lien k&t v&i vién, trudng dé phat trién cong nghé méi.

Licn két vién, trudng vdi doanh nghiép nhiu khi xen k& va 16ng quyén véi
céc quan hé lién két khac; dic biét 1a c6 quan he chat ché véi mang ludi ddi méi®®.
Cic méi quan hé ndy cin dugce tinh dén nhu 14 sy ho trg cho lién két vién, trudng vdi
doanh nghi¢p nhiim phit trién cong nghé mdi.

2.2 Vaj trd nguot té_chdc cia_doanh nghiép trong lién két vién, trudng va
doanh nghiép dé phat trién cong nghé mdi

2.2.1 Doanh nghiép phai la ngudi chi dong trong ddi méi nhdm néng cao siic
canh tranh trén thi trudng. Cdc doanh nghiép khong chi dua ra nhitng y&u ciu, truc
Li&p tién hanh déi méi ma con diing ra t8 chic cdc hoat dong din t6i déi mdi (vén la
qué trinh ¢ cdc y&u t§ bén trong vh bén ngodi doanh nghiép lién kél véi nhau), ké
¢ R&D. Vai trd 16 chiic rat phi hgp véi doanh nghiép bdi, nhu ¢ kién coa Smai Ait
El Haj, "di mdi 1a chd gap nhau giita cdi c6 thé vé k¥ thuat va cdi cé thé vé mat
kinh 1&".

J day c6 thé hoin toan déng ¥ véi Joseph Schumpeter khi 6ng coi doanh
nghiép 1a "Ngudi khai sinh ra co ch& cua sy thay d6i". Déng thdi, néu theo céch
Schumpeler néu ra doanh nghiép 1a nhéan 18 chinh trong viéc xic ti€én déi méi bing
cach thyc hién cac cong viéc: (i) cho ra ddi san phdm mdi, (ii) dua ra mdt phuong
phap san xudl mdi, (iii) khai phd mot thi trudng mdi. (iv) tim dugc mdt nguon cung
mdi cdc nguyén lidu tho hay hing hod so ché, (v) thanh lap té chic mdi trong bt k¥
nganh cong nghi¢p ndo; thi ching ta ¢ thé bé sung vio dé6 mot hoat dong quan
trong dan t6i d6i mdi clia doanh nghiép 1a t8 chitc mdi quan hé lién két véi vién,
trudng dé nghién cifu cong nghé.

2.2.1 Vai trd quan trong ciia doanh nghiép gin lién vdi ¥ nghia chudn vé cong
ngh¢ va doi mdi cong nghé. Khdi niém cong nghé vdi ham ¥ 1a gidi phdp c6 sdn va
tinh phai dugc thay thé bdi ddi mdi cong nghé theo nghia 13 nhitng hoat dong thay
déi cong nghé mdi dugc doanh nghiép ti€n hinh 1ap di lap lai mot cich thudng
xuyén, lién tuc nhadm (ao ra kha néng canh tranh bén viing. Néu chi gi6i han & giai
phép c6 sin va nhiing cong nghé nhan dugc thi doanh nghiép s€ khong thé bao dam
dugc kha nang canh tranh bdi d6 chi 13 hanh vi bit chudc thu dong va ludn lac hau
trude thanh tyu mdi coa cdc d6i thi. Kha ning tao sy khac biét d€ canh tranh vé san
phdm, dich vu doi hdi két hgp chuyén giao cong nghé véi cic hoat dong R&D gin
lién dic thi riéng cha doanh nghiép.

" Tham chi cdn cé nhan dinh cho ring; " Dang c6 nhiing thay ddi difn ra & cic doanh nghiep. Truée day
ahing doanh nghiép 16n thuimg duge coi 1a dong lic ddi méi chinh, nhuog ngdy nay cdc doanh nghiep ohé
dang ngiy cing déng vai trd guan trong, nhét 13 & linb vue cong nghe cao” (OECD Observer, 1/2001) (theo:
hup:/fwww vista.gov.voftindicntufit&pt /s 1/1 tep2.htm - ngdy 7/25/2001).

® Mang lu6i ddi méi duoc hicu 13 phitong thite dugc (8 chiftc dé hop téc va trao ddi nhim muc dich phét trién
tri thiic, sin phdm va dich vu . Dy Ia vin dé dang dugc nhiéu thi liéu Phuong Tay dé cap 1@ (vi du xem Tdng
luan KHKTKT, s6 12/1999, Phidn 1)
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Khong thé cho rang cic doanh nghiép c¢6 thé ty ddp tmg nhu cdu déi méi
cong nghé. hoic nang luc déi méi 1a kha niang tién hanh hoat dong R&D ¢ ndi b
doanh nghi¢p. Trén thuce 1€, cong nghé ngdy cang tich hgp nhiéu mén khoa hoc khic
nhauv khién cho nang luc cia mot doanh nghiép di Idn dén dau ciing trd nén vo ciing
khiém ton.

2.2.3 Mot ndi dung quan trong nhat trong vai trd (6 chic cha doanh nghiép 1a
xdc dinh tam nhin chién fude hoi tu k& hoach kinh doanh va nhu cdu c¢dng nghé lam
cd s cho dinh hudng canh tranh clia don vi. D6 chinh la diéu timg duge nhiéu tic
gia (nhu G.Hamel, Gk.Prahalad, J.Friedland,...) néi t6i dudi khai niém "kich ban
phat trién dua va cong nghé". Puong nhién, hiéu ré vé nhu cdu cong nghé luon la
mot thich do déi véi doanh nghiép; vi vy, Kich ban phét trién dua vio cong nghé s&
vira 12 co sd, vira [ muc tieu ciia hoat dong t6 chire trong lién két doanh nghiép véi
vién, truimg.

Sau khi thiet 1ap duge muc tiéu chung, khia canh quan trong khac cin thé
hién trong vai tro 16 clnie ctia doanh nghiép [a thuc hién sy théng nhat t6i da cdc loi
ich, dong lyc gitta nhimg don vi tham gia lién két. Nhitng khdc biét vé lgi ich va
dong e phai duge gidi quyét én thoa dé khong anh hudng 16i mai quan hé gin bo
lau dai.

2.3 Cic dang lién k&l vién, trudng vd doanh nghiép dé€ phit trién cong nghé

mai

Hi¢n nay con chua ¢d sy phan loai théng nhat vé dang quan hé vién, truong
va doanh nghiép noi chung ciing nhir trong phan loai lién két vién, trudng vdi doanh
nghiép dé phal trién cong nghé mdi néi rieng. Tuy nhién, ching ta c6 thé dua ra mot
s0 kidu phan loai sau.

2.3.1 Lién ket vién, trudng vdi doanh nghiép dé pht trién cong nghé méi bao
gom 3 dang:

- Lién k&t vién, truong véi doanh nghiép dat trong khudn khé ctia mang luéi
déi mai.

- Lién két vién, trudng vdi doanh nghiép thyc hién theo chuong trinh cia nha
nude.

- Lién k&t vién, trudng véi doanh nghiép dugc hinh thanh doc lap boi cic
vién, truong va doanh nghiép.

Ri¢ng vdi lién két vién, trudng véi doanh nghiép dat trong khuén khd cha
mang ludi ddi mdi s¢ con duge phan nhd hon nita. Ty theo cdc dang mang ludi déi
mdi khdc nhav (cap khic nhau, Iinh vuc khdc nhau,...”) ma ¢é cdc dang licn két
vién, trudng va doanh nghiép dac (thi.

* Xem Tang luan KHEKTKT s6 12/1999, Phin 11, trang 25..., 28-.29, 52...
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2.3.2 V& lién k& trudng véi doanh nghiép thong qua chuong trinh, dé tai
nghién ctiu, Peters va Tusfeld (1982) da phan ra 6 loai cu thé*':

- Hé trg chung. Hinh thic nay 1a mot phin trong nhitng hoat dong tir thién
ctia doanh nghiép. Su hd trg ¢6 thé & dang bidu nhitng khoan tién hoac thiét bi phuc
vy muc dich dao tao va nghién ciju. Vi du hang IBM nam 1983 da cép 50 trigu USD
cho viéc dao tao vé cong nghé ché tao.

- Hop dbng nghién citu. C6 dén trén 50% khoan hé trg cla nganh cong
nghiép cho cdc trudng dai hoc 1a thong qua cdc hgp dong cho nhiing du an cu thé.
Nhin chung, nhiing thod thuan hgp ddng d6i véi timg nha nghién citu di tao ra
nhiing mdi quan hé mat thiét giita cd nhan véi cd nhan, tao thuan lgi cho hop tac
cong nghé. Tuy nhién, kinh phi cdp cho titmg du 4n thudng dugc xem x€t tiing nam
mdt nén thuong dan (di sy thi€u lién tuc.

- Cdc Vién va Trung tdm nghién citu. Dé tao diéu kién tién hanh cic thi tuc
ky két hgp déng va giao dich, mdt s6 trudng dai hoc 1ap ra cac trung tdm nghién ciru
tap trung vio mot cong nghé nio d6. Nhitng trung tam nhu vay cé thé tao ra méi
truding phuc va viée tiép can cé tinh lién nganh.

- Conxoocxiom nghién citu. Conxooxiom nghién cifu c6 thé coi 13 nhiing
chuong trinh phuc vu cho nhiém vu déc thit dugc td chic ra dé gitip cho viéc nghién
cltu mdi md ra hoac hudng vio nhiém vu dit ra s&€ dugc mot hodc nhi€u trudng dai
hoc thuc hién. Thong thudng thi nhitng hing tham gia phai tra phi thanh vién, con
trudng dai hoc thi déng gdp phong thi nghiém, cic can bd khoa hoc va sinh vién tdt
nghiép. Mot s6 trong nhiing conxoocxiom dién hinh 13 Cong ty Nghién ciu Vat lidu
Ban dan (SRC) cua Dai Loan, cdc Trung tdm Nghién citu Ving (RRC) & Han Qudc.

- Cdc chuong trinh lién két cong nghiép. Nhiéu trudng dai hoc da lap ra
nhitng chuong trinh lién két cong nghiép dé gitip cidc doanh nghiép ti€p can vao khéi
nha trudng va cdc nguédn lue cia ho. Dién hinh cho cic chuong trinh nay 14 Chuong
trinh ctia Vién Cong nghé Masschusetts (MIT's Industrial Liason Program).

-Cdc trung tdm nudi dudng doanh nghiép va céng vién khoa hoc. Phan lon
cdc Cong vién khoa hoc va Trung tdm nuoi dudng déu dit gan cac cum trudng va cé
y nghia 16i cudn nhitng doanh nghiép manh vé cong nghé vio moéi trudng cuia céc
trudng dai hoc. Céc cong vién khoa hoc ¢6 thé dem lai 1gi ich cho ca trudng hoc va
doanh nghiép nhd tao didu ki¢n thuan lgi cho quan hé twrong téc va khuyén khich ho
tan dung wu th¢ cua timg loai nguén Iuc. Su thanh cong cua Cong vién Cong nghé
Stanford 1a mot vi du vé mo hinh ndy. Phuong phdp nita dé trudng dai hoc tao méi
truong thuan lgi cho viée hinh thanh va phét trién cdc doanh nghiép c6ng nghé méi
la thong qua Trung tdm nudi dudng; trong d6 Trung tdm nuodi dudng cia Trudng dai
hoc Bach khoa Renssclacr & My 13 mot dién hinh.

Ngoai ra con ¢6 nhitng cich phén loai khic. Ching han Quy Khoa hoc va
Cong ngh¢ Han Qudc (KOSEF) di st dung cdch phan loai cdc hinh thitc hgp tdc

' Theo cich giGi han clia DE 13 thi khong phdi 14t cd cdc hinh thitc pdy déu thudc vé lien ket vien, trudmg véi
doanh nghi¢p dé phit 1rién cong nghe méi.
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giffa cdc trung tam nghién cttu véi doanh nghiép la: hop dong nghién citu, hop tac
nghicn ctu, o van k¥ thuat, thanh 14p cong ty, nghién ciu tham do, tham gia céc
khod dio tao. cdc hinh thic khac®,

2.3.3 Phan loai lién k&t vign, trudng véi doanh nghi¢p dé phat trién cong nght
mdi con ¢6 I khdc nhau & mot s¢ nude khac nhau.

Ngoai nél khic nhau gilta nudc sdng tao cong nghé va nude nhap khau cong
nghé ma ching ta di ¢é dip dé cap ¢ Muc 1.3, con ¢6 thé thily mdt s6 su phan bigt
khac.

Vi du vé khic nhau trong ndi bd cdc nude cong nghiép phat trién Ia trudong
hop Nhat Ban va Chau Au. Lién két vién, trudng véi doanh nghiép & cic nuéc Chau
Au (m6 hinh Anglo-Saxon) nhan manh dén kién thic hé théng hod, trong khi lién
két vién, trudmg véi doanh nghiép & Nhat Ban lai ¢6 xu hudng chi trong nhiéu vao
viéc hinh thanh va st dung kién thirc tiém 4n (dgi lap véi kién thic he thong hod)™.

Vi du vé khdc nhau trong noi bd cic nudc mdi cong nghiép hod Ia trudong hop
Dai Loan va Han Quéc. Khong gidng véi Dai Loan 1a noi ma vai trd cia truong dai
hoc va vién nghién ciiu duoge thé hién khd noi bat, tai Hain Quéc, doanh nghiép da
truc ticp dong vai ro ddc 1ap vé mat cong nghé. Vai trd nay xudt phdt tir viée cdc
trudng dai hoc va cic vién nghién cdu & Han Quéc da khong hoat dong duge nhu
mong doi...”

Nhimg trinh bay trén vé cdc dang lién két vién, trudng véi doanh nghiép cho
thay 1o day la van d¢ phic tap va con dang trong qua trinh tiép tuc nghién cdu. Du
sao d6 cling 1a nhig co s& quan trong dé chiing ta dua vao phén tich tinh hinh cla
Viét Nam. )

1. CAC VAN BE DAT RA VA NHUNG GIAI PHAP THUC PAY LIEN KET VIEN,
TRUGNG VOI DOANH NGHIEP PE, PHAT TRIEN CONG NGHE MOT

Mac dit inéi lién két vién, trudong va doanh nghiép la cdn thiét va tat ca cic
bén déu ¥ thirc 10 v¢ ich Igi, nhung & day ciing t6n tai khéng it nhimg ré ngai.
Barber (1985) da n¢u leén cde trd ngai nhir 1a sy rii ro d6i véi hé lién két vién, trudng
voi doanh nghiép la:

- Giam tinh ty tri (automomy) cla vién, trudng.

- C6 sur pha tron gita nguén von cta chinh phi va tu nhan.
- Tinh phit hop cha dé tai nghién cin.

- Tinh cong khai va xuat ban,

- Bang sdng ¢h& va quyén sur dung.

 Bio cdo nam 1993, KOSEF [Bdo cido t6m (41 ¢& tai ¢dp co sis ndm 2003 "Nghién ciiu nhan dang loai hinh 3
chifc trung 1am xudt sde trong finh vie nghién eifu - phat tién”, Chi nhigm Nguy&n Minh Hanh, Ha Noi
5472004, tr ang 25.

 Theo: Nonaka, |, (1991). “The Knowlcdge Creating Company”, Harvard Business Review, Nov-Dec.
“Theo: Kim Linsu. (1997), "Imitation (o Inpovation: the dynamics of Korea's technological learning”.
Boston: Harvard Business School Press.
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- Va cham quyén loi.

- Va cham trong quyén han khi uy nhiém.

Dé 1ai nghién ctru vé mé hinh hop tdc gitta dai hoc v cong nghiép trong khot
APEC (The Brooke Group Ltd thue hién) cting nhin manh mét quan hé gifra dai hoc
va cong nghiép thuong rdt yéu do cdc méi quan tam khidc nhau chi phéi boi nét riéng
vé van hod va nhan thifc clia cic bén. Céc trudng dai hoc ¢6 khuynh huéng ding thoi
gian vio hinh thanh su hiéu biét toan dién mot van dé cu thé, trong khi cdc doanh
nghidp mong mudn cé két qua nhanh dé phuc vu cho canh tranh tén thi truong. Con
¢6 su nhan thitc khic nhau gitta dai hoc va cong nghiép. Cic truong dai hoc thuong
hudng dén tri thic tong quat, trong khi doanh nghigp nhin manh vao sy thich hop
cla tri thie déi véi hoat dong kinh doanh riéng ctia doanh nghiép.

RO rang, licn k&t vién, truong va doanh nghiép doi hoi nd luc giai quyct tir
nhiéu phia, khong chi cha vién, trudng va doanh nghiép ma ci cla nha nuée.

3.1 Nhitng van dé lién quan t&i doanh nghiép

3.1.1 Truge hét. cdc nha doanh nghiép dang phai giai quyét 2 van dé duong
nhur mau thudn voi nhau: mot mat phat ché tao nhitng san pham luén méi hon. dua
trén cong nghé hién dai nhét; mat khéc, phai giam triét dé gia thanh cling nhu thoi
han dua séin phaim ay ra thi trudng. Nhiém va ddu doi hoi phai tiép can duge vai kién
thire khoa hoc cia nhig t6 chite KH&CN hang diu, phai ¢6 kha nang tién hanh
nhitng nghién ctu gidu tri wong twong (thodt Iy Khoi thue 1€ hién tai) va phai tao ra
mot moi tudmg thuan loi cho su déi méi, sdng tao. Nhiém vu thir hai doi hoi phai
chii trong k& hoach hoa qua trinh san xudt ngén han, bam sdt vao thuc tai va di vao
gidi quyét nhimg su cd ky thuét cu thé. Nhi doanh nghiép khong phéi chi biét kinh
doanh mi con phii bi¢t vé khoa hoc. Diéu niy hoan toan cd thé thyc hién duogc, bai
giong nhu nhan dinh cta Alvin Toffler vé y hoc®, hoan canh hién nay hoan toin
thudn lot cho moi nguai. trong d6 ¢6 doanh nhan tiép xic vat kha nhidu tri thie khoa
hoc, von trude kia la doc quyén cha gidi chuyén mon. Tuy vay, trén thuc t&, viéc
nang cao tri thdc khoa hoc cla nha doanh nghiép khong phai lic nao cling duge coi
trong khi¢n sy géin k¢t nghién cttu v6i san xudt bi anh hudng. Ngay nhu tai My, mot.
trong nhimg nguyén nhan suy thodi kéo dai cta nén kinh t€ duge nhom nghién ciu
Vién Massachuse(t tin ra l1a: ngudi quan 1y xi nghiép My duge dao tao t6t vé nghiép
vu nhu mdt nghé quan 1y nhung phan Ién khoéng xuat than tir can bé cong nghé nén
it nhay cam vai ddi mdi cong nghe.

3.1.2 Doanh nghiép cén dau tu manh mé cho NC&PT. Chi cho NC&PT ctia
mét 6 doanh nghiép hang ddu va cdc doanh nghiép trong nhitng nén kinh t¢ hang
dau Ja vi du dé chiing 1a hinh dung (Bang 1.1 va 1.2). Cling vé6i ddu tu, hoat dong
nghién cthu ciing phii chi€ém phdn dang ké trong quy moé hoat dong cla doanh
nghiép.

# Xem Alvin Toffier: “Tharg trdm quyén Iee”, Thanh phe Ho Chi Minh - 1991, tr 25.
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Bangl.1. Mudi doanh nghiép chi tiéu nhiéu nhat cho R&D (1996). (Ty USD)

—

Ccongry Nuse | Neanh Chi R&D

| General Motors My Oto 8.9
Ford Motors My Ot 0,8
Sicmens Dirc Dién tir 4,7
Hitachi Nhit Ban Dién tir 4.3
IBM My Pién tir 3.9
Daimler-Benz D Oto 3.0
Matsushita Nhat Ban Dien tir 3.4

| Fujisu Nhat Ban Co khi 3,0
Nipon Telegraph & Telephone Nhit Bin Vién théng 2.7
Novartis Thuy Si Hoé hoc 2.7

Nguoén: Company Reporting, The UK R&D Reporting, 1997. OECD

Observer

Bang 1.2. Co ciu thi trg cho R&D tai cic nudc trong “truc tam gidc" (%)

Lién minh Chau Au | My | Nhau Ban
Niim 1990 1994 1990 | 1994 | 1990 | 1994
Khu vie cong (din su) | 36,2 39,0 18.5 B 18,6 254 25.5
Khu vue quan sur 1.5 8,2 309 22.4 1.5 1.1
| Boanh nghi¢p ur nhin 52.3 52.8 50.0 590 73,1 73,4

Nguon: Rapport mondial sure la science, OST el OCI.

Nhi¢u phan tich con cho thdy, trong khong it trudng hop, doanh nghiép phai
chu trong ca 61 nghién ctiu co ban. Véi béi canh méi hién nay, theo Martin va Salter
(1996). nghi¢n ciiv co ban mang lai nhiéu lgi ich: tang lugng thong tin ¢é ich; tao
cong cu va phuong phap luan mét; dao tao chuyén gia lanh nghé; hinh thanh mang
Iudi chuyén mon: ¢6 kha nang giai quyét cdc van dé cong nghé; tao cdc doanh
nghiép madi. Trén thuce 1€, khong chi chinh phit hodc doanh nghiép 16n tién hinh ddu
tu nghicn ctiu co bin ma ngly cing ¢6 cdc doanh nghigp vira va nho tham gia viao
dang nghién ciu nay (Keeble va Lawson, 1997).

3.1.3 Doanh nghicp phai duge 3 chirc-lai dé giin ket chat ch@ giita bo phan
nghién ciiu vdi cic by phan khdc, nhat 1a bo phan marketing. Cic bién phdp giam su
ngan cdch cic bo phan c6 thé Ia kich thich quay vong cong viéc gifta cdc bo phan,
hop tic toan thé bo phan dudi hinh thife cdc nhom theo nhimg dy dn cu thé....

3.2 Nirimg van d¢é [ien quan (&1 vién, trudmg

F.2.1 Khi ticn himh tham do y kién ca cdc nha doanh nghiép vé su hd tro,
phoi hop cua cdc vién, trudng, ngudi ta thudng chi nhan dugc nhimg 18i danh gia
chung chung, it 15 rang. Dudng nhu céc nhd doanh nghiép chua thay 16 hoat dong
nghicn ciiu clia cic 16 chitc khoa hge mang lai ich Igi thigt thuc cho cong viée kinh
doanh clia ho.
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Pé thodt khoi dinh kién trén va cai thién hinh anh truée doanh nghiép, trude
hét cic trudng dai hoe phai xdc dinh d lai chic nang clia minh. So véi truyén théng,
linh miu méi cta trudmg dai hoc hién dai luoén song hanh cac hoat ddng nghién ciu,
giang day va thuong mai hod, trién khai két qua nghién ctiu vao cudc s6ng. Duong
nhi¢n. giita nghicn ciu, gidng day vi trién khai k¢t qud nghién ctu vio cude sGng
nhié¢u kht mau thuan nhau (Ium t6t nghién cu va giang day thi sao nhang quan h¢
vdi doanh nghiép va nguoge lai). Day 12 mau thuin ma cic gido su tai nhitng truong
dai hoc cian nd luc khic phuc.

Cidc nha nghién ciru cha vién cdn han ché tap trung vao nhimg van dé qud xa
vai vd 1€p cin hon nita vao nhu cdu cia doanh nghiép. Céc vién cin cé trong tay
thong tin lién quan tdi nhu cdu cia doanh nghiép. Ban than doanh nghiép ton tai
trong moi trudng canh tranh quyét liét. Canh tranh thi truong hinh thanh nén nhu ciu
doi mdi cong nghe ctia doanh nghiép. Néu ¢é duge nhiing thong tin can thiét, cdc
vién nghién ciu s& dip tng nhanh chéng nhu cau dé.

3.2.2 Quan h¢ lién két vai doanh nghiép dat ra trude vién, trudng nhing yéu
cau mdi nhu: (im duge va chia sé cdc muc tiéu chung trong phat trién c6ng nghé cla
doanh nghiép: sin sang thiét 1ap quan hé én dinh, lau dai huéng vao phuc vu nhimng
viiln dé cu thé cia doanh nghiép; tuan thi mot s6 chi dao, diéu phéi tir phia doanh
nghi¢p. Cdc yéu ciu ndy doi hoi vién, trudng tién hanh nhiing diéu chinh nhat dinh:

- Tir chd déng vai tro déi dién v6i doanh nghiép nhu ngudi ban hang c6 sin
chuyén sang vi tri chiu sur "chi phéi” 8 chite cia doanh nghiép.

- Tit chd tach bach nghién ciu co ban va nghién ciu tng dung chuyén sang
két hop can doi hai loai hoat dong nay nham vita ddp tng doi hoi cia déi méi cong
nghé trude mat, vira chuan bi nang tuc gidi quyét cdc van dé clia ddi mdi cong ngheé
trong tuong lai.

- Tir chd tuy ¥ cong bo moi két qua nghién ciru ca minh chuyén sang phuong
thite sir dung két qua nghién ciu theo lgi ich cta timg doanh nghiép (12 don vi ddu tr
cho nghién ctu).

3.2.3 Dat trong hén két vai doanh nghiép, cong dong khoa hoc phati ¢6 sur lién
két chat chié noi bo. Tir nhitng don vi khédc nhau, linh vuc nghién ctu khic nhau, céc
nhi khoa hoe tao thanh cdc nhém  phdi hop hoat dong nhim gidi quyét van dé cia
san xudt. Tir ch 16n tai tan man, dc lap chuyén sang lién két chit ché giira cic don
vi nghi¢n ctiu khic nhau dé di ste tién hanh nghién ciu tdng hop theo yéu cdu ciia
doanh nghiép.

3.2.4 Rio chan gitia vién, trudng véi doanh nghiép vira mang tinh chic nang,
vira mang tinh phi chic nang. Hiéu déng luu ¥ [a trong khi tich cue xoid bd rio chin
phi clic nang thi phdi gi lai rao chén chic nang. Néu mat di ca hai loai ndy thi
chan chin s& dua lai két cyc t6i té hon ca sy thidu gin két.

Nhitng rio chiin ¢6 tinh chite nang gidp cho khoa hoc kha nang tuo dung vé
lau dai cide ky nang chuyén mon hod cao dang c6 nhu cdu rit 16n trong cic doanh
nghi¢p tien hanh doi mai cong nghé. Y nghia khic clia rio chdn chitc ning [3 cho
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phép (im ki¢m va dinh hudéng rong nhiing hidu biét mdi doi khi dem lai dot phd trong
nghién ciu khoa hoce vi phit trién cong nghé.

Dong thon, vdéi xu hudng phat trién hién nay khia canh phi chitc nang ca rio
chin ngay cang tré nén manh mé hon v6i nhiéu biéu hién nhu:?

- Vige dao tao theo chuyén nganh & cap dai hoc ¢6 thé dem lai théi quen
khong hay cho sinh vién va cin duge diéu chinh lai dé khi hoat dong rong 1inh vuc
Kinh doanh thi ho <6 thé Jam chil duge nhitng van dé mang tinh [ién nganh va sin
sang phat huy chuyén imén cta ho trong linh vue mdi.

-Tai nhitng vién, trudmg ¢6 nang luc 61, cic doanh nghiép ¢6 thé tham gia
phai hop, lien k&t chat ché ma khong lam tdn hai & sy ty tri cha vién, truong néu cé
hinit thire 10 chire thich hop. '

- K& hoach nghién ctiu clia cdc 16 chite han lam ¢6 thé mang tinh bao thii, chi
y&u do thicu thong tin vé nhing gi dang dién ra trong [inh vuc san xuét.

- Trong mot so linh vire ¢6 bién déi Ién nhu dién tir va phdn mém thi khoang
cach gitta nhimg ning luc mi nganh san xudt cdn va nang luc ma vién, trudng cé
ngay cang gia ting. boi 18 nganh san xudt thudng cé xu hudng di ddu vé mit tri thiec.

- Trong nhiing linh vuc mdi hién nay nhu cong nghé sinh hoc v phin mém,
thot gian tir kham phd dén khau hinh thanh nganh san xuat mang lai lgi nhuan da nit
ngin Tgi. Vi thé, néu ¢ phuong thife 16 chifc ding din, nhimg nghién ctu tai vién,
truding 6 1hé chuyén thinh cic doanh nghiép tri thtic mdi.

Khic phuc cdc biéu hién cha rao chan phi chic ning néu trén la gidi phéap
thire day lién k&t vién. trudng voi doanh nghiép.

3.3 Nhimg van dé lién quan téi nhi nudc

3.3.1 Su cin thi¢t tac dong cua nha nudc vao quan hé lién két vién, trudng
véi doanth nghi¢p d€ phét trién cong nghé méi ¢6 thé quy vé hai Iy do co ban:

- Nhi nude ¢d vai trd cta minh déi véi phit triégn KH&CN néi chung (ching
han nhim khae phuc cdc khuyét tat clta co ché thi trudng,...). Trong khi d6, lién két
vién, truong voi doanh nghiép 13 mot hudng quan trong ctia phat trién KH&CN. bao
gom ca hoat dong KH&CN ca vién nghién citu, trudng dai hoc va hoat dong
KH&CN cia doanh nghi¢p. Bdi vay Nha nude cdn quan tam ding mirc dén lién két
vién, trudng voi doanh nghiép.

- Bang ¢6 khong it cdc vudng méc can s méi lién két vién, trudng véi doanh
nghié¢p can ho trg chia nha nude dé vugt qua nhu: thidu kinh phi cho cédc hoat dong
lien két: nhimg khic bi¢t gifia vién, trudng v doanh nghiép;... Néi cach khiéc, lién
ket vién, truomg vai doanh nghiép dé phat trién cong nghé mdéi dat ra nhiéu vin dé
ma ca doanh nghiép va vién. truong khong thé wr gidi quyét, do vay cén su tham gia,
tic dong ctra nhiv nurde,

* Theo Tdng luan KHKTKT, s6 12/1999, Phin [1, wang 4.
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Virta qua da ton tai quan diém cho riing lién két vién, trudng véi doanh nghiép
s& ¢6 tic dung thic day doanh nghiép quan tam 16i hoat dong KH&CN, ép budc cic
nha khoa hoc hudng vio phuc vu thi twdng, va vai trd clia nhi nuwde dudng nhu bi
giam xudng. Trén thye té, tir gitta thap ky 90 cha the ky trude, nhiéu chinh phi & céic
nudc cong nghi¢p phat twién di thue hién cat giam kinh phi cho NC&PT. Tuy nhién,
st cat giam kinh phi cta chinh phit da kéo theo xu hudng tuong tu & khu vuc tir
nhan. Chinh diéu niy budc ngudi ta phdi nhin nhéan lai vai trd cta nha nude d6i voi
phat trién KTT&CN va lién két vién, trudng véi doanh nghiép.

3.3.2 Tdc dong cua nha nude vao liégn K&t vién, wudng vai doanh nghiép mang
nhiing tinh chat sau:

- Hién ¢6 nhiéu van dé dat ra cho quan hé lién két vién, truong vdi doanh
nghiép va nhd nude chi cé vai trd giai quyét mot phin trong so dé. Theo
Wongtrangan ([996) chung quy ¢o hai cum vén dé lién quan mdi quan hé giira vién,
(rudmg v doanh nghiép. Cum thd nhat Ia vién, trudmg va doanh nghiép chiu trich
nhi¢nt v& ndi dung cic quan hé (dam bao true Uép cdng tac vdi nhau). Cum Ut hai
1a chinh pha chiu trach nhiém tao moi trudng thuin loi cho vién, truong vi doanh
nghiép hop tac véi nhau. Duong nhién, cich gidt han ndy 1 qud don gidn. Thuc ra
trong nhiéu trudng hop, tic dong cla nha nudc rong hon viéc tao moi trudng cho
fien k&t v bao gdm vice moi gidi lien két?, khuyén khich cédc t6 chiic KH&CN clia
nha nude hop tic vai doanh nghiép,...

- Nhi nudic c6 trach nhiém thiic day hoat dong nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong ngh¢. Ngodi mot s¢ hoat dong NC&PT phai do khu vuc nhd nudc thuc
hién (nhat 14 nhim dip tng nhimg nhu cdu clia xa hoi ma cé thé khéng ddp ing
duge néu dua va thi truomg) nha nude con phai khuyén khich cdc khu vuc kinh &
khac tién hanh NC&PT. C6 hai cach chi y&€u thue hién sy khuyé€n khich nay la: hé
trg moi lién két gidta vién, truong vai doanh nghiép; va cdc bién phdp tai chinh thu
it doanh nghi¢p tw nhan tham gia hoat dong R& D",

Tac dong cua nha nude vao lién két vién, truong vdi doanh nghiép nam trong
hé thang tic dong chung clia nha nudc nhim phat trién KH&CN. C6 rat nhiéu tic
dong chung ctia nha nude vio KH&CN va ching ¢ ¥ nghia hd tro d6i véi tic dong
cla nha nude viio quan heé lién ket vién, trudng v6i doanh nghiép. Nhu vy, mot mat
can phan bi¢t nhitng téc dOng cla nha nudc 6t céc quan hé cu thé; mit khdc, phai
coi chinh séch phat trién KH&CN néi chung clia nha nuéc 1a nén tang dua trén dé
chinh sich khuyén khich lién két vién, trudng va doanh nghiép phat huy tic dung.
bicu nay giai thich tai sao ciing ¢é nhimg chinh sdch truc ti€p tdc déng vao lién két
vien, truomg nhu nhau. nhung két qua lién két trén thuc (€ & cdc noi lai khong gidng

7703 Ha Lan. trong mot s linh vige cong nghg thidu sy tuong tde it cic chu thé lién két thi Chinh phi da thd
hign vai o gidp cic chit the d6 im dén nhau. Déng thai, trong mot s6 [inh ve khice i 6 qui nhidu su tuong
tde gidta mdl 50 it cie chi (hé thl Chink phi lai can thigp bang chinh sdch canh franh.... (B0 KH&CN. Trung
tém Thong tin KH&CN quie gia: "KH&CN the giéi - Xu th€ va chinh sich nhig nim dauw the ky XXI", Ha
Noi - 2004, trang 191),

2 Bao cdo phdt tricn con ngudi 2001: Cong nghé mdi vi sy phat trién con ngudi - Nhit xudt ban Chinh tri qudc
gia, Ha Noi-2001 . trang 97,
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nhau do hé thong chinh sach KH&CN chung khdc nhau. Diéu nay ciing giai thich tai
$a0 & Mol s nude, hod g [ién ket duge dat chung trong mot chuong trinh hay mot to

. .- " n P -2 - ] S P
chiic véi cdc hoat dong phat trién KH&CN khac cia nha nude®.

- Nha nudc it héd trg cho quan hé lién két chung chung giira vién, trudng vai
doanh nghi¢p, ma thudng gin vao nhimg hudéng uu tién cu thé. Ching han trong
Chuong trinh Pro Tnno (Hb trg niang cao nang lyc déi méi clia doanh nghiép vira va
nhd) clia CILB Biic ¢6 cic loai du &n lién quan (Gi lién két vién, trudng voi doanh
nghié¢p nhw KF (Cac du dn hop tdc gita doanh nghiép v cu so nghién ciu) va KA
(Cac du dn hop tac cta doanh nghiép thong qua hop dong giao viée vdi co s& nghién
ctiu). Picu kién duoc nhan tii tro & day 1a: huéng (6 su ting trudng ro rét vé thit
hang clia cong nghc va nang luc cong nghé; mot linh virc cong nghé mdi hodc la sy
két hop mot 56 chuyén nginh cong nghé: cong tic nghién ciu lan dau, cdng tic
nighién cliu vai nhicu déi tdc hoidc doi tdc nude ngoai. 3 M¥, 16 tro cira Chinh phi
cho viée thiét lap quan hé hgp tac gilra vién, tridmg va doanh nghiép dugc nhin
manh vao thiic ddy phdt trién cac hudng néu trong Sang kién KH&CN quoc gia -
cong ngh¢ na nd, cong nghé than sach vi pin nhién liéu 1a nhimg sang ki¢n gan day
nhat cita Lién bang. Bo KH&CN Philippin ciing dang tich cuc hé trg cic NC&PT
mang tinh hop tic v¢ robol, i tu¢ nhan tao va xit Iy dnh. Nhu vay c6 thé thiy
khuyéi khich lién ket vién, trudng va doanh nghiép thudng dat trong mot sO wu lién
chung vé phat trién KH&CN clia Nhiv nude.

- Tie dong cua nha nude vao lién két vién, trudng véi doanh nghiép mdi duge
n6i dén nhicu trong thai gian gan day nhu 1 mot phan cla déi mai chinh sdch & cic
nuée. Tai mot s6 trudng hop. tic dong cua nha nude vao lién két vién, truong con
xuat hien trong nhiing k& hoach danh cho tuong lai nhu: cht truong "Thay vi chi
trong viw ning luc cong nghé cla Wmg hing, nay chuyén sang chid trong vio mdi
quan h¢ fién két..." duge néu trong Chién luge KH&CN huéng vao thé ky 21 cla
Canada; chu truong "Thiic ddy déi mdi cong nghé thong qua mot loat dyr an/chuong
trinh hop 1dc” 12 mot trong cdc nguyén tac co ban trong Chién lugc KH&CN clia
CHLB btic khi budc vao the ky 21, La mot hudng di mdi, chdn chéin & day s& con
khong it nhiing van d¢ ¢dn G€p tue nghién cdu va hoan thién...

- Tham gia vio hd trg cho quan hé lién két vién, trudng voi doanh nghiép
gom ¢é nhiéu cap chinh quyén. Bén canh chinh quyén trung uong, chinh quyén dia
phuong ngay cing thé hién o vai trd clia minh trong thic day nhiing lién két giita
cdc luc hugng trén dia ban. Vi du chuong trinh FIRST & Bi yéu cdu chinh quyén
Viung chiu trich nhiém chi lvong cho cdc nha nghién ctu, it nhat la 2 nam, dé thuc
hién cic du an c6 the dem lai nhitng k€t qua cho nganh cong nghiép trong viing. Mot

¢ Thuy Bién. vio cudi thap ky 90 cia (hé ky trude, Nhi nude da thanh 1ap Co quan cic hé thong déi mai
Thuy Didn (VINNOVYA). Nhiém vu clia Co quan ndy ¢6 shiéu, trong dé tinic ddy lién k&t 13 mot: (i) Cung cép
kinh phi ¢ho céc hoat dong NC&PT va trinh dién 340 cho dép g cdc nhu cdu cOa khu vie doanh aghiép va
khu vue cong: (i) Tang cudmyg hop tde piita cde trudmg dai hoe, vién nghién cdu cong nghiép va doanh nghiép;
(ityKhuyen khich pha bich théng tin va tri thate. dic biét cho doanh nghicp vita va nhd: Khuyén khich sie tham
gia ctta Thuy Bicn trong cic churong irinh khung NC&PT ctia EU: (iv) Ddnh gid v x4y dung Quy trinh Dy
hito Cong nghd; (v 1t Lgn_vai 160 coa cde vien nghién ciu trong he thang doi mdi.

" Tang luan KHCNKT, sé 6-2003, trang 5-6.
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trong ba hudng clia Chwong trinh nay 1a FIRST-Europe nhim vio ti trg cho céc nha
nghién ctu tham gia cic du an hop tic vt mot doi téc cong nghiép cha vang.

3.3.3 Li¢n kél vién, truong véi doanh nghiép dé phét trién cong nghé mdi phu
thudc viwo nhiéu nhan 16, quan hé; trong dé bao goém ca nhitng nhan td, quan h¢ lién
quan gian tiép. mang y nghia [a cic diéu kién dé thuc hién lién két. Khi nhimng diéu
kién ndy di co, hé tro cha nha nude c6 thé tap trung vao cdc van dé tue Liép thuc
day lieén k&t vién, (rudng véi doanh nghiép. Nguge lai, & nhimg noi chua du diéu kién
thi nha nude phii chi ¥ tic dong vao ca cdc nhan td, quan hé von anh hudmg gian
tiép dén lién két vién, truong véi doanh nghiép. Xin néu mét s6 vi du sau:

- Nhit nude Trung Quéc coi trong viée d6i méi (bao gém cé nhan thic) doanh
nghicp. Noi dung ddu tién cda chinh sdch KH&CN Trung Quéc duge Hoi nghi vé
D6 G Cong ngh¢ Qudc gia nam 1999 thong qua Id "Khuy&n khich cic doanh
nghi¢p tr¢ thinh chir hé chinh clia cong téc doi mdi cong nghé, ndng cao 10an b
ning luc déi méi cong nghé cha doanh nghiép. Cac doanh nghiép thuoc khu vuc Nha
nurde s& phai coi nhiém vu thanh [ap hé thong ddéi méi coéng nghé hiéu qua hon va
toan dién hon lam ndi dung chinh déi véi viée 1ap ra hé thong doanh nghiép hién dai,
col vin dé nang cao kha niing déi méi cong nghé va chat lugng quan 1y 1am phuong
phap then chot dé gitp doanh nghiép khic phuc khé khan va phat trién; phan dau
cho doanh nghi¢p thuc sy & thanh chli thé chinh cha sy nghiép ddi mdi cong
ngh¢"*"'. Tuong wr, & Thuy Dién, theo Dao luat nam 1996, céc trudng dai hoc chinh
thitc ¢6 them nhi¢m vu thi ba (ngoai giang day v nghién ctu) 1a phai cong tic va
giao luu vai xi hor.

- Trong chinh sach ting cudng hop tic gifra khu vie nghién ctru v doanh
nghi¢p cua Chinh phit Ha Lan, ngodi nhimg tic dong tryc tiép nhu cdc ké hoach tro
cap NC&PT nhim thic diy quan hé hop tic (nhu BTS, SMO va EET), con nhan
manh dén vi¢e phat tnén cac vién cong nghé hang dau, phit trién cic Chuong trinh
nghién ciu dinh hudng déi méi (I0P).

- Kha nang lién k&t vi¢n, trudong véi doanh nghiép ¢ Ba Lan dang bj han ché
trude het boi nang luc thip cha cic doanh nghiép. Boi vay, trong nod luc ting cudng
hap téc va k&t ndi mang cta cdc t6 chic déi méi, Chinh phii Ba lan di dac biét chi y
viéc ning cao nang lue cong nghé cba doanth nghiép véi hé théng giai phap néu
trong hai @i licu "Huwdng dan vé Chinh sach D6t méi & Ba Lan” (Hoi déng Bo truong
thoéng qua ngay 24/11/1994) v "Phuong hudng Chinh sach D& mdi Qudc gia dén
niam 2002" (HO1 dong Bo trudng thong qua ngay 6/12/1999).

3.3.4 Theo guan diém clia mot s6 nhd nghién cidu, viée té chiic nghién ciu
KH&CN ¢6 hai dang cling va mém. Dang cimg i céic t6 chiic KH&CN nhu Vién
Han lam, Trung 1am nghién ciiu,... Dang mém [a cic chuong trinh nghién ctu. K& tir
sau Chicn tranh the gidi [an tha 1T, dang mém ngdy cang phat trién va trd thanh
phuong thic quan ly guan trong cha nha nude doi vai KTI&CN. Pong thoi chuong

! Vign Chicn luoe vi Chinh sach KH&CN, Ban Théng tin - Tu liéu - Thir vién: "Nhimg thay déi gin day
trong chinh sach K& CN cia Han Qudce v Trang Quaoc " (Tai li¢u tham khao TK2003 - Ky 9), Ha Noi -
12/2003. trang 2.
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trinh cling }a mot hinh thite ma nhiéu nudc str dung nhim tdc dong vao lién ket vién,
trudmg v6i doanh nghicp dé phat trién cong nghé mai.

Chuong trinh 6 trg clia nha nuée cho lién két vién. trudng véi doanh nghip
1n tai 1At phd bién va phong phi. C6 thé néu kén cdc dén chimg nhu: Higp dinh Hop
tic R&D (CRADA) ciia M tao didu cho cde doi tic cha khu vue tu nhan duge wr do
dé nghi viéc hop tic & cic Jinh vue thude pham vi nhiém vu nghién cttu cla céc
phong thi nghiém cta Chinh phl Lién bang; Chuong trinh xay dung co ch€ lién hgp
"San xuat - Hoc tap - Nghién ctu" & Trung Qudc 6 nhiém vu xic ti€n va khuyén
khich xay dung quan hé hop téc 6n dinh, md cua gita phan 16n xi nghiép quoc
doanh loai 16n véi cdc trudng dai hoc, cao dang, vién, trung tam nghién cifu khoa
hoc; trong Chuong trinh Déi mdi Cong nghé cia Chi Lé, ¢6 mot bd phan (Quy thic
day Nghién citu KH&CN Qudc gia - FONDEF) nhim vao tang cudng nang luc cia
cac co quan NC&PT quoc gia va tang cudng lién két giita ¢6 quan NC&PT phi loi
nhugn v nginh cong nghiép; Quy ICES/KIS ¢ Ha Lan nham tai trg cho cdc dv dn
hop tae giita vién va doanh nghiép; Hoi dong Khoa hoc Qudc gia (NSC) cta Pii
Loan lip ra chuong trinh "Hop tdc nghién ctu giira nganh cong nghiép va trudng dai
hoc" thue thi tirnam 1992 ...

Bén canh tic dong clia nha nude thong qua cdc chuong trinh nham vao huéng
uu tién cu thé con ¢d ca tic dong cta nha nude vao quan hé lien két giita vién,
truding véi doanh nghi¢p ndi chung. Chuong trinh tai trg cita Uy ban Cong nghé va
Doi mai (CTH cia Thuy sT danh cho su hop téc truc tiép gilta cdc doanh nghi¢p va
vien, trudmg. G Han Qudc, ¢6 quy dinh mic déng gép ciia Chinh phil vio cic cong
trinh nghién ctu lien két gitra doanh nghiép vira vii nho vai vién, trudng dai hoc cd
thé lén 61 3/4, trong khi mic twong tng d6i véi cong trinh nghién ciu do riéng
doanh nghi¢p ticn hanh ¢hi 1a 1/2; mot quy dinh khic 1a xét duyét d6i tugng tham
gia du dn nghicn caa nhd nude, néu cd su hop tic gifta doanh nghiép vai vién, truomg
thi s¢ duge cong thém 10% s6 diém. Bén canh loai hé trg nghién ctu ra mot cong
nghé cu thé, con ¢é nhimg chvong trinh lién két vién, truong vai doanh nghi¢p dé
giai quyét bai toan nhu ciu cong nghé cta doanh nghiép. Tai An Do, nam 1989, mot
co quan cta Chinh phd la Héi dong Thong tin, Dy bao va Danh gia cong nghé
(TIFAC) da ti¢n hanh cdc nghién cifu dy bido cong ngh¢ va danh gid cong nghé doi
vai nganh mia dudeg. Thanh vién cha Nhém nghién ctu duge thu hidt tr cdc doanh
nghi¢p trong nganh, céc vién nghién ciu va co quan Chinh phi. Két qua cha sy phdi
hop nghi¢n ctiu la di ra ban tai liéu véi nhan dé "Cic cong nghé trong mia v san
xudt dudng: Trién vong dén nam 2001".

Mot die diem noi bat 1a phédn I6n céc chuong trinh nhim vao mét quan hé
gilta trutmg, vien cia nha nude vai doanh nghiép (o nhan. Dién hinh Ia: Chuong trinh
cde Trung 1am Hop tde Nghién ciu (CRC) cia Oxtraylia: Chuwong trinh LINH cia
Anh,...

Ngodi ra, tai trg thong qua cdc chuong trinh thudmg ¢6 didu kién va gidéi han.
Chuong trinh tii tr¢ cta Uy ban Cong nghé va Déi méi (CT1) chia Thuy si yéu cdu
cac don tac ur nhan dau ur vivo mot dur dn it nhat la phai wrong duong véi mot doi tic
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do Nhi nude (i tro. Du dn Lién quan téi lién két vién, trudng vai doanh nghiép nhu
KIF (Cic du dn hgp ac gitta doanh nghiép va co s0 nghién ctiu) thuge Chuong trinh
Pro Tuno (116 trg ning cao nang lyc ddi mdi cua doanh nghi¢p vira va nho) cia
CHLB buc phan biét 15 ty 1& phan tram ¢é thé tai trg: doanh nghiép thudce nhitng
Bang cii ¢ctia CHLB Dic 1a 35%, doanh nghiép thudc cic Bang mdi sau khi thong
nhat nidc Die 1a 45%, doanh nghiép thude Dong Berlin 13 40%; co s6 NC&PT hoat
déng vai mot phan tir ngan sdch va két qua NC&PT duge dimg chung thi ¢ thé duge
tai trg 75%. co s& NC&PT hoat déng vdi nhiéu kinh phi tit ngan sdch va két qua
NC&I'T duge ding chung thi c6 thé dudge tai trg 60%, co s¢ NC&PT tu nhan khic ¢6
the dwoc tai trg 453%™,

3.3.5 Cic nude thudng rat coi trong méi quan hé lien két gitta & chic
KH&CN Nhi nude véi cdc doanh nghiép. Ngoai viée té chic cde chuong trinh héd
tr¢ cho mai quan hé nay - nhu 0 wén da dé cap, Chinh phi nhiéu nude con ¢6 céc
bién phap khac khuyén khich cic vién, tudng thude sa hitu ciia minh hop tac nghién
ciu vai doanh nghiép:

- Trong mdt nd e ting cudng gan két gitta khdi nghién ctiu va sdn xudl, tai
Nhat Bin, tiv nim 2000, cdc gido sur dai hoce quée gia duge phép trd thanh cic thanh
vién 1anh dao cie cong ty e nhan.

- 0 My Dao luit D méi cong nghé Stevenson-Wydler cho phép cdc phong
thi nghiém cia Lién bang tham gia vio Thod thudn NC&PT Hop tdc (CRADA) véi
khu vire cong nghiép.

Cung vai bao luit DS méi cong ngh¢ Stevenson-Wydler, Dao luat Nhin hi¢u
Thuong mai va Séng ché Bayh-Dole thi€t 1ap co sd phdp 1y cho viée chuyén giao cic
k&t qua nghién ciu duge tao ra trong cic t6 chiic KH&CN nhén tai trg clia nha nude
vao khu vye coOng nghicp, va cho sy hgp tic giira cic nha khoa hoc cia khu vuc cong
nghi¢p vdt cdce doi tiace thude trudng dai hoe va phong thi nghiém cia Lién bang.

- Vi¢e phi¢u Chinh phti chuyén cdc 16 chitc KH&CN Nha nude sang hoat
dong theo co ché thi trudng, ty trang trai mot phdn kinh phi cling ¢6 § nghia ép bu6e
cdc vién, truong thuoe Nha nude tich cye tim kiém nhilng quan hé hop téc tir phia
doanh nghi¢p.

3.3.6 Nha nude ¢in ¢d céc quy dinh vé cd s& phdp 1y diéu chinh nhimg hanh
vi cta cée chit the tham gia lién k€L vién, trudng va doanh nghiép. Pién hinh nhu
Nhat Ban da dp dung mot sd chinh sdch mdi: thil tuc hanh chinh déi véi viée tip
nhan ngan sich nghicn ciiu clia nghién citu vién cha cong ty duge néi 10ng; Khuyén
khich nhicu cong ty xay dyng nhiing (hi€t bi dac bigt d€ nghién ciu chung vdi
truong dai hoc: cde khodn chi phi NC&PT ciia cong ty sir dung cho su hop tac véi
trudmg dai hoc duge hudng vu dii dic bigt vé thug;,,. ™

2 Theo winh bay chia Dr Heike Bauer tai NISTPASS ngay 19/5/2004.

"Theo Tiroyuki Odagiri “Tém nang coa KH&CN: He théng ddi midi Tudn thay A8 cia Nhat Ban® tink bay
tai e thas "Licn ket doi mai comg nghé victinh thian doanb nghigp: kinh nghi¢m chio cde nude dang pht
HEn”, do NISTPASS viv Quy HONDA 16 el tai Ha Ni ngay 28/2/2005.
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3.3.7 O nhimg nude khdc nhau, van dé doi hoi nha nudc tic dong vio moi
lién ket vien, trudng vaéi doanh nghiép dé phat tricn cong nghé mdi s& khong hoan
toan giong nhau:

- Han ch¢ trong lién k&t vién, tuding véi doanh nghiép & Ha Lan doi hoi
Chinh pha thanh lap céc 6 chitc déng vai trd khau ndi trung gian.

- J An bo, mot trong nhitng yéu cdu dat ra cho Chinh phu la hd tr¢ nghién
ctiu dir bdo cong nghé nganh mia dudng. Twong tv & Ha Lan 1a dy bdo cong nghé
nginh di¢n wr/co dién 0.

-0 Hungary Chinh phi phai tap trung vao thanh lap cdc Trung tam Hop tdc
nghién ctu trong cic triong dai hoc dé tao diéu kién t6t cho truong lién két vai
doanh nghiép.

- Cin rd ndi bat doi vai lién két vién, tudng vai doanh nghiép & Thdi Lan Ia
quyén s& hitu i e, muc tiéu lién két thi€u thong nhat.

“V.v...

Diéu niy cang cho thay tinh phong phd, phiic tap cia méi quan hé lién ket
vien, trudng vai doanh nghicp dé phat trién cong nghé mai.

V. MOT SO VAN bl KHAC

4.1 Hoce hoi chinh sdch vé_lién két vién, trudng véi doanh nghiép dé phdt
tri¢n cong nghé mai

Lién két vién, triomg véi doanh nghiép khoi ddu tir My va Nhat Ban r6i
nhanh chéng lan truyén rong rdi ra cdc nuéc khac. Sir tn tai phd bién cha quan he
lien két vira $a theo yéu cdu khdch quan cla xu hudng phat trién mdi, vita 1a két qua
chia nd Tuc hoc hoi chinh sach gifra cac nude.

Thuc 1€ cho thiy kha niang hoc hdi chinh sich phat trién lién két vién, trudng
vdi doanh nghi¢p, dong thoi cling chi ra day Ia qud trinh nan giai, phiic tap. Mot
minh chimg dién hinh 14 vi du Dc hoc héi chinh sach tir M§ nhim thic ddy lién ket
trong linh vuc cong nghé sinh hoc. Dua vao phén tich cdc nha nghién ciu vé trudng
hop hoc hoi chinh sdch clia Dic, c6 thé it ra: co ché lién két ¢é nhimg nét riéng biét
khong thé sao chép mot cich chi tiét; cdn thiét k& ra cdc nét chi tiét cu thé cho quan
h¢ lién két & timg nude, phuong thire thidt k& ndy chi c6 thé Ia thong qua cdc phép
thir va sai trong mot thoi gian daa.

4.2. Nhitng vin dé c¢in ti€p tuc nghién ciu_vé lién k&t vién, trudng vdi doanh
nghiép dé phat trién cong nghé méi

Thoi ky vira qua chi dé lién két vién, trudng véi doanh nghiép timg thu it su quan
tam clia cdc nha khoa hoc va 1a déi tugng cha nhiéu cong trinh nghién ciu. Tiéu biéu
la nam 1996, APEC ¢é mot cong trinh nghién cttu vé€ hinh mo hop tdc, lién két gifta
dai hoc va cong nghi¢p trong kh6i, do The Brooker Group Ltd thyc hién. & quy

¥ P6i vii nhimg nude chua b truydn hdng phat tridn thi trudng thi cdc co s phép Iy nily phai duge xay dung
mat cdch he thang tir ddu. nhu phan Chuong 11T (Hop déng aghién ctru phat trién k¥ thuat) cla Luat Hop
dong ky thuat Cong hoit Nhian dan Trung Hoa (duge thdng gua tai ky hop tha 21 khed VI Qudc hdi nude Cong
hod Nhan din Trung Hoa ngay 26-6-1987).
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mé quoc gia, ngay mot nude nhu Dai Loan ciing dd ¢ hang loat nghién ctu: Lauo
(1983}, Chan (1990) Laiw (1989),... Cac nghién ctfu di ¢6 tdc dung gép phin lam
sdng 16 nhan thic va thic ddy quan hé lién két trén thyc €. Déng thdi, cdc nghién
ctu di ¢d cling tam boe 16 mot s6 van dé cdn 1ép tuc giai quyét trong thoi gian téi:

- Laun thé nao dé giam di nhitng rae chén phi chic nang (gitta vién, trudng va
doanh nghi¢p), ma khong Iam 16n hai 16i rao chin chiic nang?

- Laun th¢ nao dé cdc vién ng,hu,n citu, trudng dai hoe vita ddp ing doi hoi cia
doanh nghiép, mat khéc vira duy i én dinh hoat dong nghién ctru vi loi ich chung?

- Gidi quyel van d€ va cham vé gid tri gilta vién, trudng va doanh nghiép nhu
th¢ nao 7%

V...

D6 1a phi¢m vu dat ra cho gidi nghién ctiu cla tat ca cic nude.

*Vign, trrimg va doanh nghicp cé nhitng muc dich khéc nhau. Vién nghién citu va dac hiét 1a trudmg dai hoe
ton Lai 1 de tao moi trudmg thudn lgi cho vice nang cao kién thie, ur do Gm kidm va irao di ¥ tuang. Jll!(fllg.
dai hoc coi cong vige coa minh [a phuc vu cong ding va nham muc dich gido duc. Trdi lai, doanh ghiép 160 tai
la dé cung cap (Iu h vu hode san pham cho xa hoi, trén co sd dé tha loi nhudn dé nuéi s6ng cong nhan. hoin
von ddu 1. Negodt ra, cde nha nghi€n cifu trong trudng dai hoc déi khi coi khinh muc dich vi 1gi nhugn hoac
nhém viw thi truimg, Ngwoe fai. cae nhit nghién edo lrong doanh nghi¢p thuimg nhin déng nghiép cia he ¢
trugng dai hoc shi whiing ngein chi song trong "thap ngd”.... (Tdng Luan KHCNKT, s& 92000, tr 31).
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PHAN IL: PHAN TICH, DANH GIA MOT $O MO HINH LIEN KET VIEN,
TRUONG VGI DOANH NGHIEP PE PHAT TRIEN CONG NGHE MOL BANG CO O
VIET NAM.

I. MOT SO VAN DE CHUNG VE LIEN KET VIEN, TRUONG VOI DOANH
NGHIEP PE PHAT TRIEN CONG NGHE MOT (5 VIET NAM HIEN NAY.

1.1 Nhitng nhan to anh hwong dén lién két vién, trudng véi doanh nghiép
dé phat trién cone nghé mai

Nhwr dd néu ¢ phin 1y Iuan va kinh nghiém qudéc t€, lién két vién, trudng vdi
doanh nghiép dé phat trién cong nghé méi chiu tdc dong tir nhiéu quan hé anh hudng
gidn (iép v true tiép. O muc niy, thong qua viée sir dung nhiéu két qua nghién ctu
da duge cong ba™, ching ta s& xem xét cdc anh hudng tuong tu dang ton tai trén
thure (& & Viét Nam hién nay.

1.1.1 Cic anh hudng tir phia doanh nghiép

Mt la, nhu ciu lien k€t véi vién, trudng cia doanh nghié¢p khong cao do:

- Thi¢u nhiing siic ép doi hoi doanh nghiép tien hanh déi madi cong nghé mot
cach manh mé&. Theo tdc gia D6 Nguyén Phuong: "Cé thé khing dinh ring do bao
c¢dp, hanh chinh ma nhu cdu mua cong nghé, nhu cdu dit hang nghién citu cla céc
doanh nghiép con & miic rat thap "

- Miic dir trinh do cong nghé thap, nhung nhu ciu doéi mdi cong nghé cla cic
doanh nghiép khong cao. Qua diéu tra phéi hop giita Dy én phat wién Doanh nghi¢p
vira va nho va Vién Nghién ¢iu Quan 1y Kinh t¢ Trung uong duge tién hanh mdi
day, ngudi ta thiy 1o mdt nghich [y 1a trong s6 70% doanh nghiép sit dung cong
nghé lac hiu, chi ¢4 30% s6 doanh nghiép cé nhu ciu déi mai cong nghe ™.

- Cic doanh nghicp chua ¢6 tam nhin xa, mang tinh chién luge, do dé chua cé
nhimg ké hoach doi mai cong nghe dai han nhim dat duge su phét trién bén vimg®.

- Hoat dong doi mai cong nghe chil yéu 13 1ap trung vio di mua may mae tir
bén ngoai va rat it chd ¥ dén ughién ciu. Theo s6 lidu diéu tra cha Tong cuc Thong
ké tien hamh nam 2002 tai 7.232 doanh nghiép, trong (éng ngudn vén dau tu cho
NC&PT vi doi mén cong nghé, cac doanh nghiép chi danh 8% cho nghién ctru khoa
hoc. Két qua diéu tra cha Dy dn VIE/Q1/025 cling chi ra "Vé 1y thuyét, hoat dong
NC&PT duge cde doanh nghiép thuc hién bao gém nghién ciu nhim déi méi san

(3 diy DE @i chi triong st dung ket qua cha cic cong trinh nghién ciu da duge cong b dé phan tich cic
nhén dinh ciia minh $avi mat so 19 do san: (1) DA ¢6 nhiéu nghién oty rai rde lidgn quan 16 méai quan hé vién,
truemg va doandy nghi¢p: (i) Cie nghicn cdu 38 6 tay tan man nhung <6 ¥ nghia phan danh nhitng gi dang t6n
tai trong thue (&2 (i) Trianh duge phitng (finh 1y mi. dai dong khong cén thiét. Tat nhién, viée s dung cde k6
qua mghicn ciu da o duce 16 hanh mot cach chon loe, o6 tinh Aén s phithgp  v6i dién bién, thay ddi trén
thue (8.,

PO Nguyen Plarong: “Phit trién i ruang khoa hoc va cong nghé ¢ Viét Nam", Tap chi Hoat dong Khoa
hoe, <0 372004, trang 7.

F¥an Long "Doanh nghicp chia chil dong ti€p can cong nghé méi”, Bdo Khoa hoc va Phit tridn, s6 21 (tir
26/5-1/6/2005), trang 5,

M Xem: CIEN vit UNDE " Bao cio ko sit vé d8i mdi cong nghe tai cde doanh nghiép cong nghicp Vidt
Nam™, Ta Now 2004 (I an VIE/OHO025), wang 11,
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pham/ quy trinh san xudt, hay nghién ctu dé tao ra cong nghé san xuét san phdm
hoac nang cip ¢ong nghé quy trinh san xuat nhap ngoai cho phi hop véi diéu kién
cu thé. Tuy nhién. trén thuc (€ cic doanh nghiép higén nay tién hinh NC&PT da phin
phuc vu cho muce dich tng dung, van hanh céng nghé hon [a ddi méi cong nghe"*. &
dang NC&PT niy s€ it can 16i sur hd trg cla vién, trudng.

Nhin chiung. doanh nghiép chua coi trong lién két véi cdc vién, trudng. Thong
qua k&t qui diéu wa cdc doanh nghiép tai ba thanh phd 16n nhat 12 Ha Noi, Hai
Phong va Thanh phd Hé Chi Minh (minh hoa cu thé & hinh 2.1), Vii Minh Khuong
va Jonathan Haughton di rit ra nhimg két luan quan trong. Thit nhat, trong khi coi
trong su cong tac chat ché voi cac nha cung cap nudc ngoai thi mai lién két cha cdc
doanh nghigp véi vien, trudmg chua chat ch@, va viée tang cudong moi lién két nay
chua duge wu tién cao (trang viii). Tha hai, nhin chung cdc doanh nghiép dé cao
nhitmg hoat dong nhu st dung mdy vi tinh, thu dién tr, ... hon [a lién két véi vién,
truding dé doi méi cong nghé. D6 ciing ¢6 thé coi Ia tinh hinh chung clia cic doanh
nghi¢p Viét Nam hién nay.

Hinh 2.1. Nhiing hoat dong duge céc doanh nghiép chi trong nhim phuc vu
doi mdi cong nghé

Cic doanh nghi¢p cong tic chat ché vwii cdc vidn nghign
cifu v cie triimg dai hoe trong vide sir 1y cde thich thiee it e
Ciie thoanh nghid p oo (hé ¥ efn cde (hong tn cAp nhat v === pa
diling tin ¢y vé cong nghé¢ mdi va nhu cdu thi tnkmg
Cac doanly nghigp cd (hé tuydn dung vi gilt nhitg k9 sw co
: il o
Cic doanh nghi¢p cdag tde vai cde nbd cung clp nnde
ngoii vik khdch hing of chia sé Ihomg tin va chuyén giao
S{r dung Internet vi iy vi tinh ¢ tidm ndng tao ra nhing
£id 1ri 10 Kn cho cong ty
Inte et duvc sir dung rdng i cho nghién ctu thi treimg va
hoc hoi

¥

Thu dicn 17 duge < dyng rong i cho thong tin lign lac

| e =1 i e | S 1

My vi tinh duge sit dupg rgng tlt cho mue dich quan 1§

il

| ¥ t + s

! 0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6

|
|
|Ha Noi WHSi Phong OHO Chi Mish ||

Nguon: Vil Minh Khuong va Jonathan Haughton: "Tinh canh tranh cta ba
thanh phé Ién nhat Viét Nam (Diéu tra cdc doanh nghiép tai Ha Noi, Hai Phong va
Thinh phd H6 Chi Minh)", Thing 10 nam 2004, trang 23,

Lién quan t6i diay con ¢é mot nhan dinh rdt ding chi y Ia tinh trang cla
chiing ta dang trdi ngugc véi cach ti€p can Hé théng déi méi quéc gia: [ ra doanh
nghi¢p thi co quan NC&PT Jai dong vai trd trung tam ciia clia ddi méi, clia gin két
NC&PI vai hoat dong san xudt kinh doanh.¥!

* CIEM vt UNDP "Rido cdo khio sit vé déi mai cdng nght tyi cic doanh nghig¢p cong nghiép Viét Nam™, Ha
Ngi 2004 (Dy dn VH/O1/025). trang 54,
* Tong luan KHCONKT, s6 6/2003, trang 50.
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Hai la. Kha nang lién két voi vien, trudng clia cac doanh nghiép khd han ché
do:

- Chi cho NC&PT cia cic doanh nghiép con thép, nhu cic § kién da phan
anh sau:

+ Ddu tu ctia khu vyc doanh nghiép chi chiém khoang 20 - 30% trong tdng
ddu tu cho NC&PT. Didu tra cia FRAUNHOFER va NISTPASS "Du 4n danh gia hé
thong khoa hoc va cong nghé Viet Nam”, tién hanh nam 2004 - 2005, cho bi¢t 46%
doanh nghi¢p tra 10i da diu tr dudi 1% doanh thu cho hoat dong NC&PT va ci
tién™

+ Chi phi trung binh ma cdc doanh nghiép Viét Nam chi cho déi méi cong
nghé¢ nhiing nam gin day chi dat mic 0,05 - 0,1% téng doanh thu, trong khi muic
nay la 5% ¢ An Do v 10% ¢ Han Quoc®,

- Luc lugng nhan luc ¢6 kha nang nghién ciu trong cdc doanh nghiép con nho
bé. Theo thong ké nam 2002 tai 7.232 doanh nghiép, s lao dong ¢6 trinh d§ dai hoc
chiém 15,42%, thac s1 chiém 0,148% va tién si, tién si khoa hoc chigém 0,056% so
vai 1ong s6 lao dong cla doanh nghiép*. C6 thé 18y ¥ kién ctia mot gidm déc doanh
nghi¢p sau day dé minh hoa cho tinh hinh chung: "Déi vdi mot doanh nghiép, doi
ngit k¥ thuat chi duogce bién ché dii dé 1am nhiém vu dam bdo vé mit k¥ thuat nhiam
khai thic mot cich (6t nhat thiét bi hién ¢é phuc vu san xuat, cho nén khong cé di
thoi gian dé cap nhat céic thong tin vé cong nghé méi (do bién ché ¢6 han) mi cong
ngh¢ mai tht phai fum hiéu hoc hodi khong chi mét Jan ma phai nhiéu 1an va that k¥,
phai dinh gid kha nang lam viée vé do chinh xéc, do bén, tinh 6n dinh ... Vi quy thoi
gian danh cho nghién ctu hoc hoi trong gidr rdt it cho nén ching toi phai tan dung
ngodi gity lam viée i chll yéu, nén con rat nhiéu han ché™,

Ba la, han ché lién quan tdi bao mat cba doanh nghiép. Do phai gitr bi quyét
kinh doanh, do chura thice su tin tudng doi tic va do tinh kém hitu hiéu cia hé théng
luat phép trong viée bao vé lgi ich ctia doanh nghiép, nén tén tai hién twgng khi phd
bi€n Ja cic doanh nghi¢p chii dong han ch€ mic do chia sé thong tin cho nguoi
ngoii, k€ ca cde doi tdc 1ir vién, trudng. Didu nay da dugc néu lén trong mot s& tai
1i¢u nhu 1a & ngai d6i vai quan hé hop tdc gilta vién, trudng va doanh nghiép*®

* Cing ¢6 nhirng nhén dimh nhw "Theo mdt vai nghién cuu gdn day. céc tdng cong ty nha nuée mai chi dau e
0,2% doanh tha cho NC&PT, con khu vire doanh nghi@p tr nhan hiu nha khéng 6 (trong con s6 nay & céc
nude pledt (ridn 13 5-10%) (Vi Xudn Npuy@t Héng vd Dang Thi Thu Hoai: "Thic ddy ddu tr déi méi cong
ngh¢ cikr deanh nghigp - Giai phdp "kich cdu” thi tuimg KH&CN", Tap chi Hoat déng Khoa hoc, si 9/2004,
trang R).

*Dd Nguyen Phuong: “"Phat vidn thi trutmg khoa hoc va cong nghé @ Vidt Nam®. Tap chi Hoat dong Khoa
hoc, s0 3/2004, trang 7.

* Bo Khoa hoe va Cong nghe., Trung tam Thong tin KH&CN guéc gia: Bio céo két qui diéu tra hoat dong
KH&(‘N nase 2002 tai 7232 doanh nghiép cd nude, Ha ndi - 2004, bang |, trang 3.

#* Nguyén Ngoc Odnh (Gidm doc Cong 1y xang du B12): "Bido cdo k&t qua thue hi¢én dy dn trién khai thue
nghigm Xay dung hé thong SCADA phuc vu cho xual nhap bén chita xang ddu tai cang ddu B12", Bdo cdo tai
Hoi nghi Tang ket edce dumng irinh KH&CN cp nha nuede giai doan 1996-2000, do By Khoa hoc va Cong
nght ta chire i Ha Nai, thang 12/2002.

“ Vi du xem: Bo Khoa hoe vit Cong ngh¢: Hoi nghi Téng kél cac chuong trinh KH&CN cap nha mede giai
doan 1996-2000, Ha Noi, thang 12/2002, wang 87,
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Bon lg, ben canh cac anh hudng tiéu cuc, cling da xudt hién nhimg yéu ciu
mai thic €p doanh nghiép phai tich cuc lién két véi vién, trudmg do xu hudng hoi
thap kinh (€ quoc €. Dang ¢é dau hiéu chuyén déi quan diém kinh doanh cua cdc
doanh nghi¢p theo hudng coi trong dén tdm nhin chién luge dai han, déi mai cong
nghe, va hop tic gitta cic doanh nghiép. Vi du, theo kél qua diéu tra cdc doanh
nghicp tai 3 thanh phd 16n nhat Viet Nam (Ha Noi, Hai Phong, Thanh pho Ho Chi
Minh) do Vii Minh Khuong va Jonathan Haughton tién hinh gan day, cic quan diém
nay da nhan duge y kién tan dong nhiéu nhat (hinh 2.2).

Hinh 2.2. Nhin nhan vé tinh canh tranh chia ba thanh phé 16n nhét Viét Nam

T T g e T

W

Tarn nhin vt chign lirde dai han co vai 1ed quan rong 36
veti mat doanh nghicp rong viée dat duye thiinh cong bén

BxAEmai (o8 vé quain Iy vil win phdm)} ¢ vai trd quan trong
déi vdi mot doanh nghigpirong viée duy tri duege ki the
Cac doanh nghiép e th€ vira cong tac vira canh tranh vii

nhau

Cic ngudin ue ré (nhu lao ddng v nguyén lidu thd) fa cic
npuin gquan trong nhit hinh thanh nén loi the canh tranh e

Mot quyet dinh kinh doanh hay phdi khong cé rii ro

Bab voi mot deanh nghicp, 48 dat duoe i the canh tranh
thi clii ndrg cao hidgu qud homt doag B chua dd
Canh tranh qud gay gitireng mét npdith s€ co bai cho
ing tnrmg vi hido qud coa nganh do

Duy i quty md nho v kin ddo 13 ra1 quan trgng doi v

mdt doanh nghiep ie nhian € 16n tai an toin trong thin ks
Sy thinh cong coa mot daanh nhan phu thude ohidu vio :

-wldn may” hen 1 @i nfing caa nguddi do

i
.
‘D Ha Noi B Hai Phong O Hé Chi Minh

Ngudn: Vi Minh Khwong va Jonathan Haughton: "Tinh canh tranh ctia ba
thanh pho iGn nhat Viet Nam (Didu tra cdc doanh nghiép tai Ha Noi, Hai Phong va
Thanh pho Ho Chi Minh)”, Thang 10 nam 2004, trang 35.

1.1.2 Cac anh hudng tr phia vién, trudng,

Tinh t6i thoi diém 2002, ca nude ¢é 202 trudng dai hoc, hoc vién va cao
dang; ¢6 hai 16 chitc NC&PT cép qudc gia, 53 t6 chite NC&PT cdp bo - nganh, 134
td chiic NC&PPT trong cac twong dai hoc va cao dang cong 1ap va nhiéu (8 chic
NC&PT thutce doanly nghiép, thude 18 chitc chinh tri - xd hoi va 18 chirc xa hoi -
nghé nghiép....*”. D4 la nhimg con s6 khong nhé, tuy nhién con ¢6 nhimg dac diém
khic dnh hudmg gidn (iép dén méi quan hé lién két gitfa vién, truong véi doanh
nghiép d& phat trién cong nghé méi.

Mot fa, nhu cau v kha nang lien k&t voi doanh nghiép cta vién, trudng
khéng cao do:

- Su bao cap kéo dai va ddu tr dan trai déi v6i cac 16 chic KH&CN di khong
tao dong lve thye su d€ cic nhd KH&CN hudng cic hogt dong nghién ciiu sdng tao

" Theo Bo Khou hye vin Cong nghe: "Khoa hoc vi cong nghé Viét Nam 2003, Ha Noi 2004.
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ctia minh vio phuc vu yéu ciu cita thi trudng. San pham KH&CN vifa it vé s6 luong,
vira kém vé chat Tugng.... Nhiéu co s& nghién citu chi ¢é sdn phdm trong phong thi
nghiém hoic dimg lai & ¥ edng, chura ¢é thiet k€ cu thé dé trién khai...*

- Phan chia chitc nang giita cdc co quan nghién ctu 0 Viét Nam theo md hinh
tuyén tinh tong hoat dong déi mdi cong nghé. Vi phan cong nay, hdu hét cic
NC&I"I" duoe tien hanh & vién nghién ctu nhi nude, va mot phan tai trudng dai hoc,
co sO san xuat hau nhu khong tham gia va hoat dong NC&PT.

~ Nang lyc nghién ctfu cla cac vién, truong khd han ché. Luc lugng
nghién ctu khong chi bat cap vé kién thic KH&CN hién dai, thi€u nhimg nha
khoa hoe ddu dan ma con dang ¢é xu huéng ldo hoa™. Trang thiét bi vira thi¢u

- ~ . . A w5
vira luc hau vi dang bi xuong cap®'.

Ning lwc han ch& da anh hudng tdi kha m& rong quan hé cha 16 chie
NC-PT nha nude déi voi doanh nghiép. Trén thuc té€ cic doanh nghiép danh gid
khi thap miic do dap ang yéu cdu ddi mdi cong nghé tir phia cdc vién nghién
ctu. Mot vi du dién hinh i tat Hoi nghi Téng két hai nam 1996 -1997 cia Bo
Cong nghiép dién ra ngay 11/4/1998 tai Ha Noi, ¢6 mgt s6 nha san xudt phat
bi¢u rang ho sin sang chi cho cong tic KH&CN dit don vi lam cong tic
KH&CN tir dau t&i. chi yeu cau "trinh do KH&CN phai hon mot cdi ddu"*. Cho
dén nay, yéu cdu ndy van duoc nhiéu nhi doanh nghiép néu lén, ching han tai
mot cude hoi thio 16 chire tai NISPASS, dai biéu cla Téng Cong ty Giay da da
phat bi¢u: "Ching 6i da ky nhitng hop déng véi ciac trung tdm nghién citu,
nhung ciing nhan thay ring cin boé khoa hoc Viét Nam chi c¢6 kha nang bat

chude chia khong thé sdng tao"™.

Hai la, han chd licn quan t6i van dé hang rao chirc nang va phi chic ning.
Bén canh xu hudng thoat ly nhu cdu sdn xudt, trong hoat dong clia cdc vién, trudmg
con ¢é mot xu hudng khic 1 ddy manh hoat dong san xuit kinh doanh. Viée céc
vien, trudmg phit tridn hoat dong san xudt kinh doanh duge coi ta ¢é nguyén nhan do

06 Neuyen Phieang: “Phit trién ihi truimg khoa hge v eong nghé & Viét Na”, Tap chi Hoat dong Khoa
hoc. &6 32004, trang 7.

* Bio cdo tong hop dé i cap bo "Danh gid mo hinh chuyén déi cia 16 chiie NC&PT", Ha Noi - thang
52003, trang 98, .

* Ching han tinh hinh & Vien Khoa hoe va Cong nghé Viet Nam 1a: " Trung tam Khoa hoc v nhién va Cong
nghé Quac gia thuimg duge cot L mdi 16 chiie khoa hoe quan trong vi ¢6 stic hdt vdi 16p teé. Tuy nhign. 1ai
day. tinh hinh quin ¢l gido sy 1 53, phé gido sir 53, tién si 50, dai hoc 40, can bo 1ré {dudi 30 (a6i) chi
chidm 12.5% 16ng 56 can b cira trung 1@m, wdi binh quan chung cla cdn bd nghtén ciiu i khoang 46, Tinh
dén nam 2005 & ¢o khoing 300 cén ba dén tudi nghi huy, trong dé ¢6 hon 150 ¢d hoe vi tién si. O mot s6
vitn nghi¢n ciru dao ngdnh, dén nam 2003, mor nits 86 cin b ¢d hoc vi tién 5T dén 1udt nghi huu vir dén nim
2000 hi 0% cin b ¢6 1rink d6 cao (bicn nay) cua vién s nghi huw™. Trang thift bi & cdc 16 chiie NC-PT
nhin churrg rat thicu. phan lon da lac haw, khong déng bo. Tham chi, & nhiéu dom vi nghién ciu thigt b nghién
cifu con lac hin han so vai co sérsdn xudt tien tién ciing nganh. Ngay nhu v& 1&i ligu v mdy vi tinh cling c
dén motty ¢ dang ké cde vien nghién cidu danh gid 13 thi¢u so vai doi hoi clia cong tac nghién ciu khoa hoc
i phit tricn cong nghé cta don vi (Pham Van Quy “Bin vé phit (ri€n nhan hirc khoa hoc clia Trung tam khou
hoc trabien v cong nphé quac gin™ Tap chi hoat déng khoa hoc, $6 3/20000, trang 34).

M Xem: Plam Bich Licn "Chong xuong cdp va tang eudmg nang Iuc cho cac 18 chie KH&CN™, Tap chi Hoat
dong Khoa hoc, sé 2/2005, trang 14 ...

52 Bido Cong nghiép, s6 8/1998 (16-30/4/1998). trang 26.

Y ki€ tai hoi théo "Doanh nghi¢p vdi ddi mdi co ch€ quin 1y KH&CN & nude ta” do NISTIPASS 16 chie (ai
Ha Noi. ngay 24/8/2001.
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han ché trong quan hé trong véi doanh nghiép néi chung va lien két voi doanh
nghicp ndi riéng™. Pong thoi, hién wrong cdc vién, trudng ting cudng san xudt lai
dio (¢ gidm sut nlu cau vi kha nang ién ket voi doanh nghidp.

bay [h mot bicu hign cta viée xod bo hang rao chic nang giita nghién citu va
san xual ma & Phin kinh nghiém qudc t€ da luu y. Cu thé, ddy manh sén xudt kinh
doanh di gay ra nhiing hau qud 1am tinh chat cia cdc vién nghién ciu ciing dan bién
déi:

- Nhitng tiém luc nhu Ive lugng lao dong, trang thiét bi, mat bing, méi quan
tam, qu¥ thot gian thudng uu (ién cho san xuat kinh doanh. Trong co cau lao dong,
bo phan true 1i€p san xuét kinh kinh doanh chi€m phén chit y&u. Tai mdt s6 don vi,
phin nghién ciru bi riit gon chi cdn chigm 20 - 10% téng ning lec hoat dong cia don
vi va rdt giong nhu phong Ky thuat trong nha mdy.

- Khi tryc ti€p tham gia san xudt kinh doanh, cdc két qua nghién ctru cira vién
tré thanh bi quyét riéng cta don vi, thay vi chuyén giao cho toan x& hoi sir dung.
Miit khiic, khi ra sodt cdc chic nang, nhiém vu cla vién, khéng it Vién trudng qudn
triét quan diém loi nhuan va dat trong s6 vao vao nhitng chirc nang ¢6 kha nang tao
doanh thu, bat k& gin hay khong véi nghién ciru khoa hoc va phdt trién cong nghé.

- Vi the ctia nguon leo dong va cdc bd phan trong vién thudng duge dang gia
theo tiéu chuan dong gop thu nhép cho tap thé. Theo dé, cdn b nghién cttu va bo
phian nghién clu it ¢d gid (rk so véi ngudi Lum dich vu, san xudt va bd phan dich vu,
sin Xual.

- Quan h¢ phan phot thu nhap giéng véi doanh nghiép hon la don vt sy
nghiép.

- Nén nép hoat dong cla co quan nghién ctin bi xdo tron. Tham chi, cé ca
trudng hop kinh phi thudc dé tai khoa hoc Nha nuée cap ciling chiu su diéu chinh
theo hudng (ang thu nhip cho tét ca moi ngudi hon 1a vi higu qua nghién ciu,

Ba la, doi nguoe véi cic anh hudng tiéu cue cling dang xudt hién ngdy cang
0 céc anh hudng tich cyc dén lién két vién, truding va doanh nghiép nhd hé théng 6
chitc KH&CN thuoe Nha nudc duge ddi méi theo hudng co céu lai té chifc, tang
quyén tw chti, tr chiu trach nhiém, chuyén sang hoat dong gin véi nhu cdu clia cuode
sOng.... viusu phit trién cta cic 16 chite KH&CN ngoai nha nudc.

1.1.3 Cic anh hudneg tir phia Nha nude

Mot la, ngodi nhimg chinh sdch nhur con duy tri quan hé bao cap, bio ho bat
hop [y. nhid¢u dic quyén,... khién vién, trudng va doanh nghiép y lai, khong tich cuc
tfim d¢n vdi nhau,... anh hudng cha nha nude con 6 ra thiéu tich cuc trong cdc chinh
sdch fien quan téGi khuyén khich déi mdi cong nghé.

" DA c6 mot so nghicn cdu dé cap tdi didu nay. ching han xem Bédo cdo khoa hoc 46 ti co s& nam 2003
"Nghien ciu co sérdy Idin vi thye tidn mén 6 loai hinh 19 chide san xudl kinh doanh trong cde vien NC&PT™,
Ha Nai - 2004,
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Mac du Nha nudce da ban hanh nhiéu chinh sdch nham khuf/e‘:'n khich doanh
nghi¢p nghién ciu khoa hoc vd phat wrién cong nghé (nhui: Quyét dinh s
324/1998/QD-NHNNI ngay 30/9/1998 ban hanh Quy ché cho vay clia cic to chic
tin dung doi voi khach hiang: Nghi dinh 119/1999/ND-CP ngay 18/9/1999 vé mdt s6
chinh sdch viv co che tai chinh khuyén khich doanh nghiép ddu tr vio cde hoat dong
KH&CN;...) véi nhidu vu didi duge néu ra (nhu: mién giam thué;, uu dai vé tién sir
dung dat, tién thu¢ dat: wu dai vé thué nhap khau hang hea phuc vu truc tiép cho hoat
dong KH&CN: wu dii vé tin dung;...), nhung trén thue 1€ tic dong clia cdc chinh
sach cha nhd nudc con rat han ché. Diéu nay dugc dé cap trong nhiéu cong trinh

-

nghién ciu:

-Co ch¢ tai chinh thic ddy huy dong von ngoii ngan sich cho phdt trién
KH&CN chua dt manh, chira khuyén khich va budc cac doanh nghiép, nhat ia
doanh nghiép nhit nude tich cue dp dung nhitng thanh tuu KH&CN, déi mdéi cong
ngh¢, d6i mdi san pham...>

- Tin dung ctia nha nudc khuyén khich cic doanh nghiép d6i méi cong nghé
mdi chi yéu tdp trung khuyén khich hoat dong nay ¢ cac doanh nghiép Nha nudc,
ma chua chi trong 161 hoat dong ddi méi cong nghé & cac doanh nghiép ngoai nha
nude. Chinh sach vu dii vé thué va tin dung hién hanh chira xét dén loai hinh doanh
nghiép, nghia la cic doanh nghiép vira v nho khi thuc hién hoat dong déi méi cong
nghé¢ vin phai tuan tho dau da cac quy dinh nhir doanh nghiép lon.* '

- Viéc ban hanh nhitng chinh sdch tai chinh nham thic ddy déi méi cong
nghé trong doanh nghiép doi khi con voi vang, vin dé dua ra cdn chung chung, chua
thé hién duge hoat dong dac tho ctia déi mdéi cong nghé. Cu thé, nhiéu doanh nghiép
cho rang thue doanh thu vi thu€ gid tri gia tang khong khuyén khich sén xuat trong
nude vi nod lam cho san pham trong nude diat hon ciing loai nhap khdu va khong
khuycn khicl doi imdi cong nghé. Chinh phi ciing da ban hanh nhimg chinh sach vé
tin dung nhung con thi€u céc dau tu i ro,”’

- Quan Iy nha nude vé cong nghé trong thoi gian qua da boc 16 nhimg diém
bat cap cho doanh nghi¢p khi ti€n hanh hoat dong phat trién clia minh. Heé théng vin
ban phap ludt da duge chi trong xay dung nhung nhiéu khi con chéng chéo, din dén
kho khin cho doanh nghicp khi 4p dung thue hi¢n. ™

Hai la, con thicu su ddm bdo tir phia Nha nude dé quan hé trao ddi hop tic vé
KH&CN néi chung dién ra thuan 19i va suon sé. Cu thé 1a thi€u céc quy dinh va viéc

** Bach Thi Minh Hiryéan: "Doi i chinh sich ti chinb tao dong lue phat trién KH8CN", Tap chi Hout dong
Khoa hoe. s thdng 2/2004. (rang 10.

* Vien Chicn luge vi Chinh sich KH&CON: Bdo cdo tom ti dé 13i co sé nam 2000 "Nang cao hiéu qua mot 6
E;hinh sach thud va tin dung khuyén khich cac doanh nghigp déi méi cong nghe". Ha Nai, thang 3/2003, trang
30.

¥ Tran Ngoe Ca v Hodng Thanh Heong: "Co ché tang cutmg Tién k&t doanh nghigép - 18 chic nghién citu
nhiam doi mdi cong nghé: Kinh nghidim nude ngodi va bai hoe cho Viét Nam", Noi san Nghién citu chinh sich
KHE&UN, s& 272001, trang 58.

* Nguyén Thi Phuong Mai vis Nguyén Ticn Trung: "Quén 1§ cong ngh tir hai gée do: daonh nghiép va nha
e, nhiing van dd cin gidi quy€(, Noi san Nghien ciu chinh sich KH&CN, s6 2/2001, trang 63.
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thue thi cic quy dinh v¢ hop dong lién k&t KH&CN, s& hitu tri tué, xir 1y cac vi
pham....

Chua noi 161 cac quy dinh phit hop véi dac thii. viée nhitng quy dinh chung v¢
quan h¢ KH&CN con bat cap 1a su can trd 10 rang d6i véi quan hé  lién két vién,
trutimg vai doanh nghi¢p dé phit trién cong nghé mai.

Ba la, mitc do uu tién dén hd trg lien két vién, trudng vai doanh nghiép cia
cic chinh quyén dia phuong clitta cao.,

Trong didu tra cdc doanh nghiép tai ba thanh phé I16n nhat 1a Ha Noi, Hai
Phong va Thanh pho H6 Chi Minh do Vi Minh Khuong va Jonathan Haughton tién
hanh gan day, khi nhitng ngudi tra 10t dugc yéu cdu néu y kién clia ho vé mat loat
tuyén bd lién quan (6 uu tién cha chinh quyén, két qua cho thdy, hé trg tai chinh cho
lién ket vicn, truomg vai doanh nghiép dang thudoe & mide quan tdm rat thap (hinh
2.3).

Hinh 2.3. Cic vdn dé uu tién déi véi chinh quyén

Chéng tham nhiling

Nang cao arinh dg nghi¢p vu va dae diae nghé nghiép cho cin
h freng eibe caquan chinh quyén

Herp 1¥ hexd vivcai thién he thong hank phép hien i

Bura vie cle bign phap khayén khich manh mé hon cho ddu
tur kinh doanh _
iy 1 vito gido duc day nghé va chuong Irinh ddo tao nham
dio tan va nfng cae k§ aang cho ngidi fao dong

Cai thién cirsirha dng giao thong

Niln g cao chat lrmg he¢ thimg gido due 12 ndim

Quing b cho Ininh anh clia thianh phe vt Vit nam ra thj
truimg oim cdu

Ning cac i tin city cia cong 14¢ cung cfip nang luong

Thiét Iap mot treng tdm thong tin kinh doanh ¢é hé irg céc
doanly nghi¢p trong nude treng nghién ctru thi iretmg

Cim cude phi vién hong v dich vy Intemet

bdy manh quid trinh v nhan hod

Gii hi¢n he thdng ngan hing

Cati thign co sirha idng vida thong

Dy manh s cong e gia chinh quyén va khu vue tv ghan
vt phedt ién nang ludi gilta cic doanh ughigp

Hd tro ve i chinh df ddy manh sy hop (e gitta cée trudmg
dai rye/vien nghién cfu vei khu vire kinh doanh

0 05 I 1.5 2 25 3 315 4 45 5
‘OHa Noi MHii Phong THS Chi Minh

Nguon: Vit Minh Khuong va Jonathan Haughton: "Tinh canh tranh cla ba
thanh pho {6n nhat Viét Nam (Diéu tra cac doanh nghiép tai Ha Noi, Hai Phong va
Thanh pho [H6 Chi Minh)", Thing 10 nam 2004, trang 18.

Bon la, cic chiwong trinh hé trg chia Nha nude cdn c6 nhimg han ché. G nuge
G, Nha nwde di co mdt s6 chinh sdch ¢6 y nghia thic ddy lién k&t vién, truong va
doanh nghi¢p d¢ phat rién cong nghé:
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- Nghi dinh s6 119/1999/ND-CP clia Chinh phit vé chinh séch va co ché tai
chinh khuyén khich doanh nghi¢p ddu tu vao KH&CN: lién két duge khuyén khich
nhd cie quy dinh niur mién thug thu nhap doanh nghiép déi vé6i thu nhép tir viée thue
hién cic hop dong nghién ciru - trién khai; doanh nghiép khi sir dung cong nghé la
két qua cha dé 1ai nghicn ctu KH&CN do ngan sach Nha nude dau te kinh phi (trir
cic comg nghé thude bi mat vé an ninh, quéc phong va cic doi tugng so hitu cong
nghiép khic dang duge bao hd) chi phdi tra tién thi lao cho tdc gia bing 30% gia
chuyén giao cong nghé theo quy dinh tai Diéu 23 Nghi dinh s6 45/1998/ND-CP
ngay 1/7/1998.

- Quy dinh tam thdi vé xay dung va quan 1y dir an san xudt thir nghiém trong
hoat dong nghién citu (rién khai vh phit tién cong nghé s6 2766/KH ngay
30/11/1996 cta Bo Khoa hoc, Cong nghé va Moi trudng da mo ra co hdi cho vién.
truong va doanh nghiép ciing phoi hop trong mot nhiém vy trién khai ap dung cic
ket qua nghién ciu vao thue (€ san xudt va doi song.

- Quyet dinh s6 54/1998/QDTTg ngay 3/3/1998 clia Tha twdng Chinh pha vé
Chuong trinh Ky (huat - Kinh t€ (cong nghé thong tin, cong nghé sinh hoc. cong
nghé vt liéu va cong nghé ty dong hod) md ra co hdi lien két thong qua dé cao triach
nhi¢m cia doanh nghiép trong viéc ddu tu phat trién cac san pham chi luc va hé trg
cla nhi nude vé KH&CN.

Tuy nhién cic chinh sich do van ¢é nhimg han ché nhat dinh. Trong kha
© 3 - A . - - ~ s H Y ~ 2 AN ’d
nhicu cic han ché ctia cdc chinh sich trén ma nhiéu nghién cuu da dé cap t6i*,ddng
luu ¥ la cic y Kién lién quan (6i lién két vién, trudng véi doanh nghiép nhu:

+ Cac khuyen khich, hd trg con han ch€ & mdt s¢ [inh vye nhat dinh.

+ V1o ich coa ban than, vi khong mudn tao ra su canh tranh mdéi cho chinh
minh. doanh nghiép thutmg giir kin vd khong mudn phd bién két qua nghién citu cho
doanh nghiép khac. Theo dd, mét mat cac doanh nghiép it mudn lién két vai bén
ngoal (s¢ 1o kel qua nghicén edu); mat khidc, vai cach lam hién nay, vo hinh chung,
Nha nude da dang ngan sach d€ hd trg va mang lai loi ich rieng mot doanh nghiép
nao da.

¥ Nl Ta Doiin Vinh "Bédi mddi phuong thie khuyén khich doanh nghiép nghign ciu khoa hoe va pht trién
cOmg nphe™, Tap chi Hloat dong khoa hoc, 56 thdng 8/2004; Bdo tong hap d¢ tai ca sa " T8 chire v quan 1y du
an sian xul ther hir nghicm trong heat dong nghién ctu eién klai v phat rién cong nghé”, Ha Noi - 2001:
Tran Ngoce Ca va Hodng Thanh Huang “Co ch tiang cubng lign k&1 doanh nghiép - 16 chife nghjén ciu nham
dés mén cong nghe: kinh nghicm nude ngodi v bai hoe cho Viet Nam”, Noi san Nghién ciiu Chinh sdch
KH&CN. 0 2/2001: Bio cdo tong hop df 1ai co sé "Nghién oiu hinh thidc chia s¢ kinh phi giita Nha nude va
o s cho du dn trién khai vicdot ndi cong nghe, Ha Noi - 2002; Bé Khoa hoc va Cong nghe "Béo cio (dng
k&t cde cluremp trinh khoa hoe va cong nghé ciip nhi nude giai doan 1996 - 2000, Ha Noi - 12/2002: Vu
Khoa hoe va Cong ngh¢ cic ngiinh Kinh 8- K¥ thust (B0 Khoa hoc va Cong nghe): "Van dé gén k€t ity dio
tgo, nghicn ctha 1ricn khai vivsan xudt trong cae chuong inh khoa hoe cong nghé rong diém” - Bao cdo i
Hai thao khoa hoe Gan két nghien ciu khoa hoe vii dio tae va san xuat, do Bi Khoa hoe va Cong nghé 6
chife tai Hi Nai thing 3/2008: £ai hov Bach khoa Ha Noi "Cde gidi phdp tang cudmg gén két giira nghién cir
khoa hoe, dio tae v san sudl - kinh doanh”, Bio cio tham ludn tai F19i 10dm aganh trién khai Chién luoc phat
ricn KH&ON dén piun 2016 vin Chuong trinh himh dong ciia Chinh phil thue hién Ngh) quyét Hoi nghi Trung
wang 9 (Khod 1X5. do Bo Khoa hoe v Cong nghé 6 chire 1ai Hd Noi. thang 4/2004; D& Nang Vinh "Danh gis
vitl troy vi hico qua cua hoat dong KHE&CN - nhidu vin dé phai xem x&tiai”. Bdo cdo tham luan tai Héi thao
khoa hoe Hdt mdi co che guan Iy cde nbigm vy KH&CN nhim ddp tng yeu clu phat trién kinh 1€ - xa hoi, do
Bd Khoa hoe va Cong nghé 16 chnic tai HA Noi thdng 12/2004;...
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+ Trong hd trg chwrt ¢6 su phan dinh rd ring dau [a trach nhiém cia nha nude
vi dau i trdch nhiém ctia doanh nghiép, dén i ddu (e khong ding dia chi. Khong it
dé tai (thue chat chi diang cap co so) thudc trach nhiém dau tr cha doanh nghi¢p lai
duge Nhit nude dau tu, va ciing khong it dé tai cap Nha nudc ma [€ ra doanh nghiép
chi ¢6 vai trd kiém dinh, (ng dung két qua nghién ctu thi lai trd thanh chi i va cic
truedng dai hoc. vién nghién ciu lai trd thanh don vi phéi hop trén co s& cdc hgp
doéng kv ket.

+ Con thicu nhirng ho trg tao co s& cho lién kél gidi quy&l nhimg vian d¢ mang
tinh chién luoe. Vi du cong nghiép mia dudmg da hinh thanh véi quy mo dau (v rat
iGn, nhimg chua ¢é he théng hd tro manh trong Gng vé gidng, vé ché bién ...

+ Y nghia hd trg lién két thudng bi md nhat trude cic yéu cdu khéc.

Nanr la, nd luc ctia Nhd nudc trong viéc thite ddy cdc doanh nghiép thudc nha
nudc fign ket voi doanh nghicp da duge thuc hién thong qua cdc bién phdp sip xép.
ho tri Tl hie thong co quan NC&PT theo hudng gan KH&CN vdi san xuat, va dot
song va tang quyén y chi, tr chiv trdch nhiém cho cac 6 chite KH&CN, ... con ¢d
nhiing han ché, va cac han ché nay da anh hudng tiéu cuc dén lién két vién, trudng
va doanh nghiép.

Sdu la, cic han ché trén day da duge nhan biét va dang duoc tich cuc khéc
phuc. Trén co s d6, di v ngdy s€ cang xuat hién nhiu chinh sich c6 anh huong
giin Lép thiie day quan hé lién k&t vién, trudng véi doanh nghiép,

1.1.4 Nhin chung lai

Nhimg dicu néu trén cho thay hién dang ¢d nhidu anh hudng gidn ticp vi true
1i€p 1dc dong ticu cuc 16i lién ket vién, trudng vai doanh nghiép dé phdt trién cong
nghé mai. Theo kinh nghiém (he gidi, 46 fai 1a cac diéu kién hét stic quan trong dai
vai lién ket vien, truomg véi doanb nghiép.

Cic anb huong tiéu cue 16n tal phu thude vio qua trinh d6t méi & nude ta.
Nhin dai 25 nam tién hanh déi méi co ché quan ly KH&CN di qua (tinh méc tir nam
1981 v Quyét dinh 175/CP ngay 29/4/1981 cha Hoi dong Chinh phi vé viec ky két
va thue hién hop déng kinh € trong nghién cdu khoa hoc va trién khai ky thuat) thi
c¢d thé khang dinh qud trinh ndy chiic chén s& con ti€p tuc trong mot thdi gian t6i vdi
nhitng dién bién phire tap. Do vay, mot mat vin phai coi trong cdc bién phap tao lap
tdc dong gian tiep tich cuc (nhu 1a mot phan cla gidi phdp thic ddy lién két vién,
truong voi doanh nghiép); mat khdc, phat chdp nhan tinh hinh hién nay nhu la boi
canh cén thich nght va thich thirc cn vuot qua trong viéc sém tao lap lién két vién,
trudng voi doanh nghicép.

Licn Ret vicn, lraong véi doanh nghiép d¢ phit trién cong nghé mdi & nude 1a
hicn dang vap phai thdch thice tie nhicu phia (tir phia doanh nghiép, vién va trudmg,
Nha nurde). thiach thire vé nhiéu mit (nang luc, tinh than, thé che,...), thich thic xen
1an co hoi do doi mdi dang duge xiic 1ién manh mé.
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Vuot qua thach thie dit ra tir cdc anh huong tiéu cyc chinh la mdt trong
nhitng dac dicm quan trong d¢ nhan biél mai quan hé lién két dién hinh gilfa vién,

truomg véi doanh nghiép & thoi diém hién nay.

1.2. Nhin ahan chung vé lién két vién, truong voi doanh nghiép dé phit
trien cong nghé & Viet Nam®

Dang quan hé vién, trudng véi doanh nghiép thong qua ky két hop dong kinh
& thue hién nhiém vu KH&CN di c6 tir kha lau va kha ro. Ddng thai, do cha yéu la
doanh nghiép dat hing cho vién nghién ciu,

G mot sd vién nghién ciu thude Nha nude, ty 1€ kinh phi thu duge wr hop
déng som chidm phin didng ké trong t8 kinh phi hoat dong cta don vi®'. Theo thoi
gian, hoat dong ky két hop dong khong ngimg duge md rong ra nhiéu 16 chirc NC-
PT nha nude thuoce cic linh vie hoat dong khic nhau va cdc dia ban hoat dong khéc
nhau. S liéu didu tra vé cac ngudn kinh phi ctia 118 16 cluic NC-PT nam 1990 cho
thay cdc co quan ndy di ky dugce 5.182 hgp dong cic loai véi (dng gid tri 1én (di wrén
99 ti dong. K&t qua diéu tra ¢ha Du an RAPOGE trén 74 vién nghién ciiu thudc Nha
nurde phan anh mue trung binh kinh phi thu qua hgp déng nghién ciu ctia mot don vi
1a 1,089 triéu dong nim [996. 1126 triéu dong nam 1997 va 1284 triéu déng nam
1998, Trong d¢6 khoing 60% 1a hgp dong nghién ciu vér doanh nghiép va 40% [a
hop dong vai co quan nghién clu, gido duc. tr vin dich vu KH&CN khéc trong
mugc.

Puong nhién d6 1a xét vé phia vién, truong; con vé phia doanh nghié¢p thi s6
hogp ddng nghién ciu cho vién, trudng lai chua nhiéu trong hoat déng déi méi cong
nghé¢ néi chung. Péi mdi cong nghé cliia doanh nghiép dang chl yéu dua vao ngudn
di mua tir nude ngodi. Cing khong it trudng hop doanh nghiép phai chuyén tir y do
diit hang nghién ctu cho vién, tradng sang tu minh nghién ciu 1lay. Dé tai da cé dip
trao doi truc Liép vai mot s6 mot sé doanh nghicp (Xi nghiép Banh keo Ha Noi, Nhi

* Doi trgng nehicn cuu coa dé i 1 mot s6 mo hinh lién kel vién, truimg vdi doanh nghiép dé phat trién cong
ngh¢ met, bt vy ¢ day khong bin nhidu v tinh hinh chung ciia lién két pdy, ma chi phac hoa mot s6 nét co
ban nhiim xac dinh mai truding chung cic cic mé hinh lidn két...

' MO s minh hog vé phan kinh phi thu tir hop déng so véi cac nguon khde coa mot s6 vién nghién ciu nha
e

-Tui Vien Luyen kim mdv ty trong ciia cdac ngudn thu trong nam 1982 13 15% (i hgp ddng dp dung tién
b0 k¥ thuat; 75% 1ir d¢ tai nghién ctu khoa hoe k§ thudt: 10% 1 hop déng sin xudt (cdc san phdm chi yéu 1a
ket qud cua viee dp dung cdc (6 bo k§ thudt do Vién nghign citu vio sdn xudt tai Vien), Ty I¢ tuong (ng o
nam 1986 1 14: 43 43 va nam 1987 la: 15; 39,5; 45,5.(Nguyén Dic Quy va Phan Manh Cudng "V& hach
todn kinh 1€ trong cac co quan nghien ciru rién khai™'- Tap chi Hoat dong khoa hoc, 6/88. Tr 40)

- Trong giai doan 5 nam, tiv 1982-1987. ¢ Vién Thiét k&€ mdy nong nghiép. so sdnh ba loai cong viéc:
thue hign cic d¢ Gi nghicn ciu cua Ba vie Nhid nude giao, cic hop déng img dung tién bo KHKT vio san xudl.
cibe hop déng dich va v sia chida Kip dat may. thi ty 1¢ vé mat doanh thu 1 1:4:5: wwong dng. ty 1¢ vé mit chi
phi Brodlimg B Asb:2 vie ty 1e vd muit the ohap cho ngudd dao dong 130 1:3:6.(Phan L& “Van dé hach wdn kinh
doanh dai vai Vicn Thict k¢ midy nong nghicp™ Fap chf Hoat dong khoa hoc, 7/88. Tr 44).

- (3 Vien Khoa hoe ¥ thuar xiy ding, kinh phi thu duge tir hop déng chi€m 78% tdng kinh phi cia don
vi trong nam 1988 va 776 wing kinh phi ciia don vi trong 6 thing dau nam 1989 (Nguyén Tidh Dich “Mot vai
Kinh nghiém v¢ hoat dong kinh ¢ caa Vien Khoa hoc k§ thuat xay dung” Tap chi Hoat dong khoa hoe. 11/89.
Tr 43).

- Vao thii dicm 1989, doanh s6 hop déng cita nhiéu vién va trung tam nghién ciiu dat 5 dén 10 [4n kinh
phi nhiem vu KHK'T do Nl nude cap; Cac triemg dai hoc dat doanh s& hop déng gdp 25 Bn kinh phi nhi
nwdc cap cho nghiéo cie KHKT. (Bai phdt bicu cia Chu nhiem UBKIHKT Nhi nude tai Hoi nghi kiém diém
2 nam thue hién Nphi quyct 6- Ha Noi ER/2/1989),
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may hod Chat Viér Tri. Xi nghiép Banh keo Trang An,...) va nghe thong tin vé nhimg
du dn nghién ciu bi cdc vién, trudng (i ch6i don dat hang (ly do chinh 14 bdi kha
nang han ch&) sau duge chinh luc lugng cén bo k§ thuat cia don vi giai quyél thanh
cong. C6 thé ding két qua diéu tra ciia CIEM va UNDP tién hanh trong hai nganh
hod chat va dét may dé minh hoa chung vé cic phuong thic thyc hién déi rmdi cong

nghé cua ciac doanh nghiép ¢ nude ta (Bang 2.1)

Bang2.1. Cic phuong thic thyc hién ddi méi cong nghé cla cic doanh

nghiép.

Phuong thiic

Ty 1& doanh nghiép ti€n hanh

LHW tac vdi co quan khoa hoc nude ngoai

Ty (6 chite NC&PT trong ndi bd doanh nghiép 39%
Hap tac vai co quan khoa hoc trong nude 31%
8%

Nguén: CIEM via UNDP "Bio cdo khao sat vé déi mdi cong nghé tai cic
doanh nghi¢p cong nghiép Viét Nam", Ha Noi 2004 (Du dn VIE/01/025), trang 64.

Dang quant h¢ thong qua cdn bo khoa hoc & vién, truong lam cong tac kiém
nhi¢m tai doanh nghi¢p da duoc chd y tir Quyét dinh s6 161 - CT ngdy 13/6/1983,
mic dii vay van con han ché. Biéu hién va cling 14 hau qua cla han ché nay la déng
gop cua cdac nhd khoa hoc Fam nay sinh ¢ tudng déi mdi cia doanh nghiép thua kém
¢ cac ngudn 1ay tirhoi thao, trung tam thong tin cong nghé, tap chi chuyén nganh....

(bang 2.2).

Bang 2.2. Ngudn goc v tudng déi méi cha doanh nghiép

Nguon thong tin S6 tra loi Ty té
Nay sinh trong qud trinh san xual 105 84%
Khidch hang goi y hodic yéu ciu 63 50%
Lam theo cic doanh nghiép khic trong nudc 32 2G%
Céan bé di dao tao/khao sit & nude ngoai 32 26%
Nha cung cidp goi ¥ 27 22%
116 chgftrién lam 25 20%
~ 130i.thao. héi nghi chuyén nganh 16 13%
Trung tium thong tin cong nghé 13 0%
Tap chi chuyén nganh 13 0%
Hop tdc vai vign, trudng 12 10%
| Kl_l__n_lﬂl«_'l:l_l}, cu s dir ligu pa -ting 5 4%

Ngudn: Vién Chién luge va Chinh sdch KH&CN "Cong nghé va phit trién thi
truding cong nghe & Viet Nam”, Nha xudt ban Khoa hoc va k¥ thufit, Ha Noi - 2003,

tr 78.

So vai dang quan hé thong qua hgp déng dit hang va lam kiém nhiém ca cén
bd nghién cuu, cic dang lien két mang tinh chat chiit ché nhu ciing phéi hop nghién
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ciiu, licn ket trong khuon khé mang ludi d6i mdi,... con hiém va y&u hon nhiéu.

O tinl vire tu dong hod, tai Hoi nghi toan nganh lan tha VI (VICA 6) 19 chic
ngay 12-14/4/2005, trong s& 39 bdo cdo khoa hoc khong ¢é bao cdo nao duge thuc
hién chung giifa vién, trudmg vi doanh nghiép (miic dit ¢6 kha nhiéu bdo cdo la ket
qua chung clia nhi¢u nha khoa hoc thudc cic cd quan nghién cu khdc nhau. Chiing
ta ¢6 (hé thdy tinh hinh tuong tu & cdc ky yéu két qué nghién ctiu khoa hoc & nhicu
nganh va dia phuong, cic hoi nghi khoa hoc & nhiéu linh vyc khoa hoc,... va cd cic
hoi che cong nghé va thiét bi quoc gia va dia phuong.

Ngay ca trong mdi quan hé gitra vién va cac doanh nghiép ra doi wr vién
{theo 35/ Quydt dinh 63/1998/QD-TTg) thi tinh hinh cling khong kha gi hon®. Tham
chi, qua tiép xic véi nhiéu vién nghién ciu, Dé 1ai nhan thdy, su thi€u rang budc
chit ché hoat dong KH&CN dang 1a mat trong nhitng nguyén nhan chi yéu khién
vién tuot khoi tay cdc doanh nghiép truc thude minh.

Dé goép phéin [am S hon tinh hinh chung vé lién két vién, trudng véi doanh
nghi¢p nham phét trién cong nghé mdi, xin din ra day mot s6 nhan dinh la két qua
ctia cie cong teinh nghién ctu nhur:

- "Moi Hén he gifta co quan nghién citu, truong dai hoc véi doanh nghiép con

thicu chdt ché do gap phai nhiéu trd ngai vé hanh chinh va co ché tai chinh"®

- "Nhiing chuyén giao, déi mdi vé cong nghé¢ thdi gian qua con dimg lai &
khau ticp nhan, van hanh, chd chua gin véi va chua tao ra duge méi quan hé chat
ché vai cic co quan nghién ciu va trién khai cong nghé dé nghién ciu thich nghi,

cai ticn cong nghg"*

-"Moi quan hé ctua doanh nghiép véi cdc trudong dai hoc va cdc vién nghién
ctiu chua chit che™

Nhimg trinh phan tich vé& han ch€ cua tinh hinh lién két néi chung & day la
ph hop voi cide anh hudng gidn tiép va true tiép néu & phan trén. Mat khac. bic
tranh chung nay 14 motL co sd quan trong chi din dé tim kiém va phan tich céc mo
hinh lién két cu thé:

- Vice tim ki¢m mo hinh lien két trén thuc t€ s€ kho khan khong phai 6 chd
lya chon ra dién hinh trong vo s6 cde vi du, ma 14 tim ki€m cdc quan hé thuc su

* bidu nity da duce phan anh trong cac nghién cu, Vi dy xem: Bido céo Wng hup D& i co sé nam 2003
"Nghicn cdu co ché, hicn phap thice ddy dong dung két qua nghién ciu v phat trién sau nghiém thu”, Ha Noj,
thing 4/2004, trang 26-27; Ludn van (hae s§ khoa hoc coa Trdn Van Sdc "Bign phap tai chinh tang cuimp
ning e noi sinh vé KH&CN cua Trung tam Khea hoe 1 nhi¢n vi Cong ngh quéc gia”, Ha Noi - 2003.
trang 57, ...

“ Phan Thanh Ha: "Ning le canh tranh quéc gia cia Vict Nam®, Tap chi Kinh 1€ va Dy bao, 6 7/2003, trang
1.

“ Danli Soem: "BG mdi comg nghe rong cic doanh nghi¢p nha nude & Vict Nam - Thue trang, viin dé v gidi
phap”, Tap chi Nahién crin Kinh 18 50 264 - Thing 3/2000, trang 8.

* Va Minh Khwemg vit fonathan Haughton: "Tinh canh tranh clia ba thinh phé Ién nhai Viet Nam (Dido tra
cic doanh nghicp ta L Noi. T Phimg vic Thanh phe Ho Chi Minld", ‘Thing 0 nam 2004, trang viii.
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mang tinh chat la lién két gitra vién, truong véi doanh nghiép dé phét trién cong
nghdé midi.

- Vdi tinh hinh chung hién nay, khéng thé hy vong (va doi hoi) tin ra duge
cac mo hinh lién k&t da dat mic do hoan thién nhu & cic nude phat trién. Trai lai,
phai chap nhan dién hinh 12 quan hé lién két con & mitc do thi€u hoan chinh. Di sao
do6 ciing 1a nhiing trudng hop ndi bat hon ca so véi tinh hinh chung.

L. DANIL GIA MOT SO MO HINH LIEN KET VIEN, TRUONG VOI DOANH
NGHIEP DE PHAT TRIEN CONG NGHE MGI DANG €O G VIET NAM

2.1 Pi tim mo hinh lién két vién, trudng voi doanh nghiép dé phat trién
cong nehé moi dang ¢o 0 Viét Nam

2.1.1 Quan niém vé md hinh

Thong thudng, khi néi dén tdng k&t mo hinh thyc t&€, ngudi ta nghi t6i cic yéu
cdu vé tinh dai dién, tinh bén virg va do chin mui/hoan thién. Mo hinh la d6i tuong
nghién clu cha DE ai cling quan tdm dén didu nay. Tuy nhién, véi hoin canh chung
hién nay vé& quan h¢ licn két vién. trudng véi doanh nghiép dé phat trién cong ngh¢
mai, khong thé tap trung vio céc quan hé lién két da phdt wién hoan thién; thay vao
dé, DE thi s& chit y dén nhitng nhan t6 mdi xuat hién trén thuc €. Tinh dai dién va
tinh bén viing ciling dugc xem xét thong qua viée giai quyét ¢6 hiéu qua cdc anh
hudng gidn tiép v true 1iép néu & phin trén. PG chinh 13 nhitng tieu chi dé lya chon
cdc dién hinh dang 16n tai trong thye €. Hy vong béng cdch nay, moi phén tich van
c6 gid tri khii quat cho méi quan hé lién ket vién, trudng voi doanh nghiép dé phit
trién cong nghé mdi.

2.1.2 Cic ngudn thong un im kKi€m mo _hinh lién két vién, trudng vdi doanh
nghi¢p dé phdt irién cong nghé mdi

Quan hé gilta nghién ciu véi san xudt néi chung va lién két vién, uudng véi
doanh nghiép dé phat trién cong nghé mdi ndi riéng 1a van dé dang thu hit sy chi §.
Viéc tim kiém cic dién hinh vé lién két nay dudng nhu c6 thé thuc hién thuan loi
thong qua nhiimg 16ng ket di c6 trong nhiéu tai liéu. Da ¢6 nhiéu dia chi dugc nhéac
dén nhu: Vién Nghién ciu May va dung cu cong nghiép, Vién Khoa hoc k¥ thuat
Buu dién, Trung tim Nghién citu Cong nghé va Thiét bi Cong nghiép (Dai hoc Bich
khoa Thanh phé Ho6 Chi Minh), Vién Nghién ciu Ngo, Cong ty Chiéu sang va thiét
b1 do thi Ha Noi, Cong ty Ca dién Tran Phi Ha Noi, Cong ty Kim khi Thing Long,
Cong ty Nhya Ha Nai, Vién Khoa hoc vi Cong nghé nhiét lanh (Pai hoc Bdch khoa
Ha Ngt), Cong ty Co khi bong Anh, Nha mdy Déng thu Bach Dang, Cong ty Co khi
Ha Noi, Vién Nghién ciu Tin hoe va Tu dong hod, Cong ty Ché tao co dién Ha Noi,
Cong ty ¢6 phin Dugc va thi€t bi vat wr y (& Bo Giao théng van tai, Téng cong ty 1ip
may Viét Nam, Cong ty Dau tr phit wrién san xuat Ha Long, Chuong trinh lién két
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ctia Thanh Phé Hé Chi Minh, Dai hoc Bach khoa Ha Noi, ...* Tuy nhién, viéc di tim
hiéu sau cho thay mot phén trong s¢ dé chua thyc sy 1 lién két theo quan niém cua
dé (ai (da néu & Phin 1). C6 khong it trudmg hop lién két chi mang tich chét hinh
thite, khong chinh thite, la gin k&t nghién ciu vdi san xudt chir chira phai la phéi hop
nightén ciu chung,...

D¢ tai ciing di ¢6 dip tiép xdc true tiép véi cic don vi sau:

- S& KH&CN Thanh phé Ho Chi Minh, S6¢ KH&CN Ha Noi, S6¢ KH&CN Hai
Phong, S& KH&CN Quang Ninh, S KH&CN Lam Ddng, S¢ KH&CN Doéng Nai, S&
KH&CN Binh Puong.

- Cong tv biu tur phit trién san xudt Ha Long, Cong ty ¢6 phin Duge va thiét
bi vat tr y t& Bd Giao thong van tai, Cong ty 1ap may LILAMA Ninh Binh, Cong ty
Chi€u sing va thic¢t bi do thi Thanh pho Ha Noi, Cong ty Co dién Tran pha, Nha may
Déng tau Bach Diing, Cong ty Co khi Pong Anh, Cong Kim khi Thiang long, Cong
ty TNHIT SILICAT Viét An. Cong ty Kim khi Ha Noi, Nong truong Song Hau,
Cong 1y <6 phin cdp va vat liéu vién thong. Cong ty ché bién ché Vin Hung, Cong
ty Nam Khoa, Cong ty Phit Vinh, Cong ty cé phan Son Hai Phong, Cong ty Nhya Ha
Noi. Cong ty Phat trién dau tr cong nghé, Xi nghiép Banh keo Ha Noi, Nha may hod
Chat Viét Tri, Xi nghi¢p Binh keo Trang An.

- Vién Di truyén Nong nghiép, Vién Khoa hoc Ky thuat Buu dién. Vién
KH&CN Xay dung. Tram nghién citu thude Sa Pa (thuoc Vién Duge liéu), Vién Co
hoc, Vién Khoa hoe Vat liéu, Vién Nghién ctu Che.

V& cic hoal dong néu trén, DE tai ¢6 gang tim ra nhimg mo hinh lién két
dang ton tai trén thiee t€. Két qua khao séat va trao déi cho thdy s6 doanh nghiép dang
tién hanh lién k€t vGi vien, truong dé phat trién cong nghé méi 1a chua nhiéu (bang
2.3). Qua phian tich cic doanh nghiép ¢6 1i€n hanh lién k&t vai vién, truong, DE tai
ciing chon ra duge mot s6 trudng hop ticu biéu nhdt la: lien két doanh nghiép vai
vién, trudng thong qua Tam gidc lien k&t & Thanh phé Hé Chi Minh; Cong ty ¢
phan Dugce va thiél bi vat wr y 1€ Bo Giao thong van tai v cac vién, trudng cé lién
quan; Nong truomng Song Hau va cdc vién, trudng cé lién quan; Cong ty Chi€u séng
va thi¢t bi do thi Thanh pho Ha Noi va céc vién, truding cd lién quan.

D6 i nhitmg tudng hop thé hién 18 hon cd vé su lien két, déng thoi dai dién
cho céc Ininh théc hién k& khic nhau va o cdc linh vuce khidc nhau.

# Xem: Vien Chién huyge viv Chinh sich KH&CN “Lién k&t gilta nghien cgu va (rién khai vai dio tao sau dai
hoc a Viet Nuwm”, Nhiv xuat hin Khoa hoc va Ky thuit, Ha Ngi - 2001, trang 174; B9 Khoa hoc v Cang nghé
"Hoi thde khoa hoc: Gan kS nghien cin khoa hoe véi dao tao va sin xuat”, thang 3/2005. trang 9, 25, 36, 75:
Tap chil Howt dong khoa hoc, s 82003, trang 23: Tong ludin Khoa hoc-Cong nghe-Kinh 18, 58 6/2003. trang
40 -41: Bo Khoa hoe va Cong nghé "Hoi nghi toan nganh trién khai Chién luge phat teign KH&CN dén nam
2010 va Churang trinh hinh dong coa Chinh pho thue hién Nghi quyét Hoi nghi trung vong 9, khoad 1X". trang
54, 68, Tap ehi Hoat dong khoa hoc, $6 12004, trang 35, BO Khoa hye va Cong nghé "Hoi thao khoa hoc;
B ndi ¢ ché quin 1y ciie nhidm vu khoa hoe v cong ngh¢ nhim diip ang yéu cau phat trién kinh « - xa
hat™Thiang 12/2004, trane 58, 03; ...
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Bang 2.3. Phan loai cic doanh nghiép duge chon loc dé tim 'hi€u vé lién két

vai vien, lruomg

Khong lién két

Da timg lién két nhung thoi
do thily khong hid¢u qua

Pang tién hanh lién két

Cong ty Co khi Thang [.ong
Cong ty Nhua Ha N1

Cong ty ¢d phin Cap v Vit

figu vién thong

Cong ty Che Viin [lung
Xinghi¢p banh keo Trang An
Xinghi¢p Binh keo Ha Noi
Nhi may Hoa chat Viét Tri

Cong ty Pha Vinh

Cong ty Co dién Tran Pho
Cong ty Co khi Ha Noi
Cong ty Dau tr phat rién san

xuat Ha Long

Cong ty C& phin Son Hai
Phong

Cong_ty Chidu sdang vi thiél bi
do thi Ha Nai

Cong ty Co khi Dong Anh
Nha mdy Péng tau Bach Pang

Tam giac lién két & Thanh pho
Hé Chi Minh

Cong ty Lilama Ninh Binh

Cong ty ¢d phin Dudc va thiét

b vit W y t& Ba Giae thong van

Cong ty Silicat Viét An

Nong truamg Song Hau

Cong ty Nam Khoa

Cong ty Phat trién dau wr cong
nghé

2.1.3 Gidgi han cla ciac md hinh duoc dé cap

Cae mo hinh duge dé cap trong Dé 1ai ¢ mot s6 gidi han sau:

- Chi tap trung vao moL s¢ mé hinh thay vi néu lén diy da cic mo hinh dai
dien cho cic linh vie kinh €. [inh vic KH&CN, loai hinh lién két, cdc viing lanh thé

khac nhau....

- Khong néi 161 cac quan hé Lien két vién, truong véi doanh nghiép trong cdc

linh vue dao o nhan luce,...

Nhitng gici hygn nay mot phan 1a do kha nang ¢6 han cta D¢ tii, déi tuong
nghién ciu da duge xdc dinh®, do han ché clia cic quan hé lién két dang 160 tai trén
thye t€... nhiing quan trong hon 1 véi phuong phdp phan tich mo hinh da néu trén
(muc .1 "Quan niém vé mo hinh™), cho phép chiing ta vin ¢6 thé rit ra cic két luan
mang tinh khdi quit qua phan tich mot s¢ vi du cu (hé,

2.2 Mot s6 mo_hinh lién két vién, trudmg voi doanh nghiép dé phat trién

cong nghdé moi ¢ Viel Nam

AT - - . N - [ P . iy . ’n " e . . -

O nudic ta Ji o6 nhimg chuong teinh licn k&t giira truting dai hoe visi doanh nghicp khd 161, vi du chuong
teinh lien ket giira Da1 hoo BBach khoa Ha Noi v Tdng cong ty Lilama dao 1a0 1ién s§. Tuy nhién mai quan hé
hén ket vicn, tricmg v deanh nghicp d¢ phdt tricn cong nghé maéi dé cap rong D& G chi p trung vio
nhimg nghicn cdu tao ra cong nghd mai.
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2.2.1 Mo hinh lién két doanh nghiép véi vién, trudng thong qua Tam gidc lién
k¢t & Thanh pha Tio Chi Minh

2.2.1.1 Mo A M6 hinh hién két doanh nghiép véi vién, trudng thong qua Tam
gidc lién két o Thanh phé Ho Chi Minh

Ngay 23/2/2000, Uy ban Nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh da ban hanh chi
thi 04/2000/CT-UB-KT dé ti¢én hanh Chuong trinh "H trg doanh nghiép hién dai
hod véi chi phi thap, tao wu the canh tranh téng hop va ddy manh xudt khau” (CT-
04). Chuong trinh trong diém nay do mot Phé Chi tich UBNN Thanh phé HO Chi
Minh chiu trich nhiém chi dao, S¢ Khoa hoe va Cong nghé 1a co quan thudng truc,
phol hop vai cic SO, Ban, Nganh, Lién hiép ciac Hoi Khoa hoc k¥ thuat thanh pho va
cic co 80 nghién cttu, cac doanh nghiép thude moi thanh phan kinh t& trén dia ban.

Nai dung cuia CT-04 goém 13 chuong trinh:

I. Chuong trinh thiét ké&, ché tao thi¢t bi ¢6 trinh dd cédng nghé tién tién vdi
chi phi thilp so vdi gid nhap khau.

2. Chuong trinh Ngity chao hang thiét bi, cong nghé (Chg thiét bi, cong
nghd).

3. Chuong trinh San xuat quat dién va xe dap chat lugng cao dé xuat khiu va
ddp tmg nhu ciav trong nude.

4. Chuong trinh Xay dung hé théng quan 1y chal luong qudc & (ISO 9000,
HACCP. GMD).

5. Chuong trinh dao tao hé trg doanh nghi¢p Thanh phd H6 Chi Minh tham
gia tién trinh hoi nhap kinh t& quéc té. '

6. Chuong trinh lién két1iép thi xuat khau cho cdc doanh nghiép.

7. Chuong trinh kich cdu va giam thiu 6 nhiém moi trudng.

8. Chuong trinh cung cap (hong tin cho doanh nghiép.

9. Chuong trinh nudi duéng doanh nghiép.

10 Chuong trinh hd trg doanh nghiép xay dung nhan hiéu hang hod va s& hiiu
tri té,

I'1. Chuong trinh ho trgr doanh nghiép tiét kiém ning luong.

12. Chuong trinh hé trg thue hién an toan doanh nghiép.

I 3. Chuong trinh phat trién thuong mai dién .

Trong cic Chuong trinh (rén, hic dau chi ¢6 9 Chuong trinh (tir 1-9), sau dé
bd sung thém 4 Chuong trinh niva (1ir 10-13).

Chuang trinh "Ho trg doanh nghiép hién dai hod vai chi phi thép, tao wu the
canh tranh 1ong hep va ddy manh xuat khiu" di dat duge nhiéu két qua. Hoi nghi
tong ket 4 nam hoat dong cia Chirong trinh da dénh gid CT-04 thye su ddp tng nhu
cdu cua doanh nghiép, phat huy vai trd cia KH&CN, vai tro hd tro clta nha nuéc;
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CT-04 da 1huc su <6 tac dong weén dién rong va chiéu sau doi voi doanh nghiép trong
vice doi mai thict bi, cong nghd;...

Mot trong nhimg diém ndi bat nhat cha CT-04 thuong duge néi t6i la hinh
thanh vi phat trién mo hinh "Tam gidc lién két: Doanh nghi¢p - Nha nude - Co so
khoa hoc"**. Ma hinh nay ¢ cic ndi dung co ban sau:

Thit nhat, thong qua Chuong trinh thiét k&, ché tao thiét bi 6 trinh d§ cong
nghé tién Gén vai chi phi thap thay thé nhap khau. S& Khoa hoc v Cong nghé dong
vai 10 ciu ndi giita doanh nghigp voi co quan nghién citu, lua chen dy dn, dé tai
nghién ciiu trén co sO tao ra san phdm ¢6 tinh canh tranh cao véi hang nhap khéu va
dép tng nhu ciu cla s6 dong doanh nghiép trong mbi nganh nghé.

Tir su chi dao cha UBND Thanh pho HO Chi Minh. cic yéu cdu cua doanh
nghiép ldn duge thu nhan va (éng hgp chuyén thanh cdc don dét hang véi cdc vién
nghién ctiu, truding dai hoc. Khi dé tai nghién citu duge hinh thanh va chip nhan cho
trién khai thi kinh phi do Thanh phé cap cho don vi tring thdu thuc hién thong qua
S& Khoa hoc va Cong nghé. Doanh nghiép chi tra lai mot phin kinh phi cho S& Khoa
hoc vit Cong nghé khi nghién cdu thanh cong. Cong nghé¢ duge dua vao san xudt tai
xi nghi¢p. Ciing ¢é thé mé (4 quan hé lién két nhu sau:

- Nha nudc, cic doanh nghiép tién hanh diéu tra tai thoi diém hién nay, hodc
trong tuong lai gén, cdc doanh nghiép cdn nhiéu loai mdy ndo clia nudc ngoai dé
hién dai hod san xudt cla minh, lam rd gia ca, tinh nang, hiéu qua sin xudt cua
chiing.

- DO vii thiét bi ¢ nhu cdu cao, gid mua cao, va khong 6 dang ky bao ho
tai Viet Nam. S¢ Khoa hoc v Cong nghé sé cung cdc vién nghién ciu, truong dai
hoc huy déng cic chuyén gia gidi ri mét may nhap khau, thiét k& lai, c6 thé cai tién
lai cho phi hop véi dicu kién st dung va cong nghé ché tao tai Thanh phé Hé Chi
Minh. D61 vdi cic linh kién, 1a chua thé ché tao duoc thi nhip. Kinh phi cho khau
thiét k& do Sa Khoa hoc va Cong nghé chiu.

- Trén o so thiét ke d6, Sa Khoa hoc va Cong nghé cting doanh nghicp va
vigén, truong lua chon cic don vi cé ndng luc ché tao phit hgp nhéat cho cdc cum chi
tiét cua thict bi hodc toan bo thiét bi.

- Thiét bi ché tao xong dugc ban giao cho doanh nghiép mua, don vi thiét ké
vt ché tao ¢d trich nhiém bao hanh, tién mua may duoc thanh todn lai cho cic don
vi che tao. thict k& va ¢ hoin trd tién cho S& Khoa hoc va Cong nghe.

Sau 4 nam tricn khai, Chuong trinh da thiét ké ché tao 37 loai thiét bi, cong
ngh¢ thay the¢ nhap khau vai kinh phi dau wr 24 ty déng, gia thanh chi bang 30 -

@ Xem: "Chueng trinh Hén két giita doanh nghiép - cor sd nghién ciru - nha nude dé ddi méi cong nghe, nang
cuo ning lue canh tranh cua cic doanh nghi¢p trong héi nhap kinh 18" Bdo cdo clia 54 Khoa hoc via Cong nghe
Thinh pha Ho Chi Minh i 1Hoi nghj wan nganh trién khai Chign huoe phidt triégn KH&CN dén nam 2010 va
Chuong trinh hanh dong cuw Chinly phit thue hign Nghi quyét Hoi nghi trung uong 9, khod 1X - do B6 Khoa
hoc v Cong nghé 10 chwie tai Ha Noi, thing 4/2004: Do Van Luong "Chinh sdch va mé hinh td chitc d&i vii
heat dong KH&ON", Rao cito i Hoi thao Doi mdi co ¢ quan 1y hoat dong KH&CN do UB Khoa hye. Cong
ngh¢ va Mo triimg Quoe hoi vt Bd Khoa hoe va Cong nghé té chide tai Ha Long, thang 8/2003; ...
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70% so v6i gid nhap: chuyén giao 250 thiét bi, tiét kiem 18 tri¢u USD nhép thiét bi
cho doanh nghiép; sin pham ciia Chirong trinh di xuat sang cac nude Thai Lan, Lao,
Campuchia, Uc, Dai Loan véi tri gid gdn 1,5 tricu USD sau hai nam trién khai.

Bing 2.4, Danh muc mot s6 1hiét by ~ chalt luong tuong duong ngoai nhip véi
gid thiip da trién khai

TT | Ten thiét b Gid nhap Gid san xudl $6 hop dong
(USD) Tricu | % so vdi | chuyén giao
I nhap
] Tay mdy lay sin pham phoi chai PET > HO00 30 55 2
2 | Thiét bi tao hat san pham bt giat dam dac | 200.000 300 10 1
3 Thiét bj vat sita bd tr dong > 1..200 12 50 20
4 Thiét bi vit ba sin lam thic dn gia suc : 16 10
5 Thiét bi cuon éng tole diéu khién thuy lye | 40.000 350 58 |
0 ‘Thi€t bi nap. say liéu cho mdy ép nhua 1.000 9 GO 20
7 Thiet bi san suat ade da tinh khiét dang | 90.000 450 33 30
ong
8 Day chuyén san xuat binh tring 110.000 450 27 5
Cum thiét bi san xuat linh kién quat dién | 220.000 860 26 10
10 May can xi 20 (gia cong thép hink) C-7 | 700.600 380 30-40 2

theo cong nghé Australia

H ‘Thiet ke, che tao day chuyén treo tu dong | 400.000

(2 | Bo wrdong cit cli. xau kim may may 200 Miy mau

13 | 'Tudong hoda médy dét thoi Miy mau

14 | Ty dong hoia médy dét kim 300 Miy miu

t5 | Thiét ké, ché tao 10 nung gém st cong | 60.000 450 50 2
nghé mdi (hong nhe)

16 | Thiét k&, ché tao may ép thife &n ¢ vién | 300.000 250 5 3
ndi

F7 | 'Thiet k&t che tao 1ién hieép bidng mia 20,000 - 145 25-50 l

40.000

18 Chuyén gino h¢ thong thong gié lam mdt i Tuy dién Tuy 40 2

phan xuong tich di¢n
L tich

Thit hai, thong qua Chuong trinh co gidi hoa canh tic nganh mia dudng, da
ch¢ 120 ba loai thiét bi lién hop: trdng mia, cham séc va thu hoach mia; 16 chice thir
nghiém tai Nong trutmg Nude trong, tinh Tay Ninh. Két qua ndy duge chuyén giao
cho cic tinh Bong Nai viy Phi Yén, va mang lai tic dung tang nang suflt mia lén hai
lan, gidm chi phi san xudt 30 - 40%.

Thit ba, trién khai dy dn ddu wr xay dung, trang thiét bi Trung tam thiét k& ché
tao thiét bi mdi - Neptech. Du dn ciing dugc su hé trg ca Bo Khoa hoc va Cong
ngh¢ v¢ trang (hict bi. Day 12 nui tap hop doi ngii KH&CN dé nghién ciu hoan thién
cong ngh¢ va san xuat thir nghiém thiét b, gép phin hién dai hod maot s& ngianh san
xudt mai nhon cta Thanh phe.

2.2.1.2 Phan_tich, danh gid Mo hinh lién két doanh nghiép vdi vién, trudng
thong qua Tam gidce lién k&t & Thanh phe HO Chi Minh

a. Mo hinh licn két doanh nghiép véi vién, truong théng qua Tam gidc lién
ket & Thianh pho Ho Chi Minh 1a lién két trong khuén kho cha chuong trinh ciia nha

48



nudc, do Nha nude déng vai (rd chit dong. Niwr vy ¢6 the (hé x€p day thude vé dang
fién két theo chuong trinh Nha nudc.

Déng thin, ndi quan he gita doanh nghiép voi vién, trudng trong tam giac
lién k&t & Thanh pho Hé Chi Minh cdn nang vé gian tiép hon 12 trye tiép, va chura thé
hién 6 su phoi hop cung NC&PT.

b, M6 hinh tam gidc lien k&l ¢ Thanh phd H6 Chi Minh da giai quyét c6 hiéu
qua mol so van dé dat ra doi véi lien két vién, trudng va doanh nghiép dé phat wién
cong nghé mat & nude a®

Mot la, nang cao vai trd cia nhd nude cdp dia phuong trong xde tac quan he
lien k&t vien, truong vén doanh nghiép:

- Nha nude dong vai tro chtt dong hinh thanh va duy tri quan hé lién két. Nha
nudc cap dia phuong thure su 1a mot cuc clia tam gidc lién két va dong vai trd cdu néi
gitta doanh nghiép vdi co quan nghién ciru. Hon the nita, nhu ¥ kién cta ong Phan
Minh Tan., Phé gidm doe S& Khoa hoc va Cong nghé, don vi chu tri CT04: "Ngoai
vige lun ciu ndi, sd Khoa hoc v Cong nghé con ¢d vai trd két ndi cde nha doanh
nghi¢p va cdc nha khoa hoe, ganh chiu bao hanh rai ro thiét bi cho doanh nghiép. G
day. vai trd clia nha nude [h tic dong lam sao dé rat ngén khodng cdch, su tin cdy
giffa cdc nha doanh nghi¢p va cdc nha khoa hoc".”

Mot trong nhitng vai trd ndi bat cha nha nudc trong lien két la hd rg kinh phi,
Trén thye (€ mot thiét bt don gian hay diy chuyén phiic tap phai mat tir vai thang
dén vai nam dé nghicn ciu, ché 1ao va cling ngin Ay thoi gian ngudn von bi hru git.
Nha khoa loc khong giau ¢6 dé bo ra vai traim triéu déng nghién cifu, ché tao mat
thiel bj hay mot day chuyén du biét rang nd rdt cin cho DN. Va DN ciing khong
dam mao hiém b ra mot lugng von 16n vio cong trinh ché tao khi ho khong biét
chic cong trinh do ¢4 sir dung dugc hay khéng. Loi giai ddp cho bi todn ngudn von
da v sC 1ép tue khong thé tim thay néu khong ¢6 su tham gia clia bén thir ba. D6 Ta
cu quan quan 1y Nba nude. Theo ong Nguyén Thién Nhan, Phé Chu tich ay ban
Nhan dan Thanh phd Hé Chi Minh, sy héd trg nay [a cdn thiét, khong chi cho DN, ma

O Khi dé cap i hodn canly ra dit clia Tam gide lien ké1, ong Phan Minhk Tan da néu lén vdn dé dat ra ddi vii
Thinh phii 6 Chi Minh [3: a) V€ phia cdc doanh aghiép: thicu thong tin vé khd nang san xual cia cée (0
chite trong aude: thidu sir tin ¢dy cac san pham cdn mang tinh"nghién ctu™ vige lwa chon cong nghé nude
ngoid thutsng 6 ahitg Ard ngai: gid thiét bi nhap qud cao gidam tinh canh tranh, thong s¢ k¥ thulit mdy, kicu
ddng san pleam thuimg khong phis hop yéu clu (do san xudt hang loat): cong tic hau méi kém. chi phi cao. thi
muc mua W€l bi nurde npodi phire tap, ldu; b) Vé phia cac nkd khoa hoc: thigu didu kign trién khai cic y
wéing khoa hoc, trién khat thye nghiém cdc nguyén 1 cong ngh, hoin thién cong nghé tir cde nghién ciu P,
(hi¢u Kish phi tricn khai: thicu thong tin vé nhu cdu doanh nghiép, nghién ciu chua sdl nhu cdu; thidu phuong
ién nghién ctiv, che 1po; thidu cde yéu cau phdp iy ky k&1, san xuat, hiu mii,.. .; ¢) Vé phia nhia nudc: chira
cd gidi phip hico qud rong vice ridn Khai dng dyng k&t qua nghien cdu phue vu xd hoi; co ch€ (i chinh con
nhi¢u bat ¢ap, han ché nhicu khia nang nghi¢n cifu, ngay ca khi san phdm can nhan rong sau dot ddu ciing gap
khe khan vi thu tue; oo chd qudn 1§ van con mang ndng tinh bao cdp, khd ddp fing duge ahuo cdu doanh nghiép
{cidn ;_ir'li quyet nhranh, i e don gian, dip g cic yeu cdu coa mot hop ddng kinh & dan sy, ). (Bai tham
ludn ™ Chuiomge trinh ché tan Guél bi v chi phl thip thay thé nhap khduw 1ad TP, 16 Chi Minh giai doan 20631 -
2004" phiit bidu i Hoi thao quoc gia "6 mdi cong Lai doanh nghiép va phal tridn thi truimg KH&CN & Viél
Nam” do 130 KH&CN 18 clnic « tai Thanh phd Hé Chi Minh, thang 12/2004). Nhu vy, nhung viin dé dat ra doi
v Thind phd Ho Chi Minh 13 didn hinh ddi véi tinh hinh Lhun_g, cia ci nmrde, va do dé gidi phap do Thinh
pho thie hién nhiam giai quyct cdc vin d& rén dia ban s€ cd ¥ nghia chung,
™ Bao Phdp ludt, so ra ngay 13/1/2003, rang 6.
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ca nha khoa hoc ciing ¢6 co hoi phat huy duoce at nang va deo dudi niém say mé
nghién citu khoa hoc ciia minh; va nha quan 1y ciing hoan thanh vai trd hé tg. Két
qué cudi cung liv su phdt trién chung ciia nén kinh & thanh phd. Sau khi cong trinh
hoan tit va chuyén giao cho DN thi ngudén von ban ddu s& dugce thu héi cho thanh
pho.”

- Nhit nude tham gia vio lién két bao gém ohiéu cdp (cap UBND Thanh pho -
true tiép 1a Phé Cha tich thuong trwe UBND Thanh phd, cap s@), dong thdi nhiéu sa,
ban, nganh. Trong do S6 Khoa hoe va Cong nghé ¢é vai tro 1a co quan thudng truc,
cling ¢6 (he¢ coi fa dai dién cla phia Nha nudc trong 1ién két. V§i vai trd 1a co quan
thudng true, S Khoa hoc va Cong nghé da lap ke hoach, phan cong cac don vi truc
thuoc thue hién cdc nhiém vu cu thé, thuong xuyén giao ban dé kiém diém tinh hinh
thye hién vi chi dao Kip thai.

Nhw vay. su tham gia vio lién két cha nhi nude 1 ¢6 thue luc, cu (hé va
thurong xuydén.

- HO trg cha nha nude nham vao ddp tng nhu ciu cla s6 déng doanh nghiép
thay vi chi phuc vu lgi ich truc 1iép cho mot doanh nghiép, phit huy kha ning ciia
cide vien nghién ciiu va truong dai hoe song khong bidn ho thinh cic cong ty.”*

- Hd trg ctia nhi nudic ¢6 chon loc va nham vao link vue lién kél vién. truong
véi doanh nghi¢p cé anli huong manh mé téi nén kinh t€ chung. Chinh nhd vay ma
nhur ddnh gid cua Sé Khoa hoc v Cong nghé Thanh phé H6 Chi Minh: "Cac két qua
dat duge tir hoat dong cua Chuong trinh 04 trong thoi gian qua di 6 tic dong dén su
phét tricn kinh 1¢& - x@ hoi clra Thamh phd Hd Chi Minh, hdu hét cdc chi tiéu kinh 1€ -
xd hoi déu (ang, tong san pham noi dia (GDP) trén dia ban 2001 dit 9.5% va dén

nam 2004 dat miic tang trudmg 11,6% midc cao nthal r naim 1998 dén nay".”

Hai la, tang cuong su tham gia tich cuc clta doanh nghiép vao lién két:

- Kich thich nhu ciu déi méi cong nghé clta doanh nghiép thong qua viéc
rnthin manh 6t canh tranh va hoi nhap. Nhiing cong nghé ma CT04 wu tién 14 cong

n http:/fwww. snivn/kinhie/2004/02/48 766/

¥ nghia nity nhdim vio ke phue cdch lam ¢ii: "Cho dén nay. ddu 1y o ngam sdch cho nghién cau khoa hoe
cong nght cho mot dai hoe, vicn mghicn ciu hodc mot co s& san xuat. Vi cich lam ndy, doanh nghi¢p cd thé
ding ticn nhé e, thém Gén cia ban than doanh nghiép dé thi€t k€, cai Lién hodc ché tao thict bj maiy moc,
tang namg suil. chil leghg . The nhung doanh nghigp khong muén phé bién két qua cho cée doanh nghi¢p
khic climg nganh nghé, vi khong mudn tao ra sy canh tranh mdi cho chinh minh, Nhu vy k€t qua nghién ciu
hing 1ién ngan sdch Khéng the i hoi hed, Tidn do cé xd hoi dong gdép tao ngan sdch, thue 1& chi dem lai loi
ich tnge 1iép cho mot cong ty. Néu ro tidn nghién ciu cho mot dai hoe, hoidic vién nghién cuiu thi ¢ thé thié
k€, 1a0 ra mdt sin pham mauw, song khong ¢é didu kién sén xuat vi cung cdp cho hang foat san pham che x&
hoi vi didu kicn 13 clnge san xudt, mat himg, kinh phi GEp i, quan 1y san xudt kinh doanh khong phithep. 0
dad, kit mimg i it hodd ket quat nghicn ot ciing khd han che, Tir day nit ra bai hoe 1h khéng nén giao cho
doanh nghicp st dung kinh phi ngan sdch d¢ nghién edu v hudng loi mot minh. ma cdn phat huy vai trd, kha
nang cura cdc dai hoc, vién, song khong hién ho thank cdc cang ty” (Nguyén Thién Nhan; "Mot kidu kha 16
kihon™, Tap chi Tia sang. 0 thdng 10/2002. trang 19).

™ 8G Khoa hoe vis Cong nghé Thank pha H8 Chi Minh "Chuong (£inh 1ién k&t gilta doanh nghiép - co s
nghicn ciu - nhid nueic d¢ doi moi cong nghé. nang cao nang luc canh tranh cua cic doanh nghiép trong hoi
nhip kinh 16", Bdo cdo khou hoe tai Hoi thio “Lién k€t d6i mai cong nghé va tinh thiin doanh aghi¢p: Kinh
nghi¢m cho cde nude dang phat ridn”. do NISTPASS v Quy HONDA phdai hop (6 chnie 1ai Ha Noi, ngay
281272005,

50



ngh¢ ¢6 trinh do tién (idn, tao ra san pham c6 tinh canh tranh cad véi hang nhap
khau.

- Mot trong nhimg co 6 quan trong dé hinh thanh tam gidc lién két & Thanh
phié Ho Chi Minh [a 16ng két cdc dién hinh ddi mdi cong nghé cua cdc doanh
nghiép. qua do thay rd kha nang cua doanh nghiép trén dia ban.

Cac vi du dién hinh vé ti€n hanh hién dai hod thanh cong di duge nhin nhan
nhtr cidn it thue 1€ khing dinh khé nang clia cic doanh nghigp la:

* Cong ty May Sai Gon HI, nam 1991 dimg truée nguy co phd san, nam 1997
dad doi mdai 100% thiét bi nang tong s& thiét bi tir 470 lén 1800; cong nhan ting tir
500 1eén 2000 ngudi, s6 ¢ trinh do dai hoc tir 15 1én 50; co sO san xudt tr 3 phan
xudng da 1ang lén 7: ndng sudt lao dong tang l1én gip 2; san pham xuat khiu nhiéu
nude & Chau A, Chau Au vi Chau My.

*Cong ty Nhua Sai Gon, tir nam 1991 dén nam 1997, san lugng ting tir 287
tan Ien 900 in; nop ngan sich tr 59 triéu lén 1,4 ty déng; luong binh quan tur
200.000 dong/thing Tén 1,6 ti¢u déng/thing.

*Cong 1y Bao bi nhua Tan tién, (i ndm 1993 dén 1996, binh quan moi nam
dau wr 2 tricu USD cho thiét bi, nha xudng mdi; nang luc san xudt tang tir 600 tan
/mam (1991) Ién 6000 tin/nam (1997). Doanh thu nim 1991 la 3 ty dong, nam 1996
1a 152 1y dong; loi nhuan tang tir 252 wi¢u déng 1en 11,7 ty dong; nam 1996 nop
ngdn sich 6.2 ty dong.

Dicu duge chia ¥ 6 day la: "Xem xét k§ qud trinh va phuong thie hién dai
hoé cic doanh nghiép naty ching ta thdy, dé d6i mdi cdc ddu vio clia qud trinh san
xudit nhu: thiél k& san pham, thiét bi, vat tu, lao dong k§ thuat, quan ly thong tin va
von, cdc doanh nghiép nay khong chi str dung mot phuong thiic duy nhat 1a mua trén
thi truding (quan he thy twong) ma cdn ste dung hai phuong thie khic niva: tu cai
tien. doi mdi biing ning lue chia chinh minh vi hop tic v6i cdc co quan nhi nudc, cac
truang Pai hoc, Vién nghién ciu va cic doanh nghiép khic cing nganh (quan hé
phi thi rudmg)™™, C6 the thdy, thyc chit cia Mo hinh Tam giac lién két chinh la
phat huy cidc tiém nang lién két ¢6 sén trong cic doanh nghiép clia Thanh phé.

- Vai o tich cue clia doanh nghiép trong lién két thé hién cu thé & ché: wr
thue t¢ san xudt dat hiang cho nghién citu; ¢ k€ hoach va trach nhiém tham gia
chuong trinh lién k&l théng qua sy quan tam cla cic gidgm déc, sy ddu tr von cho
NC&PT, su tricn khai, hoan thién san pham ; san sé loi nhuan cho cic bén <6 lién
quan.

Ba la, ting cudng su tham gia tich cue cha vién, trudng vao lién két:

- Lien ket doanh nghicp vaéi vién, truong thong qua Tam gide lién két da phat
huy duge ticim lue cta cic co s¢ KH&CN trén dia ban. D6 1a mot tiém luc rét [én voi
trén 40 ruoimng dai hoc, cao dang, hon 60 vién vi trung (am nghién ciu khoa hoc.

M UBND Thinb phé G Chit Mink - S& Khoa hoe. Cong nghé va Mo tredng: "Chicn Tuge phét trién Khoa hoc
v Cong neh¢ Thinh phas 1A Chi Minh dén ndm 2020 (Du thie s& 2)", Tap [ Thinh pho H Chi Minh, thing
LIATOOR, trang 96,
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Mot so don vi ¢6 tiém lue twong doi manh nhu: Pai lioc quéc gia HO Chi Minh; Dai
hoc Kinh 1€ Thanh phd Hé Chi Minh; Vién Sinh hoc Nhiét déi, Vién Co hoc Ung
dung, Vién Cong ngh¢ Hod hoc, Vien Khoa hoc K§ thuat Viét Nam, Vién Pasteur,
Trung tam Dich vu Phan tich Thi nghiém.

Rig¢ng Dai hoe Quéce gia Thanh phé HO Chi Minh da ¢6 tdng cong 84 khoa,
chuyen nganh dao tao, 40 trung tam nghién ctu khoa hoc v chuyén giao cong nghé
va trén 1700 cin b giang day va nghién ctu, trong dé trén 50% ¢6 trinh do sau dai
hoc. Dac bigt, hoat dong nghién ciru tmg dung 13 mét dinh hudng quan trong cla
Trudng; chang han. trong cdc nam 2001 dén 2003, s dé tai nghién ctiu ing dung

N -

chiém trén 50% va cic dé tai trién khai, chuyén giao cong nghé chiém khoang 30%.

- K&t hop chit chg duge cic nha khoa hoc tir nhiéu vién nghién ciu, trudng
dai hoc khic nhau, nhiéu linh vuc khdc nhau dé gidi quyét nhimg van dé 16n mang
tinh téng hop. gidi cic bai todan lién nganh, dap tng nhu cdu cla doanh nghi¢p. Su
phdi hop ca cic lue lugng khoa hoe khédce nhau duge thue hién trong Tam gidc lién
két gén lién vdi vice xdc dinh nhiém vu/trach nhiém nghién cu cu thé vit nhiim t6i
nhiing két qua hién thuc, véi viéc tdp hgp cdc nha khoa hoc trong mot é kip thong
nhit, chon ding “Thit finh khoa hoc" (vai trd cta thd [inh duge coi [a mdt trong cac
yCeu & quyét dinh thanh cong do tao duge niém tin va sy toan tam, toin ¥ cla cdc
nha khoa hoc), va cling gan véi viée coi trong loi ich chinh ddng cia nhitng ngudi
tham gia.

- Thong qua thanh 1ap Trung tam thiét k& va ché tao thiét bi méi (Neptech) dé
tao diéu ki¢n vé thi¢t bi cho cédc nha khoa hoc tién hanh phat trién cong nghé cao;
cling I tao didu Ki¢n cho ting cudng lién két trong linh vire cong nghé cao”.

- Tao di¢u kién cho vién, trudng gan két vai doanh nghiép ma khong vi pham
hing rio "chiic nang” ngidn cdch gita vién, trudong va doanh nghiép. Trén thuc té,
nguyén 1ac "phat huy vai trd, kha nang cla cdc dai hoc, vién, song khong bién ho
thanh cic cong ty"™ trong Tam gidc lién két dd phat huy tac dung va tao diéu kién
cho cic truong dai hoc thue hién quan niém coa minh nhu "... dai hoc la noi sdng
tao ra khoa hoc cong nghé 1a vudn uom cic xi nghiép khoa hoe, sdn xuat nhung Pai
hoc khong thé 1a noi san xual hang loat san phdm cong nghiép"”’.

Bon la, lién két doanh nghiép véi vién, trudmg thong qua Tam gidc lién két
mang lai loi ich mai cho it cd cic bén tham gia:

5 Theo brtpefrwaw van en/kinhte/2004/02/48766/: "Mt 56 nha khoa hoc nhur ang Trdn Qudc Anh, Vien phé
Vien Cu hoe g dumg, mot vien khoa hoe khde dang tham giu trong chuong irinh Tam gidc fién k&t cua
TP.HCM. cho hict nhu ciu cua DN it nhidu va cde nha khoa hoc Vigt Nam cé thé dip ing duge. Tuy nhign,
khi niing do6 chi mdi dimg lai o nhimg thi€t bi hay day chuyén ¢d trinh do co khi hodc tr dong vira phai, con
nhimg yéu cau 1y dong héa cao thi vugt qui kha ning. Cic nha quan 1y ciing nhu chinh quyén TP.HCM higu
tdt rd diém yCu nay va dang <6 nhitng nd luc dé tim cich khic phuc. Trung 1am Thiét ké va Ché tao Thiét bi
mdi - Nepteeh du chinh gquyén thanh phd thanh 13p hi nam ngodi, s& xAy dung mot dé dn ddu nr cu thd a8 tro
thish not cae b khoa hoe 1p (rung nghign aiu, ch€ o may mac ihic¢t bi cé trinh do cao hem”,

% Ngayén Thign Nhan: "Mat kicu kho 16 khon™, Tap chi Tia sang, s6 thang 10/2002, trang 19.

7 Bai hoe Quée gia Thiinh pha Hd Chi Minh: "Mét 55 ¥ kidn v& hoat dong khoa hge va cong nghé tai Hai hoce
Quoc gia Thanh pho Hé Chi Minh” Bdo cdo khoa hoc tai Héi nghi toiin nganh trién khai Chién luge plidt trién
KH&CON deén nam 2010 vie Chvong trinh hanh dong cioa Chinh phin thye hien Nghi quy@ Hoi nghi trung vong
9, khoii 1X - do Bo Khoa hoce v Cong nghd 16 chiiic tai Ha Noi. thdng 4/2004, trang 85,
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- D61 vai doanh nghiep, khong phai bd chi phi nghién ctiu, thiét k€ san phdm
méi, duoc st dung thiét ké madi mién phi, do d6 gid thanh (hiét bi 1am ra thap, dé
canh tranh, giam rii ro khi phat trién sén pham mdi ma khong ding nhu ciu thi
trudmg. Qua lién két, doanh nghiép cling ¢é nhiing hi€u biét, thong tin 10t hon vé
vidn. (ruong. '

- Dot voi vien va trudng, cdc nhi khoa hoc duge trich doanh thu tir cdc doanh
nghiép tra quyén Lic gid thist k&, do dé thu nhap s& tang ciing ty & v6i s6 san pham
bidn trén thi truomg. Qua lién két, vién, trudng cling ¢é nhimg hiéu bict, thong tin 6t
hon vé doanh nghidp.

-Déi véi Nha nude, kinh phi da bo ra cho nghién ciu khoa hoc duge hoén tra
lai dé Giép tyc tdi déu tr cho nghién ciu. Theo dé, muc chi cho nghién ctiu hang nam
tir ngan sdch khong ting, nhung tién ding cho nghién ciu khoa hoc lai ngay mot
tang. Vi du, gid dinh i tr nam 2001 m&i nam Nha nude bo ra 4 ty dong cho nghién
ctiu khoa hoce va thai gian thiét k€, ché tao cic thiét bi dau tur [a mdt nam. Nhu viy
tén Ji cli nam 2001 s¢ duoce thu hoi fai vho nam 2002, va tdi ddu tu ngay nam nay.
Kinh phi thue 1§ dau tr cho nghién ctiu khoa hoc nam 2002 s& la 8 ty dong. nim
2003 1a 12 1y dong. nim 2004 12 16 1y déng,... ™

B¢ minh hoa, xin néu lén mdt cam nhan duge néu lén tir Pai hoc Qudc gia
Thanh pha Ho Chi Minh: "Mt trong nhitng bai hoc quan trong ma Dai hoc Quoc
gia Thanh phd HO Chi Minh nit ra tlr cac hoat dong KH&CN 1a su can thiét phoi hop
chit ¢che vGi doanh nghiép san xuat trong su hé trg manh mé clia co quan quan 1y
nha nudce tuong dng nhim thuc hién qua trinh lién tue tir nghién ciu trong phong thi
nghi¢m dén chuyén gino ra san xudt. Mo hinh tam gidc lien két ndy di duge trién
khai tai Thanh phé Hé Chi Minh va ¢6 nhitng két qua rat ddang phan khoi. (...) M6
hinh nay di gidu quyét duge yéu cau cii tién cong nghé, san phdm nhung kinh t€ cta
doanh nghi¢p, phit huy duoc ning luc clia cac don vi nghién cttu va thé hién vai tro
quan Iy diéu phdi. hd trg cia bo mdy nha nude. Nhung cdi quan trong hon 1a qua
Chuong trinh da dua cic don vi nghién citu gin hon véi cong nghiép v ca hai cung
hiéu nhau hon"™,

Ndam la, hen két vién, truong véi doanh nghiép duge tién hanh dong thoi (dat
trong tong thé) cuing nhiéu doi mdéi khdc. Ngay trong CT04 di ¢é cac ndi dung vé
phat trién thi truong cong nghé, dao tao hd trg doanh nghiép tham gia tién trinh hoi
nhap kinh 1€ quae 1€, vay von kich cdu ddi mdi, ... C6 thé coi nhiing hoat dong doi
mdai nay lién quan &1 viée gial quyé€t cic tic dong gidn tiép anh hudng tGi lién két
vién, truding véi doanh nghiép dé phat trién cong nghé méi. Niwr vay, & day da c6 su
dong bo gidi quy€l ca tdc dong tryc tép va gidn tiép nham ting cudng lien kél giira
vien, trucing vai doanh nghid¢p.

™ Kem them: Nguy&n Thicn Nhan "Mt kiu khé 16 khon”, Tap chi Tia sing, s0 thang H/2002, irang 20.
PBai hoe Qudae gia Thanh phi 116 Chi Minh: "Mt s6 ¥ ki€n vé hoat dong khoa hoc va cang nght tai Dai hoc
Qudc gia Thimh pho 16 Chi Minh” Bio cio khoa hoe tai Hoi nghi toin nganh trién khai Chién luge phdt trién
KH&ON dén ndm 2010 vie Cliomg 1einh hanh déng cda Chinh phi thue g Nghi quy@t Hoi nghi trung wong
9, khod 1X - do Bo Khoa e viy Cong nghe 16 chidie tai Hit Nob. thang 4/2004, trang 83 - 84,
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¢. Mo hinh lién k&t doanh nghiép véi vién, trudmg thong qua Tam gidc lién
két cia Thanh phé Hé Chi Minh thé hién sy thich nghi vdi diéu kién hién tai.

So v6i kinh nghiém vé lién két trong mang ludi déi mdi cta thé gidi, Tam
gidc lien két hién nay & Thanh phé H6 Chi Minh con ¢6 nhiéu han ch€ kha co ban
nhu: lién ket thue hién trong khuon khd cac nhiém vy KH&CN ciia nha nude; vat trd
chut dong cha vicn, (rudng va dac biét la clia doanh nghiép chua cao; su hop tac gitra
cdc doanh nghigp vét nhau chua nhiéu; quan hé vién, trudng véi doanh nghiép chua
di sau vao phor hop cting nghién ctru; chua thu hit duge quy mo 16n cac co quan
nghién ctu vit cdc doanh nghiép vao tham gia lién két.

Nhiing han c¢h€ trén 1a do gidi han trong viée giai quyét cac anh hudng truc
tiép tic dong téi quan hé lién k&t vién, trudng véi doanh nghiép (mot s6 anh huong
chira duge dé bo va mot s6 anh hudng méi chi duge khic phuc mot phin); dong thoi
ciling 4 do tic dong cha cdc anh huong gidn tiép con dang ton tai trén thuc (€.

Miic dit ¢con ¢6 nhiing han ¢hé, nhung sur hién dién va phdt huy coa cdc quan
he lien k&t & Thanh phé H6 Chi Minh 1 khong thé phdt nhan. Nén nhin nhan day 1a
hal mat ctia mo hinh Tam giac lién két hién nay. N6i cdch khic. trong déu ki¢n chua
thé gidi quyét triet Jé cac anh hudng truc ti€p va con dang tén tai cdc anh hudng
gidn 1iép thi vin co (hé hinh thanh quan hé lién két vién, trudng voi doanh nghi¢p dé
phat trién cong ngh¢ moi, déng thdi phai chip nhan mot s6 han ché clla quan hé lién
ket d6™. Tamn gidc lien k€1 Thanh phd Hé Chi Minh hién nay chinh 13 mot mo hinh
lién két ¢d tinh thich nght v6i dicu kién hién tai. Can nhan manh diéu ndy boi da cé
nhimg dinh gid vé nhuge didm ctia Mo hinh Tam gidc lién két ciia Thanh phd Ho
Chi Minh*', nhung cich danh gid da ¢6 chua chi ¥ (6i tinh hop [y ctia mot $6 nhuoc
diém dang t6n tai trong cac quan hé lien két hién thuc ...

d, Mo hinh lién két doanh nghiép véi vién, truong thong qua Tam gidc lién
ket cua Thanh pho Ho Chi Minh 1a két qua cha su hoc hoi chinh sach két hop vdi
tong két tinh hinh thuc tién dién ra trén dia ban.

Tam gide lién k¢t cua Thanh pho H6 Chi Minh duoc hinh thanh dua trén kinh
nghiém 16 chic quan hé lién két clhia nuéc ngodi. DA ¢é nhimg kinh nghiém rat cu
thé duge nhic dén nhw: chuyén tir mo hinh tuyén tich sang moé hinh phi tuy&n tich

* Chang han vira qua Thinh phé da rdt chi ¥ 16i vie dé ¢6 vai brd chit dong cua vién. trutmg vk doanh nghitp

théing qua mo hinh "Doanh nghiép ty plyit trién vit hién dai hed nhanh™ va "Trudmg dai hoc. vién nghién ciu e
phdt wién, tr hién dai hod nlmnh (xem UBND Thinh pha H6 Chi Mink - S& Khoa hoe, Céng nghe va Méi
trudng: "Chidn huge pliat tridn Khoa hoe v Cong nghe Thanh phd HS Chi Minh dén nam 2020 (Dy théo s
2", Tap [, Thimh pho HS Chi Minh, thang 1 171998, trang 95, 105. 107}, nhung thuc (€ cho thdy cé nhimg khé
khan chua thé giai quyd trong théi gian trude mét,

¥ Ching han: Su Khoa hoe va Cong ngh¢ Thanh pha H6 Chi Minh "Chuong trinh lién két gitta dounh nghitp -
¢a 5@ nghicn ctiu - nha nude dé déi méi cong nghe, nang cao nang luc canh tranh cta cac doanh nghiép trong
hoi nhap kh 1¢". Rda cdo khow hoe tai Hot thio “Lien két dai mai cong nghé vi tinh thdn doanh nghicp:
Kinh nghi¢m cho cic nude dang phin trién®, do NISTPASS vt Qug HONDA phéi hop 6 chike wi Hi Noi.
ngiy 28/2/2005, irang ¥ -9 S0 Khoa hoc va Cong nghe Thanh phé Hé Chi Minh: "Chuong trinh lien két gitra
doanh nghi¢p - co sg nghicn cifu - nha nude d& ddi mdi cong nghe, nang cao nang luc canh tranh cis cic
doanh nghi¢p trong hoi nhap kinh 8" Bio cdo khoa hoc tai Hoi nghi toan nganh tri€n khai Chién luoe phat
teidn KH&CN dén niim 2010 vie Chueong trinh hanh dong ciia Chinh phi thue hign Nghi quy@ Hai nghi trung
uomg 9. khod 1X - do Bo Khoa oe v Cong nghé t6 chuc tai Ha Noi, thing 4/2004, trang 71,
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hay mo hinh trong tic®; kinh nghiém thanh cong cla cic Trung tam Phat trién va
Thuong mai hoa cong nghé ciia M§™'. Hon nita, khi xay dung 2 chuong trinh "Phét
tricn cong nghe" cho nganh nhua va ngianh ché bién thue phidm (¢6 thé coi la giai
doan thir nghiém ctia Mo hinh Tam gidc lién két), Thanh phd H6 Chi Minh da ¢6 ké
hoach mai 2 chuyén gia cda Trung 1tdm Hé trg ché tao va Chi nhanh Phdt tricn cong
nghé va kinh 1€, Bang Texas va Bang Boston sang bido cao kinh nghiém va gop y vao
du thdo cia Chuong trinh (thang 3/1998).

Cling vai ién hianh hoc hoi chinh sach & bén ngoai, Thanh ph¢é Ho Chi Minh
da rat coi trong t6ng két, ddnh gia tinh hinh thue t¢ & trén dia ban. Viéc tién hanh
tong k&t kinh nghiém duoc tién hanh kha cong phu. Ddu nam 1998, S& Khoa hoc,
Cong nghe va Moi trudmg da ket hop vdi S& Cong nghigp, S& Nong nghiép va Phat
trién nong thon, SG¢ Y (& cling gido vién va hoc vién cao hoc trudng Dai hoc K§ thuat
va Pai hoc Nong lam thuoe Pai hoc Qudce gia Thanh phé H6 Chi Minh, khao sat 34
don vi ld cic doanh nghiép, tram wtrai, bénh vién, trung tam di dat nhimg thanh tru
ding ké trong vi¢e thuc hién hién dai hod & giai doan 1991 - 1997. Qua khao sdt da
rit ra nhiing bai hoc rit ¢o ich cho xdy dung quan hé hé lién két vién, trudng véi
doanh nghi¢p nhu: khong phai dgi dén khi moi bat hop 1y trong co ché quan [§ vi mo
dugce gidi quyét thi cic doanh nghiép mdi ¢ the tién hanh hién dai hod dugc; giam
doc 12 ngudi khar xudng v 12 nhae trudng cta hién dai hod doanh nghiép; ca phia
cic doanh nghi¢p ldn phia cic co quan quan 1y nha nude cin cht ddng, sang 1ao tao
nén sy lién két, hop tic gitta cac doanh nghiép, cac trudng dai hoc. vién nghién ctu,
cic 16 chifc tin dung vi co quan quan 1y nhi nude dé hd trg cac doanh nghiép hién
dai hod;... Ti€p theo, Thanh phd ciing tién hanh khao sit nhimg dién hinh hién dai
hod thanh cong & cic trudmg dai hoc va vién nghién ctu (lién két hop tdc dé hién dai
hod, hi¢én dai hoid midc do phi hop dé tiép tuc hop tac va ar phat trién).

Tir pam 1998, Thanh pho HO Chi Minh thuc htén Chuong trinh lién két hgp
tdc trong linh vire phit rién cong nghé nhya va chd bién thyc phdm. O day quan hé
fién k€t dd duge thé hign kha rd vi 12 ¢6 thé ddp dng 6t ¥ dé 1am  thir d€ rit kinh
nghi¢m ma romg™,

Nhu viy. ¢6 thé dong ¥ véi nhan dinh vé nguyén nhan s& 1 tao nén thinh
cong cua mo hinl Tam gide lién két & Thanh phd HO Chi Minh 1a: "Trén co s& phan
tich dang "Thoi co - Thich thire”, thuan lgi khé khan, Thanh phd Hé Chi Minh di dé
ra chi truomg ding va gidi phip phi hop, kip thoi nhim thic ddy, phat trién san

* Xem: Bao Van Fuong “Chinh sdch v mo hinh o chide doi vin hoat dong KH&CN”, Bdo cdo Ll Hoi thio
DOi mdi co ché quan 15 hoat dong KH&CN do UB Khoa hye. Cong nghé vit Moi truimg Quoc hoi vi Bo Khoa
hoe vi Cong nghé 10 chike 1ai Ha Long, thdng 872003, trang 45 - 46,

¥ Xem: Nouyén Thien Nhian "Bong Iuc v co ohé thue hign hién dai hod & Thanh ph& Hé Chi Minh”™, Thanh
phis Ho Chi Minh, ngay 14/8/1998 . trang 26.

* Xem cu hé &: Ngovén Vin Chicn "Cluong trinh lién két vién- tndmyg - doanh nghi@p trong d6i mdi va hién
dai hod san phim v cong nghé @i TP HE Chi Minh”, Bio cao khoa hoc tai Hot thao "Cic chinh sdch thiic
ddy dé mdi cong nahe”. do NISTPASS, HSF vi DOSTE phoi hop té chiic tai Thanh phe H6 Chi Minh, ngay
1-2/12/1999: Nguyén Thicn Nhan "Ddng lye va cd ch thue hién hién dai hod o Thanh phd H6 Chi Minh'.
Thanh phe Ho Chi Minhe ngiy 14/8/1998, Phan Phu fye 2.
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Xudt, nang cao stic canh tranh cho ciac doanh nghiép va ddy nhanh qua trinh ho nhdp

kinh (&™5.

d, Mo hinh lién két doanh nghiép vdt vién, trudng thong qua Tam gidc lien
kél & Thanh pha tHé Chi Minh lam boc 16 mdt s6 nhuge diém trong co ché quan 1y
KH&CN hi¢n hanh. Chiing han, theo ong Phan Minh Tan, dang ¢6 nhitmg han ché tir
phia co ché quan 1y KH&CN anh hudng t6i Chuong trinh lién két cia Thianh phé Ho
Chi Minh nhu *:

- Kinh phi ddu tu dé thyc hien Chuong trinh 12 1ir nguén ngn sach tap trung,
tuy nhién quy trinh xét duy@t va clp phét kinh phi lai thue bién nhu mdt dy én sin
xudt - thir nghiém (du dn P). Trong thue € thdi gian thue hién cdc thi tuc thudng
kéo dai, van dé quan 1y tai chinh déi véi cic nhiem vu KH&CN con nhiéu bt cap,
gay kho khin khong nhod déi véi nhit khoa hoc ciing nhu co quan quan ly. Diéu nay
3 mot can trds cho vice trién khai nhanh cdc du dn ciing nhur ma rong quy mo cua no.

- Quy hd tro phit trién KH&CN chua ra doi vi vAy kinh phi dé trién khai
Chuong trinh chit yéu vain dua vio ngan sich nhd nude, khong ¢ ngudn kinh phi dé
trién khai mot s6 du dn sau khi da ¢hé tao va nghiém thu thiét bi ddu tién. Trong khi
cdc ngan hang vir cdc 16 chie tai chinh vin chi cho vay khi ¢6 (i sdn the chap va cic
nha khoa hoc khong du diéu kién dé tiép can cdc ngudn tai chinh nay.

-Thi¢u mot co ché dap ting nhu cdu xa hoi trén géc dd6 mot giao dich thuong
mai. Hién nay van dé phan chia lgi ich trong chuyén giao cong nghé van chua cé
nhimg quy dinh 16 rang do vay clura thue sy khuyén khich cde nha khoa hoc tham
gia chuong (rinli. Ngoai ra vin dé so hitu ti we, quyén tdc gia cling 12 mot van dé
con thiéu nhitng quy dirh phip 1y cu thé.

- Chua ¢é giai phap ddu tu mao hiém dé dat nhitng cong nghé cao, chura quan
Iy va dau tr hoat dong san xuat sau P, hoan thién, phat trién v cap nhat cong nghe
dé dua ra thi truong.

- Chua tap hop va b pha duge niang lyc ché (9o cta cac nha khoa hoc; chua
tao cic dicu ki¢n thudn lgi vé co s& vt chat, co ch€ quan Ly, tai chinh, nguén théng
tin.

Dé Mo hinh lién két doanh nghiép véi vién, trudng thong qua Tam gidc lién
két & Thanh phé Ho Chi Minh phat trién, can chi ¥ gidi quyét cdc can trdr trén.

2.2.2 Mo hiinh lién két gitta Cong ty cd phin Duoc va thiét bi vat tu v t& Bo
Giao thong van tii (TRAPHACO) va cdc vién, trudng cé lien guan dé phat trién
cong nghé mdai

" 8¢ Khoa hoo v Cong ngh¢ Thiinh pho H6 Chi Minh: "Chwong trinh lién két giita doanh nghiép - cd si
nghedn ciiu - ahd nude d¢ dét mdi cong nghé, ning caoe nang fuc canh tranh cla cdc doanh aghiép trong hoi
nhip kinh & Bdo cio kKhow hoc tai Hot nghi oan nganh trién khai Chién luge phat triéa KH&CN dén nam
201 vi Chueng trinh hinh dong ciga Chinh pha (hee hign Nghi quy® Hi nghi trung vomg 9. khod 1X - do Bo
Khea hoe v Cong nghé 1o chiie tat Fla Noi, thang 4/2004, trang 75,

* Phan Minh Tan; ™ Chaong trinh che tao thiét bi véi chi phi thap thay (he nhap khdu tai TP. Hé Chi Minh giai
doan 200{ - 2004" “Tham luan 1ai Hoi thao quac gia "DAi mdi cong tai doanh nghiép va phai trién thi truimg
KH&CN & Viet Nam” do B KH&CN td chie tai ‘Thinh phd H& Chi Minh, thang 12/2004,
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2.2.2.1 Mé ta vé Cong tv ¢d phin TRAPHACO vi méi lién két gilra Cong ty
v cic Vidn, rudme

a, Cong ty co phan TRAPHACO tién than 1a To san xuat thudc thude Ty Y t€
dudng sit thanh [ap nghy 28/11/1972. Ngay 1/6/1993 Xi nghiép Duge Phdm Dudng
sal duoc thanh Tap (én giao dich 1d Raphaco). Nam 1994, do cd ciu 16 chiic 8§ Y (€
Pudng sit duge chuyén déi thanh S& Y t€ GTVT, Xi nghiép Duge phdm Dudng sit
cling duge dii 1én thanh Cong ty Dugc va thiét bi vat wr y t€ Bo Giao thong van tai
(Tén giao dich 1a TRAPHACO). Ngay 27/9/1999.Cong ty di nhan duge Quyét dinh
s3 2566/1999/QD-BGTVT cha Bo truéng Bo GTVT chuyén doanh nghiép Nha nudce
— Cong 1ty Duge va Thidt bi vat tr y t€ TRAPHACO thanh cong ty 6 phén vi bit
dau hoat dong tir 0/01/2000 véi 45% von Nha nudc. Ngiy 05/7/2001, Cong ty ¢6
phan Duoc va Thiét bi vat tv Y 1€ TRAPHACO déi tén thanh Coéng ty C& phén
TRAPHACO. Thing 3/2003 cong ty duge x€p hang doanth nghié¢p hang 1.

Nginh nghé kinh doanh cha Céng ty ¢d phdn TRAPHACO bao gom:

- Sin xudl, kinh doanh duge phdm, hod chit va vat wr thiét bi y 1€

- Pha ¢h¢ thuoe theo don;

- Thu mua, gico trong, ché bién duge lidu;

- San xudt. buon ban m¥y phdm, thuc phim, rugu, bia, nudc giai khat;
- Tu van san xuat dugc pham, my pham;

- Kinh doanh xuat nhap khdu nguyén, phu liéu lam thude, cdc san phdm
thudc;

- Tu van dich vu khoa hoc k¥ thuat, chuyén giao cong nghe trong linh vire y,
drgc.

Th& manh ctia Cong ty 14 & cdc san phdm thuée da dang, phuc vu cho nhiéu
déi tugng khach hang: thude an than, thude bao vé gan lgi mat va bai soi, thusc bo
trg i duge lidu, thuse chong di dng, thude chong ung thu va tang cudng mién dich,
thude dimg cho méit v iniii. thude dang ngoai da, thuée dudng hd hap. thude hudng
than Kinh, thuoe khing Ky sinh, thuéc khing virus, thudc loi tiéu hod, thude my
pham, thuce noi tiét, thuée phu khoa, thudc sit triing, thude tim mach v tudn hoan,
thudc tri viém loét da day va ta trang, thude tri viém dai traing, thudc xuong khép va
chong viem, Vitamin, acid amin va chat khoang...

Cdc san pham ctia TRAPHACO dugc trién khai tir két qua nghién ctru clia céc
nhi khoa hoc trong v ngoai nude. Cac nguyén licu hod duge phai dat tiéu chudn cédc
duge dién: BP, USP. EB, IP..., duge liéu dat ticu chuan “sach™ an toan. Nguyén liéu
chat tuong cao duge san xudl trong cde nha miay GMP, hé théng quan 1y chat luong
GMP, GLP, GPP luon duge dam bio. TRAPHACO 1a mot trong nhig cong ty
Dirgic diu tién ¢ Viét Nam duge clp chimg chi GMP.

Nhitng san pham chét lugng ra doi duge di dén nguoi tiéu ding qua hé thong
phan phoi rong khap toan quoc tén 64 tinh thanh voi gid ca théng nhat, moi thac
maic cta khdach hang duge giai dip mién phi qua phong tr van clia Cong ty.
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Vdi sy phat trién manh mg, TRAPHACO da thé hién duge minh trén thi
trutmg Lién tue 8 nam lién dat danh hiéu “Hang Viét Nam chat lugng cao” do ngudi
tiu ding binh chon 1998 — 2005. Dat 2 giai 3 “D0i ngii tiép thi gioi” nam 1998,
1999 (i Ma Noi. Hai gidi nhat, mot giai 3 cip vang “Doanh nghiép nang dong toan
dien” nam 2001 tai i Noi, Da Ndng. Cin Tho. Giai 3 Cidp ving “Thuong hi¢u Vit
Nam™ Nam 2002 tai TP. H6 Chi Minh; ... Lién tuc tr nam 1996 — 2001 dugc B Y
t&, Bo GTV'T tang nhiéu bang khen vé thanh tich cham séc stic khoé can bo cong
nhan vien nganh GTVT va nhan dan. Nam 1999 - 2001 dudge Thi tudng chinh pha
nudéec CHXHCNVN tang bing khen vé thanh tich phat trién kinh t€ xa hot. Théng
82002 dugc chi tich nuée CHXHCNVN thudng huan chuong lao dong hang 3.
Nam 2004 duoc trao cic danh hiéu: Danh hiéu "Thuong hiéu ndi ti€ng véi ngudi tiéu
duing”, Giai cdu ving, Huy chuong vang cho cdc san pham Hoat huyét dudng nio,
Boganic, Sang mitt tai HCHVNCLC, Giai thudng Sao vang dat Viét. Vi sy phan diu
khong ngimg nam 2005 tiép tue nhan duge: Cip Sen vang - chin dung Bach Théi
Buat, Ciip vang DN "Vi sur tiéh bd phu nii”, duge binh bdu trong hang "Mudi thuong
hi¢u uy tin hang dau” (rén trang web thuonghieuvict.conn,...

b, Cong 1y c6 phin TRAPHACO rdt chi § dén lien két véi cdc co quan
KH&CN dé phit trién cong nghé mdi, san phim méi. Trong thoi gian qua, ddi tic
hop tae tr phia co quan KH&CN cta TRAPHACO kha réng rai nhu: Truong dai hoc
Dugce Ha Noi, Hoc vien Quan Y, Dai hoc Y Ha Not, Dai hoc Y Thdi Nguyén, Bénh
vién Bach Mai, Bénh vién Hitu Nght, Vién Quan Y 108, Vién Quan Y 103, Bénh
vign Y hoc ¢o truyén trung uong, Vién sot rét k¢ sinh tring c6n tring trung uong,
Vién Kiém nghiém, Vién Dugc lidu, Vién Hoa hoc cong nghiép, Vién cong nghé
sinh hoc, Vién Hod hoc cdc hop chat tu nhién (thudc Trung tdm Khoa hoc tu nhién
va Cong nghé quéc gia).

Li¢n két gitta TRAPHACO véi cic vién, trudng duqc thuc hién ca trong
khuon khd cic chuong trinh, dé thi cha nhd nude (kinh phi cha nha nuéc) va nhing
dé 1ai do Cong ty xay dung (bing kinh phi cia Cong ty). Ngoai ra, mét hinh thic mi
Cong ty khd cor trong la lién két nghién ctru thong qua cdc ludn van thac s¥, ti€n sy
do cdn bo clia Cong ty thye hién. Cic dé tai cha luan van déu gin véi nhitng vin dé
ma Cong ty dang quan tam giai quyél, cdc hoat dong nghién ciu tién hanh nghiém
tiic, Cong ty danh diéu kién vu déi (kinh phi,...) cho luan 4n,..., nh& vay, hoat dong
do cic nghién ctu sinh ti€n hanh tat nha trudng duéi su hudng dan cha cic nha khoa
hoc ciing 1a mot lién két gitra Cong ty vdi vién, trudng.

Lién két nghi¢én ctiu véi cdc vién, truong dd mang lai nhiéu tdc dyng cho
TRAPHACO. Bang cich truc ti€p va gidn ti€p, cic san phdm duge ligu ciia
TRAPHACO duge tao ra bang tri thiic mdi va cong nghé tién 1ién: cic k§ thuat chidt
tach cic thanh phan hoat chat trong duge ligu bang dung moéi dic hiéu, diéu kién
nhiét do, dp sudl toi wu khong tam phan huy hoat chat; cdc k¥ thuat phan tich séc ky,
cdc loat phd, ... xac dinh thanh phin hod hoc, ciu triic hoat chat trong duoc lidu
nhanh chong va tin ciy. Duge liéu Viét Nam khong chi duge Cong ty st dung lam
nguyén licu san xudt thude ma con nghién cttu tao ra ché phdim "thudc thue pham”
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nhu cie loai trd dudng sinh, ruou vang bd,... Quan he lién két voi cd quan KH&CN
da gop phdn gitip Cong ty nghién ctu va ting dung thanh cong cong nghé mdi cho
nhiéu dang bao ché nhu: vién nén, vién tic dung kéo dai, vién bao phim, vién bao
dudng. vién nang cting, vién nang mén, ¢dm thudc, thude bot, pellet, thudc md,
cream, my pham, thudc nhd mit, nhd mii, tra tan, trd nhiing, thudc bot pha hén
dich,... Didc biét, nhiéu san pham hoan toan dong duge di dugc nghién ciu san xuét
dudi dang biao ché hién dai nhu vién bao dudng, vién bao phim, hoat huyét dudng
ndo, vién nang Solvell, vién nang ich mau, cdc dang tra tii loc, tra hoa tan, vién bao
phim Dan sao tam that.... Tai Cong ty, m6i nam cé trén 10 sin phdm mdi dugc trién
khai dp dung thinh cong mang lai hiéu qui kinh & vi tdc dung diéu tri cho nguot
bénh. Nam 2002 Cong ty trién khai dugc 19 san pham mdi vdi doanh thu 9 ty dong,
nam 2003 1a 17 san phim mdi dat doanh thu 14,5 ty déng, 6 thing dau nam 2004 da
trién khai duge 11 san pham méi v6i doanh thu khoang 14 t3 déng®.

Tiéu bicu cho quan hé lién két vién, trudng véi doanh nghigp la nhimg vi du
nhur:

- Phéi hop véi Pai hoe Duge Ha Néi vi Vien Duge lieu thuc hién dé tai
"Nghién cliu trong cay che day an toan i nguyén liéu phuc vu san xudt thudc
Ampelop vi ché pham phong va diéu trj viem loét da day - t4 trang" (Dé tai cap Nha
auGe 2003 - 2006 do Cong ty ¢é phan TRAPHACO 1a cha tri).

- Phéi hop véi Dai hoc Duge Ha Noi va Vién Kiém nghiém (Bo Y t€) thuc
hién dur dn "Hoan thién cong nghé san xudt thudec Ampelop tam thuée diéu tri viém
lodt da day - i trang” (Dy dn sdn xudt thir nghiém cip Nha nudc do Cong ty ¢ phin
TRAPHACO la chu ). '

- Phéi bgp vai Dai hoc Duge Ha Noi nghién ciu dé tai "Nghién citu vién Kali
Chlorid tdc dung kéo dai" (Dé tai cha Cong ty tién hanh nam 2003 - 2004).

- Phéi hgp véi Pai hoe Duge Ha Noi nghién ciu dé ai "Nghién citu san xudt
vién nén Nifedipin tac dung kéo dai” (D¢ tai ciia Cong ty ti€n hanh tir ndm 2002).

2.2.2.2. Phan_tich, ddnh gid M6 hinh lién két gitta Cong ty c¢d phdn
TRAPHACO véi cic vién, trudng dé phét tri€n cong nghé mdi

a, Mo hinh lién két giia Cong ty ¢6 phan TRAPHACO véi cic vién, truding
dé phat trién cong nghé méi la lién két hai bén, giita mét bén 13 doanh nghiép va mét
bén la co quan KH&CN. Cong ty ciing ¢6 lién két nghién ctru v6i mot sé doanh
nghi¢p (nhu doanh nghi¢p trong dugc liéu & Sapa, Son La) nhung chi 1a méi quan hé
doc lap, riéng ré va khong gin véi méi lien két gitra Cong ty vé6i céc vién, trudng.

Cing voi quan heé dat hing cho cdc vién, truding va thu vé san pham nghién
ctiu, TRAPHACO ciing dii thé hién rd mot s6 hoat dong phdi hgp véi cac vién,
truong dE nghién citu vé mot van dé cu thé.

¥ " Bao cio thinh tch Cong ty ¢6 phin TAPHACO qua 5 nam xay dung vi phat trifn (2000-2004), Ha ndi -
1271172004, trang 4.
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b, Mo hinh lién két gitta Cong ty ¢8 phén TRAPHACO véi chc vién, truding
dé phit trién cong nghé maéi da giai quyét ¢6 hiéu qua mot s¢ van dé dat ra doi véi
lien K&t vien, trudng vi doanh nghiép dé phét trién cong ngh¢ mdi ¢ nude ta.

Mot 1a, TRAPHACO 1 doanh nghiép rét coi trong KH&CN. Chu tich HDQT
- Giam ddc Cong ty C6 phan TRAPHACO timg phét biéu: "K.Mdc da néi: "Nang
sul lao dong 12 chiée dinh cudi cing chét trén chi€c quan tai cha Chit nghia Tu
ban". Cong ty ¢é phin TRAPHACO di vi dang tham gia hoat dong KH&CN hiéu
rang: tham gia hoat dong KH&CN 1a chia khod dé nang cao nang sudl lao dong, véi
ching 16i dé khong gi khdc 1a tao su khdc biét vé chét lugng san phdm, chat lugng
hang hod dé phat trién, nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh. Diéu niy ngay cang
try nén bike xiic trong béi canh kinh t& the gidi phat trién theo xu the toan ciu hod"™;
"... bilt ¢t cdn bd nio cta Cong ty ciing tham nhuan phuong cham nghién cifu [a:
Lay KH&CN cao lun trung tam, 18y thi truong dé dinh hudng, 1dy tang trudng lam
dong luc, lay chat lugng d€ cam két véi khach hang". Khong chi bang khéu hi¢u,
thdi d6 doi véi KH&CN con thé hién & nhifng khia canh cu thé:

- Cong téc nghién ciu va phdt trién 12 mot nhiém vu ndm trong ké hoach dai
han duge cong ty dic biét quan tam. Cic san phim cia Cong ty dugc tao ra déu trai
qua qud tinh nghi¢én cdu lau dai, thong qua viéc thuc hién cdc dé tai du an, tao ra
san pham c¢é chit luong cao, hiéu qua diéu tri t6t va lam co s& cho viéc xuét khiu
cdc sin phiam ra nude ngoai. Ching han, sdn phdm Ampelop dugc nghién cidu trong
10 nam; san pham Cadef duge nghién ciu trong 20 nam ..

- Pau v cho NC&PT hang nam khoang 6-7 ty déng, chiém 4-5% doanh thu
(bao goém ca kinh phi cho luong clia doi ngd lam cong tac nghién ci, cic dé i
nghién ci, tr nghiém, san xuat thi),

- Coi trong phong trao phét huy sang kién cha ngudi lao dong. Mdi nam Cong
ly ¢6 khodng 100 sing kién do nhitng ngudi cong nhan dé xudt. Phong trdo sang
ki€n cia ngudi lao dong khong chi tang cudng khong khi KH&CN trong don vi ma
con duge danh gia 13 mét trong nhing diéu kién thic diy lién két vdi cdc vién,
trudng thong gua thong qua hinh thanh cdce dé tai nghién ciu tir nhimg goi ¥ cla
aguoi lao dong. chon loc thanh phdn tham gia lién két tir nhitng ngudi lao dong,...

- Dong thoi chi trong cd nghién citu phat trién cong nghé va nghién cuu thi
trudng. Nghién ciiu thi trudng ma Cong ty tién hanh bao gém: nghién ciu san pham
(nghién citu nhu cdu thude theo nhém bénh, xu hudng tang trudng nhu cdu thudc cha
cac nhém bénh, du bio ting wudng doanh s6 va thi phan, dé xuat san pham méi);
nghicn ctu phan doan thi trudng (theo ving dia 1y - thu nhip - gidi - wéi, xac dinh
nhém khich hiang muc tiéu); nghién cdu gid ca (dinh gi4 san phdm méi, dé xuat diéu
chinh gid san pham hién tai); nghién ctu khuyéceh truong, quang cdo; nghién ciu
kenh phin phoi; ... Nghién cttu thi trudng chinh 1a co s& d€ Cong ty chii dong trong

* B0 Khow hoc va Cong nghé: "Hoi thao DSi mdi co chd quan 1§ cic nhigm vy KH&CN nhim dip ting yéu
céu phat idn kinh (& - xa hoi”, Thing 12 nam 2004, trang 58,
¥ B0 Khow hoe viy Cang nghé: "Hi thiao Doi méi co chd quan 1§ cic nhigm vy KH&CN nhiim dép ting yéu
clu phat trién kinh 1€ - xa hi", Thing 12 nam 2004, trang 59.
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nghién citu phat trién cong ngh¢ va ciing la co s& dé Cong ty chii dong trong quan h¢
véi vién, truong.

- Vi ti quan 1y vé KH&CN duge coi trong. Hién nay trong Ban lanh dao
Cong ty c6 1 Phd gidam déc phu trach riéng vé nghién ctiu bén canh Gidm doc Cong
ty, Phé gigm doc san xudt, Phé gidm doc kinh doanh. Phé gidm d6c nghién ciu
déng thai [a Uy viéen Hoi déng quan tri cia Cong ty.

- Xay dung va phét trién Phong R&D. Hién nay phong nay c6é 30 ngudi.
Khong chi hinh thinh bo phan riéng, s6 nhan lye dong, ma quy ché hoat dgng cia
phong R&D ciing rat 1 rang, cu thé v& chic nang nhiém vu, t4 chiic, quan hé vdi
cdc bo phan clia Cong ty. Chang han, chic nang nhiém vu ctia Phong R&D dugc
quy dinh: (i) Nghién ctiu san phdm mdi - bao gém chi yéu I cdc thanh pham, mot
s0 nguyen fiéu 1am thude va dich vu dic thdl ¢é nhiéu lgi the so sanh; (i) Phat uién
san phdm mdi, cai tién san phidm cii; (iii) Nghién cttu céng nghé méi, chuyén déi
cong nghé phiic tap. diéu chinh quy trinh phit hop dp dung vao cong ty; (iv) Nghién
ctru, tham dod thi udng tim bién phap xam nhap va phdt trién thi trudng; (v) Nghién
cliu quing cdo vi cie bién phap ti€p thi; (vi) Huan luyén, dao tao vé coéng nghé moi
va san pham mdéi; (vii) Chi i hoat dong KH&CN cha Cong ty; (viii) Tham muu cho
lanh dao Cong ty vé cdc linh vue lién quan.

Mot trong nhimg diéu kién vi ciing 1a dinh hudng dé Cong ty ddu tu cho
KH&CN la chién luge phit trién kinh doanh cia TRAPHACO 14t 10 rang. D6 la:

* Phuong cham phat trién cia TRAPHACO [a "Cong nghé mdi va ban sic cd
truyén”. Trén co s& tinh hoa clia y hoc ¢ truyén, dp dung tién bo vé KH&CN dé
phdt trién cdc san phim dong duge, dic biét 1a san pham tir nguén tai nguyén thién
nhién Viét Nam phuc vu cho chién luge chim séc stic khoé con ngudi.

* Muc ticu coa TRAPHACO la dén nam 2010 sé tro thanh doanh nghiép
duge pham hang dau Viét Nam, gop phan nang cao vi thé cha doanh nghiép Viét
Nam (rén thi trudng qude t€, thue hién thing lgi muc tigu chién luge qudc gia: Thude
san xudt trong nude chiém 60% thude sit dung, thay thé dan thude nhéip khiu.

Hui la, TRAPHACO chli déng trong cdc quan hé lién két véi 16 chic
KH&CN bén ngoai. Si chit dong cia Cong ty dua vao va thong qua nhitng diém
sau:

- Cong ty xic dinh va quy dinh 18 quy trinh vé nghién ciru thir nghiém va phat
tric¢n san pham mdai. Khii nigm san phdm méi dugc quan niém ta san phdm ma Cong
ty tung ra thi trudng 1dn dau tién, hodc dang qud trinh Xam nhap giai doan ddu k¥
ting wwong. C6 5 dang sén phdm mdi: San phdm mdi dich thuc - méi déi véi the
gidi, nhitug san phiim tao ra mot thi trudng mdi hoan toan; Chiing loai san phiam mdi
- nhitmg sin pham mai cho phép Cong ty tham nhap thi trudng di c6 sdn 14n dau
tién, vii dang trong giai doan gidi thi¢u dé xam nhap; BS sung ching loai san phédn
hién 6 - nhimg san phiam mdi bd sung vio cdc ching loai san phdm da cé clia Cong
ty nhu thay d6i quy cich, dang diing; San pham cai tién, stra d8i - nhitng san phim
mdi ¢é tinh nang to1 hon hay gid tri nhan thire 16n hon hay chi phi thip hon, hoéc chi
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phi thdp hon cdc san phédm hién c6; San phim dugc dinh vi lai - nhimg san pham
hién ¢6 nhim vao nhimg thi nudng mdi hay khic thi trudng méi. Cac budc trién
khai bao gom™: (i) Hinh thanh ¥ twdng; (i) Sang loc y tudng; (iii) Xay dung ké
hoach; (iv) Xdic tién nghién cdu: (v) San xuat thyc nghiém tham do thi trudng; (6)
Thuong mai hod.

Vigc xdc dinh 8 nhiing khai niém trén 12 co s& dam bao sy chi dong cho
hoat dong NC&PT ciia Cong ty ndi chung va trong quan hé lién két vé NC&PT véi
cac vién, trudng ndi riéng.

- Trong phai hop NC&PT véi vién va trudng, Cong ty tap trung khai thic mat
manh cia cdc co quan KH&CN 1a cdc vdn dé 1y thuyét, phan con lai 1a do Cong ty
tién hanh. Hién nay. & TRAPHACO khéng c6 loai dé tai dat hang vién, trudng
nghién ciiu todn bo dé ra ddi mot san phdm méi; trdl lai, loai do bén trong Cong ty ty
nghién ciu chiém 90% s6 dé tai vd 70% kinh phi nghién ciu, loai phdi hgp theo
nguyén tiac vién va truding nghién cdu 1y thuyét con Cong ty nghién citu thue hanh
chi@m 10% s6 d¢é tiai v 30% Kinh phi nghién cdu.

- Trong quan hé véi cdc vién va trudng, TRAPHACO nham vao thé manh cua
timyg don vi, cla timg nha khoa hoc. Diéu nay thyc hién duge trude hét 1a nhd nam
vitng thong tin vé cic co quan KH&CN va céc nha khoa hoc trong cdc linh vuc ¢é
lién quan. Viéc nam bit tinh hinh cla cdc vién trudng dugc coi trong thé hién & ché,
trong nhiém vu clia bo phan Nghién ctu phat trién san phim (thuéc Phong NC&PT)
¢6 quy dinh: theo doi, cap nhat thong tin cdc dé tai tir 03 naim trd lai day cha Dai hoc
Duwoc Ha Noi, Vien Duge ligu, Vién Cong nghé sinh hoc, Vién Céc hop chat tu
nhién, Vién Hod cong nghiép (Phong Hod duoc), Vién Y hoc ¢d truyén; theo doi
thong tin trén Tap chi Dugc hoc va duge liéu, cac thong bdo khoa hoc ctia Hoi Dugc
liéu,...; ndm vitng thong tin vé d6i tic trude khi dam phan da trd thinh nguyén tic
lam viée cua Cong ty.

Trudng hop cia TRAPHACO cho thdy, nang luc bén trong doanh nghiép cé ¥
nghta quan trong doi véi quan hé hop tdc bén ngodi véi cic co quan KH&CN.

Ba ld, gt ich cua cic nha khoa hoc duge Cong ty chi trong nhim tang cudng
dong luc va trdch nhiém cua phia déi tic.

Bén canh vi¢c ky hop dong véi co quaﬁ khoa hoc, Cong ty cdn déng thdi cé
hinh thife ky hop dong hodc nhitng hinh thic béi duding riéng véi cdc nha khoa hoc
trye icp tham gia Jicn ket dé khuyéhn khich ho nhiét tinh hon trong nghién ciu ...*!

Cong ty dp dung hai hinh thic tra thit lao cho nha khoa hgc: tra tién thué
khodn gon mot 1an vi cho hudng ban quyén theo % doanh thu. Hinh thirc trd gon

* Cie hunde miy duge quy dinh bédi nhitng noi dung cy thé, ty nhicn trong khuon khé han ché, & day xin
khong néu ra.

™ Chéng han, trong trao doi védi thém nghicn chu DE @i (ngdy 12/8/2005), dng Binh Van My, tram trutmg
Tram nghicn ciiv trong cay thude Sala thude Vien Duge lidu (tai Sapa) va duge Tram truémg Dinh Van My
phiin dinh: phin TRAPHACO béi dudng (rye Giép cho dgi ngli nghién ciu cia Tram khong nhidu (chi bing 5-
0% so vdi kinh phi ky trong hop dong) nhung ¢6 ¥ nghla dong vién rat |én dé moi ngudi tich cuc [am viéc.
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duoc dp dung déi vai nhiing cong =~ ~# «»ng. Hinh thi¢' cho hwdng ban
quyén dp dung khi can su hop tac lau dai.

Bon la, Cong ty rit chd ¥ khai théc nhitng quan hé mang tinh cd nhan dé tao
nén su tin cdy vi déng cam vdi cac nha khoa hoc tham gia lién két. Rat nhiéu lien
két ctia Cong ty véi cdc vién, trudng da duge bt ddu tir nhilmg quan hé quen biét ca
nhan. Tham gia tim kiém cic m6i lién két voi cdc nhd khoa hoc khéng phai 13 cong
viéc riéng cha ban linh dao; trdi lai Cong ty c6 quy dinh chung vé lién két vdi cic
nha khoa hoce, theo do tat ca can bo k¥ thuat déu ¢6 thé lién hé, tim kiém ddi tic cho
Cong ty.

Nh& nhiing né lwc ctia minh, dén nay Cong ty da trd thanh dia chi hop tic
dang tin cay cta nhiéu nha khoa hoc. Néu nhu trude kia rdt khé mdi céc nha khoa
hoc tham gia nghién ciu v ho chua tin tudng, coi trong Cong ty, thi nay tinh hinh
da Jugce cai thién rat nhiéu. )

‘Tl nhién & Cong ty cling dang c6 mot xu hudng cin canh gidc la quan hé
lién két qua phu thuodc vao cd nhan, tham chi phu thudc hgp hay khong hgp nhau vé
tinh tinh. Trong khi d6, ding nhur nhin nhan cta Phé giam déc Nguyén Huy Van
"Quan hé véi cic nhiv khoa hoc thi phdi quén c¢d tinh cha ho di dé ¢ duge tri e cia
ho"*? '

Neéini la, véi nhitng ciach quan Iy néu trén, lién két trong cdc dé tai, du dn su
dung kinh phi cfia Cong ty v do Cong ty todn quyén 16 chitc d& thuc hién khé higu
qua, vii hon nhidu lién két trong cdc dé tat, chuong trinh cda nha nude. Lanh dao
TRAPHACO cho biét: .

- Tinh than, thii d¢ cta cdc nha khoa hoc hoat dong trong lién két & hai
khuon khéd nhiem vy KH&CN ciia nhd nude va nhiem vu KH&CN cia Cong ty 1a
khiac nhau. Theo nhan xét cha Phé giam déc Nguyén Huy Van: "Céac nha khoa hoc
lJam viéc trong cic dé tai cha Cong ty khong ¢6 tinh trang mang nidng tinh hinh thic,
y lai vao tién cha nha nudc, trich nhiém khong cao, tién do khéng dam bao nhu phoi
hop trong dé tai ciia nha nuée™”.

- Cong ty ¢6 thé phéi hop déng thdi véi nhiéu vién, trudng trong mot chuwong
trinh nghién ciu. Diéu thudng ndi dén nhiéu 14 tinh thin phdi hop trong céc co quan
nghién ctru 0 Viét Nam kém di khong thé hién & day. Dai dién cia Cong ty khang
dinh phoi hgp cic nba khoa hoe & nhitng don vi KH&CN khac nhau khong kho, van
dé la doanh nghi¢p thé hién dugc vai trd chd i cha minh vA ¢6 tién dé bd ra cho
hoat dong nghién ciru (trd 181 ciu hoi: ai chu tri ? va c6 tién hay khong 7).

S I, qua thuce 1€ hoat ddng cla minh, Cong 1y da tao ra duge dong luc cho
quan h¢ lién két. Theo phan anh cta nhimg ngudi dai dién ca Cong ty va cua cic
doi tac véi Cong ty, nhitng dong luc dé la:

7 Prao dai vai nhiom the hicn Bé G, ngiy 3/8/2005.
" Trao doi véi nhom thae hicn B8 1ai ngay 3/8/2008.
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- V& phia Cong ty: phit huy duge theé mignh NC&PT cia mibh va tan dung
dugic the manh NC&PT ctia céc vién, trudng; dat duge két qua nghién ciu mét cich
nhanh chong.

- V& phia vién. trudmg: so véi kinh phi thudng cdp nhd giot va thi tuc thanh,
quy¢t todn phiic lap cta cdc nhieém vu KH&CN Nha nudc, thi kinh phi danh cho
nghién citu ctia Cong ty nhiéu hon, Kip thdi bon va diéu kién don gidn hon; ¢6 co hoi
dé ti€p can véi thuce 1€, khai thic cic ¥ tudng tir thuc tién; cé diéu kién dé ing dung
ket qua nghién ctiu vio san xudt; co diéu kién sir dung cdc trang thi€t bi cia Cong
(y94

Pong luc trén dam bao dé gitta TRAPHACO vdi cic vién, trudng cé quan hé
lién K¢t bén vitng vi ngay cing phat trién.

¢, Mo hinh TRAPHACO thé hién su thich nghi vdi diéu kién hién tai.

Mot trong nhithg khé khan 13 su raing budc théng qua hgp dong & nudce ta con
kém. Hop déng trong KH&CN néi chung vén di c6 han ché (do san phdm nghién
ctu khong dé dinh gid....). hgp ddéng trong KH&CN & nudc ta cdn ¢6 phin han ché
hon (do cde nhit khoa hoc quen vdi cung cdch bao ¢ip, ho ddnh gid qud cao két qua
cua minh, tr duy kinh (¢ kém, ...). Linh dao TRAPHACO cho biél, khi soan thao
hop dong chit ché nhu hop dong kinh t€ thong thudne thi cic nha khoa hoc Viét
Nam khong gidm ky va rat s trach nhiém. Do vay khong trani, "hdi tinh trang nhiéu
trding hop hop dong chi 13 mang tinh hinh thic. Trong boi canh dé, viéc dé cao su
tin ciy co vai trd rat quan trong. Gidm déc Vi Thi Thuan ¢é nhan dinh cho ring:
"Céc nha khoa hoc dén véi TRAPHACO khong chi vi tién ma con vi chil tin, sy tin

cay 1an nhau"*.

Qua thuc té. Janh dao TRAPHACO cho ring, nguyén nhan khong thu hit
ducgc cdac nha khoa hoc vao hop tdc ngay tir khau xdc dinh nhiém vy nghién ctu la
do: (1) Lanh dao doanh nghiép chura coi trong su cdn thiét cia phai ¢é cdc nha khoa
hoc {(c6 cling duge ma khong ¢6 cling duge); (i) Cic nha khoa hoc van duy tri théi
quen "ong chil chi dao doanh nghi¢p” hon 14 chiu sy chi dao clia doanh nghiép; (iii)
Cac nha khoa hoc kém tu duy Kinh 1€ va kién thic thue 1€, Mic di da nd luc khic
phuc nguyén nhin thit nhat, nhung TRAPHACO van phai chip nhan han ché I co
ban chua thu hiit duge cdc nha khoa hoc vao khau xdc dinh cdc dé tii cia Cong ty.

d. Mo hinh TRAPHACO 1a két qua cta su hoc hoi kinh nghiém bén ngoai ¢6
tinh dén hoan canh dac tha cia Cong ty.

Hinh thanh Phong NC&PT chinh 12 theo kinh nghiém cla céc doanh nghiép
dugc cia nude ngodi. Dong thoi, lic ddu, hoat dong clia Phdng nay nhdn manh vio

™ Ching han. nhém nghicn ciu DE i da eé dip iép xdc véi mot doi 1de cia TRAPHACO 1 Tram nghién
cifu trong ey thude Sala thude Vien Duce lidu (ai Sapa) va duge Tram tucmg Dinh Van My cho bigt loi (ch
trong hop tac vii TRAPHACO b "Nhiy hop tic vai TRAPHACO ma ¢6 didu kién (kinh phi va thi truimg) dé
g dung k€L gua vio thike 1&; ¢ co ché bén ngodi ddnh gid khdch quan hen thay vi cde nha khoa hoc ddnh gia
Hn nhau: dinh hadnp v hoat dong phy vu sin xudt thay vi chi nghién cius chung chung; ...

" Trao doi v nhcan thue hién D3 i, nglty 29/7/2005,
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nghi¢n citu, nhifng sau d6 di dicu chinh nhan manh vao phat trién va trién khai cong
nghé d¢ phit hap véi hodn canh Viét Nam.

Vi du khic a vice soan thao Quy trinh v& Nghién ciu thit nghiém va phat
trién san pham mdi ciing da dua trén Kinh nghiém thé gidgi vé chuyén tr mo hinh
tuyén tinh sang mo hinh twong tdc vé phat trién cong nghé.

2.2.3 Mo hinh lién két gitia Nong trudong Sone Hau (SOHAFARM) va cic
vién, lrudng o 1ién quan dé phdt trién cong nghé méi

2.2.3.1 Mo 1a vé SOHAFARM va mot lien két gifra Nong uudng vai cac vién,

Lruong,

a, SOHAFARM tién than 1d Nong Trudong Quyét Thing, duge thanh lap wr
thang 4uam 1979 theo Quyét dinh s¢ 33/QD-UBT coa Uy ban Nhan dan tinh Cin
Tho. Nam 1992 Nong truding chinh thie duge phép xuat nhap khau tryc tiép va duge
thanh lap doanh nghi¢p nha nude theo Quyét dinh s6 1106/QD - UBT clia UBND
tinh Cin Tho. Dén (hing 5 nam 1996 Nong trudng duge bd sung chiic nang xuat
nhép khiu téng hop vit chuyén déi tir loai hinh san xuat sang loai hinh sdn xudt kinh
doanh xudlt nhip khau 16ng hop.

SONAFARM hoat dong trén nhiéu linh vue san xudt kinh doanh. Nong
truomg hoat dong khép kin tir san xuat giong cay wong v vat nuodi, san xuidt nguyén
lidu, che bién tao thém gid tri gia ting cho san phdm, bdo quan va tiéu thi cic san
pham L ra.

Trong hoat déng cia minh, Nong treong thudng xay dung va thue hién cac
Chien Juge phat tricn dai han qua céac giai doan:

- Giai doan 1 (1979 - 1989): Xay dung co ban. Tir lic mdi thanh l4p thdng
4/1979. Nong trutimg chuyén déi cin ban tir san xuat lda mia ndi 1 vu sang san xuit
lda dac san 2 vy véi da phan co gidi hod trong san xuft ndong nghiép. Xay dung mat
s6 nganh nghé can ban trong san xudt noéng nghiép va céng ndng nghiép.

- Gial doan 2 (1990 - 1995): Phdt tri€n md rong nganh nghé. Nong truong
hoan thi¢n va phat tricn md rong cdc nganh nghé, dau tu co s ha ting cho phit trién
san xual cong nghi¢p ch¢ bién, phat wrién ngudn nhan luc chudn bi cho chuyén dich
CO CAU {rong san Xuat.

- Giai doan 3 (tir 1996 wd di): Chuyén dich co cfu kinh 1€ nong trudng theo
huéng cong nghiép hod. hién dai hod néng nghiep, nong thon. Hién dai hod co s&
san xuit ché bicn véi cic quy trinh quan 1y sin xudt theo hé théng chat fuong quéc
1e.

Vdi thanh tich dat duge, Nong truong da duge 2 18n duge ting thudng danh
hi¢u Anh hung Lao dong (nam 1995 va 1999) va nhiéu Huan chuong lao dong....
Nong trudimg cling nhan duge Giai thuong Bong hia ving, Gidi thudng ban nhi nong
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Viet Nam. 15 Huy chuong vang cho céc loai san pham. Ctip vang cong nghé va chat

~ Oy

lugng (Thuy Si)

b, SOHAFARM la mot doanh ngluép rat chd y dén lién két véi cac co quan
KH&CN dé phat rién cong nghé méi, san pham mdi. D61 e cla Nong trudmg tr
cic co quan KH&CN Ja kha rong rdi nhu: Dai hoc Nong Lam Thanh phd Ho Chi
Minh, Dai hoc Can Tho, Trung tam nghién citu Co dién Thanh phd Hé Chi Minh,
Vién Nghién ciru Liia Dong biang Séng Ciru long, Vién Cay in qua Mién Nam, Vién
Khoa hoe Lam nghi¢p Mién Nam. Trung tam Cay lam nghiép Mién Déng, Dat hoc
Tu nhién Thanh phd Hé Chi Minh, Dai hoc Bich khoa Thanh phé H6 Chi Minh.

Mot sé licn ket gitta SOHAFARM vdi cic vién, truong duge thuce hién ca
trong khuon khio cic chuong trinh, dé tai cia nha nude (kinh phi clia nha nuwdc)
nhung phan 16n cdc lién két la duge thyc hign & v nhimg dé tai do Cong ty xay dung
(bing kinh phi ctiia Cong ty).

Nha licn kel nghién ciiu véi cde vién, truong, SOHAFARM da tao ra va ap
dung thimh c¢ong nliéu gidng mdi. phuong thic canh tic mdi, tao ra nginh nghé
mdi, ting cuong tiém luc KH&CN vi vi the kinh 1€ ctia minh. Mét 56 két qua néi bat
1

-Nong truomg di day manh chuyén dich co cfu kinh t€, gin san xuat nong
nghi¢p vai cong neghicp ché bicn, lam thay déi co ciu tr 90% 1a sén xudt nong
nghiép chuyén sang chi con 10% sian xudl nong nghiép va 90% l1a cong nghiép ché
bién va dich vu. Cing véi d6, doanh s6 sin pham ciia Néng trudng tir 200 - 300 ty
dong nim 1995 trd v& s di ting 1én 1000 1y dong vao nhiing ndm gin day.

- Ap dung thanh cong mé hinh RRRVAC (Rudng - Ry - Rirag - Vuon -Ao -
Chuong). Nhar mo hinh RRRVAT kinh t€ ho phat trién hiéu qua, méi ho dat 50
riéu dong/ha/nam. cd biét ¢6 ho dat toi hang ty dong/niam.

- votre hign ¢6 hi¢u qua co gidi hoa trong san xudt nong nghiép. Chang han,
trong 1fa da duge co gidi hod hau nhu & tal cd cdc khau trong quy trinh khép kin:
lam dat, gico sa, bom nude, thu hoich, siy, bao quan sau thu hoach va ché bién xudt
khau.

- Trés thanh trung 1am san xudt giong tdt khong chi cung cdp cho cdc nong ho
nhan khoin trong ndéng trudong ma con cho ca nong hd chung quanh khu vire, Nong
truong la thanh vién san xuadtl gidong lia coa Chuong trinh Gidng lda Qudc gia va
thuc su Fa ciu ndi giita co quan khoa hoe va ngudi nong dan.

- Trong thuc hi¢n vai 1ro chii dao clia doanh nghiép nha nude, Nong trudng da

duce tinh Cin Tho chon la: Trung tam giong cay Jam nghiép, Trung tam gidng bo
stia, Trung am giong thay san sach.

™ Gidi thuong duoe 16 chie G 'Thuy S§ nham ghi nhan va tén vinh cic don vi doanh nghigp da dat duoc ticu
chuin v¢ chat Jegmg va conp ngh¢ trong san xudl ciia minh, cdc don vi c6 uy tin vi duge sy tin nhid¢m cia gidi
Bdo chi vivede 10 clilie doanly nghicp & khap nam Chau.

T e 28 nam SOHAFARN (204471979 - 20/4/2004)" Thanh phis Cidn Tha 2004.
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Ticu biu cho quan i lién ket vién, trudng véi doanh nghiép’la nhig vi du
nhur:

- Phéi hop véi Dai hoe Can Tho va Vién Cay an qua Mién Nam thyc hién dé
tai "Xir 19 tién thu hodch v cong nghé sau thu hodch nham nang cao phdm chat va
kéo dai (how gian (On (rit clia xodi cat Hoa Loc & SOHAFARM™ (Dé tai ¢ép tinh, nim
2002).

- Phéi hop vai Dai hoc Cin Tho thye hién d¢ tai "Phong tri bénh viém vi va
mot s6 bénh sinh san khong truyén nhiém cho bo sita § Thanh phé Cén tho" (D¢ tai
cap tinh, nam 2004)).

- Phoi hap vei Pai hoe Bich khoa Thanh phd Hé Chi Minh nghién ciu dé tai
"Ch¢ bién nong san cde loai" (DE 1ai cha Nong trudng. nam 1999).

-Phéi hop véi Vien Nghién ciru Lia Déng bing Song Clm Long tién hanh dé
tai "Bi¢n phdp han chi phi san xudt lia™ (D€ tai cta Nong trudong, nam 1999).

- Phoi hgp v6i Dai hoc Ty nhién Thanh phé H6 Chi Minh nghién ciu dé ti
"Phan lap chon dong meo ndm rom nang suil cao” (D€ tai cua Noéng trudng, nidm
2003).

- Phoi hep véi Dai hoc Nong Lam Thanh pho Hé Chi Minh nghién ctiu dé thi
"Ché tao may dap bap" (Dé& tai cha Nong trudmg, nam 1997).

2.2.3.2. Phiin tich, danh_gid Mé hinh ién két gitia SOHAFARM vdi cic vién,
truong ¢ phat ricn cong nghé mdi

a, Mo hinh lién két gitia SOHAFARM véi cic vién, trudong dé phét trién cong
ngh¢ mai La licn két hai ben, giita mot bén la doanh nghiép va mot bén la co quan
KH&CN. Cic két qua licn két cling duge Nong trudng chuyén giao cho nhiéu noi,
tuy nhién dé chi 1a viéc md réng quy mo ing dung chit khéng phai 4 su phoi hop
nghién ctu trong mdt mang Iudi.

Cing vdi quan h¢ dit hang cho cdc vién, trudng va thu vé san pham nghién
ctiu, Nong truding ciing da thé hién rd mot s6 hoat dong phéi hop véi cic vién,
truomg dé nghién ctu vé mot vin dé cu thé,

b, Trong quan hé lién két vdi cdc vién, truong dé phat trién cong nghé mdi,
SOHAFARM da chi ¥ gidi quyét ¢4 hicu qua mot s6 van dé dang dat ra & nudc ta.

Mot la, SOHAFARM rdt coi trong KH&CN. Thai do dei vai KH&CN con
thé hién & nhimg khia canh cu thé:

- Nong truding dé ra chién luge phat wrién KH&CN 1o rang. Chi€n lwge nay
bao gom:

(1) V& Gng dung céng nghé sinh hoc:

+ Ung dyng cong ngh¢ sinh hoc trong chon vi nhan giong cAy trong vit nudi:
(i) V¢ trong trot: ky thuat danh dau phan i, cai bién gen. nhéan gidng vo tinh, nhan
giong/phuc tring in-vitro; (i) V& chan nuoi: k¥ thuat gieo tinh nhan tao, chuyén cay
phoi, thy tinh trong Ong nghiém, phan biét gidi tinh, cdc cong nghe DNA; (iii) Vé
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thuy san: cong nghe DNA, cic k§ thuat lai gidng. st dung hormoné trong chuyén
gidi tinh; (iv) V& lam san: k§ thuat danh dau phan , chon loc va nhan gidng in-
vitro, cai bién gen.

+ Ung dung cong nghé sinh hoc trong chudn dodn va phong tri bénh cay tréng
vat nu6i: phdt trién cde kit sinh hoe chudn dodn bénh, phong tri bénh bang k¥ thuat
vi sinh vat, sit dung vaccin san xuat bang k§ thuat tdi 1o hap.

+Ung dung cong nghé sinh hoc trong dinh duding va chim séc cay trong vil
nudi: st dung enzym, probiotic, san xudt thyc liéu khong ¢6 chit khdng dinh dudng

+ Ung dung cong nghé sinh hoe trong bao quan san pham.

(2) Nghicn ctiu dp dung cic cong nghé cao:

+ Trong san xudt: cho ra cdc san pham, chat lugng/gié tri cao.

+ Trong bao yuan san phdm: k¥ thuat bio quan san phadm AM (cai bién moi
tudng (0n wir), CM (kiém soiat moi trudng tdn trit) ...

+ Trong ch& bién nhiam tao thém gid tri gia ting cho san phidm: ngoai viéc
hoan thién k¥ thuit déng hop, con nang cap k§ thudt say lanh, sy phun, siy chan
khong. chién chan khong. dong lanh IQF.

(3) Ap dung h¢ thdng quan 1y sin xuat ché bién sach, an toan theo GAP,
GMP, SQF, HACCP.

(4} Ap dung cdc mo hinh da canh - da dang hod déi tugng san xudl.

(5) Ap dung citc quy trinh san xuat khép kin, bén viing, vi du nhu:

+Quy trinh sdan xuit viv che bin thuy san khép kin bao gém san xuat thite an,
san xuat con giong. nuoi dudng, ché bién, xudt khau, tai sir dung phe phdm thuy san
(lam thite an gia stic) v xa Iy nude thai dé bao vé moi trudng.

+ Quy trinh nuéi bd khép kin bao gém san xudt thife an, sin xudl gidng, nubi
dudng. ché bich sdn pham, tii sir dung ph& pham (lam thitc in cd), sir dung nudc thai
lam biogas, san xuat dién, st dung nhiét thai ra trong san xuit dién dé sdy nong san,
st dung nudc thai biogas (rong rau sach, sit dung ch¢ phadm rau cho bd an.

bac biet SOHAFARM dang xic ti€n xay dung Khu san xust nong nghiép
iing dung cong nghé cao.

- Diu tu cho NC&PT trong hon chuc nam (rd lai day clia Nong uudng dat
khoang 4.3 ty dong.

Bac bict ¢6 nhiing khodn ddu tr et manh dan nhu: chi 800 triéu dé thanh lap
bo phan nghién cdu che bién thye pham  tai Pai hoe Bich khoa Thanh pho Ho Chi
Minh; ¢hi 100% nghién citu va thit nghiém vé mo hinh RRRVAC; chi 100% kinh

phi nghién ctu va ting dung trong finh vyc thuy san; chi 100% kinh phi nghién citu
va x4y dung cic quy trinh vé chian nudi,
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- Cho dén nam 2003, Néng trudng cé Hoi dong Khoa hoc dé dé ra cdc nghién
ctru cdn thigl phuc v cho hoat dong san xudt. Thanh vién hoi dong gobm Trudng cic
don vi sidn xuat va cic can bo k¥ thuat then chot trong céc don vi san xudt ché bién.

D& nain 2004, Nong trudng 14p ra Hoi déng tr vin lam nhiém vy tu vin,
x4y dung cic du dn mdi (trong dé ¢6 cd du dn nghién ciu). Thanh vién gom mot s6
cin bd trdng don vi, ddng thai ¢6 phan cong thém cdc cdn bd chuyén trich, di sau
vio nghién cifu, ting dung cai ti€n cdc mat hoat dong trong cac don vi truc thudc
Nong truong. Cu thé, vé theo di didu phdi hoat dong KH&CN, Quyét dinh thanh
lap a1 dong wr van quy dinh ré (1) La dau méi noi két gitta SOHAFARM vdi cac
co quan nghién ctu KHKT, cdc co quan quan ly vé KHKT ... dé gidp cdc nganh
nghé ding ky, ién khai cac dé thi KHKT; (ii) Theo doi diic két cdc hoat dong
KHKT cia SOHAFARM, so, téng két hoat dong KHKT nham dong vién tinh than
doi ngit CBKHKT tao dong luc cho hoat dong KHKT ngdy cang phat wién va tao
gin bé trong don vi: (iii) Phit dong, theo ddi va dic két cdc hoat dong sdng tao, cai
tién viv ing dung tien bo KHKT vao sdn xudt nhim nang cao hiéu qua san xudt cha
don vi".

Hai la, SOHAFARM chii dong trong cic quan hé lien két véi 1o chiic
KH&CN bén ngoai. Biéu hién ctia sy chii dong nay 1a:

- Lura chon k§ thé manh cOa titng vién, trudng dé tién hanh lién két. Cu thé, vé
trong trot thi Nong truong lién kél véi Dai hoc Cin Tho, v€ ché bién thi lién két véi
Dai hoc Bdach khoa Thianh phé HS Chi Minh, vé co khi va chan nudi thi lién két véi
Dai hoc Nong Lam Thanh phd HS Chi Minh,

Su phan tich vé thé manh cta doéi tic nhiéu khi duge xem xét rdt ty mi. Vi duy,
¢6 nguoi thic mic véi Gidm doc Tran Ngoc Suong 12 tai sao khong lién két voi Dai
hoc Can Tho mi phai 1én tan Thanh phé Ha Chi Minh dé lién két vdi Pai hoc Bach
khoa. Cau tra 101 caa cva Gidm doe Tran Ngoc Suong 1a: "Pai hoc Can Tho ¢6 trang
thiét bi 6t nhung dau clia cdc thdy khong sang - d6 chi 1a tAm hoc tro cia cac thiy &
Thanh phé Hé Chi Minh. Thanh phd Hé Chi Minh ¢6 trang thiét bi kém nhiing trinh
do cua cic thay lai cao. Nong trudng sdn sang dau w trang thiét bi cho céc thdy ¢
Thanh phé Ho Chi Minh dé ho phuc vu cho minh™.

- Nomg truomg hicu 1o vé nhu cdu clia minh vé nghién ctiu KH&CN néi chung
va licn Kél v6i vién, trudng ndi riéng. Cac van dé nghién ciu KH&CN va lién két
duoc dinh hinh cu thé va tap trung vio nghién ctu tng dung phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanb cua Nong trudng.

- Nong trudmg hinh thanh ndi dung cu thé cia cée dy 4n lién ket va chd y dén
viée diéu chinh trong qué trinh thye hién nghién cdu. Vi dy, theo di, phét hién van
de. dé xuat phuong dn diéu chinh cée du dn dang dudc tién hanh 1a mot trong nhiing
nhiém vu ma Hoi dong Tu van phai dam nhiém,

Ba Ia, 1o ich cia co quan KH&CN va cta cic nha khoa hoc duge Nong
trudng coi trong.
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Nguvén tic phan chia 1di ich giita Nong trudng va vién, trudng duge thuc hién
theo hop dong ky ket giira hai bén.

Khong chi chi ¢ dén thu nhip ma Nong trudng con diu tu ca trong thiét bi
nghién ciu cho Dai hoce Bich khoa Thanh phd HO Chi Minh.

Bon la. Nong truong dd tao ra duge dong luc cho guan hé lién két. VE phia
Nong trudng, lien két di mang lai nguén lue chat xdm bé sung quan trong dé tién
hanh nghién citu cdc van dé ddp dng yéu cdu clia hoat dong san xuét kinh doanh. Vé
phia vién, trudng lién két véi Nong trudng di mang thu nhap va ca kinh phi dau tu
cho trang thiét bi nghién ctu. Theo Gidm déc Tran Ngoc Suong, "DoOng luc cua cac
thay trong lién két véi Noéng truong la vi Nong trudng cd kinh phi cho KH&CN
manh. kKhi cdn thi ddu tr fuon, khong phai ch doi xét duyét va dau tu nhd giot nhu
lam dé tai tr kinh phi cta nha nuée™. Lién két nghién ciu véi Nong trudng ciing
tang cudng kinh nghiém va kién thic KH&CN cho cdc nhi khoa hoc & vién, truding.

¢, Bén canh nhing két qua tich cue, lién két gitta SOHAFARM véi vién,
trudmg d¢ phat trién cong nghé mdi cling dang dat ra nhimg vdn dé dang luu y:

- Trong md s truding hop, cac nha khoa boc ¢ vién, trudng chua ton trong 1oi
ich cua Nong trudng. Cic nha khoa hoc da mang két qua nghién citu trong lién két
vdi Nong truting di chuyén giao cho nhiéu noi khic ma khong xin phép don vi bo
kinh phi ra dé 16 chic tién hanh nghién ciu. Gidm déc Trin Ngoc Suong da néi dén
diéy nay nbu sau: "Chang trai thanh pho (céc nha khoa hoc) vé nong thon két duyén
Vi ¢0 gdi micn qué (SOHAFARM) dé ra dida con dep (cong nghé mdéi). Sau do
chiang trai vé thanh pho mang difa con di khoe khiip noi ma khong cin néi me cia né
fai " |

- Van con cé mdt s6 ding ké cdc két qua nghién ctu tao ra tit lién két khéng
phat huy tac dung:

+ Nghién ciru khong ting dung duge do diéu kién ciia Nong trudng: My git
dap tha lién hgp (dat bl am lic thu hoach).

+ Nghién ctiu khong ing dung duge do diéu kién ticu thy san phdm: cong
ngh¢ nudi ga cong nghiép (thi trudng xa); cong nghé nuodi vit xiém gidng va thuong
phdm (thj trudng nho); cong nghé nudi ga Nanoya Nhat Ban (bdo h¢ mau dich cia
Nhat Ban).

+ Nghicn khong thinh cong: cong ngh¢ nuoi ba ba.

Ngoai nhilng rui ro chung clia nghién citu khoa hoc (khong tranh khoi) thi &
ddy ciing ¢4 van d¢ ¢ khau xdc dinh nhiém vy nghién cdu cdn chua thue su k§
Judng. Han ch¢ khong chi & Nong trudng ma ca lién quan ca téi vién, trudng trong
trich nhiém doéng gop y kién vi tham gia vao khao xiy dung nhiém vu lién két.

- Cic nha khoa hoc con thi€u nhimg quyél (Am trong gidi quyét cdc van dé
thye tién. Da ¢é nhiing trudng hop céc thay & Thanh phd Hé Chi Minh khéng gidm

* Trao ASi vai nhom d4& tai ngly 4/8/2005.
” Trao déi vai nhom dé ti ngay 4/8/2005.
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tham gia nghién cdu nhung hoc trd clia cdc thdy (véi su quy€t tam, voi tinh thin lan
xa) dia tén hanh nghién ciru thanh cong. '

- Kinh phi d¢ tién hanh lién k& gidta Nong uuomg véi vién, trudng dé phat
trién cong nghé mdi con han ché. Diéu nav ciag la can trd 16n khi ma yéu ciu cia
lien két la di vao cac déi méi cong ng' 5 chicv sau (chir khong phai don thuan la da
dang hod cay tréng. vat nudi va san jHiam).

- Mic din hién tai Nong fucng ¢6 s6 can bo KH&CN la 226 nguoi (trong do
¢6 12 cdn bo sau dai hoc vir 139 can bo dai hoc), nhung nhin chung, ning luc cta
doi ngd can bo KH&CN clia Nong trudng chua ddp ting duge yéu cdu cua lién kit
vdi vicn, trudng de phat tricn cong nghé mdi.

2.2.4 MO0 hinh lién két gitta Cong ty TNHH Nha nudge mét thanh v 1 Chiéu
sang_va thict bi ¢ b (HAPULICO) va cd¢ vién, trudng ¢ lién quan dé phit trién
cong ngh¢

2.2.4.1 Mo 14 vé Coéng ty ¢é phan HAPULICO vi mdi lién k& giita Cong ty
vidi cic vién, trudny .

a, T nim 1954, Sau khi ti€p quan Thi d6, Hé Chu tich ky lénh thanh [5
Nha Ben thude SO Dién luc Ha Noi gom cac nhiém vu nha: phat dién, chicu g
dan dung. chiéu sing dudng phd cong cong. Téi nam 1982, bd phan i@ sdang
dudng phd cong cong tich roi i O3 Dién luc, thanh 1ap Xi nghiép Qi ly dén
chict sdng cong cong. Theo Quyel dinh s§ 4717/QD-UB ngay 18/10/1990 clia
UBNN Thanh pho Ha Nea, Xi nghiép Quén 1y dén chiéu sing cong cong déi én
thanh Cong ty Chicu sdng cong cong. Ngay 28/4/1995, theo Quyét dinh so
1033/QD-UB ¢ty UBNN Thanh phd Ha Noi, Cong ty Chi€u séog va thict bi do thi
duge thanh 1ap tuén co sd sdt nhdp gilta hai don vi: Cong ty Chidu sdng cong cOng
va Xi nghicp Stra chita Ot6 Ha Noi. Ngdy 29/4/2005, theo Quyét dinh s6
64/2005/QD-UB cua UBNN Thanh phé Ha Noi, Cong Ty Chi€u sdng va thiét bi do
thi thuoe Sé Giao thong cong chinh chuyén thanh Cong ty Trach nhiém hitu han Nha
nude mot thanh vien Chiéu sing va thiét bi do thi truc thudéc UBND Thanh pho Ha
Noi.

Linh vire hoat dong chinh caa HAPULICO bao gom:

- Quan 1y, vin hinh hé thong chidu sdng cong cong cua thanh phd Ha Noi.

Tu vin thiet ke, quy hoach hé thong chié¢u sang do thi. Thiét k€ cai tao cic
phuong tién co gidi dudng bo.

- San xudt cic load thict bi chidu sdng ndi va ngoai that phuc vu chicu s .
duding phé, san vuon, kiéh tric. thé thao, tin hi¢u didu khién giao théng vi cd: ihi
bi do thi khic nhu xe chuyén dung do thi, ndp ho ga. Ché 1o cie loai cot thép cine
sang. cOL truyen tii dicn don than va cdc cdu kién tlep xay lip céng nghigp, giac
thong, thuy di¢n.

- Xay lip hé théng chiu séang d6 thi, chicu sdng noi ngoai that va dif u khién
tin hi¢u giao thong, xay Iap dudmg day va tram dién dudi 35 KV.
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- Sin xuat. lip rap cdc loai xe van tai vira va nhe, xe BUS, xé cho khich, xe
chuyén dung do thi.

- Kinh doanh vit xudt nhip khau cac loai vat tu, thiét bi chi€u séng va cic vat
tu thiét bi cong nghiép, phuong tién van tai.

- Kinh doanh bat ddng san.

- Kinh doanh khich san, xang diu, quang cio, cho thué van phong.

Nhor ving dung cic thanh twu KH&CN, Cong Ty da 6 tao ra nhiéu sén phim
¢6 chat fugng cao. Cic san phdm dén chiéu sdng dé thi va dén tin hiéu giao thong
cia Cong ty di duoc Tdng cuc Tiéu chudn - do ludng - chat lugng xdc nhan chat
lrong hang thay thé hing nhap khiu theo van ban s6 370/TB-TDC thang 8/1998 la:

+ Dén chicu sdng cdc loai (voi cdc loat béng va bé dién) nhu dén CS-02, CS-
03, CS-04, CS-05, CS-06. CS-07, déen DTR-01 va CS-08.

+ Den chicu sing quang trudng va quin thé kién tric: dén pha P-Ol, dén pha
P-O2 va den TERA.

+ ben chicu sdng cong vién: dén cau SOP-300, dén cau SOP-400, dén non
DN-0I, dén 1ong DL-0I, dén nam NTV, dén naim NSV, dén con mit EYE-01, dén
vuong mién CR-01, den nir hoang.

+ BPen tin licu giao thong: Den DT-02 va dén DT-03.

+ COt den chiéu sdng cic loai: c6t thép hinh con va chup c6t; cot dén san
vuon va chum dén; ¢dt dén THGT.

+ Tt dicu khién cic loai: th diéu khién CS cong cong TD-03N, tii diéu khién
dén THGT TTH-01, TCS-01.

Vi nhiing nd Iue phiét trién, HAPULICO da dat nhiéu thanh tich duge dinh
gid cao nhar:

- He thong quan 1y chit lugng cla cong ty di duge 6 chitc QUACERT danh
gid va cip chimg chi cong nhin phit hgp véi tiéu chuan 1SO 9001:2000 vé [inh virc
thiél k¢, san xudt, cung tng, dich vu k¥ thudl, phuong tién van i va chuyeén ding do
thi.

- Chi tich nudc tdng cho tap thé Cong fy hai Huan chuong Lao déng hang 3
nam 1992, Huan chuong Lao dong hang nhi nam 1997 va cho Giam ddc Cong ty
Huan chuong Lao dong hang 3 nam 1997,

- Bo Xy Dung tang ¢& “Don vi thi dua xudt sic nganh x4y dung” trong 8
nam lién tyc tir nam 1989 dén 1995 va nam 1997.

- UBND Thanh phé tang Giii thudng Thang Long niam 1993 va biéu duong
nam 1998,

- Gidi nhi VIFOTEC vé sdng tao trong thiét k&, ché tao xe chuyén diing phuc
vu mot truong Jdo the.

- Clip bac Giai thudng Chat luong nam 1998, 1999,
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- Bo VHTT, cdc tinh Bac Thai, Quing Binh, Thanh Héa, Kon Tum ting bang
khen vé thanh tich trong viée nghién ciu khoa hoc, xay dung cic cong trinh ¢6 chit
lugng cao. ¥ thite phyuc vu 1oL

- 65 san pham dat Huy chuong ving, § san phdm dat huy chuong bac, 7 san
pham dat buy chuong dong vi 11 san pham dat bing khen tai cac k¥ Hoi chg Quoc
t¢ hang cong nghiép Viet Nam (tir nam 1992 dén 2000).

b, Cong 1y da chu v dén Hén két vdi cic co quan KH&CN dé phit trién cong
ngh¢ mdi, san pham méi. Trong thai gian qua, doi tdc hop tdc chinh tir phia cd quan
KH&CN cia HAPULICO fa Khoa Ché tao mdy (Dai hoc Bach khoa Ha Nov), Trung
tam Tu dong hod (Dat hoc Bach khoa Ha No6i), Vién Cong ngh¢ Quan déi, Pai hoc
Xay dung Ha Noi.

Lién két gitta HAPULICO véi cic vién, trudng duge thuc hién ca trong khudn
khé cac chuong trinh, dé tai chia nha nude (kinh phi cia nha nudc) va nhitng dé tai
do Cong ty xay dung (biang kinh phi ctia Cong ty).

Tieu biéu cho quan hé cha Cong ty véi vién, trudng 1 tir lién két nghién citu
nli uép sang ¢d lién k&t san xudt. Bé Ja trudng hop hinh thanh cic xuong lién két
nhu: Xudng nhua (lién ket vai Bxai hoc Bach khoa Ha Noi), Xudng ma (ién két véi
Vien Cong nghé quin don.

2.2.4.2. Phan t{ch, ddnb gid Mo hinh lién két gidta HAPULICO vdi cdc vién,
truong d¢ phat trién cong nghé méi

a. Mo hinh lign két gitta HAPULICO véi cdc vién, trudng dé phét trién cong
nghé¢ md la hén két hat bén, gitta mét bén la doanh nghiép va mot bén 1a co quan
KH&CN.

Cing véi quan h¢ dat hing cho cde vién, trudng v thu vé san pham nghién
ctiv, HAPULICO ciing da thé hién rd mét s6 hoat dong phdi hop véi céc vién, trudmg
dé nghién ciiu vé mot van dé cu thé.

b, D¢ lien két voi cic vién, tudng nhim phat wién cong nghé madi,
HAPULICO di gidi quyét ¢6 higu qua mot 6 vin J¢ di ra dot vai lién két vién,
trudmg va doanh nghicp néi chung & nudce ta.

Mgt la, HAPULICO la doanh nghiép ¢ truyén thong coi trong KH&CN. Cic
the h¢ gidm dic khdc nhau ciia Cong ty déu xdc dinh KH&CN 1a mot co sd quan
trong A€ phat trién sdn xuat, kinh doanh. Cu thé [a:

- Cong ty ¢4 tam nhin xa v€ hoat dong kinh doanh ctia minh. Theo lanh dao
Cong tv, ur nay dén nam 2020, khi Viét Nam wd thanh mot nuée cong nghiép hod,
qud tiinh do i hod ¢ dién ra r&t manh m& (1 20% dén 60%), cling v 46 két ciu
ha tdng do thi € phai nang cap manh mé. Nhu vay, Cong ty cdn thiét va cé thé som
di vio cic sin pham tién tién, hién dai.

G 4m nhin trude mt, "Cong ty ¥ thitc duge rang: trong nhitng nam 14i, khi
ma nudc ta thue sy tham gia AFTA, APEC, WTO... thi canh tranh s€ dién ra quyét
liet wen th rugng trong nude, dong thdi cling tao ra co hoi dé san pham cia Viet
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Nam canh tranh, tham nhap thi trudng cac nudec ASEAN va thé gidi. Nhan thic 1
duge nguy co va thdi cd, nhim dam bao cho Cong ty phdt wién én dinh, di sic
duong dau wong canh tranh véi cic hiang Quoc € 16n c¢é danh tiéng, dong thdi md
rore (hi truong xudt khav: Cong ty da 1ap du dn dau ta 5 nam (2001-2005) voi s
von du kich 36 ty dong, @p trung vio cdc cong nghé hién dai, chi tiéu k¥ thuit cao
ma chua nhidu doanh nghicp & nude ta da dau tu.""™

Cic cong nghé¢ duge Cong ty chii v phdt trién dén bao gdm: thiét k& (thi€t k&
R&D khic vai thiét k€ tu vin, ...); cong nghé dap, udn; cic cong nghé gia cong co
khi; cong nghe cit, han; cong nghé x{r Iy bé mat; cong nghé chat déo; cong nghé dic
kim loai; cong nghé lip rip.

- Hién nay, ddu tr cho NC&PT mdi nam khodng 5 ty déng, chiém 2,5%
doanh thu ciia Cong ty. D6 1a khong ké khoin ddu ¢ vao 1am khudn méu (chiém
khoang 20 ty/nam).

- Chd y xay dung va phét trién bod phan R&D. Cong ty di thanh 1ap Trung
tamn Phat uién san pham mai true thude Giam dde Cong ty. Trung tam nay cé chifc
ning sau: (i) Nghién ctiu, thiét ké san phdm méi, (ii) Thiet k€ ché€ tao khuon méu,
(ili) Chi dao cong tic ¢hé thir san phdm mdi. Hién nay Trung 1am Phdt tién san
pham mdi ¢é 25 nguii.

Truong hop clia HAPULICO cho thdy, nang luc bén trong doanh nghiép co y
nghia quan trong doi vai quan hé hop tdc bén ngoai véi cac co quan KH&CN.

Ba la. 16i ich cua cic nha khoa hoc duge Cong ty quan tam giai quyét nhain
tdng cudng dong lyc va trich nhiém cua phia doi tic.

Viée ky hop dong lién két nghién ciu thye chat 1a nhdm vao cac cd nhan nha
khoa hoc, ca quan khoa hoc chi 1a ngudi dai dién ma thoi.

Trong tra thit lao cho nha khoa hoc tham gia lién két, Cong ty dp dung ca
hinh thife trd ticn thue Khodn gon mot 1an va cho hudng ban quyén theo % doanh
thu.

Trong tam niém coa minh, Gidm déc Pham Dic Tién cho ring "Cdc nha khoa
hoc phai gian: khong ¢6 1y gi nhifing ngudi cé trinh do nhu ho lai nghéo. Lién két voi
Cong ty chinh 1a cich dé gitp cho cdc nha khoa hoc gidu lén™""

Bon la. theo 1anh dao Cong ty, nén quan niém "don gian v nhe nhang” thi
doanh nghigp v vién trudng s€ dé gap duge nhav. Quan niém "don gian vi nhe
nhang" v day chinb 1a: hai bén can dén nhaw: doanh nghiép cé thuc t&€ ma khong c6
Iy thuyel. vicn va tradmg ¢d 1y thuy@t ma khong ¢ thue (&; lién két hai bén la phoi
hop giita thue (€ voi Iy thayét.

Dong thai Cong ty ciing cho ring phai tao ra duge sy déng cam thi méi lam
viée duge vai nhene Cling véi s dong cam, quan hé ¢d nhan va van hod doanh

"HAPULICO: "Ihéng tin chmg - Gidi thigu ning lye Cong ty”, T4 Noi 7/2005. trang 11,
" Tran A6 voi nhdém thae hica 28 i ngay 9/9/2005.

74



nghi¢p. uy tin doanh nghigp ¢6 ¥ nghia quan trong trong lién két HAPULICO vdi
cic nha khoa hoc.

Ndam la. rong quan hé véi cac nha khoa hoc, Cong ty ludn nhin manh su
phoi hyp chit ¢hé thay vi lh dit bang rdi ké phia nhi khoa hoc xoay s6. Kinh nghiém
clia Cong ty cho thay, dit hang theo kiéu khodn tring thi cdc nha khoa hoc khong
tam dudc. Tréi lai phii phéi hop thudng xuyén dé phdt huy theé manh ctia méi bén thi
1ién k&t maéi ed ket quit.

Nhur viy, sau khi tim duge doi tdc, sau khi dat duoc thoa thudn va ky dugc
hop dong vai nha khoa hoc, thi diéu tiép theo khong kém phan quan trong 1a Cong ty
phai tao diéu kién giup d& cho cic nha khoa hoc nghién ctu, chudn bi luc lugng phéi
hop chit vér ho.

Dicu kién d¢ Cong ty ¢d thé phéi hgp thudng xuyén vdi cac nha khoa hoc
trong quéa trinh trién khai cac nhiém vu nghién cdu 1a doi ngii cdn b chuyén mon,
k¥ thuat cua HAPULICO khd manh {(xem bang 2.5).

Bang 2.5. D¢i ngili chuyén mon, k¥ thuat cba HAPULICO

Dai hoc va trén dai hoo

1 K¥suxaydung 12 3 6 k]
2 K¥ swthuy loi. thuy diégn 1 1
3 Ky su kinh td x3y dyng k] 3

4 Ky s dién phal ddn 4 3 1
5 Ky s vA tuydn dign 1 1

8 Ky su dién khi hoa xi nghiép 5 1 4
7 Ky su dén dong luc. nang luong 2 1 1
B Ky sirthiét ké ché tac thiét bi dién 3 1 2
9 Ky sw dién ty dong, didu khién dién te 2 2 2

10 K¥ st ché tao méy 14 8 1 5
11 Ky sw nhiét, duc 2 2
12 Ky su dong lyc. H1d 8 4 1 3
13 KV su co dién 5 3 2

14 Ky sir quan ly kinh 1 3 1 1 1
15 K§¥ su ké hoach hoa 1 1

16 Cir nhan tai chinh ké toan 6 2 2 2
17 Ci& nhan ngan hang 1 1

18  Cir phan thdng ké céng nghiép 2 1 t

19 Ct nhan thuong mai 3 1 1

20 Cur nban 1oan - tin hog 1 1

W TrungcAp 19 3 8 8
1 Trung cip dién 1 1
2 Trung ¢Ap co khi 1 1
3 Trung cip xay dung 2 1 1

4 Trung cép tai chinh ké toan 7 2 3 2
5 Trung clp hoa 1 1

& Trung cdp ké toan - KTCB 3 1 2
7 Trung cép lao ddng bién lueng 2 1 1
8 Trung chp thdng ké ké hoach 2 1 1
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Sdu la, qua thue 1€ hoat dong cha minh, Cong ty da tao ra duge dong luc cho
quan he¢ lién két. Theo lanh dao cong ty, dong luc doé la:

- Vé phia Cong ty: tranh thi duge nguon chit xdm ¢ cdc vién, truong.

- V& phia vién, trudng: dua duge Kién thic cta minh vao thuc t&; co thém
duge ngudn thu nhap.

¢, Mo linh HAPULICO la két qua cOa sy hoc hoi kinh nghiém bén ngoai ¢
tinh dén hoan canh dic thir cua Viét Nam.

IHinh thanh Trung tam Phét trién san pham mdi 13 theo kinh nghiém caa mét
s6 nude (dic bi¢t & Phap). Tuy nhién, Trung tam Phdt trién san pham méi ¢ céc
nudce thuong chi chit v dén thiét k& va thir nghiem. Trung tam Phdt trien san pham
mdi cla HAPULICO phii thém chirc ndng 1am khuoén mau la boi vi & Viét Nam
chua cé nhimng don vi lam khudén mau chuyén nghiép dé cic doanh nghiép c6 the
dén dat hang.

d, Trudmg hop cua lién két gita HAPULICO véi cdc vién, truong da lam boc
[0 nhimg van dé sau:

Mt la, cic nha khoa hoc & cde vien, truding boc 16 nhiig nhuge diém sau:

- C6 trinh do 1y thuyét nhung con kém trong tiép cin cdc cong nghé tién tién
trén thé gidi.

- Nghién cttu & doanh nghiép 13 giin véi thi trudng, ma cic thay thudng yéu vé
loai nghién cdu ndy. Dic bict la khong ddp tng duoc tién d¢ vé that gian.

“Thutmg dinh gid qua cao nhimg két qua do minh lam ra.

Hai la, lién kél doanh nghiép vdi cac vién, truding dang ding trude nhimng
thich thiic mdi. Trude kia, khi thong tin vé KH&CN cla the gidi, diéu kién ti€p xic
vGi bén ngoai bi han ¢hé nén doanh nghiép khong ¢6 nhiéu co hoi dé Iua chon cic
doi tdce lien két. Tinh hinh git day di khac nhidu, cic doanh nghiép ¢6 thé hudng
manh (¢ quan hé véi nude ngodi thay vi chi lién két véi cdc nhd KH&CN trong
nudc.

Thye (¢ tai HAPULICO d& ¢é xu hudng or lien két trong nuée sang lién ket
¥ nudc ngodd. P o cdc vi dy ral cu thé nhur:-

- Cong trinh lién két nghién citu gitra Cong ty voi Dai hoc Bach khoa Ha Noi
vé x¢ ép rdc chay trong do thi tién hanh tir nam 1996 dén nam 2003 ra duoc san
phdm. Tuy nhién, san pham nay chi cé ¥ nghia k§ thuat chtt khéng ¢6 ¥ nghia kinh
t& v khiong co kha niang canh tranh va khoéng ddp dng duge yéu ciu hoi nhap. Cong
ty phai di con dudng khédc la quan hé véi nha cung cap giai phdp chuyén nghiép
Shinmawa (Nhat Ban) d¢ mua giai phap va sau chua day 1 nam da ra dugc san phiam
maé dip g yéu cau.

- Cong teinh lién k€t nghién ciru gitra Cong ty v&i Trung tAm nghién clu chat
déo ctia Dai hoe Biach khoa Ha Nt ti€n hanh tir nam 1993 nhung chua mang lai két
qua. Pén nam 2002, khi vin dé da trd nén qua birc xuc, thi bo phin nghién ciu cha
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Cong ty phai ty minh khai thic cdc thong tin trén Internet va chi mAt c6 6 thang da
giat quyét van dé mdt cach hoan hao.

- Cong tinh lién ket gitra Cong ty véi Dai hoe Xay dung Ha Noi nghién ciu
ve cOt thép than dai truyén i dién cao va ha thé tién hanh tir nam 1999 ma khong
mang lai k¢t qua. Bo phan nghién cire coa Cong 1y phai o minh khai thiac thong tin
trén Internet v khi d@ tim duge nha cung cdp giai phiap 8 My, nhip duoc giai phap
vé thi chi mat ¢ 3 thdng [a gidi quyét duge van dé dit ra.

Tong kél cac vi dy trén, Gigdm ddc Trung tam Phat trién san pham mdéi cla
Cong ty Tran Hau Phuong da dua ra nhan xét, so vdi lién két bién trong thi quan hé
voi bén ngodi ¢6 nhidu diém Igi; kinh € hon (ca vé kinh phi thué va nguyén vat liéu
bo ra phuc vu nghicén ciiu va lam thin); giai quyét duoc triét dé van dé dat ra hon; dap
ttng vé& mit thai gian hon; c6 diéu kién dé kiém tra ddnh gia két qua nghién citu hon;
c6 uy tin dé thuyét phuc khach hang hon. Gidam déc Trin Hau Phugng con nhén
manh: néu cac nha khoa hoc bén trong khong vion 1én thi sé khong thu hit dugc
mol1 quan hé (ir phia doanh nghiép, bdi vi cic doanh nghiép dang cam nhan quan hé

2

vai ciac nha khoa hoc trong murde thue chat 1a di con dudong vong'™.

" Trao doi vdi nhom thye hign B¢ Gu ngiy 15/9/2005.
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PHAN 1I: KN NGHI GIAI PHAP TANG CUONG LIEN KET VIEN, TRUONG
VGI DOANTE NGHIEP DE PHAT TRIEN CONG NGHE MOI

Kién _nghi 1: Vé dinh hudng phdt trién lién két vién, truong véi doanh
nghiép dua trén cdc mo hinh dd cé trén thuc té

- ”

Cidc mo6 hinh duoe néu & Phin trude cho thay ¢ Viét Nam da hién dién cic
quan he fién ket vien, truding v6i doanh nghiép dé phit trién cong ngh¢ méi. Do La
nhitng nhan (6 ¢6 thé nhan rong. Pong thoi, qua cdc Mo hinh dang tén tai trén thyc
(€, ciing ¢6 thé thdy nhifng han ché cua lién két vién, trudng vdi doanh nghip & nude
ta lrén cic mal:

- Quy mo tén tai con han hep. Hién tai Mo hinh tam gidc lién két ctua Thanh
pho Hé Chi Minh con chua duge cic dia phuaio khac dp dung. Cling hiém cé cdc
tring hop khac thé hién quan hé lien két nhu TRAPHACO, SOHAFARM,
HAPULICO.

- Muic do lién két con han ché, Cac khia canh cte han ché nay la: chua cé
nhi¢u sir phéi hop cling nhau nghién cdu; cdn thigu ohimg quan hé lau bén, mang
tinh chidn luoe; chura the hién o su lién két ngay tir khau xdc dinh nhiém vu nghién
cuu.

- Hinh thic lién két chua phong phi. Con thiéu nhitng hinh thifc nhu lic~ ket
trong khuon kho cia hé théng déi mdi, conxoocxiom nghién citu, cdc chuong trinh
licn két cong nghicp, ... "™

Nhu vy thiic day lién két vién, trudng vdi doanh nghiép chinh 1a nhéan rong
cac mo hinh di ¢6, phdt trién (theo chiéu sau) cac mo hinh dd ¢ va md rong cic
hinh thiic lien k&€ mdi. D6 Ta cac hudng cin ndm bat dé tang cudng lién két vién,
truong voi doanh nghiép & nude ta. Tuy nhién, phit véi cich U€p can coa DE tal, ¢
day s& tap trung viw hai hugng dau'™,

Kién nghi 2: Vé nhdn rong Mé hinh lién két doanh nghiép voi vign, truong
thong qua Tam gidc lién két o Thanh phé Hd Chi Minh

Nhimg phan tich vé mé hinh da va dang dién ra trén thuc t&€ khang dinh .7,
trong diéu kién hién nay hoan toan cé thé thuc hién mot s6 quan hé lién kél vién,
tudng véi doanh nghi¢p d€ phat trién cong nghé mdi. Pong thdi, dé nhan rong Mo
hinh li¢n két doanh nghiép véi vién, truong théng qua Tam gidc lién két cia Thanh
pho Ha Chi Minh ¢én phai ¢6 nhitag diéu kién nhét dinh.

Trong mot trinh bay, védi tur cich 13 nhilng nguoi trong cude, 5& Khoa hoc va
Cong ngh¢ Thinh phd H6 Chi Minh di néu 1én cac didu kién dé nhan tdng két qua
lien et cua Thanh pha a1

"Nt 1 Phin By Tuan vakinh aghiém the gidi vé lien k&t vién, tnmg vdi doanh nghi¢p dé phat trién cong
nghe mai)y di nén. 46 L nhimg hink thide Bién k&t da 1ed thanh phd bido trén the gidi.

U hen ciich GEp can ctia dé 1, viee phan tich cae hinh thde tién k& mai cn phii thong qua i~ ma hinh
icn ket md (58 xudl hién trong thue 18) ...

" 80 Khoa hoe vicCong ngleg " Manh phd Hé Chi Minb "Chueng trinh lién két gitra doanh nghiép - co s
nehicn cfu - nhd pude dé doi mdi cong ngne, ndng cao nang lye canh tranh cia cac doanh nghi¢p trong hot
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* Lianh dao cdc cap (BO, Thanh phd, S5, ...) quyét tam trién khai (vao cudc
thuc suf), ¢6 su chi dao thdng nhét, rit kinh nghiém tir két qua cuia cdc tinh ban, tang
cudng tinh t ¢hil vi sdng tao chia ¢fp dia phuong trong phéi hop trién khai, tir tinh
hinh thie 1€ cia méi dia phuong ma lap ndi dung v k€ hoach thuc hién.

¥ Cice dia phuong 1ap Ban chi dao bao goim dai dién cua 3 lyc lugng do mot
Phé Chi tich UBND truce tiép lanh dao; ¢ k& hoach phéi hgp hoat dong, kinh phi
hoat dong vit thudng xuyen giao ban dé it kinh nghi¢m.

* Tang cudng vai trd chi dong ciia doanh nghi¢p trong lién két: tir thue t€ san
xudt. dat hang nghién ctiu, chen san phdm ¢é nhu ciu thi trudng, cé k& hoach va
trach nhiém trong tham gia chuong trinh thé hién & sy quan am cta Gidm doc., su
déu tu van cho nghién ciru phit trién, sy trién khai, hoan thién san phdm va san sé 1gi
nhuan cho cic bén ¢é lién quan ..., bdi vi chi khi nha doanh nghiép tu bo tién cha
minh ra thi ho mdi thye sy quan tam dén tinh hiéu qua coa san xudt, kinh doanh.

* Tap hop cic nhit khoa hoc trong e-kip théng nhét, chon ding"Thu [inh khoa
hoc™, vai trd vavuy tin cta Tha finh 1a mdt yéu 10 quyél dinh thanh cdng do tao duge
niém tin v sy toan tam. loan y cua cdc nhid khoa hoc; phai coi trong 1gi ich chinh
dang cla nhling ngudi tham gia.

D6 Ia nhitng diéu kién can chid ¥, déng thoi cling c6 thé bd sung thém mot s
diém sau:

- Tien hanh 10ng két k§ tinh hinh cta dia phuong nhim tim ra nhimg dién
hinh 12 nhan 16 mai vé lién két. Cin coi cac dién hinh nay 13 mdt diéu kién hién thuc
d¢ phat huy 1én, vi qua dé xay dung mé hinh lién két.

- O nhiéu dia phuong di hinh thanh nhitng chuong trinh hd trg cho doanh
nghiép. Nhi vay 1 ¢ co hoi dé tang cudng méi quan hé giita Nha nude va doanh
nghiép. Tuy nhién, sir thu hit déi véi cde co quan nghién ciru con khé han che. Bang
3.1 cho thay, ngay ¢ cic tinh ¢ co quan KH&CN trung wong dong trén dia ban thi
hoat dong thu it nay ciing khong ding ké. Trong giai doan 1996 -2000, ¢ Hai
Phong ¢ 21 € tai. du dn ¢6 chd nhiém Ja nha khoa hoc tir co quan KH&CN Trung
uang trong 16ng s6 146 dé tai, dy dn; con 6 twong 1y & Cdn Tho 1a 2 va 27, Thdi
Nguyén la | va 22... Con theo thong ké tir 2107 dé tai, dy dn cia 49 tinh, thanh
trong nim 2003 - 2004'", s¢ dé tai. du dn do nha khoa hoc & Trung wang dam nhiém
val 1rd cha nhiém-dé i chiém 15.35%. C6 6 tinh ¢6 ty s6 dé tai, du dn do nha Khoa
hoc & Trung vong dam nhiém vai trd chl nhiém chiém dudi 3% nhu Phi Tho, Hung
Yeén, Hai Duong, Vinh Phi, Phid Yén va Ca Mau,

nhdp kinh (" Bio cio khoa hoe i Hoi nghi todn nganh trién khai Chién luge phat trién KH&CN déh nam
2010 va Chuong trinh hanh dong cia Chinh pha shue hién Nghi quydt [H6i nghi trung vong 9, khod 1X - do Bo
Khoa hoe v Cong nghd 1o cliie tii Ha Noi, thing 4/2004. wrang 76.

"6 S Hicu leén quan 16 A G, durin clia 49 tinh, thanh trong nam 2003 - 2004 duge i dung & day dua theo
Bio ciio K& hoach homt dong KHECN nim 2004 cda cdc tinh, thinh. C6 mat so tinh khong thé dua vio tinh
wan do thidu nhimg thong tin cdn thiét 1r Bdo cdo coa dia phuong B Thai Nguyén, Bac Ninh, Quéng Ninh,
Ha Nam, Quang Binh. Quing 1ri. Thira Thi¢n - Hud, Quang Nam, Quang Ngdi, Kon Tum, Bish Duong, Ninh
Thudn, Bidc Giang. Chn lai. o linh chi e6 thang tin vé Gnh hinh nam 2003 Ta: Lang Son, Da Néng. Khinh
Hod, Thai Binh. Phi Tho., Vinh Long. Tra Vinh, Tién Giang: vi s¢ tinh chi ¢6 thong tin vé tink hinh nim 2004
13: Gia Lai. Bac Can. 112 Tay. Hai Phong. Lam Bédng, Ddng Nai, Dic Nong.
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Trong trao déi truc tié€p vél nhém thue hign DE tai, linh dao cha mot s6 SO
Khoa higc v Cong nghé cho riing khong thé 4p dung MO0 hinh lién két doanh nghiép
vdi vién. Lrudng thong qua Tam gidc lién két ctia Thanh phd H6 Chi Minh, véi 1y do
don gidn 14 dia phuong khong thé ¢6 duge luc luong céc co quan nghién ciu nhu
Thaoh pho 116 Chi Minh. Thuc ra quan niém nay khong ding. Cac dia phuong co
thé trict d¢ khai thic cic co s nghién ctiu trén dia ban, va ciing c6 thé thiét 1ap quan
hé véi cile co ¢ nghien ¢iu ngoai dia ban. Nhat 1a vdi tinh hinh hién nay nhi¢u co s
nghién ciu Iém nhu Vién Khoa hoc v Cong nghe Viét Nam, Vién Khoa hoc X hoi
Viét Nam, Bai hoc Quoc gia Ha Noi, Dai hoe Quoc gia Thanh phd Hé Chi Minh....
déu dang tich cuc (thé hién biing ca nhiing tuyén bd va bang c¢a nhimg hanh dong)
hudng vé dia phuong.

Bang 3.1: Tinhk hinh thu hit cac nha khoa hoe trung wong vao lam chu
nhi¢m dé i 6 mof so dia phuong

Tinh Theni gian Thu hdt lue lvgng TW teén | Thu hit lue lugng TW ngoai dia
dia ban tinh bin tinh
S6 DThong | S6 coquan | S6PT/Téng | S6 co quan
50 NC 50 NC

Hai Phong 96 -2000 11/146 5 10/E46 7
2001-03 8/113 4 4/113 3
Cin Tho 96 -2000 2/27 2 0 0
Thdi Nguyén 96 2000 1/22 i 1/22 |
L.ao Cai 96 -2000 0 0 7/53 5
Ha 'Tinh 96 -2000 1/46 1 0 0
Bac Licu 07 2001 0 0 5/50 4
Phit Tho 07 2000 2/60 2 0 0

Ngudn: Tinh toén ti: S6 KH,CN&MT Thai Nguyén"Tuyén tap két qua cdc dé
tal, du an KH&CN tai tinh Thdi Nguyén 5 nam 1996 - 2000"; S& KH,CN&MT Can
Tho "Tuyén tap cdc cong trinh nghién cttu, ting dung khoa hoc, cong nghé va moi
trong tinh Can Th giai doan 1996 - 2000"; S¢ KH.CN&MT Bac Liéu "Tuyén tap
cic cOng trinh KHCN 1997 - 20001", Bac Liéu 2003; S0 KH.CN&MT Ha Tinh "Ky
yéu hoat dong khoa hoce cong nghé va moi trudng 1995- 2000 va dinh hudéng 2001 -
2005 tinh Ha Tinh", Ha Tinh, 12/2000; S¢ KH,CN&MT Bac Liéu "Tuyén tap cic
cong trinh KHCN 1997 - 20001", Bac Liéu 2003; Bo Khoa hoc, Cong nghé va Mai
trudng - Tinh Lao Cai: "Ky y&u hoat dong nghién citu KH&CN (1991 - 2000)"- Lao
Cai, thdng 6/2000; So& KH,CN&MT/Thanh phé Hai Phong: "Ky yéu hoat dong
nghién cifu KH&CN Thanh phd Hai Phong giai doan (1996 - 2000)"- Thanh phd
Hai Phong, thang 12/2001; S& KH,CN Thanh phd Hai Phong: "Cac nhiémn vu nghién
ciru khoa hoe va phat trién cong nghé Thanh phé Hai Phong giai doan (200] -
2003)"- Thong tin Khoa hoe, Cong nghé va Méi truong Hai Phong, s6 2 - 2004.

- Céc dja phuong ¢6 thé lien két vai Thanh phé Hé Chi Minh d€ nhan réng
Mo hinh lien két doanly nghiép véi vién, trudng thong qua Tam gidc lién két sang dia
phuong minh. Hudng di nay ¢ nhitng thuan lgi nhat dinh nhd méi quan h¢ giita
Thanh pho H6 Chi Minh vai cdc dia phuong khidc dang duge nhan tong trén nhiéu
linh vue. Mat khac, trong Chuong trinh Co gidi hod nganh mia dudng vira qua. quan
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hé phoi hop gifta Thinb phd HO Chi Minh vdi Tay Ninh, Dong Nai,"Phd Yén ciling
da dua trén su phat buy tic dung ciia Tam gidc lién két'".

Kién nghi 3: Vé nhan rong Mo hinh lién két truc tiép gidia doanh nghiép
vai vién, triuing de doi moi cong nghé

Cic quan hé lien két giita doanh nghiép véi vién, trudng dién ra qua cic
trudng hgp Cong ty ¢6 phan Dugce va thiét bi vat tr y t€ Bo Giao thong van i
(TRAPHACQO), Nong truong Song Hau (SOHAFARM), Cong ty TNHH Nha murde
mot thinh vién Chi¢u sang vi thiét bi do thi (HAPULICO) ¢6 thé nhan rong cho cac
don vi (doanh nghi¢p vir vién nghién cu) thude cic linh vue khdc nhau va thanh
phin kKinh & khdc nhau,

C thé ¢ sy khdc biét ndo d6 gira lien k&l vién, trudng voi doanh nghiep
trong cdc [inh vue kinh 1€ va KH&CN khdc nhaw, tuy nhién véi mot mire do lién ket
thap nhu & nude (a hién nay. mat déng nhat Jai dang la ndi troi. Diéu kién chung dé
nhan rong ma hinh lién két gifta doanh nghi¢p véi vién, trudng dién ra qua cic
truong hop Cong ty ¢o phan Duge va thi€t bi vat w y t&€ Bo Giao thong van tai
(TRAPHACO), Nong truong Song Hau (SOHAFARM), Cong ty TNHH Nha nudc
mot thanh vien Chicu sang vi thiét bi do thi (HAPULICO) la:

- Lanh dao doanh nghiép phai thuc sy coi trong KH&CN. Dong thai do ddi
vai KH&CN phai the hién cu thé & cdc mat nhu dau tr kinh phi cho NC&PT, chi
rong phat ricn bo phan NC&PT trong doanh nghiép,... '™

- C6 chién luge phat wién kinh doanh va dinh hudng phat trién vé cong nghé
1O rang.

- Nam vimg thong tin v ¢é khé nang phan tich vé cdc d6i tdc cin lién két.

- Ddm bao duoc dong lue cha lién két ca vé phia doanh nghiép va phia vién,
truong va cac nha khoa hoc.

- Xay dung duoe quan hé tin ciy 1an nhau.

- Phéi hop chit ché gifta doanh nghiép véi vién, trudng trong qua trinh thuc
hién cic nhigm vu lién két; thay vi giao tron géi cho céde nha khoa hoc & vién, trudmg
Wrng dau cong vice.

- Lién két kinh (¢ rong rdi véi cdc don vi va thinh phan kinh t€ khac 1h maot
trong nhiing ién dé dé lién két KH&CN gifa doanh nghiép véi vién, trudng,.

- Chu trong vin dung kinh nghiém clia nude ngoai vao diéu kién Viét Nam.

Ciing ¢6 thé tham khdo sy tong két kinh nghiém clia nhimg ngudi trong cudc
nlur: theo Gidm doc Tran Ngoe Suong (SOHAFARM) "Bi quyét 1am én vdi cdc nha
khoa hoe L Ton trong, Trung thye va Sdong phang™'™; theo Gidm déc Pham bic

"7 Xem thém: Phan Minh Fan “Lién k€t ving: hudng mdi trong hoat dong KH&CN tai Thinh phé 116 Chi
Minh". Tap chi Hoat dong Khoa hoe, so 10/2004, trang 35 ...

" Tucn thie 1& kinh nghi¢m vé Phong NC&PT cia TRAPHACO da duge mot sd doanh nghi¢p nhus Cong Ly
Cé phéin OPC thude Tdng cong ty Duge hoe 14p.

" Trao déi voi nhoém dé i ngay 26/9/2005,
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Ticn (FHAPULICO) "Bf quyét dé lién két thanh cong vdi cdc nha khioa hoc la: Xéc
dinh diing vin dé cén lién két (d4p ving nhu cdu cba doanh nghiép va kha ning cua
cic nhi khoa hoc): Gidm déc ¢6 quan diém ding din vé lién két; Hai hoa vé loi ich;
Chip nhan su giao hoa (bict cach khic phuc sy khédc bigt gitta doanh nghi¢p va vién,

truong"''"...

Pay 3 nhitng diéu kién ma ban than cdc doanh nghiép va vién, trudng phai ts
minh tao lap. Tuy nhién, cling cn cé sy thong tin, tuyén truyén rong rai va to chic
cdc co hoi dé cic doanh nghicp va vién, trudng trao déi hoc hoi kinh nghiém ciia
nhau.

Kién_nghi 4: Vé gidi phdp phdt trién cdc mo hinh dd cé vé lién két vién,
truong véi doanh nghiép dé phdt trién cong nghé mdi

Trude hét cin cha ¥ dén cde kién nghi tir chinh cdc don vi tham gia md hinh
lien két dd 6 vé licn kél vién, trudng véi doanh nghigp dé phdt wrién cong nghé mdi:

- Vé ma hinh lién két & Thanh phé HS Chi Minh''':

* Tang cudting phan cap de tao ngudn chi dong cho cic sd KH&CN.

# Co bién phap hd trg doanh nghiép vita va nho, khu vuc tr nhan, tao dicu
kién md rong lien doanh, lién két gitta khoa hoc - san xudt.

* Xay dung Quy ché chuyén giao cong nghé, thuong mai hod két qua nghién
ctru: chinh sdch thué wvu dai cho nhap thiét bi, vat tu phuc vu cdc cong trinh nghién
ctiu dat hi¢u qua kinh (€ - xa hoi...

*Cd cd ché bao hiém 10i ro trong nghién ciu, phdt minh céc cong nghé cao.

* Bdo vé s hitu ui tué v quyén tdc gid; xay dung quy ché& phan chia lgi ich
trong chuyén giao cong nghé.

* Thanh 1ap Qu¥ hé trg phét trien KH&CN véi 1ai sust thap hodc hé o lai
SUil.

" Trao A8i v nlém e hien DE thi ngay 9972005,

"' Tang hup tir cac ngudn: Si Khoa hoe va Cong nghé Thanh phd Hé Chi Minh "Chuong trinh lien k&t gita
doanb nghi¢p - ¢ sa nghicn city - nha nude dé déi mdi cong nghé. nang cao nang lue canh tranh cda ciic
doanh nghigp trong hai nhap kink & Bdo cdoe khoa hoc tai Hoi nghi 10an nganh wrién khai Chién luge phét
trién KH&CN dén nam 2010 va Chuong triinh hanh dong cia Chinh phi thue hign Nghi guydt Hoi nghi trung
uong 9, khud 1X - do 36 Khoa hoc v Cong nghé t6 chic tai Ha Nai, thang 4/2004, trang 77; Dai hoc Qudéc
gia Thanh pha HO Chit Minh "Moot 56 § kiéh vé hoat dong khoa hoc vi cong nghe tai Dai hge Qudc gia Thinh
phd Ho Chi Minh” Bio cido khoa o tai Héi nghj toan nganh trién khai Chi¢n luge phat trién KH&CN dén
ndn 20040 viv Chuomg timh himby ¢ong cia Chinh phia thye hién Nghi quyét Hoi nghi trung vong 9. khod 1X -
do Bo Khoa hoe viv Cong nghé 16 chire tai Ha Noi, thdng 4/2004, (rang 85 - 88; Dao Van Lugng "Chinh sach
v mo hinh 16 chie déi v hoat dong KH&CN. Béo cdo tai Hoi thao BX5i mai cd ché quan 1Y hoat dong
KH&EON do LT Khoa hoe, Cong nghé via Moi triemg Quée hoi va Bo Khoa hoe v Cong nghé 18 chidc tai Ha
Long, thig 82003, trang 48 - 49 Phan Minh Tan: " Chuong tinh oh€ tao thidt by vdi chi phi thip thay the
nhip khiu 1ai TP, FL& Chi Minh giai doan 2001 - 2004" Tham ludn 1ai Hoi thao quoc gia "Daéi mdi cong tai
doanh nghicp vi phat tridn (thi tnemg KH&CN ¢ Vigt Nam” do Bd KH&CN 16 chiic tai Thanh pho Hé Chi
Minh. thing 12/2004, trang 6; Trao d6i clia Dé 1ai vdi S6¢ KH&CN Thanh phd HS Chi Minh, ngay 29/9/2005;
teao dSi coa DE G voi Lanh dao TRAPACO ngity 29/7/2005 va 3/8/2005: trao déi cta BE i véi Lanh dwo
SOHAFARM ngity 26/9/2005; truo doi cia D& tai véi 1dnh dao HAPULICO ngiy 9/9/2005.
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* Tang cudng Jau wr may méc thiét bi. phuong tién nghién ciu, phan mém
thict ke, cac ngudn thong tin khoa hoc d¢ cdc nha khoa hoc ¢d diéu kién ti€p cin vdi
nhitng cong nghé mdi, déng thdi nang cao chat lugng va ham lugng céng nghé cao
ctia cdc thigt bi dugc thiét ké ché tao.

* Tang cudng co ch& dat hang nghién ctu va cu ché khodn nham nang cao
hiéu qua hoat dong KH&CN (K hgp déng phan bién, tu vin, gidm dinh,...).

# Xay dung mang luéi thong tin KH&CN néi mang toan quoc.

* Xay dung cu ¢hé v quyét tam tr nguyén vé sy lien két, phdi hgp doc va

ngang.
* Xay dung chién luge phét trién va ddu w nganh va dia phuong cé trong
diém.

- V& cde mo hinh lién k&t tive tiép gitta vién. trudng véi doanh nghiép dé déi
méi comg nghé''2:

* D¢ ting cudng lién Két gitta vién, trudng vdi doanh nghiép trong cdc nhiém
v KH&CN clia nha nude thi cdn néu rd yéu cdu két qua nghién civ 1am ra phai
duge ting dung vao thuc (& Chi ¢6 the thi mdéi ép budce cic nha khoa hoc lién két vai
doanh nghiép.

* Nhitng dé tai mang tinh trién Khai thuc nghiém thi nén dé doanh nghi¢p lam
co quan chu .

* Phai chi y dén bao hd ban quyén, néu ban quyén dé bi vi pham nhu hién
nay thi cidc doanh nghiép rat ngai bé nhitng khodn tién lon ra dé nghién ciu'"’. Dac
biét. dé tién (i cling phéi hop nghién ciru thi cin 1am rd quyén sd hitu cia nha khoa
hoc (vé phia doanh nghiép thi 6 16i, nhitng phia nha khoa hoc thi con chura ra).

* Nha nude ¢é su hd trg kinh phi nham khuyén khich cic quan hé lién k&
giita vien. trudng véi doanh nghiép. '

* Thue 1€ hién nay, cic doanh nghiép khé dén véi cic nha khoa hoc 1a do: (i)
khong hiéu nhau: (i) thi€u nhitng quy dinh (Juat) nghiém vé chuyén giao két quan
nghi¢n ciu gitta nhi khoa hoe va doanh nghiép: (iil) kho danh gid vé cic san phdm
khoa hoc'™. De gép phan thdo g& nhitng khé khan niy, cin chi ¥ cai tién cdc quy
dinh vé chuycn giao cong nghé va phat trién cdc (6 chiic moi gidi chuyén nghiép
gia nha khoa hoc véi doanh nghiép.

"2 heo cde npuon: trao doi cta DE @ véi Lanh dao TRATACO ngdy 29/7/2005 v 38/2005: trao ddi clia
DE @i vai Lanh dao SONAFARM ngay 26/9/2005; trac d6i clha D@ tii vdi lanh dao HAPULICO ngiy
992005,

" Ching han, theo kinh ngliém thé gidgi, chi cho NC&PT ciia nganh dugie 13 160 kém nhét, do phai mat nhidu
Lan thee nghicm imdi thimh comg (i SO00 dén S0.000 1dn) va i qua mot this gian khd dai (trung binh 15
nam). Trung binh phai it 200-300 triéu USD dé ra mot pa tang. Bdi vay, thai gian bdoe ho ban quyén cdn kéo
dai 20 pam mdi thu la duge von va o6 1ai.

" Pheo cic doanh nghicp duoe trao ddi, nhimg nghicn ctiy cua cic nha khoa hoe Vigt Nam hién nay rat khd
ditth gish do it mang tinh thue nghigm: dong thin, cdc ahi khoa hoc Vigr Nam hién ¢6 hai didm yéu ta dinh
214 qud ciwo san pham cta niinh vis kKhong chiu trach nbidm ki trién khai k€t gua nghién cidu vio san xuat.
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2.2 Xem xé nhimge can tro chung d6i véi lién két vién, trudng véi doanh
nghiép & nude tama cic mod hinh con chua gidi quyét duoe

Ngodi cdc ¢ Kkién néu trén, con ¢é mot cich khic ¢6 ¥ nghia bo sung vio do la
xem K¢t nhimg can trd chung déi vai lién két vién, truong véi doanh nghi¢p ¢ nudce
ta ma cde mo hinh con chura giai quyét duoe.

O phan triede, DE tai da phan tich khd k§ vé nhilmg r& ngai chung anh huodng
tdi quan hé¢ lien k&t vigén, truong voi doanh nghiép dé phit wién cong nghé mdi.
béng thai, DE tai cling da néu lén nhitng nd luc giai quyet cdc can trds trong mo hinh
lien két dang t6n tai trén thuc €, So sinh, ching ta ¢é thé thay hién cé mot 56 can
tro chung ma cdc mo hinh chwa chua giai quyét duoc (chi yéu 1a ngodi tdm) hoac
giai quyét chua co hiéu qua. D6 1a:

- Sur bao cdp kéo dai va ddu tu din trdi doi vai cac 16 chide KH&CN da khong
tao dong luc thue su dé cdc nha KH&CN hudng cdc hoat dong nghién ciiu sdng tao
ctia minh vao phuc vu yéu ciu cta thi trudng.

- Nang luc ty nghién ctiu coa cdc vién, truomg kha han ché,

- Cic chinh sich tinic day déi mdi cong nghe, NC&PT va téc dong tich cuc
den lien ket vien, truong voi doanh nghiép dé phdt trién cong nghé¢ méi con chua
phat huy tic dung trén thuc (€,

- Thiéu s ddm bdo tir phia Nha nudc dé quan hé trao d6i hop tic vé KH&CN
néi chung dién ra thuan lgi va suon sé. Cu thé 1a cic quy dinh va viéc thuc thi céc
quy dinh vé hop dong lién két KH&CN, sd hite tri tug, xir 1y cdc vi pham,...

2.3 Xdc dinh bién phdp co ban phat trién cdc mo hinh di ¢6 vé lien két vién,
truomg voi doanh nghiép dé phét tién cong nghé mdi

Tong hop tir hai nguédn trén, cé thé xdc dinh mot s6 vin dé co ban chung cho

st phit trién ctta cic no hinh lién két da cé 1"

- Tang cuding sur ho trg clha nha nude doi vai lien két vién, trudng véi doanh
nghi¢p dé phat trién cong nghé méi; trong dé dac biét nhan manh dén vai trd cla
chinh quyén dia phuong.

- Tang cudmg v d6i mdi céc quy dinh va viée thue thi cdc quy dinh vé hop
dong lien ket KH&CN, sa hitu i tug, xir 1y cdc vi pham.... & quan he trao d6i hop
tic vé KH&CN néi chung dién ra thuan lgi va suon sé.

- Xod bo bao cdp tran lan déi véi 16 chiic KH&CN dé cic nha khoa hoc
chuyen manh sang hoat dong theo co ché thi trrdng. Nang cao ning luc cha céc
vién, truding dé 6 thé ddp tng duge yéu cdu clia céc doanh nghiép.

- Tiép tue dor mdi cie chinh sich khuyén khich doanh nghiép déi méi cong
nghé. dau tw vio hoat dong NC&DPT.

" Gitra ma hinh Tién két Thanh phe H6 Chi Minh va cde ma hinh lién két tryc tiép gilia vién, trudmg vai
doanth nghi¢p o mdl s sy khidc nhaw, nhung cing néi bt @ nhimg didm chung. O day s tap trung viw cic
gidi phap chung cho cic loai ma hinh do.

84



- Phiit trién cic 16 chite moi giGi gitta vién, truang va doanh nghiép.

Trong s6 cic van dé vira néu, viéc khic phuc bao cdp tran lan déi véi 10 chic
KH&CN lién quan 16 chinh sich méi duge ban hanh gin day la Nghi dinh s6
115/2005/ND-CP ciia Chinh phi quy dinh cg ché t chi, tu chiu trdch nhiém cla 8
chiic KH&CN cong lap: viin dé ludt ban quyén ciing mdi Qudc hdi thong qua. Tuy
nhicn. van con cde van dé kivic doi hoi phai ¢d bien phdp gidi quyét cu thé. Tir kinh
nghiém qudc &, Dé (ai xin néu ra mot s6 bién phidp sau:

- Quy dinh cu thé vé viéc sir dung két qua nghién ciru chung gifta vién, truong
va doanh nghiép: nhing kél qua ¢6 gid tri thuong mai phai duge gilt bf mit trong
vong it nhiit 4 nam; trong thdi gian do6, cdc nha nghién citu tai vién, truong phai
thong bito cho doanh nghiép v& (4t ¢a cdc cude tigp xtic cla minh véi nhitng d6i tho
co kbia nidng canh tranh,...

- Cac truong dai hoc phai xic dinh 10 lai chiic nang cha minh. Cén tién hanh
song song cic hoat dong nghién ctiu, gidng day va thuong mai hod, trién khai két
qué nghién ctu vao cude song. Cic gido su tai cic trudng dai hoc phai tv minh giai
quyét nhifng mau thudn gitta nghién cu, giang day vi trién khai két qua nghién cdu
vio cuoc song nhicu khi mau thuan nhau (ching han, 1am 16t nghién ciu va giang
day thi sao nhang quan ¢ v&i doanh nghigép va nguoc lai).

- Cic nhi khoa hoc & vién, trudong cdn tiéh hanh nhimg diéu chinh dé tham
gia ¢6 hi¢u quan vio lién két véi doanh nghiép:

+ Tir chd dong vai trd doi dién vot doanh nghiép nhu ngudi ban hang ¢d sin
chuyén sang vi tri chiu su "chi phéi" t6 chiic cia doanh nghiép.

+ Tur chd tich bach nghién citu co ban va nghién citu tng dung chuyén sang
két hop can doi hai loat hoat dong nay nhim via dap dng doi hdi cha déi mdi cong
ngh¢ truge mit, vira chudn bi nang lyc gidi quyél cdc van dé cha ddi méi cong nghe
trong tuung lai. |

+ Tir chd wy ¢ cong bo moi két qud nghién ciru cha minh chuyén sang
phuong thiie sir dung k&t qua nghién citu theo lgi ich cla timg doanh nghiép (la don
vi ddu tr cho nghién ciu).

- Cong dong khoa hoc phai ¢6 sur lién két chit ché noi bo dé phuc vu 16t cho
nhu céu hién két cha doanh nghiép. Tir nhitng don vi khac nhau, linh vire nghién citu
khéic nhau. cdc nha khoa hoc tao thanh cdc nhém phéi hop hoat dong nham giai
quyet van dé cla san xudt. Tir chd 1n tai tan man, doc 1ap chuyén sang lién két chat
ch€ gifia cdc don vi nghién cifu khde nhau dé dii suic ti€n hanh nghién cifu téng hop
theo yéu ciu ciia doanh nghiép.

- Nghién ctu va ép dung cic chuong trinh hd g lién két di c6 trén the gidi
nhu: Hi¢p dinh Hop tic R&D (CRADA) cia My, Chuong trinh xay dung co ché lign
hop "San xuvdl - Hoee tap - Nghién cdu" & Trung Qudée, Chuong trinh Pdi méi Cong
ngh¢ caa Chi Lé, Quy ICES/KIS ¢ Ha Lan, Chuong triinh "Hop (dc nghién ctu giira
nganh cong nghi¢p va tudng dai hoce” cta Dai Loan, Chuong trinh cdc Trung tam
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Hop tdc Nghién ciiu (CRC) clia Oxtraylia, Chuong trinh LINH clid Anh, Chuong
trinh (i trg clia Uy ban Cong nghé va D6i méi (CTT) cia Thuy si,...

- Cudi cling, lién ket vién, trudng véi doanh nghiép dé phat trién cong nghé
méi chiu dnh hudng diang k€ clia cée chinh sdch khuyén khich phat trién KH&CN
néi chung ctia nhi nude (chiing han nhdm khéc phuc cic khuyét tat ca co ché thi
trudng....). Boi vay, viee déi méi va thue hién 81 moi chinh sdch vé phat trién
KH&CN néi chung déu ¢6 tac dong (nhu 12 diéu kién) dén tang cudng lién kel vién,
trudmg var doanh nghic¢p.
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KET LUAN

Lién két vién, trudng va doanh nghiép dé phét trién cong nghé mdi la hién
tugng dang dién ra va tiép tuc phat trién & nhiéu nudc trén the gidi cling nhu tai Viét
Nam. Bai vay. day i van dé can thiét duge nghién ciu.

Trudge mot vin dé phic tap vi méi me, viée di vio 1ong két cde mo hinh dang
10n 1ai trong thuc 1€ sé cho phép khac phuc nhitng han ché thutmg gap phai & nhiéu
cong trinh nghién ciu chi thién vé 1y thuyét dang pho bién hién nay.

Phan tich mé hinh lién ket vién, trudng va doanh nghiép dé phat trién cong
nghé¢ mé dd duge dua trén su doi chiéu kinh nghiép qudc t€ va dat trong tinh hinh
chung vé lién k&t vién, truding véi doanh nghiép & Viét Nam.

Cic truong hop vé Tam gidc lién két doanh nghiép - nha nudc - co s khoa
hoc ¢ Thanh pho H6 Chi Minh, Cong ty ¢6 phan Duoc va thiét bi vat tu y té Bo Giao
thong véan tai, Nong trutmg Song Hau, Cong ty Chidu sdng va thiét bi d6 thi Thanh
phé Ha Noi 1a nhing dién hinh vé lién két vién, trudng vi doanh nghiép dé déi mai
cong ngh¢. Ching khang dinh trong diéu kién hién nay, lién kél vién, trudng va
doanh nghi¢p vin ¢6 thé thuc hién o nhitng mitc do. hinh thitc nhat dinh. D6 Ja co sd
dé dé xudl cdc gidi phdp ting cudng lién két thong qua nhan réng va phat trién céc
mo hinh da co, '

St dung cdc 1y luan vio (6ng két nhing dién hinh dang dién ra trén thyc (&
dong thei tir cae dién hinh tim ra bién phdp phat trién chung - dé 1a déng gép cla Dé
tai nhim thadce day lién két vién, truding v doanh nghiép dé phét trién cong nghé mdi.

87



CAC TAILIEU THAM KHAO CHINH
- Trung tam Thong tin KH&CN Qudc gia "KH&CN thé gidi- xu thé va chinh
sach nhimg nam dau the ky XXI", Ha Noi- 2004
- Pé tii co s& nam 1999 "Nghién ctiu mot s6 giai phdp nham gan két hoat
dong KH&CN véi hoat dong san xuat & Viét Nam hién nay”.

- D¢ tai co s& nam 2003 "Nghién ctiu nhan dang loai hinh (9 chirc trung tam
xudt sic trong linh vuc nghién ctiu - trién khai".

- Pé tai co sd 2004 "Nghién ctu co s& 1y luan va thue tidn mot s6 loai hinh t6
chiic san xudt kinh doanh trong céc vién NC&PT".

- Pé 1ai cu s¢ 2004 "Nghién citu sy cong tac gilia cdc t6 chite NC&PT Nha
nude va doanh nghi¢p trong bai canh hoi nhap kinh (€ quoc t€ (Trudng hgp mot s6
vién va doanh nghiép trong linh vuc céng nghiép)".

- Dé 1ai cap bo nam 1999: "Nghién ciu cu sd khoa hoc cho vige xay dung
mot so chinh sich va bign phidp thic diy hoat dong déi méi cong nghién va nghién
ciiu - (rién khai trong cdc co soa san xudt & Viét Nam".

- "Chuong trinh lién két gilta doanh nghiép co s nghién citu - Nhi nudc dé
déi mdi cong nghé, nang cao nang luc canh tranh cha céc doanh nghiép trong hoi
nhap kinh 16" tham luan khoa hoc ctia S& KH&CN TP. Hé Chi Minh tai Hoi nghi
toan nganh KH&CN, Ha Noi - thang 4/2004.

- Nghi¢m Pha Ninh "IMI: phét trién nhd gin két nghién ciu véi san xudt ",
Tap chi Hoat dong Kiwoa hoc- 56 5/2002.

- Nguyén Quoc Anh "Két hop dao tao dat hoc vt nghién ctru khoa hoc via san
xudl" tham ludn khoa hoc tai Hoi thao khoa hoc "Khoa hoc - cong nghé thic day
phat trién kinh (¢ xi hoi" do Tap chi Cong san té chic, Ha Noi, thang 8/2003.

- Nguyén Van Chién: "Chuong trinh lién két Vién - Trudng - Doanh nghiép
trong ddi méi va hién dia hod san phdm va cong nghé tai Tp Hé Chi Minh"- Hoi
thdo "Cidc chinh sich thic day déi méi cong nghe" do NISTPASS - HSF phdi hgp 1
chie tai Tp Ho Chi Minh ngay 1-2/12/1999,

- Dao Van Lugng: "Chinh sidch vd mé hinh t6 chirc d6i v6i hoat dong
KH&CN (Tp H6 Chi Minh)"- Hoi thao "D6i mdi co ché quan ly hoat déng
KH&CN" do UB Quéc hot va Bo KH&CN phdi hop 16 chie tai Thanh ph6 Ha Long,
3/2003.

- Nguyén Khoa Son: "Trung tdm khoa hoc tr nhién vi cong nghé qudc gia
gdn nghién ciu khoa hoc véi thue tién san xuat vh doi song"- Hoi thao"Khoa hoc -
cong ngh¢ thice day phat trién kinh t&- xa hoi" do Tap chi Cong san va Trung tam
KHTN va CNQG phdi hop 6 chire tai Ha Néi, 8/2003.

- Tran Ngoc Ca: "Cédc vdn dé lién két giita nghién citu - dio tao sau dai hoc -
san xuat kinhdoanh v nhu cdu kinh t€ xa@ hoi"- Hoi thao Nghién citu va dio tao sau
dai hoc & Viet Nam. do NISPASS vi SIDA phéi hop (6 chitre, Ha Noi 4/2000.
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- Vién Khoa hoc Théng ké va Trung tam Thong tin KH&CN Quéc gia: "So
liéu thong k¢ KH&CN cia cie doanh nghiép cong nghiep toin qudc - nam 2002,
Ha Noi - 11/2003.

- CIEM va UNDIP "Bdo cdo khdo sat vé doi mai cong nghé tai cdic doanh
nghi¢p cong nghicp Viet Nam”, Ha Noi 2004 (Do an VIE/01/025).

- FRAUNHOFFER va NISTPASS "Du dn ddnh gid hé thong khoa hoc va cong
ngh¢ Vit Nam”, ten hanh nam 2004 - 2005.

- South East Asia and the Pacific Rim, Word Sciece Report 1998,
- South Asia. Word Scieee Report 1998,
- China, Word Scicce Report 1998,

- Nelson, R.R "National Innovation Systems, A Comparative Analysis”,
Oxford Umversty Press, New York, 1993,

- Natronal Reseach Council Canada "Regional/local Industrial Clustering”,
1996.
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