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MO PAU

Doanh nghiép khoa hoc va cong nghé (dnKH&CN) dugc xem nhu mdt nhan td quém trong trong
qua trinh ddi mdi cong nghé. Két qua ciia qua trinh he‘ly 14 s phat trién mét s6 cong nghé méi va
cdc nganh cdéng nghiép mdi, hé qua tit yéu cia ddi moi cong nghé, san phdm dong gbp tich cuc
cho qua trinh ddi méi san phim, gop phan quan trong trong tang trudng kinh té va tao viée lam.
Viéc hinh thanh va phat trién cta doanh nghiép néi chung va dnKH&CN ndéi riéng chiu su tac
dong truc tiép hodc gidn tiép cha hé théng phap ludt hién hanh. Vin d& dit ra 1a céc quy dinh cu
thé nao di va s& anh huong dén dnKH&CN trong qua trinh thanh 14p va hoat dong? Dé tra 161 céu
héi trén, dé tai “Nghién ctru cée khia canh phép 1Y ctia dnKH&CN” duoc tién hanh nghién ciru.

Muc tiéu cua dé tai: trén co s cac phan tich ly thuyét, thuc té Viét Nam, 48 tai cung cép luén cir
khoa hoc vé cac khia canh phap 1y cho hoat ddng ctia dnKH&CN.

Céu héi nghién ciru: voi muc tidu nghién ciu dé ra trén day, d& tai tién hanh tra 151 mot sé cau
hoi sau: thé nao 13 dnKH&CN? Pic trung ciia dnKH&CN? C6 cin mét khudn khé phap 1y dic
biét cho dnKH&CN khong? DnKH&CN Viét Nam cn hd tro gi xét vé mat chinb sach?

Gidi han nghién ciru: luét phap anh huomg true tiép dén qua trinh ddi moi, trong khi d6 d6i méi
va nhiing thay ddi céng nghé lai ¢é nhiing tdc déng quan trong vao ludt phap. Luat phap c6 thé
duoc xem xét dudi khia canh chinh sach, trong d6 cac van ban phap luét cia Nha nude nhu ngudi
trong tai gidm sat cac hoat dong (OECD, 1997). Theo cich tiép cin nay, dé tai s& tién hanh xem
xét cac quy dinh ludt phap thong qua cac chinh sach anh hudng dén viéc hinh thanh va phat trién
cuia dnKH&CN.

Phuwong phdp nghién ciru: cac phuong phip da thuc hién nhu nghién ciru téng quan 6 ké thira
cdc nghién ctru Jién quan dén dnKH&CN tir cac tai liéu trong nude va qubc té; khao sat thyc té
tai mot s6 doanh nghiép duge xem nhu dnKH&CN; trao d6i, tham khéo ¥ kién cac nha khoa hoc,
nha quén 1y doanh nghiép nhim 1am & nhimng van dé dat ra d6i véi dé tai.

Cac két qua nghién ciru ciia dé tai dugc thé hién trong 4 chuong:

Chuong 1. Ly luén co 50,

Chuong II. Cac khia canh phap ly cia dnKH&CN,

Chuong I11. Nghién ciru thuc tién Viét Nam,

Chuong TV. Két lugn va khuyén nghi.



Chwong I. LY LUAN CO SO
1.1. Xhai niém
Cé nhiéu thuét ngir khdc nhau vé dnKH&CN: doanh nghiép dwa trén tri thirc (knowledge-based
firm); doanh nghiép dua trén khoa hoc (science-based firm); doanh nghi¢p dua trén cong nghé
(technology-based firm); doanh nghiép dwa trén céng nghé mdi/cao (new/high technology-based
firm); doanh nghiép vé tinh han 14m (academic spin-off/spin-out), v.v... Cdc thudt ngi trén thé

hién su da dang va phtic tap trong viée xac dinh dnKH&CN.

Ban than tén doanh nghiép dua trén tri thic, dwa trén khoa hoc va c¢ong nghé da c6 ngu y ring
viéc san xudt hang hod va dich vu chil yéu dua vao su phat trién, s& hitu tri thic va dp dung tri
thirc. Khdng c6 nganh cdng nghiép nao tri thiic Ja khéng quan trong nhung c6 mot sb linh vuc tri
thiic duoc ap dung nhidu hon trong qua trinh san xuét. Khac véi dét dai, nang luong, vén va lao

dong, tri thitc khong thé danh gia mot cach dé dang bang céc phuong phap kinh té lugng.
Doanh nghiép vé tinh han lim

C6 nhiéu thut ngir ding dé chi cac dnKH&CN thanh l4p tir khu vire han lam, vi du phu cong ty
vé tinh dai hoc, doanh nghiép han lam, cong ty vé tinh han 1am, hing v& tinh tir cac td chirc han

lam, v.v... trong d& tai nay chiing t6i goi chung 1a doanh nghiép v¢ tinh han 1am.

Thir nhdt, thuét ngilt doanh nghiép vé tinh han 1am ¢ nghia 1a doanh nghiép mdi duoc sinh ra tir
t6 chirc me (Steffensen, M. va dong nghiép, 1999). D€ hinh thanh doanh nghiép vé tinh han 1am,
mét hodc nhiéu nha khoa hoc 16i t6 chirc me thanh lap doanh nghiép mdi trong linh vuc cong

nghiép cdng nghé cao (CNC).

Thwr hai, doanh nghiép vé tinh han 1dm la mdt doanh nghiép m& duoc thanh 1ap béi nhitng ca
nhén, nhimg ngudi da timg lam viée & t6 chitc me va c6 mot cong nghé nong cét/quan trong,

cbng nghé nay duge chuyén giao tir td chitc me (Carayannis, E.G. va déng nghiép, 1998).

Thit ba, doanh nghiép vé tinh han 1am theo nghién cuu cua tae gia Cooper, A.C. (1971) dugc xem
xét phu sau: (1) mét doanh nghiép dua trén cong nghé vdi viée tap trung vao nghién ciru va phat
trién (NC&PT) hoc khai thac tri thirc céng nghé méi; (ii) doanh nghiép vé tinh han 1am thudmg
do mdt nhom sang ldp vién cua té chirc me thanh lap.

Thir fir, doanh nghiép vé tinh han 1am do mdt ca nhén hodc nhom ca nhén roi td chirc me d& hinh
thanh mét doanh nghiép mai, ddc 1ap. Viéc hinh thanh doanh nghiép mdi dya trén tri thic chuyén
mo6n va nhitng nang luc di tich lu§ trong thdi gian Iam vige tai t& chiic me. T chie me hd trg

4



cho doanh nghiép méi thong qua viée chuyén giao tri thirc, ning luc vivhoic nhiing phuong tién

truc tiép (Bernardt, Y. va ddng nghiép, 2002; Chiesa, V. va Piccaluga, A., 2000).

Thir ndm, doanh nghiép v€ tinh han 1am la mét hinh thire luu théng déc biét clia dong thong tin tir
khu vuc céng dén khu vyc tu nhan, D6 14 nhimg doanh nghiép duge sinh ra dé thuong mai hod
tai san tri tué clia cac t chirc nghidn ctru hodic ca nhéan nha khoa hoc théng qua hinh thirc chuyén
giao hodc chuyén quyédn sir dung cta td chitc me cho doanh nghiép (Thorburn, L., 2000;
Dahlstrand, A.L., 1997).

Nhur véy, doanh nghiép vé tinh han lam duge xac dinh 1a nhitng doanh nghiép thuong mai hoa bi
quyét k¥ thudt ciia td chic NC&PT (td chirc me) thdng qua chuyén giao cong nghé (CGCN) durdi
2 hinh thire: chinh thirc (gidy phép li-xing) va khong chinh thirc (chuyén giao tri thirc ngam,
chuyén giao can bd hoic théng qua cac mdi quan hé gitra doanh nghiép méi va td chuc nghién

clru me).

Tém lai, doanh nghiép vé tinh han lam 1a nhiing doanh nghiéi) dugc hinh thanh do mét hoic
nhiéu nha khoa hoc ¢é tinh than kinh thuong roi khot td chirc me (truomg dai hoc; vién nghién
ctru; phong thi nghiém quéc gia hay thdm chi doanh nghiép) dé bit diu kinh doanh déc I4p, méi.
Viéc thanh 14p doanh nghiép trén co s& k¥ ning v tri thic dic bigt duge hinh thanh trong tb
chitc me. T chirc me hd tro cho doanh nghiép bing cach cho phép chuyén giao tri thirc, ning luc

va/ hodc cac phuong tién truc tiép.
Doanh nghiép dwa trén cong nghé (mai va hodc cao)

Doanh nghiép dua trén cong ngh¢ 1a mt doanh nghiép tip trung nhiéu vao nghién ciru va phat

trién hodc cha trong vao viée khai théc tri thie kj thudt méi.

Mot s6 tac gia nhu Storey, D. J. va Tether, B. S. (1998), Delapierre, M. va dong nghiép (1998)
xac dinh doanh nghiép dua trén céng nghé 1a doanh nghiép doc lap, cd thai gian hoat dong dudi 5

niam va dua trén vigc khai thac sang ché hodc ddi mai cong nghé.

Tuy nhién, dinh nghia nay rit kho dé thing ké céc doanh nghiép dua trén cong nghé, dic biét khi
can cir vao tiéu chi méi hodc doc lap. Bai vi, khi xac dinh ]a doanh nghiép “md1” thi d6 la doanh
nghiép thanh 14p mdéi hodc cong nghé mai hay ca hai yéu td nay két hop lai. Véi yéu tb “doanh
nghiép mdi” ciing gy ra nhimg bin khoan vi cin phan biét giira doanh nghiép thuc sy 1a doanh
nghiép méi véi doanh nghiép 14 két qua clia su sap nhap nhiéu doanh nghiép dang tdn tai hay

tham chi viéc thay déi s& hiru ciing dan dén khai niém mdi. Ngoai ra, khai niém “dc 1ap” cling
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chi 14 twong ddi bai khi mot doanh nghiép phu thude nhiéu vio khach hang thi né bj chi phdi bsi

cac khach hang do6 va khai niém doc 1dp o ddy 1a khong thich hop.

Ngoai cach dinh nghia trén con ¢é céch dinh nghia doanh nghiép dua trén cdng nghé méi la céc
doanh nghiép hoat dong trong linh vie “CNC”. Tuy nhién, viéc xéac dinh “CNC” cling la mot Vén‘
dé khé khan, mac du Butchart, R. (1987) di xéc dinh' 13 linh vue co chi tiéu trung binh cho
NC&PT trén tdng doanh thu cao hon linh vuc khéc hodc 1a doanh nghiép sir dung ty 1& “nha khoa
hoc va k¥ su co chét lugng” cao hon doanh nghiép khac va dng goi cac doanh nghiép loai nay

nhu 1a “doanh nghiép vira va nho CNC™.

Toétterman, H. (2004) xac dinh doanh nghiép dua trén céng nghé mai la doanh nghiép duoc thanh
14p do mét ca nhan hodc mét nhém ngudi ¢é tinh thin kinh thuong nhim khai théc tri thic cong

nghé mai va dau tur nhidu vao NC&PT dé dbi mdi cong nghé cua chinh doanh nghiép.

Autio, E. (1997, 2000) phéan biét giita doanh nghiép dua trén khoa hoc va doanh nghiép dua trén
cong nghé. Theo dng doanh nghiép dva trén khoa hoc 1a doanh nghiép st dung cdc két qua
nghién ciru co ban bang viée chuyén ching thanh cdc céng nghé ngudn va cdc cdéng nghé g
dung cu thé, bing viéc phat trién céc san phdm, dich vy phic tap trén mét pham vi ing dung rong
rdi. Doanh nghiép dwa trén cong nghé 12 doanh nghiép dp dung céng nghé ngudn vao viéc phat
trién san phém, dich vu méi dép tng nhu cdu cu thé cia khach hang. Nguoc lai, doanh nghiép
dua trén cdng nghé méi phai ddp Gng cice chi tiéu: “md1 thanh 14p” nghia 1a khong qua 5 nim;
dua trén viéc khai thac mgt phat minh tiém ning hodc mot ndng luc céng nghé dic biét; do mot
ca nhan hodc mdt nhoém ca nhén thanh 1ap; tién hanh céc hoat déng nhu nhiing céng viée trong th

chirc wom tao hodc chuyén CGCN ngudn tir cac t chitc wom tao.

Trong nghién ciru cia Bozkaya, A. va ddng nghiép (2003) dua ra dinh nghia vé dnKH&CN 1a
doanh nghiép ma san pham hodc dich vu ciia né phu thude cha yéu vio viée ap dung tri thic
khoa hoc hoic tri thirc ¢6ng nghé, hoac mét doanh nghiép ma céc hoat déng ciia né theo dudi mot
thanh phén cong nghé c6 ¥ nghia nhu 1a mét ngudn loi thé canh tranh. Céc doanh nghiép nay néi
chung tép trung vao céc nganh cdng nghiép nhu hang khong, truyén théng, cong nghé thong tin,

cong nghé sinh hoc, dién tir va khoa hoce sy séng/ y dugce.

' Céc nganh cong nghiép CNC, gdm: vién thong, 1T, may tinh, cong nghé sinh hoc, dién tir va cdc nganh cong nghiép
y hoe/khoa hoc sy song,.
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Phong Thuong mai va céng nghiép Anh xdc dinh dnKH&CN [a doanh nghiép: (mdi) thanh l4p
chwa qué 3 nim; ban chit ddi mai, tham gia vao NC&PT c6 hudng tiép cén dén bi quyét ky thuat
hodc 14 théng qua nhimg nd luc ciia chinh doanh nghiép hosic bén thir ba hoic 1a hop dong
NC&PT; sir dung nhiéu vén hon (xét tuong d6i) so voi doanh nghiép khoi nghiép théng thuong.

Khdi ni¢gm dnKH&CN & Trung Quéc

Trung Qudc xem xét loai hinh doanh nghiép nay theo 2 cach (Gao, J. and Zhang, W., 2002). Thi
nhdt, dnKH&CN 1a céc doanh nghiép vé tinh han 1am xuét phét tir cac vién nghién ciu/truong
DH (cho dén nay chung la nguén duy nhét cta nhitng nha khoa hoc ¢é tinh thin kinh thwong).
Cac doanh nghiép nay hinh thanh tir ca nhan/ nhém ca nhan, cic phong ban trong té chitc me,
hodc toan bd t6 chitc chuyén dbi thanh. Céng nghé va ning luc lim nén tang cho viée hinh thanh

cac doanh nghiép nay dugc gan véi cac ca nhén, céc phong ban hodc cac to chue.

Thit hai, cac dnKH&CN trong céc nganh cong nghiép do cac cong ty mao hiém tip trung tai tro,
d6 1 cic nganh cong nghiép trong linh vuec CNC nhur ¢6ng nghé théng tin, phin cimg, phdn mém
méay tinh, cdng nghé sinh hoc, dién tir, vat liéu mdi, cdu kién dién tir va co khi, ning lugng mai,

cdng nghé tiét kiém ning luong, cng nghé thin mai trudmg.

DnKH&CN duge chinh thitc céng nhan bing quyét dinh cia Khu Phét trién Céc nganh Cong
nghé méi nhumg phai dap tng mdt sé tidu chi: cong nghé 1am co s& cho nhimng hoat dong cua
doanh nghiép thudc cac linh vyc cong nghé ddc biét “mai va cao”; doanh nghiép co nguén vén va
co s ha ting thoa dang, tiém nang thi trudng va nang luc vé td chire va quan Iy duge chip nhan;
ngudi quan 1y phai ¢6 chuyén mén vé khoa hoc hosc cdng nghé; cé it nhit 30% sé can bd 1a can
bé KH&CN; danh it nhét 5% doanh thu hing nam dé tai diu tu cho NC&PT; ¢é du 4n dau tu

trong linh vuc CNC va mdi.

Tom lgi, cdc cdeh tiep cdn vé dnKH&CN rdt da dang va méi qubc gia dp dung mét khdac. Tuy
nhién, cdc cdch tiép cdn trén déu di dén diém chung la: dnKH&CN phai ¢6 tiém nang KH&CN
déc biét. Tiém nang KH&CN thé hién dudi nhiéu hinh thirc: thugc so hitu ciia chinh nguéi sing

Idp doanh nghiép, thong qua CGCN, v.v... Trong nghién ciru nay, tdp thé tdc gia déng y voi cdch |
tiép cdn ctia Bozkaya, A. va déng nghiép (2003) vé dnKH&CN, béi vi tiem nang KH&CN cia
doanh nghiép la yéu 16 quan trong dé nang cao nang lire canh tranh ctia doanh nghiép néi chung

va cua dnKH&CN noi riéng.



1.2. Diic trung cia dnKH&CN
1.2.1. Nguwoi sang lip/thanh lip dnKH&CN

Nghién cuu vé nguoi sang lap ra dnKH&CN o chiu Au da chung minh ring ngudi sang lap

dnKH&CN khac so voi nhung doanh nhan noi chung, xet theo mot s6 khia canh:

Thie nhdt, trinh dd hoc van cua sang 13p vién cao hon da s8 nguoi sang 1ap doanh nghiep thong
thuong. Véan dé nay dugc chung minh trong cic nghién ciru o Bi, Phan Lan, Anh, Phap va Ai Len
(Olofsson, C. va dbng nghiép, 1994; Licht, G. va dong nghiép, 1995).

Thy hai, 36 tudi cua nhing sang lip vién dnKH&CN ciing tuong tw voi nhung doanh nhén cua
cac doanh nghiép noi chung. Tuy nhién, c6 moét diém khac biét chinh 1a phén lon séng lap vién
dnKH&CN da gia (Harvey, K., 1994), ho lam viéc & cac truong dai hoc hoiic cac phong thi
nghigm nghién cuu (Westhead, P. va Storey, D.J., 1994), |

Thit ba, nguoi séng lap dnKH&CN chu yéu la nam gioi, it nhat thi didu nay cung dung o Anh.
Hign nay o Anh cling nhu o bét cur qudc gia chau Au khac, chi mot phan ba nhimg ngwoi sang lap

ra doanh nghiép la phu nir (Harvey, K., 1994).
1.2.2. 86 lwong doanh nghiép KH&CN

S6 luong cac dnKH&CN so voi tdng sé doanh nghiép thanh lap trong mét thoi gian nhét dinh se
phu thude vao cach xac dinh dnKH&CN duoc st dung & mdi nudc. Tuy nhién, thuc t& chung
minh ring dnKH&CN duoc thanh 1ap chi chiém mot ty 1& nho so véi tong s6 doanh nghiép da
duoc thanh 1ap hang nam trén thé gidi. Vi du, s6 luong cac dnKH&CN duoc thanh 18p nam 1993
o Phan Lan la 5569 (Autio, E va Yli-Renko, H., 1998), o Phap la 14.833 (Delapierre, M va cac
dbéng nghiép, 1998) trong khi 0 Duc la 3367 doanh nghiép (Licht, G va Nerliinger, E., 1997).
1.2.3. Khé niing ton tai

Mac du hoat déng kinh doanh ctia dnKH&CN bi coi la mao hiém cao, khong thé tbn tai 1au dai.
Tuy nhién, thuc té o cac nudc trén thé gioi cho thiy cac dnKH&CN cé kha ning duy tri hoat
dong kha cao..

Nghién cwru cua Licht, G. va Nerlinger, E. (1995) cho thy, kha nang tbn tai cua dnKH&CN hinh
thanh o Duc trong nhing nam 1980 - 1992. Khi nghién ciru vé cic dnKH&CN, ho phan bigt gita

khu vuc ché tao cdng nghé rat cao va khu vuc ché tao CNC va cac dich vu dua vao cong nghé.



Phén tich cho tha”'ly, ty 1& ton tai trong khu virc ché tao CNC cao hon nhiéu so véi khu Ve ché tao

noi chung.

Két qua tuong tu cung duoc tim thdy o Anh, Phap va Y. Nghién cuu cua Garnsay, E. W. va
Cannon-Brooks, A. (1993), Westhead, P. va Storey, D.J. (1994) o Anh cho thdy ty 1¢ tiép tuc tén
tai cua dnKH&CN t6t hon so v6i doanh nghiép nho théng thuong & Anh.

Nghién cuu cua Mustar, P. (1995), Delapierre, M. va d6ng nghiép (1998) da chimg minh kha
nang ton tai cua dnKH&CN duoc thanh 13p boi cac nha khoa hoc o Phap cao hon doanh nghiép
noi chung, Nghién cuu cua Mustar, P. (1995) cho thiy 6 dnKH&CN duge thanh 1ap boi cac nha
khoa hoc thi ¢6 5 dnKH&CN van dang hoat dong tét sau 5 nim thanh lap. Nghién cuu cua
Santarelli, E va Sterlacchini, A (1994) cung thé hién ty 1¢ thét bai hang nim trong dnKH&CN ché

tao thap hon so voi doanh nghiép ché tao noi chung.

Tu mét s6 minh hoa o trén, chung ta ¢6 thé thiy ring, dnKH&CN duoc thanh 14p boi nhing sang
lap vién co trinh d& cao voi nhiéu "von con nguoi" hon so véi hau hét doanh nghiép théng

thudmg va la nhén & chinh d6i voi kha ning ton tai cao hon cua dnKH&CN.,
1.2.4. Kha ning ting truéng

Ly do quan tdm dic biét cua cac nha hoach dinh chinh sach la kha ndng tao viéc lam va ting
truong kinh t& mjt cach gian tiép va truc tiép ciia dnKH&CN. Nghién cuu cua Storey, D.J va
Tether, B.S (1998) cho thiy, so voi cac doanh nghiép noi chung, ty I¢ gia ting vigc lam trung
binh cta dnKH&CN cao hon, dic biét trong khu viue CNC,

Nghién cuu cua Autio, E. va Yli-Renko, H. (1998) trong khu virc CNC ctia Phdn Lan, s6 lugng
cac dnKH&CN tang 1én 42% (1986 — 1993), téc d6 ting truong tu 19% nam 1986 1én 27% nam
1993. S6 luong dnKH&CN nho (it hon 10 lao déng) cung ting 55%, trong khi do s& luong
SMEs néi chung giam 5%. Mac du tinh trang suy thoai kinh té dang dién ra o Phan Lan nhung
trong thoi gian nay s luong vige lam trong cac dnKH&CN o khu vue CNC cung tang 1én 17%
téng s& luc luong lao ddng trong toan bd khu vuc cong nghiép. Dic bigt, dnKH&CN nho s6

lwong viée lam ting 1én 38%.

Tuong tw nhur Phin Lan, s6 lugng dnKH&CN hoat dong trong khu vic CNC & Phap phat trién
mét cach 8n dinh trong nhirng nim 1980. Su phat trién cua dnKH&CN tép trung chu yéu trong
dnKH&CN nho (it hon 50 lao déng). Nghién ciru cua Delapierre, M va dong nghigp (1998) cho
thiy, s0 lugmg dnKH&CN nhd ting 52% (1982 va 1992). S& luong viée lam trong dnKH&CN
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nhd ting 44%. Dang ghi nhdn la 56 luong dnKH&CN trong khu vue CNC ting 33%, viée lam
tang trung binh 16.4%.

1.2.5. Phan biét duKH&CN véi doanh nghiép thong thuong

Theo nghién ciru ctia Chamanski, A, va Waago, S.J. (1996), co6 mot vai cich d& phén biét
dnKH&CN véi cac doanh nghiép thong thuong khac. Thir nhdt, ban chit cia san phdm hodc dich
vu ctia doanh nghiép ¢6 thé duoc sit dung nhu mot tiéu chi phan loai. Biém yéu cla tiéu chi nay
14 san phim hodc dich vu khéng phai khi nao ciing phan dnh diy di khia canh céng nghé cia
doanh nghiép. Thit hai, nang luc sdng tao clia doanh nghiép (s6 lrong pa-tang) duoc coi nhu mét
tiéu chi. Thit ba, trinh d6 duge dao tao cia ngudi lao déng trong dnKH&CN. Tiéu chi nay ¢é uu
diém phan dnh déy du hon vé cong nghé cia doanh nghiép so véi chi tiéu danh gia dua vao sb

lwgng pa-ting. Tuy nhién, khong ¢6 mét tidu chi ndo trong sé cac tiéu chi trén tré thanh phd bién.

Nghién ctru cua Roberts, E. va Malone, D.E. (1996), mét doanh nghiép KH&CN phai hoi tu du 4
yéu td: (i) ngudi sang tao cong nghé, 6 1a ca nhan hoic td chﬁc ¢ cdng nghé (duge hinh thanh
trong cac giai doan ciia qua trinh d&i méi) sfn sing dé chuyén giao; (ii) 16 chutc me, 1a noi thuc
hién cac hoat ddng NC&PT; (iii) ngudi cd tink than kinh thuong, 1a ngudi dp dung céng nghé da
duge sang tao ra & hinh thanh mét doanh nghiép méi; (iv) nha ddu ne mao hiém cung clp von

cho doanh nghiép mdi va s& hiru mot s ¢d phiéu hodc chia sé loi ich trong doanh nghiép méi.

Nhir vay, mdi tac gia co cach phan biét riéng vé doanh nghiép, nhung trong mdi cach phén biét
thi cde yéu td nhu cbng nghé, con ngudi va vén 1a cic yéu td khéng thé thiu trong mét
dnKH&CN.

1.3. Vai tro ciia dnKH&CN

Trong théi gian dai, dnKH&CN duge céc nha nghién ciru va cdc nha hoach dinh chinh sach quan
t4m nhu mdt ddng lwc dang ting trudng nhanh chéng ciia qué trinh phat trién kinh té. Theo quan
diém phan tich hé théng (Autio, E., 1997), dnKH&CN duoc danh gia nhu nhing t§ chirc thim
dung tri thire, thuc hién hoat déng chi yéu thong qua cdc mbi quan hé twong tac trong mang luéi
va mdi truong. Theo quan diém nay, nhimg dong gop chinh ciia dnKH&CN dbi véi phét trién
cong nghé 1a nam gitr cong nghé, phd bién céng nghé, CGCN trong mang luéi déi mai (Fontes,
M. va Coombs. R., 2001). DnKH&CN duge nhin nhin nhu nhimg ciu néi xuit sic trong phd

bién cong nghé hon la nhitng déng co ting trudng truc tiép.
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1.3.1. Tang cuwong ndng luc cong nghé

DnKH&CN thutmg duge xem xét nhu mot yéu‘té quan trong trong qua trinh dbi méi céng nghé.
biéu nay lién quan dén tiém ning ctia dnKH&CN v6i hai nhan t6: ddng luc cong nghé va ning

lue ting trudéng nhanh (Oakey, R., 1991; Stankiewicz, R., 1994). Theo céc tac gia nay thi:

o Thir nhét, déng luc cong nghé cia cic doanh nghiép la kha nang cta doanh nghiép dé
nam bét va phat trién cac céng nghé mdi ¢6 tiém ning to 16n va sy dinh huéng kinh

doanh cin thiét trén thi trudomg.

e Thi hai, ning luc ting truong nhanh 1a ning luc dua trén co s nam vimg nhitg thanh

tuu cong nghé mai.

Mic dit ¢6 mét sd truomg hop don 1é dnKH&CN d dat dugce thanh céng, nhung nhin chung,
dnKH&CN khong thé dat dugc ting trudmg nhanh, mic di ¢d déng luc cdng nghé. Hai yéu tb
trén ddy tdc dong qua lai dan xen nhau va quyét dinh sy ton vong ciia dnKH&CN trude céc thach

thirc tiém 4n trong qud trinh canh tranh trén thi trudng,
Dong liee cong nghé cia dnKH&CN d6i voi cdc niede dang phdt trién

Nhiéu nghién clru c6 gia tri nhu Lee, J. (1995); Balazs, K. (1996); Sanches, M. (1992) v.v... dua
ra két ludn ring, dnKH&CN trong céc nuéc dang phét trién c¢6 mdt sd tiém ning, mdt trong
nhimg tiém nang co ban 14 co s& ha thng KH&CN hién nay va mét s6 nganh céng nghiép di phat
trién, vi vy dnKH&CN sén sang tiép can voi tri thirc cdng nghé va nhitng co hoi thi trudng méi

phat sinh (Bell, M. and Pavitt, K., 1993).

Trén thuc té, dnKH&CN duoc xem xét nhu cac doanh nghiép ¢6 dong luc cédng nghé manh mé
dudi khia canh cong nghé va hoat dong dbi moi. Hai hop phén quan trong dic biét cua hoat dong
nay la su twrong tac chit ché gitta chung véi co s& ha tang KH&CN ndi dia va ning luc tiép cén
va hip thu cbng nghé duoc tao ra tir bén ngoai, thich nghi cdc cong nghé dbi véi nhu ciu ndi dia

(Fontes, M. va Coombs, R., 2001).

Didu nay dong nghia véi viée dnKH&CN c6 mét vai tro quan trong trong nim bit, hép thu va
phd bién & mirc d6 québc gia nhimg cong nghé tir nhigu ngudn khéc nhau. C6 thé c6 mot sb co ché
dé dnKH&CN khai théc tri thire cong nghé¢ md1 dang phat trién tir co s ha téng KH&CN ndi dia,
co s¢ ha tng KH&CN duoce st dung thong qua cac doanh nghigp méi thanh lip. Nho cac méi

quan hé ctia ngudi sang lap, dnKH&CN ¢6 thé tiép thu tri thire va cong nghé mdi cho dat nuéc va

11



»

ap dung tri thirc va cdng nghé mai trong qua trinh phat trién san pham méi dat trinh db tién tién

trén thé gioi.

Xét theo khia canh thi trudng, dnKH&CN c¢6 thé la cong cu hitu dung trong viéc khuyén khich
tmg dung cong nghé mdi tai cac thi trudong nhd. Vi vay, dnKHC&CN chiu trach nhiém dap tmg
di nhimg yéu ciu tng dung & dia phuong. DnKH&CN c6 thé thuc ddy nhitng nganh truyén
théng ctia nén kinh t& qubc dan va thim chi dua dén s sdng tao mdi théng qua viéc hdi nhép

gifta cong nghé mai va ning luc truyén théng.

Qua trinh trén doi hodi nhing tién ich c6 sin cia co s¢ ha tfing KH&CN, vi it nhit mot sé tri thire
madi dugce tao ra tir tri thic truyén théng va ning luc hip thu phi hop tir tri thite nhan duge tir bén
ngoai.

1.3.2. Péi méi ciia dnKH&CN — thich nghi sing tao

Tai cac nudc phat trién, mbi quan tam déi véi dnKH&CN xuét hién tir nhirg nam 70 cua thé k¥
20 qua viéc két hop giita ndm bat sém nhimg céng nghé méi véi viée phat trién nhiing nganh
cdng nghiép moi. Md hinh bd sung déng luc cong nghé trong nude gilta cace doanh nghiép 16n va
nhé, két hop nhiig tién bo trong hoat déng ddi méi ciia cac doanh nghiép nhé véi nhimg tién b6
quy md 16n di tich luy duoc tir cac doanh nghiép 16m thudmg duge sir dung dé giai thich vai trd

ctia dnKH&CN trong ddi mai.

Trong mé hinh nay, doanh nghiép nhé thudng duge miéu ta nhu nhing ngudi dbi moi “giai doan
1 cita md hinh Schumpeter” hodc nhu nhimg ngudi déi mdi “mé hinh mém™. Theo md hinh dbi
moi cua Schumpeter, giai doan 1 bao gdm nd luc cila “nhimg nha kinh doanh séng tao tai ning”,
nhimg ngudi c6 thé phat tridn cong nghé co ban, cong nghé ngoai sinh dac biét ddi véi doanh

nghiép va nhu cdu thi truomg tiém néing (Laranja, M. va Fontes, M., 1998).

Giai doan 2 ctia mé hinh ddi méi clia Schumpeter dirge xem nhw md hinh “tich luy sang tao”, tip
trung nhidu vao vai trd cua phat trién cong nghé ndi sinh va dbi mdi quan ly, déy 1a nhitng yéu tb
cén thiét déi voi doanh nghiép quy mé 16n (Pavit, K., 1986).

N& lyc thich nghi sang tao 12 mdt dic trung chu yéu chia nhiéu dnKH&CN (néu khéng phai 12
toan bd) da nbi 1én trong nhitng nim 80 va 90 cia thé ky 20. Su thich nghi sdng tao & md hinh
ddi méi giai doan 2 khéc véi giai doan 1 & tinh than kinh doanh va tinh cé nhan. J mé hinh déi

méi giai doan 2, hoc hoi va tich lu¥ thé hién mét vai trd quan trong, nhung chung két hop véi nén
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tang gido duc, nghé nghiép da dang va td chirc wom tao kinh doanh ciing 14 nhén t6 quan trong

(Laranja, M. va Fontes, M., 1998).

Tuy nhién, nhimg nd lrc thich nghi sdng tao bdi cée doanh nghiép nhod khong phéi 14 mot nhiém
Vi cong nghé d& dang. Trong hau hét cic trudong hop, doanh nghiép co thé bao gdm nguéﬁ nhéin
luc c6 chat luong va dao tao b tich lu§ cao, nhitng k§ ning nhur vay két hop voi mot “con ngudi 7
thich nghi sang tao” cfing can thiét nhu sur can thiét dé tro thanh “mdt ngudi dbi méi” (Bell, M.
va Pavitt, K., 1993),

1.4. Dong co thanh 1ip dnKH&CN - Dia vi phaip Iy ciia dnKH&CN
1.4.1. Dong co thanh Idp cia nguwoi sang lip

Dia vi phap 1y cua dnKH&CN phu thude nhidu vao dong co cha nguoi sang 1ap ra doanh nghiép.
Nghién ciru ctia Dahlstrand, A.L. (1997) va mdt sb tac gia khac da tim ra cac déng co clia nguoi
sang l&p doanh nghiép médi thuong lién quan dén hoac 1a nhiing tham vong ¢4 nhén cta ho hosic

nhimg hoan canh khéc trong méi trudomg lam viée trude day cla ho.

Bing 1. Cac ddng co cua nhimg ngudt sang 1ap dnKH&CN

MOoi trudng 1Am viée trudce diy Mong mudn cd nhén
- Ngudi chi lao dong phai ddng cira o chirc. - Bén bu taj chinh
- T chic bj sat nhip hodc ban cho mét t& chic | - Poc lap
khac.
- Khiing hoang trong ndi b t5 chuc. - Kiém tra kha ning kinh doanh
- Nhitng ¥ twdng ddi méi khong duge ngudi lanh | - Nhitng thach thie
dao s dung.

- Khong thod man vai tinh trang viée lam: thoi gian, | - Tu do kham pha cac y tudng mdi
V.V...

- Cb ging xem xét moi viéc dé hoan thién cong
nghé

- Nhitng déng co gia dinh

- Nhiing dong co khic

Nguédn: Chiesa, V. and Picealuga, A. (2000); Dahlstrand, A.L. (1997); Bernardt, Y. and colleagues
(2002),

Nhimg nghién ciru trén da dua ra cic phén tich cu thé: tham vong c4 nhdn cia ngudi sing lap
doanh nghiép chd yéu s& 1i: mong mudn duge ddc ldp (19%), tx do dé kham phd nhiing y tudng
mdi (18%), cb gang va xem xét moi viéc dé hoan thién cong nghé (19%), bu dép tai chinh (8%),

nhitng ddng co ca nhin khac (7%), v.v...
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Mot sb nhiing hoan canh viée lam trude day anh hudng chi yéu dén viée thanh lap doanh nghiép
mdi nhu: mat viée lam do doanh nghiép bi déng cira (6%), khing hoang trong ndi b6 doanh
nghiép (6%), nhitng ¢ tudng cua ho khéng duge sir dung bol ngudi chi doanh nghiép (13%),

khong thoa mén véi tinh trang viée lam, thoi gian lam viée, v.v...

Nhu vy, dia vi phap ly déc 1ap 1a mong mudn cao nhit clia ngudi sang dé duge tu do lam nhitng
viée anh ta mubn, kham pha y tudng mdi, sir dung y tudng méi chir khdng phai van dé tai chinh

hay tinh trang viéc 1am déi véi sang 14p vién cia dnKH&CN.,
1.4.2. Pjng co ciia th chitc me

Thong qua nhiéu khao sat va phéng vin, nghién cuu cia Bernardt, Y. va ddng nghidp (2002) da
phat hién rang “khong c6 nhiing dong co don 1é ma ludn ludn 14 su két hop cua rét nhiéu dong

co” dbi voi viée thanh 1ap dnKH&CN.

Thit nhdt, déng co cd thé 1a dich vu va nhimng san phim cta dnKH&CN méi thanh 14p khong
thude chién hroe kinh doanh cia td chire me¢ va khong canh tranh truc tiép véi td chuc me, hodic
ngudi ¢o tinh than kinh thuong mong doi két qua nghién ctru duge thuong mai mét cach thanh

cdng hon néu nhimg dich vu hodc nhitmg san phém ban & thi tredong doc 1ap véi to chirc me.

Thir hai, dnKH&CN hoat déng theo chién Juoe cua td chite me, td chic me khuyén khich thanh
1ap dnKH&CN bai vi chién luge ciia doanh nghidp phit hgp véi chién lugce ctia td chic me. Viée
khuyén khich thanh 1ap dnKH&CN thé hién vai trd quan trong trong chién luoc kinh doanh cia
nhimg td chic tri thize me. DnKH&CN duoc hinh thanh mét céch tr nguyén bai t5 chirc me dé

duy tri su 1ién két chién luge véi chién lwge cia td chite me (Chesbrough, H., 2003).

Thir ba, ddng co mang tinh chét ca nhan, dnKH&CN cling ¢o thé duoc thanh lap dé tao ra gia tri
tai chinh cho 18 chitc me. T chitc me tir nguyén thanh 1ap dnKH&CN va ndm giit ¢é phiéu trong
doanh nghiép méi thanh 14p nhim hudng dén mét s hoat dong kinh doanh cia 16 chic me
(Dalstrand, A.L., 1997). Té chirc me cling ¢6 nhimg lgi ich tir dnKH&CN, gidng nhu mot déi tac
moi trong mdi trudng kinh doanh. DnKH&CN nhu mét ddng luc cho viée ting trudng nhanh va

c6 nhimg hoat déng kinh doanh ban dAu voi chinh td chice me.

Thir tir, ddng co quan trong nhét cia td chirc me 14 anh huéng tich cue ddi voi dnKH&CN & hinh
anh va sy quan tdm chién lwoc cua dnKH&CN déi voi td chire me. Mot s td chire me noi rémg

ho di xem xét nhimg kha niing tich cuc khac truge khi quyét dinh dé tao thuén loi cho viée thanh
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lap dnKH&CN. Méi quan hé tét gitta & chiic me va ngudi sang 1ap dnKH&CN thé hién vai trd
quan trong dbi voi cac dnKH&CN vira va nhé (Bernardt, Y. va déng nghiép, 2002).

Nhu vay, dia vi phap ly ciia dnKH&CN phu thudc rit nhidu vao mdi quan hé twong tac gitra td
chirc me va cac sang ldp vién, ngoai trir cic sdng 1ap vién vén da doc l4p. Pia vi phap 1y hay néi

cach khac 14 mbi quan hé phap 1y nay quyét dinh nhiéu dén hiéu qua hoat déng cia dnK H&CN.
1.5. Nhan xét

Co6 nhiéu tic gia nghién ciru v& dnKH&CN, do véy c6 nhidu cach tiép cin khac nhau khi xem xét
dén khai niém dnKH&CN, mdi cach tiép can cd cac tiéu chi va cac muc tiéu khac nhau. Tuy
nhién, diém chung va théng nhat gifta céc tac gia 1a dnKH&CN phai 1a mot doanh nghiép co
nang luc thé hién dudi hinh thire tri thie KH&CN, st dung tri thiic KH&CN Jam loi thé canh

tranh.

Dé phan biét dnKH&CN véi cac doanh nghiép thong thudng khéce, ching ta nén dya vao cch
phén loai ctia Roberts, E. va Malone, D.S. (1996) két hop véi cac dic trung cia dnKH&CN.

DnKH&CN ¢6 cic vai trd dic bidt, 1a nhan td tang cudng nang lyc cong nghé va 1a ddng luc gitp
cac nude dang phat trién nim bét, hip thu va phd bién & mic d§ qubc gia dbi véi cac cong nghé
tir nhidu ngubn da dang. Trong &6, CGCN va thuc ddy phat trién gitta ranh giGi cia céng nghé 1a

quan trong. Ngoai ra dnKH&CN con ¢6 vai trd quan trong trong qua trinh déi méi.

Cudi ciing, viéc thanh 14p dnKH&CN do nhidu déng co cia ca td chirc me va ngudi c6 tinh than
kinh thuong, ndi theo cach ciia Bernardt, Y. va ddng nghiép (2002) thi “khéng cé déng co don 1&
ma ludn ludn 13 su két hop cia nhidu dong co”. Didu nay quyét dinh dia vi phap Iy va hoat dong

ctia dnKH&CN. Vin d& nay s& duoc phan tich 15 hon trong chuong 1T dudi day.

Chwong I1. CAC KHiA CANH PHAP LY
2.1. Tha tuc thanh lap dn KH&CN

Nhin chung, thu tuc thanh ldp dnKH&CN rit da dang va khic nhau trong mdi nudc. Tuy nhién,
cac thil tuc thanh lap dnKH&CN khéng co diém khac biét so v6i cdc doanh nghiép théng thudmg,
dnKH&CN déu phai tudn thit cac tht tuc hanh chinh nhét dinh khi dang ky thanh lap dnKH&CN.
Vi dy, kiém tra tén clia dnKH&CN c6 trimg véi tén cua dnKH&CN nao chua, xin cip gidy chimg

nhan cua cac co quan ¢ tham quyén dia phuong, ding ky véi co quan thong ké nha nudc, ding
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ky v6i co quan thué, diing ky v&i co quan y té dam béo cho cac vén d& méi trudng, dang ky véi 16

chire bao hiém, md tai khoan ngén hang, v.v... (WB, 2004).

Nghién ciru ciia EU (2003) cho thdy mdt s& van d& hanh chinh lién quan dén viéc thanh lap

dnKH&CN & modt sd nwoc nhu: thu tuc, thoi gian thanh lap ctng nhu chi phi thanh Hp.
dnKH&CN.

Bang 2. Cac thu tuc hanh chinh déi voi viéc hinh thanh dnKH&CN

Nuoe S6 lwong cac thu tuc | Thoi gian thanh Chi phi thanh lap dn (%o
dé thanh lip dn lip dn (ngay) GNI theo diu nguoi)

Ao 9 29 6.6

Bi 7 56 11.3

Pan Mach 4 4 (.0

Phan Lan 4 33 3.1

Phap 10 53 3.0

Duc 9 45 5.9

Hy Lap 16 45 69.6

Ai Len 3 12 ' 10.4

Y 9 23 24.1

Ha Lan 7 11 13.7

B4 Pao Nha 11 95 12.5

Téy Ban Nha i1 115 18.7

Thuy Pién 3 16 0.8

Anh 6 18 1.0

Trung binh EU 14 8 40 12.9

Nguén: European Commission, Start up of Technology-Based firms, 2003, p7.

Xet theo khia canh s lugng cua cac thu tuc thanh 14p dnKH&CN thi Thuy Dién va Ai Len co sb
luong cac thu tuc it nhét (3 thu tuc) tiép theo Ja cac nuoc Bic Au nhir Pan Mach va Phan Lan (4
thu tuc). Nguoce lai voi cac nuoc nay, Hy Lap la nuoc co nhiéu thu tuc nhat khi thanh lgp
dnKH&CN (16 thu tuc), tiép theo la Bé Pao Nha va Tay Ban Nha (cung 11 thu tuc). Hign nay
Chinh phu Bi dang ¢6 ging don gian hoa cac thu tuc d6i voi viée ding ky va hoat déng cua
dnKH&CN.

Xet theo thoi gian thanh 14p dnKH&CN trong cac nuwoc EU cho thdy tinh trang tuong tu nhu voi
s6 luong cac thu tuc tharh 1ap, ngoai tru o Pan Mach va T4y Ban Nha. Trong khi thoi gian dé
thanh 1dp dnKH&CN cua Pan Mach chi mét 4 ngay thi o T4y Ban Nha phai mat 115 ngay moi

hoan thién cac thu tuc va qua trinh thanh 1ip dnKH&CN.

a v .
* Gross National Income per capita,



Xet duoi khia canh chi phi thanh Jap dnKH&CN ctng twong ung voi s6 luong cac thu tuc thanh
lap dnKH&CN, ngoai tru trwong hop Hy Lap, noi co chi phi bang gan 70% thu nhip quéc gia
theo dau ngudri va gip 5 lan chi phi cua ca 14 nuoc EU cong lai. Hién nay, Phong Thuong mai
cua Ao da ban hanh quy dinh huy bo toan b cac 16 phi déi voi viée thanh lap dnKH&CN nhim
khuyén khich hinh thanh dnKH&CN tt cac truong dai hoc. Tuy nhién, trong mét s§ truong hop
vin phai nép 18 phi thanh lap. Viée huy bo cac 13 phi nay da giam chi phi cua viéc thanh lap mot |
doanh nghigp moi. Quy dinh nay la mét nd luc trong nhiéu chinh sach hd tro cua Phong Thuong
mai @i voi dnKH&CN va thuc ddy cac dich vu.

Bic biét, viéc don gién hoa va giém cac thu tuc hanh chinh da tao thuén loi hon cho vige thanh
lap dnKH&CN dang dién ra o Y. $6 luong cac thu tuc hanh chinh phai hoan thién dé hinh thanh
dnKH&CN giam tur 25 thu tuc xubng chi con 5 thu tuc (1998-2001). Hon nira, thoi gian nhiéu
nhét cdn dé hoan thién toan b qua trinh thanh 14p duoc rut ngin tu 22 tudn xuéng con 3 tudn.
Téng cac chi phi dé hinh thanh doanh nghiép moi ciing giam tr 7.700 Euro xudng 3.500 Euro,
dac biét chi phi thanh Iap doanh nghiép nhu doanh nghigp tu giam tu 1.150 xudng con 500 Euro.

2.2. Hinh thirc va hoat dgng ciia dnKH&CN
2.2.1. Hinh thirc ciia dnKH&CN

Hinh thtre cia dnKH&CN phan anh su da dang dang tdn tai trong thue t&. Tuy nhién, cac hinh
thirc dnKH&CN khong thé so sanh mdt céch truc tiép boi vi ching phu thude vao céc chi tidu va

muc tiéu khac nhau.

Nghién clru cua Conseil (1989) chia dnKH&CN thanh ba loai: (i) cac dnKH&CN hoat dfng giita
ranh gidi cia nghién ciu va san xuét, (ii) dnKH&CN CGCN, trong d6 giéi thidu cac san phim
méi trén thi trudng mdi thong qua viée dp dung cbng nghé mdi hodce cdng nghé chua st dung
trudsie ddy, (iii) dnKH&CN la cac doanh nghiép dbi méi.

Nghién ciru cha Kaminski, P.> (1994) chia dnKH&CN thanh 2 loai: (i) dnKH&CN la doanh
nghiép déi mdi, trong d6 cac doanh nghiép phat trién d6i méi céng nghé, ddi méi co thé dugc
hiéu 1a déi moi qua trinh hojc san phdm; (i) dnKH&CN la doanh nghiép tién bd cbng nghé,
trong dé chuyén giao va thich nghi céng nghé méi diing hon la san xudt cdc cOng nghé mai. Cac
doanh nghiép loai nay huéng dén tip trung nhiéu hon vao qua trinh chir khéng phai san phim va

chu yéu cung cdp cac san phim cho cac khach hang cong nghiép Ién.
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2.2.2. Hoqt dong cia dnKH&CN

Co ho1 kinh doanh cia dnKH&CN dua chi y'éu vao kinh nghiém truéc day trong qua trinh
nghién ctu va hop tac véi khu vue cong nghiép (thdng qua cic hop dbng) va trong cac ky nang
tong hop ¢ gia tri khic. Nghién ciru cua Balazs, K. (1996) chi ra hai phuong thirc hoat déng
chinh d6i véi su phat trién cia cdc dnKH&CN: mot s6 dnKH&CN thuc hién céc hoat déng theo
hinh thire cii (san xuét hoidc thuc hién céc hop ddng nghién cir), trong khi mét s6 dnKH&CN
thuc hién cc co hdt moi (khach hang mdi, thi trudng méi, v.v...). Do vy, md hinh hoat dong cta
cdc dnKH&CN rét da dang.

Bang 3. Céc hoat ddng cua dnKH&CN.

-

Cac hoat dong Dira vao céc yéu th
San xuat Nhin lyc co k¥ nang,

Tai san thira ké,
Ning luc san xuat va su phat trién ctia doanh nghi¢p.

Danh gia cong nghé Cac hop déng,
Nhitng kinh nghiém cé tir trudce trong hoat dfng tu van.
Thuong mai Kién thire ban dia,

Théng tin duge ting cudng hing ngay,
Kién thic co s0.

Phat trién phén mém Kinh nghiém va sy phat trién, moi quan hé theo hinh thirc hoat dong
cil. _‘

Ciéc dich vu Thiét bi, chuyén gia.

Panh gia chuyén gia Kién thie trong nude, kién thirc quéc té,

Hop dong nghién citu Hop tac chuyén mén, cac kha ning (tir nghién ciru va bat chudc).

Diao tao Kién thic co sd.

Nguén: Katalin Balazs, Academic Enterpreneus and their role in “Knowledge” transfer, November
1996.

DnKH&CN c6 thé tién hanh thuc hién mdt hodc nhiéu hoat déng trong céc hoat ddng trén, cé thé
14 su két hop giira phat trién va dao tao, thuong mai va dich vy, v.v ... DnKH&CN c6 thé hoat
dong trong m@t mo hinh nhung clng cé thé 14 hai hodc ba mé hinh. Vi du, theo nghién clru cua
Stankiewicz, K. (1994), mé hinh tu vin va thuc hién hop ddng NC&PT (consultancy and R&D
contracting mode — CC) 14 m hinh phat trién rong réi trong céc trudmg dai hoc phuong Téy cling
nhu & bit ky noi dau trén thé gi¢i. Mo hinh nay thuc hién cach tiép can chung trong viée sir dung

ning luc va nhimg chuyén gia chuyén nghiép cé trinh d¢ cao. M6 hinh CC ban kha nang gidi

* Quan diém cia Kaminski, P. coi dnKH&CN 1 cic doanh nghiép cuc nho (micro-enterprise) voi quy mé lao dong it
hon 20 ngudi.
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quyét vin dé& cho khach hang, mé hinh CC thé hién ning luc cong nghé chuyén mén dua vao

nhimg k¥ ning dic biét ctia CC va sir dung céc thiét bi tién tién cta doanh nghiép.

M& hinh hoat déng khac 14 mé hinh dinh hljérng san xuit (product-oriented mode — PO).
DnKH&CN hoat dong theo md hinh nay tap trung vao san phim méi, phuong thire san xudt va
tiép thi mai. Pay cfing 1& md hinh hoat déng phd bién & phuorng. T ﬁy béi vi mé hinh nay thé hién
vai tro chi phéi trong mét sé linh vic cong nghiép CNC. Tuy nhién, theo nghién ciru cia
Olofson, C. va Wahlbin, C. (1993), chi c6 mdt vai dnKH&CN thanh cong véi cac san phdm mdi.
Vi dy, cac dnKH&CN dat thanh cong trong linh vire san xudt thiét bi phuc vu cho nghién ctru thi

nghiém, thiét bj chuyén dung khéc, linh kién va phin mém may tinh.

Sy khac nhau trong mé hinh hoat déng ctia mdi dnKH&CN phu thude vao nhitng ddng lue cong
nghé ma dnKH&CN c¢6 duge. Su khéac nhau vé linh vuc chuyén mén va khu vuc hoat déng co
thé cling bat ngudn tir dic trimg cla cdng nghé, su thich hop cta cdng nghé, chiéu dai cia chu ky
phat trién va vi trf cua dnKH&CN véi chu ky phat trién. Sw khac nhau vé linh vuc chuyén mén

va khu vue 14 nhitng nhén t6 quan trong trong su phéan loai mé hinh hoat déng ctia dnKH&CN,
2.3. T6 chike quén 1y dnKH&CN

Viéc td chirc quan 1y doanh nghiép néi chung, dnKH&CN néi riéng phai trén co s¢ phap luat 16
rang vé s& hiru. Béi vi, trén co s& phap ludp, cac van d& s& hiru s& duoc cu thé hoa dudi cée khia
canh nhu co ché, thim quyén quyét dinh trong quén tri ndi bd doanh nghiép, quyén va loi ich hop
phip cla cic ¢b ddng, co cdu quan tri doanh nghiép, co ché giam sat ciia thanh vién va ¢d dong,

v.v... Do viy, phén tiép theo s& phan tich cac hinh thie s¢ hitu ciia dnKH&CN.
2.3.1. Hinh thirc so hitu cia dnKH&CN

M&bi quan hé giira cac hinh thirc s& hitu khic nhau clia dnKH&CN va hanh vi hoat dong cla
dnKH&CN it duge quan tdm nghién ciru. Nghién ciru cta Fernandez, Z. va Nieto, .M. (2002) da
nhén manh hai khia canh ctia méi quan hé nay. Thir nhét, quan tdm dén viéc tham gia ¢d phan
cla ngudi quan 1y, vi muc tiéu hinh thanh mot hé théng khuyén khich phu hop. Thir hai, lién
quan dén anh huong s& hitu tap trung trong tay cuia nhing ngudi chi chdt nhung khong quan ly
doanh nghiép dé cé nhing khuyén khich phd hop va théng tin phuc vu quan 1y hoat dong cua
doanh nghiép.

M5t vén dé& chinh trong doanh nghi€p hién nay la s& hitru cua doanh nghiép s€ tip trung hay phan

tan. Hinh thirc chu s& hiru duy nhit hay da s& hiru s& ¢6 anh hudmg chi phdi trong mdi doanh
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nghiép — hinh thire ndy duge goi 14 wu thé sé hitu (Henrekson, M. va Jakobsson, U., 2003). Ngoai
ra, liéu mdt nhan té don 1é c¢6 thé ¢6 anh hudng trong mot sé doanh nghiép vi uu thé s& hiru ciia
ho hay khong? hinh thie s& hiru nay duoce goi 1a hinh thire tap trung trong kiém soét s hiru. Viéc
kiém soat mét doanh nghiép dwa vao sy quan Iy chi yéu ctia nhitng ¢ dong lién quan dén ¢
phiéu chi phdi ctia doanh nghiép. S hitu mot b phiéu trong doanh nghiép duoc hiu theo ca hai.
- nghfa, thr nhét 1a viéc kiém soat mét phin cac quyét dinh & cude hop ¢ dong cua nhimg ngudi
ndm git ¢6 phin, thir hai 13 quyén cta mot ¢b phiéu trong tdng sb tién 1ai ¢ phan ciia doanh
nghiép. Diéu nay c6 nghia rang ngudi ¢é nhidu cd phin trong doanh nghiép s& ¢6 nhiéu quyén loi

hon so véi cac ¢ dbng cé it ¢b phan.

S& hiru d6i véi dnKH&CN duoge chia thanh nhidu hinh thie: s& hiu thude gia dinh, 6 chic
nghién cru tu nhén, td chire nha nudc hodc chi s& hiru 13 ngudi nude ngoat. Tuy nhién, ching ta
c6 thé quy vé& hai hinh thtic s& hitu dnKII&CN chinh, thi nhit 14 doanh nghiép duoe quan 1y boi
ngudi sang lap doanh nghiép hoidc cic thanh vién trong gia dinh ngudi sang 1ip doanh nghiép -
goi 1a s& hiru dnKH&CN gia dinh hodc s& hitu tu nhin — doanh nghiép tur nhan hodc doanh
nghiép mdt thanh vién. Th hai, cac dnKH&CN thude s& hitu ctia cac td chure tai chinh va nha
nuée (Balazs, K., 1996), goi chung 1 cac hinh thire s¢ hitu dnKH&CN khéc, loai hinh nay ¢ thé
12 doanh nghiép nhiéu thanh vién, cong ty hop doanh, v.v...

2.3.2. Hinh thirc s¢ hitu dunKH&CN gia dinh — doanh nghiép tir nhan/mdét thanh vién

DnKHE&CN gia dinh thudng bi han ché cac ngudn luc va ning luc. Diac trung ciia cac dnKH&CN
gia dinh 13 thuong bi han ché déi voi nhimg co héi ¢ duge tai san chién luge vé hinh nhwr céng
nghé - dugc coi 13 hang hoa - hodic nhan luc ¢6 chét luong cao. Ngoai ra, cac dnKH&CN gia
dinh s& thiéu théng tin vé thi trudmg nude ngodi, do vdy Jam giam khuynh hudng quéc té hod cia
dnKH&CN gia dinh.

Trong cac dnKH&CN gia dinh, ngudn luc tét clia ngudi chi s& hiru, thudng 13 tiém luc cia gia
dinh, d4 ddu tr trong hoat déng kinh doanh. Do vdy, viéc ddu tu ciia cac dnKH&CN gia dinh
khéng da dang (Storey, D.J., 1994). Viéc duy tri su ddc 1dp va quan ly cua gia dinh s€ anh huong
dén cac quyét dinh tai chinh ciia dnKH&CN. Nhin chung céc dnKH&CN gia dinh tranh nhimg

nguodn tai tro tor bén ngeai anh hudng dén sy gan bo cia s hitu véi kiém soat doanh nghiép.

Viée tao ra tri thire mai 14 qua trinh 1au dai va co thé din dén két qua khong kha thi. Qua trinh
tich luy tai san vb hinh, ké ca viéc du tu rii ro, mao hiém la khéng thich hop véi ban chét bao
thi cia dnKH&CN gia dinh (Donckels, R. va Frohlich, E.,1991).
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DnKH&CN gia dinh thudmg c¢6 nhén hue trinh do thip vi hai 1y do. Thit nhit, ho thudng sit dung
cac thanh vién trong gia dinh cho céac vi tri quan ly, cd thé cac thanh vién nay khong c6 chit
luong phit hop hodc khéng co nhing kinh nghiém qudc t€ (Gallo, M.A. va Garcia-Pont, C.,
1996). Thir hai, dnKH&CN gia dinh thﬁémg gap nhiéu khé khan trong viée tuyén dung nhimng
ngudi quan 1y chuyén nghiép. Ban than dnKH&CN gia dinh 13 doanh nghiép khéng c6 chu tric t8
chirc chat chg, két hop véi nhimg khé khin trong qua trinh phét trién toan dién v& nghé nghiép
chuyén mon cua cac thanh vién dnKH&CN gia dinh 12 ngﬁyén nhan anh hudng dén chét luong
nhan luc tha'ip. Vi vdy, can c¢b mdt hé théng chinh sach thiic ddy va khuyén kbich déi véi cac

thanh vién trong dnKH&CN gia dinh (James, H.S., 1999).

Qud trinh ra quyét dinh cia dnKH&CN gia dinh thuong tip trung, tuy nhién, thdm quyén la
khéng 16 rang va viéc kiém soat thuong khéng chinh thirc gifta cc thanh vién trong gia dinh

(Balazs, K., 1996).

Tinh ddc 1ap cia dnKH&CN gia dinh rit kho dé ho ¢ thé nhan duoc théng tin trén thi trudng
quéc t&, theo ca khia canh kinh doanh va thé ché. Hinh thtc hoat dong cia dnKH&CN nhu trén
12 nguyén nhén chinh d& d4n dén viéc thit bai trong qua trinh kinh doanh (Fernadez, Z. va Nieto,
J.M., 2002).

Tém lgi, tri thic tir cdc ngudn bén trong va bén ngoai s& cung cip cho dnKH&CN gia dinh céc
diéu kién thuan lgi trong canh tranh ciing nhu md rdng hoat dong ra thi trirong quéc té. Tuy
nhién, dnKH&CN gia dinh ¢6 nhidu kho khin dé tich W§ tri thic va day 1 didu rat it khi dat
duoc ciia cac dnKHE&CN gia dinh déi véi thi truong quéc té.

2.3.3. Hinh thirc sé hitu dnKH&CN khdc - doanh nghiép nhiéu thanh vién

Hinh thire s& hitu dnKH&CN khac duge xem xét nhu mdt c6 dong iém khéng phai trai qua nhitng
khé khan gidng nhu hinh thire s& hitu dnKH&CN gia dinh, vi vdy doanh nghiép c6 tiém lyc tbt
hon d& phat trién c4c ngudn s& hiru ctia doanh nghiép, trong moét sé hoan canh, thdm chi

dnKH&CN con c6 thé tiép can duge véi cac ngudn luc clia cac cd ddng tap thé.

DnKH&CN loai nay co thé tiép can tét hon dbi véi thi trudng tai chinh nhd nhimng rang budc cua
doanh nghiép d6i véi cac ¢b ddng, chinh cac cb dong c6 thé cung cip tai chinh thude s& hitu coa
ho hodc cung cdp bao dam & nhan duoc tai tro trén thi thuong. Hon nita, mbi quan hé giita
doanh nghiép va cb déng c6 thé duge 1am sdng té nhu mét ddu hiéu tt cia hoat ddng kinh doanh
thdng qua thj trugmg vén (Fernadez, Z. va Nieto, J.M., 2002). Méi quan hé nay rét quan trong ddi

v6i dnKH&CN khi doanh nghiép dbi mit voi nhitng kho khan tai chinh.
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Hinh thire s¢ hiru dnKH&CN khéc dudng nhu c6 vi trf tot hon dé gitp ching thyc hién cac du 4n
déu tu cAn c6 nhim tich luy tai san v hinh, giup doanh nghiép x4y dung cdc didu kién thuan loi
canh tranh trén thi trudmg qudc t&. Khdng gibng véi cdc dnKH&CN gia dinh, ddu tw cua chi so
hiru dnKH&CN khéc 1a da dang, sir riti ro ciia thi truong kinh doanh khéng ¢6 tinh chit 1 rang.

Hon nita, cac doanh nghiép cd dong co6 thé cung cap dé dang cac ngudn luc khéc khi dnKH&CN
can, vi du nhu ning luc quan ly Ia mdt khia canh quan trong. Viéc lua chon ngudi quan Iy cua
doanh nghiép dua vao céc chi tiéu chuyén mén dap tng duoc hé théng chu tric va quan ly ciia
dnKH&CN. Viée str dung céc théi quen dé quan 1y céc hoat dong 1a thuc su cin thiét dbi voi

dnKH&CN (Eriksson va ddng nghiép, 1997).

Cung véi nhitng tri thite duoc tao ra bén trong, cac tri thire tir ngudn bén ngoai cling rit can thiét
dbi véi doanh nghiép. Céac cb dong s& gitp dnKH&CN nhan duge thdéng tin & thi trudmg nude
ngoai. M&i quan hé clia cic chii s& hitu cung cdp hd tro ddi véi doanh nghiép nhim ting cudmg
tri thirc ctia doanh nghiép vé thi trudng nudc ngoai va qubc té, gitip doanh nghiép canh tranh véi
nhimg thi truéng nay. Néi cach khac, méi quan hé ciia doanh nghiép véi cac ¢d dong 1a cach tbt
nhét dé c6 thé lam giam nhitng rti ro hon déi voéi hinh thire s& hru dnKH&CN gia dinh. Chinh
céc dic diém nhu vay d3 khuyén khich va tao diéu kién cho doanh nghiép phét trién trén thi
truong quéc té. Trong cac didu kién thuan lgi trén, cac dnKH&CN c6 thai d6 tich cuc huéng dén

xudt khéu (Bijmolt va ddng nghiép, 1994).
2.4. Lién két nghién ciru - cong nghiép va dia vi phap Iy ciia dnKH&CN

Chung ta cung biét ring mét dnKH&CN co thé duoc hinh thanh tur mdt & chuc dang t6n tai, holic
do nhung khuyén khich déi voi vige khat thac tai san tri thuc ctia mét doanh nghiép dbc 1ap moi
hon la trong hoan canh cua mpt doanh nghigp lon, ddc biét khi mét dnKH&CN duoc thanh lap tur
mét doanh nghiép c6ng nghiép dang hoat déng. Trong truong hop dnKH&CN duoc thanh lap tu
trrong dai hoe/té chuc nghién curu cua nha nuoe thi nhimg ddng co cua viée lién két co thé la phu
hop voi vige thuong mai hoa cua nhimng két qua nghién cuu o khu vuc nha nuoc (Autio, E. va

Yli-Renko, H., 1998).
2.4.1. Lién két ciia dnKH& CN vdi t6 chirc me

Nghién citu cita Balazs, K. (1996) xac dinh mot sd hinh thirc quan hé chinh gitta dnKH&CN va
16 chirc me cia dnKH&CN. Thir nhét, mot nhom ca nhan phat trién va rod 16 chire me thanh 1ap
dnKH&CN kinh doanh ddc 1ap va hoat déng trong thi truomg méi. DnKH&CN loal nay co thé

van xdy dung & vi tri ghn véi td chire me. Thir hai, cac dnKH&CN duge hinh thanh dudi sy thanh
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lap cta td chiic nghién ctru, hinh thanh trong ciing mét vi tri vdi td chirc me. Pay la cac
dnKH&CN cung hop tac, cic dnKHE&CN loai nay ddc ldp vé mit ludt phap nhung van phu thudc
céc yéu cdu trong td chirc me. Hinh thirc hop tic nay dem lai cho dnKH&CN céc diéu kién thudn

lgi trong quan hé hop tac, thué nhan vién va ciing chung con dudmg tim kiém tri thirc méi.

Nhiéu dnKH&CN tiép tuc duy tri lién két su dung chung cong nghé voi té chue me sau giai doan
khoi nghiép. Trong truong hop cac doanh nghigp thanh 13p tu khu virc céng nghiép thi nhing
lién két nay dugc phat trién vi sir khai thac cua vige bd sung ngudn luc gita dnKH&CN va cac t&
chuc me cua chung. Trong truong hep cac dnKH&CN duoc hinh thanh tu cac t§ chic nghién curu
thi m6i quan hg nay nham khai thac tiép tuc tiém nang nghién cuu cua cac 16 chuc me. Thue té,
cac dnKH&CN ¢o xu hu'()"ng nhin dwoc nhida cong nghé tw to chuc me hon sw dong gop

cua chung ddi voi td chwe me (Autio, E. va Yli-Renko, H., 1998).

Hau hét cac dong CGCN gitta dnKH&CN va té chue me la nhing co ché CGCN khéng chinh
thue, cac co ché chinh thue nhu hop tac nghin cuu co ban it quan trong hon. Tuy nhién, nhung
co ché chuyén giao chinh thuc nhu hop tac trong phét trién san phdm lai rat quan trong. Vigc
chuyén giao cua nhan Juc théng qua viéc tuyén dung khéng phai la mét co ché CGCN quan
trong, nhumg vige dinh gia mét cach thich hop dua dén viée ban hofc mua san phim va dich vu
da dua dén mdi quan hé gitta dnKH&CN va 8 chue me nhe mdi quan hé giva nguoi ban va

nguoi mua (Delapierre, M. va ddng nghiép, 1998).

Nhin chung, nhimg nguoi sang l4p cua dnKH&CN thwong gitt méi quan hé chat che voi td chirc
me, boi vi t§ chirc me chinh la khach hang dau tién cua dnKH&CN moi duogc thanh 1ap. Hiém
khi mpt dnKH&CN moi thanh 13p lai la mot nha canh tranh truc tiép voi mét 3 chirc dang ton
tai. Boi vi, mét td chitc dang ton tai (ké ca doanh nghiép lon) hoat dong trong mét thi trrong én
dinh, dnKH&CN moi thanh 1ap khong thé tham gia vao thi truong nay do nhimg can tro vé tai
chinh ctia quy mé déu tu can phai co cho san xuit va tiép thi cua hang hoa. Do vdy, dnKH&CN
khai thac nang luc tiém ning cong nghé cua minh théng qua viée thuc hién hop ddng NC&PT,
cung cp cong ngh¢ diic biét cho doanh nghiép lon (Autio, E. va Klofsten, M., 1996).

Tuong tw nhu dnKH&CN hinh thanh tir t6 chic nghién ciu, dnKH&CN thanh ldp tir doanh
nghiép lon ho#c trong cac phong thi nghiém NC&PT ciing duy trl céc lién két théng qua nhung
hoat déng kinh doanh chinh thuc nhu viéc mua ban hang hoa va dich vu cing nhu thuc hién hop
déng phu va hoat déng kinh doanh khéng chinh thuc véi t& chic me, vi du nhu vige trao déi tri

thue (Delapierre, M. va ddng nghiép., 1998).
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2.4.2. Lgi ich cita mbi quan hé givta dnKH&CN v6i t6 chirc nghién citu me

Theo nghién ctru ctia Bernardt, Y. va ddng nghiép (2002), hiu hét cc dnKH&CN duoe hoi déu
tra 161 “su hd trg cla t6 chitc me di déng gop dbi véi su thanh cong cia doanh nghiép”. Vi véy,
mdi quan hé gitra t& chtc me va dnKH&CN dudng nhu 1a mét nhan t8 quan trong dan dén su

thanh cdng ctia doanh nghiép.

Tri thirc va kinh nghiém ma dnKH&CN ¢6 duoc trong thoi gian lam viée tai td chirc me co thé
khuyén khich dnKH&CN mé rong cac hoat dong nhanh hon trong viée phét trién doanh nghiép.
Nhitng ngudi sang lap dnKH&CN néu khéng ¢6 nhimng tri thic va kinh nghiém véi nganh cong
nghigp dic biét s& mat nhidu thoi gian dé thuong mai hoa nhiing y tuéng ctia ho. Tri thirc va kinh
nghiém cia nhimg ngudi ¢6 tinh than kinh thuong va cdn bé ctia dnKH&CN 14 nhitng nhin té

dén dén su thanh cdng cla viée hinh thanh dnKH&CN.

Hau hét nhitng ngudi ¢6 tinh thin kinh thuong dé& cip mét cach 18 rang ring trong giai doan bét
déu hinh thanh doanh nghiép, thim chi ca nhitng giai doan saﬁ, nén tang tri thire va kinh nghiém
ctia ho & t6 chirc me dem dén thanh ¢dng cho doanh nghiép (Bernardt, Y. va ddng nghiép, 2002).
Chinh vi vay, trong giai doan ddu mai thanh 14p, dnKH&CN quan tdm nhiéu hon dén CGCN va
hoat d6ng hop tdc voi td chite me (Pérez, P.M. va ddng nghiép, 2003).

Nghién ctru cia Cooper, A.C. (1984) dua ra nhan xét kha thi vi ring, hiu hét dnKI&CN méi ¢6
cling mot thi trudng hodc st dung ciing mdt céng nghé nhy tb chitc me. Vi véy, danh tiéng ctia t6
chirc me ¢6 anh hudng tich cuc dén nhimg tiém ning/trién vong cla doanh nghiép dbi véi nhimg

ngudn luc dat duoe,

DnKH&CN déu nhan dugce su hd trg ngudn luc vat chit tir td chire me thdng qua mdt hodc nhiéu
cach hd trg (Dalstrand, A L., 1997). Viéc sir dung nguén hrc vt chit duge tap trung chu yéu
trong giai doan dAu thanh 1ap dnKH&CN. Ngudn luc vét chit 1a yéu té vo cling quan trong trong
khu vuc ché tao so voi nhitng khu vire st dung nhiéu tri thire nhu khu vuc cdng nghé théng tin.
DnKH&CN trong khu vuc ché tao c6 thé tiét kidm nhitng khoan d4u tu boi vi ching c6 thé mua
nhitng ngudn hre vét chét tir t chirc me & mirc gi4 vira phai. Chinh diéu nay d4 tao thudn lgi cho

viée thanh 1dp dnKH&CN & khu vuc ché tao (Bernardt, Y. va ddng nghiép, 2002).

Bén canh chuyén giao tri thitc va nhiing ngudn luc vat chit, dnKH&CN con nhén duoc nhing
hinh thirc hd trg khac tir t& chire me, vi du, dnKH&CN nhu 14 nha cung cép déi vai t6 chie me
hozic dudi nhitng hinh thirc khéc cda hd trg tai chinh gian tiép. Su hd trg nay rét quan trong trong

giai doan thanh 1ap, diéu nay s& dong gop dbi véi nhimmg thanh cong ddu tién ciia dnKH&CN.
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Mt dnKH&CN dat dén su dn dinh va truong thanh s& phu thudc vao td chic me ciia doanh
nghiép do. '

Quan hé mang tinh chat ca nhén giita dnKH&CN va 6 chirc me ciing 13 yéu t6 din dén thanh
céng ctia dnKIH&CN. Nghién ciru cia Robert, E. (1991) cho thdy, 50% ngudi sang lap
dnKH&CN van dang lam viée cho té chic me. Nhimg quan hé mang tinh chit c4 nhan gilta
ngudi sang lap dnKH&CN va ddng nghiép cia ho & td chirc me s& 14 nhén t& quan trong sau khi |

thanh 1ap.

Ngoai m6t s6 nhan t6 dua d¢én thanh cdng ctia dnKH&CN nhur 43 néu & trén, dnKH&CN con ¢o
mdt sb nhan t§ khac tac dong dén su thanh cbng nhu: k¥ niang kinh thu.orng, quy md va qua trinh

d61 méi ctia doanh nghiép.

Nghién citu ctia Dalstrand, A.L. (1997) dwa ¢én nhin xét, viéc cung cép hé théng quén Iy tir to
chirc me s& dem lai thanh cdng cho dnKH&CN. T chiic me s& cung cip co ché quan 1y va chia
s¢ rii ro & giai doan diu va trong hau hét cic giai doan cta qué trinh phét trién dnKH&CN.

Thong qua co ché nay t§ chirc me s& ¢6 co ché hd trg hop 1y céc dnKHE&CN.

Khi xem xét dén quy mé cia td chirc me anh huéng dén dnKH&CN, rat nhidu tac gia ¢ nhitng
quan diém trai nguroc nhau. Granstrand, O. va Alange, S. (1995) cho rang quy m6 16n cua té chirc
me s& cé nhidu diéu kién hd trg cho dnKH&CN. Trong khi Dorfman, N. (1993) cho ring, quy mb
nho coa td chirc me s& cd nhidu diéu kién hd tro cho cdc dnKH&CN hon. Nghién ciru cia
Bernardt, Y. va déng nghiép (2002) vé cdc dnKH&CN ciia Ha Lan cho thdy “quy mé nho clia
doanh nghiép s€& tao diéu kién mét cach linh hoat cua su hop téc gitta hai bén” va két luan ring
quy md nho cia to chirc me 12 nhan té quan trong dbi véi thanh cong ctia dnKH&CN.

2.4.3. Lién két cia dnKH&CN véi 16 chirc nghién civu va doanh nghigp khdc

DnKH&CN da hinh thanh cac lién két khdc nhu: hop tdc voi doanh nghiép trong nudc (c4c khich
hang), doanh nghiép nude ngoai (cic dbi tac kinh doanh, nha cung cip), td chirc nghién ciu va
truong dai hoc nude ngoai (hop dong nghién cru), v.v...

Lién két dién hinh cua dnKH&CN 1a voi t§ chuc nghién cuu va doanh nghigp khac, diic biét la
doanh nghigp lon. M&i quan h¢ voi doanh nghiép lon dinh huéng nhiéu vao yéu t6 cong nghg.
Boi vi ning luc céng nghé cua dnKH&CN va cac chuyén gia cua dnKH&CN da cung cép san
phdm va dich vu voi ham luong céng ngh@ cao cho doanh nghigp lon, déng thoi san phim va

dich vu hén hep cua dnKH&CN co dic diém khac voi doanh nghiép binh thuong khac nhur hop
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déng NC&PT, hoat dong nghién cuu kha thi, dich vu tr van ky thudt (Dalepierre, M. va ddng
nghiép, 1998).

Ban chit cua dnKH&CN la mét hinh thue tap trung vao céng nghg. Do viy, dnKH&CN lién két
trong mdt mang luoi va phu thude chu yéu vao nhimg ngudn bén ngoai cua cong nghé nhu o
chue NC&PT va doanh nghigp céng nghiép (Hernesniemi, H. va dong nghiép, 1995). Nhin chung
dnKH&CN khong san Xuit, viéc san xuét duoc dam nhan boi nhfmg nha cung cz“ip phu, vi vay
dnKH&CN phai lién két chia se tri thuc voi chinh nhung nha cung c¢dp san phdm phu cua
dnKH&CN.

Noi chung, ngudn bén trong dnKH&CN duoc su dung dé tao thufin loi cho su phat trién cua cac
ky ning, hoc hoi throng mai va cdng nghiép (Delapierre, M. va dong nghigp, 1998). Ngudn bén
trong dnKH&CN co thé giup hinh thanh nhiing méi quan hé voi nhung khach hang moi va ting
cuong t6 chuc bén trong cua chinh dnKH&CN. Cac ngudn bén trong, xem xet duoi khia canh cua
nhung lién minh bén trong doanh nghiép, duoc coi nhur mft trong cac diéu kién quan trong nhét

déi voi su thanh cdng cua dnKH&CN.

Viéc tao ra nhiéu lién két voi nhung hinh thue khac cua cac nhan té nhu phong thi nghigm
NC&PT, khach hang, doanh nghiép khac, t& chuc tai chinh duoc xem xet la nhung Hén két quan
trong dic biét d6i voi dnKH&CN.

Tom lai, cac dnKH&CN thiét 1ap lién két voi he théng nghién cuu s¢ din dén ting truong nhanh
hon xet duoi khia canh lpi nhun, xudt khiu hang hoa va viéc lam so v6i dnKH&CN khong nam
trong mot mang hroi lién két (Mustar, P., 1994). Nghién cuu ciia Mustar cho biét, mft nua cac
dnKH&CN khong thupc mang luoi bi pha san sau 5 nam hoat déng, nguoc lai, 3/4 cac
dnKH&CN thudc mdt mang luoi dat dugc su ting trud’ng nhanh hon t); 1€ trung binh. Nghién cuu
cung chi ra 73% cac dnKH&CN nho ndm trong mang luoi thong qua nhimg lén két voi cac

doanh nghiép hoic cac méi quan h¢ phu tro khac.

DnKH&CN cin co nhimg lién két nhdt dinh voi cac t6 chuc nghién curu va khach hang duoi
nhiéu hinh thuc nhu lién két truc tiép, lién két tung phén trong mang luoi hoat déng kinh doanh

cua doanh nghiép.
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Hép 1. Xac dinh lién két true tiép va tung phdn

Lién két truc tiép' duoc xac dinh nhu “mft doanh nghiép da duoc thanh lap dé
thuong mai tri thuc cong nghé, mft y trong kinh doanh hoic san pham duoc phat
trién o mot truong dai hoc hodc t6 chuc nghién cuu”.

Lién két tling ph:?‘m duge xac dinh nhu “tri thuc cdng nghé duoc phét trién o mét
trurong dai hoc hodc to chuc nghién cuu la mdt hpp phan quan trong trong nhiéu hop
phén cua y tuong kinh doanh ban dau cua doanh nghiép”.

Nguén: Autio, E va Yli-Renko,H - Research Policy 26 (1998).

2.5. Cdc nhén t6 thuan lgi va khé khin dbi véi dnKH&CN

Nhiing loi ich tiém ning ctia dnKH&CN da dugc nghién ciru, nhung dé tin tuémg tiém nang nay
day du, nhidu can try khéng chi de doa viée hinh thanh cac doanh nghiép mdi trong thdi gian dau
cla vong doi cua doanh nghiép ma con can trd sur gia ting ctia viéc thanh ldp cdc doanh nghiép
méi cdn duoc loai bo. Trude khi xem xét mdt 6 can trr chinh dbi vé6i viée hinh thanh va phat
trién dnKH&CN, chiing ta s& xem xét cic nhin t6 ¢6 anh huong tbt dbi v6i viée hinh thanh va

phat trién ctia dnKH&CN.
2.5.1. Thugn loi

Nhin chung, khi thanh 13p mpt dnKH&CN, cac sang lap vién thuong can nhiéu hon kinh nghiém
nghé nghiép cua ho. Su hd tro cua nhung thé ché nha nude va tai chinh cung nhur cac khach hang,
ban be va cac méi quan hé la nhing vAn dé quan trong. Trén thuc té cac hd tro nay la yéu & song

con dé di dén thanh cbng cua dnKH&CN.

Nghién crru cua Conseil (1989) chi ra cac nhan t& tao diéu kién thudn loi cho phzit trién cua
dnKH&CN: (i) uy tin cua cac sang lap vién, chu yéu dya vao kinh nghiém nghé nghiép cua ho;
(i) mdi trrong hd tro manh me cho dnKH&CN; (iii) xay dung ké hoach kinh doanh va tim nhin
dai han cua cac hoat déng kinh doanh; (iv) hiéu biét sau rong vé thi trrong: cac hoat déng ddi
mot dinh huong theo thi trrong va kha ning dé du bao nhing nhu ciu cua thi trrong xudt hién
dung thoi diém; (v) co tiém luc tai chinh manh me; (vi) mang luoi cua cac dnKH&CN trong mdi
trwong hoat déng cua dnKH&CN la guan trong cho d8i moi va tang truong.

Nghién cuu cua Delapierre, M va ddng nghiép (1998) & Phap dua dén két luan 42% dnKH&CN
tang truong nhanh da nhin dugc tro giup tu Van phong thuong mai déi voi hoat dpng nghién
cuu cua Chinh phu Phap (ANVAR) nhu vén mao hiém, thu tuc hanh chinh o dia phuong va tai

chinh cho phat trién cdng nghé hofic nhin duge hd tro tu doanh nghiép khac. Nguoc lai, 83%
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dnKH&CN bi thét bai khi khéng nhan duoc nhitng hd tro nay. Dic biét, hd tre tai chinh tu cac
ngudn bén ngoai la rat quan trong cho qua trinh ting truong cua dnKH&CN. Tuy nhién, nghién
cuu cua ANVAR ddi vai dnKH&CN nho da dua dén két qua ring 70% chi phi déi voi hoat dong
d6i moi la nguén vén cua chinh doanh nghiép (ANVAR., 1995).

2.5.2. Kho khin
2.5.2.1. Piu tw dudi mire vio sw phit trién ciia cic cong nghé méi

Theo Tassey, G. (1996), dau tu dudi mirc vao qua trinh phat trién cta céng nghé mai nédi chung,
trong dnKH&CN noi riéng, ¢6 thé gay ra tir nhitng i ro lién quan dén thi trudmg va dac trung
NC&PT néi chung. Rui ro diu tu két hop vai su phat tridn cla cac cong nghé méi c6 thé gia ting
bot:

- Rui ro cdng nghé: nhan td chinh clia rii ro cdng nghé 14 sw khong chéc chin dbi véi tinh kha thi
vé mit céng nghé cua céng nghé méi, nguyén nhan bit ngudn khéng chi trong ban than cong
nghé ma cén lién quan dén kha nang tuong thich véi cac cong nghé khac. Mot cach logic, su
phirc tap ctia cdng nghé va rii ro cong nghé két hop lai dé tré thanh qua trinh phat trién cta chinh

cong nghé.

- Tép trung dau tur vao hoat déng NC&PT va mét nhiéu thoi gian dé tién hanh trén thi trudmg: du
an dau tu vao NC&PT cin c6 thoi gian, dac biét trong céc giai doan dhu tign ciia vong doi phat
trién dnKH&CN. Ngoai ra, riii ro gifra kinh phi dau tr vao NC&PT va lgi nhudn ciia doanh
nghiép 1a mot qua trinh lau dai va c6 thé khong kha thi.

- Pham vi réng 16n cia thi trudmg tiém ning: loi ich kinh té ciia NC&PT c¢6 thé bi danh gia thip
do han ché v& nhan thie déi voi kha ning tmg dung tiém ning cta cong nghé, san pham hoic

dich vu moi.

- Khong phu hop voi thi truong cdng nghé: trong mot s6 trudmg hop, viéc khong twong thich gitra
cong nghé, san phim hodc dich vu méi véi cong nghé, san phém hoac dich vu phu tro co thé dan
dén thit bai trén thi truomg, ké ca cac cong nghé nay tét hon cac cong nghé da co tir trude.

Ngodi nhitng rii ro dic biét & trén, dnKH&CN dé bi anh hudmg d6i voi nhitng thét bai thi truong
ma khoi ngudn tir viée khéng thich hop gitta mdt cong nghé moi va ban chit cua thi trudng.

Nhing thit bai lién quan dén thi truong xudt hién khi:

- Chuyén nhuong quyén s& hitu tri tué thanh yéu t6 cong nghé gap khé khan.
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- CAu trac cdng nghiép nang chi phi d6i voi viée tiép cén thi truong khi 4p dung cong nghé. '

- Su phrc tap cta cbng nghé 1am cho viéc thod thudn lién quan dén san phdm gitta ngudi ban va

nguoi mua.
2.5.2.2. Khé khin khdc

~ Ngoai viée thit bai thi trudng, viée tang truéng cia dnKH&CN c6 thé bi de doa bdi nhitng nhan
6 bén trong, Héu hét cac dnKH&CN nho bi han ché vé kinh nghiém kinh doanh va ning luc
quan 1y, trong khi hai nhin t5 nay cin thiét déi voi qua trinh phat trién thanh cong cia
dnKH&CN., Hau hét cic nha lanh dao ctia dnKH&CN c6 gido duc va nén tang cong nghé, tuy
nhién sur thiéu hut ning luc quan ly giita nhimg nha kinh thuong 12 kha 1én. Theo nghién ctru clia
Jones-Evans, D. (1998) nhitng nha kinh thwong ¢6 nén tang trong phat triégn KH&CN nhung lai

thiéu nang luc tiép thi.

Mt khac, nhitng dic diém vé ban than cla nhimg sang l&p vién vi nhiing ngudi quan ly ciing 1a
nhén t§ quan trong dbi v&i thanh cdng clia cac doanh nghiép méi (Chamanski, A va Waago, S.J.,
2000). Didu nay duge chimg minh ring hoai bdo cia ngudi sang Hp doanh nghiép c6 thé can tré
qua trinh tang trudng clia td chirc, "bdi vi he lo s viée hoic la mét su diéu khién néu nhu 4 chire
ting truéng dudi kinh nghiém t3 chirc ciia nha kinh doanh, hoac mét chirc niang ddi moi néu sy
ting trudong clia dnKH&CN qua 1on va doi hoi nhitng chitc ning quan ly khic" (Jones-Evans, D.,
1998).

Nghién cttu ctia Storey, D.J. va Tether, B.S. (1998a) cling tim thdy mot sb han ché cia viéc hinh
thanh va phét trién ctia dnKH&CN. Thir nhét, cac nha sing lap doanh nghiép, trong hau hét céc
hoan canh, c6 nhiéu lac quan vé trién vong kinh doanh cuia ho hon nhiing nguoi quan sat bén
ngoai (cong ddng tai chinh). Sy khic nhau giira cic nha tai chinh va cic nhi kinh doanh c6 thé
cling 12 mdt phin phan 4nh su khéc nhau trong viéc tiép cén théng tin. Khi mét cong viée kinh
doanh bit ddu, nha kinh doanh cé thé c6 nhiéu théng tin v& cdng viéc kinh doanh clia ho hon
ngan hang (Meza, D. va Southey, C., 1996).

Thir hai, cn thiét d& phan biét giita pham vi din dén sy khic nhau gitta ngudi co tinh than kinh
thuong thiét I4p cong viée kinh doanh trong khu vire CNC va nhimg nguoi kinh doanh trong khu
vuc chung (SMEs thdng thuong). Dudi khia canh ciia nhirng rao can, ¢6 mét s6 1y do giai thich
tai sao doanh nghiép CNC c6 thé hy vong nhitng kinh nghiém cta ho gitp ho tdt hon so vai kinh
nghiém cua cdc nha kinh doanh trong khu vuc thdng thudng. Diéu nay bao gdm ban chit khong

kha thi cta vén ddu tu NC&PT va 18 héng tri thirc gitta cac nha kinh doanh va cac nha tai chinh
29



quan tdm dén nhitng céng nghé duoc phat trién. Cac nha sang lap dnKH&CN tiém ning ¢6 nén
tdng nghién clru va gido duc ciing c6 thé c6 nhitng kho khin khi thuyét phuc cic nha tai chinh
rang ho cé nhimg k¥ niing cong nghé, kha ning quéan 1y d didu hanh doanh nghiép (Olofsson, C.
va Stymme, B., 1995).

V& phia cac nha tai chinh, ho phan nan rang thidu cac du 4n kha thi va dac biét thiéu cdc ca nhan
véi nhitng k¥ ning quan ly tét dé thuc hién du 4n mot cach thanh cong nhu médt 1y do chinh Iy

giai viéc khdng sin sang dau tu (Storey, D.J. va Tether, B.S. , 1998a).
2.6. Sy cin thiét va pham vi chinh sach hd trg dnKH&CN

Cac nha hoach dinh chinh sach trén thé gidi dd nhin thue 1o rang hon vé nhu cau hd tro dbi voi
viée hinh thanh va phat trién cua dnKH&CN, dic biét trong bdi canh khi cac dnKH&CN lién két
dé ddi moi cong nghg, tang thi phan, hinh thanh thi truong san phdm moi va tang viée lam.
DnKH&CN thuong phu hop voi san phdm co gia tri va su thanh cong trong thi truong thé gioi.
Ngoai ra qué trinh phat trién cta nghién cuu va cong ngh¢ da éhtrng minh cac dnKH&CN di tao
ra anh huong vuot trdi vé loi ich trong cac khu vue cdng nghiép khac, cic loi ich nay dén dén
phat trién qua trinh va san phdm moi trong tuong lai, tao ra nang sudt gia ting va ting truong
kinh doanh. Anh huong cua d6i moi trong viée lam la khéng d& dang dé nhan biét boi vi nhiéu
nhén t6 co vai tro anh huong dén qua trinh nay. Mac du vy, nhin chung, d6i moi san ph;im dwoc
tin tuong dé tao ra vige lam nhu su tro giup cua d6i moi san phdm nham khuyén khich nhu cau
moi (EC, 2003). P6i moi san pham khéng chi la tac d6ng lon hom cua kinh € trong doanh thu dat
duge cua mot doanh nghiép ma doi moi san phém con tac dong ddi voi gia ting nhu cau lao
ddng, giam chi phi ndi bd vi qua trinh d6i moi dong gop ddi voi thi phan duge ting 1én.
DnKH&CN duoc xem xet nhur mot ngudn cua d6i moi va ting truong kinh té. Tuy nhién, cac nha
kinh doanh co tinh thén kinh thuong dang d6i mat voi nhiéu thach thue nhu nhing can tro vé van
hoa, thiéu su dao tao vé ky ning kinh doanh va tiép can yéu ddi voi vén mao hiém - can tro chinh
déi voi dnKH&CN - vi vay cac nha hoach dinh chinh sach cén phai thiét ké chinh sach hd trg
dnKH&CN.

Trong khi pham vi rong 16n clia c4c chinh sach hé trg thong tin va tai chinh cé thé c6 gia tri dbi
voi dnKH&CN & cac nude, tuy nhién trong nhiéu khia canh nhimg yéu céu dac biét cua
dnKH&CN khéng duge phan anh phit hop trong khudn khé ciia nhitng dich vu hd tro dic bidt ¢6
gia tri. G hau hét cic nudc, trong khi su h trg c6 gia trj déi véi nhimg dnKH&CN nhé va méi,
thi nhitng hd trg turong tu ciing c6 gia tri ddi véi nhimng hinh thire khac ctia doanh nghiép.
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DnKH&CN méi va nho doi héi cac chinh sach dic biét hd trg ching vi mbt s0 1y do: thit nhdt,
dnKH&CN khic véi cac hinh thire khéc ciia’ cdc doanh nghiép nhé, ddng thoi ciing khic tir
nhitng doanh nghiép 1én trong khu vuc hoat dong ciia dnKH&CN. Nhimg didu khéc nhau nay 1A
nén tang, trong thuc té, ring dnKH&CN thudmg cb géng tap trung chi phi vé hiéu biét NC&PT,
nhitng lgi nhuin dbi véi chi phi cé thé 1au dai va khong kha thi. Bai vi, rat khé dé danh gig chinh
x4c moét dich vu/sén phim méi so véi danh gia hang hod dd ban & thi trudng. Hon nita,
dnKH&CN ciing co thé duge dac trung boi “clra sb cha co hoi” ngén, vi du nhu néu nhimg nha
dhu trr khong dau tu cho NC&PT & thdi gian hop 1y, toan bé co hdi ¢d thé bi mit (Storey, D.J. va
Tether, B.S., 1998b).

Thit hai, dac tumg cta dnKH&CN ciing khéc véi cac khu vue truyén théng ciia doanh nghiép noi
chung, dnKH&CN co nhiéu can bd dugce déo tao trinh d6 cao, nhung lai thuong thiéu_nhfmg ky
ning quan ly duoc tich lu§ nhu nhitng ngudi ¢é tinh thin kinh doanh tir nhitng nghé nghiép khac.
Ho co tri thirc vé giai phap céng nghé tién tién nhung thiéu nhimg giai phap dua cong nghé dén
thi trudng (Lofsten, H. va déng nghiép, 2004).

Trong hau hét cac nude chdu Au di chimg minh ring nuée nio c6 cac chinh sich hd tro riéng
biét tap trung cho cac dnKH&CN — nhu & Pirc va Anh — thi cac dnKH&CN ¢6 nhiu thanh cong
hon so véi cac nude khac (Storey, D.J. va Tether, B.S. , 1998b). Thiéu cac chinh sach hd tro,
dnKH&CN s& khéng thé hién dung vai trd va chitc ning cia doanh nghiép nhu doanh nghiép

dong luc cong nghé.

Vi vy ching ta tin tudng ddy 14 mot vin d& cho céc chinh phi xem xét dnKH&CN mét cach
nghiém tic, dudi khia canh ctia viéc hinh thanh nhitng chinh sich dic biét dé nudi dudng va ting
cudng su phét trién cia dnKH&CN. Nhung cong cu chinh sach hd trg chinh déi voi dnKH&CN
tap trung chu yéu dén cac van dé nhu cac dich v tu van va dao tao, co so ha ting (incubators) va
tai chinh (tai trg, von vay va cac bién phap bao dam) (EC., 2003). Sau day, chang ta s& nghién
ctru céc chinh sach hd tro déi véi dnKH&CN.

2.7. Chinh sach hj tro dnKH&CN
2.7.1. Cong vién khoa hoc

Cong vién khoa hoc (Science Parks) 12 noi cung cép mang luéi nguén luc hd trg quan trong cho
dnKH&CN (Westhead, P., 1997). B&i vi, déi mdi cong nghé xuft phat tir cac nghién ciru khoa
hoc (vi du tir cac trudmg dai hoc) va cdng vién khoa hoc ¢6 thé cung cip moi trurdng vom tao cho

viée chuyén giao két qua nghién ciru dén san xudt. Cong vién khoa hoc c6 thé gitip cac hoat déng
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nghién ctru co ban di dén nghién ctru phat trién va tmg dung, phat trién nhitng ¥ tudng va san
phim méi, phat trién va kiém tra cdc mAu hinh, thuong mai hod san phdm va phé bién. Nhur vay,

mbi trudmg cdng nghé clia cong vién khoa hoc ¢6 thé hip dan vidc hinh thanh dnKH&CN.

Nghién cttu cdng vién khoa hoc & Anh cho thdy, trong cic cdng vién khoa hoc déu c6 mét sé -
khuyén khich cho viéc hinh thanh va phét trién cia dnKH&CN. Vi dy, céng vién khoa hoc cung
cdp chire nang quan ly duoc thiét ké dé dam bao viéc CGCN va nhiing k¥ ning kinh doanh giiia
doanh nghiép trong cdng vién va trudmg dai hoc hodc cdc trung tdm nghién clru dia phuong
(Storey, D.J. va Tether, B.S., 1998b). Do vdy, cac cong vién khoa hoc da thé hién céc vai tro tich

cuc nhur:

(1) ning cao tinh chét hoc thuit & cac trudng dai hoc dia phuong d6i véi thuong mai hoa nhiing y
tudng nghién ctru cuia cac truong trong didu kién thuan loi.
(ii) cung cAp diéu kién thudn tién cho viée tdn tai ciia cac doanh nghiép d4 thanh lap ¢é vi tri &
trong khudn vién truong dai hoc dé cé duoc co hdi lién két nghién ciru voi nhitng ca nhan hoic
cac phong ban trong trudng dai hoc.
(iii) cung cAp diéu kién thudn tién c6 chét lugng cao cho cac doanh nghiép dang ton tai thong qua
viée sir dung va phat trién céc cong nghé tién tién.
Nghién ctru cua Westhead, P. va Storey, D.J. (1994) da chimg minh vai trd ctia céng vién khoa
hoc d6i v&i dnKH&CN nhu sau:
(i)  dnKH&CN trong cong vién khoa hoc c6 t¥ 1& ting trudng viéc 1am cao hon, ty Ié that
nghiép thap hon so voi doanh nghiép & ngoai cdng vién khoa hoc.
(i1y  dnKH&CN trong c¢dng vién khoa hoc ¢6 ty 1€ tang trudng cao hon dnKH&CN duge
thanh 1ap & bat ky dau.
2.7.2. Hé trg tai chink doi véi dnKH&CN
Chirnh sach hd tro tai chinh déi véi dnKH&CN ciia nha nude dugce thé hidn ¢ cac hd tro true tiép
duoi hinh thuc tai chinh nhu vay vbn, tai tro, dam bao, giam thué, ... va hd tro gian tiép durdi
hinh thitc cac dich vu tu vén, truy cdp théng tin, ...
Trong mét s6 nuge Chau Au, nhu Bi, Dic va Tdy Ban Nha, Phap, Ha Lan va Anh khong chi ¢

[ ra ~ . , n x . Y Y - -~ I3 . ~ - - . - .
chinh sach hd tro & muc dé quoc gia ma con co nhung chinh sach ho trg riéng o mirc d§ dia
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phuong. Vi du, ving Lander & Dirc hd trg tai chinh d6i vi dnKH&CN nhiéu hon gia tri hd tro o

muc d6 qudc gia.

Chinh sach h3 tro tai chinh d6i voi dnKH&CN'trong cac quc”)'c gia chéu Au thé hién su da dang
va khac nhau, Trén thuc té, c6 hai hé théng chinh sach hd trg déi véi dnKH&CN: chinh sach hd
trg danh riéng cho dnKH&CN va cac chinh sach ma trong do dnKH&CN Ja mét phan hop thanh
cua cac doanh nghiép. Trong cac chinh sach hd tro chung cho doanh nghip, cac nuoc déu co
chinh sach chung nhu hd trg tai chinh, vay voi lai sudt thdp hoac khong lai sudt va cac chinh sach

khac (Storey, D.J. va Tether, B.S., 1998D).

Trong chinh sach hd trg danh riéng cho dnKH&CN co nhiéu hinh thuc hd tro nhu tai tro, mién lai
suat vén vay, mién thué va cung cip cac bao dam. Tuy nhién, trén thuc té da c6 nhidu chinh sach
hé tro hon 3 hinh thuc hé tro nay va khéng phai nuoc nao cung thuc hién ca ba hinh thue hd tro

trén.

Vi du, o Puc co chuong trinh vén 8 phiéu ddi voi cac doaﬁh nghigp cdng nghé nho (BTU),
chuong trinh nay cung cip cac khuyén khich déi voi nha diu tu dé hd tro d8i voi viéc hinh thanh
va phat trién cua dnKH&CN (Licht, G. va Nerlinger, E., 1997). Chuong trinh thuc day dau tu von
) phiéu cho dnKH&CN théng qua nhiéu chinh sach nhu cac bao dam, do KfW thuc hién
(Kreditanstalt fur Wiederaufbau) hodic cung ddu tu, do ngan héng Puc chiu trach nhiém
{Deutsche Augsgleichsbank).

G Thuy Dién co chuong trinh "tai chinh hat giéng" cho phat trién san phim trong dnKH&CN
(NUTEK), chuong trinh ¢4 co chd hd trg 38 dnKH&CN co thé su dung vén d& dang hon.
Chuong trinh hé trg lai sudt cho dnKHE&CN ciing dwgc quy dinh va ¢6 cac chinh séch hd tro khac
(Storey, D.J. va Tether, B.S., 1998b).

O Anh co 2 chuong trinh hé tro dnKH&CN. Chuong trinh giai thuong cho cac doanh nghiép nho
(SMART) va chuong trinh h tro cac san phdm nghién cuu (SPUR). Chuong trinh SMART hé
tro déi voi cac doanh nghiép ‘vuo't qua nhiung kho khin vé tai chinh o giai doan dau thanh lap va
phét trién cta dnKH&CN. Chuong trinh SPUR cung c¢ép hd tro cho cac du an d6i moi o giai
doan dau. Cac chwong trinh nay dugc tién hanh trén co ché tuyén chon canh tranh. Du an dugc
hé tro s nhan 75% téng chi phi cua dur an trong ndm thu nhat, cac hé try tiép theo co thé o muc
30% (Harvey, K., 1994).

Cac chuong trinh da thue hién o Puc, Thuy bién va Anh dugc danh gié la rat thanh céng va da

tac ddng nhiéu dén dnKH&CN,
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Phap khdng co chinh sach riéng bigt hd tro di voi dnKH&CN. Tuy nhién, dnKH&CN o Phap
duoc thu huong nhung hd tro tu cac chinh sach cong nghigp da duoc ban hanh tu rat som. Vi dy,
chinh sach tip trung vao vigc hinh thanh, chinh x4c hon 1 khoi ddng hinh thanh cac doanh
nghiép moi (1973). Mt chinh sach khéc 1a chinh sach tin dung-thué ddi voi hoat dong NC&PT
ban hanh vao ndm 1983. Chinh sach nay hd tro chu yéu d8i voi lvong dé tra cho can bp nghién
cuy, tuy nhién dé gianh duoc sy hd tro nay cac doanh nghiép phai co hoat dong kinh doanh it
nhét la 3 nam. Chinh sach nay khong phai chi danh riéng cho cac dnKH&CN ma diéu chinh tat
ca cac doanh nghiép noi chung (Delapierre, M. va cac dong nghiép, 1998).

Hai chinh sach trén da két hop Iai thanh mét chinh sach théng nhét vao nam 1985, trong do cac
nguyén tic thuc ddy sy hinh thanh cua dnKH&CN da duoe quy dinh. DnKH&CN duoc hd trg
théng qua churong trinh tai chinh cua ANVAR, gdm cdc hinh thue hé trg nhu (i) vén vay chiém
ty 1& lon trong nhing chi phi phat trién cua dnKH&CN: 80% nam 1991 va 71% nam 1994; (ii)
tro giup tai chinh tao thufn loi trong viée tuyén dung can b nghién cuu tre nhim thuc hién cac
dy an d6i moi; (iii) hé tro tai chinh déi voi viée su dung cac dich vu tw vén trong qua trinh thanh
1ap dnKH&CN maoi (ANVAR., 1995).

2.7.3. Dich vu tw vin céng nghé hé tro dinKH&CN

Héu hét cdc nwée Chau Au déu ¢6 nhitng dich vy tu van dé hd tro dnKH&CN, cac dich vu hd tro
tap trung vao cac van dé nhu tu vén luét phép, tai chinh va quan ly. Tuy nhién, trong mot sb qubc
gia ¢6 16 chie cung cép tit ca cac dich vu. Vi du, & Tdy Ban Nha co tb chire cung cp khong chi
cac dich vu k¥ thudt di véi dnKH&CN ma con cung cp ca dich vu quan ly. O Y ¢6 cac dich vu
dAo tao va théng tin nhim cung cip cho dnKH&CN tir cic t6 chirc hd tro ving (Chiesa,V va
Piccaluga, A., 2000). Trong mét s& nuwdc nhu Pan Mach v Tay Ban Nha, dich vu tu vin cung

cép cho c4 doanh nghiép Ién va nhé.

Trén thyue té, rd rang c6 nhidu phuong thire d cung cép dich vu hd tro k¥ thuit cho dnKH&CN.
0 Ao, nhimng dich vu tu van cha yéu 1a ngin hang va Phong Thuong mai. Phong thuong mai va
cac ngan hang chinh 1a t§ chiic tu vén théng tin cho dnKH&CN. Céc vién NC&PT, trung tAm
cong nghé hodc cac vién NC&PT tr nhan 1a nhitng t6 chiic it quan trong hon so véi ngén hang va

Phong thuong mai.

Chuing ta can nghién ciru k¥ ludng vé cac loi ich doi voi dnKH&CN théng qua su hd tro tr cac
dich vu tu vdn cbng nghé. Vi vdy, vin d& quan trong 1a cin xem xét 16 rang vé céc tiéu chi ma
dich vu tur van cung cép cho dnKH&CN dugce danh gia ¢é gia tri. Cac chi tiéu nhu sau duge xem
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xét: (i) sb luong khach hang, (i1) nhn thirc ciia dnKH&CN vé kha ning ctia dich vu, (iii) 4p dung
ctia dich vy, (iv) thoa mén véi dich vy, (v) danh-gia tién hoat dong céc hoat dong tu vin duge thi
trudmg hod, (vi) tra tién tir khach hang va (vii) tac dong vao doanh nghiép sir dung tu vin/thong

tin.

M3i mét tiéu chi trén cé nhiig gia tri nhung ciing ¢6 nhimg han ché (Storey, D.J. va Tether,
" B.S., 1998b). Vi du, tiéu chi thir hai 13 nhdn thirc, Ddng ¥ ring tidu chi chinh cho viée danh gia
hidu qua cta cac dich vu tu vén 13 cdc doanh nghiép nhé nén nhén thic vé nang luc ctia chinh
doanh nghiép. Thue té di ching minh ring & dau mirc dd nhén thirc thip thi & do dich vu s& ¢é
vai trd & muc dd thép hon so voi & noi ¢ su nhén thire cao hon. Tuy nhién, sy nhén thic khong
14 tiéu chi trong thich trir khi no dugc phan anh trong viéc ap dung cua céc dich vu. Tiéu chi tha
tw 12 su thoa man ctia dnKH&CN dbi véi viée sir dung cac dich vu. Loi ich & day la nhitng vén dé

lam sang t6 trong hoan canh ciia nhn thirc céi gi 1a tot va cai gi 1a khong tét. v.v...

Pbi véi tidu chi cudi cling, gid tri cia viée cung cép théng tin va dich vu d8i voi dnKH&CN phu
thude rd rang vao tac dong ma thdng tin va tu vin da tac dong di véi hoat déng kinh doanh. Voi
vén dé nay, thuéng ¢6 nhidu khé khin dé dénh gia hidu qua cua cic hd tro tir nha nuée ddi voi
théng tin va tu van da tac dong vao dnKH&CN hon 1a dé xac dinh tac déng hd tro truc tiép cia
tai chinh. Béi vi théng tin va tir vin khdng thé hién 15 rang, do viy tac dong cta thong tin va tu
vén 1t kho dé nhan biét.

Vin dé thir hai, cac dich vu théng tin va tir vin ¢6 thé cung cdp dén nhidu khach hang hon su b
sung cha tai chinh. Piéu nay c6 nghia ring tic déng vao cdc doanh nghiép co thé nho hon va
nhiéu khé khin dé nhan biét. Nghién cuu cua Delapierre, M. va déng nghiép (1995) da két luén
rfmg cac dich vu théng tin va tu van rat kho dé phén biét, duoi khia canh tac doéng vao cac doanh
nghiép, dac biét khi lam sang to hoat déng bén ngoai cua dnKH&CN so voi nhing hoat dong bén
trong cua dnKH&CN dang hoat dong. Tham chi néu co thé nhan biét nhing tac dong ¢ muc dd
doanh nghiép, céc chinh sach s& tip trung vao qua trinh phat trién cua doanh nghigp noi chung,
chinh xac hon trong mé&i doanh nghiép riéng biét. Noi mét cach khac, thuc diy mét sé loi ich
riéng phtt hop véi ting doanh nghiép.

Nhimg vén dé chinh sach quan trong d& ndi 1én 1a chinh sach hudéng dén phat trién hoat dong tu
vén, trong dé dich vu tw vin khoa hoc @ic biét nén tap trung vao co ché hd trg dang tdn tai
voi dnKH&CN hay phat trién t6 chirc cung cép cac dich vu hd trg. Mot cau hodi chinh sach 1a

lidu céc hé tro tir td chire dich vu nén cung cip chi dich vu khoa hoc hay nén két hop véi cée dich
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vu quéan 1y. Trén thuc té c6 rat nhidu hinh thitc t& chirc cung cip céc dich vu tu van khac nhau,
diéu nay co nghia ring trén thuc té thiéu mot hinh thuc td chice dic bi¢t, vi vy can phai c6 cac
nghién ctru trong twong lai lién quan dén chinh sach d6i véi cac dich vy tur van va thdng tin phuc

vu dnKH&CN (Storey, D.J. va Tether, B.S., 1998b).
2.7.4. Chinh sdch dbi v6i nguoi cé tinh thin kinh thuong

Trong hiu hét cic nude chiu Au, sb lugng dnKH&CN di ting 1én nhung cac nha hoach dinh
chinh sach chdu Au thiy ring cin c¢6 nhiu chinh sich hon d ting cuéng thém sé luong cua
nhirng ca nhan chudn bi trd thanh nhitng nha kinh thuong thanh lap cac dnKH&CN cia ho. Tai
sao phai khuyén khich nhiing c4 nhan chudn bi trd thanh nhitng nha kinh thuong? Vi ho ¢6 nén
tang nghién ciru va han 1am dac biét, ho s& hitu tri thire KH&CN. Nén tang nghién ciru va han
l1dm cho phép ho cé tinh chuyén nghiép va tinh hgp phap cua nghé nghiép, mang dén cho ho
phdm chit nhu nhimg ngudi ¢6 tinh than kinh thuong han ldm (Balazs, K., 1996).

Nghién ctru cua Storey, D.J. va Tether, B.S. (1998b) két ludn réng cac chinh sach khuyén khich
nén tip trung vao ting sb lwong dnKH&CN thanh céng Céc chinh sich duge hy vong tac dong
tich cuc nhim ting sé luong céc nha kinh doanh cé tinh thin kinh thuong thanh lap dnKH&CN.,

Do véy, chinh sach hd tro @i véi nhitng ngudi ¢ tinh than kinh thuong la can thiét.

Vén d2 chinh diu tién cta viée ting cudmg sé luong dnKH&CN 1a théng qua cac nghién ciru sinh
vé cac sinh vién duoe dao tao véi trinh dd cao trong céc truémg dai hoc. Hién nhién, qua trinh
sang tao cia dnKH&CN & giai doan xuét phat cha tri thirc s& ddi hoi nhiing ca nhan duge dao tao
phit hop véi cac chudn khoa hoc cao nhét. Chi nhitmg doanh nghiép nhu viy méi ¢6 thé c6 ning
lue phat trién trong x4 hoi (Autio, E. vd Ahola, E., 1996). Vi vy, chinh pha phai ¢6ng nhén ring
nhing han ché cin dugce khic phue trong cic trudmg dai hoc noi chung va nghién ciru sinh néi
riéng d& ¢o thé ¢ loi ich kinh t€ d6i véi x3 hoi.

Thit hai, thong thudmg céc tién s§ va nhiing ngudi co bﬁng cép cao hon s& lam viéc trong khu vuc
cong nghiép cling nhu cac vién nghi€én cru va cac trudmg dai hoc. Tuy nhién, nhitng ngudi nay
nén dugc khuyén khich dé thira nhin ring voi “mét con dudng nghé nghidp” mang tinh ¢b truyén
ho khé ¢6 thé thuong mai hoa nhing ¥ twong nghién ctru mét cach dé dang (Yencken, ., 2002).
Do véy, cac vién nghién clru va cac truong dai hoc nén pha bo nhiing rao can ngin chién thuong
mai hoa cia nhimng y tudng nghién ciru clia cic nghién ctru vién/giang vién.

Thir ba, dé tang cudng k§ ning kinh doanh cta nhitng ngudi sang l1ap dnKHE&CN tiém ning,

trudng dat hoc nén khuyén khich hinh thanh cic khod hoc vé& kinh doanh va phat trién nghé kinh
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doanh cho cc déi tuong: can b trong vién nghién cu/trudng dai hoc, ké ca sinh vién déu ¢6 thé
dugce tham gia. Ngoai viéc hinh thanh c4c chuong trinh dao tao, trudng dai hoc cfing nén két hop
c&c k¥ ning thue té cla nhitng ngudi khac, nhitng ngudi ¢ kinh nghiém trong khu vue tu nhan.
O day, cong vién khoa hoc va tb chirc hd tro cong nghé s& thé hién vai tro “d& dé” chinh (Storey,

D.J. va Tether, B.S., 1998b).
~2.8. Nhin xét

Trong mdi nude khac nhau ¢6 tha tuc hanh chinh khéc nhau déi véi viée thanh 1ap dnKH&CN.
Mot sb nudc d3 c6 cac cai cach chinh sach nhét dinh nhim khuyén khich viéc thanh lap

dnKH&CN.

DnKH&CN ¢6 cac hinh thire té chire, mé hinh hoat déng va céc hinh thirc s& hitu khac nhau.
Trong &6, hinh thuc s& hitu cia dnKH&CN quyét dinh dén toan bd hoat d6ng ctia dnKH&CN
nhu nguén vbn dau tu, quyét dinh hoat ddng kinh doanh, nguén nhéan lyc va kha ndng canh tranh

trén thi trudng.

Trong qué trinh hoat d6ng, dnKH&CN gip nhiéu thuin lgi nhung ciing ¢é khéng it nhimg khé
khan. Céc kho khin nay xuét phét tir nhidu nguyén nhén, ca khach quan va chll quan. Trong dé

c4c nguyén nhan chil quan la yéu td quan trong anh huong dén hoat dong ctia dnKHE&CN.

Nhién t§ anh hudng quan trong trong qud trinh phat trién ciia dnKH&CN phai ndi dén 1a lién két
mang ludi. Cac lién két ciia dnKH&CN vii ce d6i tae da giup dnKHE&CN sir dung va phét huy
t6i da cac ngudn luc bén trong va bén ngoai nhim phat trién manh mé& va it thit bai hon so véi

céc doanh nghiép khéng lién két mang ludi.

Tir mdt s& van d& nhu phan tich trong chuong I va Chuong 11 & trén da di dén két lugn rang
dnKH&CN cén phai ¢6 cac chinh sach h tro ddc biét cho viée thanh 1ap va phét trién clia doanh
nghiép. Vi du, cac chinh sach lién quan dén cbng vién khoa hoc va mang ludi, hd tre tai chinh,
dich vu tu vAn va chinh sich phat trién nhimg ngudi kinh doanh cé tinh than kinh thuong. Cac
chinh sach hd trg dnKH&CN nhur trén cling dua dén nhimg bai hoc quy gia cho qua trinh xay
dung chinh sach & Viét Nam.
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Chwong III. NGHIEN CUU THUC TIEN VIET NAM
3.1. Quan diém

Voi quan diém d6i moi co ché quan ly va hoat ddng cua cac t& chuec KH&CN nhim tao diéu kiéh
thuan loi phét huy t5i da tinh chu dong, sé.ng tao va nang cao hiu qué hoat dong cua té chuc, ca
nhén hoat dong KH&CN; xdy dung mdt s6 t& chuc KH&CN cua nha nuoc dat trinh db tién tién
trong khu vure thude cac finh vuc trong didm duoc xac dinh trong Chién luoc phét trién KH&CN
dén nam 2010, ting cuong thuc hién mdi lién két gita nghién curu - dao tao - san xudt (BS
KH&CN, 2004).

Dé dat dugc cac muc tidu trén, mot trong cac giai phap déi moi co ché quan ly va hoat dong cua
t6 chuc KH&CN duoc Chinh phu phé duyét la "chuyén cac t6 chuc NC&PT sang hoat ddng theo
co ché doanh nghiép" (B6 KH&CN, 2004). Quy dinh nay co nghia rang cac t§ chuc nghién cuu
ung dung va phat trién cong nghgé co sén‘phém gén voi thi trwong sé chuyén sang hoat ddng theo
mt trong cac hinh thue sau: doanh nghiép KH&CN; doanh nghiép; t6 chuc KH&CN tur trang trai
kinh phi.

Vay thé nao la mét dnKH&CN va cin ¢o nhung chinh sach hd tro gi ¢é hinh thanh va phat trién
dnKH&CN trong hoan canh cua Vigt Nam hién nay?

3.2. Khai niém

Trén thue té da co mot sé nghién curu dua ra cac tiéu chi xac dinh mdt dnKH&CN. Vi du, dé tai
nghién cuu cip B6 thire hién trong 2 nim do TS. Bach Tén Sinh va déng nghigp (2003) tién hanh
dua ra cach tiép cin "dnKH&CN la doanh nghiép dugc hinh thanh trén co so ap dung/khai thac
két qua nghién cuu KH&CN duoc tao ra o vién nghién cuu, truong dai hoc, t6 chuc nghién cuu

tu nhén hofic boi mot ca nhan hoiic tap thé nha khoa hoc, cdng nghé va sang ché".

M@t cach tiép can khac thi cho ring "dnKH&CN la loai hinh doanh nghiép chuyén sau, vua co
churc nang nghién cuu, vura co chuc nang san xuét kinh doanh nham tao ra cac san pham KH&CN
co nhu cdu cua thi truong, déng thoi thuong mai hoa cac san phim nay théng qua san xuét, dich

vu va chuyén giao cong nghé" (Truong Hiu Chi, 2004).

Cach tiép can thu ba "dnKH&CN la mé hinh doanh nghigp vua va nho, déu tu cho céng vige
cng nghiép hoa cac két qua nghién cuu tién tién co y nghia thye tidn va mang lai loi nhuin cao

mdt cach nhanh chong" (Vo Vin Toi, 2005).
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Xet vé ban chét, bat ky mot doanh nghiép nao cung can phai ddi moi dé canh tranh va 16n tai,
nhtmg nguén tri thue va cong nghé la nhimg tai san cho cac doanh nghiép phat trién. Néu cho
rang dnKH&CN la mét doanh nghiép duoc hinh thanh trén co so ap dung két qua nghién cuu tao
ra o truc}ng dai hoc/vién nghién cuu thi doanh nghiép nao cung la dnKH&CN va nhu vay doanh
nghiép ciing gidng nhu céc doanh nghiép binh thudng o bat ky noi déu trén thé gioi. .

Néu xac dinh dnKH&CN la mét doanh nghigp vua va nho thi tai sao dnKH&CN khéng thé la
mt dnKH&CN lon. Van dé chinh la chung ta phai tim hiéu tai sao? Cai gi la co loi va bat lgi khi
dnKH&CN la mpt doanh nghiép vua va nho hoic doanh nghigp lon.

Hién nay Bd KH&CN dang trién khai Dé an nghién cuu dnKH&CN nhim xay dung van ban quy
pham phap luat vé dnKH&CN (hinh thuc la Nghi dinh do Chinh phu ban hanh). Trong ban du
thao Nghi dinh da giai thich “dnKH&CN la loai hinh doanh nghigp hoat dong theo Luat KH&CN
va Ludt doanh nghiép nha nudce holic Luét doanh nghiép trong thoi han nhét dinh, c6 thé duoc td
chire dudi dang doanh nghiép da sé& hitu theo md hinh Céng ty hodc Céng ty me - Céng ty con,

trong d6 co cac don vi nghién ciru va phat trién, cac don vi san xudt, kinh doanh va dich v

Pé duoc cong nhan la dnKH&CN, cac doanh nghiép can phai co du 5 diéu kién, mot trong cac
diéu kién nhu (i) co 100% can bd ¢dng nhén vién truc tiép san xuét va kinh doanh duoc dao tao,
c6 trinh d6 chuyén mén k§ thuat va nghiép vu phli hop véi céng nghé san xuét, trong do it nhét
30% co trinh d6 tir dai hoc trd 1én; (ii) s& can bd ¢6 trinh d6 dai hoc trd 1én truc tiép lam viéc tai
don vi NC&PT chiém ty 1é tdi thidu 10% tdng sb can bd cong nhin vién ciia doanh nghiép; (iii)
trich it nhat 3% téng doanh thu dé dau tur cho hoat déng NC&PT; v.v...

Day la mét van ban quy pham phap luat dang trong qua trinh x4y dung va hoan chinh, vi vay tip
thé tac gia nghl ring co lé nhung con s6 quy dinh trong du thao nén cin nhic k¥ hon. Thir nhdt,
néu mot doanh nghiép co s lupng can b it hon 10% nhung ¢ ddy du cac tiéu chi con lai thi co
dugc xac dinh la dnKH&CN khong?. Thir hai, néu quy dinh la trich 3% tdng doanh thu dé dau tu
cho hoat déng NC&PT co phéi la hop ly khéng néu so sanh véi mét doanh nghiép chi dau tu 1%

nhung dat duoc loi nhuan cao hon?

Trén thue té, ca OECD va Puc co quy dinh mét s6 tiéu chi doi voi dnKH&CN hoat déng trong

khu vue cdng nghé cao, cong nghé rit cao dua vao chi s& du tu cho NC&PT, (Licht, G. va

‘ Ditu 2 dyr thao Nghj dinh ngay 25/11/2005 Nghi dinh ctia Chinh phi vé dnKH&CN.
* Didu 3 dir thao ngay 25/11/2005 Nghj dinh ciia Chinh phii vé dnKH&CN.
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Nerlinger, E., 1997), tuy nhién déi voi Viét Nam chung ta cung nén cin nhic nhung chi s6 ddu tu

cho NC&PT trong dnKH&CN.

Trong qua trinh x4y dung “Piéu 18 miu td chic va ﬁoat‘ dong Quy phat trién KH&CN cua cac to
chue, ca nhan va doanh nghigp” - chudng trinh x4y dung cac van ban quy pham phap luét thuc
hién Ludt KH&CN ciia Bd KH&CN - T soan thao di tién hanh xin y kién ctia cac doanh nghiép.
Cac doanh nghigp noi chung déu co y kién théng nhét chi nén co mdt tai khoan riéng cho hoat
déng NC&PT cua doanh nghigp ma khong nén quy dinh cung nhic % téng doanh thu phai diu tu
hf“lng nim cho NC&PT. Ho ly giéi ring doi voi modt doanh nghigp thi hoat dbng kinh doanh can
von va vOn cin ludn chuyén lién tuc chu khéng thé nim mét chd, vi vay néu cin phai NC&PT ho
s dau tu thoa dang dé co duoc san phim tét nhat. Pang tiée, cac doanh nghiép duoc tham khao y
kién khéng o pham vi lon va tinh dai dién cua doanh nghiép 1a khéng du, dic bigt khong tim hidu
SMEs. Theo tap thé tac gia ddy cung la mot vin dé cdn xem xet ky hon trong thuc té cua Viét

Nam.

Quan diém cua tap thé tac gia khi nhin nhan mdt daKH&CN co le chung ta nén hoc tip theo cach
tiép can cua Bozkaya, A. va ddng nghiép (2003) cling nhur mét s6 tac gia trén thé gioi. Theo do,
mdt dnKH&CN nén duge xac dinh la mdt doanh nghiép KH&CN wra va nho, trong do (i) san
phdm hodc dich vu cua doanh nghiép phu thudc chu yéu vao viéc ap dung ky nang hodc tri thice
KH&CN, a},w dung do la mét aju dung moi ddu tién (novel) cua cong nghé tién tién hodic su dung
cong nghé khong phai la tién tién nhung theo cach déi moi (innovative) dé dwa ra mét san phdm
hodc mdt dich vu hoan roan moi (new); (ii) cac hoat déng cua doanh nghiép theo duéi yéu 16

cong nghé nhir mot ngué‘n lwec chinh cho loi the canh tranh.

Tai sao dnKH&CN nén la mdt doanh nghiép vura va nho vi mot s& ly do. Thu nhdt, ca doanh
nghiép lon va nho cing nhu trung binh déu co nhimg thuan loi trong ddi moi (Rothwell, R. va
Dodgson, M., 1993). Trong cac doanh nghiép lon, nhitng diéu kién thun loi cua déi moi thuong
o quy md lon voi nhung ngudn san phim, céng nghg va tai chinh tuong thich voi quy mé cua
doanh nghiép. Trong khi do, doanh nghiép vira va nho co nhung loi thé ma doanh nghigp lon
khéng dé dang bat chuoe: dong luc kinh doanh, su linh hoat bén trong doanh nghiép, trach nhiém
dé thay doi trong cac hoan canh va c6 doi ngfi chuyén gia chuyén mén. Dac biét, doanh nghigp
vua va nho huéng dén cac muc tiéu thue té nhur phat trién nhing san phim moi. Nhung thuén loi
nhu vay da gop phan lam cho qua trinh d8i moi o doanh nghiép vura va nho co higu qua cao (Lee,

1., 1995).
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Thit hai, vén dé quan trong co ban trong md hinh hoat dong cua doanh nghiép vua va nho la sur
linh hoat trong qua trinh hoat déng d6i moi va kinh doanh. Trong do, chu trinh tw nghién cuu dén
thuong mai hoa di qua it cac giai doan, vi véy seé duoe trién khai nhanh hon, linh hoat hon va pha
hop thoi didm kinh doanh, canh tranh ¢ hiéu qua hon so voi cac doanh nghiép lon phai qua

nhiéu giai doan.

Hinh 1. DnKH&CN va qua trinh thuong mai hod (Motahashi, K., 2004)

— T

—_— T
Doanh nghiép 16n
- \rd
B¢ phan kinh DnKH&CN k=
doanh g=h
oan g
Bo phén - g
NC&PT ‘ Pham vi hop =
tac NC&PT iy
Pham vi hop "8
tac NC&PT N
=
Tri thitc khoa hoc, c6ng nghé co ban (trudmg DH, vién NC})

3.3. Céc khia canh phap 1y cia dnKH&CN trong vin ban phap luét hién hanh

o Quyén va nghia vu ciia dnKH&CN
Néu chung ta coi dnKH&CN nhu mét td chirc KH&CN thi dnKH&CN s& chiu sw diéu chinh cia
Luat KH&CN. Do dé, cac dnKH&CN c6 cac quyén va nghia vu nhu mot td chitc KH&CN theo

quy dinh cua Lueflté. Tuy nhién, Ludt KH&CN lai chua cé cac quy dinh chi tiét huéng din cu thé
d6i voi cac dnKH&CN.

Trong Du thao Nghi dinh ctia Chinh phi v& dnKH&CN ngay 25/11/2005 khéng quy dinh cu thé
quyén va nghia vu ciia dnKH&CN trong hoat déng KH&CN ma mic nhién cho ring dnKH&CN
s€ tudn thu cac quy dinh cua Ludt KH&CN.

Bén canh d6, dnKH&CN cling la mét hinh thire hoat ddng theo Ludt doanh nghiép nén
dnKH&CN ciing ¢6 cac quyén va nghia vu nhu bét ky mét doanh nghiép thong thuong.

¢ Didu 15 va didu 16 cva Lujt KH&CN.
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o Thanh Iip va dang ky hoat djng cia dnKH&CN

DnKH&CN hoat déng‘nhu mat t chirc KH&CN, do véy phai tién hanh cac thu tuc dang ky hoat
dong KH&CN nhu mét t6 chirc KH&CN theo Luat KH&CN quy dinh’. Mat khac, day ciing la
mdt td chirc hoat ddng theo hinh thirc doanh nghiép nén ciing phai tudn thl céc quy dinh cia Luét
doanh nghiép vé thanh Iap va dang ky kinh doanh®,

o  Hinh thirc sé hitu

DnKH&CN c¢6 thé hoat dong dudi hinh thire 14 cdng ty trich nhiém hitu han (Céng ty trach
nhiém hitu han I thanh vién hoac ¢6 hai thanh vién tré 1€n), cOng ty b phén, cong ty hop danh va
doanh nghiép tu nhan va chi s& hitu ciia dnKH&CN sé tuy thude vao phan vén goép hoat déng
ctia dnKH&CN. Nhu véay, dnKH&CN hoat déng dudi hinh thirc nao s&€ ¢o nhiing quy dinh hoat
d0ng cua hinh thic dé.

Vi du, néu dnKH&CN hoat dong theo hinh thirc Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién s&
tuan thi cac quy dinh ctia Lu4t doanh nghiép vé quyén va nghia vu cda chi sit hitu, ¢é co cdu tb
chuc va quan 1y cha cdng ty theo quy dinh nhét dinh va nhitng quy dinh nay khac so véi véi céc
quy dinh ctia hinh thire céng ty trach nhiém hitu han ¢6 hai thanh vién tré 1én.

Tom lai, cée vin ban phap luat hién hanh chwa cé cac quy dinh riéng biét diéu chinh truc tiép loai
hinh dnKH&CN. Vi vdy, nén c¢é mét vin ban riéng quy dinh cic vAn dé nhu trén mét cach cu thé

nhim diéu chinh viéc thanh lap va ding ky hoat déng ctia dnKH&CN.
3.4. Chinh sich hj tr¢ dnKH&CN

Chung ta dang trong qua trinh nghién cuu vé dnKH&CN, do vay trén thuc té hién nay chua co
mét chinh sach cu thé danh riéng cho loai hinh dnKH&CN. Kinh nghiém cua cac nuoc thupe EU
cho chung ta thidy dé phat trién dnKH&CN ho da co mét sé chinh sach danh riéng cho
dnKH&CN nhu hinh thanh cac ¢dng vién khoa hoc, thuc ddy phat trién nhung nguoi co tinh than
kinh thuong, h tro tai chinh, tao 1dp mang luoi lién két va hinh thanh cac t6 chuc tw van/dich vu.

Nghién curu cua tac gia Benzanson, K. va déng nghigp (2000) trong khuén khé Dy an VIE/99/02
nhim hd trg cho Chién luoc phét trién KT-XH Viét Nam dén nam 2010 da dua ra cach tiép cén
cin co mot sé cdng cu mang tinh chién luoc hd tro cho su hinh thanh va phat trién cua cac

dnKH&CN, dic biét d6i voi cac nuoc dang phét trién. Cac cong cu dién hinh duoc dé xuit:

’ Didy 14 Luft KH&CN,
* Chuong 1T cia Lufit doanh nghiép.
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- Chinh phu nén cung cap cac khu cdng nghigp co cac dich vu kem theo (vuron cOng nghé); |
- Sir dung "néi cdng nghé hodc kinh doanh" dé hfa chon va nudi duong "don vi tot nhat”;

- Khuyén khich phat trién "chum”, dic biét la SMEs dé xay dung loi thé canh tranh, tiép can thi

truong xuat khau va tao diéu kién cho su sang tao;
- Thiét 1p cac méi lién két manh me voi "nguoi mua quéc t&".

Tw hai bang chung o trén chung ta thdy rang cin phai co mét s6 cong cu chinh sach hé trg cho
dnKH&CN o Vigt Nam. Qua nghién cuu du thao ngay 25/11/2005 Nghi dinh cua Chinh phu vé
dnKH&CN, tap thé tac gia nhdn thiy trong Dy thao da quy dinh kha chi tiét mpt s§ vén dé nhu
thi tuc chuyén ddi cac t6 chuc KH&CN cong lp thanh dnKH&CN va hoat dong san xuét kinh
doanh theo Luit doanh nghiép ciing nhu hoat déng KH&CN theo Ludt KH&CN, cac chinh sach
uu dai déi voi dnKH&CN. Trong do cac chinh sach wu dai d6i voi dnKH&CN duoc dé cap thong
qua cac ¢bng cu tai chinh (vén, ¢d phén, tin dung, ...), thué, co so ha ting va ché do can bd. Néu
du thao Nghi dinh duoc théng qua thi day la van ban quy pham phap ludt d4u tién cua Vigt nam
diéu chinh truc tiép dnKH&CN.

Ngoai dur thao ngay 25/11/2005 Nghi dinh cua Chimh phu vé dnKH&CN, hign nay da co mét so
van ban phap luat diéu chinh cac hoat dong lién quan dén KH&CN. Néu chung ta xem xét cic
chinh sach hién cé theo kinh nghiém cta céc quéc gia EU va nghién ciru ciia Benzanson, K. va

déng nghiép (2000) thi hién nay ching ta di c6 mot s6 chinh sach hd trg dnKH&CN.
3.4.1. Chinh sdch phit trién cong nghé cao, cong vién khoa hoc

Chu trwong phat trién moét s khu CNC da duoc dé ra tir Pai hdi Pang VIIIL Pé tao diéu kién
thuan loi cho cac khu CNC, Chinh pha da ban hanh mét s& vin ban quy dinh v& Quy ché khu
CNC, chinh sach khuyén khich déu tur tai khu CNC.

Quyét dinh ciia Chinh phii vé viéc xiy dung hai khu CNC da chire nang voi quy md 1ém: khu
CNC Hoa Lac va khu CNC thanh phé H8 Chi Minh da khing dinh quyét tam rit 16n nhim cai
tién co s& ha ting KH&CN mét cach can ban, thic ddy cac hoat dong NC&PT, dao tao, dich vu
va san xudt cong nghiép CNC (Du thao s 5 Dé an phat trién cic khu CNC ¢ Viét Nam., 2005).

Ngoai ra mjt sb tinh, thanh phd ciing d& va dang thanh lap cac dic khu theo kiéu vuon wom cong
nghé, trung tim cdng nghé phin mém, céng vién phdn mém va khu ndng nghiép CNC. Trong do,
mot s6 khu da di vao hoat dong duoc vai nam, nhung tinh chéit hoat dong va chirc ning con han

ché (Du thao sé 5 Dé an phat trién cac khu CNC & Viét Nam., 2005). Hau hét cac khu niy chi tap
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trung vao dich vu cho thué dat, phong 6c va mot so tién ich co ban, chua c6 chitc ning vom tao

CNC va doanh nghiép CNC.

Trén thuc t&, d3 ¢6 médt s& vuon vom doanh nghiép CNC & Ha Noi nhu doanh nghiép Bach khoa
- FPT, day 1a doanh nghiép hop tac giita truomg dai hoc Bach khoa Ha Néi voi cong ty FPT.
Ngoai ra con vudn wom cong nghé ché bién thue phim & Ha Noi va Vuon uom cong nghé thong _
tin - vién thong & TP. H6 Chi Minh. Hai vuén vom cbng nghé nay do EU tai trg ddi véi cac
chuong trinh phat trién khu vire tu nhan nham xiy dung thir nghiém vudn wom chuyén nganh tai
Viét nam. Nhu vay, cdc vuon wom dang tién hanh xdy dyng da thay ddi cach thirc kinh doanh tir
trude clia cac khu CNC cta Viét Nam hudng dén cung cép céc dich vu chuyén mén cho cac du
an wom tao. Hy vong ring cac du an trén s& cung chp cac ngudn luc tdt nhét cho cac doanh
nghiép ngay tlr giai doan hinh thanh ¥ tuéng céng nghé dén khi thanh l4p va phét trién cic doanh

nghiép CNC.

Céc cong vién phin mém va trung tdm cong nghé phin mém cling duge hinh thanh va hoat dong
kha hidu qua. Vi du Céng vién phin mém Quang Trung & TP. H& Chi Minh, cac trung tdm cbng
nghé phin mém dang phat trién & mot sb dia phuong nhu Pa Ning, Hué, Hai Phong, Ha Nbi,

V.V..,

Ngoai ra, cac khu noéng nghiép CNC ciing di va dang dugc x4y dung & nhiéu dia phuong trong ca
nude. Vi du khu néng nghiép CNC & huyén Cua Chi, Trung tdm cdng ngh¢ sinh hoc tai Quén 12
TP. H5 Chi Minh, Dy 4n ndng nghiép CNC cia Trung tim k¥ thudt rau qua Ha Néi, v.v...

Hién nay B KH&CN dang tién hanh nghién ciru thuc hién Pé 4n phat trién cac khu CNC & Viét
Nam, diic biét 1a tap trung vao xdy dung cac bién phap khuyén khich va quan Iy Nha nuéc vé
phét trién cac khu CNC Viét Nam dén niim 2020. Trong cac bién phép khuyén khich phat trién
cac khu CNC, Chinh phu s& cht ¥ ddu tu ngudn luc cho phat trién cic khu CNC, ddng thoi nha
nuée khuyén khich cdc nha ddu tu trong nude va nude ngoai ddu tu phét trién co sd ha ting cho
céc khu CNC. Chinh phu s& khuyén khich truc tiép théng qua cac céng cu thué va tai chinh. Thir
nhét, cac du an dau tu phat trién co s& ha tf?mg cac khu CNC duoc hudng mie uu dii cao hon
muc vu ddi theo quy dinh hién hanh ctia nha nuéce ap dung cho céc du 4n day dung co so ha ting
khu ¢dng nghiép. Thir hai, d6i véi dién tich dét sir dung dé xay dung cong trinh két céu ha ting
chung trong khu CNCN theo dir an duoc duyét s& duge vu dai tién str dung dit. Ngoai ra con céc

khuyén khich vé von va bao dam wru déi khac, ké ca cic vu dai tho tuc hai quan.
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H@p 2. Mgt s6 chinh sdch khuyén khich dau ne 1ai khu CNC

Thong tu 82/1998/TT-BTC ngay 19/6/1998 hudng din ché d tai chinh 4p dung cho cac khu cdng
nghiép, khu ché xuft va khu CNC.

- Doanh nghigp khu céng nghiép c6 vén diu tr nude ngodi, bén nuwdc ngoai tham gia hop déng
hop tac kinh doanh hoat dong theo Lu4t DPTNN tai VN thuc hién nghia vy thue nhu sau:

a) D&i v&i doanh ngh:ep cbng nghiép ky thut cao, doanh nghiép dich vu CNC trong khu CNC:
ndp thué loi tie Vi thué suit 10% trén sb lgi nhuan thu dige; mién thué loi tirc 8 nam ké tir khi
kinh doanh bét diu c6 lgi nhuan.

Thong tu 08/TT-BCN ngay 29/7/1997 cia B§ cdng nghi€p huong dan vé quy dinh danh muc nganh
nghé cong nghiép khuyén khich dau tu, han ché dau tu hodc cdm diu tu vao cac khu cong nghiép,
CNC.

- nganh nghé khuyén khich dau tu: co khi, luyén kim, dién tir, cong ng}ié thdng tin, hod chét, hoa
diu, cdng nghiép hang tiéu dung, cac nganh khac (CNSH, SX thudc chita bénh, thube tha v,
vat liéu cao cap, ...)

- khuyén khich d4u tu déi v&i cc khu cdng nghiép - k¥ thuét cao: co khi duoc khuyén khich ché
tao thiét bi, may méc CNC phuc vu cac nganh céng nghiép, thiét ké va ché tao cac hé théng
didu khién tir “d6ng cho cac nha mdy cong nghiép, ... Trong Iinh vuc dign tir va CNTT khuyén
khich san xuat thiét bi dién tir cdng nghiép va chuyén dung, thiét bi truyén théng va ky thuat
s8, san xudt phin mém, ... Trong linh vuc ché tao vat liéu méi nhur vat lidu siéu sach, sidu bén,
siéu din, cac hop kim mdi, vat liéu composit mdi, soi ¢d bon, vit liéu cao phan tir ..

Thong tu 63/1998/TT/TCT ngay 20/10/1997 ciia Téng cuc thué huéng din thuc hién mét sé quy dinh
vé thué.

- Céc doanh nghi¢p q‘éu tu vao dia ban ma sau do cac dia ban nay duoc chuyén thanh khu céng
nghiép, khu ché xuat hodc khu CNC duge ap dung cac uu dii ve thué loi tae theo quy dinh tao
nghi dinh 36/CP ngay 24/4/1997 cta Chinh phu.

Nghi dinh 24/2000/ND-CP ngiy 31/7/2000 quy dinh chi tiét thi hanh Luat D'TNN tai Viét nam.
- Uu dai thué thu nhap doanh nghiép trong cic trrdong hop khuyén khich dau tu (D.46):
a) 20% dbi véi du dn thude doanh nghiép khu cong nghiép hoat déng trong linh vire dich vy.

b) 15% dbi \iéri du an thude doanh nghiép dich vu trong khu ché xuit; doanh nghiép khu cong
nghiép xuat khéu trén 50% san pham.

c) 10% ddi v6i du 4n phét trién ha tang khu cong nghiép, khu ché xuat, khu CNC, doanh nghiép
ché xuat,

d) Thoi han 4p dung thué sudt thué thu nhip wu dai dwoc 4p dung trong sudt thoi gian thuc hién
du an dau tu doi vai du an phat trién ha tang khu cong nghiép, khu che xuat, khu CNC; dau tu
vao khu c¢éng nghiép, khu ché xuat, khu CNC.

Nghi dinh 06/2003/ND-CP ngay 21/01/2003 sira ddi, bd sung mét s6 diéu cha Nghi dinh 24/2000/ND-
CP ngay 31/7/2000 quy dinh chi tiét thi hanh Luat DTNN tai Viét nam.

Cac dy 4n néu tai khoan 2 Diéu 46 nghij dinh dugc mién thué thu nhap doanh nghiép déi voi:

a) Doanh ngh]cp san xuét trong Khu cong ngh;ep co ty lé xuit khiu san pham dudi 50% va khong
dap tmg cac diéu kién néu tai diém a, b va d khoan 2 Diéu 46 dugc mién thué thu nhip doanh
nghiép trong 02 nam, ké tir khi kinh doanh ¢6 i,

45



3.4.2. Chinh sdach tai chinh

Ngoai cac chinh sich wu dai tai chinh quy dinh dbi véi cic doanh nghiép hoat déng trong khu
CNC, cac hoat dong nghién ctru va déi méi san phém da dugc diéu chinh trong mot sb ludt hién

hanh nhu Luét thué thu nhap doanh nghiép, Luat thué gi4 tri gia ting va cac van ban khéc,

Céc chinh sach wu dai tai chinh va tin dung duogc cu thé hoa trong cac quy dinh ctia Nghi dinh -
119/1999/ND-CP ngay 18/9/1999 vé& mét sb chinh sach va co ché tai chinh khuyén khich cac
doanh nghiép ddu tu vao hoat ddng KH&CN, Nghi dinh 81/2002/ND-CP ngay 17/10/2002 huéng
din thi hanh Luit KH&CN, Nghi dinh 11/2005/ND-CP ngay 02/02/2005 quy dinh chi tiét vé
CGCN.

Céc chinh sich vé quy dau tw dugc quy dinh trong Nghi dinh 122/2003/ND-CP ngay 22/10/2003
clia Chinh pht quy dinh chi tiét vé Quy phét trién KH&CN, Diéu 1& mau té chirc va hoat dong
Quy phat trién KH&CN ciia BO, co quan ngang b, co quan‘thuéc Chinh phu, tinh, thanh phé
truc thude trung vong (ban hanh kém theo Quyét dinh sé 117/2005/QB-TTG ngay 27/5/2005 cla
Thi tuéng Chinh phi). DSi tuong didu chinh ciia ca hai Quf nay déu la cac doanh nghiép, tb
chirc, ¢ nhan ¢ cic hoat dong lién quan dén NC&PT va céc dich vu KH&CN, dic biét cac hoat

dong nghién ctru va 361 mai, chuyén giao va img dung két qua nghién ctru KH&CN vao san xuét.

Ngoai ra, con ¢6 Quy Dau tu phat trién cling ¢ co ché cho vay von ddi véi cac hoat dong
KH&CN. Tuy nhién chua c6 nghién ciru danh gia vé tac ddng cta ngudn von nay doi voi hoat

dong KH&CN néi chung, cac doanh nghiép noi riéng.
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Hop 3. Chinh sdch wu déi trong Nghi dinh 119/1999/ND-CP

- Uu dai vé thué suat thué thu nhép doanh nghiép (D.3): cac doanh nghiép hoat dong theo Luit
khuyén khich dau tir trong nudce ¢6 cac hoat dng ung dung CNC, dich vy KH&CN dugce ap
dung thué suit thué thu nhap doanh nghiép déi v&i phan thu nhép thu duge tir cic hoat dong
ndy & cac muc 25%, 20% va 15%.

- Doanh nghlep cb vén dau tir nurde ngoai va bén nudc ngoai tham gia hop déng hop tac kinh
doanh cé du an déu tu vao cac linh vuc ing dung va phat trién CNC, dich vu KH&CN duoc 4 ap
dung thué suat thué thu nhip doanh nghiép 20% trong thdi han 10 nam ké tir khi hoat déng san
xuét kinh doanh.

- Mién giam thué thu nhip doanh nghiép (D4) ddi vai thu nhap tir thue hién cac hop dong
NC&PT, hop déng dich vu KH&CN truc tiép phuc vu san xudt ndng nghiép, tir viéc gop vén
bang quyén SHTT, bi quyét ky thudt, quy trinh ¢ng nghé.

- Cac doanh nghi¢p hoat dong theo Luat khuyén khich diu tur trong nudc cd cac du an dau tur
vao hoat déng dich vu KH&CN, cac du an dau tr xiy du"ng day chuyen san xudt méi, mé rong
quy mo, dbi méi cong nghé duge hudng cac vu dai nhur: mién thué thu nhép doanh nghiép cho
phan thu nhdp ting thém cta nam diu va giam 50% sb thué phai nop 04 nam tiép theo, mién
thué thu nhap doanh nghiép do thu nhip tang thém cta 03 nam dau va giam 50% s6 thué phai
ndp trong 05 nim tiép theo, mién thué thu nhip cia 03 nim dau va giam 50% s6 thué phai nép
trong 07 nam tiép theo, v.v..

- Uu d3i tién sir dung d4t, thué dét, thué sir dung dit (D.5)
- Uu d3i thué nhap khiu (D6):

- Uu dai tin dung (B7): durge vay von trung han va dai han véi lii sudt wu dai, mic vén vay duge
dap ing dén 70% so von dau tu tai Quy hd trg phat trién, Quy ho tro xuit khau, Quy hé tro
phat trién KH&CN.

-~ Cac chinh sach wu dai khic (D8): doanh nghiép khi st dung két qua nghién ciru KH&CN do
ngan sich nha nuéc dau tu pha1 tra thu lao cho téc gid bang 30% gia CGCN. Trich 50% thu
nhdp ting thém sau thué do 4p dung céng nghé méi dé dau tu lai cho hoat dong KH&CN va
thudng cho ca nhén, tip thé c6 cong trong viéc nghién clru, tao ra va to chirc 4p dung céng

L nghé mai, v.v...

3.4.3. Chinh sdch phdt trién dich vu tir vin va chuyén giao cong nghé

Nghi dinh 87/2002/ND-CP ngay 05/11/2002 ctia Chinh phti vé hoat dong cung \rng va sir dung
dich vu tu van 1a van ban phap 1y dau tién quy dinh vé hinh thirc t6 chtre cung g dich vu tu vén
chuyén nghiép. Theo quy dinh ciia Nghi dinh, Nha nude c¢dng nhén hoat dong tu vén la mét loai
hinh dich vu chuyén mén, khuyén khich va hd tro su phat trién hoat dong tu vén, thanh lap cac
hiép hdi tu van va co chinh sach wu dai dé phat trién cée td chire tu vAn chuyén nghiép thude moi
thanh phan kinh t&. Cac hoat dong trr vén duoc huéng méc wu dai cao nhét trong hé thdng cac

chinh sach déi voi hoat ddng cung ung dich vu theo quy dinh cua phap luit.

Trén thuc t, chiing ta ¢6 hé théng td chire tu vin KH&CN kha l6n nhung lai chwa c6 nhiéu td

chire tu vén chuyén nghiép. Mit khac, thi trudmg tu vén chua duge thiét 1ap da gdy thiét hai cho
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ngén sich nha nuéc ciing nhu chia & luc luong tu vin va qua trinh phat trién tu vin KH&CN
trong nuéc (Nguyén Thi Minh Nga, 2003). Do véy, cling cin phai hoan thién céc chinh sach theo
huéng ddng bd cho hoat déng tr vén phét trién ca vé sb luong té chire, phuong thitc hoat dong va

cach thirc cung cép dich vu.

Nghi dinh 11/2005/NB-CP ngay 02/02/2005 quy dinh chi tiét vé CGCN dugc ban hanh nhim
thic diy manh mé& hoat ddong sang tao cong nghé, ddi méi cong nghé, tAng cudmg sirc canh tranh
ctia nén kinh €, thu hut du tu trong nude va nude ngoai phuc vu qua trinh hai nhap kinh té qubc
té. Dy 1a mot vin ban phép luat duge ban hanh véi ky vong xo0a bo duge nhitng can trd dbi voi
hoat déng CGCN va thiic ddy hoat dong CGCN trong qué trinh héi nhap kinh té ciia nude ta. Hy
vong ring Nghi dinh s& dép tmg duoe mong doi ciia cac nha khoa hoc cfing nhu cac nha kinh
doanh, dic biét dbi véi cae hop ddng CGCN tir nude ngoai vao Viét Nam. Boi vi, trong didu kién
ning luc tr ddi méi céng nghé cta doanh nghiép nude ta con yéu thi CGCN tir nude ngoai hodc

tir céc to chirc nghién ctru phét trién dén cic doanh nghiép 12 kénh chi yéu dé déi moi cong nghé.

Tém lgi, trong céc chinh sach hién hanh ctia Nha nuée khéng c6 mét chinh sach hd tro truc tiép
dnKH&CN ma chi hd tro céc hoat déng lién quan dén hoat dong KH&CN. Téc dong cua cac
chinh sach niy dén hoat ddng KH&CN néi chung va cdc doanh nghiép néi riéng rat khé dénh gia.
Boi vi dé danh gia duge tac dong clia céc chinh séch chiing ta can phai nghién ctru k§ ludng ca vé
Iy ludn clia vin @& cling nhu thue t cia van d&. Trong khudn khd @ tai cip co sé khong du
ngudn luc dé thuc hién céng viée ndy, hon nita diy ciing khong phai la yéu cdu duoc dat ra doi

vol dé tai. Hy vong cé theé c6 diéu kién d€ nghién clru van dé nay trong tuong lai.

Ngoai ra, mot sb chinh sach khuyén khich va hd tro khac dbi voi cac doanh nghiép néi chung va
dnKH&CN néi riéng cling chua thé hién o rang. T/t nhdt, chinh sach khuyén khich va hd tro
céc can bd KH&CN c¢6 tinh thin kinh thuong chuyén sang vi tri cia mot ngudi kinh doanh.
Trong chinh sach nay, vén dé quan trong cin duoc hd tro 1a chinh sach dao tao d6i ngii can bd
KH&CN c¢é trinh d§ cao ciing nhu gido duc tinh thdn kinh thuong cho can b KH&CN. Trong
cac qudc gia EU, hdu nhu qudc gia ndo ciing 6 mot chwong trinh hd tro ddo tao ngudn nhan tue
cho cac dnKH&CN (EC, 2003). O mirc ¢ chung EU, chinh sach hd tro dio tao can bd KH&CN
cling nhur giao duc tinh than kinh thuong cho can bd KH&CN da duge nghién ciru va trién khai

thye hién mét cach co ban trong toan bd céc nude thanh vién EU (EC, 2004).

Thit hai, chinh sach tao lap mang luéi va nhiing lién két theo nganh hodc khu vue chuyén mén.

Dy la chinh sach vé ciing quan trong dbi véi su phat trién cia dnKH&CN. Trén thuc t& Nha
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nude di quan tim dén tao 1ap méi lién két giira cac vién nghién ctrw/trudng dai hoc va doanh
nghiép, mdi quan tim trén phén nao duge thé hién thong qué Nghi dinh 35/HPBT ngay
28/01/1992, Quyét dinh 782/TTg ngay 24/10/1996 va Quyét dinh 68/TTg ngay 27/3/1998°. Tuy
nhién duong nhur méi quan hé nay chua thuc sy hiéu qua va chwa chu trong dén mot sb linh vure

san xuat quan trong (Hoang Xuin Long, 1999).

Thir ba, trong khi cic nha hoach dinh chinh sach chd trong dén chinh sach wu dai déi voi doanh |
nghiép, t& chirc, ca nhin hoat dong KH&CN nhung lai bd quén vai trd quan trong va rdt co ban
clia khach hang. C6 thé noi khach hang chinh 1a dong luc cho hoat déng dbi méi cia doanh
nghiép. Khach hang ciing chinh 1a ngudi ¢6 vai trd quan trong trong viée hd tro phét trién chim.
Chinh phti nén danh nhitng nd luc hudng theo nhiing ddi hoi va nhu ciu ciia khach hang, dic biét
14 cac hd trg gitip cho cac doanh nghiép hoc hoi vé khich hang cia ho va rdi sau d6 ho dua ra
nhiing thay di va sang tao cén thiét & dap mg nhu céu cia thi trudng (Benzanson, K. va dong

nghiép, 2000).

Lién quan dén khach hang thi nhitng khach hang qudc t ciing 13 mét van d& cin quan tdm trong
béi canh hoi nhap qubc t& va toan ciu hod hién nay. Trong bdi canh thuong mai hod tu do, céc
qudc gia dang phat trién khong thé tiép can truc tiép véi thi truomg thé gidi ma phai théng qua
chudi lién két trong d6 céc nha san xuit thuong bi chi phdi boi mét sb it ngudi mua, vi vy chinh
phi cac nudc chuyén san xudt phai c6 s hidu biét thich hop vé ngudi mua ¢6 anh hudng t6i trién
vong clia ngudi san xudt nhu thé ndo (K. Benzanson va cac dong nghiép, 2000). Do dé, viée xay
dung va mo rong quan hé véi nguodi mua cé tim quan trong diic biét ddi voi cac nha san xuit
trong nude. Mit khic, chinh sach thu nhan cong nghé va ning cip san xuit c¢6 tim quan trong rat
I6n trong viéc xdy dung nidm tin vé& loi ich dai han c6 thé ¢6 giita ngudi mua va ngudi ban.
Nhitng van d& nhu vay ddc biét quan trong trong qué trinh hoach dinh chinh sach cia Viét Nam
nham hd trg dnKH&CN.

3.5. Két qua khao sat mét s6 dnKH&CN

Nhu & phan 3.2. da trinh bay, daKH&CN ¢6 nang luc KH&CN va la doanh nghiép vira va nho,
tap thé tac gia da tién hanh khao sat tai mot s6 dnKHE&CN theo tiéu chi nay. Cac dnKH&CN

dure tién hanh khao sat gdm:

1) Cong ty phat trién cong nghé - Vién Co hoc (Vién KH&CN Viét Nam),

” Quyét dinh 68/TTg khong con hiéu lyc thi hanh. Tuy nhién, theo quan diém cia mdt s& nha nghién ciru thi day
chinh 13 chinh sach khdi xuéng cho viée hinh thanh dnKH&CN.
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2) Coéng ty tu vAn va diu tu phat trién rau hoa qua - Vién NC rau qua,

3) Codng ty vat liéu va cong nghé - Vién KH&CN Viét Nam,

4) Céng ty xay dung va chuyén giao cong nghé thuy loi - Vién KH&CN Thuy loi,
5) Céng ty phat trién cong nghé va thiét bj mé - Vién KH&CN mo.

Ngoai 5 dnKH&CN trén, tap thé tac gia cling cb gang tim hiéu thém m6t s dnKH&CN khic nhu |
Coéng ty vicxin va sinh phim s 1 (Vién Vé sinh dich t& TW), Céng ty sinh hoa va phét trién
cdng nghé mai (Vién KH&CN Viét Nam). Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién nhém tac gia da

khong thé tiép cin duge vdi cac doanh nghiép.

Khi tién hanh khao sat, tip thé tac gia da c¢b ging tim hiéu cac dnKH&CN Viét Nam trén mdt sb
khia canh nhu sau: quan niém vé dnKH&CN, dic trung cua dnKH&CN; hinh thiuc td chic va
hoat dong cia dnKH&CN; chinh sach hd tro dbi v6i dnKH&CN

3.5.1. Quan ni¢m vé dnKH&CN

Céc dnKI&CN duogc tim hiéu déu ddng ¥ véi khai niém ma d& tai d3 dwa ra & phén 3.2., tuy
nhién tat ca cac y kién déu théng nhét ring dé tdn tai va phat trién (nhét 13 trong giai doan dau)

dnKH&CN cén phai tham gia vao cac dich vu KH&CN.
3.5.2. Ddc trung ciia dnKH& CN
o Tén tai v ting trucng

Nhin chung cic dnKH&CN déu moi thanh lap (khoang 6 nim), Cong ty vit lidu va céng nghé
(Vién KH&CN Viét Nam) ¢6 thoi gian thanh 1ap 1du nhét (12 nim) va Cong ty tu vén va ddu tir
phat trién rau hoa qua (Vién NC rau qua) mdi thanh lap nam 2005. Trong nim dnKH&CN duoc
khao sét thi ¢ téi ba dnKH&CN duoc thanh lap sau khi ¢o quyét dinh 68/ 1998/QD-TTg ngay
27/3/1998 vé viée cho phép thi diém thanh 1ap doanh nghiép nha nude trong céc co s¢ dao tao, co
s& nghién clru.

Ngoai Cong ty tr vin va ddu tu phat trién rau hoa qua mdi thanh lap (ngay 23/5/2005), céc
dnKH&CN con lai déu co tde do tang truomg binh quan theo hudng tang dan. Vi du, Cong ty phat
trién cOng nghé va thiét bi mé c6 murc tang trudng trung binh 3 nim (2002, 2003 va 2004) la

18,5%/mim. S6 viéc 1am trong cOng ty tang trung binh 7 nguﬁyi/némm.
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s Nguoilanh dgo ciia dnKH&CN

Lanh dao cac dnKH&CN duoc khao sat déu co trinh d6 dai hoc va trén dai hoc (trong do6 4
dnKH&CN cé trinh d6 tién s§, 1 dnKH&CN cé triﬁh a6 thac s¥), ¢6 uy tin trong tap thé doanh
nghiép ciing nhu trong cdng ddng cac nha khoa hoc cung linh vuc chuyén mén. Ba trén nim
doanh nghiép khdo sit ciia dé tai c6 lanh dao doanh nghiép lam viéc kiém nhiém (Céng ty phat
trién coéng nghé va thiét bi mo, Cang ty tu van va dAu tu phat trién rau hoa qua, Cong ty phét trién

cong nghé).

Ngoai tinh than lam viéc vi khoa hoc ho cfing 14 nhing ngudi ¢6 tinh thdn chip nhan nhitng i ro
trong hoat déng kinh doanh, ¢6 béan linh trong thi truomg kinh doanh véi nhitng thach thic cua
canh tranh. Mot didu dang mimg 13 tudi doi cila cac nha Idnh dao clia dnKH&CN ciing con kha
tré (3/5 dnKH&CN co6 tudi do1 dudi 45, chi ¢c6 2dnKH&CN lanh dao trén 50 tudi). Ho co trach
nhiém ddi voi can bd ctia doanh nghiép ma ho linh dao, diéu nay thé hién qua viée ho da ¢b
géng hét stc minh dé ¢ duge cac hgp dbng NC&PT vdi khéach hang, tao viée lam va thu nhip
cho can bd trong doanh nghiép. Str dung cac co hdi ¢d duge trong qué trinh hop tac v cac khach

hang dé dao tao va ning cao trinh d6 chuyén mén va nghiép vu cho can bd ctia doanh nghiép.
o (Cin b ctia dnKH&CN

S6 luong can bd cia cadc dnKH&CN ¢6 su khac nhau & mdi mot doanh nghiép, tuy nhién déu cb
diém chung la s6 luong can bo ¢ trinh db dai hoc trér 1én chiém sé luong kha cao. Vi du 30 can
bo ¢6 trinh d6 trén dai hoc so voi tbng sd 40 cén bd clia Cong ty phat trién cong nghé (Vién co
hoc - Vién KH&CN Viét Nam); hoac 100% cén b ciia Cong ty tu vén va du tir phét trién rau

hoa qua (Vién NC rau qua) c6 trinh dé tir dai hoc trd 1én.

Tuy nhién, mot diém ddng heu v 13 sb lugng cén bd truc tiép tham gia trong cac hoat dong
NC&PT cua cac dnKH&CN lai chiém sb lugng khong nhiéu. Vi du, CoOng ty Vit liéu va cong
nghé (Vién KH&CN Viét Nam) chi ¢6 12 can bd NC&PT trén tdng sé 93 can bd cta doanh
nghiép. Tinh trang nay 13 twong tu dbi voi Cong ty xiy dung va chuyén giao cdng nghé thuy loi
(20 can by NC&PT trén téng s6 168 can bd ciia doanh nghiép).

s Nguon von hoat dong ciia dnKH&CN

Ngudn vén hoat ddng cna cac dnKH&CN cling thé hién tinh da dang ctia mdi mot doanh nghiép.

Vén cla cie doanh nghiép co thé dugc hinh thanh tir Vién me, tir gia dinh, ban be va tir hop tac

' Tinh trung binh s6 ngudi chuyén dén cng ty va sb ngudi tir céng ty chuyén dén noi khic.
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véi cac 16 chire qude té, vay ngan hang hoic céc trg giap khde. Nhin chung céc doanh nghiép déu
dwoc Vién me hd tro phin co s ha tAng va céc tai san cd dinh (mit bang, nha xudng), céc thiét bi
nghién ctru phin 16n 14 dung chung véi Vién me. Mat bing co s& lam viéc chinh thirc ciia céc

doanh nghiép déu nam trong khudn vién lam viée cla cac Vién me.
o Moi lién két voi to chirc me, cdc 1o chire nghién ciru va doanh nghiép khic

‘Mic du déy la cac doanh nghiép doc lap vé mat phap 1y nhung vi duoc thanh 1ap tir mét Vién
nghién ciru nén cac doanh nghigp van c6 nhimg mdi quan hé chit chg voi Vién me theo ca khia

canh hanh chinh va cac hoat ddng nghién ctiru - kinh doanh.

Xét theo khia canh hanh chinh, cac doanh nghiép dugc coi nhu mét bd phén cua Vién me. Tinh
tir chti thé hién chua cao, vi du cac doanh nghiép trong mdt ching muc nhit dinh vin chua tu
minh quyét dinh ky hop déng v&i ngudi lao déng dai han (chi ky hop ddng theo vu viée, thoi gian
nhét dinh). Ké hoach kinh doanh van phu thudc vao ké hoach hoat ddng cta Vién me.

Xét theo khia canh hoat ddng nghién ctru - kinh doanh, cdc doanh nghiép van gift quan hé hop tac
truyén thdng 13 théng qua cic hop ddng NC&PT. Céc can bd ciia doanh nghiép van hop tac voi
can bd nghién ciru cda Vién me @ tién hanh cdc hoat dong nghién ciru hodc st dung céc két qua
nghién ciru tir Vién me rdi tién hanh trién khai trong thuc té theo cdc don dat hang cua khach

hang.

Céc hop ddng NC&PT cua cac doanh nghiép chi yéu vin do Vién me dat hang, diic biét cdc hop
ddng NC&PT vin dugc thuc hién trén co sé ngudn ngan sach nha nude. Hau hét loi nhudn thu
dwoc ctia hgp ddng NC&PT ctia doanh nghiép déu dwoc giit lai cho doanh nghiép dé chi tra céc
chi phi hoat déng ctia doanh nghiép (chi luong, tai diu tu cho thuc hién cac nghién ciru tiép theo,
thiét bi), phé"m loi nhudn déng gép ciia doanh nghiép ddi véi Vién me hau nhu khéng dang ké. Vi
du, Céng ty xay dung va chuyén giao céng nghé thuy lgi chi phai gép 5% loi nhudn tir mot hop
dong NC&PT cho Vién KH&CN Thuy loi. Céng ty phat trién céng nghé chi dong gép khoang 20
- 30 triéu ddng/nam cho Vién co hoc, sb tién nay Vién co hoc lai déu tu tro lai cho hoat ddng

NC&PT cia cong ty.

Nhin chung, chia s¢ loi ich tir cac hop dong NC&PT giira céc doanh nghiép va Vién me khong
thé hién rd rang. Cac doanh nghiép cé sir dung két qua nghién ctru ctia Vién me trién khai trong

thuc té thi cling khéng phai tra tién tac gia cho nhitng ngudi nghién ciru.
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Qua trao déi voi 14nh dao céc cong ty khi dé cip dén nhiing quy dinh cua nha nude!! vé tién phai
tra cho tac gia nghién cimi sau khi sir dung két qua nghién ctru, cic nha linh dao déu thira nhén
néu thuc hién ding nhimg quy dinh nhur vy s& thic day dugc hoat déng nghién ctru khoa hoc,

tuy nhién, thuc t& 3 khéng din ra nhu y dd cta nhimmg nha hoach dinh chinh séch.

Ngoai nhiing lién két chit ché voi cac Vién me, céc dnKH&CN déu thiét 14p cac mdi quan hé véi .
cac khach hang la cac doanh nghiép va cic tb chire nghién ciru khéc (trén khip dat nude), hop tac
voi céc t6 chire nghién ciru ciing nhu doanh nghi€p nude ngoai trén nhiéu hoat dong. Vi du, Cong
ty phat tridn c6ng nghé va thiét bi mo hop tac véi Phap, Nga, Han Québc, Trung Qubc trong linh
vuc CGCN va thiét bi mo. Coéng ty tu van va dhu tu phat trién rau hoa qua hop tic vdi Trung
Québc va cac nude trong khu viee ASEAN trong linh vire nghién ctru lai, tao, chon giéng va xudt

khéu cac loai rau, hoa quaé ra thi trudong nudc ngoai.
o Nhitng thudn loi va kho khin trong qud trinh hoat dong

Vi doanh nghiép duoc thanh 14p tir m6t vién nghién cfu nén hau nhu cac doanh nghiép dédu cé
nhimg thuin loi nhit dinh trong qua trinh hoat déng. Thi rhdt, & giai doan méi bit dau di vao
hoat dong, cac doanh nghiép déu dugce vién me hd tro co sir vat chét, tru sé lam viée. Chinh su hd
trg nay da gitp doanh nghiép giam di rdt nhidu chi phi cho viée thué dit va xay dung nha xudng
cua doanh nghiép.

Thir hai, hd tro vén hoat déng (maic du s6 vdn la rat nho so voi doanh thu hfmg nadm cha mdi
doanh nghiép).

Thir ba, cac can bd cia doanh nghiép van lién két véi can bd ctia Vién me trong cdc hoat ddng

nghién ctru, déng thoi st dung chung thiét bi nghién ctu véi Vién me.

Thir tur, cac doanh nghiép khong phai tra tién cho tic gia nghién ciru khi str dung két qua nghién
ctru tir Vién me.

Thir néim, nhan té dic biét quan trong cho doanh nghiép, cac doanh nghiép sur dung uy tin va
thanh danh ctia Vién me trong qua trinh dam phan hop tac vdi cac d6i tac nude ngodi cling nhur
ky két cac hop ddng NC&PT véi cac khach hang trong nude. C6 1§ day 1a mét loi thé 1on nhit ma

cac doanh nghiép déu mong mudn duy tri va khong dé gi co thé tir bo lgi thé nay. Cling vi céc ly

"' Nghj dinh 81/2002/ND-CP huéng din thi hinh Luft KH&CN, Nghj dinh 119/1999/ND-CP vé mt 56 chinh sich
va co ché tai chinh khuyén khich cac doanh nghiép diu tu vao hoat déng KH&CN, Nghi dinh 11/2005/ND-CP quy
dinh chi tiét vé chuyén giao cong nghé.
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do trén ma da s doanh nghiép khéng mudn roi khoi hdn Vién me thanh mét doanh nghiép ddc

lap hoan toan.

Tuy nhién, mdt s6 khé khan cia doanh nghiép ciing nay sinh trong chinh céc thuin loi & trén.
Thit nhdt, tra s& lam viéc cua doanh nghiép rat khiém tdn so véi nhu céu thuc té hoat déng cia
doanh nghiép, cac doanh nghiép gan nhu phai tim thém khdng gian bén ngoai cho céc hoat dong

san xuit cia minh.

Thit hai, doanh nghiép chua du uy tin va sitc manh dé c6 thé ding doc 1ap mdt minh trong qua
trinh hop tac va ky két cic hop déng NC&PT. Hau nhu cic khach hang déu tim dén véi Vién me

trude khi tim dén doanh nghiép.

Thir ba, khong ¢6 tai san ¢b dinh mét cach ddc 1ap nén cic doanh nghiép khong thé tu minh vay
ngan hang voi sb luong vén 16n dé trién khai thuc hién céc hop dbng NC&PT. Mit khac, cac
ngin hang cling khéng du niém tin cho cic doanh nghiép vay vén thuc hién céc hoat dong
NC&PT. Nhu viy, tinh khong ddc l4p ctia doanh nghiép lam cﬁo cac doanh nghiép gap nhidu kho

khan khi huy d6ng von tir cac t6 chirc tin dung va ngén hang.

Ngoai ra, cac doanh nghiép con gip mét sé khé khan vé tai chinh trong qué trinh hoat déng khi
vay von ngin hang vi hién nay Nha nudc khong c6 cic chuong trinh tro giap vén vay. Thit hai,

chi mdt ngudn vén tir ngan hang ciing rt kho dé cé thé du cho hoat dong clia doanh nghiép.

Nha nude dang thanh 14p Quy phat trién KH&CN qubc gia nhim hd trg vbn cho céc hoat dong
KH&CN, tuy nhién Quy dang trong giai doan bit d4u nén cling chua thé hd trg dwoe cho céc
doanh nghiép.

Ngudn hd tro hién nay kha kha thi 13 thong qua Nghi dinh 119/1999/NDP-CP nhung doanh nghiép
ciing khong tiép ¢dn duoc vdi cdc wu dai ciia Nghi dinh. Cac doanh nghiép déu tra loi khong biét
cac wru ddi quy dinh trong Nghi dinh. Theo y kién cta tap thé téc gia, diy ciing 1a mét didu dang
lru y trong qua trinh xdy dung chinh sdch va ban hanh chinh séch ctia Chinh pht.

Déi véi dnKH&CN, do tinh chét mao hiém trong hoat déng KH&CN nén cac hinh thirc dau tu
mao hiém va quy dAu tu mao hiém 1a rit can thiét cho cac hoat dong. Tuy nhién, nhan thirc va su
quan tdm cua cac doanh nghiép dbi véi nguén vén mao hiém con rit han ché, mot phén vi thi
trudmg von mao hidm & Viét nam chua phat trién nén théng tin vé thi trudmg voén mao hiém
khong phong phu, mot 1y do khac ciing kha quan trong 14 hiu nhu céc doanh nghiép chua c6 tai

san tri tué¢ dé dang ky (pating, lixang, bi quyét k§ thuat, ...) va tham gia vao thi trudng vén mao
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hiém. Hién nay da c6 mét sé quy ddu tu mao hiém tai Viét nam trong mét sé linh vuc nhu the
phdm, khach san, ... chir chura ¢6 c4c hinh thire ddu tur mao hiém va quy dau tu mao hiém dbi voi

hoat déng KH&CN & Viét Nam (Péng Thi Thu Hoai, 2004).
3.5.3. Hinh thirc tb chirc va hoat dpng ciia dnKH&CN
o Hinh thitc tb chitc ciia dnKH&CN

Cac dnKH&CN déu thude sé hitu nha nuée, true thude truc tiép céc Vién me va hoat dong theo

huéng hop tac (cong sinh) nhiéu hon 1a mét doanh nghiép déc l4p trong cac hoat dong.

Cac dnKH&CN dang ky thanh lap theo Ludt doanh nghiép nha nuwéc va hoat déng kinh doanh
theo gidy ching nhin ding 1y kinh doanh doanh nghiép Nha nuéc do So ké hoach va dau tu
thanh phd Ha Nbi cip. Ngoai ra cac doanh nghiép déu dang ky tién hanh cac hoat dong KH&CN
theo quy dinh cia Nghi dinh 35/HDBT.

e Hoat dpng cita dnKH&CN

Cac dnKH&CN déu 1a cac doanh nghiép dinh huéng san phiam. Mo hinh hoat ddng cta cac
dnKH&CN déu la su két hop ciia nhidu hoat dong kinh doanh. Ngoai chitc nang co ban 1a nghién
ctru tng dung, cac dnKH&CN déu hudng truc tiép dén hoat doéng CGCN nhidm khai thac céng

nghé va phat trién san pham.

Do hinh thirc hoat dong ctia dnKH&CN 13 dinh hudng vao san phdm nén hoat ddng kinh doanh
ctia cac dn KH&CN déu chiém ty 18 dAu tu cling nhir doanh thu cao hon hoat dong nghién ctru
ing dung. Vi du, Cong ty xdy dung va chuyén giao cong nghé thuy loi cé doanh thu tir hoat dong
san xuét kinh doanh 13 95% so véi chi 4,5% cdc hoat dong NC&PT. Chi ¢6 Cong ty phat trién
cdng nghé va thiét bi mo ¢6 doanh thu gitta hai hoat ddng vai ty 1€ cén bang 50/50.

Mic di trong tdm ctia cdc dnKH&CN 1a céc hoat dfng dinh hudéng san phim nhung hoat ddng
nghién ctru cling mang Jai nhimg thanh tuu khong thé pha nhan ctia doanh nghiép. Chinh tir céc
hoat ddng nghién ciru cia doanh nghiép di tao cho ho mét loi thé canh tranh san phim cé chét
luong cao, tir d6 tao da cho cac hop ddng trién khai thuc nghiém cho khach hang trén pham vi ca
nude, Vi du, Céng ty phat trién céng nghé va thiét bi mo d3 CGCN tuyén b3 séng béng cdng
nghé huyén phil nang cao chét luong than cho céc ¢dng ty khai thac than. Cong ty xdy dung va
chuyén giao cong nghé thuy loi da thyc hién mdt s6 dé tai nghién ciru va trién khai trén thyc té

nhu cong trinh dép xa lan di dong thi nghiém thuc hién 14n dau tién tai Viét Nam (mot cong nghé
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mo1 s0 vl Viét Nam), tng dung cdng nghé bao vé bo bang tham Fs, day ciing 1a mot cdng nghé

mdi va cong nghé phun bin bé tong dé xdy dung stra chita cau, v.v...

Pic bigt, Cong ty vat lidu va cong nghé da thanh 14p thém mot doanh nghiép thanh vién tai Hué
dé c6 thé trién khai thuc hién cac hoat dong cta céng ty mot cich thuan lgi & mién Trung Nam
B0 va hién nay Céng ty c6 mot nghién ctru dua ra két qua méi va dang chuan bi hd so xin ¢dp pa-

tédng tal Cuc s& hitu cOng nghiép.
3.5.4. Pé xuit chinh sach hé tro dn KH&CN

Nhu phén tich trong phin 3.4.2., hién nay cdc dnKH&CN déu gip nhiéu khé khan v& huy dong
vén (vbn ngan hang, vén mao hiém, quy dau fur) va ho déu mong mudn c6 nhitng co ché chinh
sach tai chinh md hon cho cic hoat déng trién khai thye hién tir céc két qua nghién ctru khoa hoc.

Cac co ché va chinh sach tai chinh phu hgp vai dicu kién hién nay ctia cac doanh nghiép.

Dic biét, Nha nudc nén cé cdc chinh sach hd tro tai chinh cho cac dnKH&CN, tao diéu kién cho

doanh nghiép tham gia trong céc chuong trinh, du 4n nghién ciru trién khai cia Nha nuée.

Cac dnKH&CN déu fing hd ngudn vbn hd tro tir cae hinh thire dau tr mao hiém va quy dau tu
mao hiém. Hién nay do khdng c6 nhiéu thong tin vé diu tr mao hiém nén cac doanh nghiép déu

¢6 nguyén vong tim hiéu va nhan thire ro rang hon vé hinh thirc huy déng vén nay.

Khi duoc hoi vé viée ¢é cn phai ¢c6 mdt vin ban phap 1y riéng cho viée thanh lap va quéan 1y
dnKH&CN hay khong? tét ca cac doanh nghiép déu tra 11 14 cén thiét. Cin c6 mét vin ban cu

thé quy dinh céc chinh sach hd trg v& co s& vét chét, tai chinh, nhan luc cho dnKH&CN.

Cac chinh sach hd tro ciia nha nudce ddi véi dnKH&CN can cu thé hon va phi hop hon véi loai
hinh doanh nghiép dic thu nhu dnKH&CN: chinh sach tii chinh va thué (ca thué xuét nhép
khéu), chinh sach 2op vbn bing tai san trf tué, chinh sach khuyén khich ngudi ¢é tinh thén kinh
thuong, chinh sach phét trién ngudn nhén Juc NC&PT phuc vu cho dnKH&CN, chinh sach wu
dai dbi voi nhan luc NC&PT trong dnKH&CN, phat trién méi trudmg thé ché cho dnKH&CN

(vudn uom doanh nghié€p, c¢dng vién khoa hoc, v.v...).

Tom lgi, cac dé xudt tir phia doanh nghiép 1a kha nhiéu va kha day du trong khuén khé céc chinh
sach hd trg viéc hinh thanh va phat trién dnKH&CN. Tuy nhién, nhitng vuéng méc hién nay
trong hé théng cdc chinh sach ciia Nha nude ciing xuét phat tir chinh trong hoan canh ciia doanh
nghiép. Vi du, 1 mét doanh nghiép tryc thude, khdng c6 tai san doc lap thi khong thé vay vén
ciia ngan hang, cac Vién me 1a td chae nghién ctru khéng co chirc ning kinh doanh nén ciing
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khong thé vay vdn thay cho doanh nghiép, xét vé mit Iy thuyét ciia van dé. Trén thuc té Vién me

vin ¢6 thé sir dung uy tin cia minh d& bao lanh tin chép cho doanh nghiép.

Hon nita, mong mudn ctia doanh nghiép dbi v6i chinh sach hd tro ciing rit kho kha thi khi ma
nhitng nha hoach dinh chinh sach chua théng nhat nhan thic vé dnKH&CN va chinh sich cén
phai c¢6 dé hd tro viée hinh thanh va phat trién dnKH&CN.

3.6. Nhin xét

Vé co ban, cac nha quan ly Cﬁng nhw cac nha hoach dinh chinh sach cua Viét nam di nhan thic
15 rang vé vai tro clia dnKH&CN dbi véi phét trién kinh té dit nude, vi vy dudng 16i va chién
luge di duge dé ra cu thé (Bd KH&CN, 2004). Tuy nhién, ching ta cfing con gip nhiéu khé khan
néu khéng néi la ling tung khi tiép cin voi khai nigm dnKH&CN va céc tidu chi @& xac dinh
dnKH&CN. Thue té, khong chi Viét nam ma héu nhu cic nuée trén thé gidi cling ¢6 nhidu cach
tiép c¢4p va tiéu chi xac dinh dnKH&CN khac nhau. Mic di vay, van dé cdt 16i cla mot
dnKH&CN vian duge théng nhét trong nhén thirc va xac dinfl dua trén céac tiéu chi nhu cong
nghé, ngudn luc va mdi trudmg hoat dong cia dnKH&CN. Minh chimg cho diéu nay Ia cac
nghién clru cua nhidu hoc gia trén thé gidi, ddc biét la nghién ciru cia Robert, E. va Malone, D.E.

(1996).

Pic thu va su khéc biét caa dnKH&CN doi hoi can ¢d mdt hé théng co ché chinh séch riéng bidt
diéu chinh loai hinh doanh nghiép dac tha nay. Néu xem xét cac chinh sach h trg cho viée hinh
thanh va phat trién cia dnKH&CN thi ching ta con thidu mot sé co ché chinh sach hd tro, vi du
chinh sach tao 1ap mang luéi lién két, chinh sach khuyén khich nhitng c4 nhén c6 tinh thin kinh
thwong. Ngodi ra cac chinh sach dang tén tai ciing can phai hoan thién nhim phi hop véi loai
hinh dnKH&CN.

Chiing ta khéng thé phi nhén thuc té hoat dong dang dién ra ciia cac dnKH&CN cia Viét Nam 12
khé t5t va dang trong qua trinh phat trién, ting trudng - xét dudi khia canh viée 1am va dong gép
d8i voi kinh té dit nudc - tuy nhién, trong mot méi truémg hoat ddng c6 nhiéu khiém khuyét vé
mit chinh sch nén mot sé doanh nghiép con gip nhiéu khé khan va ling ting trong giai doan
hién nay. Cac doanh nghiép cling nhu chuing ta, nhitng ngudi nghién ctru, hy vong s& co nhiéu cai

cach ciing nhu bd sung chinh séach phtt hgp cho dnKH&CN trong tuong lai.
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Chuong IV. KET LUAN VA KHUYEN NGH]

4.1. Két ludn

DnKH&CN 12 mdt doanh nghiép vira va nho, trong d6 san phidm hosc dich vu ciia doanh nghiép
phu thude chi yéu vio viée ap dung k¥ ning hojc tri thirc KH&CN, 4p dung d6 14 mét ap dung
moi du tién ca cdng nghé tién tién holc st dung c6ng nghé khéng phai 1a tién tién nhung theo -
cach ddi méi dé duara mot san phe‘im hodc mdt dich vu hoan toan mai; cac hoat dong cia doanh
nghiép theo dudi yéu t6 cong nghé nhur mdt ngudn luc cho loi thé canh tranh. Cling véi cach tiép
can nhur trén, cac dic trung, vai tro ciia dnKIH&CN va nghién ciru kinh nghiém nudce ngoai két
hop véi thuc té Viét Nam, tap thé tac gia thy can ¢é cac chinh sach riéng biét nham hd tro cho

qué trinh thanh 14p va phat trién dnKH&CN,

Trén thuc t&, cac van ban hién hanh d didu chinh mdt sb khia canh trong tdng thé céc chinh sach
hb tro dnKH&CN nhu chinh sach phét trién khu CNC, c¢dng vién khoa hoc, vuon wom doanh
nghiép; chinh sach hd tro tai chinh di véi hoat dong KH&CN ndi chung va NC&PT nbi riéng;
chinh sach phat trién cac dich vu tw vén chuyén mén. Céc chinh sach trén phin nio di c6 céc anh
huémg nhat dinh ddi voi phat trién KT-XH néi chung, hoat dong KH&CN néi riéng. Tuy nhién,
cdc anh hudng nhu vay chwa phu hop vai thuc té hoat dong cta dnKH&CN (phén tich & phan 3.4
va 3.5 clia bao c4o) doi hoi ching ta cin phai hoan thién. Vi du, chinh sich phat trién cac khu
CNC cin phai quan tdm dén chinh sich tao 1ap mang Iudi hay lién két chum (phan tich & phin
2.4.3 va 2.7.1 cua bdo cdo). Boi vi, dé phat trién cac khu CNC can c6 diy du cac thanh phan coa
mang ludi (doanh nghiép/khach hang, 1 chitc NC&PT, méi trudmg thé ché/cac dich vu hd trg).

Péi véi vin dé quyén tac gia ciia két qua nghién cir, trong thuc té da khong thuc hién nhu quy
dinh cla céc vin ban phap luat. Cac dnKH&CN ciing nhu cic t6 chirc me khong thye thi nhimg
quy dinh. Van dé 1a do dau? Phai ching do cac quy dinh ctia phép luat khéng phit hop hay ¢6 1y
do khac? Ngoai ra, cdn nghién ciru sdu hon vé chinh sach tin dung, thué di véi dnKH&CN duoc
thuc thi trong thuc t& nhu thé ndo dé ¢ bién phép thuc thi hidu qua hon 14 ban hanh thém céc wu
dai.

Ngoai ra, mdt s6 chinh sach hd tro khac hién nay chwa c6 va can phai bd sung thém. Thit nhdt,
chinh sach phat trién cac lién két, thé hién duéi chinh sach phat trién mang Iuéi va chim (da phén

tich & trén).

Thir hai, chinh sach phat trién nhiing ngudi c6 tinh thin kinh thuong. Chinh sach nay can xét dén

goc ré sdu xa cua van dé, ching ta bict ring céc sdng 14p vién ctia dnKH&CN la nhing ngudi cé
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trinh d9 chuyén mon cao, ho 12 nhitng ngudi da timg lam viéc trong mdi tredng han 14m. Do vy,

dé khuyén khich doi ngii ¢an bé KH&CN c6 trinh d9 cao, chiing ta cin c¢6 chinh sach dao tao cac

nha khoa hoc, dic biét khoa hoc tu nhién, day 1a ngudn nhén luc ¢6 tiém ning dé tr& thanh nhimg

nha sang 1ap dnKH&CN. Tuy nhién, néu chi xem xét dén viée ting sb fuong can b KHECN cb

trinh d cao ma khong hinh thanh cic chwong trinh dao tao kinh doanh thi ciing rit khé ¢ duc,fc

nhitng ngudi cé tinh thin kinh thwong tir méi trudng han 1am di dén méi trudng kinh doanh.

4.2. Khuyén nghj

Tir mgt s6 két luéin ¢ trén, tp thé tic gia dé€ xuit mot sé khuyén nghi sau:

Theo quan diém coa tap thé tac gid, cac ché dd wu dai trong Nghi dinh 119/1999/ND-CP
14 hé thdng kha hoan chinh v& céc vin dé tai chinh trong bbi canh hé théng phép luat hién
hanh. Tuy nhién, cdc dnKH&CN gén nhu khéng biét dén van ban nay. Bén canh d6 la rét
nhidu wu dai vé thué trong Luat Khuyén khich diu tu trong nudc va Luat Khuyén khich
dau tu nudce ngoai, Luat KH&CN, mét sb van ban dudi Ludt. Van @& quan trong hién nay
theo ching t3i ¢6 1& nén bd sung thém cic hoat ddng KH&CN dugc wu dii vao Nghi dinh
119/1999/ND-CP hon la quy dinh thém cdc mirc uvu ddl.

Trong cac chinh sach phat trién CNC, nén quan tim &n chinh sach hd trg phat trién vuon
uom doanh nghiép, dy chinh 13 n6i dé wvom tao dnKH&CN.

Nha nude nén hd tro vén cho dnKH&CN théng qua cic Quy diu tu hodc cac chuong
trinh hd tre phét trién cho timg linh vuc nhéit dinh, dic biét 1a thdng qua cic chuong trinh.
Théng qua cic chwong trinh h trg, dnKH&CN ¢6 thé sir dung vbn tir nhidu ngudn khac
nhau cho hoat déng.

Dbi véi cac quy dinh vé quyén tac gia két qua nghién clru, nén quy dinh “mém” cho céc
td churc me va cac dnKH&CN tu thoa thuan véi nhau v& quyén s hiru va chia sé loi ich.
Bai vi, cac quy dinh “cimg” vé quyén s hitu d6i v6i cic két qua nghién ciu trong Nghi
dinh 81/2002/ND-CP ciing nhu trong Nghi dinh 119/1999/ND-CP khdng c6 tinh kha thi.

Can hoan thién hon cac chinh sach vé dich vu tu vén chuyén moén. Nghi dinh
87/2002/ND-CP v& hoat dong cung tmg va st dung dich vu tu van chua diéu chinh tét ca
cac hoat ding tu vén dang dién ra rit da dang trong méi mot linh vuc va mdi hoat dong

riéng biét (xdy dung, CGCN, quan ly va théng tin, v.v...).
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» Bb sung thém chinh sach tao 1dp mang ludi, phat trién cac chum céng nghiép theo ving
hodc theo nganh nhim phét trién t6i da ning lyc ciia mdi hop phan trong mang ludi va
chum. Trong chinh sdch nay nén md réng dbi véi cac mang ludi va chim ¢ mic 46 da
quéc gia. Do vdy, cic chinh séch hop tac qube t& cin duge xem xét cu thé,

e Chinh sach dao tao can bd KH&CN théng qua viée céai cdch phuong phap va gido trinh
giang day nhim thu hat nhiéu sinh vién huéng dén nghé nghién ciru sau khi tét nghiép.
Song song véi qud trinh nay cén cé nhiéu chuong trinh dao tao k§ ning quan 1y va kinh

doanh cho céc sinh vién khi ho con ngdi trén ghé nha trudng.
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