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MG PAU

1.Tinh cip thiét cla dé tai:

Ngay nay, d€ ddy nhanh t8c d6 ting trudng kinh t&, cdc quéc gia déu
tim cdch huy dong va st dung hiéu qui vén diu tr, k€ cd von dau
trong va ngoai nudc. P6i v4i nhitng nuée dang phat trién, do tich liy ti
ndi bd nén kinh t&€ con thap nén ngudn vén ngoai nude déng mat vai trd
hét siwc quan trong. Ngudn von ngoii nudc chii y&u bao gbm : Pau tu
tryc ti€p nude ngoai ( FDI ), hd trd phét trién chinh thite( ODA ), tin
dung thuong mai qudc t&€, phat hanh trdi phi€u quéc €. Trong cdc ngudn
von dé thi vén FDI c6 vai trd hét siic quan trong, vi chdng nhitng né
thudng chi€m ty trong 16n trong cd cdu vén dau t ngoai nudc, ma khi
vén FDI vao mot qudc gia nao d6 con cé chuyén giao cdng nghé, md
rong thi trudng xuit khau va hoc tip dudc cdc phuong phap quin 1y hién
dai...

Nudc ta qud d6 1én chi nghia xa hoi tr mét nén kinh t€ néng nghiép
lac hau, trang bi k§ thu4t va k€t cau ha tng kinh t&, xa hoi thip kém, co
cAu kinh t&€ mat cin d6i, nén kinh t€ kém hiéu qua, ning suit lao dong
thap... Do d6, d€ tranh khdi tut hau, khai thdc c6 hiéu qua cdc ngudn lyc
clia dat nudc, ddy manh chuyén dich cd cau kinh t&,... thi viéc thu hit va
sit dung hiéu qud vén ddu wr néi chung va vén FDI néi riéng cang trd
nén c6 y nghia hét siic quan trong d6i véi sy nghiép CNH, HPH dit
nudc.

Nhitng ndm qua, cd nuwdc néi chung va cdc tinh DHNTB néi riéng da
¢6 nhiéu nd lyc trong viéc thu hit dau tu tryc ti€p nudc ngoai. Chinh vi
vy ma cdc tinh DHNTB di thu hit duge khd nhiéu dy 4n, ditng thit ba
trong tdm vung kinh t€ clia cd nudc vé thu hit FDI, chi ding sau hai
ving kinh t€ 13 ving dong bing séng Hong va viing Pong Nam bo.
Trong d6, mdt s§ tinh, thinh phS nhe Pa Ning, Quing Nam ching
nhitng budc diu da tao dung dugc méi trudng ddu tw khd hap din, thu
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hit duge nhiéu dy dn FDI, ma con 1 nhitng dia phudng ¢6 nhiéu kinh
nghiém hay trong viéc vin ddng, xvc ti€n dau tu; trong cong tic quén ly
nha nudc déi vdi hoat dong FDI ma nhiéu dia phuong trong khu vuyc cin
hoc tap.

Su gia ting cdc du 4n FDI & cdc tinh DHNTB da thuc sy tao nén ci
hich ddy nhanh tSc dd ting truéng kinh t&€ ctia khu vire nay, lam cho ddi
song kinh t&, x4 hoi clia nhdn din ngdy mét thém khdi sic.

Tuy nhién, bén canh nhifng két qué da dat dugc, hoat ddng thu hiit,
quén ly cdc du 4n diu tu tnyc ti€p nudc ngoii & cdc tinh DHNTB ciing
bdc 16 nhiéu mit han ch&, yéu kém nhu ;

- 86 lugng cdc dy 4n va s& von FDI & khu vic nay véan con thap, chira
ftwong xing véi nhitng ti€ém ning, Igi thé cla khu vuc, Mic di ding thit
ba trong cdc ving kinh t& vé& thu hit dau tv, nhung tinh dén cudi nim
2003 khu vyc nay chi chiém 4,8% s6 dy 4n va 7,3% s6 vén ding ky cia
ca nudc.

- Bén canh mét s6 dia phuong c6 nhitng thanh cdéng ding ké trong
viéc thu hdt ddu o tryc ti€p nudc ngodi, lai ¢é nhitng dia phuong ti€p
nhén dugc rat it cdc dy an FDL )

- Cd cu dau tr tryc ti€p nude ngoai & khu virc nay con nhidu bat hop
1y, hau hét cdc du 4n chi ddu tw & linh vyc dich vu, cong nghiép, s& dif 4n
dau tu trong linh vyc néng nghiép khéng ddng k& hay hau hét cic dv 4n
dau tu chi tap trung & cdc d6 thi 16n. Ngoai ra, s6 dy 4n si dung cong
nghé cao, c¢ong nghé ngudn con rat it.

- Céac thd tuc hanh chinh vé ddu tu truc ti€p nude ngoii mic di da
duge d6i mdi, cdi ti€n theo huéng mdt cira, nhung nhin chung vin con
rudm ra, phiic tap.

- Méi trudng diu tf vAn con nhiéu mit han ché, do d6 chua tao duge
sifc hap din, 16i cudn cdc nha dau tw nudc ngoai d&n tim ki€m céc cd hoi
kinh doanh.
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- Mot s6 dia phuong, cdng tic quin 1y nha nudc vé dau t tryc ti€p
nude ngoai nhu: quy hoach vé dau tu, thdm dinh dy 4n, ki€m tra ki€m
s0dt,... ¢6 lic chua dugce chid trong ding muc.

Chinh vi nhitng y&u kém trén ma thdi gian qua, ching nhitng s6 du 4n
diu tr & kbu vuc nay chuwa nhi€u, ma da xuat hién tinh trang mot s6
khéng it cdc dir 4n bj nit gidy phép, nhi€u dy 4n di vao hoat dong con vi
pham ludt va cdc quy dinh cia Nha nudc Viét Nam, thim chi ¢6 nhiéu
dy 4n thua 16 kéo dai gy thiét hai cho cdc bén tham gia...

D€ ddy manh viéc thu htit va ning cao hiéu qua von FDI & cdc tinh
DHNTB, mét trong nhitng hoat déng phdi dugc khin truong tién hanh d6
14 cin c6 su tong két, danh gid mot cach khach quan nhdm nit ra nhiing
bai hoc kinh nghiém trong cdng tac thu hit va quan 1y cdc du dn FDI.
Xudt phdt tir Iy do d6, tdp th€ nhém nghién ciu chiing t61 chon van dé “
Mot s6 gidi phdp thu hit va ndng cao hiéu qud von ddu tu tric tiép nudc
ngodi tqi cdc tinh Duyén hdi Nam Trung b3” lam dé tai nghién citu.

2.Tinh hinh nghién ciu :

Lién quan dén dé tai nay di c6 mdt s6 cdng trinh nghién cdu ding
trén céc sach, bdo, tap chi nhu : .

- Nhiing gidi phép chinh tri - kinh t€ nhim thu hit ¢6 hiéu quéd du tu
truc ti€p nude ngoai vao Viét Nam. PGS, TS Nguyén Khic Than va GS,
TS Chu Vin C&p, NXB Chinh tri quéc gia 1996.

- Hoan thién chinh sdch thu hit diu tu tnre ti€p nudc ngoai tai Viét
Nam. Mai Ngoc Cudng, NXB Chinh tri qudc gia 2000.

- Pdy manh thu hdt va si dung c6 hiéu qua ddu tv trnye tiép nude
ngoai tai Viét Nam. D€ tai cdp Bo cda Pai hoc Pa Nfng nam 2002, chd
nhiém d€ tai phé Giam d6c Pai hoc Pa N&ng PGS, TS Lé Thé Gidi.

- Quén Iy nha nuwdc di véi cdc DN cé von dau tr nuéc ngodi. TS
Tran Vin Nam, NXB Khoa hoc va k¥ thudt 2005.

- Pau tr true ti€p nudc ngoai & Viét Nam — Thuc trang va gidi phép.
Trdn Xuin Tang, NXB Chinh tri quéc gia 2005...
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Céc ¢Ong trinh néu trén @i dé cap mot cdch khd toan dién vé mit ly
ludn va thyuc tién tinh hinh ddu tv cda nude ngodi tai Viét Nam. Nhiéu
cong trinh di néu 1én nhitng gidi phdp nhiim ddy manh thu hit FDI tai
Viét Nam. Song c6 rit it cong trinh di sdu vao phan tich, ddnh gid mét
cdch cu thé tinh hinh FDI tai céc tinh DHNTB, nhitng thuin 1¢i, khé
khiin, nhitng thanh cong, yéu kém va nguyén nhan ciia ching dé tr d6
dé ra c4c gidi phdp khic phuc.

3.Pham vi nghién cifu :

V& linh vurc nghién citu : D& tai chi tdp trung di sdu vao nghién ctu
c4dc hoat dong vé thu hiit, tao méi trudng va quin 1y nha nudc vé FDI &
cdc tinh DHNTB. Viéc ddnh gid hiéu qud vén diu tr tryc tiép nudc
ngoai & cac tinh DHNTB trong pham vi bai vié€t dugc ti€n hanh dudi géc
do :

+ D61 vdi nha ddu tu : Dy 4n trién khai nhanh va kinh doanh c6 l4i.

+ P81 véi cac dia phuong DHNTB : Thu it ngdy mdt nhiéu vén
FDI nhim thic ddy ting trudng va chuyén dich cd cau kinh t€, ting
ngudn thu cho ngin sich va gia ting kim ngach xuvat khiu, tao dugc
ngay mot nhidu cdng 4n viée lam cho ngudi lao ddng... .

-Vé mit khong gian : Pé tai tip trung nghién cttu vé dau tu tryc ti€p
nude ngoai & cdc tinh DHNTB ( tir Pa Ning dén Khanh Hoa ).

-VE€ miit thdi gian : P& tai nghién ciu cdc hoat dong vé dau tu truc
tiép nudc ngodi tif nim 1988 d&n hét nim 2005.

4. Muyc tiéu va nhié m vu nghién ciiu :

Muc tiéu chti yéu ctia dé tai 1a : Lam rd mdt s van dé 1y lugn vé
FDI, phén tich thuc trang FDI & cdc dia phuong DHNTRB. Tir d6 x4c dinh
nhilng gidi phdp c¢d bdn nhiim ddy manh thu hit va ning cao hiéu qui
von FDI tai cdc tinh thudc khu virc nay. PE thyc hién muc tiéu trén,
nhiém vu cla dé tai la :

Thi nhit : LAm 13 sy c4n thi€t phdi ddy manh thu hit va ning cao

hiéu qud vOn FDI & nudc ta hién nay. M6t s8 quan dié€m, chii truong ciia
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Pang va Nha nudc ta vé& thu hit FDI, ciing nhu nhitng kinh nghiém trong
viéc thu hit vén FDI cla cdc nudc trong khu vuc va ctia mdt s6 dia
phudng & trong nudc.

Thi hai : Khéo sdt thuc t&, tién hanh phan tich thuc trang thu hiit va
stf dung von FDI & cdc DHNTB, qua dé nit ra nguyén nhdn ctia nhitng
mit tdn tai, yéu kém.

Thi ba : Pua ra mot s6 gidi phdp chi yéu nhim ddy manh thu hit va
nang cao hiéu qua von diu tv tric ti€p nudc ngoai tai cdc tinh DHNTB.

5. Phuong phap nghién cifu :

- PBé tai van dung nhitng nguyén Iy co ban ciia chi nghia Mdc L& nin,
c4c quan di€m ddi mdi cia Pang va chinh sdch clia Nha nudc ké ti Pai
ho6i Pang toan qudc lan thit VI dén nay.

- K& thita c¢6 chon loc cdc cdng trinh c6 lién quan, cdc bdo cdo tong
két vé& hoat déng dau tv tric ti€p nudc ngodi clia cdc nganh, cic dia
phuong DHNTB trong nhitng ndm vita qua.

- Pé tai da sit dung phuong phdp duy vit bién ching va duy vt lich
st Jam phuong phdp nghién ctu c¢d ban. Ngoii ra, con sif dung céc
phuong phap khac nhu phuong phdp thdng k8, so sanh, d6i chiéu, phéng.
van...d€ nghién cifu va trinh bay cdc van dé 1y ludn va thuc tién.

6. Y nghia thyc tién cla dé tai :

Thanh cdng cha dé tai sé 1a tai liéu tham khdo ¢ gid tri cho cdc cdp
chinh quyén trong khu vuc cling nhu nhitng nha nghién ctfu quan tdm
dén tinh hinh d4u tu truc ti€p nudc ngoai & cdc tinh DHNTB hién nay.

7. K&t cau chia dé tai :

Ngoai I8i n6i dau, két ludn, tai liéu tham khdo, dé tai dugc chia
lam ba phén chinh sau :

Chudng 1 : Mot s6 van dé 1y ludn vé ddu tr truc ti€p nuSc ngoai.

Chuong 2 :Thuc trang diu tv truc ti€p nudc ngoidi & cdc tinh Duyén
hai Nam Trung b trong thdi gian qua.
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Chuong 3 : Phuong hudng va nhitng gidi phdp chi y&u nhim ddy

manh thu hit va ning cao hiéu qua dau tv tryc ti€p nude ngodi 3 cdc tinh
Duyén hai Nam Trung bd.

Sau day 1a két qua nghién cifu cla dé tai.



CHUONG 1.

MOT SO VAN Bl‘f LY LUAN VE
PAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI

Trong lich s phdt trién cla nhin loai, viéc cdc qudc gia chim
phit trién ¢6 thé tranh duge tut hau, dudi kip va vugt cdc qudc gia di
trude 13 diéu di ting dién ra. P4t nuée Viét Nam c6 kha ning thyc hién
dugc diéu nay hay khong tuy thudce rat nhi€u vao kha ning khai thac va
stt dung cdc ti€ém ning va Igi thé clia minh. Mot trong nhitng bién phap
t6t nhat d€ thuc hién duge ky vong nay 1a ddy manh thu hit va ndng cao
hiéu qud v6n dau t trire ti€p nude ngoai.

1.1 Sy cAn thi€t phdi ddy manh thu hit va nang cao hiéu qua
dau tuf tryfe ti€p nude ngodi & nudce ta hién nay.

1.1.1 Vai tro ciia ddu tu tric tiép nudc ngodi trong qud trinh
phit trién.
1.1.1.1Khdi nié¢m vé dau tu truc tiép nude ngoai.

Piu tu truc ti€p nudc ngoai 1a hinh thifc chi yéu trong dau tr qudc
t€, di va dang dugc nhiéu qudc gia trén thé gidi quan tim. Pau tv tryc
tiép nudc ngoai 1a dang ddu tr ma chd thé clia né 1a tw nhdn hay Nha
nude, duge nude ti€p nhan diu tu cho phép diu tr toan b hay mét phan
vén vio mdt du 4n nio d6, nha ddu tw nudc ngoai truc ti€p quan 1y, di€u
hanh cdc hoat d6ng kinh doanh nhim muc tiéu Igi nhuén.

- C6 quan niém cho riing ddu trr tnyc ti€p nudc ngodi la dau tw cla tw -
nhin. Quan niém nhu vdy 13 chua hoan toan chinh xdc, vi chi thé cia
FDI khong phai duy nhat chi ¢6 nha diu tv tr nhdn ( mic di tr nhin
chi€m trén 90% vén FDI )ma con ¢6 Nhi nudc'. Ching han nhu & Viét
Nam truc day khi thanh l4p dy 4n lién doanh Vietxo Petrol thi déi tdc
nudc ngoai 1a hing diu khi quéc doanh cda Lién x6. Hay hién nay, ¢6
khd nhi€éu DNNN ctia Viét Nam di diu tr sang Lao, trong d6 c6 nhitng

' PGS, TS Lé Thé Gidi Pai hoc Ba Ning. Ddy manh thu kit va sit dung 6 hidu qud ddu tu tric 18p nude ngodi tai
Vit Nam. DE tai cap Bo nam 2002.
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di 4n ¢ s6 von dau tr 1én dén hang trdm triéu USD nhu dy 4n xdy dung
nha mdy thuy di€n Xekaman 3.

Theo Luit DAu tv nudc ngoai tai Viét Nam thi “Pau tv tryc tiép
nudc ngoai 13 viéc nha diu tr nudc ngoai dua vao Viét Nam vén bing
tién hodc bat ki tai sin ndo d€ ti€n hanh cdc hoat dong dau tu theo quy
dinh ctia Iuat nay™?

1.1.1.2 Cdc hinh thitc dau tu tric tiép nide ngodi.

Theo quy dinh cta Ludt Pdu tr nudc ngoai tai Viét Nam thi cdc

nha ddu tr nudc ngodi duge dau tr vao Viét Nam dudi cdc hinh thirc sau

- Hop tdc kinh doanh trén cd sd hgp ddng hgp tdc kinh doanh.

- Doanh nghiép lién doanh.

- Doanh nghiép 100% v&n nudc ngoai’.

Hop tic kinh doanh 14 hai hoic nhi€u bén cing hgp tic kinh
doanh, ciing phin chia 1gi nhuin trén cd s8 hdp dong hgp tdc kinh
doanh.

Uu diém clia hinh thitc nay 132 do khong 14p phdp nhin méi, mdi
bén vin gilt nguyén phdp nhin clia minh nén van giit dugc mic do doc
1ap, tu chli nhat dinh trong viéc thyc hién cdc muc tidéu riéng clia minh.

Han ché€ ctia hinh thitc ddu tw nay 13 ¢6 sy khédc biét, thim chi bat
binh ding vé diéu kién d4u tu, vé thu nhip giita bén nudc chii nha ( nhit
12 nhitng nudc chdm phdt tri€n, nhitng nudc mdi md clra thu hit FDI )
vdi bén nudc ngodi. Ching han, bén nudc ngoai thudng dua ra cic didu
kién khit khe vé tiéu chudn chat luong, vé thdi gian giao hang hay mic
gid gia cdng. Do khong tim ki€m dugc thi trudng xuit khiu, khong du
viéc lam hay thi€u vén,.. nén du gid gia cdng ré, nhi€u doanh nghiép
trong nudc vin phai chdp nhin ky hgp dbéng véi ddi tic nudc ngoai.

Doanh nghi€p li€n doanh la doanh nghiép dugc thanh l4p trén co
sd hgp dong lién doanh giita bén ( hodc cdc bén ) Viét Nam vdi bén (
hodc cdc bén ) nude ngodi, hay dugc thanh 14p gilta mdt doanh nghiép
lién doanh véi bén ( hoidic cdc bén ) nudc ngoai nhiim muc dich kinh
doanh tar Viét Nam.

Thyc chit cda doanh nghiép lién doanh 12 doanh nghiép hén hgp
do hai hodc nhiu bén thugc hai hodc nhiéu qudc tich khdc nhau, ciing

* Luat Pdu tu nic ngodi tai Viét Nam. NXB Chinh tri quic gia H.1996 tr 6.
ki
“Nhu 1
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déng gbp tai sdn, ciing tham gia quén 1y, cing phan phoi 1gi nhudn hoic
rii ro theo ty 1& v6n gép clia mbi bén.

Uu diém ctia doanh nghiép lién doanh la céc bén tranh thd duge
Igi th& ctia nhau. Ching han, khi lién doanh véi d61 tic nudc ngoai, céc
bén Viét Nam thudng tranh thi dugc thé€ manh ctda ho vé von, cong
nghé, thi trudng xuat khiu cling nhu vé trinh dd quan 1§ hay vé uy tin
thuong hiéu... Con bén nudc ngoai cé thé khic thdc duge th€ manh cia
bén Vit Nam § ddi ngii cdn bd va ngudi lao dong da ndm bt duogc it
nhiéu vé& chuyén mén nghiép vu, vé chi phi nhan cong ré, hay di c6 hé
thdng phan phoi...

Han ché€ cla hinh thic nay 13 rat d& x4y ra sy bat déng do c6 sy
khéc biét vé vin hod, vé phong cich quén ly, vé ngdn ngit hay vé Idi
ich... Trong d6, né€u c6 bat dong 16n vé 1gi ich thi lién doanh rit dé bi tan
V3.

Doanh nghi€p 100% von nudc ngoai la doanh nghiép do bén nudc
ngoai lam cha sd hitu, nha dau tv nudc ngoai ty quan 1y va tw chiu trich
nhiém vé moi két qua hoat dong kinh doanh ctia DN,

Uu di€m clia hinh thic ddu tunay 12 do 8 chifc hodc cd nhan nudc
ngodi ty quan 1y, ty chiu trdch nhiém nén khéng c6 bat dong, tranh chap
giita cdc bén tham gia nhu hai hinh thitc trén. Cong tic quén ly, diéu
hanh doanh nghiép ciing thuin tién hon do khéng phai chia xé quyén luc
v6i d6i tdc trong nudc. Ngoai ra, nha ddu tw ciing dé giit duge bi mat vé
cong nghé, vé thi trudng tiéu thu sdn phdm clia minh. P4y 14 1y do co
ban d€ phan ddéng cic nha diu tu nudc ngoai lwa chon hinh thife dau tw
nay khi dau tr vao Viét Nam.

Tuy nhién, hinh thitc dau tw ndy ciing cé nhitng han ché& nhit dinh
nhu : Cdc nha diu tv nudc ngoai khi d€n mét thi trudng mdi thudng gip
rit nhi€u khé khian vé viéc tim hi€u cdc chd trudng, chinh sich cia
Chinh phil nuSc sd tai lién quan dén linh vyc ho dau tr. Dén viéc thong
qua céc thi tuc hanh chinh phie tap khi xin gidy phép diu tv ciing nhu
trong qud trinh tri€n khai du 4n. Ngoai ra, ho con gip nhiéu khé khin
trong viéc tuy€n lya nhan su, thiét 14p c4c kénh phan phéi...

Thai gian qua, dudc sy cho phép clia Nha nudc Viét Nam, mbt s6&
nha ddu tr nudc ngoai di dau tr vao Viét Nam dudi hinh thite DN BOT(
Xay dung - kinh doanh - chuyén giao), hoic BT( X4y dung-chuyén
giao), BTO( X4y dung-chuyén giao-kinh doanh). Ching han nhu nha
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mdy nudc Binh An & thanh phd HCM, hay nha méy dién Watsila & Ba
Ria - Viing Tau,... cic DN nay vé thyc chit cling la DN FDIL. N6 chi khéc
& chd cdc DN nay dudc diu tv & linh vuc két ciu ha tdng va sau mot thoi
gian hoat dong nhat dinh, dugc chuyén giao khdng bdi hoan cho Nha
nude Viét Nam. Cho nén vé mit luit phdp, cdc du 4n diu tu truc tiép
nude ngoai ddu tr vao Viét Nam dé&n cudi nim 2005 déu duge thyc hién
qua ba hinh thitc da néu trén.
1.1.1.3 Vai tro ctia déu tu tridc tisp nude ngoii®.

FDI c6 nhifng vai trd hét stic to 16n trong qud trinh phat trién kinh
t& ciia nhiéu qudc gia trén thé gidi. Pa c6 nhiu nudc va ving ldnh thd
trong khu vuc truéc diy nén kinh t& con lac hiu, nhung sau nhi€u nim
nd lyc phat trién kinh t&, ddy manh thu hit FDI d3 trd thanh nhitng con
rong clia chdu A di€n hinh nhu Pai Loan, Singapo, Hong Koéng...Ching
ta c6 th€ nh4n thiy ddu tu tryc ti€p nudc ngoai c6 nhitng vai trd chli y&u
sau :

Mot 13, gép phin ddy nhanh t8c d6 ting trudng kinh t€.

Hién nay, ting trudng kinh t€ cia cdc qudc gia thudng phu thudc
vio cdc yé&u t6 nhu vén diu tu, lao dong va cdc nhan t8 tdng hop ( trong
dé khoa hoc c6ng nghé déng vai tro chinh ). Theo ddnh gid ctia mot s6
chuyén gia, ty trong dong gép vio toc do ting trudng kinh t&€ cla ting
yéu t6 & nudc ta ( giai doan 2000-2005 )lan lugt 1a 57,5%, 20% va
22,5%. Nhi vdy c6 thé nhén thay, nén kinh t€ nudc ta vin dang & giai
doan phat tri€n theo chiéu rdng va von dau tu vAn 1a nhén t5 chi y&u
thiic ddy tang trudng kinh t& clia dat nudc.

D6i véi nude ta, khi ma ting trudng kinh t€ con chu yé&u dya vao
vén diu tu thi viéc thu hiit ddu wr trc ti€p nude ngoai lai cang ¢6 ¥
nghia hét sic quan trong. N6 gép phan 1am cho nén kinh t& ting trudng
nhanh hon. Tinh d€n cudi nim 2005 vén FDI thyc hién & nudc ta dat
34,7 ty USD. Riéng giai doan 2000-2005, vn FDI chi€m khodng 18%
téng von diu v clia todn xi hdi va nam 2005 FDI chi€m 15% GDP cia
ca nude’,

Hai 14, ddy nhanh qud trinh chuyén dich cd c&u kinh t& theo hudng
ngay cang hgp ly.

* Trong phiin ndy dé tai chi xem xé1 vai trd ciia FDI 61 vdi nuGe i€p nhan ddu w chif khng dé cap dén vai ud d6i
vdi nude chd dau s hay vdi cde nha ddu wr nude ngodi.

' PGS, TS Nguyén Bich Pat. Ddy manh thu hit ddu tu nude ngodi va nhigm vy dat ra dii vdi nganh ké hoach va diu
tw. Tap chi Kinh t& v Dy bdo thang 12/2005.
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Theo quy luat thi vn diu tr ludn tim dén nhitng nganh, nhitng linh
vic ¢6 ty sudt Igi nhuan cao. Vi vay nhiing nganh ¢6 gia tri gia ting cao
luén thu hiit dugce nhiéu v6n ddu v nhét, ké cé von diu v trong va ngoai
nudc. Do d6 hai nganh Cong nghiép va Dich vu ludn ¢6 t6c d6 ting
trudng cao hon tdc do ting trudng clia nganh Nong nghiép. Chinh diéu
nay di lam cho ty trong cia hai nganh C6ng nghi€p va Dich vy ngay
cang cao, nén kinh t& hoat déng ngay mét hiéu qua.

0] Viét Nam, trong nhitng niam qua do vén dau tur ting khd nhanh
di gép phan thiic ddy qud trinh chuyén dich cd cdu kinh t€. C6 thé tham
khao & bi€u sau :

Biéu 1 : Co cdu GDP phén theo nganh kinh té giai doan 1995 -
2005.
Pon vitinh : %

Chi tiéu 1995 . 2000 | 2005
'Noéng nghiép 272 245 205
Cong nghiép 288 367 4L
Dich vu 44 388 | 385

(Ngubn : T8ng hop tit Nién gidm théng ké cdc nim 1995-2005 ).

Ba 14, ti€p nhin cong nghé tién ti€n, hoc tdp cdc phuong phip
quén ly khoa hoc, hién dai. |

Cing véi thdi gian, trinh dd cOng nghé cha cac qudc gia tirng budc
duge nang 18n. Mot trong nhitng tic ddng chd y&u nhat déi vdi qua trinh
nay dé chinh 1a sy gia ting vé& von du tu, thong qua d6 ma ti€p nhan
cOng nghé tién ti€n. P6i vdi cdc qudc gia dang phat trién, ti€p nhin vén
FDI bao gi® kém theo né ciing ¢ s chuyén giao cong nghé. Thuc tién
cho thdy nhitng nudc ti€p nhan dudc nhiu vén FDI, nhat 13 v6n cda céc
tdp doan da quéc gia ( TNCs ), bao gi¥ ciing rit ngin dugc thdi gian
trong viéc ning cao trinh do cong nghé clia dat nudc. P3i véi nudc ta,
vai tr0 ctia FDI trong chuyén giao cong nghé dudc thdy rat 16 nét. Ching
han, tinh dén hét ndm 2005 c6 khodng trén 70% dur 4n ¢6 chuyén giao
cong nghé. Niam 2005, 90% s6 hgp déng chuyén giao cong nghé tai Viét
Nam 14 chuyén giao qua FDI °.

¢ TS Nguyén Anh Tufin. Chuyén giao cong nghé qua FDI & Vigt Nam nhing nim qua. Tap chi Cong sin thing
9/2006.
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Trong cdc dy 4n FDI, ¢6 rdt nhi€u nha dau tv quén 1y kinh doanh
gidi trén cdc linh vuc khdc nhau. Khi ho ddu tr vdo mdt quéc gia nao
d6, cdn bd quin Iy cia nudc ti€p nhan dau tw c6 di€u kién rat thuin lgi
d€ hoc héi cdc phuong phdp quin Iy hién dai. Chang han, chi riéng viéc
thu hit cdc du 4n FDI & linh vuc du lich, vién théng. Cdc nha quan Ly
Viét Nam d3 hoc héi dugc rat nhiéu vé phuong phép, hinh thic ciing nhu
nhitng kinh nghiém trong vi€éc nghi€n ctiu Marketing, khai thic tour du
lich, xdy dung va quan 1y cic khich san 4-5sao, cdc Resort,... trong kinh
doanh du lich, hay viéc t§ chic cdc kénh phan phdi, cdc hinh thic -
khuy&n mai, quing cdo dé kinh doanh vién théng c6 hidu qua’.

Bén 14, khai thiac va sit dung ¢6 hiéu qud cdc ti€ém niing clia dat
nudc.

Khi trinh d6 c6ng nghé dugc ning 1én thi viéc st dung cdc ngudn
e vé v6n, lao ddng, tii nguyén thién nhién ciing ngdy mdot hiéu qui
hdn. Vao nhitng nim 70, céc thi€t bi phat dién chay bing than cda Lién
X6 hodc Trung Qudc vién trg cho Viét Nam phdi mat 55-60g than cdm
mdi cho dugc 1KWh dién. Ngay nay, véi mdy phat dién hién dai cla cac
nuSc cdng nghiép phat trién chi can 30-33g than cdm da sdn xuit dudgc
1KWh dién. Trudc day theo tiéu chudn TCVN d& khai thic vang theo
phuong phap cong nghiép, thi lvgng vang trong 1m’ d4't dd phai 1a 1gam
trd 1én mdi c6 14i. Hién nay, cdc nha diu tr nude ngoai véi thiét bi hién
dai, chi cin ham lugng vang 13 0,5gam trén Im’ d4t d4 1 khai thdc ¢6
hiéu qud. Viéc st dung cdc thiét bi, ddy chuyén hién dai chidng nhimng
lam gidm mét cdch ddng k€ dinh mic tiéu hao nguyén, nhién, vit liéu
va lao dong, ma né cdn cho phép cdc DN c6 thé thay ddi mét cdch linh
hoat ki€u ddng, miu ma sin phim, han ché sy 6 nhiém méi truding, diéu
ma cdc thi€t bi lac hiu rat khé c6 thé lam dugc.

Nam 14, gia ting kim ngach xuit khiu, mé rong thi trudng trong va
ngoai nudc.

Piéu nay thé hién rd nét nhit & nhitng nudc dang phat trién. Do
trinh d cong nghé & cdc qudc gia ndy con han ché nén cdc sdn phim
xuat khiu chii y€u con & dang nguyén lidu thé hoic so ch€. Ching han
d Viét Nam, ching ta xuit khiu dau ths, than d4, mi cao su, ca phé hat,
cat (1am nguyén liéu thuy tinh)... Trong khi d6 ta lai phdi nhip khiu

TS Mai Van Bio. Kinh 18 ¢ vén FDI thic ddy su phdt trién kinh €, xd hoi cda ddt nucc. Tap ohi Ly lugn chinh tri
thing 8/2005.
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xing, ddu, thuy tinh xay dung, sim 16p 6 t6, ca phé hoa tan..v4i gid rit
cao. :
Viéc dau tu nhitng dy 4n c6 thiét bi cong nghé hién dai s& tao ra
nhiéu loai sdn phdm c6é chit lugng cao va 8n dinh, ddm bdo cdc tiéu
chudn xuvat khiu, gép phin lam gia ting kim ngach xuit khiu cla dat
nudc. Ngoai ra, cic nha diu tw nudc ngoai trong dé ¢6 nhitng TNCs, ¢6
nhiéu kinh nghiém trong viéc trién khai nhanh mang Iuéi cdc kénh phin
phéi & trong nudc. Bén canh d6, do ¢6 hang chuc, thim chi hang trim
chi nhédnh, vin phong dai dién & khip noi trén th€ giGi, ho biét sdn phdm
xuit khiu & dau 1a c¢6 1gi nhat. Chinh diéu nay da lam cho nudc ti€p
nhin ddu tr ngay cang md rdng dugce thi trudng trong va ngoai nudc.

Sdu 13, d6ng goép dang ké cho ngin sich nha nudc.

Theo quy dinh clia nhi€u qudc gia, cdc dy d4n FDI trong giai doan
diu méi di vao hoat dong dudc mién, gidm thué thu nhap doanh nghiép®.
Tuy nhién, sau khi hét thdi gian mién gidm nay cdc du 4n c6 von dau tu
trirc ti€p nudc ngoai sé gia ting cidc khodn déng gép cho ngin sidch nha
nudc. Bén canh viéc thuc hién nghia vu ndp thu&€ thu nhdp doanh
nghiép, cdc dy 4n ndy con ndp ngin sich qua nhiéu loai thu€ khédc nhu :
thué st dung dt, thu€ xuit nhap khiu, thu€ tai nguyén, thué tiéu thu
dac biét... § nude ta, néu nhu niam 1994 cdc dy 4n FDI méi chi ndp ngin
sach 1a 124 triéu USD thi nim 2005 di d6ng goép cho ngin sdch trén ity
USD. :

Sy phat trién cdc dy 4n FDI ¢dn ¢6 tdc ddng day chuyén lam cho
nhi€u doanh nghiép thudc cdc linh vyc cé lién quan clia nudc ti€p nhan
diu tr nhy : dién, xiy dung, bdo hi€ém, san xudt vat liéu xay dung. kinh
doanh ngay mdt khéi sic. Pi€u d6 tac dong iam cho ngudn thu clia ngin
sach nha nudc cling ngay mot tang.

Ngoai nhitng vai trd chd yé&u trén, d61 véi Viét Nam FDI con 1a
cau ndi quan trong giita nén kinh t& nudc ta véi nén kinh t& thé gidi, thiic
ddy phat trién thuong mai du lich, tao diéu kién d€ Viét Nam chd dong
h6i nhdp vao nén kinh t€ thé gidi. Pong thdi, FDI con tic dong lam cho
cdc DN trong nudc nidng cao kha niang canh tranh, d8i mdi phuong thifc
kinh doanh..” Bén canh d6, nhiéu DN FDI con tich cuc tham gia vao cdc

* Theo quy dirh clia Nha nuGe Vit Nam thi cdc dy dn FD! dwdc mign 100% thu& thu nhap DN t&r 2 - 4nam vi
dugc gidm 50% thug ndy 2 - 9 nam tiép theo tuy theo linh vyc va dia ban diu or. Thdi gian wu di dvgc tinh k€ ur
khi kinh doanh c6 13i.

® Nhu S
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hoat dong x4 hdi nhu x8y dung dudng giao théng, trudng hoc, tram x4
cho dia phuong; ting nha tinh nghia, phung dudng me Vi€t Nam anh
hing hay déng gép vio cdc quy o thién, cdp hoc bong cho hoc sinh
nghéow...

Tuy nhién, bén canh vai tr0 to 16n nhu viy, FDI cling ¢6 nhifng tic
dong tiéu cuc nhét dinh dén qu4 trinh phdt trién kinh t&€, nhat la d6i vdi
céc nudc dang phat trién, con thi€u kinh nghiém trong viéc thu hit, quén
Iy cac DN FDI nhu :

-Ti€p nhin cong nghé thii loai, 13i thdi cda cdc nudc phat trién.
Néu khdng ¢6 nhitng bién phdp quan ly hifu hiéu, cdc nudc dang phdt
tri€n s& trd thanh noi ti€p nhin nhitng thi€t bi ci, lac hiu cda cdc nudc
phét trién. D6 1a chua k€ trong mot s trudng hop bén ti€p nhin déu tur
con nhdp phai nhitng thi€t bi cii gi4 cao. Nhu trudng hgp Lién doanh sén
xuit bia BGI Tién Giang. Theo ddnh gid clia hdng gidm dinh SGS (
Thuy S¥ ), trong du 4n nay bén Viét Nam da mua ddy chuyén cii gid cao
hon gi4 thi trudng quéc t& dén 9,1 triéu USD.

- Ti€p nh4n c4 nhitng dy 4n sdn xudt nhitng sin phim dé giy 6
nhi€ém méi trudng nhu sita chita tau bién, sin xuit hod chit, day dép,
gidy, ch€ bié€n tinh b6t sin,... 12 nhitng sdn ph#m néu sin xuit tai nudc
ho, nha diu tr phdi chiu thu€ vé méi trudng rat cao.

- Khéng ki€m sodt dugc hoat dong chuyén gid ( Transfer pricing.
)gilta cdc cdng ty con vdi cdng ty me, hodc giita cdc cdng ty con clia nha
dau tw nuSc ngoai vdi nhau. Ching han, cic cong ty con dude diu tu ra
nudc ngoadi dd mua nguyén liéu, vat o, thiét bi clia cong ty me vdi gid
cao hon gid thi trudng, trong khi d6 sdn xuit ra san phim lai bdn cho
cOng ty me hodc cho cdc cong ty con khdc vdi gid thap. Nhu vay, cic
nhd ddu tr nudc ngoai dugc hudng“ Igi kép”, trong khi quéc gia tiép
nhin ddu tu bi thua thiét khi bi that thu thué thu nhap DN.

Ngoai nhitng tdc dong tiéu cyc dd néu, trén thuc t€ ¢6 thé con xay
ra sy ling doan vé€ kinh t€ va chinh tri m6t khi c¢6 su bat dong, mau
thuin vé dudng 161 chinh tri, ngoai giao d&i vdi nudc ti€p nhan diu tr.
Di€n hinh nhy trudng hgp & Chi Lé nim 1973, khi Chinh phid ciia Tdng
thong Savando Agende ti€n hanh qudc hitu hod mdt s§ cd s8 ngan hang,
nha mdy ciia nudc ngoai. Mot s§ nudc tr ban théng qua cdc chii ddu tu

" Tham kbdo thém bai viét : Bong Mieu Holding niém hi vong cho nguiti dén Qudng Nam ciia Thu Hing bio
Thuong Mai ngay 7/7/2006. Hay bai : HONDA Vigt Nam 10 ndm gdn bo thuong higu véi cng déng cia Duy Minh
bdo Thudgng Mai ngay 21/3/2006.
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cla ho tai Chi 1& kich dong céc phin t x4u bdi cong, biéu tinh, @i trg
cho Bb trudng Quéc phong Chi Lé 1a tudng Pinoche tién hanh 14t 46
tong thong hgp hi€n clia qudc gia nay.

1.1.2 Thu hiit va néng cao hi¢u qud ddu tu tric tiép nudc ngoai la
nhén 6 quan trong nhim phdt trién kinh t€ ciia nuéc ta.

Viéc thu hiit va ndng cao hiéu qud von FDI 12 nhén t6 quan trong
nhim diy manh phét trién kinh t€ & nudc ta :

- Trai qua ba mudi nim chi€n tranh lién tuc, hang chuc nidm tri tré
trong co ch€ tip trung quan liéu bao cdp, di di qua hai mudi nim dsi
mdi, nhung c6 thé néi hién nay Viét Nam vin 12 qudc gia c6 diém xuit
phit rit thap so vdi nhiéu quéc gia trong khu vyc va th€ gidi. Thu nhip
binh quin diu ngudi § nudc ta nim 2005 mdi dat & mic 640 USD/ngudi.
Trong khi d6, mét s6 qudc gia trong khu virc ¢6 mifc thu nhép binh quin
dau ngudi tuong duong vdi Viét Nam vao giita nhitng nim 50 nhu Théi
Lan, Indonexia, Philipin'',... thi nay ciing d4 vugt kha xa chiing ta'?.

Trong nhitng nim d6i mdi vira qua, chiing ta di duy tri dugc téc 46
ting trudng kh4 cao, nhung cic chi tiéu quan trong cda mot nén kinh t&
nhu t8ng sdn ph&m trong nudc, kim ngach xuit khiu, gid tri sdn xuit
cOng nghiép, du trit ngoai té,... vAn con & mifc khiém t6n n€u khéng néi
12 con rat nhd bé. Buc tranh vé co ciu kinh t&€ vin con nhiéu gam maun_
sAm khi ma ty trong cla nginh Cdng nghiép va Dich vu hay cdc linh vuc
c6 gid tri gia ting cao con thap... Bén canh d6 k&t cAu ha ting, k& ci két
cdu ha ting kinh t€ va két cAu ha tdng xa hoi nhin chung con lac hiu va
thi€u dong bd. RO rang, néu khong dé ra duge mot chién luge phét trién
ding din, thi hodc 14 chiing ta khéng bao gid dudi kip cdc nudc trong
khu vuc, hodc 14 néu c6 dudi kip thi ciing rat 1au, vi ho ddu c¢6 divng lai
dé€ chd Viét Nam. C6 tic gid dd tinh todn 14 n&u nhy tdc do ting trudng
nhu hién nay, Viét Nam phdi mat 50 nim mdi duéi kip Thdi Lan, 70
nim mdi dudi kip Malaixia va gdn 150 nim mdi dudi kip Singapo... Nhu
vdy, Viét Nam muén nit ngin thdi gian d€ thu hep khodng c4ch thi phai
tim cdch “ di tdt dén dau”. Nghia 13 phai gia ting hon nita von diu tu
phét tri€én va quan 1y hiéu qua nén kinh t&. Trong khi ngudn vén trong

" Theo JICA ( 1995 ) Niim 1954 thu nhép binh quin ddu ngudi cda Viét Nam 13 114 USD, Trong khi d6 Théi Lan
va Indonexia ( 1952 )13 108 va 88 USD.

? Theo Webside cia $8 K€ hoach va BAu t TP HCM thi nam 2005 thu nhép binh quin ddu ngudi ciia Singapo 1
25.000USD, Philippin [ 5.100 USD, Malaixia 12 5.000 USD va cia Thailan 12 2.736 USD.
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mréc con eo hep thi viéc diy manh thu hit va st dung hiéu qué von FDI
14 mét trong nhitng phuong cdch 6t nhat d€ tang trudng va ning cao
hiéu qua ctia nén kinh t&.

- Muén diy nhanh qud trinh CNH, HPH dit nudc, khéng ngitng
nang cao kha ning canh tranh ctia nén kinh t&, vin dé dit ra 1a phai lam
sao ndng cao dudc trinh d6 cong nghé cla quéc gia, clia timg DN. Néu
chi tréng nhd vao ngudn vén nhd bé trong nudc thi rit khé cé thé gidi
dudc bii todn ndy. Phai ddy manh viéc khai thic cdc ngudn vén ngoai
nrde, ma trong d6 ngudn vén FDI duge xem 12 ¢6 nhidu di€m vuot trdi
hon so v6i cdc ngudn hd trg phdt trién chinh thitc( ODA ), tin dung
thuong mai qudc t€ hay diu tr gidn ti€p. Nhitng vu di€m cda FDI duge
th€ hién & cdc mit :

+ Khi dong vén FDI chdy vio qudc gia nio thi kém theo né con ¢é
chuyén giao cong nghé, hoc tdp dudc phong cich quan 1y hién dai, m3
rong thi trudng xuat khiu.

+ Khoéng gdy nén tinh trang ng nan chdng chat.

+ Khéng kém theo cdc di€u kién rang budc khit khe vé kinh t& va
chinh tn...

+ FDI con phdt trién nganh nghé, cung cip nhi€u hang hod, dich
vu cho x4 hdi, ting kha ning tich lu§ ctia nén kinh €.

Nhu vay c¢é thé néi, néu khai thic dudc vén FDI 1a ching ta ciing
mét liic dd thu hit duge nhiéu ngudn ngoai luc khdc nhau ( von, cong
nghé, ning luc kinh doanh ). Theo GS, TS Trin Vin Tho, “ Piu tr truc
ti€p nudc ngodi 14 kénh quan trong nhét tng hgp dugc hét cdc ngudn
ngoai Iyc. Chinh sdch khén ngoan 1 tin dung i da FDI dé€ nhanh
chéng ting siic canh tranh cla sdn phd&m coéng nghiép, dong thdi ddy
manh lién két ( Linkage ) giita DN FDI va DN trong nudc, mét hinh thiic
diing ngoai luc d€ ting ndi luc”®. Hay theo GS, TS V& Dai Luge d€ ddy
manh qud trinh CNH, HPH dit nudc thi“ Sy Iya chon duy nhat ciia Viét
Nam 14 ph4i lam ban véi cdc nha diu w nwSc ngoai, vdi cdc TNCg, phéi
hop tdc véi ho d€ tim ki€m thi trudng, ngudn von, cong nghé...”™* Véi
diéu kién cta nudc ta hién nay thi diy chinh 1a con dudng ngin nhat dé

' GS, TS Trén Van Tho Bai hoc Waseda ( Tokyo ). Bién ding kink 1& Pong A v con dudng cong nghigp hod Viét
Nam. NXB Chinh tri quéc gia H.2005 tr 21.

' GS, TS V5 Pai Ludc. Céng nghiép hod Vigt Nam : Nhitng lua chon va cde huong uu tién. Duge trich trong Chién
lwge phit tri€n viing trong qué trinh CNH dAt nitée : Kirh nghiém Nhat Ban v sif phat trién kinh (& Viét Nam,
Nxb Pa Ning nim 1995.
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chiing ta ning cao trinh d6 cong nghé cta dat nudc, ddy manh qué trinh
CNH hudng vé xuat khau.

- Toan ciu hod 13 xu th€ tt yéu cla thé gidi, qudc gia ndo ding
ngodi tién trinh nay s& bi gat ra ngoai “cudc choi “giao luu thuong mai
va d4u tu qudc &, phai chdp nhan sy canh tranh bat binh ding trong giao
thuong buén ban vdi nudc ngoai. Nhitng qudc gia tham gia “cudc chdi”
16n nay, néu biét chti déng hdi nhip thi sé& khai thdc t6t dude cdc tiém
ning va 1di th€ clia minh théng qua viéc tich cuc tham gia vao qud trinh
phan cong lao dong qudc t&, n€u khong thi phai trd gid, phai d6i mit véi
v6 van thach thifc trong qué trinh hdi nhap. P4y manh thu hit FDI dugc
xem 12 mdt trong nhitng bién phdp tich cuc nhat d€ héi nhip ngiy mot
sau rong vdi kinh t&€ th€ gidi va nang cao hiéu qua trong phan cong lao
dong qudc t€.

- Nuéc ta ¢6 nhiéu tiém ning va Idi thé d€ phdt trién nhu cdc tiém
ning vé ddu khi, v& dién, vé vit liéu xdy dung, vé c4c sin phdm ndng
nghiép... Ngodi ra, con ¢6 nhiéu danh lam thing cdnh, nhiéu di sin thé
gidi'®, nhiéu bai bién va vinh dep. P6 13 nhiing cd s& rit thuin 1¢i cho
viéc phét trién nganh cdng nghiép va nganh du lich'®. Ngudn nhén lyc &
nudc ta tré va dbi dio, duge ddnh gid 1a cdn cl, siéng nidng va thong
minh so véi nhiéu quéc gia khic. Pat nudc ta lai ¢6 1di thé nim & vi tri
dia — chinh tri khd thuin 19i, nhw ndm sat con dudng bién giao luu hang
hod nhdn nhip nhat th€ gidi, ndm trén truc dudng bd giao luu gilta cdc
nudc ASEAN va Trung Qudc,... néu nhu chi dya vao cdc ngudn lyc trong
nudc thi viéc khai thdc cdc ti€m ning d6 chic chdn rdt chim va hiéu qud
khdng cao. Chinh vi vdy, viéc thu hiit cdc ngudn Iwc ngoai nude, dic biét
12 FDI s€& 12 phuong thic t6t nhat d€ khai thdc hiéu qua cdc tiém ning va
lgi thé nay.

Qua nhitng phan tich & trén, ching ta c6 thé thiy ddy manh thu hit
va nang cao hiéu quad FDI 1a sy can thi€t khdch quan trong qué trinh
phdt trién kinh t€ & nudc ta hién nay. N6 gép phin ddy nhanh qud trinh
CNH, HPH dit nudc, cdi thién ddi sng clia ngudi didn, ma con ngay

" Nudc ta c6 ba Di sdn thé giti 1a C8 dd Hu€, Phd ¢ Hoi An va Thanh dia My Son. Hai Di sin thién nhién th&
gidi 12 Vinh Ha Long va Phong Nha K& Bang. Hai Di san phi vét thé cla th€ gidi 1a Nha nhac Cung dinh Hu& vi
Céng chiéng T4y Nguyén.

** Theo Tap chi kinh t&€ hang d4u thé gidi Forbes : Bii bién Pa Ning duge ddnh gis 12 mét trong sdu bai bién dep
nbit hianh tinh, sdnh nganh vdi cdc bii bién Hawai ( M7 ), Las Minitas { Dominica ), Castelo ( B4 Pio Nha ),
Bahia ( Brazin ) vd Bondi ( Uc ). Va theo Hiép hdi Do lich th€ gidi ( WTTC ) thi Vinh Nha Trang dudc dénh gid
13 mdt trong 26 vinh dep nhit thé gidi.
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cang thu hep khodng céch phat trién giita nudc ta v6i nhi€u nudc trong
khu vyc va trén th€ gigi.

1.2 Nhifng nhan t6 chii yé€u dnh hudng d&€n thu hiit va niing cao
hiéu qua vén FDI",

C6 thé riit ra mot s& nhan t& chii yéu dnh hudng dén hoat ddng thu
hiit va ning cao hi¢u qud vdn FDI nhu sau :

Mot 13, sy 8n dinh vé& chinh tri. M6t trong nhitng diéu kién tién
quyét ma c4c nha ddu tw nudc ngoai dit ra 1a phdi bdo ddm dudc sy an
toan vé& von diu tu. Chinh vi vdy ma cdc nha diu tu rdt thin trong khi
lya chon dia ban diu tu. Nhitng qudc gia c6 sy bat 8n vé chinh tri, hay
x4y ra cdc cudc bao loan, xung dot sic tdc, xung dot ton gido rat khé c6
th€ van dong, 16i kéo cdc nhi diu tr nudc ngoadi dén ddu w tai nudc
minh. Chdng han nhu Apganixtan, Iric, nuéc cdng hoa Checnhia ( thudce
Nga )...

Hai 13, su phét trién ciia nén kinh t&. Sy phaét trién clia nén kinh t&
bao gid ciing dudc coi 1a tin hiéu 5t lanh nhit d6i vdi cdc nha dau w
nudc ngoai. Kinh t&€ phat trién thi doi s6ng cla ngudi din dudc cdi thién,
sifc mua ngay cang ting va do d6é cdc DN néi chung va DN FDI néi
riéng( nhat 1a nhifng DN sdn xudt cdc sdn phim tiéu ding & thi trudng
trong nudc )hoat ddng cling hiéu qué hdn. 4 nhitng quéc gia mi nén.
kinh t& dang ph4t trién bao gid ciing 1a tién dé 6t cho viéc phat trién céc
nganh céng nghiép phu trd, nganh dich vu. Bé 1a nhitng nganh cé nhitng
tdc dong rdt manh dén viéc thu hit va ning cao hiéu qui vén FDI,
Ngoai ra, sy khdi sic cla kinh t€ con tdc dong tich cyc dén cdc mit
chinh tri, viin hod, x4 h6i khdc. Chinh diéu nay da tao thuén Igi cho hoat
dong FDI, tao tAm 1y yén tim lam &n 14u dai cho cdc nha du .

Ba 13, sy minh bach, tinh cu thé, don gidn va sy 6n dinh cida thé
ché kinh t&. Thé ché kinh t& déng vai trd quyét dinh trong viéc xiy dung
hanh lang phédp 1y an toan, ddng bo cho hoat dong dau tu. Moi trudng
dau tr khéng thé duge xem 13 thuin lgi mot khi hanh lang phép 1y hay
bién doéng, khong rd ring, thi€u sy binh ding giita cdc DN thudc céc
thanh phan kinh t€ hoic khéng phil hgp véi théng 1€ qudc t&. C6 nha diu
tw nvde ngodi da ting néi chi can thay d8i mét vai cdu chit trong vin ban

" Trong phdn nay chi d& cdp 16i cdc nhin t6 chil y&u dnh hudng d&n viéc thu bt va ning cao hidu qui v&n FDI §
nudce ti€p nhin ddu v,



19

luit 12 ¢6 thé 1am cho DN ciia ho bi phd sdn. Hién nay, viéc diéu chinh,
sita d8i luat dugc xem la cong viée binh thudng cla cdc quéc gia, k€ cd
nhitng nudc cong nghiép phat trién. Nhung viéc diéu chinh sita d8i d6
phéi theo hwdng ngay cang c6 1gi hon cho cdc nha ddu tv va phdi ddm
bio dugc sy 6n dinh trong mot thdi gian nhat dinh. Trong trudng hgp bit
kh4 khdng phai stfa ddi luat, 1am thiét hai d€n nha diu t thi Nha nudc
phéi c6 trach nhiém dén bl thod ddng cho ho va diéu nay phai dugc Nha
nude cam két trong luit.

B6n 13, chat lugng ngudn nhén lyc.

Ngay nay, phin 16n cic dy dn ddu tu cta nudc ngoai déu sk dung
cong nghé tién ti€n, hién dai c6 ning suat rit cao. Cdc mdy mdc thiét bi
niy hau hét déu wng dung k¥ thudt s6 va cé gid tri 1dn. Ching han nhu
méy cit vai clia mot s6 cong ty may 1dn & nudc ta hién nay c6 thé thay
thé& 23 - 25 thd cit sit dung nhitng mdy cit thong thudng, cdc miu vai cit
dugc 14p trinh d€ ddm bio ning sudt va mic ti€t kiém 1a cao nhat. Mdy
cit ndy ¢ mic gid 1én t6i 23 ty ddng Viét Nam, Cac loai mdy théu, mdy
han, may I4p rap linh kién dién tif ty dong, mdy cong cu,... déu dudc van
hanh qua hé thdng m4y tinh. P& si dung nhiing thiét bi nhu viy doi hdi
phai c6 ddi ngii cong nhan tay nghé cao, lim viée véi y thie ky luit chét
che,... ngay ca d6i ngii chuyén gia, cdn bd quan 1y 1am viéc trong cdc DN
FDI ciing dot héi vira c6 ning luc trinh do, lai phéi thong thao vé ngoai
ngit va tin hoc. Thuc ti€n cho thiy, qudc gia ndo ngudn nhin hyc dbi dao
chét lugng cao, ddp dng dugc yéu ciu cla cdc nha diu t nudc ngoai, thi
qudc gia d6 ching nhitng c6 th€ manh rit I6n trong thu hit FDI ma con
thu it dugc nhiéu dy 4n c6ng nghé cao.

Nim 13, hé thong két cdu ha ting. Hé thdng két cAu ha ting ( ké
cd v&€ mait kinh t&€ va x4 hoi ) c6 ¥ nghia dic biét quan trong ddi v6i hiéu
quéd hoat dong ctia cdc du 4n dau tu, cling nhu d61 véi moi sinh hoat, 1am
viéc clia nha diu tr va gia dinh ho. Hé théng ha tdng yéu kém ciing
dong nghia vdi gia ting chi phi va rdi ro trong kinh doanh, nhiing khé
khin va bAt tién trong ddi sdng. Mot bai hoc kinh nghiém thanh céng
trong viéc thu hit vén FDI cfia Trung Qudc 14 phii “l1am t8 cho chim dé
tritng” hay néi mot cdch khdc 1a mudn thu hit duge nhiéu von FDI thi
phdi tich cuc hién dai hod hé thong két ciu ha ting

Sdu 13, cdc tiém niing va 1¢i thé ¢6 thé khai thdc. Cdc tiém ning va
Igi thé clia cdc qudc gia ludn 13 yéu t& hap din d6i véi cdc nha ddu tu.
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D6i véi cdc qudc gia dang phdt tri€n, do thi€u vOn va cong nghé con lac
hu, nén dé€ khai thdc ¢6 hi€u qud cdc tiém ning, 10i th€ nay phéi dya
nhiéu vio cdc ngudn lyc tir bén ngoai. Pay 14 hinh thifc d6i bén cung c6
1gi ( mic di thudng 13 bén c6 nhiéu vén, cé cong nghé hién dai Igi nhiéu
hon ), nhung qua viéc hdp tdc véi nude ngoii, cdc nudc ti€p nhan dau tu
ting budc Iam chl duge céng nghé, chi déng hon ciing nhu d8 thua thiét
hon trong viéc khai thc cdc tiém ndng va Igi thé nay.

Bay 12, didu kién tu nhién va vi tri dia 1§. Ong cha ta c6 ciu “nhit
can thi, nhi cén 13.,...”d€ néi [én tAm quan trong clia dia diém kinh doanh.
Dia di€ém kinh doanh bao gid ciing mang tinh chit séng con, quyét dinh
dén su thanh bai clia du 4n. Nhitng quéc gia nao, khu vyc nao cé vi tri
dia 1y thuan 1gi, lai cé két ciu ha ting t6t bao gid cling thu hit dugc
nhiéu dv 4n FDI. Chinh diéu d6 gidi thich tai sao phdn 16n cdc dv 4n ddu
tr nudc ngoii & Trung Qudc lai tdp trung 3 cdc thanh phd I6n, cdc ddc
khu kinh t& & phia Déng Trung Qudc. G Viét Nam c6 t6i hon 70% s6 du
an diu tr nuéc ngoai tdp trung ddu tu vao sdu tinh, thinh phd 16n cé
nhiéu thuén Igi cho hoat dong ddu tu'®. Nhitng ndi diéu kién ty nhién
khic nghiét, vi tri dia Iy khong thudn 1gi thudng rit khé thu hit dude cdc
nha d4u tw nuéc ngoai néu khdng ¢6 nhitng chinh sich dic biét wu dai.

Ngoai nhitng nhan td chi yéu néu trén, cdc nha diu tr nuSc ngoai
con quan tim dén mot s& nhan t6 khdc nhy vé méi trudng x4 hoi, moi
trudng vdn hod hay mot sé cdc yéu td khdc lién quan dén viéc gia ting
chi phi dau ... ,

Trong cdc nhén td di néu trén, sy tdc dong ting nhan t& d6i khi
khong gidng nhau ddi véi mbi nha dau tu, c6 nha dau tr coi nhin t& niy
quan trong hon nhéin t6 kia nhung nha dau t khéc thi ngudc lai. Chang
han tic dong clia dia diém ddu tu, hay cfia cha't lugng ngudn nhan lyc s&
rat khdc nhau d6i v6i nha diu tw sdn xudt hang tiéu ding tiéu thu trong
nuéc v6i nha ddu tu sin xuit hing xuat khdu, hay giita nha ddu tr st
dung c6ng nghé trung binh v6i nha diu tr sit dung cdng nghé cao..Suy
cho ciing ciing 12 hi€u qua kinh t€, 13 ty suit 1gi nhudn cao cho nha diu
tw. Trong mét s8 trudng hdp, c6 modt vai nhin 8 ¢é th€ chua thuc su
thuan 1¢i nhung nha ddu tv vin chdp nhén ddu tu, vi ho thdy ho c6 thé
khic phuc duge hodc Chinh phii nudc sé tai dang tich cuc thdo gd; du dn
ctia ho c6 thé dem lai hiéu qui cao trong mot tuong lai khéng xa.

" B6 1a sdu dja phuong Ha N6i, Hai Phong, TP H& Chi Minh, Binh Duong, Péng Nai, Ba Ria Viing Thu.
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Bén canh cdc nhén t§ tdc dong dén nudc ti€p nhin diu t, cd thé
nhin thdy viéc thu hit va nang cao hiéu qua sit dung vén FDI cling con
tuy thudc rat nhiéu vio cdc nhin 8 tir phia nha dau tw nhu : kha nang
dén bt va khai thac cd héi kinh doanh cla nha diu tu, trinh d6 va kinh
nghiém quan 1y clia nha diu tw, khd nang vé€ tai chinh va cong nghé,..

1.3 Mot s6 quan di€m, chd trudng cia Pang va luat phdp,
chinh sich cia Nhi nude ta vé dau tu tryc ti€p nude ngoai.

Trong qué trinh xdy dyng dit nude, Pang va Nha nudc ta da sém
quan tim chi y dén viéc thu hit vén dau tu tric ti€p nudc ngoai. Ngay
18 thdng 4 nim 1977 chi sau hai ndm mién Nam hoan toan dudc gidi
phéng, Nha nudc ta di ban hanh Piéu 16 Pau tr nwdc ngoai ( gdm 27
diéu ) kém theo Nghi dinh 115, trong Diéu 1€ nay Nha nuwsc di dua ra
mét 88 cdc chinh sdch wu dii vé thué€, vé dit dai nhim khuyén khich cic
nha diu tu nudc ngodi dén kinh doanh tai Viét Nam. Tuy nhién, sau khi
Piéu 1é nay ra d5i da xdy ra sy kién “ Campuchia”, bd d6i ta giip d3
nhin din Campuchia 14t d6 ch€ do diét ching Kho me d8, mot 8 thé
lyc tha dich dd ti€n hanh bao vdy cdm van, thdm chi giy chién tranh
bién gidi ch6ng Viét Nam. Trong hoan cinh ngat nghéo d6, hoat déng -
thu hit ddu tv tryc ti€p nudc ngodi & nudc ta trong ci sudt giai doan
1977 — 1987 gép rdt nhi€u khé khin. SG dy d4n dude cdp phép trong giai
doan nay & rat it

P& tao sy dot ph4 trong thu hit von FDI, nhiim g6p phin ddy nhanh
tdc d6 tang trudng kinh té&, khai thac va st dung hiéu qué cdc ti€ém ning
ctia dit nudc, Pai hoi Pang 1an thit VI dd nhan manh “ Khuyén khich
nudc ngoai dau tr vao nudc ta dudi nhi€u hinh thic, nhit 13 doi véi
nhitng nganh va cd s& ddi hdi k§ thudt cao, 1Am hang xuit khiu... Cin c6
chinh sdch va bién phdp tao di€u kién thuin 1gi cho ngudi nwdc ngoai va
Viét kiéu vao nudc ta d€ hgp tdc kinh doanh «19

Thé ch& hod cdc quan diém, chii trvong cda Pang, ngay 29 thing 12
nim 1987, Qudc hdi nugc CHXHCN Viét Nam théng qua Lujt ddu tr
nudc ngodi. Vao thdi diém d6, Luit Pdu w nudc ngoai cia ching ta
dudc du ludn qudc t€ ddnh gid 12 mdt trong nhitng Luit Piu tv théng
thodng nh4t trong khu viyc.

" Van ki¢n Dai ki Dai bidu toan qudc ién thit VI, trang 85. NXB Sy Thit H.1987.
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Piéu I clia Ludt quy dinh ""Nha nudc Cong hod xa hdi chi nghia Viét
Nam hoan nghénh va khuyén khich cdc t8 chifc, cd nhan nudc ngoai dau
tv vOn va k§ thuat viao Viét Nam trén cd sd ton trong dbc 1dp, chi quyén
ciia Viét Nam, tudn thd phdp luat Vi€t Nam, binh ding va cdc bén cing
¢6 1gi.

Nha nuwdc Viét Nam bao ddm quyén s hitu d6i v6i von dau tr va cac
quyén 16i khéc clia cdc t§ chifc, ¢4 nhin nude ngoai, tao nhifng di€u kién
thuin Igi va dinh cdc thd tuc d& dang cho cdc t6 chifc, cd nhan d6 ddu
vao Viét Nam".

Ngoai ra, hoat d6ng FDI con dugc duwa vao Hién phdp ciia nudc ta.
Piéu 25 ctia Hién phdp hién hanh quy dinh "Nha nu6c khuyén khich cic
t3 chitc, c4 nhdn nudc ngoai dau tw von, cong nghé vao Viét Nam phi
hgp véi phdp ludt Viét Nam, phdp ludt va thong 1& qudc t€; bdo ddm
quyén s& hitu hgp phdp dsi véi von, tai sdn va cdc quyén lgi khdc cia
cdc t8 chifc, c4 nhan nudc ngoai. Doanh nghiép ¢6 von dau tr nude
ngoai khéng bi qudc hifu hod.

Luat ddu tv nudc ngodi dugc ban hanh trong thdi diém ching ta dd
gidi quyét xong “vdn dé Campuchia “, bd ddi ta di nit quin vé nudc.
V6i nhidu chinh sach wu dii dudc thé hién trong Ludt, ciing nhv do c6
nhiéu tiém ning, 1¢i th€ nén nhiéu nha diu tv nudc ngoai da dé€n tim,
hiéu cd hdi ddu tr tai Viét Nam. S6 dv 4n dudc cAp phép va s6 vén diu
tr ding ky tdng nhanh trong nhitng ndm sau dé.

Thdng 6 nim 1990 va thdng 12 nim 1992, Nha nudc ta da hai 1an
sita @8i Luat PAu tr nudc ngodi. Pi€u nay cho thdy Pang va Nha nuéc ta
dd 1am tat cd moi diéu c6 thé 1am duge d€ nd luc hinh thanh mét khudn
khd hanh lang phdp 1y an toan, déng bd va thudn Idi cho hoat déng diu
tw tre tiép nude ngodi. Vin ban Ludt sita d6i dd ¢6 sy thong thodng va
ngay cang phit hop vdi thong 1& qudc t€ hon khi cam két thuc hién
nguyén tic khoéng hdi t& :” Nha nubc c6 trach nhiém bdi thudng thod
ddng cho cdc nha diu tu trong trudng hdp c6 sy thay d6i ciia luit phdp
gdy thiét hai cho cdc nha diu tr ”. Ngoai ra, trong vin bdn Luit sira d6i,
Nha nuéc ta di cho phép md rdng cdc hinh thifc 1li€n doanh, hay kéo dai
th&i han ciia cdc dy dn ti 30 ndm 1&n 50 ndm, trudng hgp dic biét c6 thé
1én dén 70 nim. Pay 12 mét chi truong ding din nhim thu hit manh mé
cdc nha ddu nf nuSc ngoai, nhat 1a cdc nha diu tr 18n, cdc TNCs mudn
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lam #n lau dai tai Viét Nam. Trong nhiing l4n sira ddi nay, mét ndi
dung mdi hét stic quan trong cling dugc quy dinh trong Ludt. D6 1a Nha
audc da cho phép cdc bén thod thuin ting din ty 18 von diéu 1€ cla phia
Viét Nam trong nhitng dif 4n quan trong. Chinh di€u nay da gidp bdo vé
t3t hon quyén 1gi clia bén Viét Nam trong cac dy dn thu dugc I¢i nhudn
cao.

D& von ddu tr trire ti€p nudc ngoai thyc sy trd thanh ngudn lyc quan
trong trong qud trinh phét trién kinh t€, xd hdi cla dit nudc, Pai héi
Ping toin qudc lan thi VIIL, Ping ta cho ring cin phii “ Phét trién
rong rdi cdc hinh thifc tr bin nha nudc, 4p dung nhiu hinh thitc hgp tdc
lién doanh giita Nha nudc vdi cdc cong ty tw ban nudc ngoai. Cai thi€n
moi trudng diu tr va ning cao ning lvc quan 1y d€ thu hit c6 hiéu quai
v6n FDI?’. Péng thdi Pang ta ciing quén triét “ V& dia ban ddu tr cin c6
chinh sdch va bién phdp hifu hiéu d€ thu hit vio nhitng ndi c6 tiém ning
nhung trudc mit con c¢é nhitng khé khan. Hinh thitc diu tu cdn ti€p tuc
da dang hod, chd ¥ thém nhitng hinh thifc méi...v€ déi tic diu tr cin ting
cudng quan hé véi cdc cong ty da qudc gia d€ tranh thi dudc cong nghé
ngudn, ti€p cin cdch quin Iy hién dai va thim nhdp nhanh vao thi

trudng qudc &,

Quén triét quan diém clia Pan, thang 11 nim 1996, Nha nudc ta di
ban hanh Luit Pau tv sira d6i. C6 thé néi trong ba 14n diéu chinh, sia
d6i Luat thi day 12 14n sita d&i toan dién va siu rong nhat. Luit Piu tu
sita ddi 14n nay da ting tir 42 diéu 1én 67 diéu, trong 42 diéu cii di c6 tdi
28 di€u dugc sud d6i. Trong 14n swi di thif ba nay, nhiéu chi truong
quan trong di dudc luat hod nhw cho phép md rdng cdc ddu méi cip gidy
phép ddu tv. Néu nhu trudc ddy cd nudc chi c6 mot ddu mdi cip gidy
phép diu tr 12 B4 K& hoach va Pau tu, thi nay da hinh thanh 19 diu mdi
( d6 1a B6 K& hoach va Pau tu; 8 tinh va thanh phd 16n cda cd nudc; 10
KCN va KCX ). Thong qua viéc m3 rong cac ddu méi cip phép, mot
mit Nha nudc da tang thém quyén chi dong cho cdc dia phuong va céc
KCN, KCX tac diéu kién cho cdc dia phuong, cdc KCN va KCX nang
dong, sdng tao hon trong viéc thu hit diu tu truc ti€p nudc ngodi. Mat
khic da gidp cho cdc nha ddu to nudc ngodi gidm dugce nhiéu thdi gian
va tién bac trong viéc thanh 1ap dv 4n diu tw . P& lam cho Ludt Pdu tw

* Van kién Dai hoi Dai hji dai bidu t0an quot ldn thit VI, trang 25. NXB Chinh tri quéc gia H. 1996.
*' Van kién Dai hoi Dai hoi dai hiéu toan quéc ldn thi VI, wang 197, NXB Chinh trj quéc gia H. 1996.



24

nudc ngodi ngay cang phit hgp hon véi thong 1€ qudc t€, trong 1an sita
déi nay Nha nudc ta da gidm bot cdc vin dé ( 4 wén 6 vin dé )phii
th6ng nhat theo nguyén tic nhét ti cta Hoi dong qudn tri ( di€u 13 ).
Ngoai ra, trong I4n sita d6i ndy Nha nudc ta cdn cho phép hinh thanh
nhitng dy 4n BOT, BTO, BT nhdm tao cho cdc nha diu tu nude ngoai ¢d
thém sy Iya chon vé hinh thitc du ti khi kinh doanh tai Viét Nam. Qua
14n sifa d6i nay, Luit P4u tv nudc ngoai da nhin dugc sy Gng hd va
d4nh gid rit cao clia cdc nha dau tu nudc ngoai.

Nhim tao moi trudng diu tr ngay mét thuan 1gi hon, ddy manh thu
hiit dau tw nude ngoai vao Viét Nam, thdng 5 ndim 2000, Nha nudc ta dd
sita d8i Luat Pdu tv nudc ngodi 14n thit tw. Trong ldn sira d6i nay, Nha -
nudc ta di dua ra cdc quy dinh mdi nhiim gidm manbh, ti€n tdi xod bd sy
phén biét vé& chinh sdch va phdp luit giita dau tu trong nudc va dau tu
nudc ngodi, diy manh cii cich cdc thd tuc hianh chinh trong ddu tu.
Péng thdi bs sung thém cdc quy dinh khen thudng ddi véi cdc nha dau
tr nudc ngoai khi thuc hién t6t viée ndi dia hod sén phdm, md rong thi
trudng xudt khau, sit dung nhiéu lao dong,.. hay cho phép nha diu tr
dugc th€ chap quyén st dung dit va cdc tai sdn gin lién v6i dit d€ vay
von clia cdc ngin hing nudc ngoai...

Khong chi tién hanh didu chinh, sta ddi Luat PAu tr nudc ngoai,
Nha nudc ta con ban hanh thém nhiu ludt méi nhu Luat DAt dai, Luit
Thué, Luat Bdo vé quyén sd hitu tri tué, Ludt Chuyén giao cong nghé,
Luat Thuong mai,... d& diéu chinh cdc hoat déng diu tu, nang cao vai trd
quan Iy nha nudc d6i v6i hoat dong dau t va gitip cho cdc nha diu tr
chli déng, sdng tao hon khi ti€n hanh kinh doanh tai Viét Nam. Ngoai ra,
d€ ting thém tinh minh bach va cu thé trong cic quy dinh ciia Nha nudc
Viét Nam, Chinh phid d4 ban hanh cédc nghi dinh huéng din Luit diu t
nude ngoai tai Viét Nam nhu Nghi dinh s6 18/CP ngay 16/4/1993, Nghi
dinh s6 12/CP ngay 18/2/1997, Nghi dinh 10/CP ngay 23/1/1998, Nghi
dinh 24/CP ngay 31/7/2000, Nghi dinh 27/CP ngay 19/3/2003. Péng thdi
cling d€ ra cdc chd truong mdi d6i véi FDI thong qua cdc vin ban nhu
Nghi dinh 38/CP ngdy 15/4/2003 vé viéc chuyén ddi mot s§ doanh
nghiép FDI sang hoat dong theo hinh thic cong ty ¢ phin; Quyét dinh
s0 36/TTg ngay 11/3/2003 vé viéc ban hanh quy ch& gép v6n, mua ¢8
phan ciia cdc nha ddu t nudc ngoai trong cdc doanh nghiép Viét Nam.
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Tai Pai hoi Pang todn quéc 1an thit IX thdng 4 ndm 2001, l4n dau
tién Pang ta da xdc nhdn kinh € c6 von ddu tr nudc ngoai 1a mdt bd
phan cdu thanh céia nén kinh t& nudc ta. Viéc khing dinh doanh nghiép
EDI 12 bd phdn ciu thanh clia nén kinh € Viét Nam da dénh ddu mot
budc ti€n vé& nhan thic va quan di€m d6i véi viée phat trién nén kinh t&
thi trudng dinh hwdng XHCN & nudc ta. Bdi vi cong cudc cong nghiép
ho4, hién dai hod dit nudc khong chi dua vao cdc thinh phan kinh t&
trong nudc, ma con phdi biét khai thdc t6i da tiém lyc vé vdn, cong
nghé, thi trudng va trinh d6 quan 1y clia cdc doanh nghiép nudc ngoai dé
nhanh chéng ning cao trinh d6 vé moi mit clia nén kinh t&€. Pai hoi da
khing dinh: "Tao diéu kién d€ kinh t€ ¢6 von diu tu nudc ngoai phat
trién thudn 1gi, hudng vao xudt khiu, xiy dung két cdu ha tdng kinh t&,
x4 hoi gdn v6i thu hit c6ng nghé hién dai, tao thém nhiéu viéc lam. Cai
thién méi trudng kinh t&€ va phédp 1y d€ thu hit manh vén ddu tr nudc

ngoai” 2

Tai Pai hoi Pdng toan qudc ldn thit X, Dang ta con chi 18 :“ Pon
gidn hod thii tuc cip phép diu tu d6i véi ddu tw nude ngoai, thu hep céc
linh vuc khéng cho phép ddu tu va nhiing linh vyc diu tv c6 di€u kién,
md rong linh viyc ding ky diu tu, tao diéu kién thuén lgi cho cdc nha
d4u tv nudc ngoai phat trién cac linh vuc dich vu theo cdc cam két clia
nude ta”>, Nhitng quan di€ém nay cia Pang di cho thdy cdn phéi nd lue
hon, c6 nhitng bién phdp cu thé hon d€ cé thé thu hit manh ludng vén
d4u tr nu6e ngoai.

Trude day do di€u kién lich sit cia ddt nudc nén cdc wu dai ddi véi
FDI dugc quy dinh trong Luit Pau tv nudc ngoai ndim 1987 va cdc luét
stta ddi, b8 sung sau niy c6 nhiéu khac biét so véi hoat dong ddu tw va
kinh doanh clia doanh nghiép trong nudc.

Cdc wu dii vé thu€ d6i v6i FDI thudng cao hon so vdi doanh nghiép
trong nudc. Thu€ thu nhdp doanh nghiép FDI tir 10 dén 25%, trong khi
d6i v4i doanh nghiép trong nudc trudc ddy 1a 32%. Thué nhap khiu
trang thiét bi d€ x4y dung xi nghiép clia doanh nghiép FDI va nguyén
liéu, phu ting nhip khiu d€ sdn xuit hang xuit khdu dudc midn hoan
todn; sdn pham clia doanh nghiép FDI xuit kh&u ciing dwgc mién thué.

2 Van kign Dai hoi dai bidu toan qudc Idn thit IX, trang 9. NXB Chinh tri quéc gia H.2003.
' Van ki¢n Pai hoi dai bidu toan qudc Idn thit X, wang 238. NXB Chinh tri quic gia H. 2006.
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Théi gian gidm, mi&n thué thu nhip doanh nghi€p thudng 1a 4 ndm, c6
trudng hop kéo dai d&n 10 nam. C6 thé néi ring, ngay tif dau Nha nudc
d4 hy sinh ngudn thu ngan sich tir cdc doanh nghiép FDI d€ khuyén
khich cic nha diu tv nudc ngoai dén 1ap nghiép lau dai trén dit nudc ta.
Cic vu ddi d6 vé cd ban 1a cao hdn so véi mdt s6 nude trong khu vuc va
c6 sitc hap din 1dn d8i véi cdc nha diu wr qudc t€. Tuy vdy, di lam ndy
sinh vdn dé khong hop 1y trong quan hé d6i vdi cdc nha dau tw va doanh
nghiép trong muéc. Do viy, cdc doanh nghiép trong nudc ddi hdi Nha
nudc phdi 4p dung nhitng wu dai doi véi ho tuong Wag vdéi doanh nghiép
FDI.

P& khic phuc thic trang d6, Nha nudc dd ban haph Luit khuyén
khich du tu trong nudc, nhitng vu dii dudc quy dinh trong luit nay, vé
cd ban tudng Wng vdi cdc quy dinh trong luit dau tw nudc ngoai.

Trudc nim 2004, 1& phi, gid cd chi phi ddi v6i mot s6 linh vyc nhu
van tai hang hod, hanh khich bing dudng bién, hing khoéng, buu chinh
vién thong, dién luc, tién thué dit, thué nha,... da dudc 4p dung riéng
d6i véi nha ddu tr nudc ngoai va ngudi nudc ngoai; nhin chung cao hon
nhiéu so véi doanh nghiép trong nude va ngudi Viét Nam.

Hai nam gin day, Chinh phii da chd truong tirng budc xod bd céc quy
dinh c6 tinh chat phan biét d6i x{& nay. Thué thu nhap doanh nghiép tix
chd 1a 25% d6i v6i doanh nghiép FDI va 32% d6i1 véi doanh nghiép
trong nudc, thi hién nay théng nhat vao mot thué suit 28%; cling véi quy
dinh d6 13 bd thu€ chuyén lgi nhuin vé nudc d6i vdi doanh nghiép FDL
Thu€ thu nhip cd nhin da dugc diéu chinh theo hudng ning dan mic thu
nhép t61 thi€u chiu thué€ déi véi ngudi Viét Nam va thu hep khodng cich
cdc mifc thué, tién tdi 4p dung mdt bi€u thu€ théng nhAt cho tit ca cdc
dsi tugng. Tiép tuc didu chinh mot s8 gid chi phi va 1& phi d€ bao dam
sy binh ddng trong hoat dong trudc phdp ludt clia tit c4 loai hinh doanh
nghi€p trén thi trudng nudc ta.

Trong qud trinh thu hiit ddu t truc ti€p nudc ngoai, hé théng thé ché
kinh t& & nudc ta da boc 16 nhi€u miit han ché, y&u kém nhu':

Mot 13, tinh trang khong thong nhit trong cdc quy dinh ddi véi hoat
déng diu tr nudc ngoai. Mot s6 vin ban ban hinh sau cé néi dung khdc,
thim chi d6i 14p vdi vin ban trude. Tinh thi€a minh bach ciing 13 mét
nhugc diém 18n, khd nhiéu ndi dung diéu luit khéng dd 6 rang d€ diéu
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chinh céc hanh vi kinh t&, thdm chi ¢6 th€ duge hi€u khdc nhau. Tinh
trang phS bién 14 sau khi dd ban hanh Ludt lai phdi chd Nghi dinh cta
Chinh phd, Thong tr clia cdc Bo; mbi Ludt c6 nhi€u Nghi dinh, mdi
Nghi dinh lai do mét B$ soan thdo, nén vita chdm vita c6 nhitng ndi
dung khong nhit qudn, thim chi trdi ludt.

Hai 14, d6i chi€u véi cdc cam két qudc t€ da phuong va song phuong
thi hé théng luat phdp nudc ta con phai sia ddi, bd sung d€ hoan chinh;
nhiém vu d6 da dudc dit ra cdch ddy 5 nim, nhifng xem ra céng viéc da
ti€n hanh chdm hon nhiéu so vdi ti€n d6 cin thiét.

Ba 13, tinh trang “phép vua thua 1& lang” 13 hién tudng kh4 phé bién;
moét 56 ¢d quan Trung udng va chinh quyén dia phuong ty ¥ ban hinh
cdc vin bdn trai ludt, khéng thi hanh nghiém chinh luit phdp ctia Nha
nudc, Piéu dang luwu ¥ 1a khi phédt hién nhitng vi pham phdp luat thi
khong dugc Chinh phi kip thdi ra quy€t dinh dinh chi thi hanh.

B6n 13, viéc thyc thi luit phdp khoéng nghiém; nhitng t8 chifc va cd
nhin vi pham phdp luit khdng dudc x& 1y kip thdi bing hinh thic ky luit
hanh chinh, hodc truy citu traich nhiém hinh sy d6i véi cdc hanh vi
nghiém trong.

D€ khic phuc tinh trang ndy, nhifng nim gin ddy Chinh phi di ban
hinh nhi€u vin bin nhim chian chinh hoat dong canh tranh thi€u lanh
manh trong thu hit ddu tr gita cdc dia phuong. Ching han theo Quyét
dinh 1387 — ttg cia Thi tuéng Chinh phl ngay 29/12/2005, nhufig van
bén quy dinh wu dii, khuyé&n khich diu tu trdi luit ctia 31 tinh, thanh ph&
k€ t ngay 1/1/2006 déu khong con hiéu luc?, Chinh phd con kiém sodt
chit ché hon quy trinh ban hanh vin ban cia cdc dia phuong va cdc B9,
Nganh. Ddng thdi, nhim tao méi trudng canh tranh binh ding giita céc -,
thanh phan kinh t€ va thyc hién cdc cam két quéc t&, nim 2005 Nha
nudc ta di ti€n hanh hgp nhat Ludt Pau tu nudc ngoai va Luat Khuyén
khich ddu tv trong nudc thinh Luit Dau tu, Luit Doanh nghiép va Lu4t
Doanh nghiép nhd nuéc thinh Luit Doanh nghiép. Trong hai vin bin
luit ndy va cdc nghi dinh hudng din, Nha nudc ching nhitng da phan
cdp manh cho cdc dia phuong trong viéc cAp phép diu trr, ma con tao
di€u kién thuin 1¢i hon nita cho cdc nha ddu tw nwdc ngoai trong viéc lva

* Bio Duy. Uu dd ciing phdi diing Iudr. Béo Do o ngay 2/1/2006.
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chon loai hinh DN khi ddu tr tai Viét Nam va nhiéu wu dai khdc”. Diéu
nay cho thay o quyét tim cia Ping va Nha nudc ta trong viéc khdc
phuc nhifng bt cip trong hé théng ludt phdp va thiic ddy manh mé hoat
dong ddu tr n6i chung va dau tu tryc ti€p nudc ngoai néi riéng.

Nhu vdy, xét trén binh dién quan diém, chd trwong va ludt phédp da
c6 mot budc ti€n dai trong dudng 16i nhat quan do6i véi FDI. Tir Pai héi
Dang toan qudc ldn thit VI dén Pai héi Ddng todn qudc 1an tht X, tir
Luit ddu tv nudc ngodi niam 1987 dén Luit Pau tu nam 2005, chﬁng
nhitng d3 khing dinh vi th& cia FDI, ma con coi kinh t€ diu tw nuéc
ngoai 1 mdt bo phan ciu thinh quan trong cda nén kinh & Viét Nam.

1.4 Mt s& kinh nghiém thu hiit v nang cao hiéu qua diu tu trye
ti€p nudc ngoai ¢ trong va ngoai nudc.

1.4.1 Mt s6'kinh nghiém phé bién.

Trong nhifng ndm gin diy dong vén diu tu truc ti€p nudc ngoai trén
th€ gidi da c6 bi€n d6ng 16n. Sau hai nim 2000 va 2001, FDI cda th€
gidi dat d€n mitc k¥ luc 1100-1200 ty USD/nim nhd vao lan séng sat
nhip vi mua lai sau cugc khiing hodng tién t& § Chau A. Tir 2002 trd lai
day, FDI thé gidi hang nim giao dong tr 600-800 ty USD, riéng nim
2006 dat 1230 ty USD ( trong d6 65-70% 1a dau ur giita cdc nudc cong.
nghiép ph4t trién véi nhau). Mot xu huéng hién nay 1a vén FDI chdy
manh vao cdc nudc phét trién v nhitng nu6c mdi ndi. Trong d6 Trung
Qué’c ndi 1&n 13 nuwdc thu hit FDI 16n clia th& gidi ( xem biéu 2 ). Hay
An P véi chinh sdch md cita, trong nhitng nim gin diy dang tr§ thanh
thi trudng hap din d&i véi nhiéu nha diu tv nuée ngoai.

Cudc canh tranh dé€ thu hiit FDI cang trd nén gay git do s6 nudc thuc
hién chinh sich md cita ngdy cang nhiéu. Cudc canh tranh dé doi hoi
mdi nwde phdi cdi thién nhanh chéng méi trudng diu tu, tao thuin lgi
nhit cho moi hoat dong ctia qud trinh diu tuv tir ding ky, cdp phép, kinh
doanh va chu chuyén v6n ti¥ trong nude ra ngoai nudc...

Cic nudc dang thuc hién phé bi€n nhifng van dé sau day:

Mot 1a, 6 chién lude thu hiit FDI

* Xem : MJ rong quyén tu chil Ludt Doanh nghidp sé thic dily manh khu vie ¢6 vBn FDL Bii cia TS Binh Vin An,
bdo Piu tr ngay 11/1/2006 va bai : Nghj dinh hutng dén thi hanh Lugt Ddu e : Phén cdp manh hon. Bii cia
Khinh An bdo Pdu te ngay 22/2/2006.
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Hinh thanh chi€n luge thu hiit va s& dung FDI theo hudng di tif nganh
sif dung nhiéu lao dong, sang nganh c6 gid tri gia tdng cao va linh vyc
dich vu.

Trong thdi ky ddu, phdn 16n cdc nudc dang phdt tri€n hét sic coi
trong viéc tao ra viéc lam, tin dung Igi thé tién cOng thap d€ thu hit
FDL Giai doan nay thudng dién ra trong mét vai thap nién nhim tich luy
v6n va gidi quyét nhitng van d€ xa hdi bic xic.

Thoi ky ti€p theo vira coi trong cdc dy 4n sit dung nhiéu lao ddng,
nhung chuyén trong tim sang nhitng nganh, sin phim c6 gid tri gia ting
18n, sit dung c6ng nghé hién dai va tham gia ngdy cang nhi€u vao hoat
dong xuat khdn hang hod. Giai doan ndy ciing coi trong phit tri€n hang
khong, hang hai, bo him, tai chinh, ngin hang, vién théng.. d€ gop
phan gia ting ty trong dich vu trong GDP.

Biéu 2 : Mudi nude thu hiit nhiéu FDI nhdt ndm 2005.

Pon vi tinh : ty USD

STT Quéc gia Von FDI
1 Anh 164,53
2 My 99,443
3 Trung Qudc 72,406
_____ 4 Phdp o 63,576
5 Ha Lan 43,63
6 Hong Kong 35,897
7 bic 32,603
8 Bi 23,591
9 Tay Ban Nha 22,987
10 Singapo 20,083
Toan cau 916,277

( Ngudn : Bdo P4u tr ngay 20/10/2006, trang 22 ).

Hai la, ¢6 chinh sdch hip din trong viéc thu hit FDI
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Cic nudc déu thuc hién chinh sich khuyén khich d6i véi nhiing
nganh, linh vic vu ti€n, nhitng ving, dia phudng c6 hoan cinh kinh té-
x4 ho1 kho khén.

D&i v6i cdc nganh, finh vuc kinh t€; nhiéu nuéc nhu Trung Quéc,
Thdi Lan, Malayxia, Indonesia déu dua ra ba danh muc : danh muc
khuyén khich ddu tu véi nhifng vu dii cao nhit vé thué&, dit dai; danh
muc ddu tv c6 diéu kién vdi quy dinh 18 rang cdc di€u kién ma nha dau
t phdi thuc hién va danh muc khéng thu hit FDI. Danh myc thd nhat
bao quat nhiéu nganh va finh vyc. Danh myc thit hai thudng ¢6 gidi han
va danh muc thir ba bao gdm mot s6 it cic nganh, linh vyc ¢6 lién quan
dén an ninh qudc gia hoic khong phi hgp vdi thudn phong, m¥ tuc cla
mdi nudc.

Céc nudc thudng phan Jam ba ving kinh t€: Viing ¢6 diéu kién thuin
10i; vang kinh t& chua phat trién va viing dic biét khé khin. Chinh sdch
uu ddi d6i véi cdc ving kinh t€ khong gidng nhau. D€ khuyén khich diu
tu vao nhitng vang kinh t&€ dang gip khé khidn, Chinh phd cdc nudc da
gianh nhitng vu ddi cao nhit nhv gidm thué, gidm hodc mién tién thué
dat, kéo dai thdi han diu tu; c6 nude con hd trg von ddu tr d€ thuc hién
du dn. Chinh sich wu dai ving thudng gin lién vdi viéc tip trung von
diu tr cia Nha nudc xdy dung co sd ha ting k§ thuit & nhifng dia
phuong c6 khé khin vé diéu kién ty nhién va kém phat trién. T nam
2000, Trung Qudc tip trung von dau tr x4y dung dudng s4, sin bay, dién
Irc,... & mién Ty, d€ dudi kip mién Péng. Do vdy da tao ra cd s& dé
ting nhanh FDI vao cdc tinh & khu vuc nay. C4 hai khia canh d6 — chinh
sach wu dii va x4y dung co s& ha tdng phdi dudc ti€n hianh ddng thoi;
bdi vi né€u khong c6 ¢o sd ha ting k§ thuit t6t thi di ¢6 chinh sach vu dai
rit cao ciing s& khong thu hiit duge FDI vio cdc viing kinh t& khé khin.

Ba I3, tao 14p mdi trudng diu tu hdp din

Trong cudc canh tranh thu hit FDI, méi trudng diu tu duge coi 1a
yéu t6 quan trong nhat. Nha ddu tu c¢6 quyén lya chon nudc nhin diu tv.
Cédc trd ngai vé thii tuc hanh chinh, luét phédp, cic chi phi cd héi cao, nan
tham nhiing va sdch nhiéu clia ¢dng chitc nha nudc 14 nhitng vat cin doi
v6i FDI. M0i trudng ddu tu phdi bdo ddm minh bach, cong khai, nhat
qudn d€ cdc nha ddu ty mat it thdi gian nhat trong viéc tim ki€m cd hoi
va trién khai cdc dv 4n diu tu.
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P& tao ra mdi trudng ddu tr thuin 1¢i, cdc nude thudng gidi quyét
bdn van d€ 16n sau diy:

- Cam két ciia Chinh phG trong viéc bdo ddm quyén hgp phdp cla
nha ddu tv nudc ngodi. Trudc hét 1a khdng quéc hitu hod, trung thu tai
san thudc s& hitu ciia nha ddu tu. Trong trudng hgp bat khd khdng thi 4p
dung nhitng bién phdp bdi thudng thiét hai thod ddng. Cédc nha diu tu
duge phép luit bdo ddm quyén ty quyét dinh trong hoat dong dau ur va
kinh doanh, quyén chuyén d6i ngoai €, chuyén von va 1¢i nhuin vé
nudc. Chinh phd cdc nudc ciing dira ra nhitng quy dinh v€ viéc gidi
quyét céc tranh chap trong ddu tr va kinh doanh, k€ c4 tranh chap giita
nha diu tr v6i cd quan Chinh ph.

- Thuc hién nguyén tic déi xit quéc gia trong hoat dong dau tu.
Chinh phi cdc nudc cam k€t xod bd din nhitng cdch biét vé€ thué, chi
phi, vu dai giita doanh nghiép FDI va doanh nghi€p trong nudc theo mot
16 trinh hdp ly d€ tién tdi thyc hién sy binh ding trudc phdp luit, khong
phin biét d61 xit gitfa cdc loai hinh doanh nghiép.

- Chinh sich thu€ gén véi viéc nha diu tr déng gép cho ngan sdch
Nha nudc duge Chinh phii nhiéu nude coi 12 mot cong cu quan trong dé
thu hiit FDIL. V& nguyén tdc, trong giai doan diu cdc Chinh phi déu thuc
hién chinh sdch thu€ wu dii véi thué suit thdp va thdi gian mién gidm
thu€ kh4 dai. Mot s6 Chinh phd con thuc hién trg cip cé diéu kién cho
nhitng dy d4n diu tr quan trong.

- Thd tuc dau tr don gidn, dude quy dinh ré ring. Cdc nha diu tu
nude ngodi rat quan tdm dé€n cdc thi tuc hanh chinh ciia nuéc nhan diu
tw. Indonesia quy dinh thdi han cip gidy phép ddu tw 1a 10 ngay, Thdi
Lan tr 7-15 ngay, Phillipin 1a 20 ngay.

Lién quan dén thu hit FDI 13 hoat dong quang b4, xic tién diu .
Cd quan phu trich diu tr cda titng nudc déu coi quing b4, xiic tién ddu
tir 1a chitc ndng quan trong nhdt clia minh. MIDA - ¢d quan quén ly FDI
cua Malayxia di gianh ngdn sdch hang nim 1a 15 triéu USD cho nhiing
hoat dong nay. Ho t8 chdc 25 chi nhdnh tai nhiéu nudc va khu vuc dé
vdn d0éng ddu tu tir bén ngodi. BOI — ¢d quan quan Iy FDI cda Thdi Lan
t6 chifc cac hdi thdo diu tw & trong va ngodi nudc, thdng qua cic dai
dién ciia minh § cdc nudc d€ ti€n hanh van dong diu tu. Chi nhifng nha
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dau tr nude ngoai cin duge mién gidm thué thi mdi dén BOI d€ 1am thi
tuc va cip phép dau tu.

1.4.2 Nhiing kinh nghi¢m chon lpc ciia mét s& nudc.

Cdc nudc trong qué trinh céng nghi€p hod da di theo nhitng con
dudng khdc nhau, trong d6 nhiéu nude coi trong thu hdt FDI va da thu
dudc nhiéu thanh cong trong linh vyc ndy nhu :

Hin Quéc va Pai Loan déu ¢6 mifc ting trudng kinh t& lién tuc trong
vong hat thip ky tit 11-13%/ nim; nhung lai di theo hai con dudng khic
nhau. Pai Loan coi trong khu viuc tr nhin trong nuéc, khuyén khich
manh mé sy phét trién va hoat dong cla cdc doanh nghiép vira va nhé.
Han Qudc vira coi trong kinh t€ gia dinh, doanh nghiép vita va nhg,
nhung lai khuyé&n khich xdy dung cac tip doan 16n vé kinh t&€ dé trong
mot thdi gian nhat dinh c6 thé canh tranh dugc véi cdc tdp doan kinh t€
qudc t€ cta nhitng nudc 18n. Trong khi Pai Loan c¢é chinh sdch nhat
quén v€ thu hit FDI, da thanh cdng trong viéc x4y dung cdc khu cong
nghiép, khu ché xuit, khu c¢éng nghé cao, coi d6 1a nhitng noi dudc 4p
dung cdc wu dii t61 da ddi v6i cdc nha diu tw qudc t€, thi Han Quéc
trude khiing hodng kinh t€ 1997, FDI chi€m mot ty 1€ rat thap, khong
qué 5% t8ng von ddu tr xi hoi hang nim; chi sau cudc khing hodng do6,
nhat 1a nim 2000, 2002 Han Qudc thu hiit manh mé& FDI, chd yéu bing
cdch mua ban va sit nhip.

Ca hai nu6c nay di dat dugc thanh tyu to 1dn, rit ngdn dugc qud trinh
c6ng nghiép hod so vdi nhiéu nudc phudng Ty la nhd vao chién luge
cong nghiép hod hudng vé xuit khau, khai thic t6i da I¢i th& so sdnh cla
dat nudc, tin dung cd héi qudc t€ méi tir sau dai chién thé gidi 1an thi
hai d€ tich lu§ vOn, md rong thi trudng, ti€p cén coéng nghé va trinh d6 |
quan Iy hién dai; trong d6 hét sic coi trong thu hiit cdc ngudn vén qubc
t€, diic biét 13 FDL

Mét s6 nudc ASEAN ciing dé dat dugc nhitng thanh qua to 16n trong
cong nghi€p hod, tuy mudn hon cdc nudc NICs; do thuc hién chinh sich
thay th€ hang nhap khéu trong gin hai thip ky; ti thap ky 80 ciia thé ky
trude mai chuyén sang chinh sdch cng nghiép hod hudng ngoai.

Thdi Lan, Malayxia, Indonesia va Phillipin 1a nhitng nudc theo co

ch€ thi trudng va nén kinh t€ md, nén c6 nhiing thuin 1gi hon Viét Nam
trong vi€c thu hit FDL
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V& dat dai, Th4i Lan va Phillipin tuy v& nguyén tic ngudi nudc ngoai
khong dugc quyén s& hitu dat dai, nhung lai cé cdc quy dinh ri€ng cho
phép ngudi nuwéc ngodi mua bén bdt dong sin gin vdi quyén st dung
d4t. Malayxia quy dinh ngudi nudc ngoai c6 thé duge sd hitu vé dat dai
thong qua mot s6 thi tuc phé duyét clia ¢d quan Nha nudc.

Thdi Lan, Phillipin v Malayxia dp dung chinh sich cdi md trong
viéc cho phép céc nha ddu tr duge vay tin dung clia cic Ngén hang hoat
dong tai cdc nudc d6. Cac doanh nghiép FDI dudc tu do chuyén déi ny
ngoai t& sang ndi té va ngudc lai, duge sit dung ngoai héi khéng bi han
ché va dudc chuyén v8n va 1gi nhuin ra nudc ngodi. Viét Nam tuy da
thay déi theo hudng t do déi véi tién t€, nhung ciing con nhiing han ch&
nghiém ngit trong viéc ti€p cin cdc ngudn ndi t€ va trong qudn ly Nbha
nudc. '

Thdi Lan quy dinh “moi giao dich ngoai hdi dugc ti€n hanh thdng
qua cdc ngin hang, c6ng ty hodc cd nhin dugc phép”. Malayxia quy
dinh “tai khodn ngoai té dudc md tai ngdn hang thwong mai”. Phillipin
k€ tir 1992 di bdi bd cdc han ch€ vé ngoai hdi; cdc doanh nghiép FDI
khi muén vay tin dung céng chi cdn dugc Ngin hang Trung wong phé
duyét; con vay tv nhin phadi ding ky & Ngian hang Trung udng va chi
phé duyét d&i véi mét s6 trudng hop. Thai Lan quy dinh “cdc nha nhip
khiu cé th€ mua hoic it ngoai té tif tai khodn cda minh d€ thanh todn
hing nhip khiu”. C4c chinh sdch quan 1y ngoai hdi ciia Malayxia nhim
dép tng viéc thanh todn qudc t€ vé xudt va nhap khiu, khuyén khich si
dung tai trd trong nudc d€ md rong san xudt. Phillipin quy dinh cdc nha
dau tr nwdc ngodi duge mua, ban ngoai té véi mdt s& diéu kién.

Trung Qudc c¢6 nhi€u kinh nghiém ma Viét Nam cin nghién ctu.
Trung Qudc thyc hién dudng 161 cdi cdch va md clta tir 1978, trong d6
chinh sdch thu hiit vén diu tw nurde ngoai dude thye hién nhat quén. Cho
dén nay Trung Qudc da trdi qua ba giai doan ctia FDI:

Giai doan thif nhat tir 1979-1991 13 giai doan thit nghiém vdi cic
khodn ddu tu quy mé nhd. Trong giai doan nay v6n nudc ngoai chi y&u
clia cong dong ngudi Hoa & Hai ngoai; von FDI thuc hién thiap hon
nhi€u so véi cdc khodn vay cla nudc ngodi. Vi du nim 1985 tdng vén
nudc ngoai 12 4,6 t§ USD thi von vay 1a 2,7 t§ USD, FDI 1a 1,9 ty USD.
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Niam 1991 cédc con s6 tuong v 1a 11,5 ty USD; 6,9 ty USD va 4,6 ty
USD.

Giai doan thi hai tir 1992-2000 1 giai doan FDI ¢6 quy md i6n va
hiéu qué cao. Khi 10ng tin cia cdc nha ddu o nude ngoai vao chinh sdch
cdi cdch va md clra dudc ning cao, dong thdi k&t cdu ha ting c6 ti€n bd
rd rét thi FDI d4 gia ting nhanh chéng. C6t mdc ddnh dau sy ting trudng
d6 1a chuyén cong du mién Nam vao ddu nim 1992 cia Ong Piang Tiéu
Binh, nha kién trdc chinh sich cii cdch va md cita cda Trung Qudc. Ong
chl truong md clfa cho cdc nha didu tu nudc ngoai cd mét s linh vyc
nhay cdm, mot s6 thanh phd & mifc d6 mang tinh thit nghiém. Trong thdi
ky ndy Trung Qudc hét sitc coi trong thu hit FDI vao cdc nganh cong
nghé cao, hinh thanh cdc dic khu kinh t€, khu c6ng nghé cao. Von FDI |
thyc hién tir 4,6 ty USD 1991 ting 1én 49,3 ty USD ndm 2000. Nim cao
nhat cda théi ky ndy 13 ndm 1997, 52,4 ty USD.

Viéc huy d6ng v6n nudc ngodi da thay ddi vé cd ban. Nam 2000,
t6ng von nudc ngodi Trung Qudc 13 59,3 ty USD thi cht yéu 14 FDI 49,3
ty; chi ¢6 10 ty USD tr cdc ngudn khdc.,

Giai doan thit ba tir 2001 vé sau 1a giai doan cdc doanh nghiép FDI
budc hin vio thi trudng Trung Qudc: mdt s§ linh vire trude ddy md cita
¢6 gidi han, nay md clta toan bd; chl truong md cita ¢6 tinh chat thi.
diém chuyén sang md cifa theo 18 trinh quéc t& di cam két; chuyén tix
md cita don phuong do Trung Qudc quy dinh sang md ctta da phudng
gitta Trung Quéc vdi cdc nudc thanh vién WTO. Do dé vén FDI vao
Trung Qudc ti€p tuc gia ting; nim 2005 dat 72,406 ty USD.

Nam bai hoc thanh c¢ong ctia Trung Qudc:

Mot 13, kién dinh chinh sich cai cdch va md cira

Theo cdch dién dat clia ngudi Trung Qudc, thi thé hé 1inh dao thd
hai da gidi quyét cd bdn van dé chuyén tir co ch€ k& hoach sang co ché&
thi trudng va hinh thanh “chu nghia xa hdi mang mau sic Trung Qudc”.
Thé hé 1anh dao thit ba hién dang ti€p tuc cdi cdch kinh t€ vi md cla
bing viéc diéu chinh cd ciu s& hitu va cai cich doanh nghiép nha nudc,
coi d6 12 nhiém vy trung tAm, déng thdi mifc dd md cira dugc cii thién 16
rét tir khi gia nhip WTO.
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Hai 13, md cifa timg budc vdi mifc d6 hgp 1y, lién tuc t6i da hod cd
ciu FDIL Trong giai doan ddu Trung Qudc chi yéu thu hit FDI trong
nganh céng nghiép nhe, nhdt 14 cong nghiép dét nhdm lam gidm sy
chéng déi qua mdc cia cdc nganh cdng nghi€p trong nudc, dé€ ngudi dan
cdm thdy dugc hudng 1gi clia chinh sdch md cia. Tiép d6 Trung Quéc
md réng pham vi thi trudng sang nganh ndng lugng, nguyén li€u tho,
cong nghiép co ban, xiy dung cd s& ha ting. TY 1992 din din md cita
sang linh vuc dich vu vdi nhitng budc di thich hgp trong bdn 1&, xuat
nhap khdu, bio hi€m, tii chinh va du lich. T giita thap ky 90 cla th€ ky
trvde, Trung Qudc did c6 chinh sdch khuyén khich va thu hiit manh mé
cic TNCs hang ddu th€ gi6i, ddc biét 1a trong nganh cdng nghé cao va
xay dung co s3 ha ting. Nhiéu TNCs da ddu tw vao Trung Qudc, chuyén
tru s3 chinh & mot s6 nude chau A dén Bic Kinh, Thugng H3i, Quing
Chiu.

Ba l1a, md cira cdc khu vuc ¢é chon loc

Trung Qudc thyc hién chién lugc md clira dian cdc khu vuc trong
nudc. Budc thi nhat 14 thanh 14p 5 dic khu kinh t€ 12 Thim Quyén, Chu
Hai, Hai Nam, Ha Mén va Sdn Piu 3 tinh Quing P6ng vi Phiic Kién,
dé tin dung Igi thé cia cdc dia phudng dé trong quan hé véi Hong Kong,
Ma Cao va Pai Loan, ciing ]a nhifng noi c6 nhi€u ngudi Hoa sinh s6ng &

nuéc ngodi. Tir 1984 Trung Qudc ti€p tuc md cita 14 thanh phd duyén

hai, thinh 14p cdc khu khai phat va khu c6ng nghiép. Pau nim 1990,
Thugng Hai bit dau xay dung Phé Pong va bi€n thanh phd nay thanh
trung tim kinh t€ 16n bao gdm cdng nghiép va dich vu rat phat trién.
Mot s6 thanh phd cda ving Chiu Thd song Hoang Ha, Chiu Giang...
ciing di dugc md clra. T nim 2000, Trung Qudc chi truong tap trung
ddu tu phdt tri€n khu vuc phia T4y, coi d6 1a nhiém vu trung tim cla k&
hoach phét tri€n kinh t€ 5 ndm lan th 10, 2001-2005. C4c tinh Quéng
Téy, Vin Nam gidp gidi vdi nuéc ta, cling nhy nhiéu tinh nim siu trong
ndi dia nhw Tt Xuyén, Thanh P6,... dd dudc phat tri€n manh mé cd sé ha
tang, 4p dung cdc chinh sdch vu dai rdt cao déi vdi FDI.

Bon 13, thyc hién nhat qudn cdc bién phdp khuyén khich va chii ¥
dé€n hiéu qua thu hit FDI

Trong cdc giai doan phat trién, Trung Quéc hét sic coi trong cdc
chinh sdch wu dai, tao diéu kién thuin 1di t8i da cho nha dau tuv nudc

t
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ngoai hoat ddng tai nudc ndy. Mic di 1a mdt nude dat rong, ngudi dong
nhung Trung Qudc di 4p dung chinh sach thong nhat trong ca nudc. Cic
dia phuong chi dugc quy€n ban hanh nhitng chinh sdch riéng clia minh
trong khudn khd luit phdp Nha nudc.

Trung Quéc c6 chinh sdch uu di ddc biét: chinh sdch d6i vdi ngudi
Hoa & Hai Ngoai. Theo mdt thdng ké chua diy di, Cong ddng ngudi
Hoa trén thé gidi dang s& hitu khodng 4000 ty USD von kinh doanh. Khi
b4t ddu cdi cdch va md cita, Trung Qudc fim cdch khai thic triét d€ tiém
ning to 16n cla ngudi Hoa vé ci khia canh v&n kinh doanh, cling nhu
ning luc hoat déng thuong mai, ti€p can thi trudng quéc t€, Chinh phid
Trung Qudc tr3 lai bat déng sdn cho ngudi Hoa di bi tich thu sau ngay
gidi phéng dit nudc; ngudi Hoa dugc xudt nhip cdnh ty do; khuyén
khich ngudi Hoa vé nudc dau tr vao viéc xdy dung céc phong thi
nghiém khoa hoc, cd s3 kinh doanh cong nghé cao. Trung Qudc cling
khuyé&n khich thanh nién ra nudc ngoai hoc tip, & lai cdc nudc d6 [am
viéc trong mot thdi gian nhat dinh; rong cra dén nhitng ngudi mudn trd
vé Trung Qudc lam viéc va sinh s6ng.

Nim 14, coi trong viéc ti€p tuc cdi thién mdi trudng dau nr

Mic di Trung Qudc ¢é nhitng Idi thé to 16n, 13 mét thi trudng diy
tiém ning, dang dugc phét trién nhd vao toc do ting trudng kinh t& 8-
10% hang nim, nhung Chinh phd Trung uong ciing nhw chinh quyén dia
phuong rit coi trong cd yéu t6 “cing va mém” cla moi trudng. Yéu t&
“cifng” 12 ning cAp thudng xuyén cd s4 ha ting ky thuit, dudng giao
thdng, sdn bay, bén cdng, cung (ng dién nudc; dong thdi cai ti€n thudng
xuyén yéu t6 “mém” bao gdm cdc quy dinh vé thué€, hdi quan, thim
dinh va cdp phép, tién t€ va tin dung, ndi 1€ va ngoai héi.. T khi gia
nhap WTO, Trung Quéc di dau tu ngudn luc d€ bai bd va sta dbi cdc
ludt 1& khong phi hgp véi thdng 1€ qudc t€. Trong hai nim 2003, 2004
c6 khodng 2000 van bén phdp quy cla Trung wong va 180 nghin vin bin
phdp quy cia dia phuong di duge bii bd hodc stra ddi.

Viét Nam ciing ¢6 th€ va cin tham khdo mét s3 bai hoc khdng thanh
cong ctia Trung Qudc

Mot 14, nhin thitc va quan diém d6i véi FDL
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Thi ky diu clia cdi cdch va md cira, moi ngudi hdu nhu nghi ngd va
b6i ro1 d6i véi mifc @6 tu do hod cha cdc chinh sdch Nha nudc, do con
bin khodn gitta CNXH va kinh t€ thi trudng.

Cdc quan di€m nhéan thic d6 vin tOn tai trong sudt qud trinh thyc
hién dudng 161 cai cich vd md cita. Cdc cudc tranh ludn vé ly thuyét va
thyc tién di&n ra thudng xuyén va d6i khi khd gay git giita nhitng ngudi
quén triét dudng 161 cdi cdch vA md cia v4i nhiing ngudi hoai nghi
dudng 15i d6.

Hién nay, mic di Trung Qudc da dat duge nhitng thanh tyu ma ci
thé gidi phdi kinh ngac; thi cdc t€ nan xd héi nhu tham nhiing, khodng
cach gidu nghéo, 6 nhiém méi trudng lai 13 nhitng van dé€ ndi cém gy
nhiéu bic xiic trong xa hdi.

Hai 13, bao h6 qud mifc mdt s6 san pham.

Tinh trang duy tri khu viuc qudc doanh trén mét pham vi rong, &
nhiéu nganh, nhiéu linh vuc, gin vdi Igi ich cuc b 14 cd s& tdn tai chl
nghia bdo hg, trong mot s6 trudng hgp di kéo dai hang thap ky; dién
hinh 14 nganh c6ng nghiép 6 t6, vién théng, dich vu tai chinh...

Céc nha ddm phdn WTO clia Trung Qudc cho ring “dam phdn & Bic
Kinh khé hon nhiéu so véi dam phdn 8 Geneve™; bdi vi ho phdi thucng
lugng véi titng bd chil quan cdc doanh nghiép dé dat dugc su dong thuin
theo hudng ty do hod thudng mai va diu tv. Cic cudc thuong lugng d6
hoan toan khong d& dang; mdi bd dai dién cho mdt nhém I¢i ich riéng,
luén doi hdi Nha nudc phai bdo hd trong thoi gian dai doi véi mot sd sdn
phim céng nghiép.

Ba 1a, su canh tranh khdng lanh manh giita cdc dia phuong trong viéc
thu hiit FDI.

Hé thong chinh sdch khuyén khich diu tv cda Trung Qudc trong thdi
gian diu kh4 phic tap va khé thuc hién. Sy khdc biét vé thué trong quy
dinh ciia Chinh phd va quy dinh ciia chinh quyén cédc tinh, thinh phé da
gy ra tinh trang tranh gianh cdc dv 4n ddu tv, lam thiét hai dén Igi ich
chung ctia dat nudc.

Tinh trang d6 di dugc khic phuc vé€ c¢d ban tit nim 2000 bing viéc
cdi cdch chinh sdch thué& va cdc thi tuc thu thué.
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Bon 13, thu hit nhiéu vén FDI nhung dau tw con thi€u cdn doi giita
cidc vang.

DAu tu tip trung phin 16n & cdc tinh mién Duyén hai, chi€m tdi 88%
tSng s6 von EDI, con lai mién Trung 9%, mié€n Tay chi ¢ 3%. Piéu nay
cang lam ting thém sy chénh 1€ch, phin hod gilta cdc ving ngay cang
160,

Nim 14, chua chd ¥ ding mic quén 1y sau gidy phép.

Trong khi coi trong thu hit FDI & giai doan diu, tuyén truyén, vin
ddng dau tu, thdm dinh va cip gidy phép dau tr; hiu nhu cdc tinh thanh
phd chira quan tdm diy di dén viéc hudng din va cung wng cdc dich vu
t5t nhat d€ thuc hién cic dy 4n FDI. Tham chi mét s& quan chic dia
phudng khong gift ding 1di hita véi nha dau tu khi trao gidy phép cho ho;
khéng it trudng hgp dy 4n khdng duge thyc hién; m6t s6 nha dau tr da
chuyén dén dia phuong khdc.

S4u 13, hé théng diéu hanh thi€u minh bach.

Trudc khi gia nhap WTO, nhin chung hé thong phép luat cda Trung
Qudc thi€u minh bach va thuc thi thi€u nhit qudn; thd tuc hanh chinh
phién ha. Tinh trang d6 di dugc cai thién trong qud trinh dam phdn gia
nhdp WTO va nhit 13 sau khi Trung Quéc d3 1a thanh vién cia WTO.
Tuy vdy, hién nay d4u tu nudc ngodi vin cho ring, mot s6 quy dinh
phdp luat con md hd, khong ré rang, lam cho ho khéng nhan biét chinh
xdc, néu khong c6 sy tw van, giai thich clia cdc cd quan Nha nudc.

1.4.3 Kinh nghié¢m tit mét sé dia phuong trong nudc.

Tinh dén thang 12/2005 cd nuéc da cdp gidy phép cho 7279 dv 4n
FDI vdi tdng s& von ddng ky 1a 66,2 ty USD. Vén thuc hién 1a 33,3 ty
UsD?,

TP HCM chi€m 31% s6 dy 4n dau tw va 23,8% s6 von ding ky. Cdc
con sO tudng tw cla Ha N6i 14 11,2% va 17,3%. Hai thanh phd nay cé
nhitng 1¢i th€ ma khéng mot dia phudng nio khic c6 thé so sdnh dugc.
TP HCM la trung tdm 16n cda Nam B9, tirng dudc coi 1a “hon ngoc Vién
ddng”, ¢d sd ha ting k¥ thuit phat trién, c¢6 cdng hang khéng, cing bién
qudc t&. Ha Noi 12 thét d6 cla cd nudc, trung tim chinh tri, trung tim

* Tap chi Ngoai thuong s6 15 ngay 21/5/2007, trang 18.
* Nién gidm thong ké ndm 2005. Nha xuft ban Théng ké, H.2006.
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kinh t& ciia ci nuSec. Ca hai thanh phd duge Chinh phii tip trung diu tu
va dugc hudng nhiéu chinh sich wu ddi dic biét. Do vdy, mic du hai
thanh phd thu hiit dugc trén 40% tSng s6 von dang ky FDI clia ¢ nudc;
nhung ciing khé it ra dugce kinh nghiém phd bién d€ cdc dia phudng
khac hoc tap.

& mién Nam, Pdng Nai va Binh Dudng 12 hai tinh d3 dat dugc nhiing
thanh qua ngoan muc trong viéc thu hit FDL ( mién Bic, Vinh Phic va
gin diy 1a Bic Ninh ciing c6 nhiéu sdng ki€n trong viéc van dong dau tu
va da dat dugc thanh qué déng khich 1&. Phin nay chi xin néu mdt s&
kinh nghiém ciia Péng Nai va Binh Duong.

Tinh dé&n thang 12/2005, Pdng Nai chi€m 10,8% s6 dy 4n diu tv va
14,2% s& von ding ky clia cd nude. Cdc con sO tuong itng cla Binh
Duong 13 15,7% va 8%. R& rang 13, mic di khong c6 1gi thé nhu Ha N6i
va TP HCM, nhung c4 Péng Nai va Binh Duong dd thu hit duge FDI
ngay cang nhiéu, chi ditng sau TP HCM va Ha Néi. FDI g6p phian quan
trong vao ting trudng Kinh t€ va gidi quyét cdc vin dé€ xa hoi cha dia
phuong. Trong khi cd nudc dang trong tinh trang thi€u viéc 1am nghiém
trong, ty 1& that nghiép kh4 cao, thi Pong Nai va Binh Duong lai dién ra
tinh trang trai ngudc; thi€u nhan lyc k€ ca cong nhin va cdn bd chuyén
mén. Hai dia phuong nay dang cé dong ngudi nhip cu ngdy cing gia
ting ti¥ nhiéu dia phuong khic. .

Bon bai hoc kinh nghiém ctia Péng Nai va Binh Duong
M@t 14, nhén thitc tim quan trong cda FDI.

Lanh dao Péng va chinh quyén hai dia phudng nay di c6 quan di€ém
va nhén thie ding din vé tdm quan trong cla FDI ddi véi sy phét trién
kinh t€ — x3 hoi cla Tinh. Sy thong nhdt nhan thdc trong Tinh uy va
UBND Tinh da tao diéu kién d€ Péng Nai va Binh Dudng dé ra chi
truong “trdi chi€u hoa mdi goi nha ddu tw” ngay tif nhitng nam diu &6i
mdi va md cifa; trong khi khong it dia phudng con bin khoidn va do du
doi véi FDIL

Tinh uy, UBND tinh Pong Nai vad Binh Duong d3 quén triét quan
di€ém va nhén thifc d6 cho cdc ban, nginh ctia Tinh, tuyén truyén rong
rdi d€ nhan dan nhin biét dugc 1¢i ich cta thu hit FDI; do d6 d3 tao nén
dugc sy dong thudn trong viéc thuc hién cdc du 4n ddu tw nudc ngoai.
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Trén cd s& d6, chinh quyén dia phuong xdy dung k&€ hoach hanh
dong dé€ phdi hop cong viéce cda cdc td chic, cd quan trong viéc kéu goi
dAu tu, ciing nhu gidi quyét cic khé khin céa nha dau t khi trién khai
du 4an.

Hai 13, ¢6 quan hé hgp tic chdt ché véi cdc cd quan Trung uong.

Chi tich, Phé Chii tich Binh Ducong va Pdng Nai tryc tiép gip go
linh dao cdc B, nganh, Trung wdng d€ nhan dugc sy hd trg can thiét d6i
vdi céc hoat dong c6 lién quan dén FDI. Trong hoat ddng vin ddng, xiic
ti€n diu tu, hai dia phuong nay trinh bay véi ¢d quan Nha nudc Trung
uong quan 1y FDI d€ nhédn dudc sy hudng din, 1am cho viéc hoat dong
nay dat dugc két qué thiét thuc. Mdi khi ¢6 du 4n ddu tu, lanh dao Tinh
tric ti€p dén SCCI trude ddy va B§ K& hoach va PAu tr hién nay dé xit
Iy kip thdi nhitng v4n dé cin sia d6i, bd sung trong hd so dy 4n. Nhd d6
ma c4c du 4n dugc thong qua nhanh chéng va nha dau tr cdm nhin dugc
ring, cdc dia phuong nay khong chi trén 18i n6i ma bing hanh dong da
th€ hién su quan tim diing mitc d&€n hoat ddng ctia ho.

MOi khi ¢6 nhitng khé khin doi v6i cdc nha dau tu nude ngoai do quy
dinh clia Nha nudc, hodc do hianh dong cia cdn bd thudc bd mdy cdc ¢d
quan truc thude Trung wong thi 1dnh dao Tinh tryc ti€p can thiép, trinh
bay rd hoan cidnh va phéi hgp véi cdc ¢d quan Trung wong gidi quyét.

Ba 14, coi trong vdn dong diu tu.

Pdng Nai va Binh Dudng vin dong diu tr theo ci hai hudng: Té
chifc cdc doan di van dong va td chic cdc cudc Hoi thio ddu tu vdi viée
chuén bi tr liéu ddy dd va c6 hé thdng; quan trong hon 1a véin ddng theo
kiéu vét ddu loang, “ngudi trwdc rude ngudi sau”. 3 Binh Dudng, khi cé
mdt s6 nha ddu tw Han Qudc dén lp nghiép, Tinh da théng qua cdc nha
ddu tv d6 vin dong ban be, ddi tic cda ho tir Hin Qudc dén Binh Dudng
nghién citu, ti€p ¢dn va rat nhiéu nha diu tv di thuc hién cdc dy 4n & dia
phuong nay. Péng Nai théng qua dv 4n 16n clia Vedan d€ qudng b4 hinh
anh vd moi trudng dau tw thudn 1¢i tai dia phudng; nhd d6 ma 16i kéo
dugc nhi€u “dai gia” clia Pai Loan va cilia cdc nudc khéc.

Bon 13, hé trg cdc nha ddu tr gidi quyét khé khin.

-
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Lanh dao Tinh truc ti€p gidi quyét cac khé khin cho nha dau tu trong
qud trinh thuc hién dy 4n; c¢6 liic chi trude kinh phi bing ngin séch cla
tinh dé tao diéu kién thudn 10i d6i vé6i viéc tri€n khai cdc du dn.

Do dic di€m cla tinh hinh x4 h6i Viét Nam nén viéc dén bu, gidi tod
mit bing cho du dn ddu tr]a cong viéc rit kho khin, Pong Nai va Binh
Duong 12 hai dia phuong dd khdc phuc vé co ban cac khé khan d6. Khi
T4p doan Vedan nhdn duge dién tich hon 100 ha d€ thyc hién dy 4n, thi
viéc gidi phéng mit biing dién ra khd phic tap; da c6 lic chii dau tu kién
nghi ning gid dén bl dat dai d€ sém gidi tod cdc h6 dan trén dién tich
clia dv 4n. Lanh dao tinh Pdng Nai nhan thitc dugc ring, néu nang gid
nhu vdy sé& gy kh6 khin cho cdc dy 4n vé sau; nén kién quyét giit
nguyén gid ban diu va thdng qua vin d6ng, thuyét phuc d€ ngudi din ty
gidc nhian dén bl gidi tod. Binh Dudng c6 kinh nghiém rit t6t trong viéc
gidi phéng mit bing trén dién tich cla sin golf diu tién tai Viét Nam.
UBND Tinh tip trung lyc ludng, dé ra chii trudng toan dién, ¢6 Iy, c6
tinh nén di thuc hién gidi phéng mét bing trén dién tich hang tram ha
rdt nhanh chéng, khong gip mét sy chéng déi nio tr phia ngudi dan.
Hay viéc Binh Duong cé thé gidi tod hon 90% trong s& 4.129 ha dién
tich ddt cho cdc KCN, dich vu va ph4t trién d6 thi trong vong mdt nim.
Lam t8t cdng tdc dau thau gidi phéng mit bing, xay dyng cd s ha ting
vdi sy tham gia ciia 8 trén 11 nha thdu 1a cdc DN tu nhan®,.. dd nang
cao uy tin cho “thuong hiéu”Binh Dudng, gdy 4n tugng manh mé déi véi
cdc nha ddu tr nudc ngoii & dia phuong ndy. Cdch di€u hanh cla tinh
Binh Duong di thuc su tao niém tin cho cdc nha diu tr. Véi phuong
chim “ vuéng mic clia nha dau tv cling 12 vudng mic cia Tinh”, vy
nén lanh dao Tinh thudng xuyén t8 chirc c4c budi gip gd cdc nha diu tv
vdi tinh than cdu thi “ DN lam &n tot thi chinh ho lai gitip Tinh di quan
ba cho cdc nha ddu tw mdi™?. Khi cic DN gip khé khin, lanh dao Tinh
khong lang tranh, khéng “ kinh chuyén” vong vo hoidc chd “nghién ctu
tiép thu”. Céc nha diu tu ddnh gid cao cich 1am nay vi ho hi€u ring,
khong phéi moi khé khin clia DN déu c6 th€ gidi quy&t nhung ho mudn
c6 mot cAu trd 15i thing thdn.

*Bdo Duy. Thdn thién qua chinh sdch, Bdo Déu ngiy 26 thang 6 nim 2006.
* Tufn Khanh. Dédu dn Birh Diong. Bdo Du trngay 31 thing 8 niim 2005 va Tudn Diing. Binh Dueng déin diu
thu kit ddu ne. Thisi bdo Kinh t€ ngay 24/1/2006.
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Ngoai bon kinh nghiém trén diy, Dong Nai c6 Cong ty dich vy dau
tr — Sonadezi hoat ddng rat c6 hi€u qud. Coéng ty nay lam dich vy tit A
dén Z cho cdc nha ddu tu; tir viée xin gidy phép dau v, gidi phéng mit
bing, cung ung dién nudc cho d&n viéc trién khai dy 4n. Cong ty nay
ciing da nhiéu 14n dng trudc kinh phi cho Cong ty Dién Iuc d€ lam céc
tram bién 4p phuc vu cho cdc khu cong nghiép; ng trudc kinh phi dé
xdy dung cd s& k§ thudt xt Iy nudc thdi nhdm bido ddm moi trudng sinh
théi trong cic KCN. Piy 1a mot kinh nghiém t6t cia Pdng Nai.

Thu hiit va s dung c6 hiéu qui FDI tiép tuc 1a van dé quan trong
clia dit nudc trong qud trinh thuc hién Chién luge phat trién kinh t& — xa
h6i. Cudc canh tranh d& thu hiit FDI ngiy cang trd nén gay git thi viéc
phét huy cao d4 1gi th€ so sdnh ctia d4t nudc, cla titng viing cang c6 y
nghia dic biét quan trong. Chi c6 thé thuc hién dugc diéu d6 néu tir
nhitng kinh nghiém cia cdc nudc, cla cdc dia phuong dé sita ddi, b3
sung hé thdng cdc gidi phdp nhim 1am cho mdi trudng diu tr cla cd
nudc, ciing nhy ciia titng tinh, thanh phd ngdy m6t hdp din hon.
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CHUONG 2.

THUC TRANG DAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI
G cAc TINH DUYEN HAI NAM TRUNG B0

2.1 Diic di€m tyf nhién, kinh t&-xi hdi cita cic tinh DHNTB.
2.1.1 Mt sé dic diém tw nhién, kinh té-xa hoi cia cdc tinh
DHNTB énh huéng dén thu hit va ning cao hié¢u qud vén ddu tu truc
tiép nudc ngodi.
2.1.1.1Piéu ki¢n ty nhién.

Céc tinh DHNTB gém 6 tinh, thanh pho 1 : Pa Ning, Quing Nam,
Quing Ngii, Binh DPinh, Phi Yén, Khdnh Hoa cé di€n tich ty nhién
3036,6 nghin ha, dan s8 7,05 triéu ngudi’® (2005), trong d6 s& ngudi
trong d6 tudi lao ddng chi€m xap xi 52,3% din s6. Piy 1a mét khu vuc
dudc vi nhur “chi€c don gdnh™ hay “ cdy ciu néi” giita 2 ving kinh t&
ph4t trién nhat clia dat nudc 14 viing Péng Nam B6 va Bic B§.

-Vé vi tri dia 1y.

O vao vi tri trung di€m ciia ¢4 nude, cdc tinh DHNTB phia bic gidp
véi ving Bdc Trung bo, phia nam gidp véi ving Pong Nam B0, phia tdy
gidp v6i cdc tinh Tay Nguyén va phia déng 13 bién Péng. Cic tinh
DHNTB nidm trén cdc tryc giao thong chinh quan trong Bic - Nam va 1a
diém cudi cha hanh lang P6ng-T4y’' ndi Viét Nam vdi Lio,
Ciampuchia, Thdi Lan va Mianma. Clng véi tuyén dudng 1A va dudng ’
sit xuyén Viét chay qua cdc tinh DHNTB con c6 cdc dudng qudc 16 ndi
vdi Tdy Nguyén nhu cic dudng s6 14, 19, 21, 11 va 7 1am cho viéc giao
luu hang ho4 va di lai bing dudng bd, dudng sdt khd thuin tién. Ngoai
ra, cac tinh DHNTB déu c6 sdn bay va cing bi€n nén viéc di lai vdi cdc
thanh phd 16n trong nudc va ra nudc ngoii cling nhu xuat nhip khiu
hang hod thuén ldi.

® Nign gidm thdng ké Vigt Nam 2005, Nxb Théong Ké, H. 2006, tr.33.
* Piém ddu 12 cdng nde sau Mawlamyine ciia Mianma.
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Céc tinh DHNTB dudc trdi dai trén 700 km b3 bién, c6 nhi€u vinh
nude siu, kin gié, rat thudn I¢i cho viéc xdy dyng nhitng hdi cdng 16n
d6én tau hang trim ngan tin vao ra d& dang. Nh& vdy, ving ven bién
DHNTB luén duge nhiéu nha diu tv nudc ngoai chi ¥ dén nhu 1a mot
trong nhifng cita ngd va 1a diu méi quan trong d€ giao luu véi cdc nude
trong khu vuc.

Véi nhitng 1gi th€ d6, trong tuong lai DHNTB s€ trd thanh mét trung
tim qud cdnh hiang héa 16n cla c& nudc, mot dia ban c6 sic hip dan 16n
d6i véi cdc nha ddu tu hoat dong & linh vuc dich vu, du lich va sdn xuAt
cdng nghiép. Pay 12 1gi th€ va 12 mot tri€n vong 16n d6i véi sy phdt trién
trong twong lai ma nhiéu khu vye khdc cla dat nuéc khéng c6 dugc.

-V& khi hju thdi tiét

Ving DHNTB thudc vé mién khi hiu Poéng Trudng Son nim trong
ving 4nh hudng cda khi hiu nhiét ddi gié mia dién hinh, hing nim c6
hai mia mua, ning kh4 ré rét. Maa niing thudng t thang 2 dén thing 7
vdi s6 gid ning khodng 2000 — 3000gid/ndm. Mia mua 4m bdt dau t
thang 8 va kéo dai dén thang 1 nim sau. Do ludng mua 16n, trung binh
khodng 2500-3000mm/nim lai tdp trung trong mdt khodng thdi gian
ngdn, nén vio mia mua cdc con séng, con sudi trd nén rat hung d,
gdy ra tinh trang 1i quét, sat 18 & nhi€u ndi. St khic nghiét clia thdi tiét
& diy cang th€ hién rd nét hon khi hang nim khu vyc con chiu dnh
hudng cia cdc con bdo tir thing 9 dén thiang 11, Piéu nay di 1am 4nh
hudng khong nhd dén ddi sdng va sdn xudt § nhiu dia phuong trong
khu vue.

-Vé tai nguyén thién nhién

Tai nguyén dit. Dién tich tu nhién clia cdc tinh DHNTB c6 3306.6
nghin ha, trong d6é dit ndng nghiép chi€m khodng 16,6% tong dién tich,
d4t 14m nghiép c6 ring khodng 36,7%, dat chuyén dung khoang 6,6%,
dat & khodng 1,3%, con lai la dbi nii va cat tring. DAt dai ctia DHNTB
duge phan thanh nhiéu nhém, c¢6 thé chia thanh 2 hé nhém chinh: hé phil
sa do s6ng ngdi bdi ddp 8 cdc viing ddng bing va hé Feralit- bazan trén
nén dia chat da dang clia cdc ving déi nui.

Nhin chung, d4t dai cdc tinh DHNTB c6 d6 phi thdp, néu tinh c3 dién
tich d4t 1Am nghiép c6 rimg, dén nim 2004 mdi st dung duge khodng
57% dién tich to nhién, dién tich dit nong nghiép binh quin dau ngudi
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thudc loai thap nhat cd nudc, xap xi 0,07 ha/ngudi ( binh quin cd nudc 1a
0,14 ha/ngudi). Mot tdc dong ding chu ¥ trong thdi gian gan diy anh
hudng dén sy thu hep dat nong nghiép 3 ving nay 1a qud trinh db thi héa
dang di&n ra manh mé&, 1am cho dit nong nghiép ngay cang bi thu hep
nhanh chéng. Theo udc tinh, trung binh hang nim c6 khoang 8-10 nghin
ha dt ndng nghiép chuyén muc dich si dung, nhi€u nhit 12 § cdc dja
phuong nhu Pa Ndng, Quiang Nam, Khanh Hoa.

Nh& tinh da dang clia cdc loai hinh thd nhudng, ma khd nhiéu loai
cdy 4n qua dugc tréng 3 khu vyc ndy vdi ning suit khé cao nhu : Xoai,
sau riéng, cam, nhén, difa, mit, tdo, chdm chém... Hay nhiéu loai ciy
cong nghiép cé gia tri nhv : Cao su, qué, hd tiéu, diéu, bong, ca cao,
triu,... day 12 diéu kién thuin lgi d€ cdc nha dau wr nude ngoai xay dung
cdc DN ch& bi€n & khu vuc nay.

Tai nguyén ritng. Rirng 12 mot trong nhitng ngudn tai nguyén quy gid
va 14t quan trong ddi véi cdc tinh DHNTB. Theo khéo sat thi dén cudi
nim 2005, dién tich rimg cdc tinh DHNTB c¢6 khoang 1,23 triéu ha, trong
d6 rimg t nhién khodng 0,98 triéu ha, rimg trong khodng 0,25 triéu ha, véi
trit Ivong gd trdn khodng 72,5 triéu m’. Ring ¢6 nhiéu loai g8 quy, chii y&u
nhir huong, gd, dé, gu, ngdt, chd den, ki€n kién, lim, sao den, tip trung
nhiéu & cic dia phudng mién Ty cic tinh Quing Nam, Binh Dinh, Phd
yén va Khanh Hoa. Hang nam c6 thé cho khai thdc khodng 50 van m’ gS
tron (chi€m 18% tSng san lugng gd tron khai thic clia cd nude), khoang 8-
10 triéu ciy tre nia va 0,5 triéu tAn song miy. Ngoai ra, ¢ khu vuc niy
ritng cdn c6 nhiéu loai ciy dude liéu quy hi€m, cé gid tri xudt khiu cao
nhv : qué, ky nam, tram huong, hoang dang, sa nhan...

Tai nguyén bién. Bién DHNTB 13 mét trong nhitng ving bién dep
nhat cda Viét Nam, ndi diy c6 nhiéu vinh va ddo dep ndi ti€ng nhu vinh
Pa Ning, ddo Ca Lao Cham, cdc vinh Nha Trang, Vin Phong, Cam
Ranh... Trong d6 bdi bién Pa Ning va vinh Nha Trang dugc mét s6 t6
chifc nudc ngodi danh gid 14 mdt trong nhitng bii bién va vinh dep nhat
hanh tinh. Vé&i nhitng phong cinh dep, nhiing bai c4t phing Ii, ém diu,
nhitng hon ddo vira hoang sd, vira quyén ril nim gon giita nhitng dong
héi lvu &m 4p quanh nim, da thu hit hang triéu lugt du khdch trong va
ngoai nuéc d€n vui chdi, tim bién, nghi dudng, md ra nhiéu ¢d hdi cho
viéc ddu tu phdt trién cdc nganh dich vu du lich, va trong thuc t& né
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dang 1& mot trong nhifng nganh kinh ¢ mii nhon ctia nhiéu dia phuong
trong ving.

Bién cac tinh DHNTB miic dit khéng giau vé trit lugng cdc ngudn hdi
san, nhung rat phong phi vé& chiing loai, trit lugng c4 khodng 60 van tan,
khi ning khai thdc 25-30 van tin/nim. Noi diy c6 nhiéu loai hdi sdn
quy nhu hai sim, c4 ngir dai duong, tom, myc, dic biét 13 yén sio- mot
dic san duy nhit ¢6 & viing nay, nhiéu nhit 13 & C Lao Cham (Quéng
Nam) va Khdanh Hoa.

Ven bién DHNTB c6 nhiéu dim ph4d nhit trong cdc vung bién Viét
Nam, dién tich dim ph4 khodng 12 van ha trong d6 tap trung nhiéu nhat
4 Binh Pinh va Khdnh Hoa. Nudc bién c6 ndng d6 min cao (> 3,5%)
cao hon mic trung binh c3 nudc, ddng thdi véi nén nhiét d6 cao va s6
gid ning nhiéu nén rat thuin I1¢i cho nghé 1am mudi, day 14 noi san xuAt
mudi ¢6 san lugng va chat Iugng cac nhat nudc (mudi Sa Huynh).

Ngoai ra, vdi thém luc dia va ving dic quyén kinh t& bién doc khu
vitc DHNTB ciing 13 ndi dugc nhiéu nha khoa hoc trong va ngoai nudc
d4nh gi4 12 c¢6 nhiéu tiém ning vé& ddu moé va khi a6t

V€ khodng sdn. Cdc tinh DHNTB c6 mét ngudn khodng sin kha
phong phud va da dang, nhu : Ti Tan va cdt thuy tinh( phan b& doc theo
b& bién cdc tinh Quing Nam, Binh dinh ), vang ( & Quing Nam, Pha
Yén ), dd v6i ( Quing Nam ), d4 hoa, nudc khodng... Tuy nhién, chi c6
cic loai khodng vt : cdt, titan, d4 hoa, d4 véi, cao lanh, nudc khodng 12
¢é trit lwgng twong @61 1dn, con nhin chung 13 phan tdn, manh mun, trit
lugng nhd, khé khan cho khai thdc cong nghiép.

2.1.1.2 Diéu ki¢n kinh ¢

Kinh t&€ DHNTB d&n nay vin dang 13 kinh t&€ néng nghiép vdi nghé
trong lda nudc 1a chi yéu. Py nhu 1a mdt hinh dnh thu nhd cia nén
kinh t€ Viét Nam, ciing c¢6 cdc nganh nghé ma & cdc ving khdc cia c3
nudc di ¢6 nhu : ndng nghié€p lda nudc, tréng diu nudi tim, sdn xuat
hang thd cOng m¥y nghé, san xuat vt lidu xiy dung, khai thdc ché bién
gd, nudi trong va ddnh bit thuy sin, khai khodng, khdch san nha hang,
vén ti,... nhung cd s& vat chit k¥ thuit con lac hau, d&i séng nhin din
con thap hon so vdi hai dau dit nudc.
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Qua hon 20 nim d8i mdi, kinh t&€ DHNTB da c¢6 nhitng budc phit
trién ddng ké, giai doan 2001-2005, toc d6 ting trudng GDP binh quin
clia cdc tinh DHNTB dat trén 10%, cao hon mifc binh quin ciia ¢ nudc (
13 7,5%). Trong d6 : Pa Nidng 13,3%; Quing Nam 10,4%; Quang Ngii
10,3%: Binh Pinh 9%; Phii Yén 10,7% va Khanh Hoa 12 10,8%. Nhidu
loai hinh dich vu mdi xuit hién, thi trudng hang héa c6 nhitng budc phat
trién khd nhanh, nhat 13 d6i vdi cdc loai hang hod, dich vu ma khu virc
¢6 th€ manh. Tuy nhién, sy bi€n d6i d6 vin con chwa tudng xing vdi
nhitng tiém ning va Igi th€ vén cé ciia khu vire. Ca c4u kinh t€ vin
mang diu a4n ddm nét cda kinh t€ néng nghiép, khi ma & nhiéu dia
phudng néng nghiép con chi€m ty trong 16n.

Biéu 3: Co cdu kinh t& ndm 2005 & cdc tinh Duyén hdi Nam Trung bo.

Don vitinh : %

Pia phuong Cédc nganh kinh t€

NN CN DV
Pa Ning 5.71 48.2 46.09
QuéngNam 31 34 35
Quding ngii 34.8 30 35.2
Binh Pinh 36.9 28.2 34,9
Phi Yén 37.5 28.5 34
Khanh Hoa 18 40.9 41.1

( Ngudn: Téng hgp tir viin kién Pai hi Pdng b6 ciia cdc tinh - thanh
ph& DHNTB nhiém ky 2000- 2005 )

Pén nim 2005, nganh néng nghiép vin con git mot ty trong 16n
trong tdng san phdm. Nhiéu tinh néng nghiép con chi€m trén 30% t3ng
sdn phim cilia dia phuong. Lic lugng lac dong trong nganh ndng nghiép
chiém t6i gin 70% lao dong xa hdi. Thuc t&€ d6 cho thiy, ndng nghiép
vin dang 12 mdt nganh sin xuat chii y&u ctia ving DHNTB.

Pdnh bit, nudi trdng va ché bién hii sdn 13 mot trong nhitng nganh
kinh t€ ¢6 chiéu huéng phat tri€n khd t6t va dudc coi 1a thé manh ciia
DHNTB. Hién nganh nay dang si dung khodng 30 van lao ddng véi gin
80 van nhin kh4u 4n theo, nhitg nam gin day, xuét khiu cdc mit hang

* PGS, TS Pham Hio ( chd bién ). Kinh t& x@ hoi cdc tinh mién Trung Tay Nguyén nhing nam ddu thé ky 20 - Thic
trang va xu hudng phet trién, Nxb. Ly ludn chinh tri, H.2007, tr.14.
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thdy, hai sdn gia ting manh, nhat 14 cdc mit hang c6 gid tri kinh t& cao,
nhir : t6m, myc, cd ngir dai dudng... V&i hon 7.700 tau ddnh céd cd cong
suit 456.900 CV, nim 2005 san lugng héi sdn khai thdc cia khu vic da
1én dén gin 400 nghin tdn ( chiém t6i trén 20% san lugng cla cd nudc ).
DAy ciing 12 diém thuin 1di cho cdc nha dau tw nwde ngoai khi c6 y dinh
x4y dung cdc nha may ch& bién hdi sdn & khu vuc nay

Nghé nuéi tréng thily sin ven bién cdc tinh DHNTB ciing ¢6 su gia
ting déang k&. Song do thi€u kién thiéc chuyén mén, lai thi€u mét quy
hoach du dai va ddu trr khoa hoc, nén nudi tréng thiy sdn phat trién
thi€u &n dinh, 4nh hudng 16n d&n viéc phat trién mét nghé sdn xuat
nhiéu tiém ning nay.

Cong nghiép DHNTB 1a mot nganh kinh t& cdn non tré, méi thuc sy
di vao phét trién trong nhifng nim 1990 dén nay. Nhin tSng th€ nginh
céng nghiép cdc tinh DHNTB thdi gian qua cé thé khdi qudt mot s6 dic
di€m c6 tinh ndi trdi sau:

- T8¢ 0 tang trudng nhanh ci vé& quy m6 13n gid tri sdn phAm nhung
khéng ddng déu giita cdc dia phuong. Nhitng tinh, thanh phé c6 dicu
kién nhu Pa Ning, Khanh Hoa, Quing Nam nhip d gia tdng gid tri sén
Xuét cdng nghiép trong giai doan 2000- 2004 1udn & mifc trén 15%/nam.
Trong khi cdc tinh con lai thudng bap bénh, ¢ ndm chi ting 4 -
5%/Mmam.

Biéu 4 : Gid tri sdn xudt cong nghiép cdc tinh DHNTB (theo gid so
sdnh 1994).

Pvt: Ty ddng

Pia phuong 1995 2000 2004 2005
Pi Ning 1.452,00 2.8792. 57542 6.886,0
Quing Nam 469,0 931,9, 2.073,9 2.474.8
Quang ngai 579,0 968,6! 1.500,8 1.792,9
Binh Pinh 503,0 1.305,9] 2.070,5 2.423,9
Phii Yén ) 297,41 7593  1.282,1 1.470,1
Khé4nh Hoa 1.684,0 2.876,6|/ 6.007,0 7.081,4
Téng cong 4.984,4 9.721,5 18.688,5 22.1291
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(Ngudn : Tng hgp tir Kinh t& - xa héi Viét Nam 1975 — 2000 va
Nién gidm théng k& Viét Nam ndm 2005 ).

- Quy mbé sin xuét chii y&u 1a nhd va vita, véi s8 vOn diu tu thap.
Trinh d0 sén xut, trang thiét bi diu tv san xudt va cong nghé cii k¥, lac
hiu, nhét 13 d6i véi cdc co s§ san xudt chia cic don vi kinh t€ tip thé,
hgp tac x4, hg gia dinh.

- S8 DN dugc thanh 14p mdi & cdc tinh DHNTB ting khi nhanh,
trung binh hang nim khodng 16%. Tinh dén cudi nim 2004, cdc tinh
DHNTB di c6 6.262 DN dang hoat d6ng. Nhung so véi s6 DN clia cd
nudc dang hoat dong tdi thdi di€m nay thi s§ DN ciia cdc tinh DHNTB
chi chi€ém gin 7%. Nhu vdy c6 thé nhin thdy, s8 lugng DN con khd
khiém tdn. Bén canh d6, quy md von ctia cac DN & khu viyc nay ciing
con nhd bé, ¢6 t8i 90,25% DN cé6 quy md von bing hay nhé hon 50ty
ddng/ DN. Mit khdc, phan 18n hé thdng thiét bi, céng nghé cla cdic DN
trong khu vuc déu di lac hiu, dudc sin xuit cdch ddy 15-20 nim hoic
l4u hon nita. S& thi€t bi hién dai( hay tién ti€n ) con rat it, thudng lai
khéng ddng bo. Chinh di€u nay di han ch& cac DN ctia cac tinh DHNTB
khi mudn md réng su hop tdc, lién doanh vdi cdc DN FDI.

Thi trudng khu vyc con nhd do sic mua clda ngudi didn & ddy con
thap. Nim 2005, tdng mic bdn 1é hang hod va doanh thu dich vu tiéu
ding theo gid thyc t€ cla cdc tinh DHNTB mdi chi dimg lai & con s6
37.000t ( bing 7,8% cla cd nudc ). Pay ciing 1a di€m han ché trong
viéc thu hiit cdc nhd diu tw nuwdc ngoai, nhat 13 nhitng doanh nhén ¢6 ¥
dinh san xuit cdc loai hiang hod d€ tiéu thu chii y&u & thi trudng khu vuc
nay.

Du lich di va dang trd thinh nganh miii nhon cia m6t sG dia phuong
ctia khu vuc nhat 12 cdc tinh , thanh phS nhu Khanh Hoa, Quang Nam,
DPa Ning. Véi uu thé€ clia mét khu vue ¢6 nhiéu cdnh quan thién nhién
va nhitng di sin néi tiéng trén th€ gidi, v6i mot viing bién dao trai dai
hang tram km, DHNTB c6 nhiéu diéu kién thun Idi 4€ xdy dung nganh
kinh t& du lich, dich vy téng hgp hién dai phat trién, mfa hen dem lai
ngudn I¢i nhuin 16n cho nhitng nha diu tr bi€t dén bit va khai thic co
hoi kinh doanh trén linh vuc niay. Nhiéu tdp doan khéch san 16n trén thé
gidi nhu Accor, Starwood, Hyatd, Mariot,... 43 va dang ky k&t hop dong
x4y dung cdc khdch san, khu nghi duBng 5 sao nhim dua nhitng du
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khich sang trong dén khdm ph4 viing duyén hdi cda mot mién dat c6 tén
“ Viét Nam — The Hidden Charm”. Pay s& la cui hich quan trong cho
viéc “bung nd” cdc dir 4n FDI vé du lich & cdc tinh DHNTB trong nhiing
nim tiép theo.

V& két ciu ha ting kinh t€, xd hoi. Thdi gian vira qua, Trung wdng va
chinh quyén cdc dia phwong di c6 nhiéu ¢d ging trong viéc phét trién
két cdu ha tdng. Tuy nhién, nhin chung hé thong két ciu ha tang § trong
khu vuc van con nhiéu mit yéu kém. Ching han, hé théng dién ludi da
dugc ddu tu khd manh trong nhifng nim vira qua, k€ cd hé thdng cao 4p
va trung 4p, nhung hé théng ha 4p lai rt lac hdu, dién 4p thi€u n dinh
va ty 18 t6n that con cao. Hé thdng thong tin lién lac cling duge wu tién
ddu tr, nhung chi y&u & ving dbng bing; ving ndng thén, ving siu
viing xa van con 13 ving “tring thong tin lién lac”, nhitng viing da phd
séng thong tin thi chat lugng c6 ndi, ¢6 lic van chua ddm bdo, vin cdn
tinh trang ngh&n mach, rét séng x3y ra. Mic di cé nhiéu cing bién,
nhung phin 16n hoat d6ng dudi cong suit, cdc thiét bi boc da thi€u dong
bd va lac hiu. Ca khu vuc vin chua ¢6 mot cdng Container ndo. Tinh
nio ciing ¢é sin bay, nhung déu 12 nhiing sin bay dugc xiy dyng cich
diy 40-50 nam, dudng bing va nha ga sin bay da xudng cap, dudng bay
trong v ngodi nudc con it va tin xuit thip. HE thdng cip thodt nudc
ciing & trong tinh cdnh tuong tv, chi c6 thanh phé Pa Ning 1a dugc dau
tuv kha dong bd, con nhin chung van chua ddp @ng dudc yéu cau phit
trién cla cdc dia phudng.

Hé thong két cau ha tdng x4 hoi nhu bénh vién, trudng hoc, chd bia,
cdc khu vui chgi gidi tri,... vira thi€u, vira lac hau. P&n cudi nim 2005, &
cdc tinh DHNTB chua ¢6 mdt bénh vién hay mét khoa Qudc t€ nao dianh
d€ khdam chita bénh cho ngudi nudc ngodi, cling nhu chua ¢é trudng hoc
Qudc t€ nao danh cho con em ngudi nudc ngodi.

D€ tao thuin lgi vé dia diém didu tr, dé€n nay cdc tinh DHNTB da
x4y dyng duge 3 KKT ( KKT md Chu Lai, KKT Dung Quit vd KKT
Nhon Hoi)va 15 KCN. Ngoai ra, Chinh phii ciing méi ra quyét dinh
thanh 14p KKT Van Phong va mdt s6 KCN khac. Viéc mot s6 KCN da
thanh cdng trong viéc thu hit dugc nhi€u du 4n ddu tr nuée ngoai nhu
KCN Hoa Khidnh ( Pa Nidng ), KCN Dién Nam Pién Ngoc( Quang Nam
), KCN Suéi Diu ( Khdnh Hoa ) did va dang trd thanh bai hoc kinh
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nghiém quy bau vé& diu tu xay dung, quing bd va xiic ti€n dau tu..cho
nhiéu dia phiong va KCN khdc trén dia ban.

2.1.1.3 Piéu kién xa hji.

DHNTB 1a ndi sinh sng ciia nhiéu thanh phin din tdc khic nhau,
trong d6 ngudi Kinh chi€ém khodng 90% dan s6 cia khu vyc. Céc din toc
thi€u sd 3 diy nhin chung trinh d6 vin héa va din tri con thip, hoat
déng kinh t& con lac hiu va séng & cdc viing mién ndi nén ddi s6ng con
gip rat nhiéu khé khin.

V4i truyén théng cin ci, hi€u hoc, di tao nén mot wu thé rat 16n
trong qud trinh ti€p c4n thi trudng lao déng & khu vuc cling nhu cd nudc.
Trong lao d6ng, ngudi dan. céc tinh DHNTB ludn biét rén luyén dé
khong ngitng ning cao tay nghé, nhd vy ngudi lao déng noi diy thudng
duge ddnh gid 1a “khéo tay, hay 1am”, biét gin giit uy tin nghé nghiép
clia minh. Bén canh d6, dé ti€p cin va thim nhéip viéc 1am & nhitng moi
trudng mdi, ho thudng chip nhian mdc luong vira phai (thyc € thudng
bang khodng 80% mifc ludng cla cling mot tinh chit cong viée d61 véi
ngudi tai chd), nén dugc cdc nha tuyén dung lao dong rit va chudng. C6
th€ thay riing, & bat cit khu vuc kinh t€ niing ddng nio cia dit nudc ciing
c6é sy hi€n di€n mét cdch tich cuc cla nhitng ngudi lao déng c6 qué
huong tir cdc tinh DHNTB. Theo dinh gid ca cdc nha tuyén dung laa.
déng & Thanh phd H6 Chi Minh, Péng Nai, Binh Ducng,... thi tinh hinh
thi€u lao dong & cdc dia phuong nay nhuw hién nay chd yéu 1a do dong
lao dong tf cdc tinh mién Trung di chuyén vio bi suy gidm nghiém
trong, thdm chi ¢6 xu huéng chuyén ngugc lai ngay mét nhiéu, gy ra dp
lyc thi€u lao dong 3 ddy ngay cang trim trong hon.

Vdi din s6 hon 7 triéu ngudi ( trong d6 s6 ngudi trong dd tudi lao
dong xap xi 52%), ngudi lao dong lai cdn cl, thdo vat, ciing véi gid nhan
cong tuong d6i ré so véi khu vyc kinh t€ hai dau va so véi nhiéu nudc
trong khu vyc, lao ddng DHNTB c6 nhitng wu thé nhit dinh va 1a mét
ngudn lyc hdp din cdc nha ddu tr nwdc ngoai khi tim ki€m cd hoi kinh
doanh cia minh tai khu vuc nay,

2.1.2 Nhiing thudn lgi va khé khdn cia cde tinh DHNTB trong qud
trinh thu hiit va ndng cao higu qud von ddu tu tric tiép nude ngodi.
2.1.2.1 Thudn lgi.



52

- Trong nhitng nim vira qua, cdc tinh DHNTB dugc lanh dao Pdng va
Nha nudc hét sic quan tim, chi y. La nhitng dia phuong dugc Nha nudc
ra quyét dinh thanh 14p va h tr¢ von d€ hinh thanh nhiéu KKT nhat cd
nudc ( KKT md Chu Lai, KKT Dung Quit, KKT Nhon Hoi va gan day
12 KKT Van Phong). Nha nuéc cho phép dp dung nhi€u chinh sich uu
dai, nhu ddu tu vao KKT céc nhd diu tv nuc ngoai dugc hudng thué
sudt thué€ TNDN 10% trong 15 nim k& tir khi dy 4n bit dau hoat dong,
mién thué 4 nim va gidm 50% thu&é TNDN cho 9 nim k€ ti€p k€ tf khi
c6 thu nhdp chiu thué®... Nhiéu dé xuit clia céc dia phuong di dudc giai
quyét kip thdi, thod dang, chinh diy 14 ngudn cd vii, d6ng vién rit Ién
cho chinh quyén va nhin din cdc dia phuong trong qu4 trinh phdt trién
kinh té€-x4 hdi, cling nhu trong hoat ddng thu hit FDI.

- Quyét tim clia Pang bd, chinh quyén cdc tinh DHNTB. Diéu nay
ching nhitng dugc thé hién trong cdc vin kién Pai hoi Pdng b6 cia cic
tinh, cdc vin bdn clia chinh quyén dia phudng, ma con biu hién ro
trong viéc linh dao cida cdc dia phuong tich cyc tham gia cic hoat dong
qudng bd, xic ti€én ddu tu, nhitag nd lyc huy dong von dau tr xdy dung
két cAu ha ting, ddy manh cdi cdch hanh chinh,.. nhim tao dung méi
trudng ddu tu ngdy cang thuin 1¢i cho hoat dong thu hit ddu tu truc ti€p
nudc ngoal.

- Ngudi dan cdc tinh DHNTB ¢6 truyén théng yéu nudc, théng minh,-
hi€u hoc va cé dic tinh cin kiém. Trong sudt chi€u dai lich st clia ddn
tdc, ngudi dan cdc tinh DHNTB lu6n mang trong minh truyén thong yéu
nude quat cudng. Qua hai cude khdng chién chdng Phdp va chong My,
day 1a khu vyc chi€n tranh dién ra rit 4c liét nhung ciing 12 ndi n8i ti€ng
véi cdc trdn ddnh hao hing nhy Ndi Thanh, Van Tidng, Ba Gia, Thugng
bic,... nhiéu ba me di ti€n dua dén dita con cudi cing ciia minh ra mat
trAn®®. Mic di doi song chua hét nhitng khé khén, nhung ngudi dan noi
ddy van luén chdp hanh nghiém tic cdc quy dinh clia Nha nude va chinh
quyén dia phuong, nhiéu ngudi din da tinh nguyén hién dit dé€ xay dung
trudng hoc, tram x4, dudng giao thong, chinh trang d6 thi,... hay tich cuc
tham gia vao cdc phong trdo dén dn ddp nghia, khuyén hoc...

* Nam Kinh. Un dai thué TNDN cho ¢de du dn ddu ne vao KKT Nhon Hgi. Bdo Pdu e ngdy 10/2/2006 va Dinh
Nam. Thanh idp KKT Van Phong. Thdi b4o Kinh t€ ngay 2/5/2006.

34 Chiriéng tinh Qudng Nam s6 ba me dude phong danh hiéu Me Viét Nam Anh hiing da 1a 6.078 me, chi&m gin
1/7 58 me Viét Nam Anh hiing ciia ci nudc ( ci nudc o6 46 ghin me VNAH ). Me Thi & Pién Ban da c6 tdi 9
ngudi con, 2 con ré va chdu d4 hi sinh trong 2 cudc khdng chién ela dan tdc.
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- DHNTB c6 vi tri dia Iy kh4 thudn Idi, khong it cdc nha ddu tu cda
Nhit Ban, Han Quéc, Trung Qudc,... khi d&€n ddy déu ddnh gid rit cao 1¢i
th& vé vi tri cia khu viyc nay. Nhiéu ngudi da cho ring DHNTB vi nhu
ngdi nha ¢6 “hai mit tién”, mot 12 hudng ra bi€n va hai 12 nim & diém
cudi cia xa 10 Pong-Tay. Su phat trién thanh cOng cla hang loat céc
thanh phd, dic khu ven bién cta cdc qudc gia trong khu vyc trong qué
trinh md cita dd minh ching cho di€u nay. Néu Nha nudc ta 6 sy diu tu
manh cho két ciu ha ting, c6 nhitng chinh sdch thu hiit diu tw hgp 1y thi
vai chuc nim tdi Vin Phong, Nhon Hoi, Dung Quit, Chu Lai,... s& trd
thanh nhitng dia ban hét sifc s6i ddng, thu hiit dugc nhiéu du 4n FDI ctia
Viét Nam.

- LA khu vuc ¢6 moi trudng chinh tri 6n dinh. Cdc tinh DHNTB dugc
xem l3 nhiing dia phuong c¢é bd mdy chinh quyén cdc cdp vitng manh.
Tinh hinh an ninh, trdt ty X3 h§i ddm bdo, dugc ngudi din va du khdch
cdc noi ddnh gid cao. Pay ciing 13 mdt thé manh dwge nhiéu nha diu tr
nudc ngoai quan tdm, chu y.

2.1.2.2 Khé khan.

- V& diéu kién ty nhién, kinh & — x& hoi

Piéu kién tv nhién & cdc tinh DHNTB c6 nhitng khé khian nhit dinh
cho hoat dong ddu tr nudc ngoai, vao mia mua bao ( tir thdng 9 cho dén
thiang 12 Ythudng c6 5-6 con bao cudng d6 rit manh d& bd vao ving nay.,
Thim chi c6 nhitng con bio nhu con bdo s6 2 nim 1996, con bdo s8 9
nim 1999 va gin diy 1a con bdo s6 6 ndm 2006 manh trén cip 13 gdy
thiét hai r4t 16n vé ngudi va clia. Cic con séng clia DHNTB ngin va cé
d6 doc cao nén khi ¢6 mua 16n dé gay lii lut lam tdc nghén giao thong
trong nhi€u ngay lién. Nhitng hinh 4nh vé sy tan ph4 cda bdo, lut & khu
vuc nay di 1am cho khéng it nha diu tv nudc ngoai phdi bin khoin, e
ngai.

biéu kién kinh t&€ — x4 hoi ciing c6 nhitng mit chua that thuin Idi,
dé 1a ddi sdng cia ngudi din tuy da duge cdi thién nhi€u so vdi tnrdc
diy, nhung nhin chung sic mua van con thdp, thi trudng nhd hep, nén
cdc nha dau tu nudc ngoai thudng cé tim 1y thich ddu tw & hai vang kinh
t& trong di€m phia Bic va phia Nam hon. Cdc DN trén dia ban hiu hét
quy md con nhd, céng nghé lac hdu nén cdc nha diu tw nudc ngoai rat
khé chon cho minh nhitng d6i tac tuong xiing. Ngoai ra, khu vuc nay
ciing con thiéu ving nhitng DN c6 khd ning cung ng cdc dich vu cao
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cdp vé tai chinh, bdo hi€m ciing nhu cdc DN c6 khd ning ddp dng cic
sdn phdm phu trg cho cdc DN FDI.

Ngudn ngdn sich ca cdc dia phuong con rdt han hep. C6 dia
phuong hang nim ngin sich Trung uong con phdi hd trg thém. Ciing
phai thdy riing cdc tinh DHNTB trong thoi ky khang chién chéng My la
khu vifc phéi chiu su tin ph4 ning n€ cla chién tranh, sd gia dinh chinh
sdch, s6 ba me Viét Nam anh hiing 13 rat 16n nén ngin sdch dia phuong
danh cho viéc hd trd cdc ddi tugng niy 1a khoéng nhd, do d6 ciing anh
hudng it nhidu dén viéc tip trung vén cho ddu tu phat trién, cho cii thién
phic lgi xd hoi.

- V& két ciu ha tdng. Néu xem xét két ciu ha tdng kinh t€ trén
don vi dién tich thi DHNTB dugc ddnh gid vao loai kha cda ca nudc, vi
hau nhu tinh nao ciing c6 sin bay, cing bién, dudng quéc 16, dudng sit,
dudng diy 500kv.,... nhung hau hét 1a sin bay da xudng cdp, tan xudt bay
thap, tuyén dudng bay it chii y&u la dudng bay ndi dia, cdng bién nhd,
phi dich vu lai cao, dudng sit va dudng bd chit lugng rdt kém luu thong
kh6 khin, dién dp khong n dinh va rdt dé mat dién trong mba mua
bdo... Ngoai ra, két cAu ha tdng xa hoi & diy hdu nhu con rit lac hiu.

-Vé chit lugng ngudn nhdn luc. Theo ddnh gid clda mét s& nha
quén 1y, phin 16n lao ddng cla cdc dia phuong tham gia vao cdc du dn
FDI hodc Ia chwa qua dao tao, hodc 1a dd dugc dao tao nhung khong dd
cdc k¥ niang cdn thi€t budc nha diu tu phdi dao tzo lai. Ngudn nhéan luc
chat lugng cao ( c6 biing dai hoc loai gidi, s dung théng thao ngoai ngit
va tin hoc, ¢6 kinh nghiém thyc tién trong cong tic ) rit hi€m, phin 16n
hoc sinh gi6i di du hoc & nuwdc ngoai vé, hay cdc sinh vién suit sic § cic
trudng dai hoc sau khi t6t nghiép it khi & lai 1am viéc tai dia phudng
minh, mi thudng dén cdc thanh phd 16n d€ tim ki€m viéc 1am cé thu
nhdp cao, ¢6 cd hoi thing tié€n tdt hon.

2.2 Tinh hinh thu hiit vi nang cao hid¢u qua vén diu tw truc
ti€p nudc ngoai & cdc tinh duyén hai Nam Trung bj.
2.2.1 Mot sd két qua da dat duoc.

Trong mét vai nim gin diy, ddu tv truc ti€p nudc ngoai vio khu
vuc DHNTB da c¢6 dau hiéu khéi sdc, sd cac nha ddu tw nuSc ngodi dén
tim hi€u co h6i ddu tv ngay mdt nhiéu hon, diy chinh 13 két qua cda
nhiing thdng ngay nd luc trong viéc vin dong dau tu, cdi cdch thi tuc
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hanh chinh, ning cdp hé théng két ciu ha tang,.. cha chinh quyén va
nhan dan cdc tinh DHNTB. Mic dii s& du 4n, s& von dau tw ding ky ¢
th€ chura nhiéu so véi mdt sd khu vuc khdc nhu déng bing sdng Hong
hay viing Péng Nam bg, nhung d6i véi mét dia ban ma diéu kién ty
nhién c¢6 mat con khic nghiét, ddi séng cla da s6 ngudi ddn con ngheo,
k&t cau ha ting con lac hau nhv & cdc tinh DHNTB, chiing ta mdi thdy
dugc sy phan dau khdong mét méi ca chinh quyén cac dia phuong dé c6
dudc thanh tich ndy. C6 thé néu 1&én mdt s6 két qué chd yéu trong qué
trinh thu hit daun tr tnye ti€p nudc ngoai & cdc tinh DHNTB nhu sau :

Mot la, s6 dut én va s6 von ddu tu ddu tu triee tiép nudc ngodi da ting
khd nhanh trong nhitng ndm gan day.

Tinh d&n ngay 31/12/2005 s6 du 4n con hidu lyc & cdc tinh DHNTB
1 244 du 4n véi s6 von ddu tv ding ky 13 hon 1.574 triéu USD. C6 thé
xem chi ti€t § bi€u sau :

Biéu 5 : Tinh hinh ddu tu truc tiép nudc ngodi & cdc tinh DHNTB tinh
dén cudi ndm 2005,

DPiaphuong | S§ | S6 von ddu | S& vén phdp | S& von du t
dr | tudingky dinh | thyc hién
dn (Triéu | (Triéu USD) | ( Triéu USD)

USD)
Pa Ning 80 | 506,45 228.4 /191,04

Quing Nam | 60 1379,552  !219 75

Quang Ngii 5 111,89 5,25 11,12

Binh Pinh 17 48,5 18 25,7

Phu Yén 27 247,906 92,9 168,142

Khénh Hoa 55 380,603 130,4 293,122

Tdng s& 244 | 1.574,9 693,95 645,13

( Nguén : Téng hop s6 liéu tit Bdo cdo cia S§ KHPT cdc tinh
DHNTB niam 2005 ).

Trong cac tinh DHNTB thi ba dja phudng din diu vé thu hit ddu tu
tryc ti€p nude ngoai 1a thanh phé Pa Ning vdi 80 du 4n va s8 von ding
ky 14 506 triéu USD, tinh Quang Nam v&i 60 du 4n va s6 vOn ding ky 12
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379 triéu USD, tinh Khdnh Hoa vdi 55 dir 4n va s6 v6n ding ky 1a 308
triéu USD. Ty 18 vén diu t thyc hién cla cdc tinh DHNTB dat binh
quin 41% ( day 1a ty 1& dat khd cao so vdi nhi€u viing khéc trong cd
nudc). Trong d6 tinh Khanh Hoa 1a dia phudng c6 ty 1€ von ddu tw thyc
hién cao nhit véi hon 77%. Trong qua trinh thu hidt FDI, ndm 2005 duge
xem 13 nim c6 budc chuyén rat manh trong viéc thu hit FDI. S6 dy 4n
duge cap phép va s von FDI ding ky dat cao nhit so véi nhitng ndm
trude dé.

Biéu 6 : S6 du dn dwoc cdp phép qua cdc ndm tir 2002 dén 2005 & cdc
tinh duyén hdi nam Trung bg.

| SOdyan/ SO von dang ky ( Triéu USD )
Pia phuong | Téng s6 2002 2003 2004 2005

baNing 80/506458/51,8 (12/752 19/54.8 18/105,5
Quang Nam | 60/379,55 |9/65,97 |7/33,99 |7/59,63 |25/162
Quing Ngdi!5/11,89 |- 1/0,5 2/624 |-
BinhPinh [ 17/48,5 [4/49 14/92 3/3,7 3/2

Phi Yén |27/247,9013/755 (5/611 [6/14,53 | 8/85,56
Khdnh Hoa | 55/380,6 |8/10,62 |7/835 {2/7,79 |7/10,7 .
Téng s6 | 244/1574,9 |32/ 140,8 | 36/133,3 129/ 146,7 | 60/365,8

( Ngudn : Téng hgp Danh sdch cdc du 4n diu tw trire tiép nude ngoii
va Nién gidm thong ké cha cdc tinh DHNTB ).

Qua s6 liéu & bifu trén cho thdy, s6 dv 4n va s& vén ddu tr ding ky
clia toan vung ndm 2005 da ting khd nhanh so vdi nhitng ndm trudc day,
s0 v6i nam 2002 ting 225% vé s6 du 4n va 207% vé s8 von dang ky,
tuong tu so véi ndm 2004 ting 240% s& du 4n va 213% sb von ding ky.
Trong d6, hai dia phuong c6 sy bt phd khd ngoan muc 1a Quing Nam
va P2 Ning, s6 du 4n va s6 v6n ddu tv ding ky clia hai dia phudng nay
nim 2005 da chi€m t6i 72% s6 du 4n va 73% s6 von ding ky ca toan
ving.

Thoi gian qua, do kinh doanh ¢é hiéu qua mdt s6 nha ddu tr da xin
Nha nudc cho tang vén, md rong quy mo hoat déng, nhu & Binh Dinh da
c6 5 dy 4n xin tdng vOn, vdi s6 von ting thém 1a 7,785 triéu USD, trong
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d6 dy 4n xin ting vOn cao nhdt 1a cia Cong ty TNHH trdng ring Quy
Nhon, v6i s6 von xin ting thém 1én dén 6,635 triéu USD. Trong s8 cdc
du 4n dau tw tai thanh phd Pa Ning, do kinh doanh thu dugc hiéu qud
cao di ¢6 tdi 13 dy 4n xin ting von véi s& von tang thém la 216,3 triéu
USD. Pac biét trong s& cdc dy n xin tdng von ndy, ¢6 3 dy 4n da xin
ting vOn tdi 1an thd ba nhu : Nha mdy bia Foster’s Da Ning tit 23,8 triéu
USD ddu tr ban ddu di ting 1én 102,8 triéu USD, cong ty Diay Qudc
Béo tit 9 triéu USD 1én 38 triéu USD, hay Khédch san Furama Pa Ning
tir 1,2 triéu USD d4 tiing von 1én 65,2 triéu USD.

Hai 13, cdc dy dn déu tu truc tiép mitde ngodi da c6 nhiing dong gop
quan trong trong qud trinh phdt trién kinh té-x@ hji & cdc tinh DHNTB.

C6 thé nhan thay diéu nay qua cdc mit :

- Kim ngach xuit khdu ngay cing ting va gidi quyét dugc nhiéu
cdng dn viéc lam.

Biéu 7 : Tinh hinh vé doanh thu, xudt khdu va gidi quyét viéc lam ciia
cdce du dn FDI ¢ cdc tinh DHNTB ndam 2005.

Dia phuong Doanh thu Xuatkhdu | S8 lao d6ng V
(TriéuUSD) | (TriéuUSD) |N

Pa Ning 145 105 . 22.800

Quéing Nam 43,1 12,4 1.800

Quéang Ngii 0,3 | 0,25 240

Binh Pinh 1068 | 898 ~ 1.000

Phi Yén 18 1,62 1.035

Khdnh Hoa 215 181 18.737

Téng s& 432,08 | 30925 45.612

( Nguén : Trich s& liéu Bdo cdo ctia cdc S§ KHPT va Cuc Thué€ cic
tinh DHNTB niam 2006 ).

Qua khéo s4t tinh hinh ting trudng xuit khdu cla cdc tinh DHNTB
cho thdy, mét s dia phuong kim ngach xudt kh4u ting khd nhanh, & tinh
Khdanh Hoa va Pa Ning kim ngach xuét khiu ctia cdc du 4n FDI nim
2005 da ting 72% va 28% so v6i ndm 2004. Kim ngach xuat khiu cia
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céc dy 4n FDI & Pa Néng nim 2005 dd chi€m t6i 25% kim ngach xuit
kh&u ciia c3 thanh phS ™.

V& tao cong in viéc lam cho ngudi lao dong, cdc du 4n FDI da tao
ra hon 45 nghin chd 1am viéc cho ngudi lao dong lam viéc tryc tiép trong
dy 4n. Ngoai ra, theo ddnh gid cia cdn bd quéan 1y & cdic S§ KHDT cia
cdc tinh DHNTB, thi cdc du 4n nay con tao thém hon 10 nghin chd lam
viéc gidn ti€p & cdc DN, don vi khdc va ngudi ddn bén ngoai.

- Nop ngin sdch ciia cdc dy é4n FDI da ting hon trudc.

Do s8 du 4n FDI di vao hoat dong ngay mdt ting va hiéu qua hoat
dong ctia nhiéu du 4n ciing cao hon trudc. M4t khdc, ngay cang c¢6 nhi€u
dv 4n da qua giai doan mi€én gidm thué€ thu nhdp DN nén s6 thu€ ndp
ngin sdch cia cdc dy d4n FDI & phan 16n cdc tinh DHNTB ciing ngay
mdt nhiéu hon. Piéu nay thé hién qua biéu sau ;

Biéu 8 : Nop ngdn sdch ciia cdc DN FDI & cdc tinh DHNTB tir 2003
~ 2005.

Don vi tinh : Ty dong

bia phuong | Nidm 2003 Niam 2004 Nim 2005
Pa Néng 1437 211,84 236,8
Quéng Nam 6,01 11,79 19,42
Quéng Ngii 0,12 0,16 . 0,05
Binh Pinh 5,72 10,23 14
Phii Yén 8,19 9,17 o1
Khinh Hoa 83,4 123 1172
Téng s6 247,14 366,19 | 39847

( Nguén : Téng hop s8 liéu tir Nién gidm thong ké va Bdo cdo clia
Cuc Thu€ cdc tinh DHNTB ndm 2004 - 2006 ).

Trong s6 cac dia phuong cia DHNTB thi Pa Ning 13 thanh phd din
ddu vé nOp ngin sdch, s6 ndp ngan sich clia cdc dy 4n FDI & thanh phd
Pi Ning di chi€m tdi 60% tong sd ndp ngin sich cia cdc du 4n FDI
clia toan ving, thim chi cao hon gap hai 1an dia phuong ditng thit hai 12
tinh Khénh Hoa. C6 duge két qua nay 12 do nhidu du 4n FDI & Pa Ning

35 Bdo cdo cia Sd KHPT cidc tinh DHNTB vé (inh hinh du (v nudc ngoai tif ndm 2003 - 2005
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¢6 quy md kh4 Ién, nhi€u dy dn dd s6m hoan thanh giai doan xdy dung
¢d ban va di vao kinh doanh, trong s& d6 c¢6 nhiéu dy 4n FDI hoat dong
hiéu qui kba cao®®.

- C4c dy 4n FDI da c6 nhitng déng gép tich cuc vao tdng sdn pham
cia cdc tinh DHNTB.

Biéu 9: Téng sdn phdm trén dia ban cdc tinh DHNTB do cdc dy dn
FDI dong gop giai doan 2003 — 2005.
Don vi tinh : ty déng

' Gidso | Gid | Gidso | Gid | Gidso | Gid

sinh | thuct€ | sdnh | thuct€ | sdnh | thuct&
PiNfng | 385 578 . 430 | 647 | 504 | 836
Quang Nam | 62 704 | 47 | 91 43 152
Quing Ngdi | 5,8 10 6,8 | 12 5,8 11,7
Binh Binh*" | - 27 - 33 - 41
Phi Yén 62 62,7 | 46,7 | 85 43 84
KhinhHoa | 340 | 757 | 394 863 | 464 | 1101
Téng s& 854,8 | 15051 9245 | 1731 | 1059,8| 22257

( Ngudn : Nién gidm thong ké clia cac tinh DHNTB nim 2006 ).

Qua biéu trén cho théy, tdng san phdm theo gid so sdnh do cdc DN
FDI & cdc tinh DHNTB ting khd nhanh, nim 2005 da ting 14,6% so v6i
ndm 2004 va 24% so véi ndm 2003. Mot s6 dia phuong nhu Pa Ning,
Khanh Hoa t8ng sdn phdm do cdc DN FDI tao ra theo gid so sinh nim
2005 ting trén 17% so vdi ndm trude d6 va dong gép tit 7% - 8% tSng
san phdm clia mbi dia phuong™.

- Tao ra nhiéu sdn phim cung c4p cho xa hdi va xuit khiu.

Céc dy 4n FDI & cdc tinh DHNTB khi di vao hoat ddng di tao ra
mdt khoi lugng hang hod, dich vu khd 16n cung cip cho xi héi va phuc
vu xuit khiu. Nhu d4 sdn xuit ra hang chuc triéu dbi ddy va bd quén 4o;
hang chyc triéu 1it bia, nudc giai khat cing rat nhiu cdc loai linh kién
dién ti, phy ting 6 t6 xe mdy, thudc tin dugc va dung cu y t€, 8ng PVC

* Riéng Nha mdy Bia Foster's D2 Nfng nim 2005 np ngén sich lén dén 145 ty déng.
* Nién gidm théng ké tinh Binh Binh khong phén tich theo gid so sinh.
* Trich c4c s6 liéu bdo cdo ciia Sd KH DT ciia thanh phd Pa Ning va tinh Khdnh Hoa nim 2006.
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va tAm vdch ngin bing nhya, cdc sdn phdm hai sin dong lanh... ciing
nhu nhiéu loai dich vy khac nhy sifa chifa tau bi€n, bdo hiém, du lich, tr
van...

3 thanh phd Pa Néng, chi trong 5 ndm ( 2001 — 2005 )cdc dy dn
FDI di sdn xuat ra 20 triéu bd 40 quin va san phim dét kim, 80 triéu db
chdi tré em, 12 triéu lit bia, 1 triéu tin dim gd 1am nguyén liéu gidy,
11.000 chi tiét xe gdn mdy, 110.000 tan sdn pham biing nhya, 2 triéu sdn
phdm dé 16t phu nit, 21 triéu d6i ging tay va san phdm bdo hd lao dong,
16 nghin tdn dén ciy, doanh thu ti¥ nganh dich vu du lich dat gin 41
triéu USD™...

Ba la, cdc du dn ddu tu tric tiép nude ngoai dd gép phdn ddy nhanh
qud trinh chuyén dich co cdu kinh té.

Thoi gian qua, cdc dy 4n FDI tai cdc tinh DHNTB di dau tu khd
nhi€u vao hai linh vuc 14 cong nghiép va dich vu. Piy ciing chinh 13 hai
linh vifc ¢6 khd niing dem lai ty suat 1gi nhudn cao cho cdc DN FDI va
c6 nhiéu déng gép cho cic dia phuong trong khu vuc. :

Biéu 10 : Co cdu ddu tu tric tiép nudc ngoadi theo linh vuc & cdc tinh
DHNTB tinh dén ndm 2005.

T

Céng nghiép | Dich vu . Nong nghiép
Dia phuong )
S6dy | Vén S6dy | Vén | S6dv | Vén
an ding ky an diang ky an diang
(Triéu (Triéu ky
USD) USD) (Triéu
USD)
Pa Ning 46 331,75 | 24 137 10 37,7
Quéng Nam | 37 269,59 | 19 93,96 4 16,99
Quédng Ngai; 3 7,14 1 4,25 1 0,5
BinhPinh | 7 34,4 7 . 855 | 3 5,55
Phi Yén 22 216,06 | 2 5 3 28,85
Khdnh Hoa | 32 323,05 | 8 284 | 15 29,15
Tong s& 147 1 1.179 61 277,16 36 118,75

* Déu ne triec 1ép nudc ngodi — Thutc trang va gidi phdp. Bfo cdo cia S KH & PT thanh phd Pa N&ng nam 2006.
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( Ngudn : Danh sich cdc dy d4n FDI va Bdo cdo cia s§ KHDT cic
tinh DHNTB nim 2006 ).

Viéc ngdy cang nhiéu dr 4n FDI ddu tu vao hai nganh ndy da tic
dong manh mé dén qud trinh chuyén dich ¢o ciu kinh € cta toan ving
theo huéng ngay cang hop 1y hon. Chinh diéu nay ching nhiing 1am cho
bitc tranh kinh t&€ — xd hoi ciia dia ban DHNTB thém khdi sic ma con
lam cho viéc khai thac va st dung cdc ngudn luc cda ving cling ngdy
mot hiéu qud hon.

Chinh cd ciu ddu tw FDI néu trén da gép phin ddy nhanh qua trinh
chuyén dich cd ciu kinh t&€ & cdc tinh DHNTB theo hudng ngay mdt hdp
1y hon.

Biéu 11 : Co cdu GDP cdc tinh DHNTB giai doan 2001 — 2005.
Pon vi tinh : %

Dia phuong Nong nghiép |  Céng nghiép Dich vu
2001 12005 2001 12005 12001 2005
PaNing 7,38 (554 4205 1483 50,57 146,16
Quing Nam 39,1 131 12689 (34 134,01 35
Quing Ngai 41,9 1348 21,58 130 3652 1352 .
PhiYén 41,1 1357 244 130 34,5 343

KhinhHoa 24,4 17,6 37,4 414 382 |4

( Ngudn : Téng hop tir Van kién DPai hoi Pang bd cdc tinh, thanh
phd tir DA N&ng dén Khdnh Hoa nam 2005 ).

Bon la, cdc di dn FDI da gdp phdn ndng cao trinh dj cong nghé ciia
cdc dia phitong trong khu vic..

Théng qua viéc thu hiit vén FDI, mdt s6 dy 4n ¢6 trinh d6 cong nghé
ti€n ti€n, cong nghé hién dai di dudc diu tw vao cidc tinh DHNTB.
Ching han :

V€ sdn xuit cdc linh kién dién tif c6 Cong ty Toan Cdu ( My ), Céng
ty Viét Hoa ( Bai Loan ), c6ng ty Viét Hoéng ( Pai Loan ), cng ty TTTI
va cOng ty LD Vina mobi — Zentek ( Singapo ), cdng ty CCI ( My ).
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V& linh vyc 1dp rdp 6 10, xe mdy, mdy néng cu c6 cdc nha mdy nhu
JRD-Viét Nam( Malaixia ), Daeryang Viét Nam( Han Quéc ),
Jangdong ( Trung Qudc ), cdng ty LD Tanda ( Malaixia ).

V& sdn xudt dong cd, mdy bom c¢6 cong ty SMC ( Han Qudc),
Mabuchi ( Nhidt Bén ).

V& sdn xudt cdc loai dich truyén va vit w y t&€ c6 cdng ty
Choongwae Medi ( Han Qudc ).

V& san xuit thép dic biét, nha tién ch€ c6 cong ty RBS ( CHLB
Pic ), cong ty Son Giang — Phd Yén ( Trung Qudc ), cdng ty SSP Vina (
Han Qudc).

V& khai thdc vang, ti tan c6 c6ng ty khai thdc ving Bong Miéu (
Th4i Lan ), c6ng ty lién doanh vang Phudc Son ( Canada ), cOng ty lién
doanh Vang Bdng Mo ( Malaixia ), cong ty Khodng sdn Binh Dinh (
Malaixia ).

V& sdn xuit dd gia dung c6 céng ty GSL ( Han Qudc ).

V& déng stta tau bién c6 nha mdy Hyundai Vinashin, céng ty Plus (
Malaixia ).

Ngoai cic DN FDI trén, cdc tinh DHNTB con thu hit dugc nhiéu
cdc du 4n FDI vé linh vic ché€ bién hdi sdn, thuc phim, d&t may, sin
xuit sin pham gd...

M@t s6 linh vuc dich vu ma cdc nha diu tw nudc ngoii c6 th€ manh
vé von, vé cong nghé quan ly, vé€ kinh nghiém kinh doanh nhu kinh
doanh van phong cho thué, khach san, khu nghi dudng cao cdp, bdo
hi€m nhén tho... cling da dugc dau tr khd nhiéu & dia ban nay.

C6 thé néi, thdng qua viéc ti€p nhan cdc dy 4n FDI & cdc tinh
DHNTB, trinh d6 c6ng nghé cla nhiéu linh vyc di dudc ning 1én mot
cdch rd rét nhu : kinh doanh khich san, khu nghi dudng cao cép, sia
chita tau bién, khai khodng, sin xuit céc linh kién dién t, phu ting xe
mdy, bdo hiém... Cdc du 4n FDI c¢6 trinh dd cong nghé tién ti€n ching
nhitng gép phan tdc dong lam ning cao trinh d6 céng nghé cda linh vuc
ma DN d6 dang hoat ddng, ma con tdc ddng 1am cho cac DN trong nudc
cling phai nd lyc di mdi cong nghé, ning cao trinh d6 quédn 1y d€ ting
kha ning canh tranh ctia minh. Chinh nhitng diéu ndy di lam cho trinh
d6 cong nghé cia nhiéu linh vyc da ting khd nhanh so véi trudc day.

Trong qu4 trinh ti€p nhén cdc dy 4n FDI & c4c tinh DHNTB, c6 thé
nhén thdy trinh d6 clia d6i ngdi cdn bd va ngudi lao dong Viét Nam trong
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cdc dy 4n FDI ciing tirmg budc duge ning 1én, ké cd vé uinh d§ chuyén
mon, trinh d6 ngoai ngit, tic phong quén 1y, ¥ thic chdp hanh ky lujt lao
dong... 3 mot s du 4n (k€ c4 dy 4n 100% von nude ngodi ) cdc nha déu
tu nudc ngoai di tin tudng giao cho ddi ngii cdn bd quan 1y Viét Nam
nim giit phan 16n viéc di€u hanh cong ty nhu & cdng ty Keyhinge Toys
( Pa Ning )hay c6ng ty khodng sdn Binh Dinh Viét Nam-Malaysia.

Nam 13, hinh thite ddu tw va dia diém ddu tu ciing c6 su thay déi hop
15 hon.

Trong thdi gian diu, nhiu nha ddu w nudc ngodi do cdn thi€u
thong tin vé mdi trudng dau t nén thudng hay Iwa chon hinh thifc Lién
doanh hay hinh thitc Hgp ddng hgp tdc kinh doanh véi cdc déi tdc trong
nuSc d€ gidm bét nhitng ridi ro trong qud trinh hoat déng.

Bidu 12 : Cdc hinh thic ddu tu triyc tiép nudc ngodi tai cdc tinh
DHNTRB tinh dén cudéi nam 2005.

Pon vitinh : Dy an

100% vén f Lién Hgp dong
Dia phuong . nuwdc ngoai i doanh v6i | hgp tac Ghi chd
' nuc ngodi |  kinh
| doanh
Pa Néng 50 .25 5
Quédng Nam 43 ; 17 -
Quing Ngii 3 2 -
Binh Pinh 13 4 -
Phi Yén 20 6 1
Khdnh Hoa 4] L 13 1 |
Tdng s6 170 67 7

( Ngudn : Téng hgp bdo cdo clia S§ KHPT cdc tinh DHNTB ).

Tuy nhién, do hai hinh thic niy cé nhi€u mit han ch& khé c6 thé
khic phuc, nhat 1 hay x4y ra nhitng bat dong vé mit 1¢i ich, vé phong
cich qudn ly,... Vi vy thdi gian sau nay, cdc nha ddu tw nudc ngoai cé
xu huéng thich chon hinh thdc DN 100% v6n nudc ngoai d€ dau tu.
Chéang han nhr & P Ning, giai doan tir nim 1997 dén nam 2000 s& du
4n dau tv theo hinh thitc DN lién doanh thudng cao gin gdp ddi so vdi
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hinh thitc DN 100% von nudc ngoai, thi giai doan 2001 — 2005 DN
100% nudc ngoai s6 lugng luén cao hon DN lién doanh. Pén cudi ndm
2005 s& DN 100% von nuSc ngoai & thanh phd nay da gan gip doi s6
DN lién doanh ( 50 DN 100% vén nuéc ngoai / 25 DNLD )¥.

Qua khdo sit thuc t€ cdc dia phuong DHNTB cho thdy, do cdc DN
100% vén nudc ngoai 12 bén nuéc ngoai 1am chi s& hitu, khéng phdi
chia x& quyén luc cho déi tic trong nu6c nén thudng tri€n khai dy 4n
nhanh hon, it xay ra trudng hgp tranh chidp din dén d8 bé dir 4n va qua
d6 ciling s6m c¢6 nhitng dong gép cho dia phuong hdn.

Biéu 13 : S6 lugng cdc KKT, KCN & cdc tinh DHNTB tinh dén cudi
ndm 2005.

Pia phuong | Dadiviohoat | Dangtriénkhai | Pang kéu goi
dong x4y dung diu nr

-ba Ning KCN Hoa Khdnh
KCN Lién Chiéu
KCN Hoa Cam
KCNHoa
Khuong

-Quidng Nam | KCN An DPén KCN An Hoa - KCN Tam Anh
KKT Chu Lai Néng Son KCNTam
KCN Dién Ngoc Thing

-Quing Ngai |KCN Bic Chu KCN Phd Phong
Lai

KKT Dung Quat
-Binh Binh KCN Tinh Phong | KKT Nhon Héi
KCN Quéng Phi | KCN Long M§

-Phil Yén KCN Phu Tai KCN Hoa Hiép -
Viing R6
-Khénh Hoa | KCN An Phu KKT Véan Phong | KCN Bidc Cam
KCN Séng Ciu Ranh
KCN Sudi Dau KCN Van Ninh
KCN Ninh Thuy

“ Ddu tu tryc 1i8p nucc ngodi ¢ thank phé Ba Ndng - Thye trang va gidi phdp. 86 KHPT thanh phé P Ning nim
2006.
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( Ngudn : Béo cdo ctia Ban quan Iy cdc KCN va S¢ KHPT céc tinh
DHNTB ndm 20006 ).

P4u nhitng nim 90, do cdc KCN & cdc dia phudng vira thi€u, vira
ddu tu chua ddng bd nén khéng it nha ddu tr nudc ngoai da tr Iya chon
dia di€m d4du tv ma ho cho 14 phi hgp. Viéc cdc dy 4n diu tu ndm rai rac
& nhiéu noi di gy khé khin cho cdc dia phuong trong viéc cung cip cac
loai hang hod, dich vu nhu dién, cdp thodt nudc, vién théng, van tdi
hing hod,.. cho cdc nha diu tv. Do thdy dudc tim quan trong cla cdc
KKT, KCN ( goi chung 14 KCN )trong viéc thu hit va ndng cao hiéu qua
v6n diu tr néi chung va vén FDI néi riéng, mic du con gip nhiéu khé
khin vé tai chinh, nhung cdc tinh DHNTB di c6 nhiéu nd lyc trong viéc
cling c6 va phat trién hé thong cdc KCN va cdc cum cong nghiép.

Tinh dén cudi nim 2005, ¢d ving d3 ¢6 2 KKT ( Chu Lai, Dung
Qu4t ) va 15 KCN 44 di vao hoat déng. Ngoai s6 KKT va KCN néu trén,
cdc tinh DHNTB co6n dau tr xay dyng mdi thém 2KKT 1a Nhon Hoi va
Vén Phong ciing nhv mét s8 cdc KCN khéc, hdu hét cdc KCN nay da
ddp ing dudc cdc yéu ciu co ban clia nha diu to nhu : Gin sin bay, bén
cing; hé théng dudng giao théng tuwong ddi hoan chinh; hé théng dién
w61 va cap nuSc 8n dinh; hé thdng théng tin lién lac kh4 t6t; an ninh va
trat tw xa hoi dam bao... )

Su ra ddi ctia nhiéu KCN vdi két cdu ha tdng ngdy cang t6t hon, da
lam cho cdc nha d4u tuw nude ngodi yén tim khi quyét dinh diu tu tai cic
tinh DHNTB. Pa c¢6 mét s8 dy 4n trudc diy diu tr ngoii & KCN thi nay
nha diu tw nudc ngoai xin dude chuyén nha mdy vao trong KCN. Pén
cudi ndm 2005, s6 dy 4n diu tw trong KCN da chiém ty 1& kh4 cao trong
s6 cdc dy dn diu tu trén dia ban.

Qua biéu 14 cho thay, d3 ¢6 103 dy 4n ddu tr vao cdc KCN chiém
42% t6ng s& dy 4n FDI ddu tr trong khu vie. S6 cdc du 4n ddu tu ngoai
KCN chii y&u 14 do cdc nha diu tr mudn du 4n ctia minh ndm gin ving
nguyén liéu nhu cdc dv 4n vé khai khodng, ch& bi€n néng I4m hai sin,..
hay ndm & nhitng vi tri thudn 1gi cho khdch hiang nhu cdc dy 4n khédch
san, khu nghi du8ng,...

Viéc cdc du d4n FDI ( nhat 13 cdc dy 4n sdn Xuit ra cdc san phim
céng nghi€p )ngady cang Iwa chon cdc KCN lam dia diém hoat dong,
ching nhitng gitip cho c4c tinh han ch€ dugc mot phin nhitng y&u kém
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vé két cAu ha ting ma con tao di€u kién thuin lgi hon cho cdc dia
phudng trong vi€c cung iing cidc loai hang hod, dich vu gép phan ning
cao hiéu qua hoat dong cho cdc du dn nay.

Biéu 14 : Cdc du dn ddu tw phdn bé theo khong gian tinh dén cudi
ndm 2005.

S6 dur 4n FDI
bia phudng TéngsS | Trong KCN Ngoai KCN

Pa Ning 80 40 40
Qudng Nam 60 28 32
Quang Ngii 5 2 3

Binh Pinh 17 - 17
Phd Yén 27 17 10
Khanh Hoa 55 15 40
Tdng s& 244 102 142

( Nguén : B4o cdo ctia s KHDT cdc tinh DHNTB nim 2006 ).

Sdu la, 56 cde quéc gia va vimg ldnh thé ddu t vao cdc tinh DHNTB
ngay cang tdng. '

Tinh d&n cudi nim 2005, dd c6 31 qudc gia va ving linh thd ddu ar
vao khu vgc DHNTB. Ngay cang xudt hién nhi€u nha d4u tv § cdc quéc
gia khd xa Viét Nam va cd nhimg nha diu tr & nhitng qudc gia c6 ti€ng
1a khé tinh nhu Nhit Bin, My, Phdp,.. ciing dau tv vao khu vyc nay
ngdy cang nhiu. C6 mudi qudc gia va ving linh thd cé v6n diu tu ding
ky nhiéu nh4t ( xem biéu 15 ), Héng Koéng mic d vé s6 dy 4n ddu tw
chi ding thit sdu nhung hién 14 vang lanh thd din d4u vé s6 von diu tu
ding ky vao khu vuc DHNTB. Trong khi d6, Pai Loan dang ditng diu
vé s§ dy dn diu tr vao dia ban niy nhung lai chi ditng hang tht hai vé
von dau tr. Bén canh nhitng quéc gia va viing lanh thé diu tw khd nhiéu
vao khu vyc nay thi cling ¢6 t61 14 qudc gia khdc méi chi ddu tr vao
khu vire nay 1-2 du 4n.
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Bidu 15 : Mudi quéc gia va ving ldnh thé c6 vén dau tu ding ky
nhidu nhdt vao cdc tinh DHNTB tinh dén cudi ndm 2005.

S6 Quécgiavaving . S6dudnvass VPK
TT lanh thd - S6dudn | S5 VPK
( Triéu USD)

1 Hdng Kong 14 188,5

2 Pai Loan 47 181,16

3 My 22 1796

4 Nhit 22 174,42

5 Malaixia 12 123.4

6 Han Qudc L 3] 97,74

7 Austraha : 10 67,8

8 CHLB Prc 11 54,15

9 Phép 16 38

10 Trung Quéc 10 34,94

( Ngudn : T8ng hdp s6 liéu bdo cdo cia cic s KHPT va Nién gidm
théng ké ctia cdc tinh DHNTB ndam 2005 va 2006 ).

Nhitng bai hoc kinh nghiém riit ra tit nhiing thanh coéng budc ddu
vé thu hit FDI & cdc tinh duyén hdi Nam Trung bo.

Mic du con gidp nhiéu khé khdn vé diéu kién kinh t€-xa hoi, vé két
cdu ha ting,.. nhung cic tinh DHNTB di c6 nhiéu nd lic vugt bac dé
ddy manh thu hiit vén FDI Qua két qui thu hiit ddu tir trye tiép ciia cdc
tinh DHNTB va nhit 1a & cdc dia phuong nhu Pa Ning, Quang Nam va
Khanh Hoa 12 nhitng noi thu hit dudc nhiéu du 4n va s6 von ddu tr nhat,
c6 thé nit ra mot s6 bai hoc thanh cong, d6 13

Thit nhdt : Phdi hét siic coi trong cong tdc qudng bd, xiic tién ddu tu.

Thdi gian qua, & cdc dia phudng thu hiit duge nhiéu dv 4n dau tv néi
chung va diu tu FDI néi riéng, cong tic quing b4, xiic ti€n dugc doi ngii
cdn bd quén ly cia dia phudng hét siic quan tdm. Nhiéu dia phuong da
xdc dinh, van dong ddu tr 13 trdch nhiém chung cfia tit cd d6i ngii cdn
bd quén 1y cia dia phuong chi khéng phdi chi 12 nhiém vu clia mot s6
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cén bo lanh dao cilia tinh, hay clia S K& hoach va Pau tw. Chinh vi vay,
d6i ngii cdn bd cda dia phuong tir Chi tich, Bi thy tinh uy cho dén cic
c4n bd cdc s ban nganh khi di cOng tdc cdc b{ nganh, cic dia phuong
khéc déu tich cuc quing ba hinh &nh, nhitng ti€m nidng 1gi thé€ ciing nhu
cdc chinh sich wu dii cia dia phuong nhim vdn dong cdc nha dau tu
trong va ngoai nudc dén dau tu tai Tinh minh. M6t s6 dia phuong da wu
tién bd tri nhitng cdn bd c6 trinh d6 chuyén mon, ngoai ngi, ¢6 ning lyc
vé& cong tic van dong vé cong tdc & Trung tdm xic ti€n diu tu cla dia
phuong, ddng thdi hd trg ngudn kinh phi d€ ddm bdo cho Trung tim ndy
hoat ddng ¢6 hiéu qud. Bén canh d6, d chd trong x4y dung chién lugc
quing b4 diu tr cé trong diém, khai thdc th€ manh cla ting thi trudng
ddu tr truyén théng ciing nhu cdc thi trudng ti€m ning khic. Ngoai ra,
cdc dia phuong con chi trong viéc van dong cdc nha diu tw da thanh -
cong tai dia phudng minh tham gia vdn djng ho hang, ban b&, ngudi
quen cing dén diu tu.

Thit hai : Pdy manh cdi cdch cdc thi tuc hanh chinh trong ddu tu.

P& 1am (5t cong tdc nay, cic dia phrong moét mit kién quyét xod bd
cic thii tuc Tudm ra, giy can trd cho hoat d6ng diu tv. Phan diu nit ngin
thdi gian nha ddu tu nudc ngoai phdi chd dgi d€ hoan tat thl tuc, Mit
khdc, phai tich cyc gitp d8 cdc nha diu ur trién khai dy 4n, khi ho gip
khé khin vudng mic thi ling nghe, ciing tham gia bin bac gidi quyét
nhitng khé khiin vudng mic vdi ho, néu vudt qud quyén han cda minh
thi manh dan dé xuit véi cic B, Nganh véi Chinh phi d€ tim cdch thdo
£3. Chinh di€u nay di dong vién, khich 1¢ nha diu tu rat nhiéu, d€ ho
cdm nhin dugc mot diéu quan trong 1 di con gip nhiéu khé khin
nhung chinh quyén dia phuong luén & bén ho, déng hanh cing ho va
ludn coi ho 1a ddi tdc quan trong trong qué trinh ph4t trién kinh t&€ - x4 '
héi cua dia phudng.

Thit ba : Tdp trung ddu tw cd trong diém cho két cdu ha tdng.

Hoc tap kinh nghi€ém cia cdc dia phuong da thanh céng trong viéc
thu hit FDI, nhi€u tinh & DHNTB ludn coi viéc ddu tir ning cap, hién
dai hod hé théng k&t cdu ha ting 1a bién phdp tich cyc d€ tao diéu kién
thudn I¢i cho thu hit va ning cao hiéu qua dau tr néi chung va diu tw
truc ti€p nudc ngodi néi riéng. Do d6 di x4c dinh két cdu ha ting phai di
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trude mdt bude trong thu hit du tv. C6 nhitng dia phudng con nghéo
nhu Binh Pinh, Quiang Nam, nhung da tich cuc huy déng cdc ngudn von,
tiét kiém trong chi ngin sich d& diu tr cho phat trién KKT, KCN, céng
bién, dudng giao thong,... nén da thu hit duge kha nhi€u dy 4n FDI, ting
budc 1am thay d6i bd mit kinh t€ — xd hdi cGa dia phuong.

Thit tw : Tao moi truong chinh tri, xd hoi; moi truong kinh t&€ ngay
mit thudn loi.

Nhiéu dia phuong da hét sic chid trong viéc tao dung mdi trudng
thuan Igi cho hoat dong ddu tw. Trong d6, mdi trudng chinh trj phai dn
dinh, an ninh trit ty x3 hoi phdi ddm bio. D6 1a mét trong nhitng diéu
kién hang didu ma cdc nha didu tv nuSc ngodi quan tim. Vi diéu nay
ching nhitng tic d6ng tryc ti€p d&€n d6 i ro trong kinh doanh ma con
tdc dong rat manh dén tdim 1y cla cdc nha diu tv. Ngoai ra, mdt méi
tredng kinh t€ thuidn 1di véi kinh t€& tang trudng nhanh, thu nhip clia
ngudi din ngay mot ning cao, cdc chinh sdch wu dai ddu tr dude khuyé&n
khich,... ciing 12 nhitng tién d€ t6t d€ 16i cudn cdc nha diu tv nuéc ngoai
dén diu tv tai dia phuong minh.

2.2.2 Nhiing mdt ton tai, yéu kém.

Qua nghién cdu tinh hinh thyc t€ vé dau tr tryc ti€p nudc ngoai &
céc tinh DHNTB, c6 th€ riit ra mdt s6 mit tdn tai, y&€u kém chi y&u sau :

Mot 1, s6 du dn va sé'vén ddu tu con thép.

Qua khdo sdt s6 du 4n va s& von ddu t trye ti€p nude ngoai & 6 tinh
DHNTB cho thay, s dif 4n va s6 von dau tr dang ky ciia nudc ngoai &
khu vuc niy con chiém ty 1€ qud nhd so véi s6 du 4n va s6 von dau fr
ding k¥ clia ca nuéc( chi chi€m 4% s8 dy 4n va 3,1% s6 von dau tr ding
ky ). ThAdm chi con thdp thua hon ¢d mot sd tinh, thanh phd khic nhy
thanh phé HCM, Ha N&i, Binh Dudng, Pdng Nai. Chi riéng tinh Binh
Duong tinh dé&n cudi nim 2005 di thu hat duge 1083 du 4n véi s§ von
diu tu ding ky 1én dén trén S5ty USD ( gip 4,4 14n v& s& dy 4n va 3,2 1an
vé s§ vOn ddu tu ding ky so véi ca khu vire DHNTB ).

Mot s6 dia phuong trong khu vic thu hit dudc rat it du 4n dau tu
nht : Quang Ngii, mdt tinh ma thdi gian qua dwge Trung uong diu tr
khd nhiéu d€ x4y dyng khu kinh t& Dung Qu4t va nha m4y loc ddu s5 1
nhung s6 dy 4n thu hit dudc lai khd nghéo nan, chi ¢6 5 du 4n véi s6 von
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ding ky 1a 11,89 triéu USD, ndm 2005 tinh ndy khéng thu hit duge du
dn ndo. Tinh Binh Pinh, mic du thu hit duge 18 dy 4n nhung s& vén
ding ky clia cdc du 4n ndy ciing méi dat 48,5 triéu USD ( xem biéu 2 ).

Quy mé cua cdc dy an FDI vao cdc tinh DHNTB ciing con khd nhd
bé. Tinh dén cudi ndm 2005, vén diu tr binh quan mdt dy dn & khu vuc
nay chi dat 6,45 triéu USD/dy 4n. Trong khi d6 & khu vyc Pdng bing
song Hong quy md binh quén 1a 12 triéu USD/dy dn va Bong Nam b6 13
8,5 triéu USD/dy 4n. Trong s& cdc du dn ddu tw vao khu vuc nay, ty 1& s§
dy 4n c6 vén dau tr ding ky tir mot triéu USD tré xudng kh4 nhiéu, s
dv 4n c¢6 von dau tv ding ky trén 10 triéu USD con it.

Biéu 16 : Quy mé vén ddu tu & cdc dy dn ddu tu & cdc tinh DHNTB
ndm 2005.

Dgn vi tinh : triéu USD

Quy mé du dn
Du 4n ¢6 von dau tr
bia phuong | S6du | SOdy | S&dy ding ky I6n nhat
an antrl  dntrl10 cla dia phudng
triéu triéu |
USD trd | USD trd
xudng 1én
Pa Néng 80 22 20 Cty bia Foster’s 102 tri¢u
| USD
Qudng Nam 60 & 12 1 »
| | Cty LD qudc t€ Chu Lai
Quéng Ngaj 5 1 2 - ~ Viét Nam 38 triéu USD
| TCty LD Amata 4,25triéu
Binh Pinh 17 5 1 USD
Phii Yén 27 12 4 ! Cty TNHH tréng riing
| | 20,7 triéu USD
KhinhHoa | 55 18 4 | CtyLDEprdpxe 616
| . JRD 70 triéu USD
Téng s& 244 . 71 | 40 | CtyHyundai Vinashin

167 tri€éu USD
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( Ngudn : Téng hdp tt Danh sich cdc dy dn FDI cla s KHPT va
Nién gidm thong ké c4c tinh DHNTB nam 2005 ).

Qua khdo sat danh sich cdc du dn FDI cia cidc tinh DHNTB cho
thdy :

C6 kh4 nhiéu cdc du d4n c6 quy mé nhd, thim chi c¢é nhing du
4n“siéu nhd” von ding ky chi vai chuc nghin USD, nhit du dn Bread of
life vén dang ky chi c¢6 10.000 USD, dy 4n Kepler VN vén ding ky chi
40.000 USD hay du 4n Cong ty TNHH h3 teg DN Pa Néing vén ding ky
chi ¢ 50.000 USD.

Trong khi d6 s6 dy 4n ¢6 s6 vén rén 10 triéu USD lai khong bao
nhiéu. Dy 4n ¢6 quy mé von dau tr 16n nhdt cda tinh Khdnh Hoa va
ciing 13 16n nhit cla khu vie DHNTB 13 Nha mdy sifa chifa tau bién
Hyundai Vinashin cia Han Quéc véi s6 vOn diu tur ding ky 1a 167 triéu
USD. Dy 4n I6n nh4t & tinh Binh Pinh 12 Cong ty TNHH Trong ritng chi
c6 88 von 1a 20,7 triéu USD. Con dv dn 16n nhat cia tinh Quing Ngii 1a
dv 4n Cong ty Lién doanh Amata von chi c6 4,25 triéu USD. Chinh diéu .
ndy da giai thich tai sao quy md binh quén cia céc du dn FDI & céc tinh
DHNTB con thdp nhi vay.

S& von diu ur thyc hién d cac tinh DHNTB vin con rit nhd bé, dén
cudi nim 2005 s6 vOn dau tu thyc hién clia ¢d viing méi chi dat 645,12
triéu USD ( chiém khodng 1,9% von thuc hién ciia cd nudc ), c6 dia
phuong nhy Qudng Ngii von thuc hién chi ¢6 1,12 triéu USD ( xem biéu
5).

Hai la, ndp ngan sdch chua tuong xung vdi s6 vén ddu tu ciia cdc dy
dn FDI trén dia ban.

Mic dii trong thai gian ddu, khi cic dy 4n FDI di vio hoat dong -
nhi€u dy 4n dugc Nha nude cho mién gidm thué€ thu nhip DN, nhung
nhin chung s6 ndp ngan sdch cda cdc DN nay & cdc tinh DHNTB con
khd nhd bé. Mic di ty 1é thué€ thu nhip DN lai rdt thap. TY 1& nay nim
2004 12 5,6% va nim 2005 chi 12 9,8%. Ngoai ra, ndp ngin sdch clia cdc
dy 4n FDI ¢6 ddu hiéu chitng lai. Néu nhy ndm 2004, n6p ngén sdch clia
cac du dn FDI tdng so vdi nam 2003 1a 47% thi mifc ting ndp ngin sdch
clha nam 2005 so véi ndm 2004 chi con 8,7% ( xem biéu 6 ). C6 nhitng
dia phuong nhu tinh Khdnh Hoa, nim 2004 ndp ngin sdch cda cdc du 4n
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FDI 1a 123 t§ ddng thi ndm 2005 chi ndp 117,2 ty ( gidm gan 5% ). SG di
c6 finh trang nay 13 do chi phi diu vao clia hau hét dy an FDI déu ting
cao so vdi trudc ddy lam gidm I¢i nhudn cda cdc DN, qua d6 lam gidm
cic khodn déng goép cho ngén sich. C6 DN nhitng ndm trudc day ndp
ngan sdch kha 16n cho dia phudng thong qua thu& TTDB, thué thu nhip
DN,...nhung khi kinh doanh thua 16 cdc khodn d6ng gép ciing gidm siit
manh ( nhv trudng hdp nha mdy bia San Miguel § Khdanh Hoa ).

Biéu 17: Co céu ndp ngdn sdch cia cdc dw dn FDI & cdc tinh
DHNTB ndm 2005.

Don vi tinh : Ty dong VN

Loai thué  Da ‘Quang | Quing Binh |Phi | Khinh
Ning Nam [Ngdi |Pinh |Yén Hoa
-Thunhip DN 20,561 10,26 10,035 |6,104 |0,507 |11,688
Ngudic6 TN cao | 12,844 1292 |- 2,172 |- 13,243
-GTGT 70,784 | 15,046 | - 3,426 110,926 | 17,545
-Mo6n Bai 0,207 0,08 10,003 0,037 10,036 |0,142
-Tai nguyén 0,023 02 10013 |0,664 |- 0,183
-TTPB 127,148 10,54 |- 0,133 |- 72,829
-Pit 5191 10,03 |- 1,534 - 1,324
-Thu khdc 0,082 (034 |- 0,071 10,001 [0,26
Téng 56 236,84 1942 10,051 (14,13 (11,47 117214

( Ngudn : Tai liéu ctia Cuc Thu€ cic tinh DHNTB ndm 2006 ).

Trong s6 ndp ngén sdch cda cdc dy dn FDI & 6 tinh DHNTB thi &
thanh phS Pa Néng va tinh Khdnh Hoa 12 cao nhit va & Quang Ngii 1a
thap nhat. Tinh Qudng Nam, mic di c¢6 s& dir d4n d4u tr khd cao so vdi
cdc dia phuong khic nhu Binh Pinh, Phi Yén nhung phin nop ngﬁn’
sdch lai kh6ng 16n hdn bao nhiéu. S di c6 tinh trang ndy 1a do cén
nhiéu dv 4n clia Quiang Nam dang trong giai doan mién gidm thué.
Ngoai ra, con do mét s6 DN FDI duge Tinh wu ddi ting thdi gian mién
gidm nop thué& thu nhap DN, nén d&€n cudi 2005, cd Tinh mdi cé 5/ 23
DN FDI di hoat dong kinh doanh n6p thué TNDN.

Mot di€u nhan thiy, nhitg dia phwong & DHNTB nop ngin sich
cao thudng thué TTDB chi€m ty trong khd 16n trong phan ndp ngén sdch
( nhy Pa Ning tJ 1& nay la 54% va Khanh Hoa 13 62% ). Chinh vi viy
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ma dia phudng nao cé du 4n FDI vé sdn xudt bia, thuSc 14 thl ndp ngan
sdch hiang nim ciing s& cao 1&n hin.

Ty 18 n6p thué thu nhap doanh nghiép trén von thyc hién cling c6 sy
chénh 1éch kha 16n giita cdc dia phuong :

Biéu 18 : Ty 1¢ ndp thué thu nhdp doanh nghiép trén vén ddu tu thuc
hién & cdc tinh DHNTB ndm 2005.

Véndiuty | Thuéthunhdp | Thué TNDN/
Dia phudng thyc hién DN V6n diu tr thyc
(TriéuUSD) | (TrieuDVN) | hién( triéu d/
triéu USD )

ba Ning 191,04 20.561 107,63
Qudng Nam 75,00 260 3,46
Quang Ngii 1,12 35 31,25
Binh Pinh 25,70 6.104 237,51
Phii Yén 68,14 507 7,44
Khanh Hoa 293,12 11.688 39,87
Khuvic DHNTB 645,13 39.155 60,69

( Ngudn : Téng hgp s6 liéu qua Nién gidm thdng ké, B4o céo clia
S& KHPT va Cuc Thué cdc tinh DHNTB nam 2006 ).

Qua sd liéu phan tich trén cho thay, cit 1tri€éu USD vén thuc hién
cla toan vang thi tao duge 60,69 triéu déng Viét Nam thu€ thu nhip
DN. Nhu vy néu xem xét dudi géc d6 so sdnh giita thué thu nhap DN
va von thuc hién thi Binh Dinh 13 dia phuong ma cdc dy 4n FDI ¢6 ty 16 |
thu€ thu nhip DN cao nhit so véi von ddu tu thuc hién, c 1 triéu USD
vOn thirc hién sé& tao ra duge 237,5 triéu PVN thué thu nhip DN. Pa
Néng la dia phuong ding ti€p theo véi 1 triéu USD vén thuc hién tao
dugc 107,6 triéu DVN thué thu nhap DN. Quing Nam la dia phudng c6
ty 1& thap nhit ( 1 triéu USD von thuc hién chi tao ra dugc 3,46 triéu
DVN thu€ thu nhap DN ). S6 thu€ thu nhdp so vdi s& von thyc hién qu4
thap cho thay hiu qua hoat dong cia cdc dy 4n FDI & dia phuong nay
chua cao. Ngoai ra, do gip nhi€u khé6 khin vé két cdu ha ting, Quing
Nam di dua ra mdt s6 vu dai vugt khung Nha nude quy dinh ciing 1am
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giam siit khodn n6p nay ( mdc dit theo bdo cdo cla cin bo s¢ KHDT thi
dia phudng mdi chi ¢6 3 dy an FDI duge hudng nhitng vu dai vugt khung
nay ).

Pa xudt hién tinh trang mdt s6 nha dau tw nudc ngoai § cdc tinh
DHNTB c6 biu hién vi pham cdc quy dinh vé thué clia Nha nudc Viét
Nam. Cu thé 13 :

-V& vin dé& chuyén gid va ndp ngin sich : Pd c6 ddu hiéu mot s&
dv 4n dAu tw trve ti€p nude ngoai c6 hanh vi chuyén gid biing cdch mua
nguyén nhién vit liéu gis cao, hay ban sdn phdm gid thdp hon nhi€u so
véi gid thi trudng. Viéc mua bdn ndy thudng dugc ti€n hanh gilta cdc
doanh nghiép cé v&n dau tr nuéc ngoai trong khu viic DHNTB vdi cong
ty me, hoic cic cong ty con khic( c6 cing cdng ty me ). Do thi€u théng
tin thi trudng nén cic cd quan thu€ chi dirng lai & mdc nhic nhg, rin de.
N&u d€ tinh trang nay kéo dai s& gay thit thu cho ngin sdch nhi nudc va
tdc dong mét s6 chii dau o nude ngoai khdc 1am theo. Ngoai ra, ciing da
cé trudng hop mot vai cdng ty dang kinh doanh ¢6 14i, dé€n gin hét thdi
han wu dii thu€ thu nhip doanh nghiép lai thua 15 vi nhitng nguyén nhan
khong chinh ddng ( nhu Cong ty Xuit khiu song miy 8 Khanh Hoa ).

-Vé van dé ding ky ma s8 thu€, Nhi€u nha diu tw nudc ngoai chua
chip hanh nghiém tic viéc dang ky ma s6 thu€ véi cd quan thué ciia cdc
dia phuong. Theo quy dinh cta Nha nuwéc Viét Nam, sau khi cAp gidy.
phép dang ky kinh doanh chim nhit 10 ngdy phdi xin mi s6 thué néu
khong s& bi phat. Tuy vay c¢6 nha diu tr nudc ngoai dd nhéin gidy phép
1-2 nam nhung vin khong chiu ding ky ma s thu&. & tinh Quang Nam,
dén cudi nam 2005 c6 60 dy 4n ddu tw nudc ngoai duge cap gidy phép
nhung mdi chi c6 41 dy 4n 1am thd tuc ding ky ma s& thué.

Ba la, co cdu ddu tiw c6 mdt con chica hop 1y.

Vé dia ban dau tu, c6 thé dé ding nhén thiy cdc dy 4n FDI chd yéu
tdp trung & 3 tinh, thanh phd nhu Pa Ning, Quing Nam va Khdnh Hoa.
Con 8 cédc dia phuong khac s6 du 4n FDI con khd khiém t6n, thim chi c6
dia phuong chi ¢6 5 du an nhy tinh Quang Ngii. Bén canh d6, sd dv 4n
diu tu & cdc ving mién tiy cdc tinh DHNTB lai rdt it, méc du ving nay
c6 khd nhi€u tiém ning chua dudc khai thic.

V& linh vyc dau tv, cdc dy 4n ddu tr tryc ti€p nudc ngodi tip trung
nhi€u vao linh vuc c6ng nghiép va dich vy, thuong mai. Trong linh vurc



75

néng nghiép, mic du cdc tinh DHNTB c6 nhi€u tiém ning chuwa digc
khai thdc nhung lai it nhdn dudc sy quan tim chi ¥ cia cdc nha diu tv
nude ngoai. S8 vén FDI vao linh vuc ndng nghiép chi chua bang 10% so
véi linh vuc cng nghiép va chi bing 43% so v4i linh vyc dich vy thuong
mai®!

V& hinh thifc ddu tu, trong vai nim gin ddy mic du ty 1€ s6 dy dn
100% vén nude ngodi va du dn lién doanh véi nude ngoai c6 sy thay ddi,
nhung nhin chung cdc doanh nhin nudc ngoai dau tr vao khu vuc nay
vin sit dung céc hinh thitc ddu tu truyén théng. Trén thyc t€ chua c6 du
an FDI nao dau tr vao linh vic két cdu ha tdng d€ thu phi dudi hinh thitc
BOT( hay BTO, BT ), ciing nhu chua ¢6 nha dau tv nuéc ngoai ndo mua
¢8 phi€u clia cdc DN trong nudc ( k€ ¢4 viéc mua cd phi€u dé trd thanh
cdc 8 ddng chién luge ), hodc tién hianh mua lai cic DN Viét Nam. Pén
cudi nim 2005 mdi c6 mot nha diu tr nudc ngoai dang tién hanh dam
phan d&€ mua mét lai mét DN ché bién hai sdn & tinh Khdnh Hoa.

C6 th€ nhin thdy hdu hét cdc dv 4n ddu tr tai khu vuc nay la cda
cdc nha ddu tu nhd, it tén tudi trén thi trudng, con thiéu béng ding
nhitng TNCs ¢6 thwong hiéu néi ti€ng. M6t vai hing ciia nuSc ngoii ¢
quy mé kha 16n nhwr Cocacola, Nisho iwai, Sanmugel, Foster,.. thi cling
mdi dirng lai & mic d6 ddu tw véi quy mé 10 - 20 triéu USD d€ dép ting
nhu ciu thi trudng khu vyc va thim do thi trudng. Py ciing 12 diéu dé.
hiéu vi phén 16n cdc di 4n ddu tr trong viing cé quy mé nhd déu 1a cia
cdc nha diu tv kha ning tai chinh con han hep.

S6 dy 4n ctia Viét kiéu dau tr theo Luit PAu tw nude ngoai con it.
Chi tinh 3 5 tinh, thanh phd tir P4 Ning dén Phi Yén mdéi c6 13 dv 4n
(vdi sO vOn dau tu ding ky 1a 73,5 triéu USD ) clia Viét kiéu, chi€m
6,8% 0 du dn va 6,1% s6 vOn ding ky cla 5 dia phuong nay. Pa Ning
mic di ¢6 t61 48 dy 4n ddu to cha Viét ki€u nhung chi ¢6 4 dir 4n dugc
dau tu theo Luat Piu tu nuée ngoai, con lai 1a ddu tr theo Luat Khuyén
khich ddu tu trong nudc.

Bon la, trinh A9 cong nghé cia nhiéu du dn mdi chi & mic trung binh
tién tién.

Thyc t€ cho thay, cdc dy 4n ddu tr & khu vic nay trinh dd cong nghé
ciing mdi chi ditng lai & mifc trung binh tién ti€n hoic tién tién. Thim

4 Xem bidu 11.
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chi ¢6 mot s6 du 4n hién vin dang sit dung cdng nghé trinh d6 trung binh
v6i muc dich khai théc chi phi nhin cong ré d€ tim ki€m Igi nhuin, nhu
mdt s& dy 4n dét may, day da, san xudt d6 chdi, vang ma, dén ciy ciia
Pai Loan, Hong Kong & mot sé tinh DHNTB. Trong khi d6, s6 du 4n
cong nghé cao con rat khiém 8n, ching han nhw Pa Néng 14 dia phudng
thu hiit dugc nhi€u dy 4n FDI nh4t, nhung cling méi chi c6 mot vai du dn
duge ddnh gid 1a c6 cong nghé cao nhu dy 4n : Toan Ciu ( My ), Viét
Hoa va Viét Héng ( Pai Loan ), Mabuchi ( Nhit ), Vina mobi — Zentek (
Singapo ). M6t sG doanh nghiép ddu tir nudc ngoai c6 nhitng diy chuyén
cong nghé tién ti€n, nhung bén canh dé ho vAn sit dung nhitng bd phin
thii c6ng hodc bdn cd khi. Nhin chung cdc nha dau «r nude ngoai c6 xudt
Xt tit Bic My, EU, Nhat Ban, Han Qudc phan 16n cong nghé ho dua vio
12 cong nghé tién ti€n hay hién dai, con phdn 16n cdc nha diu tr trong
khu vyc thudng st dung c6ng nghé trinh dd trung binh, hodc trung binh
tién tién. |

M6t s6 gidy chuyén giy 6 nhiém méi trudng bi cdc nudc trén thé
gidi han ché cho phép hoat déng hay doi héi khdt khe viéc xit Iy chat
thai hodc phai déng thué€ méi trudng cao,... d dugc cdc nha dau t nudc
ngoai dwa vao khu vuc nay( khi ma cdc quy dinh vé xt 1y chat thai, bdo
vé mdi trudng cilia ta cdn chua chit ché ) nhur cdc nhd mdy sén xudt gidy
dép, sdn xuvdt gidy 1am vang ma; hda chat, ch€ bién thuc phdm, sita
chifa ph4 dé tau bién...

Nam la, doi séng cia ngudi lao dong lam viéc trong cdc DN FDI con
gdp nhiéu kho khdn.

Viéc tra ludng cho ngudi lao dong Viét Nam cda cdc DN FDI & cdc
tinh DHNTB nhin chung cdn kha thdp. Bén canh mot s6 DN FDI tra
lvong cho ngudi lao dong 3 mitc 1 — 1,5 triéu déng/ thang nhu ludng
binh quén cia xi nghiép Trang phuc 16t FLD Viét Nam ( 100% v6n cla
Phdp ) @ Khdnh Hoa binh quin 12 1 triéu ddng / ngudi / thang, cb tiéu
chudn dn trua ( tri gid 7 — 8 nghin ddng/ bita)va c6 xe dua dén. Hay
ludng binh quidn ciia c6ng nhin c6ng ty Khodng sdn Binh Dinh -
Malaixia ( BIMAL ) Ia 1,5 triéu ddng/thdng,... thi nhiéu DN FDI khéc
Iwong binh quin chi khodng 700.000-800.000 dong/thdng., ngudi thip
nhdt khodng 500 nghin déng. Mitc luong d6 tham chi con thdp hon ci
luong ctia nhi€u DN trong khu vyc. Véi finh hinh gid cd leo thang va véi



Tl

mifc ludng nhu vAy (vao cudi nim 2005) thi ngudi lao dong khé c6 thé
trang trai cdc khoan tién &n, tién thué nha, va nhiéu khon chi phi khic
cho cudc song.

P4 c6 tinh trang ngudi lao déng & mdt s6 DN FDI phdi lam viéc t
10 d&n 12 gid mdt ngdy sudt ca thdi gian dai, chi nhat khéng dudc nghi
ma lwong ciing chi duge 700 nghin dong mot thdng. C6 doanh nghiép
chim trd luwong c6ng nhdn dén 2-3 thang, gan tét vAn khong phat luong
dé cong nhan sim t&t. C6 doanh nghiép khéng c6 bing luong, khong c6
dinh muc lao déng ddng ky véi cdc ¢ quan chic ndng theo luidt dinh,
khéng quy dinh cdc diéu kién cu th€ cho viéc 1én luong nén c6 nhiing
lao ddng lam viéc da 7-8 ndm van khoéng duge 1€n ludng. Hay c6 nhiing
DN, thai d6 d6i xtf cha dOc cdng nude ngoai vdi ngudi lao ddng khong
t6t, moi trudng laim viéc clia ngudi lao dong khéng ddm bdo. Cic DN
FDI thudng chi lo dén viéc trd luong cho ngudi lao dong, cdc khodn phiic
1di khac 1a rat han ché. Tham chi m6t s6 DN FDI con tim cdch day dua,
trén trdnh viéc mua bdo hiém xi hdi, bdo hiém y t€ cho ngudi lao dong.

Tinh dén cudi nim 2005, chwa ¢6 KCN nio, hay DN FDI nao & cdc
tinh DHNTB d4u tw xdy nha & cho c6ng nhin, mic du nhiéu dia phuong
da cam két tac quy dat va cdc chinh sdch wu dii cho cic DN xiy dung
chung cur cho ngudi lao déng. M6t s6 DN FDI chi trd tién thué nha cho
ngudi lao dong 50 — 70 nghin ddng/thdng, nhung vdi s6 ti€n ludng it i,
nhi€u céng nhin vin phai s6ng chen chdc 5-6 ngudi trong mot cin
phong hon chuc mét vudng, thi€u ving cdc cong trinh phu nén viéc niu
nuéng, giit dii, phdi phong, d€ phuong tién di lai déu phai tin dung hianh
laaichatj hep ciia cian nha d6. Lam viéc vat va, thu nhip thap ( nhit la |
nhitng c6ng nhan nghé may ), in uéng tam bg, di€u kién sinh hoat khé
khén lai khéng c6 cdc hoat d6ng vui chgi gidi tri sau gid lam viéc,... da
lam cho s6 cong nhin 6m yéu, mic bénh nghé nghiép ngay cang ting.

Ngoai nhifng viéc di néu, trén thyc t& van con kha nhiéu DN FDI vi
pham cdc quy dinh khdc cda Nha nudc vé€ lao déng, tién luong nhu
khong ky hgp dong lao dong vSi mot by phan cong nhén, ky thod wc
lao dong tip thé véi cdc diéu kién c6 Igi cho nha ddu tu, bat 1gi cho
ngudi lao ddng, kéo dai thdi gian thi viéc, ky hgp dong ngdn han vdi
nhifng cdng viéc ¢6 tinh chit dai han nhim gidm bét cdc khodn tién bdo
hi€m; thudng 1&, t&t... C6 nhitng DN huy déng céng nhin 1am viéc ngoai
gid thd lao khong thod ddng, ngudi lao déng bi d6i xi& thd bao, sa thai
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tuy tién, vi pham nghiém trong luit lao déng. Cdc quy dinh vé bdo h,
bdo hiém lao d6ng va cédc diéu kién v€ an toan lao ddng khdng dugc
thuc hién diy dd... Chinh nhitng diéu nay di gy bic xiic cho ngudi lao
déng & mot s6 DN, ddy chinh 14 nguyén nhéin x4y ra cic cudc dinh cong
ty phdt & mot s¢ DN FDI & thanh phd Pa Ning trong thdi gian qua.

Sdu la, mot s6 DN FDI gdy 6 nhiém moi truong trong qud trinh hoat
déng nhung chua cé hudng gidi quyét mot cdch cdn bén.

Nhitng nim qua, trong qud trinh ti€p nhan ddu tr nwdc ngodi, cac
tinh DHNTB di c6 nhitng chi y nhit dinh dén van dé 6 nhiém moi
trudng ma cdc doanh nghiép FDI c6 kha ning giy ra. Mot s6 KCN da
xdy dung dudc hé théng xi Iy nudc thadi nhu KCN Hoa Khdnh ( P4 Ning
), KCN Sudi Dau ( Khanh Hoa )... Nhiéu DN FDI da chd y dén viéc dau
tu xir 1y nudc thdi, x& Iy mui...nhw Nha mdy bia BGI Pa Nang, Cong ty
FLD Khénh Hoa, Céng ty Keyhinge Toys... Tuy nhién, vdn dé & nhiém
do mdt s6 DN FDI giy ra vin chua ¢6 kh3 ning chim didt mot s6m mét
chiéu, C6 nhitng DN d8 ra méi trudng chat thai rdn chua dugc xi Iy. Nhu
Lién doanh stra chira tau bi€n Hyundai Vinashin ( Khianh Hoa ) 13 mét
trong nhitng nha mdy stfa chita tau bién 16n nhit Péng Nam A, hing
nim Lién doanh nay thdi ra méi trudng gan 100.000 tin chat thai rdn (
hat Nix ) trén 13n vdi bot son, bdt i sit, ddu cin va mot s& loai hod chat
doc hai khéc,...mdi khi nha mdy di vao hoat dong 1a bui bim, mui hoi
tod ra rat khé chiu, nhi€éu ngudi dian & xa Ninh Phudc huyén Ninh Hoa (
Khdnh Hoa ) phai d6ng cita nha suét ngay va phai giti con di so tdn § noi
khéc. P€n nay bai thdi rdn cla nha mdy nay di 1én dén trén 600.000 tin
ma chinh quyén dia phuong va nhd mdy chua c6 bién phdp xt 1y dit
diém. Hay trudng hop cia Cong ty Wei Xern Sin ( Pa Ning ), 1a DN
chuyén sén xudt gidy vang mi ti tre nifa vdi cOng sudt trung binh
khodng 2000 tdn sdn phdm / nim. Lugng nudc thdi trung binh ra méi
trudng khodng 60m’/ ngay, do st dung quy trinh c¢6ng nghé kiém lanh
nén mdc d6 6 nhi€m do COD giy ra khd cao ( 352mg/l ), mui héi théi
gy 0 nhi€ém cd mot ving. Nhiéu 1dn nhan déan dia phuong da kién nghi
1én HDND Thanh phd vd ¢ quan chic ning vé quan 1y moi trudng
nhung vin chua c¢6 dugc bién phip khic phuc*’. Hay & nha mdy giay
Qudc Bdo ( Pa Ndng ) hugng chat thai rin thdi ra m6i trudng 13 khé 16n,

* L& Viin Hoa. Cdi 1a0 6 nhiém moi trucmg & Cong ty Wei Xern Sin Industrial. Bdo Da Ning ngay 24/5/2006.
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d6 12 cdc manh thira ctia d€ gidy, dép lam bing cao su ¢6 pha vdi pham
miu cong nghiép, nhiing phé liéu niy c6 d6 bén hod hoc khd cao néu
d4dy ra méi trudng hang chuc ndm sau ciing chua phén huy hét...

Do phin 16n cdc KCN chua duge ddu tr hé thng x{ 1y chét thai
16ng nén chuyén cic DN diy cdc chat doc hai gdy 6 nhi€m la diéu khé
trdnh khéi. Ching han nhv & KCN Quéng Phi ( Qudng Ngii )do chét
thdi gdy 6 nhi€m qud 16n ma mot s6 hd din phdi bo nha ra di. Hay ¢ ba
Ning ¢6 5 KCN chi c6 1 KCN c6 hé thdng xi 1y chat thai 1a KCN Hoa
Kh4nh nhung hé théng xi Iy chat thdi cling chwa dugc dau tu ddng quy
trinh. Trong KCN, nhiéu DN chua xiy dung hé thong din nudc thdi vé
tram x& 1y. Ki€ém tra 21 cd s8 mdi c6 2 ¢d s& di xay dung hé thdng xit 1y
nude thai cuc bd, hdu hét cdc cd sd sdn xuit c6 néng dd 6 nhiém vugt
mic cho phép*. KCN dich vu thuy sin Pa Nfng, do thi€u hé théng xi
Iy nude thdi tip trung nén nude thdi den, mi héi théi lan tod khdp ndi
trong KCN, khong biét thii di dau*. Trong cdc KCN nay c6 DN FDI
dau tu hé thdng x¥ 1y nudc thai ndi bd, nhung hé théng ndy chi dugc dua
vao hoat déng mdi khi ho nghe ¢6 doan ki€m tra méi trlréfng, con néu
khéng ho cif x4 truc ti€p chat thdi vao méi trudng vi kinh phi d€ xtt 1y
cht thai 1a qud I6n.

Sé di ¢6 tinh trang nay la do :

+ Mot s8 DN FDI sdn xudt nhitng sin phim giy 6 nhiém méi
trudng, da bi cAm hoat ddng tai nuSc ho hodic néu hoat ddng phai nop
mot khodn phi mdi trudng rit 16n. Chinh vi vy, ho tim cdch chuyén
sang dau tw & nhitng qudc gia dé& dai trong viéc ti€p nhdn ddu tu va thi€u
kinh nghi€ém trong viéc quin 1y méi trudng.

+ Viéce ddu tr trang thiét bi xir 1y 6 nhiém 13 rdt t6n kém®, dnh
hudng dén I¢i nhuin clia doanh nghi€p do d6 khéng it nha diu tu tim
cdch trdnh né nhitng khodn diu tv nay cing lau cing tot.

+ Cdc ¢d quan quin 1y nha nudc vé bio vé méi trudng chua hoat
dong tich cyc, chua xit Iy nghiém minh cdc¢ hanh vi vi pham. Mt s8 cdn
bd dia phuong cdn xué xoa d& dii, sg 1am chit ché nha diu tr s& chuyén
cd sd di noi khic.

“Trung Hing. Kiém tra Tram xi Iy nudc théi KCN Hoa Khdnh. Bdo Da Néng ngay 21/12/2006.
“Minh Tusn. Bao gior mdi chdm ditt & nhiém méi iruomg. Bdo Da Ning ngay 1 5/8/2006.
“ Riéng Nha mdy Bia BGI D2 Ning ddu w hé thdng x¥ Iy nudc thdi t6n kém khoang 1 triéu USD.
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Bdy la, hiéu qud kinh doanh cua nhiéu du én chua cao, nhiéu dy dn
bi gidi thé, rut gidy phép trudc han.
Qua khio sdt hoat dong kinh doanh cia cdc dy 4n FDI § cdc tinh
DHNTB cho thdy, s6 du 4n FDI kinh doanh bi thua 156 con khé nhicu.
Tham chi ¢6 nhifng dia phuong s& dy 4n thua 156 va s6 15 nim sau lai cao
hon nim trde. C6 thé tham khdo & biéu sau :

Biéu 19 : Hiéu qud kinh doanh cida cdc du dn FDI & cdc tinh
DHNTB qua cdc nam tir 2003 — 2005.

Pdn vi tinh : Ty dong

DPia phuong 2003 2004 2005
Da Ning : D.A 14i/s6 Iai 13/228,79 |17/163,84 [21/179,92
D.A 16 /5616 17/75,06 | 18/73,57 |18/36,74
D.A hoa vén 1 1 5
Quing Nam :D.A 1ai/ s6 1ai 14/10,09  |7/20,07 11/2728 |
D.AIG/SG15  [6/9.35 6/13,95 | 12/8,48
D.Ahodvén 0 0 0
Binh Pinh : D.A l3i/s6 1ai | 2/ 11,59 419,17 2/ 19,05
D.AI6/sS16  |5/11,6  16/12,68  |7/17,03
D.A hoa vén 2 4 9
Phi Yén: D.Aldi/s61di | 3/2,35 5/28,95 6/46,61
D.A13/s0 16 1/13,7 3/2,94 5/2,65
D.Ahoavén o |0 0
Khénh Hoa:D.A 1ai/s6 1ai | 15/139,34  17/109 18/ 348,79
DAWS/O16  119/91,53  |19/118,22 |23/106,11
D.Ahoavén | 13 11 5

( Nguén : Bi€u miu TKT:1C ctia Cuc Thué€ cic tinh DHNTB qua

cdc ndm 2003 — 2005).

Qua s3 liéu trén cho thdy, néu nhu nim 2003 s6 DN FDI cida cdc

tinh DHNTB ( khong k€ Quang Ngii )thua 15 12 48 chiém 47,5% s DN
di di vao hoat dong, thi ndm 20035 ¢6 t6i 65 DN FDI thua 18 chi€m
49,2% s6 DN da di vao hoat dong. C6 nhiing dia phuong s6 dy 4n thua 15
con nhi€u hon ci s6 du 4n kinh doanh ¢6 1di vi s6 thua 16 nam sau lai
cao hon nim trudc nhyv & tinh Khanh Hoa, mic du s6 dy 4n FDI di vao
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hoat d6ng chua nhiéu, nhung s6 16 clia cdc dy 4n nay lai kha 16n, ching
han nam 2003, ¢6 23 dy 4n kinh doanh thua 16 s6 10 da 1&én dén 106 ty
ddng. Trong 23 dur 4n nay c6 t6i 17 dy 4n ¢6 s6 16 trén 1 ty DVN, trong
dé Cong ty Bia San Miguel 16 lén dén 15,9 ty, Cong ty TNHH Sao Dai
Hing 15 tGi 10,1 t§, Cong ty TNHH Anh Pao va Xi Nghiép ché bién
song may xuat khdu Sudi DAu déu 15 han 9 ty ddng™...

Bén canh d6, s du 4n da bi riit gidy phép va s6 du 4n khong c6 khd
ning thuc hién ( hoic dang lam thi tuc gidi thé )& cic tinh DHNTB ciing
kha cao.

Biéu 20 : Tinh hinh trién khai ciia cdc du dn FDI & cdc tinh DHNTB
tinh dén cudi ndm 2005.
DPon vi tinh : Du dn/ triéu USD von ding ky

' Pang | Pang | Padivio | Khongco
bia phuong ; hoan tit | trién khai | kinh doanh | khd niing | P bi rit

| thd tue | xdy dung thuc hién | gidy

i hodc phép

dang lam

% tha tuc

gidi thé
ba Ning 5/31,85 30/178,6 44/271 1/25 20/ 165,6
Quidng Nam 19/13459 114/77,19 {20/13537 717324 3/5
Qudng Ngii - 17328 2/14 2/ 7,21 4/ 26,6
Binh Pinh 1 2/3 4/9,28 9/29,7 2/6,5 2/ 6,5
Phit Yén 4/11,86 4/7172 9/ 66,75 10/92,1 16/ 66,9
Khdnh Hoa 2/53 3/6,88 44/ 359,2 6/9,25 30/114,5
Tc')?ng s0 32/ 186,6 56/352,43 1 128/863,42 | 28/172,46 @ 75/385,1

( Nguén : Bdo cdo ciia S KHPT va Cuc Thu€ cdc tinh DHNTB
nam 2006 ).

Nhv vy tinh dén cuéi ndm 2005, s6 dv 4n bi it gidy phép & cic
tinh DHNTB 12 75 dy 4n ( chi€m 31 % 6 dy 4n dang con hidu Iuc )véi
6 von dau tr ding ky 1a 385 triéu USD (chi€m 24% s6 von ding ky cia
cac du dn dang cdn hiéu lyc). Trong d6 tinh Khdnh Hoa ¢6 30 dy 4n vdi

* Bdo cdo vé tink hinh kinh doanh ndm 2005 céa cde DN FDI cia Cuc Thu& tinh Khdnh Hoa.
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s& von dang ky 1a 114,5 triéu USD, thanh ph6 Pa Ning 1a 20 dv dn vdi
s& von dang ky 1a 161,5 triéu USD. Quéng Ngii 12 tinh thu hit dugc s6
dy 4n thap nhit trong s8 cdc tinh DHNTB, nhung ciing da c6 tdi 4 dy 4n
bi riit gidy phép véi s6 von ding ky 1a 26,6 trién USD. Trong s8 5 dy an
cdn lai cia Quang Ngai thi di ¢6 tdi 2 du 4n cling dang lam thi tuc gidi
thé.

Ngoai ra, s& dy 4n khéng ¢6 kha ning thyc hién hodc dang lam thg
tuc gidi th€ hién chi€m khodng 11% s6 du dn ( cling vao khodng 11% s6
von ding ky ). M6t s6 dia phuong c6 s6 du 4n thudc nhém nay kha nhiéu
nhu Quang Nam 7 dy an, Phd Yén 10 du 4n, Khénh Hoa 6 dy 4n.

Qua nghién cttu thirc t€ ¢6 thé phin céc dy 4n bi it gidy phép, gidi

thé trudc han va hoat d6ng kém hiéu qué thanh nhitng nhém sau :

+Nhém thit nhat : Do diéu kién xin gidy phép dé dang( nhat 1a tai
cdc KCN )nén mot s6 nha ddu tr nudc ngodi cif xin gidy phép d€ thanh
lap, sau d6 gip mot vai khé khin trd ngai thi bd luén. Hodc dé€n noi khdc
tha’y thuin 1gi hon thi chuyén sang diu tr & d6. Ciing c6 trudng hgp chi
dau tr gianh d4t d€ sau d6 tim cdch sang tay cho nha dau tr khéc.

+Nhém thif hai : Do nha ddu tv nude ngoai yéu kém vé niing luc
tai chinh. Trong qud trinh trién khai du 4n, do thi€u vén nén dy 4n bi d6
b&€ budc Nha nudc Viét Nam phai thu hdi gidy phép. Nhu ddi véi nha
ddu tw nudc ngoai & Cong ty Lobana ( Uc ), Xi nghiép nuéc khodng -
Stella Maries H6i Van ( Héng Kéng ), Céng ty United Globa Financial
VN ( Canada ), cbng ty Alfa Ong ( Uc)....

+Nh6ém thit ba : Do han ché€ vé trinh d6 quén 1y, do khéng nim
bt k¥ ngudn nguyén liéu va nhu ciu thi trudng, hodic do tranh chdp giita
cdc d6i téc trong Iam dn. Nhu trudng hdp cdc du 4n : Cong ty du lich Bic
My An & Ba Nang, cong ty TNHH khai thdc dd Viet Stone & Binh Dinh,
cOng ty lién doanh Lafren — Pai Thanh...

+Nhém thit tu : Do nhitng nguyén nhén khdch quan khéc, nhu dnh
hudng cla khiing hodng tii chinh tién t& chdu A cudi nhéing nim 1990
¢6 dy dn Indochne, Quan thé du lich qudc t&€ ( Pa Ning ). Hay chii ddu
tu b tai nan ( chét ) 8 cong ty TNHH Viét Xuan ( Pa Ning ). Bi quota
clia My va EU ¢6 cOng ty may mic Hong Pic,...

Nhu vy, qua s& liéu phan tich & cdc biéu trén c6 thé nhin thdy so
du 4n kinh doanh thua 16 cling nhu s6 du 4n bi rit gidy phép hoic khong
c6 kha nang thyc hién chi€m tj & khd cao. Pay ciing 1a diéu ma céc cd
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quan quan 1y, cdc nha khoa hoc cAn tim hi€u, phdn tich k§ luGng nguyén
nhan d€ c6 nhitng gidi phép thich hgp.

2.2.3 Nguyén nhén ctia nhiing ton tgi yéu kém.

S& di s6 du 4n dau t trye ti€p nude ngoai & cdc tinh DHNTB con it
va hiéu qua von ddu tw nudc ngoai con thdp 1a do mét s6 nguyén nhén
chi yéu sau :

Thit nhdt : Cong tdc quy hoach va thdm dinh du dn ddu tu chita dugc
coi trong dung milc.

Quy hoach v& diu tu dugc xay dung trén cd s& quy hoach tdng thé
va quy hoach chi ti€t cha cdc nganh va cdc dia phudng. Néu lam tdt
cong tic quy hoach cho céc nganh va cic dia phudng sé tao diéu kién dé
1am cho quy hoach diu tr ¢6 co s& khoa hoc. Tuy nhién, hién nay nhiéu
dia phudng con thi€u quy hoach, nhat 1a quy hoach chi ti€t vé dit dai.
Mot s& quy hoach dia dudc xay dung tif 1au, c6 nhiéu diém khéng con
phit hop nhung khéng dugc di€u chinh sira ddi kip thdi. Nhitng quy
hoach dude x4y dung thi€u co s& khoa hoc d3 bdc 16 nhitng mit yéu
kém, giy lang phi trong dau tv va lam tdng chi phi cho cdc doanh
nghiép. Ching han c6 mot thdi gian viéc xay dung cdc KCN & cdc dia
phuong DHNTB con mang ning tinh “phong trao”ma thi€u sy tinh todn
chit ché. Do d6 din d&n c6 nhitng dia phuong xiy dung KCN qud gin
trung tim dd thi nhu KCN An Pon ( Pa Ning), KCN An Phii ( Phi Yén
), sau m§t thdi gian hoat ddng khi qué trinh do6 thi héa phat tri€n manh,
cdc KCN d6 lai nim lot vao trong dd thi tao nén sy bat hop 1y vé kién
triic khong gian, dong thdi gy 6 nhiém méi trudng ddi vdi cdc khu dan
cu xung quanh, C6 KCN lai dudc xay dyng qud xa d6 thi nhu KCN Suéi
D4u ( Khanh Hoa ) lam cdc doanh nghiép phai bd ra nhiéu chi phi trong
viéc dua dén ngudi lao dong di lam viéc hang ngay. Hay vi€c x4y dung
KCN dinh cho ciac doanh nghiép nganh céng nghiép ning vao diu tu
nhung lai chia cic 16 véi dién tich 2-3ha va lam dudng ndi bd trén cd sd
chia 16 d6. Khi mdt nha diu tv I6n vao cin sir dung vai trim ha lai phai
di d&i nhiéu doanh nghi&p di diu tr trude d6 di noi khdc, gdy nhiéu tén
kém cho cd quan quén 1y va bifc xiic cho cic nha didu tu. Mét s§ dia ban
c6 kha ning rit thuan Idi d€ khai thac phat trién du lich lai nim gin khu
vuc quén sy, nhung do thi€u quy hoach nén khi nhi diu tv trinh phudng
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4n khai thdc thudng mat rit nhiéu thdi gian d€ xin ¥ ki€n clia Quén khu
va B Qudc phong, thim chi ¢6 trudng hgp 1-2 ndm trdi vin chua ¢ ¥
ki€n phn héi. Viéc chdm tr& ndy di 12m nin 1ong khéng it cdc nha diu
tr ¢é ¥ dinh kinh doanh & khu vyc do.

Cong tdc thdm dinh cdc dy 4n ddu wr nudc ngoai ciing chwa dudc
chi trong mét cdch diing mite. Mot s6 chd dau t nude ngoai gan nhu
dua hoan toan vé sd liéu ving nguyén liéu do cdc cd quan chiic ning &
dia phuong cung cdp. Trong khi d6, cdc c¢d quan tham gia thdm dinh lai
khong phét hién ra sy thi€u chinh xdc ciia cdc s6 liéu nay nén khi dy dn
di vio hoat dong, nguén nguyén liéu khéng ddm bdo da 1am cho dy 4n
kinh doanh kém hiéu qua ( dién hinh nhu trudng hgp cong ty TNHH
Khai thdc d4 Viet Stone & Binh Pinh ). Ngoii ra, cidc cd quan chic ndng
con thiéu nhitng bién phdp khoa hoc trong viéc ddnh gid nidng luc tai
chinh, ning lyc quin 1y ciia nha ddu tr nuéc ngoii. Do d6 dd x4y ra
khéng it trudng hop duy 4n bi d6 bé, bi thay d6i chi ddu tw nhiéu Idn chi
vi nha ddu tv nuSc ngoai y&u kém vé tai chinh nhy trudng hgp Cong ty
TNHH Kim Khanh Nguyén ( Pa Ning }*’ va dv d4n Khu lién hgp khich
san 32-34 Trdn Phii ( TP Nha Trang )*. Hay ciing ¢6 nhiing di 4n trong
qué trinh thAm dinh c¢d quan chic ning chwa ddnh gid hét tdc ddng cia
dr 4n v6i moi trudng, nén khi trién khai dy 4n d4 giy 6 nhiém 16n dén
moi trudng s6ng cla rat nhi€u hd din xung quanh.

Thit hai : Céng tdc qudng bd, xic tién ddu tw con nhiéu ling ting,
hi¢u qud chua cao.

C6 thé nhin thay ré difu ndy qua cdc miit :

-Vé md hinh cdc don vi lam cong tdc xiic tién.

Hién nay khu vyc mién Trung c6 Trung tdm Xiic ti€n dau or céa B
K& hoach va ddu tu. Ngoai ra, cdc tinh déu c6 Trung tim hodc phong
Xdc ti€én dau tw. Thadm chi c6 tinh c¢6 dén 3 cd quan hoat ddng xiic tién
dau tv : mdt cia S& K& hoach va Piu tr, mdt cia khu kinh t& ( KKT ),
méGt cla Ban quin 1y cdc KCN nhu & Quang Nam, Quang Ngii. C6
Trung tim xdc ti€n dau tr hinh thanh cdc phong ban chifc ning, nhiém
vu hoat ddng 15 rang. Nhung ciing ¢é Trung tdm xuc ti€n d6i ngii cdn bd

¥ Gia Nhwé. Bai hoc ddt gid tit “sy ¢ * Cong ty TNHH Kim Khdnh Nguyén & P Ndng. Bdo Diu W ngay
6/12/2006.

*# Xem thém bai : Dy dn Khu lién hop khdch san 32-34 Trdn Phi, TP Nha Trang ciia Manh Quin Bdo Thanh Niégn
ngy 15/6/2006.
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qud it, gap kha nhiéu khé khin trong viéc thyc hién cdc nhiém vy dugc
giao.

V& ¢o ché& hoat dong clia cdc trung tAm xic tién.

Co ch€ hoat dong cha cdc Trung tdm nay ciing rat khdc nhau. C6
nhitng Trung tdm hoat dong khd hiéu qué nhu Trung tim Xic tién dau o
ctia TP Pa Ning. Trung tdm nay ngoai viéc ditng ra 1am dich vu cho cic
nha diu tw nudc ngoai khi lam céc thd tuc trién khai dy 4n dau tu, Trung
tdim con tién hinh cdc hoat dong quing bd diu tr & nhiu ndi trong va
ngoai nudc. Trung tim nay do thu dugc phi dich vu va ngudn vén ngin
sdch cdp nén cé ngudn kinh phi hoat dong khd ddi dao. Mot s Trung
tdm xic tién cia KKT, KCN do c¢6 d6i ngii cdn bd khd dong dao, c6
ning lvc chuyén mén va khd nidng ngoai ngit nén hoat dng quan bd,
xic tién dau tr cling ngdy mdt t6t hon, hoat déng ngay cing mang tinh
chuyén nghiép hon. Cédc Trung tAm ndy ciing d3 budc diu ti€n hanh lam
dich vu cho cdc nha ddu tu trong viéc trién khai dy 4n.

Tuy nhién, mdt s& Trung tAm xiic ti€n dau tu thude cac sd KHPT
hoat d6ng chli yéu vin mang tinh hd trg thdng tin cho cdc nha dau t,
hiéu qua thu dudc chua bao nhi€u. S& di nhu vdy la do :

+ Céc Trung tdm nay hoat dong nhu mét don vi hanh chinh su
nghiép, ngudn kinh phi hoan toan duva vio ngin quy han hep cia sd
KHDT nén thi€u phuong tién lam viéc ( d€ dwa dén nha diu tw di khio
sat dia ban nhiéu lic phéi chay di mugn xe cla cd quan khdc ). Thu
nhap cla cdn bd con thip, cdn bd nhidu lic 1am viéc ngodi gid vdi cdc
doanh nhén nudc ngoai ciing ching ¢6 dugce ch& dd thi lao gi.

+ Cé4n b6 1am ¢bng tdc trong bd phdn ndy vira thi€u, vira han ché
v€ trinh d6, nhdt 13 trinh do ngoai ngit va kb3 ndng vin dong, thuyét
phuc cic nha ddu tw. M6t s6 sinh vién mdi ra trudng vé cd quan nay
cong téc, sau mot thdi gian vira 1am viéc vira ning cao vdn ngoai ngd,
dén khi c6 thé giao ti€p dugc véi ngudi nudc ngoai thi hodc 1a chuyén
vao lam trong DN FDI hodc 13 chuyén sang céc cd quan, don vi khéc c6
thu nhdp cao hon.

-V& phuong thitc hoat dng.

+Phan 16n cdc Trung tdm xic ti€n dau tu chua dé ra dudc mot
chi€n luge quing bd dau tr cu th€ vdi nhitng dinh hudng 16 ring cho
tirng thi trudng. Do d6 din dén viéc di van dong dau tu theo ki€u dan
trdi, h hao chung chung, cing mot ki€u “ bai gidng”. thim chi ¢6 doanh
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nhin nudc ngodi néi ho da dugc nghe khong dudi 10 1an kiéu thong tin
nhu thé®. C4c doan doanh nhin nudc ngoai nao dén cdc cd quan trong
tinh ciing dugc nghe di, nghe lai mdt ndi dung vén dong ho gidng nhau,
gdy cho ho cdm gidc nham chédn, mét mdi.

+Chua tao dudc sy phdi hgp chdt ché trong céng tic quén bd, xiic
tién ddu tr giffa cdc cd quan xic ti€n § cdc dia phwdng v4i nhau va vdi
Trung tim xtc tién diu tr cia BO KHDT. Piéu nay ching nhiing da
din téi viéc chua tao dugc hdp luc manh trong viéc van dong diu tu
nuwdc ngodi cia khu vyc, ma cdn din dén viéc canh tranh thi€u lanh
manh trong thu hit ddu tr giita cdc tinh DHNTB néi chung va giita céc
KKT, KCN néi riéng.

Thit ba : Nguén nhdn lyc chua ddp ing dwgc yéu cdu ciia cdc nha
ddu tu.

Miic dii 88 ludng cdc dy 4n dau tu truc ti€p nude ngoai thu hit vio
cdc tinh DHNTB chua nhiéu, nhung c6 thé d& dang nhén thiy ngudn
nhan lyc clia khu virc nay con nhiéu di€m bit cap. P4y ciing chinh 12 ni
bin khodn cla khéng it nha diu tr nude ngoai khi dau tr tai khu vyc
ndy. Phan 16n ngudi lac ddng khi vao lam viéc trong cdc dy 4n FDI, chd
ddu tu phdi t§ chiic dio tao lai, k€ ci nhiéu ngudi trong s& d6 da dudc
cdp bing qua cdc trudng nghé. Kha ning giao tiép ti€ng Anh rit kém,
mot s ngudi lao déng chi néi dugc mét vai ciu ti€ng Anh giao tiép
théng dung ma thoi.

Y thitc ky ludt va tdc phong lam viéc theo phong cach c6ng nghiép
clia ngudi lao dong ciling con nhi€u han ché. Ngoai ra, ngudn nhan hyc
chit ltgng cao ciing rat khan hiém.

C6 thé n6i ngudn nhan lyc chit lwgng thap chinh 13 mot trong nhitng
nguyén nhin chil yéu lam cho cdc tinh DHNTB chua tao dugc stc hiit
manh d6i vdi cdc nhi ddu tv nudc ngoai, nhat 13 nhitng nha diu tr nwdc
ngoai muén hinh thanh nhitng dir 4n 16n, s& dung cong nghé cao. Hién
nay, khi ma Viét Nam di 12 thanh vién cia WTO, khi “lan séng diu tu”
thit hai( nhw nhiéu nha khoa hoc d3 nhin dinh )dén véi nudc ta thi day
s& 13 mot trong nhitng thdch thidc 16n nhit ma cdc nha diu o nuéc ngoai
phai d6i mit khi quy€t dinh dau tr tai dia ban nay.

* Gia Nhué. Pa Ndng cdn dét mdi te duy xiic tién ddu te. Béo Bu wr nghy 14/4/2006.
* Phan Quynh Hudng. Cdr ban hanh Quy ché phéi hgp gida cdc co quan lién quan dén ddu e nude ngodi. Béo Pa
Ning ngay 8/2/2006.
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Thit tu : Thii tuc hanh chinh con nhiéu rudm ra, phitc tap.

Thdi gian qua, mdt s8 dy 4n ddu W tryc ti€p nudc ngodi trién khai
cham thudng do mdt s6 noi thi€u quy hoach chi i€t nén vi€c lya chon
dia diém ddu tu gip nhidu khé khin. Hay viéc gidi tda dén bi bi kéo dai
din dén viéc giao dat cham cho nha ddu t... Trén thyc t€ vin con tinh
trang cdc S thi thirc hién ché d§” mot cifa “, nhung dia phuong thi van”
nhiéu ci¥a“vi chua tao dudc ti€ng ndi chung trong viéc gidi quyét céc
vuéng mic cho cdc nha dau tv nudc ngoai. Tinh trang mdt cira nhung “
nhiéu khoa“ vin con kha phd bién. Mot s8 dy 4n vugt qud thim quyén
cip phép ciia dia phuong phéi xin ¥y ki€n ciia B KHPT, hay phéi ¢6 ¥
kién cia B6 Qudc phong, thdi gian thudng bi kéo dai 1am cho cdc nha
ddu tr phai mat nhiéu thdi gian chd dgi. Viéc gidi quyét cdc vudng mic
cho cdc dy dn FDI trong qud trinh hoat déng c¢6 lic con kéo dai, phai
qua nhiéu khau, nhiéu cip gdy cho nha dau tu nhiéu bic xic.

Thit ndm : K&t cdu ha tdng con nhiéu han ché, yéu kém.

K&t ciu ha ting kinh t€ va két cAu ha tAng x4 hdi nhin chung con rat
yéu kém. Hé théng dudng bd, dudng sit chat lugng thdp 1am mat rat
nhiéu thdi gian trong qu4 trinh van chuyén. Hé théng dudng khong thi s6
dudng bay néi véi cdc qudc gia trong khu vuc con it ( chi ¢6 sin bay Pa
Ning c6 dudng bay di Singapo, Hong Kong ), tin xuit chuyén bay néi
cdc d6 thi I18n con it, nhat 1 cdc sidn bay nhu Chu Lai, Quy Nhon, Tuy
Hoa. Hé thdng vién thong trong vai nim gan diy da dugdc ning cip,
hién dai hod nhung ving phi séng vin cOn hep, chi tip trung chi yéu &
cdc d6 thi va doc mét s truc qudc 16 chinh, tinh trang nghén mach vio
nhitng gid¥ cao di€m, ngay 1€, t&t vin x4y ra khd thudng xuyén.

Két cdu ha tAng yéu kém bao gid ciing di lién vdi chi phi vin
chuyén bdo quén cao. Ching han nhu d€ chuyén mét container hang héa
di Han Quéc hay Nhat Bén thi chi phi & cdc cdng bién mién Trung bao
gid ciing cao hon khodng 200 USD/ container 40 feet so vdi cdc cing &
hai ddu dat nudc. Néu di Rd xtéc dam thi cao hon tdi 400 USD/ contener
40 feet >'. Do lugng tau bi€n ra vio cdc cidng khu vuc mién Trung it, nén
trong khéng it trudng hgp nha diu tr nuwdc ngoai da phai xit dung xe 6 t6

*'TS D& Thanh Phuong. Pdu t tric 1iép nudc ngoai & mién Trung — Thuc trang vé gidi phdp. Tap chi Ly lusn
chinh tri thang 10 nim 2005.
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container chd hing dén cdc cing & hai ddu. Chinh viéc ndy ciing da 1am
ting thém chi phi vdn chuyén va rii ro trong kinh doanh cho ho.

Hé thong két cdu ha ting x3 hoi van con lac hju, c6 mit chua ddp
fng dudc yéu clu ciia nha ddu to nudc ngoai. PEn cudi nim 2005, cd
khu vic DHNTB chua c6 bénh vién qudc t& va ciing chua c¢é mdt trudng
hoc quic t€ nao d€ cho con em cdc nha dau tr nude ngoai hoc tap...

Thit sdu : Céng nghiép phu trg va cdc nganh dich vu con nhiéu yéu
kém.

Phin 1dn céc nha diu fr sdn xudt cdc san phim dién 1, 8 0, xe
mdy, 45 dién mdy, may mic, day da,.. khi diu tr vao Viét Nam néi
chung va khu vyc DHNTB néi riéng, luén quan tdm dén khd ning ddp
Gng céc san pham phu trg cho DN ho. P4y 1a cdch t6t nhat 4 nha diu tr
gidm chi phi gia ting Igi nhudn, chi dong trong san xuit va gidm thi€u
st phu thudc d6i vdi thi trudng bén ngoai’. Tuy nhién, & khu vuc
DHNTB viéc cung ting cdc sdn pham phu trg tai chd con rit han ché.
Diéu d6 cho thay, ning luc clia cdc DN trong khu virc c6 khi niing dép
tng cic sin phim phu trg con rit yéu kém, nhiéu DN chwa manh dan
dén biat nhiing cd héi nay trong kinh doanh. Nhi€u nha diu tw nuéc
ngoai dau tr vao khu vuc ndy van phdi dya vio ngubn vat tu nguyén
liéu nhdp kh&u tif bén ngodi. Nhu cdc DN dét may vin phai nhip tdi
trén 80% nguyén liéu d€ sin xuat.

Ci4c dich vu tai chinh chiing khodn, bdo hi€m, ngin hang ciing nhy
nhi€u dich vu khdc v€ van tdi, vién thong, du lich, y t&, nf van... vita yéu
kém vé chit lugng, vita nghéo nan vé ching loai. Trudng hop néu cic
nhi diu tr nmréc ngoai dua gia dinh sang sinh séng tai DHNTB d€ ho
yén tAm diu tu 14u dai, thi tr8 ngai dau tién ho gip phai la van dé rudng
hoc va dich vu chim séc stic khoé.

Hau nhu chva ¢6 KKT, KCN nao x4y nha chung cuf cho cong nhin
thué, nén & nhi€éu KCN ngudi lao dong vin chen chiic trong nhifng cin
h¢ chit chdi, thi€u nhitag di€u kién cd ban v€ sinh hoat va gidi tri. Dich
vu cung cdp cdc bifa dn céng nghi€p cho cdc DN FDI ciing ta van dé bat
c4p, nhiéu cd s tw nhin cung dng dich vu nay khéng ddm bio duge cde
tiéu chudn vé sinh an todn thyc phim. Vi viy thdi gian qua, & khu vuc

* Theo tinh todn cda cdc chuyén gia, mdi chi€c xe 6 16 ¢6 khodng 30.000 linh kién kbdc nhau nén khdng mdt DN
ndo c6 thé ddp dng dude. Viy d c6 thé hoat dong 15t, mot DN 14p rdp 6 t6 cin 16i thidu 20 nha cung cap linh kién.
Nhing & nide ta mdi chi ¢6 2-3 nha cung cép cho mdt DN & 6. Nhe 5.
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nay da x4y ra mot s& vu ngd doc thuc pham tai cdc KCN lam hang trim
cong nhén cla cdc doanh nghi€p ¢ von ddu t nude ngoai phdi di cap
cifu®®. M6t khi cdc dich vu lién quan dén hoat déng ddu tw & khu vyc
DHNTB con yéu kém thi chic chin sé inh hudng khong nhé dén viée
thu hit va nang cao hiéu qua von dau v truc ti€p nudc ngoai.

Thit bdy : Ning luc, trinh d§ ciia dji ngil cdn by qudn Iy c6 mdt con
han ché .

Thdi gian vira qua, d6i ngii cdn bd quédn 1y § cdc cd quan quan ly
chitc ning ciing nhi nhitng cdn b Viét Nam trong cdc dy 4n FDI da c¢6
sif trung thanh nhat dinh. Tuy nhién, ning luc trinh d§ cia mét bd phan
cdn b qudn 1y vin chwra ddp ing dudc véi cdc yéu cau ma nhi€ém vy da
dé ra. Ching han :

- P6i v8i cdn bd clia cdc cd quan quin 1y nha nudc vé kinh t€, mot
s6 cdn bd chwa phat huy hét trich nhi€ém trong viéc thdo g8 cdc khé
khin cho cdc nha d4u tv nudc ngoai, nén da c6 khong it trudng hop du
an FDI gép nhitng kho khiin, trd ngai vé gidi phong mit bing, vé dién,
nudc, vé€ van tai hang hod, .. nhung gidi quyét rat chdm, 1dm cho nha
dau tw viva ton kém vé tién bac vi¥a mi't nhiéu thdi gian chd ddi.

C6 cdn bd con xem nhe viéc quan 1y cdc du 4n dau o nuéc ngoai da
dugc cap phép, nén khi ¢6 nha diu t nuSc ngodi vi pham cdc quy dinh
cda Nha nudc thi xué xoa khéng x& 1y, hodc xi& 1y qua loa vi s¢ “lam
x4u” mdi trudng diu tr clia dia phuong minh. Chinh diéu nay da din t6i
viéc mét s& chii ddu tw nudc ngoai vi pham kha thudng xuyén cdc quy
dinh ciia Nha nudc Viét Nam v€ : thdi gian 1dm viéc ngoai gid cla ngudi
lao dong, vé mic lurong tdi thi€u, vé viéc gdy 6 nhiém méi trudng... Hay
cdn bd mot s6 dia phuong vin chua dau tranh kién quyét dé khic phuc
tinh trang “ hai gid “ d6i véi gid thué dat, gid vin chuyén boc dd. Mic
dd da c6 nhitng kién nghi cla cdc nha dau tv nudc ngoii, nhung céc co
quan quédn 1y nha nudc § mot s& ndi vin ditng ngoai cude, hodc dua ra
céu tra 131 chva thda ddng.

Viéc thi€u chit ché trong khau ky két hgp ddng lién doanh vdi d6i
tdc nudc ngoai, di€n hinh nhy trudng hdp lién doanh vdi Nga xdy dung
nha mdy loc ddu sd 1, viéc ddnh gid dia chét cong trinh khong k§ ludng,

* Xem thém céc bai viét : Tiw 3 vi ngg dic thuc phdm 1Qp thé 1gi KCN Hoa Khdnh P Ndng clia Hoai Giang bdo
Thuong Mai ngay 7/7/2006 va bai Thém mét vu ngd dic 18p thé xdy ra tai KCN Hod Khenh ciia V.Diing béo Ba
Ning ngay 3/7/2006.
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viéc thiét k&€ khéng phd hop, viée cham tr& trong khau chi dao di€u hanh
trién khai xdy dyng nha méy loc ddu s8 | & Dung Qua4t giai doan nhiing
ndm 90 ciing 12 nhitng bai hoc kinh nghiém ddt gid. Viéc cham tré nay
khong chi 1am ching ta chiu thua thiét nhiéu trong thdi gian dién ra con
s0t xing dAu, ma cdn lam dnh hudng 16n dén ti€n do thi cong cla nhiéu
cong trinh khdc, 1am gidm hiéu qua sit dung von trong khiu gidi toa dén
bl va x4y dung két cdu ha ting & KKT Dung Quit va thanh phd Van
Tudng.

Viéc budng 18ng quén Iy clia mot s& cdn bd con thé hién o nhat
trong vu 4n Rusalka & TP Nha Trang ( Khdanh Hoa ) va & Trung tim
Quéc t€ Anh ngit SITC ( Pa Ning ). Sy phdi hgp gilta cdn bd céc cap,
cdc nganh ciing con thi€u chit ché, dic biét 1a trong khau c4p gidy phép
dau tv va gidi phéng mit bing. Mot s cdn bd & cdc ¢ quan chdc ning
khdc quan niém viéc cip gidy phép cho nha ddu tu nudc ngoai 1a cong
viéc clia sé KHPT, cho nén khi phdi gidi quyét céng viéc lién quan dén
hoat d6ng ddu tw nudc ngoai ho van diing dinh theo ki€u “quan cé cin
nhung din chua vdi,... “. Ngay cd viéc gidi tod dén bl gidi phong mit
biing d€ giao d4t cho nha diu tv thudng bi cham tr& 1a do cdn bd cd sd
chura 1am t8t cong tdc tuyén truyén van dong v6i ngudi din khu vyc gidi
tod, hay chua xit 1y kién quyét, kip thoi véi cdc trudng hgp vi pham.

Ngoai ra, ¢ nhitng cdn bd quén 1y & mot s6 dia phudng, KCN con
qud dé& dai khéng thu dit coc tién thué dit cda nha ddu tw nudc ngoai (
d€ 16i kéo ho ddu tu & dia phuong minh, KCN cfia minh ), hodc thu mgt
khodn tién tugng trung ( qud nhd )din dén viéc nha ddu tv nudc ngodi
chi€m giit d4t mot thdi gian dai rdi chuyén di dau tw & ndi khéic giy tdn
thit cho ngén sdch cia dia phudng va Nha nudc.

-D6i véi doi ngii cdn bd quan 1y Viét Nam trong cdc du 4n FDI.

C6 thé néi khéng it cin bo quan 1y Viét Nam trong céc du 4n FDI
ning lyc, trinh d§ con han ché, lai thi€u kinh nghiém trong dam phdn,
trong quén 1y cdc du 4n FDI. Chinh di€u nay da din dén tinh trang ky
hgp ddng lién doanh vdi ddi tdc nude ngoai nhung lai thiu cdc quy dinh
d€ bdo vé DN clia ddi tic trong nudc. K&t qua 1a lién doanh thi hoat
dong kinh doanh ngay cang hiéu qud, nhung DN ciia déi tdc trong nudc
thi thua 16 ddn dén phd sin( nhu trudng hgp Nha mdy bia Song Han vdi
Lién doanh bia BGI Pa Ndng ). Hay trudng hgp & Lién doanh phd dd
tdu thuyén Quan khu 5, do cdn b3 quin ly bén Viét Nam trinh d6 con
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han ché& nén d€ ddi tic nudc ngoai tryc 1¢i khi mua tau cii. Trong khi d6,
khau quan 1y vat t lai thi€u chit ch& da lam cho cong ty thua 16 phéi
gidi thé.

P4 ¢6 tinh trang m6t s6 cdn bd qudn 1y Viét Nam & cdc DN 100%
nudc ngoai, duge chl diu wr nwde ngodi wu di trd ludng cao di tim cdch
bénh vuc, bao che cho nha dau tu nude ngoai khi ho x4m hai dén 1¢i ich
chinh ddng clia ngudi lao dong Viét Nam trong DN...

Thit tdm : Cdc doanh nghiép trong khu vic, luc lugng cé thé tham gia
hop tdc, lién doanh vdi cdc doi tde nudc ngodi van con nhd bé vé quy mé,
hiéu qud kinh doanh con thdp.

Kha nhiéu nha ddu tr nudc ngoai khi dén tim hiéu cd hoi ddu tuf tai
khu vic muén lya chon hinh thic lién doanh d€ diu tu. Viéc lién doanh
v6i cdc DN trong nudc gidp cho ho gidm bdt rat nhiéu thdi gian trién
khai dy 4n, Nhit 14 d8i vdi cdc nha diu tw c6 y dinh san xudt cdc sin
pham &€ tiéu thu & thi trudng trong nudc, viée lién doanh s& gitip cho ho
c6 thé tin dung ngay hé thdng phan phéi cla ddi tic trong nudc.

Tuy nhién, cé thé dé dang nhin thdy phdn 16n cdc DN & céc tinh
DHNTB con nhé vé quy md, hiéu qua kinh doanh cdn han ché. Chinh
diéu ndy di din dén : Mot 13, cdc nha ddu t nudc ngoai khdng tim ra
dugc nhitng d6i tdc trong khu vuc “mén ding h6é ddi” véi ho nén ho
danh phdi di noi khdc. Hai 14, néu c¢6 lién doanh thi do y&éu kém vé trinh
d6 quén ly, ning luc tai chinh,... cic déi tdc trong nudc thudng khé cé
dugc tiéng néi quyét dinh trong lién doanh va khéng it trudng hop doi
tdc trong nudc bi d6i tdc nude ngoai qua mit. D cé tinh trang cdc doi
tac trong nudc do han ché vé€ ning lyc quin 1y, thi€u kinh nghiém trong
kinh doanh, lai khéng nim dugc cdc vi tri quin 1y chii chdt cia lién
doanh nén di bi bén nudc ngoai “thdn tinh” chi sau mot vai nim thua 16
¢6 chu dich cla ho ( nhu trudng hgp Lién doanh C6cacla hay Lién
doanh BGI Pa Ning ).

Thit chin : Piéu kién tu nhién, vi tr{ dia Iy ¢6 mdt con thiéu thudn
loi.

Céc tinh DHNTB ndm trén gidi dit hep chay doc theo ven bién.
Mua han thi mét s& dia phucng xuit hién tinh trang thi€u nudc. Mua
mua bio thi hay dién ra cénh lut 16i, sat 1§ nii, gié bio 1am dd nha phd
huy nhiéu cdng trinh x4y dyng, 1am 4ch tic giao thong trén qudc 16 1A
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trong nhiéu ngay lién. Nhitng hinh 4nh d6 vé DHNTB dudc chi€u nhiéu
l4n trén tivi, dudc bdo chi thudng hay nhic tdi cling 1am cho mdt sd nha
diu tu nudc ngoai phai phin van, e ngai.

Ciéc tiém ning vé khodng sin thi khd da dang vé chlng loai nhung
chat lugng va trit lugng lai khong cao. Ngoai ra, viéc xa cdc trung tdm
kinh t€ 16n cla ca nudc nhw Ha Néi, thinh phd HCM; xa cdc ving dong
bing din cu déng dic, trd phi nhu déng bing séng Héng, déng bing
song Cliu Long ciling lam gidm s\fc hit d61 véi cdc nha diu tw cé ¥ dinh
san xudt hang tiéu ding tiéu thy & thi trudng ndi dia.
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CHUONG 3.

NHONG GIAI PHAP CHO YEU NHAM THU HOT VA
NANG CAO HIEU QUA VON DAU TU TRYC TIEP
NUGC NGOA! G CAC TINH DHNTB

3.1 Phuong huéng thu hiit va ning cao hi¢u qud vén diu tu
tryc tiép nudc ngodi & cac tinh DHNTB.
3.1.1 Khdi qudt phuong hudng phdt trién kinh t& - xa hoi ciia
cdc tinh DHNTB dén ndam 2010.

D€ xdy dung ving DHNTB thanh ving phat trién ning déng, mot
ddu cdu 16n cla cid nudc trong giao luu hdp tic qudc t€; cdi thién cin
bin d8i song vit chat, vin hod, tinh thin cla nhin din trong ving, cin
phai nd lyc nhiéu mit. Trong thdi ky 2006-2010, phan ddu dat t6c do
ting trudng GDP binh quin cda ci ving tif 11%/nim trg 1én. GDP binh
quin dau ngudi tir 700-800 USD. Co cdu GDP phin theo nganh dén nim
2010 clia ca ving du kién 1a :

Noéng - 1am - ngu nghiép : 19%
Cong nghi€p - Xy dung 39%
Dich vu : 42%

Gidi quyét thém viéc 1am cho khodng 2,5-3 triéu lao ddng.

- Dinh hudng phét trién m6t s6 nganh, linh vuc.

+ V& Cong nghiép:

Chinh phd di phé duyét Qui hoach téng thé phat trién cdc nganh
cong nghiép Viét Nam theo cdc viing lanh thd d&€n ndm 2010, tAim nhin
dén nam 2020, x4c dinh phuong hudng, muc tiéu phét trién cong nghiép
cla cdc ving lanh thd. P8 v6i ving DHNTB, dudc dinh hudng tip trung
phdt tri€n cdc nganh cong nghiép chi yéu 13 : Céng nghiép ché bién
néng 1am sdn, cong nghiép loc hod diu, cong nghiép cd khi ché tao, sin
xuflt vit liéu x4y dung, cdng nghiép dét-may, da gidy, cdng nghiép dién
tlr va cdng nghé thdng tin.
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Hoan thanh va dua vio st dung Nha mdy loc ddu Dung Quait, xdy
dyng vd md rong céc nha mdy dong, sita chifa taun bién & Pa Ning,
Quang Ngii, Binh Dinh, Khianh Hoa.

Xy dung cdc nha mdy thuy dién, phat tri€n mang ludi dién, dua
dién ludi quéc gia dén 100% s6 xa vao nam 2010.

X4y ding va hoan thién cdc KKT, KCN, nhit 14 cdc KKT trong di€ém
nhu KKT m@ Chu Lai, KKT phifc hgp Dung Quét, KKT Nhon Hoi, KKT
Vian Phong va m6t s6 KCN mdi & cdc tinh trong khu vyc.

+ Noéng nghiép:

Phdt trién n6ng nghiép hang hod. Thyc hién qui hoach hinh thanh
céc viing chuyén canh cdy lia nudc, cdy rau qud thyc phdm dé€ cung cip
cho thinh phé, cdc khu cdng nghiép. Xay dung cdc viing chuyén canh
cdy cong nghiép ngin ngiy, dii ngdy vi md rong thém cic ving trong
cdy dn qua.

Trdng, khoanh nudi, bo vé rirng & phia Tdy d€ giff nudc, bdo vé cic
cong trinh thuy dién, thuy 1¢i, bdo vé méi trudng sinh thdi. Trong ring,
cdy chin gié, chin cét bay & cdc viing ven bién.

Tap trung dau tr phat tri€én manh nghé nudi trong, khai thdc, ché
bién thuy hai sdn gin vdi viéc xay dung cdc nhia mdy ché bién va dich
vu hiu can nghé c4.

Phit trién nén néng nghiép sinh th4i phuc vu cho cdc KCN, khu vyc
dd thi va dich vu du lich.

+ Phdt trién manh cdc loai dich vu va du lich:

Xay dyng va hoan thién cdc trung tdm thudng mai, céc sié€u thi, cfa
hing § Pa Néng, Qui Nhon, Nha Trang. X4y dung khu kinh t€ cita
khau & Quang Nam, kho hing qui cinh quéc t& & Van Phong.

Phat trién manh dich vu bio hiém, dich vu tu van, dich vu khoa hoc-
cong nghé, dich vu tai chinh ngin hang, dich vu van tai bién, luu kho,
x4y dyng Da Ning thanh trung tAm tdi chinh ngin hang, trung tim dao
tao va dich vu khoa hoc-cdng nghé cia cd mién Trung-Tay Nguyén,
dong thdi 1a ddu mSi htu gitt, trung chuyén hang hod cho céc nudc trong
khu vye va trén th€ gidi.
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Phét trién manh du lich, dva du lich thanh nganh kinh t&€ mii ahon
clia cdc tinh DHNTB. PAu tr xdy dung cd s& vat cht ky thudt, ton tao
giff gin cdnh quan mdi trudng va cac nguon tai nguyén du lich. Khai thic
tiém nang 1gi th€ vé lich sk vin hod, vé cinh quan thién nhién, vé khi
hiu & mién Trung d€ phat trién du lich. Phat trién du lich DHNTB gin
vdi ca nude va cdc nude trong khu vyc qua mé hinh “con dudng di san”
viin hod, thién nhién dic sic § mién Trung.

Pé thuc hién dudc cdc muc tiéu tong quét trén dy kién tOng ngubn von
dau tr xa hdi cla cédc tinh duyén hai Nam Trung b thai ki 2006-2010 1a
khoang 278.570-300.000 ty dbng, tucng dudng vdi khodng tir 18-19 ty
USD theo gid hién hanh.

Biéu 21 : Téng ngudn vén ddu tu xa héi cita cdc tinh duyén hdi Nam
Trung bo thoi ky 2001-2010(Ty dong).

Pon vi tinh : Ty dong

STT Dia phuong 2001-2005(thyc 2006-2010(du
hién) kién)

1 Pa Ning 25.546 63.200
2 Quang Nam 13.300 44.000
3 Quang Ngii 19.289 70.000
4 Binh Dinh 14.400 45.000
5 Phii Yén 9.487 17.270
6 Khanh hoa 14971 39.100

Téng cong 96.993 278.570

( Nguén : S6 liéu tdng hgp trong Viin kién Dai hdi Pang b6 cdc tinh :
tit Pa Ning d€n Khanh Hoa ndm 2006 ).

Dy ki€n phan b8 nguén vén nhu sau:
+ Vén trong nudc 80%, von nudc ngoai 20%.

+ Trong 80% von trong nudc gdm: Von ngin sich nha nudc 25%,
von tin dyng nha nudc 15%, von doanh nghiép nha nude 20%, von dan
cu 40%.
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+ Trong 20% von nudc ngoai gém: Von ODA va NGO 30%, von FDI
70%.

3.1.2 Phuong hudng thu hiit va ning cao hiéu qud vén ddu tu truc
tiép nudc ngoai & cdc tinh DHNTB .
3.1.2.1. Phuong huéng thu hiit von ddu t.

Trong nhitng nim tiép theo, d€ ddy manh thu hit v&n FDI & céc tinh
DHNTB cin phai thuc hién t6t nhitng phuong hudng sau :

a. S6m x4y dyng chi€n Iugc téng thé thu hiit vén FDL

Timg dia phuong can x4y dung chién luge tong thé cho viéc thu hit
vén FDI cho titng giai doan cu thé. D€ lam t8t viée nay, chién ludc thu
hiit vén FDI phai 1am 15 c4c vdn dé then chdt sau :

Mot 13, xdc dinh céc thi trudng truyén thdng, thé manh cida titng thi
trudng va huéng ddy manh viéc thu hiit von dau tr & nhitng thi trudng
nay

Hai 13, dédnh gid cdc thi trudng gidu tiém ning, nhitng thi trudng c6
thé€ thu hiit dudc nhiu vén ddu tv trong nhitng nim dén. P& ra cdc bién
phédp chii yéu nhdm khai thdc t6t thi trudng nay,

Ba 14, la chon linh vire, céng nghé va dia ban vu tién thu hit dau to
phi hop véi thé manh vé tiém niing va 1gi th€ cda tirmg dia phuong.
Ching han nhu thanh phd Pa Ning, khi quy dit dd han hep thi nén mu
tién dit trong cac KCN cho cdc du dn cong nghiép sach ¢é v6n 16n, ¢6
trinh d6 c6ng nghé cao; khuyén khich thu hit cdc dy 4n vé dich vu tai
chinh, bdo hiém, ngin hing.. Hay & tinh Quing Nam, chién lugc ph4t
trién cla Tinh 13 dich vu di trudc cong nghiép, trong dé wu tién hang diu
cho du lich. Do d6 ¢éng nghiép van dudc chi trong nhung bé tri lai theo
huéng phat tri€n vé phia tdy. Con viing phia dong thi danh dat cho du
lich, dich vy, né€u bd tri cdc dy 4n cong nghiép thi ciing 1a cong nghiép
sach, cong nghiép thin thién vdi moi trudng... khong cap phép cho cic
dy 4n gdy 6 nhiém 16n cho méi trudng nhu sira chita hoic phd dé tau
bién, sin xuAt tinh bot sin, sdn xudt gidy, tdi ch& phé liéu,... nén nhu céc
nha ddu tv khong c6 dudc nhitng gidi phdp hitu hidéu @€ khic phuc tinh
trang nay.
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Bén 13, d8i mdi phuong thic vin déng ddu tr theo hudng, via 8
chifc van dong ddu tu ddi véi cdc DN nude ngoai dén tim ki€m co hoi
kinh doanh tai dia phudng, vira clt cdc doan di vin dong ddu tu § mot s6
nwdc, khu vuc trong diém c¢6 thé thu hit dugc lugng von 16n véi cong
nghé hién dai. D6i véi nhitng thi trudng nay, lanh dao cdc dia phuong
cin phai tham gia, ti€p xiic tryc ti€p véi cdc dGi tdc quan trong dugc xdc
dinh. Ngoai ra, cdn t6 chifc lai cdc Trung tAm xiic ti€n dau tu & timg tinh
va ting cudng sy phdi hdp trong van dong, xdc ti€n diu tu giita cdc tinh
d khu vyc.

Nim 13, x4c dinh r6 muc tién, chuong trinh hianh déng cy thé trong
viéc cdi cdch cdc thd tuc hanh chinh vé€ diu tv ciing nhu viéc tip trung
cidc ngudn Iyc cho hién dai hod két ciu ha tAng nhim tao mdi trudng diu
tv ngdy mot thudn 1¢i hon cho hoat dong thu hdat FDI vao cédc tinh
DHNTRB.

b. P4y manh thu hiit ddu tv & nhitng thi trudng trong diém.
- Thi¢ nhat : Khu vuc kinh t&€ chau A-Th4i Binh Duong (APEC).

APEC c6 vi tri quan trong trén th€ gidi, d&€n nim 2006 c6 21 quéc
gia, chi€m 46% dién tich, gan 62,3 triéu km2, 41,2% dan s6, trén 2,6 ty
ngudi. Téng GDP khodng 25.000 ty USD, chiém gin 60% GDP va hon
57% gid tri giao dich thudng mai toin cau.

APEC ¢6 vai trd quan trong d6i véi Viét Nam. Trong s6 21 nudc
thanh vién APEC c6 nhi€u ddi tdc kinh t€, thuorg mai 16n cla Viét Nam
nhu My, Nhit Ban, Trung qudc. Cho dén nay APEC Ia khu vuc dau tu
nudc ngoai vao Viét Nam 16n nhit, chi€ém 65,6% tdng s6 von diu tu.
Trong danh sdch nhitng quéc gia diu tw 18n nhit vao Viét Nam c6 10
thanh vién cia APEC **. P€ ting cudng viéc thu hiit v&n FDI ciia céc
nudec APEC, cdc tinh DHNTB cén tdp trung cdc nd Iuc van déng diu tu
vao cdc qudc gia chi yéu sau :

+ P4y manh thu huit cdc nha diu w clia My.

Hién nay MY 14 quéc gia c6 nén kinh t&€ phdt tri€n nhat thé gidi, thu
nhdp binh quin ddu ngudi clia ngudi din nudc nay ciing dude xéEp vio
nhém cao nhit th€ gidi. Nudc M§ con 13 quéc gia ¢6 trinh d6 cong nghé
hang diu th€ gidi. La noi c6 rat nhiéu cdc hing, cdc tip doan c6 thudng

“ Béo Thuong mai, ngay 30/5/2006, tr2.
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hiéu ndi tiéng nhu Intel, Microsoft, IBM, Boing, General, Ford, Nike,
AIA... Cdc hiang, céc tip doan cia My ¢6 vOn 1dn, cong nghé cao, ¢6
trinh d6 quén 1y hién dai, mot s6 linh vye nganh nghé ma cdc nha dau tu
M§ c¢6 th€ manh 12 sin xuit phin mém, mdy tinh, hang khong, xdy dung
két cdu ha tdng, ning lugng, ddu khi, cdc dich vu @i chinh bdo hi€m
ngdn hang, ch& tao mdy cdng cu, sdn xudt cdc thi€t bi vé sinh... Thai
gian qua, hang loat cdc doan DN My da dén Viét Nam véi muc dich tim
ki€m cdc cd hdi ddn tr va ting cudng quan hé thudng mai. Viéc ky két
Hiép dinh thudng mai Viét-My, viéc Viét Nam tich cuc h$i nhip siu
réng vao thi trudng thé gidi ma bi€u hién cu thé nhit 1a Viét Nam da
chinh thic trd thanh thanh vién cda WTO 1a nhitng di€u kién thuin Igi
d€ d4y manh thu hit FDI cda M§. Ngoai ra, vdi khodng 1,5 triéu Viét
kiéu hién dang sinh sdng & M§ s€ 1a diéu kién thudn 1gi cho viéc md
rong cdc quan hé budn bin thuong mai va diu tv. C4dc tinh DHNTB cin
phéi hop d€ sém ma mét vin phong dai dién cho khu vic tai My dé ddy
manh c4c hoat ddng van dong ddu tv va kinh doanh xuit nhap khiu véi
thi trudng 16n vao loai bic nhat thé gidi nay.

+ Nhit Ban mdt thianh vién trong APEC c6 trinh d§ quan 1y hién dai
va cdng nghé cao. Pugc dinh gid 13 quéc gia cé nén kinh t& ding thd
hai trén th€ gidi, kinh t& Nhat Bin dang trén da héi phuc va ting trudng
nhanh. Nhit Bdn con 13 qudc gia ¢6's6 cic TNCg khdng thua gi nude M§
véi nhitng tén tudi dd ndi ti€ng Y 1du trén thuong trudng nhu : Toyota,
Sony, Sumitomo, Honda, Canon, Panasonic, Mitsubishi... Nhit Ban ciing
12 qudc gia ma cdc nha diu t cda ho ¢6 rat nhi€u thé manh vé cdc linh
vuc nhu sdn xuat 6 t6, tau thuy, tau Ika cao t6c, cdc thiét bi dién o¥, d6
gia dung, vit liéu trang tri ndi that cao cip, mdy cdng nghiép, cdc thiét
bi y t€ cling nhy mot s6 Iinh vuc kinh doanh vé dich vu tai chinh, ngin
hing.. Uu di€ém n6i trdi cla cdc nha ddu tw Nhit Ban 13 cdc dy dn
thudng ¢6 céng nghé cao, trinh dd quin 1y tién ti€n va mot khi duge cap
phép 12 trién khai nhanh, hiu hét kinh doanh c6 hiéu qua. Thdi gian gin
ddy, s8 lugng cdc nha diu tu Nhit Bidn dén Viét Nam tim ki€m cd hdi
ngdy mot dong, nhat 12 khi mdi quan hé giita Nhat Ban va Trung Qudc
c¢6 nhitng sy bat 8n, nhiéu nha ddu tw Nhit Ban tai Trung Qudc c6 chi
truong “ khong bd hét trifng vao mot gid”dd md rong thi trudng theo
hudng” Trung Qudc + 1 “, va theo nghién citu cda JETRO ( T8 chic xiic
tién thuong mai Nhat Ban )thi Viét Nam dugc ddnh gid 1a 1 trong 4 thi
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trudng tot nhit ma cdc cong ty Nhit Ban c6 thé chuyén tdi ( gébm Trung
Qudc, An Do, Thdi Lan va Viét Nam ) . Trong con mit cdc nha dau tr
Nh4t Bén, vi tri dia-chinh tri cia Viét Nam c6 vai tr0 dic bi€t quan
trong trong qud trinh tdi cdu tric mang Wwdi sin xuat chdu A™. Chinh vi
vy Viét Nam di ngay cang duge nhiu nha diu tw Nhat Ban hva chon la
diém dén khi dau tu ra nudc ngodi.

MGi quan hé ngiy cing ndng dm thé hién qua cdc chuyén viéng
thim, qua chid trudng ting cudng hdp tdc clia lanh dao hai nudc. Véi
Hiép dinh v& tr do xic ti€n va bdo hd ddu tu, sdng kién chung Viét
Nam-Nhit Bdn nhim cai thién méi trudng ddu tr & Viét Nam, cing vdi
viéc Chinh phi Nhat Bin cam két ti€p tuc hd trg cho Viét Nam trong
viéc hién dai hod két ciu ha tang kinh t€ dang tao ra “lan s6ng“nhifng
nha diu tu mdi ciia Nhat Ban dén Viét Nam. Mic dd dén cudi nim
2005, Nhit Ban méi chi ditng thit 3 vé s6 von dau tu ding ky tai Viét
Nam ( sau Pai Loan va Singapo )nhung trong tuong lai khong xa, ngdi
vi nha diu tv nwdc ngoai 16n nhat tai Viét Nam sé thudc vé Nhat Ban.
Pay chinh 13 cd héi d€ cdc tinh DHNTB tich cuc thu hit vén FDI clia
Nhit Ban nhim hién dai hod cdc nganh kinh t&€ cia minh.

+ Han Quc’i'c 13 mot qudc gia c6 nén kinh t& phat trién kha nhanh. Ti
chd 12 mdt nén kinh t€ c¢on lac hiu vao nhitng nim 50, dén nhitng nim
80 ho da dudc xem nhu 1&2 mdt trong b6n con rdng mdi ndi cta chau A.
R4t nhiéu cic Cheabol cia Han qudc da vuon ra khdp thé gidi va canh
tranh gay gt véi cdc tdp doan I16n cia My, Nhat, EU... nhu’ Samsung,
Hyundai, Daewoo, LG, Sangyong, Sunkyong hay Hanjm . P€ ting
thém hiéu qua kinh doanh ciing nhu kha ning canh tranh ctia cdc sian
phdm xu4t kh&u, rat nhiéu cdc Cheabol cia Han Qudc dang ¢6 xu hudng
chuyén manh cdc cd s8 sdn xudt trong nudc sang cic qudc gia khdc, nhat’
13 nhitng nudc da va sé trd thanh thi trudng tiém niing cho cdc san phdm
ciia hg. Cdc DN Han Quéc rat ¢ thé manh trong viéc sidn xuit cdc sin
phdm dién t, 46 gia dung, 6 t6, xe mdy cling nhu cdc thiét bi cong
nghiép. Thang 3 nam 2005, qua diéu tra ciia Phong xiic ti€n Thuong mai
va Pau t Han Qudc ( KOTRA )tai Viét Nam thi ¢6 t6i 95,2% cédc nha

** Xem thém : Vigt Nam 1& dia diém ddu tu 161 nhét ciia DN Nht Bén cla tic gid Thu Lan Thdfi bdo Tai chinh ngay
22/6/2007 va Péu tut tric ti€p cia TNCy Nhat Bdn & Vigt Nam ~Téng quan va trién vong cla tc gid Dinh Trung
Thanh Tap chi Nghién cifu kinh t€ thang 4 nim 2006.

**TS Vii Phudng Thio . Co cdiu 16 chiic qudn Iy ciia cdc Cheabol Han Quéc. Tap chi Nghién ctfu kinh t€ théng 6
nam 2005.
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ddu tv Han Quéc hai long véi hoat dong du tr tai Viét Nam®'. Pay
chinh 13 ¢d hoi cho cdc tinh DHNTB ddy manh cdc hoat ddng quang ba
dé thu hdt ngdy mét nhiéu hon cdc nha ddu w Han Qudc dén lam in tai
dia phuong minh.

+ Nga 1a d6i tdc truyén thdng clia Viét Nam, ho c6 1¢i thé vé cong
nghiép ddu khi, luyén kim, ch€ tao mdy, sdn xudt cdc thi€t bi quén sy,...
Kinh t& Nga ¢6 mifc ting trudng khd cao, ndm 2004: 6,8 % va nim 2005
1a 7,3%. Hién nay, nhiéu cdng ty 16n cia Nga dang mudn vuon xa, mg
rong thi trudng sang nhidu quéc gia & chau A, chau Phi vA M§ La Tinh...
Nudc Nga dang mubn ting cudng dnh hudng clia minh § khu vyc chdu
A-Th4i Binh Dudng néi chung va ASEAN néi riéng. Pay 1a co hoi dé
cdc tinh DHNTB thu hit cdc nha dau tu cta Nga @€ tranh thi von, céng
nghé phat trién cdc nganh céng nghiép hod diu, cong nghiép sdn xuit
cdc thi€t bi vén tdi, xdy dung, déng tiu, sdn xuit cdc sdn pham (¥ cao
Su...

+ Trung Qudc mot nude dong dan, 1a quc gia cé tdc d6 ting trudng
kinh t& cao nhat th& gidi ( tir 9-10%/nim ). Téng sdn phim trong nudc
vao khodng trén 4.000 ty USD, néu tinh cd Hong Kéng va Macao thi
con s ndy di 1&n dén 7.200 ty USD*®, Hién nay ho dang trd thanh nén
kinh t&€ hiing manh thi tr th€ gidi va nhi€u dy bdo cho ring nim 2020
quy md ciia nén kinh t€ Trung Qudc c6 thé s& “qua mit “ M§™. Nhifng
nim qua, Trung Qudc thu hit manh ddu tv nudc ngodi va trd thanh“
cong xudng sdn xuit cia th€ gidi”. R4t nhidu cdc“ dai gia “ trén th€ gidi
nhu Intel, IBM, Nokia, Volkswagen, BMW, Chrysles, Samsung,... d6 bd
dén Trung Qudc dé€ xdy dung nha mdy sdn xudt cdc sdn phdm tiéu thu &
thi trudng ndi dia khong 16 nay va dem xuit khau, k€ cd viéc xuit khiu
v€ lai chinh quéc... Trung Qudc dang lién két vdi ASEAN tao thé ding
vitng chidc & khu vuc chdu A-Théi Binh dwong. Cdc doanh nghiép Trung
Qudc dang gia ting diu tv vao cdc nudc ASEAN, trong d6 Viét Nam 1a
mot trong diém. Cdc tinh DHNTB ¢6 th€ thu hiit von ddu tr cda Trung
Qudc vao cdc sdn phdm phy trg cho cdc nganh dét may, giay da, xe
mdy, dién t&, déng tau cling nhy cho cdc nganh c6ng nghié€p ché bién,
du lich, dich vu...

Y P.Q. Cdc nha ddu tv Han Qudc hai Idng. Thfi bio kinh & Sai Gon ngay 29/12/2005.
* Trinh Trong Nghia. Vai tro cida Trung Qudic trong canh tranh kinh 1€ th gidi. Tap chi Nghién citu kinh té thing 2
nim 2006.

¥ PGS, TS Kim Ngoc. Trién vong phdt trién kinh t& chdu A. Tap chi Nghi€n cttu kinh t€ thang 2 nim 2005.
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- Thdt hai : Khu vyc cdc nuée Pong A

Ngoai Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc la nhitng nudc Dong A ndm
trong khéi APEC da néu trén, khu vuc Dong A con céc qudc gia va viing
lainh th8 khdc nhv Pai Loan, Héng Kéng va cdc nudc thudc khdi
ASEAN. Trong s& cdc qudc gia va ving lanh thG nay thi Hong Kong,
Pai Loan, Singapo ludén din ddu vé s von dau tr ding ky & cdc tinh
DHNTB tinh d&n cudi nam 2005. Mic dil cdc qudc gia va vang 1anh thd
nay s6 cdc tip doan I6n clia ho khéng nhiéu, nhung s6 TNCs cla céc
quéc gia khdc dau tu tai nudc ho lai rt 16n, ching han chi tinh riéng
Singapo di ¢6 t6i 1.600 TNCs clia nudc ngoai ddu to tai d6. Ho sén sang
vuon ra dau tr tai Viét Nam mot khi thidy 6 mdi trudng diu to thudn Idi.

Cdc nudc ASEAN c6 nhiéu dic diém lich s&, vin hoa) xa hoi tudng
déng véi nhau. Nhi€u van dé€ da théng nhat trén nguyén tic chung cla
kh&i nén kh4 thudn 1gi trong quan hé kinh t&€ va thu hit FDI, nhat 14 khi
khu vuc miu dich tv do ASEAN ( AFTA )da chinh thifc di vao hoat
dong. DHNTB ¢ vi tri dia 1y thudn 1gi, dé dang md réng quan hé véi
cdc nuSc ASEAN bing dudng khéng, dudng bién, dudng bd. Pay la
di€m cubi ciing cia dudng xuyén A ddng thdi 1a diém md diu bing
dudng bi€n vuon ra cdc nudc trong khu vyc va thé gidi. Hién tai dudng
xuyén A véi hanh lang Péng-Tay thong ra céc hii cing 8 DHNTB nhu
cing Pa Ning, cing Ky Ha, cing Dung Quit, cing Quy Nhon, Cang
Viing RS, cing Cam Ranh. La diéu kién rat thudn Igi d€ thu hdt ddu tu,
md rong quan hé kinh t€ véi cdc nudc trong khu vuc.

Céc nudc ASEAN ciing ¢6 nhu ciu dau tw vio Viét Nam, vi Viét
Nam 14 nudc ddéng dan, chinh tri, x4 h6i 8n dinh, kinh t€ ting trudng cao,
lao ddng ddi dao va chi phi nhan cong ré. Pau tu vao cdc tinh DHNTB |
thuén 1¢i vé giao thoéng vin tai, chi phi gidm, tao diéu kién cho cdc nudc
vuon ra th€ gidi bing dudng bién . P&n nim 2010, con dudng xuyén A
dai 140.000km ndi lién 32 nudc chdu A va tuong lai s& c6 dudng sit
xuyén A thi viéc thu hit ddu tu tit cdc nuéc ASEAN va nhiéu nudc khdc
trong khu vyc s& ngay mét séi ddng hon,

- Thif ba : Cdc nuée Lién minh chiau Au (EU).
V3i 27 nudc, 493 triéu dan, EU 12 khu vyc c6 nén kinh t& phit trién

cao va ciing 12 khu vye ¢6 nhi€u phdt minh khoa hoc-k§ thuit, sin sinh
ra nhiéu cong nghé ngudn, cong nghé cao. EU 1a khu vuc ¢6 truyén
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théng trong quan hé thuong mai cia Viét Nam. Nhiéu mit hang cla
mién Trung d3 xuit sang EU nhu gidy da, hang dét may, hang thuy sin,
dd g3, hat diéu. Cho dén nay, EU ddu tr vao Viét Nam chua nhiéu so
vdi cdc chdu luc khdac. Nhung dén hét nim 2005, da ¢6 17 nudc thude
EU diu tv vao Viét Nam, s6 von thyc hién chi€m khodng 15% tng s&
vén diu to nudc ngoai thuc hién tai Viét Nam. Viéc EU md rong 1én 27
nude thinh vién di md ra nhiéu co hdi mdi cho Viét Nam trong viéc thu
hiit FDI & khu vyc nay. Hon nita EU da dua ra chién luge méi trong quan
hé v8i chau A vdi tén goi “ Chdu Au va chdu A : M{t khudn khé chién
lugc cho cdc quan hé déi tdc tdng cudng”, cing véi viéc hai bén ky két “
Hiép dinh thu hoach sém “vao diu ndm 2005 s& dem lai nhiu hi vong
cho quan hé ddu t ciia hai bén®. C4c tinh DHNTB cin ting cdc hoat
dong van dong diu tw, tao mdi trudng thudn lgi d€ d6n bit ludng von
dau t tir cdc qudc gia nay.

Ngoai cdc khu vic néu trén, cac tinh DHNTB ciing hét sifc coi trong
viéc van dong cdc nha ddu tw & nhiu qudc gia khdc nhu An D9, Brazin,
Chi 1€, Achentina, Vénézuéla, Nam Phi,... Day la nhitng nudc c¢6 nén
kinh t&€ phat trién khd nhanh, déng thdi ciing 13 cdc qudc gia dang c6
nhitng quan hé 8t vé kinh t€ va chinh tri v6i Viét Nam. Mit khéc ciing
cin phai chi trong dén viéc van dong Viét ki€u ddu tv vé nudc, mic di
lugng von ddu tr v& nudc ciha Viét kidu chira nhiéu ( dén thang 8/2005
méi ¢6 khoang 300 triéu USD ) nhung ti€ém niing chit xdm cta ho 13 rat
16n. Thdi gian qua, di c6 dia phuong thu hit dugc khd nhiéu dy 4n dau
tu cia Viét ki€u, nhu 8 TP HCM, tinh dén thdng 4/2005 da c6 t6i 2160
cong ty cla Viét kidu vé dau t®'.

c. Thu hit ddu tu § nhitng nudc cé cic nganh, linh vuc cd 1gi thé va
phit hop véi céc tinh DHNTB.

Tang cudng quan hé va xic tién diu tr véi cdc nwdc Thuy Dién,
Méhico, Braxin... d€ phat trién cong nghiép ché bién gb, san xuit gidy,
cdng nghiép ddu khi, xdy dung, phat trién giao théng.

Thu hit diu wr clia cdc nudc Italia, Nhat Badn, Pai Loan vao phét
tri€én c6ng nghiép sin xudt vat liéu xdy dung, d6 noi thit va cdc sin

® Ths Dinh Manh Tugn. Hoat déng ddu tu tryc tiép nude ngodi ctia EU tai Viét Nam. Tap chi Céng sén thang 10
nam 2006.

' Kim Dung. Khai thdc tiém néing Vigr kiéu. Bdo ddu tr ngdy 15/2/2006.
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phim cong nghiép phy trg cho nganh dién t, sdn xuit 6 to xe mdy, day
da, dét may...

C4c tinh DHNTB c6 bd bién dai, 1a mot 1gi thé rat 16n dé€ phat trién
nganh déng tau va du lich. Vi vy, cin phai nghién cdu cdc bién phap
dé€ thu hiit cdc nha ddu tr ¢6 nhi€u thé manh vé cong nghiép dong tau &
cic nudc nhu Na Uy, Pan Mach, Han Qudéc, Nhat Ban... hay vé du lich
clia cdc qudc gia nhu Thdi Lan, Luxambua, Autralia, Thuy S¥ ... dé phit
trién manh hai nganh c6 nhiéu tiém ning nay.

M@i nudc déu c6 th€ manh khic nhau, trong qué trinh phét trién ho
ciing ¢6 nhu cidu ddu tr, md rong thi trudng. Ching ta phdi tao moi
trudng thuén Igi d€ thu hiit ddu tu, hop tic phan céng c6 hidu qua.

An P6 dwge ménh danh 13 “ Vin phong ciia th€ gidi”, 1a cudng qudc
cong nghé thong tin( chi sau My ), ho c6 nhiéu thién cdm véi Viét Nam.
Céc tinh DHNTB can tao diu kién t6t nhat thu hit dau tu cla An D6 @&
phat trién nganh c6ng nghé théng tin nay.

Phép, Ardp Xé it, V& né zué la 14 nhitng nuéc c6 nhiéu tdp doan von
16n, céng nghé hién dai, c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc khai théc,
ch& bién diu khi. Cin tranh tht vén, cong nghé cla ho d€ phat trién
cdng nghiép hod dau va sau dau.

Thdi Lan, Philipin, Ixraen 13 nhitng nudc ¢6 nhiéu kinh nghiém trong
viéc phat trién nén néng nghiép cong nghé cao, néng nghiép sinh thdi.
Céc tinh DHNTB cén thu hiit vn va c6ng nghé ctia ho d€ phat tri€n mot
nén néng nghiép tién tién.

d. Thu hit vén ddu tw cla cdc céng ty xuyén qudc gia ( TNCs ).

Cong ty xuyén qudc gia c6 wu th€ ndi bat 1a ngudn von I6n, cong
nghé hién dai, trinh d6 t8 chifc quan 1y tién tién, thi trudng rong I6n trén
toan cdu. Hién nay c6 hon 64.000 TNCs vdi 800.000 chi nhdanh & hdu hét
cac nudc trén th€ gidi, trong dé c6 500 cong ty 16n nhat chi phdi toin bd
nén kinh t€ thé gidi. Cdc cdng ty niy kiém sodt 80% cong nghé mdi,
40% nhap khau, 60% xuit khau va 90% ddu tu true tiép nudc ngoai.
Riéng 500 cong ty ndy c6 gid tri tai sin 1&n t6i 30.515,2 tj USD. Pén
nay cdc TNCs dau tr vao Viét Nam con it, chi ¢6 106/500 cong ty ldn
nhdt dau o vao Viét Nam véi 214 dv 4n, 11,09 ty USD vén ding ky,



104

8,59 ty USD vén thuc hién, chi€m 20% tdng s8 von ddu tr tryc tiép nudc
ngoai & Viét Nam®.

& cdc tinh DHNTB, sy ¢6 mit clia cdc cdng ty xuyén qudc gia chura
nhiéu, vi vay trong nhifng nim dé&n cdn ting cudng cong tdc xiic ti€n dau
tv. Thu hiit von, cong nghé cha cdc TNCg vao phat trién cdc nganh cong
nghé théng tin, cdng nghé khai thdc, ché bién diu khi, céng nghé déng
tau, vin tai bién, phdt trién co s§ ha tang d6 thi, khu cong nghiép, cong
nghiép ning lugng, hod chat, phat trién gido duc, dio tao, cic dich vu tai
chinh, ngdn hang, dich vu hang khdng.

Pé thu hiit von diu tu cha cic cong ty xuyén qudc gia, cdc tinh
DHNTB cin b8 sung, s¥a d8i co ché, chinh sich theo hudng minh bach,
thdng thodng, 6n dinh, ¢6 chi€n ludc phat trién kinh t&€ 8n dinh 14u dai,
tao mdi trudng kinh doanh niing ddng, c6 sitc hap din. Dic biét la chinh
quyén dia phuong phai té rd quyét tAm cing chia xé, cing déng hanh
v6i doanh nghiép, véi cdc nha dau t nude ngoai.

3.1.2.2 Phuong huéng ndng cao hi¢u qua von ddu t tric tiép nude
ngodi 6 cdc tinh DHNTB.

P& nang cao hiéu qua s& dung von diu tr tryc ti€p nudc ngodi, cdc
tinh DHNTB cin thyc hién t6t mét s6 phuong huéng sau :

- Thit nhit : Phdi ddy manh viéc ddi mdi cong tdc quy hoach.

Céc tinh DHNTB can phai ti€n hanh ra sodt lai cdc quy hoach nganh
va ving lanh thd. Trén co s8 d6 lam rd viéc xdy dung mdi nhifng quy
hoach nao va sita dSi bs sung nhifng quy hoach ndo. Do ngudn kinh phi
clia cdc dia phuong con han hep, cin phdi xdy dung mdi va hoan chinh
cdc quy hoach mét cdch phit hgp. Trong d6 cin xdc dinh 1o thit ty wu
tién trong viéc xay dung va hoan chinh quy hoach mét cach hgp 1y :
Trude hét cin wu tién cho quy hoach dit dai, quy hoach phit trién két
cu ha tdng, quy hoach khong gian. Ngoai ra, ciing cin tich cyc b8 sung
va hoan thi€n cdc quy hoach nhu quy hoach khu d6 thi, quy hoach ph4t
tri€n cdc nganh nghé, sin phim... Mdt s& dia ban hay Iinh vuc ¢6 thé thu
hiit manh cdc dy dn trong va ngodi nudc cdn phdi sém dugc xdy dung
quy hoach chi tiét.

*2 Th&i bdo kinh t& Viét Nam & 106, ngdy 29/5/2005, tr12.
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Can d8i mdi cong tic quy hoach theo hudng vita phin cong chuyén
mén hod dé khai thdc tiém ning Igi thé€ cia tirng tinh, khu vue, vira hgp
tic d€ tao ra th€ va luc, tao stc canh tranh cla cd khu vuc. Cong tac quy
hoach cdn trdnh tinh trang né€ nang, cdm tinh theo kiéu chia déu, ai ciing
c¢6 phan, tinh ndo ciling ¢c6 nhd mdy dudng, nha mdy xi ming, ciing ¢
sin bay, cang bién,

Trén co s& d8i mdi cong tdc quy hoach, k& hoach, méi ¢6 thé dinh
hudng cho viéc thu hit, phan b8 va stt dung von diu tv truc ti€p nudc
ngoai c¢6 hiéu qud.

-Thit hai : Qudn 1y 0t cdc dy 4n sau khi cap gidy phép dau tu.

Cén phai ting cudng céng tic quin 1y cic du 4n sau khi cap gidy
phép ddu tu. Can phéi hop chit ché, déng b giita cdc co quan quén 1y
nha nudc va cdc cd quan quan ly hanh chinh, gita cdc nganh, cdc linh
virc d& phat hién kip thdi nhitng sai x6t, 1éch lac clia cic chii dau ur.
Trén cd s& d6 sdm @€ ra nhitng bién phidp khic phuc, bdo ddm s dung
cdc ngudn von diu tr nude ngoai c6 hiéu qua.

-Thit ba : Gidi quyét kip thdi nhitng khé khin, vudng mic cho cdc
nha diu tu. '

Thuc t&€ cho thay, sau khi c6 gidy phép ddu tu, cic nha ddu tu vin
cOn gdp nhiéu khé khin, can ngai trong qud trinh xdy dung, thuc hién
hoat ddng dau tw. P6 1 tinh trang quy hoach thi€u cd s& khoa hoc, quy
hoach treo; 12 viéc di ddi, gidi phéng mit bing chim; thd tuc cho viéc
xuit nhap khiu hay hoan thué r«dm ra, phic tap; hay tinh trang yéu
sach dé€ nhiing nhi&u, vdi vinh ctia mdt bd phan cdn bo,...

D€ gidi quyét t6t viée nay doi hdi cdc cd quan chuyén mén, cic ban
nganh chifc ndng va chinh quyén dia phuong cin nhan thic ding, tao
nén sy thdng nhdt tir d6 di vao phin cbéng, phin cip, cing cong ddng
trich nhiém, cling déng hanh véi cdc nha dau wr. C6 nhw vy méi gidi
quyét kip théi nhitng khé khiin, vudng mic tao diéu kién va méi trudng
t6t nht cho cdc nha diu tu hoat dong.

-Thit tw : Nang cao trinh d6 cla ddi ngii cdn bd quén Iy.

G cic tinh DHNTB, dai b6 phan cén bd lanh dao, quan Iy ¢ trinh d6
dai hoc trd 1én, ndm vitng dudng 161, chinh sdch ca Pang va Nha nudc,
c6 kinh nghiém thuc ti€n, trung thanh vdi sy nghiép cich mang. Tuy
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nhién trudc yéu cdu md cita hdi nhap, mdt bd phin cdn bo con yéu kém
vé trinh dé chuyén mon va nidng lyc quin 1y, chua ddp wng dude véi cic
yéu cdu clia nhiém vu da dit ra. Vi vay viéc dao tao, bdi dudng ning
cao trinh d6 cho d6i ngil cdn bo quan 1y 1a hét sitc cin thiét.

Trong th&i gian tdi, cAn dua ra nhitng bién phdp tich cyc nhdm néng
cao trinh d6 t§ chitc quan 1y, ning htc v4n dung thyc tién, trinh d
chuyén mon cho ddi ngii cdn bd cdc ban nganh, dia phuong d khu vuc
nay. C4c tinh DHNTB can chd trong viéc dio tao, bdi duBng ning cao
trinh d6 quan Iy kinh t&; qudn 1y cdc chudng trinh, dy 4n; trinh d6 ngoai
ngit ciing nhu kha ning diéu phéi clia ddi ngil cdn bo tham gia quan ly
cdc du 4n ddu tu nudc ngodi. Pong thdi cic dia phuong ciing cin c6
chi€n ludc lau dai nhiim dio tao ddi ngii cdn bo k& cdn, ¢6 ddy di ndng
lwc va trinh d§ quan 1y diéu hanh mét x4 héi hién dai.

-Thit nim : Hién dai ho4 hé théng két c4u ha ting.

Can phai huy ddng moi ngudn v6n d€ ddy manh viéc hién dai hod
két cdu ha tdng. Trong di€u kién két ciu ha ting clia ci khu vuc con
nhiéu mit han ch€ va ngan sdch ddu tu cho linh vyc nay con han hep, vi
viy cin phdi danh sir wu tién cho mot s8 du 4n, cong trinh trong diém.
Ching han nhu ning cip cic tuyén dudng tit cic KCN dén cdc nha ga,
bén cdng; ddm bdo chit ludng ngudn dién 1u6i va mang thdng tin lién
lac; ning cip cdc sin bay va cdc ciang bién trong khu vuc,... nhim lam
cho viéc sdn xuat dudc 6n dinh, viéc luu théng hiang hod va ngudi ngay
mot thudn 1¢i hon.

3.2 Mot so gidi phap chit yé€u nhiim diy manh thu hit vi niang
cao hi¢u qui vén diu tu trie ti€p nu'dc ngoai.
3.2.1 Néng cao vai tro quin ly nha nuéc vé ddu tu truc tiép nudc '
ngoai.
D& thuc hién c6 hiéu qua vai trd quan 1y nha nude vé diu t true
ti€p nudc ngoai & cac tinh DHNTB cin phai gidi quyét t6t nhitng néi
dung chii y&u sau :

Mot la, lam tot cong tdic quy hoach.

Quy hoach phat rién kinh € x3 hgi ciing nhu quy hoach phit trién
céc Iinh vuc nganh nghé 1a co s¢ d€ x4y dung danh muc cdc du 4n kéu
gol dau tu, gitip cho cdc dia phuong dinh hudng thu hit diu tu vio linh
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vyc nio, dia ban nio phil hgp véi nhiém vu phat trién kinh t& - xa hoi
trong ting thdi ki va khai thac c6 hiéu qua ti€m ning thé manh cia tinh
ciing nhu clia ci viing, dong thdi hudng nha dau tu biét dau tu vao ddu la
thuin 10i nhat, vita c¢6 1di cho nudc s tai, vira ¢6 1¢i cho minh.

X4y dung va hoan thién quy hoach nhiim thu hit dau tw FDI, céc tinh
DHNTB cén phai:

- Thye hién t6t quy hoach t6ng thé vé phat trién kinh t&€ - x4 héi da
dugc chinh phii phé duyét. Trén cd sd d6 ra sodt lai quy hoach nganh,
quy hoach viing lanh thd phit hgp vdi yéu cdu phat trién kinh (€ - xa héi,
vdi 1gi th€ cla tirng dia phuong va phit hgp véi qué trinh héi nhap kinh
t& quic t&. Ti€p tuc nghién citu va xdy dung quy hoach phat tri€n nganh,
viing d€n nim 2015 va tim nhin d€n nim 2020 d€ chuin bi sin sang cho
thu hit d4u tr nude ngoai trong thip ky sau. PE ddm bdo quy hoach cé
chit lugng va c6 tinh kha thi phdi khdo sdt danh gia thuc trang mot cdch
sat ding. St dung cdc phuong phdp nghién citu khoa hoc hién dai dé
1am t6t khau du bdo trén cdc mit din s8, thu nhap, thi trudng... khdng
dugc chi quan, 4p dit.

Mét s6 tinh DHNTB trong nhitng nim qua t8 chitc hanh chinh chua
én dinh, nhiéu huyén dudc chia tich, mdt s& thi xi nang 1én thanh phd.
Vi viy, can xtc ti€n nhanh quy hoach t8ng th€ vé phat tri€n kinh t& - xa
héi & cdc huyén, thanh phd mdi. Pong thdi gin 1ién véi quy hoach dat
dai, quy hoach khu dan cu, quy hoach phdt trién két cAu ha ting, quy
hoach cdc cum c6ng nghiép.. d€ nhanh chéng di vio &n dinh, kéu goi va
ti€p nhin dau tu.

- Khé&n trwong xay dung vi hoan thianh quy hoach chi ti&t cdc khu
cong nghiép, cac khu du lich, cdc cum cong nghi€p mdi. Viéc quy hoach
nay cin phai :

+ C6 tim nhin xa, dit quy hoach trong trang thdi ddng va md ctta dé
lwya chon vi tri, quy md phat trién ciia tirng dia ban, tirng khu vyc.

+ Phi hgp véi ngudn luc hién cé va c6 thé ¢, tranh quy hoach qua
nhi€u khu cdng nghiép, cum cong nghiép véi dién tich dit 16n nhung
khong c6 khd ndng thyc hién din téi quy hoach “treo”.



108

+ Viéc phdn khu chic ning, Iva chon nganh nghé wu tién phdi x4c
dinh méot cach pha hop, khéng d€ nganh cin dién tich 16n nhung dat lai
chia 16 qud nhd, gay khé khan trong trién khai thyc hién.

- Ph&i hop chidt ché quy hoach ciia tirng dia phuong véi quy hoach
nganh va quy hoach ciia viing ldnh thé.

Cin ning cao chit lugng dy bdo va cdc nghién ctiu vé thi trudng
trong cdc quy hoach. Quy hoach dat dai, quy hoach khéng gian, quy
hoach phat trién két cdu ha tang kinh t&, xa hoi phai di trudc mdt bude
va 12 quy hoach c6 tinh bit budc. Lam t5t cong tdc quy hoach dat dai,
quy hoach x4y dung, quy hoach d6 thi. Trén cd sd dé tao diéu kién cho
viéc xdy dung quy hoach diu tu ¢6 cd s& khoa hoc, gidm bdt thdi gian
cho viéc chd ddi xin ¥ kién clia cdc nha ddu tw nudc ngoai khi dau t tai
cic dia diém ngoai KCN.

Trong quy hoach nginh cin xac dinh rd nganh nao, linh vyc nio Ia
quy hoach ciing budc cdc tinh phdi thyc hién nghiém tic, cy thé 1a
nhitng nganh, nhitng finh vic mang tinh quéc gia, lién vang, lién tinh
nhu giao thong, dién, buu dién, thuy lgi,... vd xdc dinh nganh nao, linh
vic ndo thudc quy hoach mém mang tinh dinh hudng cho phat trién
viing, dia phuong. Trén cd s& d6 cac tinh xdy dung quy hoach vira ddm
bao phét huy 1¢i th€ cfia dia phuong vira thyc hién quin 1y théng nhat
trong c¢dng tic quy hoach. Chinh phi cin c6 co ch& phéi hgp, ki€m tra
viéc thyc hién quy hoach ciia cic nganh, cdc tinh @€ tao sur gin két véi
nhau. Giita cdc tinh trong viing can c6 su phin céng hgp tdc, nhat 12
cing c6 diéu kién tu nhién dé€ ciing sdn xuat ra mdt loai nguyén liéu,
cling ch€ bi€n mot loai sdn phdm, can thi&t phai c6 sw phdi hdp d€ quy
hoach viing nguyén ligu, dia diém x4y dung nha mdy ch& bién, ciing xiy |
dung dv 4n kéu goi ddu tv... trdnh ddu tv trang lip, gdy lang phi, lam
gidm sifc canh tranh chung.

D& ning cao chit ludng cong tdc quy hoach, mdt mit cic dia phuong
cin tuyén chon nhiftng cdn bd gidi, cé nhiu kinh nghiém tham gia vio
cong tic quy hoach, néu c6 diéu kién c6 thé thué chuyén gia ctia céc
nudc phdt tri€n cling tham gia. Mit khéc, cin ting cudng sy phdi hgp
gilta cdc cd quan Jam cdng tdc quy hoach cha cdc dia phuong, cdc
nganh. Trén cd s& d6 tao duge sy gidn két, hgp téc chit ché giita cac
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nginh cic dia phuong, gép phédn khai thdc va sif dung hiéu qua céc
ngudn lyc cla cd viing néi chung va cla ting dia phuong ndi riéng.

Hai la, tdng cudng cdc hoat dong vin dong va xic tien ddu tu.
D€ thuc hién 5t céng tac nay can phdi :

- Viéc xay dung cdc danh muc d4u tv cdn phai bit ddu tr chién luge,
chinh sach thu hiit FDI ciia tirng dia phuong d€ tir d6 dua ra cdc dv dn cu
thé. Cén hudng vao cdc di 4n 6 ti€m ning, cé 1¢i thé so sanb nhat véi
diéu kién vi tri va k&t ciu ha ting thuin 1¢i d€ quing b4, kéu goi ddu tu.
Can thu thap nhitng thong tin cn thi€t vé nhitng dv 4n nay d€ tao thudn
Ii cho cdc nha ddu tuw gidm bt thdi gian va tién bac khi ddnh gid cd hoi
d4u tv ciing nhu trong viéc xdy dung du 4n. Rut kinh nghiém vé viéc
vin dong ddu tu & tirng dia phuong, trong thdi gian tdi can nghién cttu k§
th€ manh ctlia tirng thi trudng, k€ cd nhitng thi trudng truyén thong ( cdc
nude Péng Bic A va céc nude ASEAN ), thi trudng ¢6 nhiéu tiém ning (
céc nudc Bic My, EU, mdt s6 nudc & Trung Pong ) hay cdc tip doan da
quéc gia d€ c6 thé thu hiit duge nhiéu nha diu tw1dn, ¢6 khd ning dau tw
nhitng dir 4n c6 c6ng nghé cao, cong nghé ngudn... Trén co s6 d6 ma c6
chién luge v4n déng thich hgp va hiéu qud, khic phuc tinh trang vin
dong tran lan thi€u trong tim, trong di€m, t6n kém nhung hiéu qud thu
dugc khéng bao nhiéu®.

- Pa dang ho4 cdc hinh thitc vdn déng, quing ba diu tw. Ngoai viéc
cung cAp tai liéu, sdch bdo hay dia CD,... cac dia phudng cin x4y dung
nhitng trang web ¢6 n6i dung phong phii va hdp din, 8 chifc cic budi
hoi nghi, héi thdo, dién dan dau tr d€ ting cudng viéc ti€p xic, ddi thoai
v6i cdc nha ddu tv nude ngoai ciing nhu véi cdc tip doian truyén théng
I6n cia cdc qudc gia, cac khu vuc trén thé gidi. Cin tim hiéu k¢ nhu cdu
cia cdc doi tdc trong viéc tim kiém thong tin. Chd ¥ cung cdp nhitng
thong tin mdi, cip nhip vé cdc vin ban luit phédp ciing nhu cdc vin ban
dudi luit, cdc tiém nidng va ldi th€ clia ca khu vuc va timg dia phudng,
tinh hinh thi trudng va hé thdng két cdu ha ting... Cdc vin ban nay khi
dua 1én mang nén sit dung bing ngdn ngit ti€ng Anh. Tuy nhién, mot s
tai liéu dudc dem gidi thi€u cho cic doan doanh nhdn nudc ngoai néu
duge st dung bing chinh ngdn nglt clia quéc gia ho 1 8t nhat. Tranh

® Xem thém : Vi sao cong tdc xiic tién diu tu & nhidu dia phiemg chua hidu qud cia Bio Duy bio Piu
25/1212006 va B8 xudl vidc doi moi phuong thic xic ién déu tu nude ngodi ciia Khanh An bio Diu w ngay
23/3/2006.
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viéc st dung nhitng hinh 4nh, thong tin chung chung véi nhing s3 liéu
cil dugc lap lai nhi€u 1an & nhitng cd quan ma cdc doan doanh nhin nudc
ngoai dudc ti€p xiic. Vi nhu vy khong nhitng khong ddp tng dugc yéu
ciu clia nha ddu tw ma con dé tao cdm gidc nham chan, mét mai cho ho.

- Nang cao niing luc hoat déng clia cdc Trung tdm xiic ti€n dau tu
trén cd s4:

+ Nhén thic diing vi trf, vai trd clia trung tim xic tién dau wr, coi diy
14 cd quan chuyén sau, 12 ddu mdi lién két cdc hoat dong xdc ti€n diu tu
trén dja ban v4i cac cdng ty, khu cdng nghiép va cdc nganh trong tinh.

+T3 chifc lai cdc Trung tdm xiic ti€n dau tv cla cac dia phuong trén
cd s moi tinh chi nén thanh ldp mét Trung tAm xic ti€n dau . Trung
tim ndy cdn dugc diu tr mot cich thich ddng k€ cd vé ddi ngii cdn bo,
tru s& lam viéc, phuong tién di lai va lam viéc.. D61 véi nhitng dia
phudng ma s& lugng cic du an FDI thu hit chwa dugc nhiéu, trude mit
Trung tAim nay c6 thé tryc thudc S K& hoach va Dau tw. Nén phin cong
mot phé gidm déc S& K& hoach va Pau tw phy trach Trung tim nay. P&i
véi nhitng dia phuwong thu hiit dugc nhiéu dy 4n FDI nén d€ Trung tim
ndy tryc thude truc ti€p vao UBND tinh.

+ X4y dung quy ch€ hoat dong va co ch& phdi hgp giita Trung tim
xlic tién diu tu clia cdc tinh véi Trung tim xiic ti€n diu nr ca B6 K&
hoach va Pau tw ( dt tai P4 Ning ) nhdm ting thém sifc manh va hiéu
qua trong cong tdc vin ddng va xiic ti€n ddu tr cda ving. Hang nim céc
Trung tim xic tién d4u tr cla c4c tinh va Trung tdm xdc tién ddu tw cda
B0 cin x4y dung k€& hoach t8 chic cdc dién dan vé ddu tr luin phién &
cac tinh trong khu vyc, 8 Ha N6i, thinh phd H6 Chi Minh hay § nhing
nudc ¢6 nhi€u tiém ning vé du tr nhu Nhat Ban, Pai Loan, Han Qudk,
Héng Kong... Thuc t€ di chitng minh, trong diéu kién cdc tinh trong
viing thudng cé nhifng tiém ning, 1gi thé gidng nhau. N&u tirng tinh 13
chitc vdn dong ddu tr riéng 1€ thi trong nhiéu trudng hgp hiéu qua khdng
cao, tham chi c6 khi lai triét tiéu nhau. Vi vay, cin cé sy lién két, hgp
tdc d€ xay dung, quing b4 hinh 4nh chung vé& méi trudng diu .t toin
ving. Gdn chit viéc xay dung hinh 4nh dia phuong v4i viing va viing véi
mdi dia phuong. Lanh dao cdc tinh trong viing dinh ky gip nhau d€ thod
thuin nhitng vin dé quan trong nhu phdi hop thiét 1ap cdc du 4n 16n vé
két ciu ha tang c6 tam 3 lién tinh, lién ving; dé xuit cdc bién phdp
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nhiim phét trién céc loai hinh dich vu, céng nghiép phu trg; thdng nhat
mifc khung wu dai cho nha ddu tw nudc ngoai; ki€n nghi v6i Chinh pha
diéu chinh, sita ddi cdc chinh sdch lién quan dén hoat ddng thu hit FDI...

- P€ tao sifc manh t8ng hop trong vin dong vé ddu tw, cin két hop
giita vin dong ddu tr chuyén nghiép ca Trung tim xiic ti€n diu tr véi
viéc lanh dao clia dia phudng, cdc nganh, cdc doanh nghiép cha dia
phuong d6 cing tham gia. T nhitng bai hoc thanh céng cia Binh
Duong, Pdng Nai,... vé cong tic vin dong ddu tu, cdn xdc dinh viéc ddy
manh cong tic van ddng dAu tr khong chi 1a nhiém vu cda S& K& hoach
va Pau tr, clia Trung tAm xiic tién dau tw ma 13 nhiém vu chung cta moi
cdn bo § dia phuong d6. Trong d6 vai trd ciia cdn bd linh dao cda tinh
trong van dong dau ur 1a rat quan trong, vi chinh uy tin, thim quyén va
si ciu thi clia ngudi 1anh dao sé& tao dudc ni€m tin va sy thuyét phuc cao
dé1 vdi cdc nha diu tr nudc ngoai.

- Khuyén khich cdc nha d4u tw nudc ngoai d kinh doanh thinh cong
trén dia ban tham gia vdn déng ban be, ngudi nha, nhitng ngudi quen
biét khdc d€n diu tu. Vi ho 14 nhitng ngudi &3 nbi€u nim kinh doanh &
dia phuong, di d6i mat v6i nhitng kho khiin, thi thach va thu dudc
nhitng k€t qua nhit dinh nén chinh ho 13 nhitng ngudi quing b4 t6t nhit
cho nhiéu nha diu twr nuéc ngodi khdc d&n diu tr tai Viét Nam néi
chung va cdc tinh DHNTB ndi riéng. i

- Hét sitc coi trong viéc quang ba ddu tr qua con dudng ngoai giao.
D€ thuyc hién duge didu nay, cdc dia phuong can chd dong phdi hdp véi
ngoai giao doan, vdi cdc can bd 1am cong tdc tham tdn thudng mai & cic
toa Pai sif Viét Nam & cdc nudc trén thé€ gidi, nhat 13 nhimg thi trudng
dau tr ¢6 nhiéu tiém ning. Ngoai viéc quing bd diu tr qua con dudng
ngoai giao, cling cin chi y viéc quing bd diu tr qua con dudng du lich.
Thoi gian gan diy, di c6 nhitng doanh nhéan di du lich tai Viét Nam, khi
phat hién duge co hdi ddu tw ho dd quyét dinh quay lai dé thuc hién
dinh kinh doanh ctta minh.

- Can nghién cifu viéc hinh thanh mdt s& cd quan dai dién cho cic
tinh DHNTB & mot s6 nwdc trong khu vire. Cdc cd quan dai dién nay s&
12 nhitng“ Ang ten™ cho hoat ddng vin dong ddu tr ciia cdc tinh trong
khu vie. D€ gidm thap chi phi clia nhitng cd quan nay, nén st dung
nhitng Viét kiéu, nhitng ngudi ban dia ¢ uy tin va cé tinh cdm gin bé
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véi Viét Nam, gidi cong tic van dong, thuyét phuc lam dai dién. Nhitng
cd quan dai dién nay s& 1a nhifng cdu néi viing chic cho cdc nha dau v
nude ngoai khi mudn tim hiéu cdc co hoi ddu tr tai khu voee DHNTB.

Ba la, thuc hién tot cong tic thim dinh va cdp gidy phép ddu tt.

Cong tic thdm dinh chit ché, ¢6 cd s& khoa hoc va cip gidy phép
ding thdi gian quy dinh 12 tién d& d€ trién khai nhanh chéng dy 4n, gép
phdn ning cao hiéu qui kinh doanh va han ch€ tinh trang bj rit gidy
phép trudc han clia nha ddu tr. Thai gian viva qua, mdt s6 dia phuong &
khu vire DHNTB va mét s6 KKT, KCN da khd dé dai trong viéc cip
gidy phép diu tr ma khong xem xét k§ khd ndng tai chinh hay ¥ dinh
d4u tv cta ho. Chinh viéc lam ndy da lam cho céac dja phuong, cic KKT,
KCN nay c6 tinh trang s6 dy an cip phép thi nhi€u nhing s& vén thuc
hién lai thdp, m6t s6 cht diu to nwde ngodi bao chi€m nhimg vi tri dic
dia nhung nhiéu nam lién khoéng trién khai dv 4n hay ty 1& cdc dv 4n bi
rit gidy phép khd cao...

P& khic phuc tinh trang nay, trong thim dinh dy 4n ddu tr cin thu
thdp théng tin mot cdch chinh xdc vé€ d6i tdc nudc ngoai, nhur tw cich
phdp nhan, ning luc tai chinh, ning luc quén 1y, tdm hoat ddng, uy tin
trén thuong trudng qudc té... PE d4nh gid diing dugc cdc théng tin trén,
c6 thé théng qua cd quan tham tin thwong mai Viét Nam & nudc ngodi,
thué cic cbng ty tr van trong va ngoai nudc ddnh gid, hay truy cip thong
tin trén mang d€ tim hiéu...

Cén c6 s phdi hop chit ché giita cic nganh chuyén mén ¢ lién
quan trgc tiép nhu k& hoach, tai chinh, thu€, dia chinh, tai nguyén mdi
trudng,... trong thim dinh va xét duyét di 4n, nhim dim bio ddnh gid
diing tinh kha thi, hiéu qui vé€ mit kinh (& - xa hoi ciing nhu cdc tdc
dong vé méi trudng cla dy 4n.

Chip hanh ding quy trinh va ndi dung thim dink dy 4n, dic biét 1a
10i ich kinh t&€ - xa hdi ciia du dn. Trdnh thu hit ddu tw véi bat ctt gid
ndo, 1Am t&n hai téi 1¢i ich ctia Nha nudc, clia nhan dén. Song phai trén
tinh thin quy trinh 1Am viéc phai thong thodng, nhanh chéng, tao diéu
kién thudn 1¢i nhat cho cdc nha ddu tw. PAm bdo viéc cip phép va trién
khai hoat dong trong thdi gian ngdn nhat.

Bon la, ting cudng qudn I cdc dy dn sau khi di cdp gidy phép ddu
tu.
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Quén Iy cdc du 4n sau khi da cdp gidy phép c6 ¥ nghia dic bi€t quan
trong vi mdt mit ddm bdo cho hoat ddng kinh doanh clia cdc nha diu tr
duge ti€n hanh mot cach thuin Idi, mit khdc né gép phan ngin ngira tinh
trang vi pham phdp luét va cdc quy dinh ciia Nha nudc Vi€t Nam.

D€ thyc hién t5t vai trd ndy, cdc dia phuong cin thyc hién t6t mot s6
van dé cu thé sau:

- Can ¢ vao cic quy dinh cda gidy phép, gidm sdt chit ché viée thyc
hién clia cdc chii ddu tu, nhat 13 thdi gian tri€n khai hoat déng d6i véi
cdc du 4n. Vi cdc du 4n khong 6 kha ning trién khai, hodc ¢6 tinh kéo
dai thdi gian trién khai mic di da nhic nhd nhiéu 1an nhung khong thuc
hién thi kién quyét thu hdi gidy phép diu tv, danh dia di€m dé cho cdc
nha du tr khéc.

- Trén cd s& luat dinh, cin 1am t6t viéc ki€m tra, ki€m sodt, phdt hién
nhitng sai pham, nh&t 13 trong quan hé giita chii ddu tv véi ngudi lao
d6ng, trong bado vé mdi trudng sinh thdi. P61 véi nhitng dy dn ¢6 mifc d6
6 nhiém m6i trudng 16n ma khéng c6 bién phdp xi 1y, hodc du 4n skt
dung c6ng nghé lac hiu c6 ndng d6 ddc hai, bui bdn cao qud tiéu chuin
cho phép, chinh quyén dia phudng phii cudng quyét budc cdc nha diu tu
phdi ¢6 bién phdp khic phuc, néu khdng thi hanh thi dinh chi hoat dong.

- Théng qua cdng tdc ki€m todn va cdc nghiép vu quin 1y tdi chinh
dé nim vitng hoat dong kinh doanh ciia cdc doanh nghiép, khéng d€ tinh
trang “ chuyén gi4d”, hach todn theo kiéu “16 gia, 1di that”, trén trdnh
trdch nhiém ndp thué cho Nha nudc.

- Lanh dao céc tinh cin t8 chifc theo dinh ky cdc budi gip gd doi
thoai véi cdc doanh nghiép c6 vén dau tr nudc ngoai, kip thdi thdo gd
nhitng khé khin, vudng mic, nhitng tranh chap ndy sinh trong qua trinh
hoat déng. Qua d6 c¢6 bién phdp quin 1y hitu hiéu. Nhitng vu viéc kién
nghi cla cdc doanh nghiép vugt qui th&m quyén clia Uy ban nhin dan
tinh cin nhanh chéng dé dat v6i cd quan quén 1y cip trén dé€ gidi quyét
kip thdi.

- Hoan thién chic ning, nhiém vu cta céc t6 chic thanh tra, kiém tra
¢6 lién quan dén hoat d6ng cla doanh nghiép c¢6 vén ddu tw nudc ngodi,
tranh hién tugng chdng chéo, trung lip trong khau ki€m tra, thanh tra.
Hudng dén, d6n d6c¢ doanh nghiép tu kiém tra va bdo cdo theo dinh ky
vé cdc hoat dong kinh doanh, ndp thu€, xit 1y chit thai, phong chdng



114

chdy n8, ddm bio mdi trudng va di€u kién lam viéc cho ngudi lao dong...
nhim han ch& d&n muc thip nhat cdc hanh vi vi pham phdp luat.

- Cin tién hanh phan céng nhiém vy cy thé, cd ch€ phéi hgp 1o rang
giita cdc nganh, cic cip, cdc cd quan chuyén mon trong quén 1y cdc du
dn sau cip gidy phép. Xy dung ddi ngi cdn bd cé trinh d§ chuyén
nghiép, c6 dao dic, tac phong t6t, c6 ¥ thifc trach nhiém cao dé trye ti€p
thue hién chic ning quan 1y véi doanh nghiép ¢6 von dau tw nude ngoai.

3.2.2 Ddy manh cdi cdch cdc thit tuc hanh chinh trong ddu tu.

Trong hoat dong quén 1y xa hoi clia nén hanh chinh (nhat 14 linh vuc
kinh t&), TTHC c6 thé 1a phuong tién, tr¢ thd dic Iuc néu né hgp 1y,
ning déng hoic cdn trd sy phét tri€n binh thudng cla cdc quan hé xa hoi
néu nhu né lac hiu, bat hop 1y. Do vay, cdi cich TTHC véi tu cdch la
mdt ndi dung cda cdi cich hanh chinh, trd thanh yéu cdu khach quan,
cAp thiét d& ph4t trién, d6i mSi ddi s6ng kinh t€-xa hdi clia moi québc gia
trong th€ gidi ngay nay, nhat 1 nhitng quéc gia chim phi4t tri€n do nén
hanh chinbh con phifc tap, rudm ra.

Cidi cdch TTHC vé diu tu tryc ti€p nudc ngoai vé thuc chit diy 1a
mdt qud trinh cai bién TTHC cii, ting budc xdy dung va thuc hién
TTHC m6i nhim ning cao hiéu luc, hi€u qud clia hoat dgng quan Iy
hanh chinh nha nu6c v€ dau tv truc ti€p nudc ngodi vao Viét Nam trong
pham vi cid nudc, ting dia phudng hay Iinh vuc. V@i quan niém d6,
TTHC trong linh virc FDI lién quan (di€u chinh) nhitng van dé cd ban
sau ddy:

Thd e xin cap phép diu tu bao gébm: thi tuc diing ky ddu w; thi tuc
thim dinh d4nh gi4 dv 4n ddu tv, thd tuc xin cip cdc loai gidy phép (
néu DN kinh doanh c6 diéu kién®*),...

Thi tuc trién khai dy 4n ddu tv gdm: thd tuc xin ma s6 thu€, ma sd
hdi quan, xin khic con ddu, mua hoé don, thué hay mua quyén s dung
dat; thl tuc hgp ddng dién, cAp thodt nudc, vién thong; thi tuc lién quan
dén hoat d6ng xuat nhdp khdu, gidm dinh mdy méc, thiét bi; thi tuc thuc
hién nghia vy thué; thii tuc tam dimg dy 4n hodc chdm dift hoat dong
ddu tu; thl tuc gidi quyét tranh chap trong qud trinh du ...

* Trong nhiéu trudng hop, DN ciing phai xin thém gidy phép ( hoic gia han gidy phép trong qui trinh hoat dgng)
nén trong giai doan tri€n khai dy 4n DN FDI ciing phii ddi mat véi cic thil tuc niy,
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Trong thdi gian tdi, phuong hudng cai cdch TTHC trong linh vuc FDI
& khu vue DHNTB, phai huéng tdi muc tiéu tong thé: Cai cdch manh mé
thii tuc hanh chinh theo hudng don gidn, thuin tién cho cdc nha ddu tv,
cho DN. Trién khai thuc hién dong loat co ch& “mot cifa” tai cd quan
hanh chinh cdc c¢ap.

D& dat dugc muc tiéu trén, cii cdch TTHC trong linh vyc FDI § ddy
cin thuc hién tdt cdc ndi dung sau :

Mot la, ndng cao nhén thitc vé néi dung va yéu cau cdi cach TTHC
néi chung va trong linh vice FDI noi riéng.

Pé 1am t5t duge didu nay cdn phdi ting cudng cong tdc tuyén truyén
sdu rong va thudng xuyén v€ cdi cich TTHC & céc dia phuong trong cédc
tang 16p nhin din va nhat 1a trong d6i ngii cdn b, cong chirc ¢b lién
quan tryc ti€p tdi cdc hoat dong vé FDI, dic biét 12 cdc cdn bd, cong
chifc 1anh dao, diéu hanh. Cdc cd quan hanh chinh, tw phdp va nhiing co
quan ¢6 lién quan tdi hoat dong FDI & dia phudng phéi 1a nhitng co quan
chiu trich nhiém chinh trong viéc tuyén truyén vé cdi cdch TTHC. Theo
d6, cdn c6 sy phian cdng va phdi hgp c6 hiéu qué trong qué trinh trién
khai, dudi sur chi dao, di€u hanh ca chinh ngudi ditng dau cd quan hanh
chinh nha nudc & dia phuong dé.

Hai la, cdi cdch manh mé TTHC nhu mét bo phin trong yéu cia
cdi cdch thé ché hanh chinh; gdn cdi cach TTHC vdi phén cdp, phin
quyén manh, hop 1y giita Trung uong (b, nganh) va dia phuong; giita
cdc cdp chinh quyén dia phuong vdi nhau.

Phéi dit cdi cich TTHC & linh vyc FDI trong tong thé cdi cich
TTHC trong cdc linh vuc khdc, nhat 12 vdi nhitng linh vye kinh t€ ¢6 1ién
quan t6i téi né nhu dat dai, xay dung cd ban, xuit nhap KhAu, tai chinh,
chuyén giao cong nghs,... € ti€n hanh déng b6, hd trg cho nhau. Thyc t&
cho thay, néu cdi cach TTHC khéng dugc ti€n hanh trén cd sé ngdy cang
dude md rong pham vi va dude sy hb trg ciia nhitng cdi cdch trén cdc
linh vuc khac thi rat khé dat duge yéu ciu. Piéu d6 tao ra sy dong bd
cho CCHC n6i chung nhung ngudc lai, tao ti€n dé thuin 10i cho cdi cich
TTHC trong linh vuc FDI néi riéng.

M4 rong pham vi cdc linh vie cdi cdch TTHC doi hoi phéi thuc hién
nhanh chéng va manh mé viéc phan cap, phin quyén cho dia phudng va
nganh. DAy 1a van dé lién quan t6i thim quyén cla Trung uong rat
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nhiéu nén dia phuong khong thé ty minh quyét dinh tdt cd. Vi thé, phdi
quén triét tinh thdn chi dao “P&n nim 2008, xdc dinh xong va thyc hién
cdc quy dinh mdi vé phén cap quén Iy hanh chinh nha nuéc gita Trung
uong va dia phuong, giifa cdc cip chinh quyén dia phuong; t3 chifc hgp
iy va &n dinh cdc don vi hanh chinh, dinh 16 chic nang, nhiém vu, thim
quyén va 8 chifc bd mdy chinh quyén & do thi va nong thon™. Tuy
nhién, trong pham vi thdm quyén cda minh, cdc dia phudng van ¢6 thé
tién hanh titng budc viéc phin cip, phin quyén cia minh (tinh - huyén-
x4/ s3-phong-ban) ma khong nhét thi€t phdi dgi Trung wong lam trudc,
nh4t 13 & nhitng linh virc néng bdng, bifc xiic cla dia phuong.

Ba la, tiép tuc cing c6, hoan thi¢n TTHC theo co ché “mpt cia”
theo hudng md rong su lién thong nhdm tgo sy nhanh chéng, tién loi
cho nha ddu tu.

Thi tuc hanh chinh theo ¢d ch€ “mdt cl¥a” § cdc dia phuong hién
nay vé thyc chat, van bi ddnh gid 12 “mdt cita twdng d6i” hay “mét cila
nhiéu khoa”. Trong cd ch& hién nay, su chim tr&, 4ch tic nim ngay
trong cdc bd phin chia cdc cd quan c6 chitc ning gidi quyét cdng viée &
cic cip, vi thi€u hin sy déng bd, lién thoéng giifa ching. Vi vay, nha diu
tr vin phai di lai nhiéu l4n vi cong viéc c6 lién quan dén nhiéu cd quan
c¢6 chifc nang, thdm quyén khdc nhau. P€ khic phuc tinh trang nay, cin
¢6 mét co ché khic dudc goi 1a “mdt cira lién théng™: lién thong giita
cdc cd quan, t8 chifc gidi quyét cong viec & lién thong giita céc cip
(TW, tinh, huyén, xa), cdc nganh vdi nhau. Theo md hinh ndy cé thé
hinh thanh dugec m6t cd ché @6 c6 kha ning gidm thi€u dugc nhitng bAt
tién ma “cd ch€ mdt cifa” trude ddy tao ra, dan din hinh thanh dugc cd
ché “mét clra” theo ding nghia cda né. Pay ciing chinh 14 mét ndi dung
trong tAm trong Chi thi 136 cla Tha twéng Chinh phi mdi diy nhim
chin chinh, khic phuc nhitng yéu kém, l&ch lac ciia cd ché “mot clra”
trong pham vi cd nudc. Trong linh viic FDI & khu vyc DHNTB, néu cd
ché€ nay dugc trién khai ddng bd, chic chin s& 12m ting nhiéu cd hdi dé€
thu hiit sy ddu tu ti nudc ngodi. Pdy 1a mdt mé hinh d3 duge lam thi
di€ém & mét s8 dia phuong, trong d6 c6 Pa Ning va da dugc Ban chi dao
CCHC Trung wong chip nhin nhin rong ra trong pham vi toan quéc.
Tuy nhién, d€ cd ché niy tri€n khai c6 hiéu qua trén thuc t&, rit cdn

% Ban chl dao CCHC cia Chinh Phit, Béo cdo tdng k&t thuc hién giai doan 1 Chitong trinh CCHC..(TFai ligu da
din)
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phéi gidi quyét nhiéu van dé dugc dit ra nhw sy quyét tAm, chat lugng
doi ngii cdn bd-codng chifc, 1¢i ich cuc bd, sy chi dao thdng nhat.§ cdc
dia phudng.

Trong thdi gian ti, cdc cd quan qun Iy hanh chinh cin d&y manh
hon nita viéc 4p dung Hé thdng qudn 1y chat lugng theo tiéu chuan
TCVN ISO 9001: 2000. Trén cd s8 d6 gidp ning cao hiéu qua gidi quyét
cong viée, gidm thi€u t6i da cdc thd tuc rwdm ra, chdng chéo. Cic co
quan nhu :

- P6i v6i S& K& hoach va Diu tu.

Piy 1a cd quan c6 trach nhiém gidi quyét cdc thi tuc lién quan dén
viéc cdp gidy phép dAu tu ( hoiic gidy chitng nhin diu tr ). PE don gidn
hod cdc tha tuc cdp gidy phép, S& KH&DT cdc dia phuong phdi trd
thanh ddu m6i k€t néi gifta cdc nha ddu tr v6i chinh quyén dia phuong
va cdc nganh chifc ning khdc. Mudn vy, S3 phdi hoat dong theo md
hinh mét cita lién théng, cdc nha diu tu thay bing viéc phdi di lai nhiéu
l4n dén S KH&DT dé xin gidy phép, dén Cuc Thué& d€ xin mi sd thué,
dén S& Coéng an d€ xin khiic diu,.. thi nay chi cin lam viéc véi S8
KH&DT. Moi vuéng mic lién quan dén cdc thi tuc nay nha diu to chi
lam viéc vdi cdn bé cia S§ nay. Thdi gian gidi quyét cac thd tuc lién
quan t6i hoat déng ddu tr cda nha dau tv nuwdc ngodi phai theo ding cdc
quy dinh cda luit phdp va dudc thong bdo cdng khai cho nha ddu to nude
ngoai biét.

- D61 v6i BQL cdc KCN.

Do BQL cdc KCN ciing 12 ddu méi cap gidy phép diu tr nén viéc
ddy manh cdi cdch thd tuc hanh chinh & cic BQL cdc KCN c6 ¥ nghia
hét sic quan trong. Trong thdi gian tdi, d€ ddy manh cdi cdch thd tuc
hanh chinh trong dau tv, BQL cdc KCN & c4c dia phwdng cin phai :

+ Trang bi cdc bidng hudng din quy trinh ddu tu, cic biu vé tha e
tride, trong va sau dau tv nhy : Pon diing ky diu tu, hd so vé du dn diu
tu, tai li€u chifng minh ndng luc tai chinb, thd tuc cdp chiing chi quy
hoach, hé so xay dung, k&€ hoach XNK, thii tuc ding k§ nhdn sy chi
chot,... ‘

+ Ung dung cong nghé thong tin xdy dung trang Web cia BQL, cong
khai hudng dan cdc thd tuc ddu tr trén mang va thyc hién ché do ding
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ky ddu tw qua mang.
+ Théng bdo rd thdi gian gidi quyét céc thii tyc trudc, trong va sau
dau t nh néu nha diu tu cé dd hd so hgp 1€ nhu':
. Th&i gian cap GPPT khéng qud 5 ngay.

. Théi gian th&m dinh GPDT ( d6i véi dy 4n phéi qua khiu tham
dinh Ykhong qua 10 ngay.

. Thai gian ding ky k& hoach nhap khiu khéng qua 2ngay.

. Thoi gian cap gidy chitng nhan xudt xit khéng qud 2 ngay.

. Thdii gian cap gidy ding ky nhan sy chi chot khdng qué 2 ngay.

. Thdi gian cap giady phép lao dong khong qua 5 ngay.

. Th&i gian cap ding ky hoat dong chinh thifc khéng qué 5 ngay.

- B&i vdi SG Tai nguyén va M6i trudng.

Can cong khai hod cdc thii tuc va thdi gian gidi quyét viéc cdp dat.
Céc tiéu chuidn v& moéi trudng va cdc bi€u miu danh giad tic dong moi
trudng cha dy 4n.

- b61 véi S& Xay dung.

Cong khai cdc thit tuc va thoi gian gidi quyét cdc hd so nhw chitng chi
quy hoach, hd sd xdy dung va cdng nhin hoan céng cong trinh. Néu nha
ddu tr nudc ngodi ¢6 di hd so hgp 1é thi thdi gian cdp chiing chi quy
hoach khéng duge vugt qua 2 ngay, hd so xiy dung khdng qua 3 ngay va
gidy chitng nh4n hoan cong cong trinh khéng qud 7 ngay.

- P&i véi Cuc Hai quan.

Cin gidm mot cdch ddng k€ cdc thi tuc XNK, qua d6 it ngdn thoi
gian lam thi tuc XNK cho cdc DN néi chung va cdc DN FDI néi riéng.
Pé thuc hién dugc diéu niy, trong thSi gian t§i Hai quan cdc tinh
DHNTB cin ddy manh viéc hién dai hod Hai quan, md rong viéc 4p
dung hinh thitc thdng quan dién tir va ti€n hanh phin loai DN dé thuc
hién viéc phan Iudng ( xanh, vang, db )dsi véi t& khai XNK. Qua d6,
mdt mat gidp cd quan Hdi quan gidm bt cac thi tyc va thdi gian ki€m
tra hang hod XNK, chdng thit thu thué, mit khac gitp cho cic DN c¢6
tmfc hon trong viéc chap hanh cdc quy dinh cGa Nha nudc trong hoat
dong XNK.
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- B6i v6i cdc DNNN cung tng cdc loai hang hod, dich vu cdn mang
tinh ddc quyén nhw Cong ty Dién hyc, Cong ty cdp thodt nudc, Cong ty
Vién théng,,..

Céc don vi nay ciing cAn phdi cong khai hod cdc thi tuc va thdi gian
gidi quy&t cdc yéu cdu cla nha ddu t, d€ ddm bdo viéc cung iing cdc
hang hod d6 mot cdch nhanh chéng va thuin 1gi nhat cho cdc nha dau tu.

T4t cd cdc cd quan, don vi c6 nhiém vy gidi quyét cc thl tuc d6i véi
cdc nha ddu tr néi chung va diu tr nudc ngodi néi riéng, cin c6 mot
phong riéng d€ gidi quyét cdc thd tuc ciia ¢ quan, ddn vi minh déi véi
nha ddu tv. Khong d&€ nha ddu tu khi gidi quyét cdc thd tuc trong mdt cd
quan, don vi lai phai trgc ti€p 1am viée véi cdc bd phin khic nhau. biy
manh viéc gidi quyét cdc thi tuc qua mang va tién t6i trang bi hé théng
camera & cdc phong gidi quyét cdc thii tyc cho nha dau .

Bén la, cing cé, ki¢n toan doi ngii cdn bd, cong chilc cita bp mdy
hanh chinh néi chung va nhét la cia nhiing co quan tryc tiép thuc
hién chiic ndng, nhi¢m vu trong linh vic FDI.

Pay thuc su 13 gidi quyét nhdn t6 con ngudi ctia nén hanh chinh va
vi th€, 13 gidi phdp c6 tinh quyét dinh higu quéd ctia cdi cich TTHC.
Thuc t& cho thdy, di di c6 nhiu nd Iyc nhim khic phuc su hing hut vé
s6 lugng va nhat 13 chat lugng cha ddi ngii cdn b, céng chifc trong linh
vire nay. Nhung so vé6i yéu ciu ngdy cing cao ciia cdng viée thi doi ngii
d6 hién nay con rit nhi€u han ch€, bat cip. Ngay & thanh phé Pa Ning
cling cho thdy céng tic dao tao, bdi dudng mic diu cé nhiéu ¢ ging
nhung con cham, chua gdn véi yéu ciu xay dung mot ddi ngii céng chiic
chuyén nghiép, hién dai; ndi dung dao tao, bdi dudng vin niing vé hinh
thifc tiéu chudn bing cip, chua chid trong dén bdi dudng ning cao ning
Iyc thyc hanh va chua gin b véi chife trach, nhiém vu ciia timg loai
cbng chdc, nhit 14 trong linh vuc FDI. S6 N6i vu thanh phd Pa Ning da
ti€n hanh khdo sdt, di€u tra xa hdi hoc gan 150 cin bd, céng chitc d& tim
hi€u nhifng han ch& vé trinh d6 4nh hudng dén cbng viéc va dé nghi
duge dio tao, boi dudng trong thdi gian dén. K&t qué diéu tra cho thdy
hau hét ngudi dugc hdi ddnh gid ban than con gip khé khin trong gidi
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quyét cdng viée, con thi€u cdc k§ ning chuyén nghiép trong gidi quyét
- LY ~ .o ? ~ A 66
cong viéc din dén hiéu qua 1am viéc chua cao™.

D& cong tic dao tao, bdi dudng doi ngii cdn bd, cdng chifc phuc vu
cho nhu ciu cdi cich TTHC néi chung va trong linh viye FDI néi riéng
cin tip trung vio mot s& vdn dé sau:

- Quan diém ciia Pdng, chinh sdch & phdp ludt cda Nha nudc va cla
dia phuong vé thu hiit diu tu nudc ngoai trong finh hinh méi

- Tri thifc, phudng phap, k¥ ndng vé cdi cach TTHC néi chung va dic
biét 1a trong linh viyc FDI no6i riéng

- Théi d6, phong cdch 1am viéc, k§ niing giao ti€p trong linh vuc hoat
déng clia minh véi khich hang

- Céc k¥ ning mang tinh tic nghiép cu thé trong titng vi tri cong tdc,
chi trong k¥ ning phdi hgp hoat déng va tdc nghiép doc 14p cia timg
nguoi

- Céc k¥ niing b8 trg cho hoat ddng chuyén mén nhv tin hoc, ngoai
ngil, 1& tin ddi ngoai...

Theo yéu cdu d6, tuy theo chitc ning, nhiém vy cla tifng ¢d quan cu
th€ ma hoach dinh chudng trinh dio tao, boi dudng riéng cho phu hdp.
Trdnh viéc dio tao, bdi dudng chung chung, hodc qud ning vé 1y thuyét
ma thi€u hin nhitng k¥ ning tic nghiép, Ung xit cu thé.

Ndm la, d6i méi by mdy hanh chinh theo hudng tinh gon, hop Iy;
hi¢n dai hod cong sd, dp dung cong nghé tién tién trong thuc hién
TTHC.

Trong xu thé& hién nay, mét b6 mdy hanh chinh manh khong thé 14
b6 mdy cbdng kénh, nhiéu ting ndc trung gian hoidc bd phin thira. D&
ning cao hiéu qua cdi cich TTHC theo co ch€ “mét cita lién thoéng” thi
diy 1a yéu ciu hét siic nghiém ngit. B6 mdy hanh chinh cla cdc dia
phuong trong thdi gian qua nhin chung, d3 c6 budc tinh gidm cdc ddu
mdi (cAp tinh tir chd c6 30 dau mdi thi chi con tir 20-24; c4p huyén trudc
ddy c6 16-17 dau moi thl nay chi con 12-14). Tuy nhién, cd ciu bén
trong ctia cdc dau mé&i nay chua phdi da tinh gon, si phin céng & phdi

% Trich tir B4 4n x4y dung chuong trinh dio tae, bdi dudng doi ngd cdn bd, cong chije, vién chidc thanh phé Da
NZng theo hudng chuyén nghiép.
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hop giita chldng con nhiéu bat cip theo cd ch€ hién hanh. Néu khong ¢
mot phuong 4n gidi quy€t mang tinh d6t phd thi khong th€ tao ra budc
thay d6i cin bdn. Su thanh cdng cia cdi cdch TTHC thyc chit 1a phu
thudc vao hiéu qua céi cich b mdy hanh chinh.

Pi d6i véi yéu cdu dé, can ting budc hién dai hod cong sd theo
hudng vin minh, tién 1gi, than thién véi khach hang. Pay chinh 13 di€m
kha y&u ctia bé mdy hanh chinh & cdc tinh DHNTB va ciing 1a mgt bat
li cho cdi cdch TTHC trong linh vuc dau t tryc ti€p nudc ngoai & khu
vie ndy. Cai cach TTHC doi héi phai dp dung cdng nghé qudn 1y tién
ti€n. Vi vay, cdc cd quan ¢6 lién quan trong linh vuc ndy nén nghién ciu
dé€ 4p dung tiéu chuin quan 1y ISO 9001:2000 ma Nha nudc di khuyén
nghi.Viéc ¢ng dyng ISO 9001:2000 véi nguyén tdc hudng vao khdch
hang, phuong phdp lam vi€c khoa hoc, minh bach héa, céng khai héa
cac qud trinh hanh chinh,... 1d mdt chii truong pht hgp. D€ ddm bdo cho
nhitng thuin 1gi ndy dugce duy tri mot cich bén vitng thi can cai cdch mot
budc nita — 1a dua cd mot hé thdng quan Iy chdt lugng vao trong co ché
“mot cira” nhiim muc dich cling c6 thém nhitng quy trinh nghiép vu va
kiém sodt dugc mot cich hiéu qua nhitng quy trinh d6.

Cubi cing, dé ning cao hiéu qua cdi cich TTHC cin nhanh chéng
tng dung c6ng nghé théng tin trong viéc ti€p nhin, gidi quyét hd so theo
cd ch€ “mot cita”. Theo d6, ngoai viéc sit dung rdng rii mang ndi bo
(LAN), Internet biang thoéng rong (ADSL) thi tuy theo di€u kién cia
minh, cdc dia phuong nén thi€t k& trang Web hanh chinh, trén d6 cung
cAp tit cd cdc théng tin vé chinh sdch méi; vé chuong trinh cii cdch
hanh chinh clia Chinh phi, clia thinh phd; vé tdt ¢4 quy trinh va thi tuc
gidi quyét cong viéc. V§i trang Web hanh chinh nay, t8 chiic, cong din
c6 th€ bi€t dude moi théng tin vio moi lic, moi ndi néu cin; tao sy
thuin I¢i ciing nhu ti€t kién thdi gian cin thi€t cho t3§ chifc, cong dan,
dac biét tranh dudc sy ti€p xiic giita cdn bd, cdng chiic véi t8 chife, cong
din nhim han ch€ t& quan liéu, nhiing nhiéu. Ddng thdi, thi&t k& chudng
trinh qudn 1y ho sd theo cd ché “mét cira”. Qua d6, cdn bg, cong chifc
chi cn vai thao tdc ban phim Ia ¢6 thé dap ting dugc yéu ciu cbng viéc
clia t6 chifc, cong ddn mdt cach nhanh chéng va chinh xdc. Hon thé nita,
khi #ng dung cOng nghé théng tin nay s& gidm di dang k€ lugng gidy
hd so luu, gidm chi phi vin phong.
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3.2.3 Nang cao chit lugng ngudn nhén lyc nham ddp ivng cho
nhu cdu didy manh thu hiit va ning cao hiéu qud ciia didu tu tryc tiép
nudc ngoai.

Vi tr cdch vira 13 khdch thé v4t chat dic biét vira 13 chd thé€ clia moi
hoat dong phét tri€n sdn xudt va quan 1y x4 hdi, chit lugng ngudn nhén
luc 1a t8ng thé nhitng nét dic trung phin 4nh bdn chat, tinh dic thu lién
quan truc tiép t6i hoat dong sin xudt va phdt tri€n con ngudi. Dé ning
cao chat lugng ngudn nhén luc cin tinh t6i cdc y€u t6 tic dong tdi trang
thdi th€ luc, tri luc, k§ niang, phong cich lam viéc, ¥ thic ky ludt cda
ngudi lao dong.

Pé& thuc hién duge diéu nay, cdc tinh DHNTB can gidi quyét tot mot
s0 vin dé co ban sau :

Thit nhat : Ddy manh vige dito tao nhitng ky su, cit nhén chét ligng
cao.

M6t trong nhitng nguyén nhin c¢d ban han ché viéc thu hit nhitng du
an ¢6 quy md 16n, ¢6 céng nghé cao & cdc tinh DHNTB 1a do khu vic
nay con thi€u nhiéu nhén Iuc chit lugng cao. Vi vdy, d&€ ddy manh viéc
dio tao nhitng k¥ su, ¢ nhin chat lugng cao cho cdc tinh DHNTB thdi
gian 16i cin phai :

Ning cao hon nita chat luong dio tao & cdc trudng dai hoc trén dia
ban khu vuc. Mudn vy, cac trudng dai hoc cin phdi ra soét lai ndi dung,
chuong trinh cdc mén hoc; manh dan diéu chinh, sira d6i nhitng ndi dung
con dan trdi, hay khéng con phu hgp. Cin khic phuc tinh trang trdi
“manh manh” mdi th mét ti, cai gl ngudi hoc cling biét nhung lai biét
khong siu cai gi cd. Cdc trudng dai hoc cin ddy manh viéc chuyén sang
dao tao theo tin chi. Ning cao trinh d6 ngoai ngt, tin hoc cho sinh vién &
cdc trudng dai hoc trong khu viwc. Mot trong nhitng diém han ché nhat
cla sinh vién trong khu vuc khi di xin viéc & cdc doanh nghiép FDI 1a
kh& niing giao tiép vé ngoai ngif rdt kém, nhat 13 von ngoai ngit chuyén
nganh. P& khic phuc di€m y&u nay, cic trudng dai hoc trong khu vyc
nén xem xét viéc ting thém thai gian cho mén hoc ngoai ngt, thué cdc
gido vi€n day ngoal ngif ngudi nudc ngodi, hi€n dai hod cdc phong hoc
ngoai ngit, thanh 14p ciu lac b6 tiéng Anh...

Ciing v6i viéc huy dong cdc ngudn Iuc tai dia phudng, cdn tich cyc
khai thdc cdc nguén luc cd trong va ngoai nubc d€ phat trién gido duc
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dio tao, ning cao chit lugng ngudn nhin lyc. Trong cdc hinh thifc huy
dong ngudn luc tir bén ngoai, cdc dia phuong cin dic biét chii trong viéc
dua vao tiém Iyc qudc t€ d€ dio tao k¥ su, cif nhan chat lugng cao hay
di0 tao trén dai hoc. Theo tinh thin niy, d€ didy manh viéc dio tao
ngudn nhan luc chat lugng cao cic tinh DHNTB nén tép trung phét trién
theo ba hudng chii yé&u sau :

Mot 14, cdc trudng dai hoc § cdc tinh DHNTB md rdng su hgp tdc véi
cdc trudng dai hoc & nudc ngodi d€ mé cac 18p dao tao ky su, ¢ nhan
chat lugng cao, cdc 16p dao tao sau dai hoc § trong nude. Sinh vién duge
tuyén chon phai thyc sy 12 nhitng hoc sinh gidi, doi ngii gidng vién I3
nhitng thiy gido gibi trong va ngoii nudc. Ngdn ngit dugc sit dung chi
yéu la ti€ng Anh.

Hat 13, tich cyc gli nhitng sinh vién gidi, cdn bd ¢6 ning lyc (hién
dang hoc tip hoic cong tic tai ciac dia phudng) sang cdc nudc tién ti€n
d€ dao tao hé dai hoc va sau dai hoc Tao diéu kién cho ho c6 diéu kién
ti€p xuc va lam viéc trong méi trudng khoa hoc tién ti€n, c¢é didu kién
dé trudng thanh va bde 16 ning luc tot hon.

Ba 14, khuy&n khich cdc nha diu tw nudc ngoai dau tu thanh 14p cdc
trudng qudc t€, k€ ci & c4p tifu hoc, trung hoc va dai hoc. Viéc hinh
thanh cdc trudng qudc t& nay ching nhitng giip cho hoc sinh Viét Nam
dugc hoc tip, giao ti€p hing ngdy trong mdt “méi trudng ti€ng Anh,
nim bit nhitng tri thitc khoa hoc hién dai ma con tao diéu kién d€ cdc
nha diu tr nudc ngoai yén tdm hon khi dua con cdi ho sang hoc tap tai
cdc trudng quéc t€ do.

Bén canh cédc hinh thic néu trén, cdc trudng dai hoc ciing can chu
trong viéc moi mét s6 gido su gidi & cdc nude tién ti€n vao day, hay kéu
goi Viét kiéu 1a nhitng chuyén gia, nha quan 1y gidi, c6 nhiéu tdm huyé&t
véi ddt nude déng gép vao sy nghiép dio tao clia qué huong, dat nuwdc.

Thit hai : M& rong dio tao nghé va néng cao trinh dj lanh nghé
cho dgi ngii cong nhén.

Hién nay, ¢ cdu clda ngudn nhin luc di qua dio tao tai cdc tinh
DHNTB dang c¢6 sy mat cin d6i I6n gita dao tao dai hoc, trung hoc
chuyén nghiép va day nghé. Sy mat cin d6i d6 da din dén tinh trang
"nhi€u thiy - it thg" kh4 phd bién. Vi v4y, nhiing nam trudc mit cin
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phai diéu chinh co c&u dao tao theo hudng md rong quy md day nghé
nhiim ddp tng nhu cdu rit 16n vé cong nhédn ky thudt hién nay.

D€ giai quy&t van dé nay, di€u trude tién can phai lam 1a nghién citu
nhu ciu lao dong nghé cla cdc nganh, cdc finh vuc, trén cd s§ d6 ma
xay dung k€& hoach dao tao. Ching han, theo quy hoach tng thé phat
trién nganh Du lich TP Pa Ning dén nidm 2010, s8 lugng khédch du lich
dén thanh phé [a 1.960.000 lugt khdch trong d6 cé khoang 790.000
khach nudc ngoai. Nhu vay s6 lugng tryc ti€p phuc vu nganh Du lich
khodng 12.200 lao dong ( vdi 2040 lao dOng tiép thi, 2520 lao dbng
budng, 1320 lao ddng 1€ tin, 4080 lac ddng bép, ban va lao dong khdc 1a
2040 ngudi )*’. Vi vdy bén canh viéc cho thanh 1dp khoa Du lich cia
trudng Cao ding nghé, tién t6i P4 Ning s& thanh 14p trrdng Cao ding
Du lich &€ d4p ng nhu ciu lao dong nganh Du lich trong nhifng ndm
ti€p theo. Van dé k€& ti€p Ia diéu chinh sy phin b8 cd cdu ngan sdch theo
huéng wu tién hon cho finh virc day nghé so véi dao tao dai hoc, cao
ding. Hién nay, trong c¢d ciu phin b8 ngin sich tai cdc dia phuong
thudng c6 khodng 8-9% danh cho gido duc trung hoc va day nghé, 15%
danh cho gigo duc dai hoc. P& gidi quyét dp hyc vé viéc lam rat Idn hién
nay, phi ddu tw manh vao cdc trudng day nghé.

P& ning cao chit lugng dao tao, cin gdn két gifta nha trudng va
doanh nghiép, Trén cd s§ d6 nha trudng phdi hgp vdi cdc doanh nghiép
dé bd sung chuong trinh dio tao cho phit hgp vdi yéu cdu cia doanh
nghiép. Poi v6i ngudi hoc, ngoai hoc tdp kién thifc chuyén mén va thuc
hanh tai trudng ho cling dudc tao thudn Igi cho vi€c thuc tdp tai xi
nghiép d€ rén luyén tay nghé, tiép cin sin xuit, lam quen véi mdy mée
thi€t bi hién dai cling nhu rén luyén tdc phong cong nghiép trong lao
dgng.

Cin phai d6i méi cd ché quin 1y day nghé theo hudng phan cip,
phdt huy tu chd, ty chiu trdch nhiém. Xdy dung 4p dung hé théng tiéu
chi ddnh gi4 k¥ ning, ki€m dinh chat lugng day nghé. Theo du kién clia
Nha nudc d€n nim 2010 c6 50% s6 trudng cao ding nghé, trung cip
nghé dugc ki€m dinh va thyc hién ddnh gid va cip ching chi k¥ niang
nghé quéc gia cho it nhat 20 nghé va d&én nam 2020 cho 150 nghé.

¢ Diing Hiéu. Thita thiéu lao ding du lich Da Ndng. Bio Diu wr ngay 26/4/2007.
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Thit ba : Nang cao trinh dp cho dji ngii cdn bp qudn Iy, cdn bp ky
thudt trong cdc co quan, don vi, cdc doanh nghiép.

Céc tinh DHNTB dang thi€u nhitng cdn b cdn by ddu dan trong
khoa hoc, nhitng chuyén gia gidi vé cong nghé cling nhu cdc nha quin ly
gidi ( k€ ci & cdc cd quan quin ly cling nhir & cdc doanh nghiép )...Tinh
hinh d6 cho thiy, d€ ddy nhanh qud trinh CNH, HPH cta khu vuc nay
ciing nhu d€ tao thuin 1di cho qud trinh thu hdt va s& dung von FDI thi
viéc ning cao chat lugng vé moi mit cho d6i ngii cdn bd khoa hoc dau
dan, cdn bd quén 1y kinh t& 1a vin dé€ bic xic hién nay. Xuit phdt tit yéu
cau, dic di€m loai hinh lao d6ng clia c4n bo qudn 1y va chuyén gia, cin
cif vao tinh hinh thyc tién & khu vuc nay, viéc dio tao, xay dung ddi ngit
ndy cin phai tap trung gidi quyét 6t cdc van dé sau:

M6t 1, diy manh viéc dao tao, ddo tao lai va bdi dudng cho d6i ngii
cdn bd & cdc nganh, cdc cdp, cdc doanh nghiép. Trong d6 cin dic biét
quan tdm dé€n doi ngii cdn bd chu chdt, nhitng cdn bo di duge dao tao tir
ldu nhung chura ¢ diéu kién tham gia cdc 16p dao tao lai, cdc 16p bodi
dudng ngidn han...

Hai 13, khuy€n khich d6i ngii cdn b tu ddo tao ning cao trinh do cia
ban than.

Trong nén kinh t& tri thifc, yéu cdu dit ra véi d6i ngii cdn bo 13 phai
kh6ng ngiing nang cao trinh d6 vé moi mit. PE thuc hién dudgc diéu nay
thi viéc tr dio tao d€ ning cao trinh d6 ca mdi ngudi 1a dudc xem la
bién phdp chi y&u. Mudn vy, mot mit doi hdi ngudi cdn bd phai xay
dung k€ hoach ndng cao trinh d§ vé moi mit vé quin 1y, vé chuyén
mdn, v€ ngoai ngit, tin hoc..Mdt khdc, cdc cd quan don vi cin ¢6 nhitng
chinh sdch hd tr¢ cho nhiing cdn bd twr tham gia theo hoc cdc 18p phit hgp
v6i nhu cdu cia ¢d quan don vi minh. Trong tiéu chuin dé bat, cit nhic
cdn bd cling cAn d€ ra cic tiéu chudn cu thé v& trinh d6 quin 1y, trinh d6
chuyén mon, trinh d§ ngoai ngf, tin hoc d€ khuyé&n khich d6i ngii cdn bo
phan diu tr ning cao trinh d6 cda minh.

Ba 13, Ting cudng cdc hoat dong giao luu, trao ddi kinh nghiém giira
cdc dia phuong & trong nudc, hay véi cdc nude trong khu vie va quéc
té&.

MGéi dia phuong, mdi qudc gia déu c6 nhifng bai hoc kinh nghiém vé
nhifng thanh cdng hay thit bai trong qué trinh phat tri€n. Ngay tai trong
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nude, c¢6 nhitng dia phuong cé nhiéu kinh nghiém hay vé phat trién két
ciu ha tang, v& quy hoach, vé quan Iy doanh nghiép, vé thu hut dau tu..
Viéc d6i ngii cdn bd dugc tham gia cdc hoat dong tham quan hoc hdi,
trao d31, rit kinh nghiém,... s& 1a nhitng bii hoc bé ich, ning cao trinh d
trong quan ly thong qua viéc “di ngay dang hoc sang khén “nay.

Thit tu : Gdn bé chdt ché giita dao tao, sit dung lao dong.

Thoi gian vita qua, nhiéu trudng cao ding, dai hoc hay cdc trudng
nghé chua thuc sv quan tim ddy dd dén “sdn phdm”do minh tao ra. Mot
s& trudng t con chay theo 1gi nhuin, thi€u quan 1y chit cd diu vao lin
diu ra nén chat lugng dio tao con thap. Phan Ién cdc trudng dao tao
nghé & nudc ta chuong trinh dao tao con ning vé Iy thuyét, nhe vé thyc
hanh. M6t s6 trudng day nghé chua quan tdm chu y dén nhu cau thyc t&€
ctia cdc doanh nghiép. Sau khi nhdn ngudi, DN phai dao tao lai mat kh4
nhiéu thdi gian va tién bac. P€ thu hep khodng cich giita dao tao vdi sit
dung, cdc trydng cin chl dong gin véi DN, vdi cdc co s3 sif dung lao
dong dé c6 k& hoach dio tao sdt vdi thire tién. Ngoai ra, cdc trudng cin
ddy manh viéc d8i mdi ndi dung, chuong trinh dio tao; diy manh viéc
d4u tr trang thiét bi hién dai d€ hinh thanh cdc phong thi nghidém, cic
xudng thue hanh nhim ning cao chét lugng do tao cho hoc sinh.

3.2.4 Phit trién cdc logi hinh dich vu va cong nghiép phu tro.
3.2.4.1 Pa dang hod va ndng cao chdt lgng cdc loai hinh dich vu.

Ph4t trién cdc loai hinh dich vu ¢6 ¥ nghia hét stic quan trong trong
viéc thu hiit va ning cao hiéu qud von diu tu trre ti€p nuwée ngoai. Vi
dich vy la mét trong nhitng yéu t6 dau vio khdong thé thigu duge d6i véi
b4t ky mdt DN nao.

Nhin chung céc linh vyc dich vy & cdc tinh DHNTB con phét trién
chdm, cdc loai dich vu nhu ngin hang, tai chinh ching kho4n, bdo hiém
phi nhan tho, giao-nhin-kho-vén ( logistic ), chdm séc sitc khoé, vui chdi
gidi tri,... con thi€u va chét lugng thap. M6t s6 dich vu mic di chat lugng
khong cao nhung lai ¢6 gid cao hon nhi€u nudc khic, nhu chi phi giao
nhan kho vén & nudc ta chi€m tdi 20% gid thanh sin phim trong khi ty
1& nay & cdc nudc phat trién chi chiém 8 -~ 12%

) Trinh An Huy. Nganh Logistic trude gict mef cita. Bdo Dign dan doanh nghigp ngay 13/6/2006.
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Pé ddy manh viéc phat trién thi trudng dich vy § céc tinh DHNTB
cdn phdi gidi quyét tot cdc van dé sau :

-Mét 13, ddy manh viéc xdy dung va hoan thién quy hoach phat
trién cdc nganh nghé dich vu.

Trén co sd khdo st nhu ciu cia thi trudng vé timg loai hinh dich
vu, xu th€ phdt cda d4t nudce, cla ting vang can tién hanh xay dung va
hoan thién quy hoach tdng thé ciing nhu quy hoach chi ti€t phdt trién
titng loai hinh dich vy nady mdt ciach phu hgp.

-Hai 13, m§ cifa thi trudng dich vu phil hdp v6i nhitng cam két da
thoa thudn va xo4 bd tinh trang doc quyén cda cdc DNNN trong céc linh
Vuc nay.

Viéc timg budc md cifa thi trudng dich vu mét miét 1am cho thi
trudng dich vu & nudc ta néi chung va cda khu vyc néi riéng ngay mot
phat trién hon, mit khdc day cling chinh 13 stdc ép nhdm lam cho cdc DN
dich vu trong khu virc phai d6i mdi cong nghé, ning cao kha ning canh
tranh cda minh. Kinh nghiém thuc tién & nhiéu qudc gia khic cho thiy,
khi hdi nhdp vao nén kinh t€ khu virc va thé gidi mdt s6 DN sé bi thua
16, thim chi bi phd sdn. Nhung d6 1a nhitng DN yé&u kém, khong tich cuc
d8i mdi. Con phin 16n cdic DN khac déu 16n manh, ditng vitng va phdt
trién dugc trén thudng trudng. Viéc titng bude xod bd sy doc quyén cia
mdt s6 DNNN trong linh vic dich vu ching nhitng 1am cho thi trudng.
phét trién ngay mot lanh manh hon ma con 1am cho chinh cdic DN nay
hoat déng ning dong, sdng tao hon.

-Ba 13, tao diéu kién thuin 1¢i cho cdc DN trong viéc dng dung cdc
ti€n bo khoa hoc d€ tao ra nhifng dich vu mdi.

Céc dia phuong trong khu vuc cin ¢ nhilmg chinh sach wu dai
nhim khuyé&n khich cdc DN dich vu @ng dung cdc ti€n bd khoa hoc dé
tao ra nhitng sin pham mdi. Nhu quy dinh thdi gian mién, gidm thué thu
nhip DN cho phén Igi nhuin dugc tao ra tif cdc san phdm mdi d& DN bu
ddp vao chi phi nghién cifu ing dung, cho cdc DN dudc vay tin dung wu
dai khi trién khai c4c sdn phdm mdi, khen thudng cdc tip thé va cd nhin
c6 nhiéu thanh tich trong viéc tao ra sin phim mdi...

- Bén 13, khuyén khich cdc DN trong khu vuc hdp tdc, lién doanh
v6i cdc nha ddu tr nude ngoai dé phat trién thi trudng dich vu. Hién nay
& cdc tinh DHNTB d3d c6 modt s6 DN ¢6 nhiéu “ thAm nién” va uy tin
hoat d6ng trong linh vuc dich vu, nhu & linh vic bdo hiém c6 Bio Viét,
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Bao Minh; linh vic ngin hang cé cdc chi nhdnh Vietcombank, ngan
hang Coéng thuodng, ngin hang Noéng nghiép va Phat trién néng thon,
ngan hang PAu tv phdt trién; linh vyc hang khong c6 Vietnam airline;
linh vuc vién théng cé Vinafone, Mobifone, Viettel; linh vyc du lich ¢6
Vinatour, Danatour,... nhiéu DN trong s6 nay dd khing dinh dugc vi thé
cda minh va hoat dong kinh doanh c6 hiu qua.

Tuy nhién, phan i6n cdc DN dich vu trong khu viyc hién nay cd
quy md nhd, cong nghé lac hiu, kha ning canh tranh y&u kém. Khi thyc
hién 16 trinh md ca linh vuc dich vu thi diy s& 1a tht thdch 16n ddi véi
nhiéu DN dich vu & cdc tinh DHNTB. Do d6, cic DN dich vu trong khu
vyc cn tich cyc, chi dong md rong hgp tdc, lién doanh véi cdc DN nudc
ngoai d€ ting thém stic manh vé von, vé cng nghé, ti€p nhin dugc cdc
phuong phip quén 1y hién dai, thic ddy sy phét trién cla thi trudng dich
vy, tao diéu kién thu hit va ning cao hiéu qud ctia FDI.

- Nim 14, 1am t5t cong tac ki€m tra, ki€ém sodt d6i v6i cdc DN dich
vu. Thai gian vita qua, cong tic kiém tra, ki€ém sodt clia cdc c¢o quan
quan 1y nha nudc d6i vdi nhiéu linh vyc dich vu & khu viyc nay con bj
xem nhe. Do d6 di xuat hién khong it nhitng biéu hién tidu cyc trong
linh vyc nay. Ching han nhu linh virc bio hi€m phi nhin tho, inh trang
canh tranh thi€u 1inh manh dién ra kh4 phd bi€n, nhiéu DN ning ty 1&
hoa hdng vudt qua quy dinh ciia Nha nudc dé 16i kéo khdch hang. Trong
linh vyc vién thdng mdt s6 DN khong ddm bdo dude chit lwgng cude
goi, dudng truyén nhu di cam két vdi khach hang. Trong linh vuc hang
khéng, tinh trang chim chuyén bay, huy chuyén bay dién ra kha thuting
xuyén gay nhiu bifc xic cho khdch hang...

Pé 1am 6t cong tic ki€m tra, ki€m sodt d6i véi cdc DN dich vu
cdc cd quan quan 1y chitc ning cin phai :

- Md rong hoat dong ki€m todn ddi vdi cac DN dich vu ( trude mét -
13 d4p dung d6i v6i cdc DN 16n va vira ), két qua kiém todn sé 13 can cf
d€ ddnh gid hiéu qud kinh doanh clia DN,

- Yéu ciu cdc DN phdi chdp hanh t8t viéc gii bdo cdo tai chinh
theo dinh k3.

- T8 chic 5t hoat ddng “h4u ki€m”, nhit 12 d8i vdi cdc DN kinh
doanh ¢6 diéu kién.
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- Xt 1y nghiém minh cdc hanh vi vi pham, nhitng DN vi pham

nghiém trong hoic t4i pham nhiéu 1dn khong chi bi xi phat vé vt chit
ma con bi dua 1én c4c phudng tién thong tin dai chiing...

3.2.4.2 Phdt trién cdc doanh nghiép phu trg. ’

Doanh nghiép phy trg ( DNPT )la nhitng doanh nghi€p cung cép
sén phdm c6 vai trd hd trg cho viéc sin xuat cdc thanh phdm chinh. Cy
th€ 1a nhitng linh kién, phu liéu, phy ting, sdn pham bao b, nguyén liu
d€ son, nhudm,... va ciing c6 thé bao gém ca nhitng sin phdm trung gian,
nhitng nguyén liéu sd ch€. Cdac DNPT déng vai trd rit quan trong trong
viéc ting stic canh tranh cta sin phdm cOng nghiép chinh va ddy nhanh
qué trinh c6ng nghiép hod theo hudng vita md réng (broadening) vira
chuyén siu (deepning). Khi ma sy phat tri€n cia DNPT yéu kém, s&
1am cho cdc cOng ty ldp rdp va nhitng cong ty sdn xudt thanh phim cudi
ciing khdc s& phdi phu thudc nhiéu vao nhip khau. Dil nhitng sin phdm
nay cé thé duge cung cip vdi gid ré & nudc ngoai nhung vi ching loai
qud nhiéu, phi t8n chuyén chd va biao hiém ting s& lam gidm Idi nhudn
cling nh ting d6 rdi ro va bi déng cho cdc DN sdn xudt thinh pham
cudi cling,

Su phat trién ciia DNPT &nh hudng rat 18n t6i viéc thu hit va nang
cao hiéu qud FDI, nhit 1a FDI trong cdc nganh sdn xuit cdc loai mdy
méc, 12 nhitng nganh dang phét trién manh tai Pong A va 13 nhitng linh
vic Viét Nam c6 1¢i th€ so sdnh. Ty 1& cia chi phi vdi sdn phim cla
DNPT cida nudc ta cao hon nhiéu so véi chi phi lao ddéng nén mdt nudc
di ¢6 uu th€ vé lao dong nhung DNPT khéng phit trién s& 1am gidm
tinh hap din clia méi trudng dau tv. Tuy nhién, ciing khong phdi 12 cong
nghiép phu tr¢ phat trién déng bd rdi mdi c6 FDL C6 nhiéu trudng hop
DN FDI di trudc va 16i kéo cdc DN khédc ( k&€ cd DN nudc ngoai va DN
trong nudc ) ddu tur phét trién céng nghiép phu trg. Theo GS Trin Vin
Tho ( PH Waseda Tokyo ) thi cdc DN FDI mét khi tim dugc doi tic
trong nudc ¢é trién vong ho sé tich cyc chuyén giao cong nghé dé€ duvc
cung cip cdc san phdm trung gian vdi chit lugng va gid thanh dat yéu
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ciu®. Do d6 c6 th€ nhin thdy quan hé twong hd gita FDI va cdng
nghiép phu trg. '

Hién nay, néu néi ring sin phim cta cic DNPT § Viét Nam vifa it
vé chiing loai, vira kém vé chat lugng, thi § cdc tinh DHNTB, tinh hinh
dé lai cang dugc thé hién r6 nét hon. Cac DNPT cda khu vyc nay con
qué y&u kém va hiu hét lai 1a DNNN, céc DN niy sin xuit va cung cip
nhitng sdn phdm thudng cé chit lugng kém va gid thanh cao (vi cong
nghé lac hiu, vi quan 1y kém...) nén chi tiéu thy dudc trong ndi b cic
DNNN. Mt b6 phén khéc, chii y&u 1a cdc hé kinh doanh ¢4 thé sin xudt
nhitng sdn pham c6ng nghiép phu trg cip thip, do ho gip khé khin vé
von va cdng nghé. Do trinh dd yéu kém clia doanh nghiép ndi dia, nén
dd cdc DN FDI tuy rait mudn ting ty 1& ndi dia hod dé€ gidm gid thanh
sdn xuat thi cling khé tim dugc ngudn cung cip sin phim phuy trg déng

tin cdy.

P& ddy manh viéc phat tri€n cic DNPT & cédc tinh DHNTB, cédn
phai tip trung gidi quyét t6t cdc van dé sau day :

Mot 13, cdc dia phuong cin didy manh viéc xdy dung va hoin thién
quy hoach phat trién nganh Cong nghiép.

Do nganh Cong nghiép vira 12 nganh c6 nhu ciu sif dung rat 16n vé
sdn phim phu trg, ddng thdi lai 1 nganh c6 khi ning sén xudt vi cung
dng cdc sdn phd&m phu r¢ cho nén viéc xay dung va hoan thién quy
hoach ph4t trién ctia nganh cé ¥ nghia dic biét quan trong trong viéc
phat trién c6 hiéu qua cdc DNPT trong tudng lai.

Pé& ddm bao cho quy hoach phit trién clia nganh Céng nghiép c6
cd sd khoa hoc, khai thdc va s& dung c6 hiéu qui nbit céc ngudn luc cla
dia phuong va ving lanh thd, cdn phdi 1am 15 :

- DPinh hudng phét trién cia todn nganh ciing nhit clia tifng nganh
Cong nghiép cip II trong titng giai doan cu thé.

® GS, TS Trin Vin Tho. Bién dng kinh 1 Pong A va con dudmg cong nghiép hod Vit Nam. NXB Chinh tri quéc
gia, H. 2005 tr 161.
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- C4c ngudn v6n dam bao cho viéc phét irién cla nganh trong tiing
giai doan.

- Nhu ciu vé sian pham phu trg ctia timg nganh Cdng nghiép cip Il
va kha niing ddp \ing cua thi trudng trong nudc.

Viéc xdc dinh 16 nhu cdu vé cdc san phim phy trg cla toan nganh
14 hét stic quan trong, nhat 1a cdc nganh c6 nhu cdu 16n vé sdn pham phu
trg nhu : Nganh c6ng nghiép dét may; cong nghi€p day da; cong nghiép
dién, dién t; cong nghiép 4p r4p, ch€ tao 6 t6, xe mdy va d6 gia dung...

C6 thé néi, diy 1a nhitng nganh Céng nghi€p cip Il ma nudc ta c6
kha ning phét trién manh trong vai thip nién t4i, déng thdi d6 cling 12
phifng nganh c¢6 nhu cdu s dung nhiéu sin phdm phu trg nhit. Thong
qua viéc x4c dinh duge nhu cdu vé€ sdn phdm phu trg cia nhitng nganh
nay ma cdc dia phuong xdc dinh khd ning dip Wng va cdc bi€n phip
ting cuwding ddu tw nhim han ch& viéc nhap khiu cdc sin pham phu trg.

P& tranh tinh trang dau tu trang lip, din trdi, edc tinh DHNTB cin
phéi hop chit ché vdi nhau va vdi cdc nganh dé€ dé ra chién luge va quy
hoach phat tri€n cdc doanh nghiép phu trg cho khu vuc. Trén cd s3 su
phan céng hdp tdc ma mdi dia phudng cin c6 sy diéu chinh, bd sung
chién lugc va quy hoach riéng cda minh cho phi hgp v8i quy hoach,
chién luge phat tri€n chung cda viing va clia cd nudc.

Hai 14, cin phdi ¢6 sy dau tr thich ddng nhim phét trién mot s6
nganh c6ng nghiép déng vai trd then chdt trong viéc hinh thanh cic
DNPT.

Viéc da dang hod cdc sdn pham phu ir¢ cling nhr ning cao chat
lugng clia cdc san phdm d6 phu thudc rat nhi€u vao mdt s& nginh cdng
nghiép cap II nhu : Cong nghiép co khi, cong nghiép hod chit,... trong d6
tdc dong manh mé nhat chinh 13 nganh céng nghiép cd khi ché tao. Do
kha niing vé v6n ¢dn c6 han nén viéc ti€n hanh dau t hién dai hod cdc
nganh ndy gip rat nhiéu khé khin. Cdch t6t nhét 12 lya chon du tu c6
trong di€m cho mot s6 DN cla nhitng nganh nay.

Ba 13, cdc dia phudng cin ra sodt lai cdc cd s& san xuit cdac nganh
phu trg tai cic DN. Uu tién cho vay v6n va tao cdc diéu kién khdc d€
d6i mdi thi€t bi, thay d8i céng nghé tai nhitng cd s4 di ¢6 quy mé tudng
ddi 16n. Lap ch€ do tv van k§ thudt va quan Iy d€ mdi cdc chuyén gia
nudc ngoai vao giip thay ddi cong nghé va phudng thic quan 1y tai ting
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DNPT vita néi. Hién nay, Nhat Ban va mét s8 nudc khdc dang c6 ché€ do
glii nhitng ngudi di dén twdi nghi huu nhung con sitc khoé va y chi,
mu6n dem kinh nghiém ciia minh dén gitip cdc nudc dang phat tri€n. Ho
dudc goi 1a nhifng ngudi tinh nguyén cip cao (senior volunteers)™. Cic
dia phuong c6 thé tan dung ngudn lyc quoc t& nay d€ nhanh chéng ting
stic canh tranh ciia cdc nganh céng nghi€p phy trg cling nhu mét s§ linh
vyc khdc.

B6n 13, cin dic biét khuyén khich oo nhan ddu tr vao céc nganh
cong nghiép phu trg, vdi sy hd trg dic biét vé vdn, cing véi nhitng uu
dai dac biét vé thu& (mién gidm thué€ nhip khiu thi€t bi va c6ng nghé,
4p dung mdc wu ddi nhat v& thué TNDN, thué& vé sif dung dit,..). Nén
chi dwa ra chinh sdch vu dai dic biét va dp dung c6 thdi han (chdng han
trong 4-5 nam). Kéu goi FDI diu tr vao cdc dy 4n sdn xuit cdc sén
phim phu trg tai khu vyc. Pdng thdi khuyén khich cdc chl dy 4n FDI (
sit dung nhiéu sdn phdm phu trg ) hd trg cdc DN trong nudc vé€ von, vé
cong nghé, vé€ d3o tao lao dong,... d€ sdn xuit cdc sdn phadm phu trg cung
cap cho DN minh, hodc v4dn dong cdc DN & nudc ngoai dang cung cap
cdc sin phim phn trg cho DN minh sang ddu tu tai khu vyc DHNTB.
Diy 1a bién phdp dudc ci cdc nhd quan 1y trong nudc va cdc nha diu tu
nudc ngoai cho 12 hgp 1y va hiéu qua nbit khi ma cdc DN trong nudc
con lac hiu v& céng nghé, yéu kém vé khd niing tai chinh.

3.2.5 Pdi médi cdc chinh sdch kinh t& :

Chinh sdch duge xem 12 nhitng chuén tic cy thé d€ thyc hién dudng
161, nhiém vu phadt trién kinh t&, chinh tri, x4 hdi ctia mot d4't nude ( it
dién B4ch khoa tiéng Viét ). G nhidu qudc gia, cdc nha khoa hoc xem
viéc ban hanh cdc chinh sdch ding ddn nhut 1 mét ngudn lyc ( ngudn luc
phan mém) cho phét trién. Xa héi cang di 1én thi ngudn lyc niy déng vai
trd ngdy cang quan trong. Su tic déng cia cdc chinh sdch kinh t€ déi véi
hoat d5ng FDI thé hién & chd :

- Dinh huéng viéc thu hit cdc du 4n FDI. Nhitng du 4n kinh doanh &
linh vyc ndo, dia bin nao cdn dudc wu tién khuyén khich, Nha nudc sé&
¢S nhiéu chinh sdch wu dii hoic ngudce lai.

™ Nhy 69.
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- Gidm bét rii ro cho cdc nha diu tr mdi. DSi vdi nhitng nha diu w
mdi 14n ddu kinh doanh tai Viét Nam déu duge Nha nudc mién gidm
thu€ thu nhip DN. Hay ddi vdi cdc nha ddu tu kinh doanh gép nhiéu khé
khin, Nha nudc ¢6 chinh sich mi€n gidm thu€ cho ho.

- Pidu tiét cdc dy 4n ddu wr khong dudc nhi nude Viét Nam khuy&n
khich. P6 1a nhitng dy 4n gy 6 nhiém mdi trudng, nhitng du 4n kinh
doanh nhifng sdn phdm khong phit hgp vdi thuin phong m¥ tuc, truyén
thdng vin hod cfia Viét Nam. Ching han nhu ra cdc quy dinh gidi han

cdc du dn Casino ddu tu & Viét Nam, khong cho phép thanh 14p thém

cédc du 4n sia chita tau thuyén, tai ché€ cdc chat ph€ liéu gay doc hai...

Trong cdc chinh sich kinh t€ thi cdc chinh sdch dit dai, chinh sdch
thué&, chinh sdch diu tu v& két ciu ha ting 13 nhitng chinh sdch tdc d6ng
manh nhat d6i véi hoat ddng FDL

D€ ning cao hiéu qua chinh sich thu hit DN FDI vio cédc tinh
DHNTB trong thdi gian téi, can thyc hién 16t cdc ndi dung sau:

Mot 13, ra xét mét cdch hé thong cic chinh sich lién quan dén dau
truc ti€p nudc ngoai trén dia ban '

P& viéc ban hanh chinh sdch thu hit ddu tv trye ti€p nudc ngoai vao
dia ban néi trén cé hiéu qud, mdi dia phuong cdn phai ti€n hanh ra xét,
d4nh gi4 lai hiéu qua cla hé thong chinh sdch lién quan dén hoat dong
cia cic DN FDI, bao gdm ca nhitng chinh sdch do Trung udng va dia
phuong ban hanh. T d6, c6 bién phdp ki€n nghi Chinh phi hoic dia
phudng ti€n hanh b3 sung, sita ddi cho phi hgp... Khidc phuc tinh trang
hién nay 12 mdt s& chinh sdch thu hit ddu tr nw6c ngoai do Trung uong
ban hanh cé mit con chua phi hdp, song dia phudng khéng tich cuc dé
nghi b3 sung, sifa d6i ciing nhu chwa xdc dinh mét s6 linh vyc can phai
ban hanh chinh sdch d€ tao thém kha ning thu hiit dau tv ddu tr nudc
ngoai vao dia ban phidl hgp véi tinh dic thd riéng biét clia mdi dia
phudng.

Thong qua Luit PAu tr va Luit Doanh nghiép chung, Trung wong da
va dang phan cidp manh cho cdc dia phuong trong viéc thim dinh, cap
phép ciling nhu thu hoi gidy phép diu tw. Sy phan cap nay tao diéu kién
gitip cho dia phuong d& dang ti€p cén cdc nha ddu tv nudc ngoai va phdt
huy tinh chii dfng, sdng tao trong viéc thu hiit FDI. Cac dia phudng c6
trdch nhiém t3 chifc, trién khai thuc hién c6 hiéu qua chinh sich cia
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Trung wong, dbéng thdi ¢ thé ban hanh mét s6 chinh sich “mém* da
dudc phan cap va ¢6 cd ché kiém tra, gidm sdt cu thé. So véi hai ddu dit
nutde, cic tinh DHNTB ¢6 nhitng kh6 khin trén cdc mit nhu : K&t cdu ha
tang yéu kém, thién tai xdy ra thudng xuyén, cy ly vén chuyén xa 1am
tang chi phi, hgp tdc lao dong khé khan, trinh dd va thu nhip cia ngudi
din con thap.. Do d6, viéc cho phép céc tinh nay ban hanh chinh sdch
“mém* d€ thu hiit dau t truc ti€p nudc ngoai, phd hgp vdi sy khic biét
clia minh, nhung khong dugc vugt qud khung clia Trung wong quy dinh
1 van dé hét sifc cin thiét .

Hé théng chinh sdch thu hit DN FDI vao dia ban cdc tinh néi trén ¢é
hiu qud khi né phdn 4nh ddng thyc t€ va gidi quyét dude van dé bic
xiic dang dit ra. Do d6, khi ban hanh cdc chinh sdch ndy can ¢6 sy tham
gia ¥ ki€n clia cdc DN FDI. Pong thdi cin ting cudng su hgp tdc, lién
két gifta cdc dia phuong trong viing. Lanh dao cdc tinh gip nhau thod
thudn nhitng vdn d€ lién quan dén chinh sich thu hit diu tr nuéc ngoai
cling nhy phéi hop 8 chic cdc cudc hoi thdo, cdc 16p tip hudn nghién
cifu vé céc bién phdp nhim ddy manh thu hiit FDI néi chung va viéc vin
dung cdc chinh sdch d6i véi cdc du 4n diu to nuSc ngodi néi riéng.

Hai 13, d8i m6i chinh sdch thu€ phit hgp véi diéu kién thuc t€ trén dia
ban va qud trinh héi nhdp kinh t& quéc t€,

Piy la chinh sdch rit quan trong, 4nh hudng 16n dén qu4 trinh thu
hit dau wr tryce ti€p nudc ngodi. Pi€u ndy, doi héi cdc tinh DHNTB cin
phai ra xét lai chinh sdch thu€ chung cia Nha nudc va chinh sich thué&
do dia phuong ban hanh d€ c6 bién phdp bs sung, sita d6i, phit hgp vdi
diéu kién thyc t& & mbi tinh va cdc quy dinh cGa Nha nude. Ting cuding
cdc bién phdp qudn ly thyc hién chinh sdch thué€ ¢6 hiéu qui, khic phuc
tinh trang trén thué dudi moi hinh thifc cia cdc DN FDI & trén dia ban,
cu thé 1a:

- Cén 4p dung khung thué€ wu ddi mét cdch linh hoat trong pham vi
quyén han cla cdc dia phuong nhung khéng vudt qud khung quy dinh
ctia Nha nudc, dé khuyén khich cdc du 4n FDI st dung cOng nghé cao,
cdng nghé ngudn hay dau tw vao nhitng viing con gip nhiéu khé khin vé
két ciu ha ting.
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- Ap dung chinh sdch thudng thu€ “theo két qud diu ra” cy thé 13,
néu DN FDI trén dja ban tang mifc ndp thué tr 15 % trd 1€n so vdi quy
dinh dudc trich thudng theo ty 18 nhat dinh t¥ 0,5-5 % s thué vudt d6 dé
khuyén khich cdc DN phit trién kinh doanh va ¢6 ¥ thifc thyc hién chinh
sdch thu€. Khdc phuc tinh trang hién nay, bén canh nhiéu DN FDI thyc
hién nghiém tdc ludt thu, vin con khong it DN tim céc tron thu€.

- Ap dung chinh sdch thué€ khuyé&n khich cdc DN FDI dau tu vao cdc
cong trinh phdt trién nbéng nghiép, néng thén, diu twr dy 4n cdi tao moi
trudng c6 thé dp dung gidm mifc thu€ thu nhdp DN thdp hon 15% so vdi
ddu tu vio cdc cbng trinh khdc. C6 chinh sdch cho thué dit véi gid ré d€
khuyén khich cdc nha d4u tr trong va ngoai nuSc xiy dung cdc khu
chung cu cho c6ng nhin thué véi gid vu dai & cdc KKT, KCN tip trung
tao diéu kién thuin Idi cho ngudi lao dong ciing nhu DN FDL

- Can phai c6 sy két hgp chiit ché giffa cdc cd quan nhy : thué, hdi
quan, thwong mai, kiém todn & trén dia ban ciing nhu ¢d quan thué€ clia
cdc nudc ¢6 lién quan d€ tién hanh thAm dinh va gidm sdt chit ché céc
hop ddng ky két véi cdc d6i tdc nudc ngoai cling nhu cic hoat dong
chuyén gid. Coi trong viéc so sanh, d6i chi€u vé gi4, doanh thu, chi phi,
I¢i nhudn, kiém sodt, gidm sdt cdc chi phi vé 14i vay, tién ban quyén,
ti€n luong va cdc chi phi khic dé€ xdc dinh ding doanh thu chiu thué;
ngin chin hién tugng “16 0™ (vi diy 1a nhitmng khodn chi phi ma khoéng
it DN FDI trén dia ban ké khai thudng khong chinh x4dc nhim muc dich
tron thué).

Ba 1a, thyc hi€n chinh sdch gidi phéng miit biing, chinh sdch dit dai.

Chinh sdch gidi phdng miat biing va chinh sdch dat dai c6 tdc dong rat
16n d€n viéc dAm bdo ti€n d6 thi cong cla cdc dy 4n FDI. Vi vay céc
tinh DHNTB cén t6 chifc thyc hién t5t cdc chinh sich nay, nhét 1a viée
bdi thudng thiét hai khi gidi phéng mit bing va hoan thanh c4c thd tuc
cho thué dat, cu thé la:

- P81 véi chinh sdch gidi phdng mit bing.

Van dé dit ra déi vdi chinh sdch nay 1a phai xdc dinh mdt cdch cu thé
trdch nhi€ém cla dia phudng va cdc DN FDI trong viéc déng gop chi phi
bdi thudng thiét hai khi gidi phéng mit biing. Piéu d6, s& khic phuc
trinh trang 14u nay do chua quy dinh cu thé, 15 rang van dé nay, lam cho
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qud trinh thyc thi chinh séch ndéi trén gip nhi€u khé khén.. Mic déng
g6p kinh phi d8i véi c4c du 4n FDI ddu tr ngoai cdc KCN nén theo
hudng sau:

+ D&i v6i nhitng dy 4n ¢6 mufc von thyc hién dudi 20 trig¢u USD, cdc
finh chiu 80 %, DN chiu 20% chi ph.

+ D6i vdi nhiing dy 4n ¢6 muic von thyc hién tir 20 triéu USD &4 1én,
cac tinh s& chiu 100% chi phi.

+ Cdc DN FDI phii cho \ing trudc 50% d€ cdc tinh thyc hién viéc chi
trd bdi thudng thiét hai va duge hoan trd lai ngay khi dy 4n di vao hoat
dong.

+ Sau thdi han 6 thang dén 12 thang k€ tir ngay dugc ban giao mit
bing cho cic DN FDI, néu dy 4n khéng dude trién khai x4y dyng, hoic
viéc x4y dung khong diing theo ti€n d§ dude néu tai hd sd xin cip gidy
phép diu tr, cdc tinh s& thu hdi lai dién tich d4t da giao va sé khéng
hoan trd cdc chi phi ma DN FDI d4 cho tam ing trudc d€ bdi thudng
thiét hai, gidi phéng mit bing.

- D6i v6i chinh sdch dat dai.

Theo quy dinh clia Luat D4t dai, thdi gian cho thué dat d6i véi DN
FDI dén 50 ndm. Nhung trong mét s6 trudng hgp ddc biét nhu cdc dy 4n
cdng nghé cao, cong nghé ngudn; cdc dy 4n ¢é quy md I6n hay céc du
dn dau ur vao nhitng viing didc biét kh6 khin,... cé thé trén 50, nhung
khong qud 70 nim. Chinh quyén dia phuong phai thirc hién gi4 thué dat
¢6 s diéu chinh qua tirng thdi ky cho phi hgp véi gia thi trudng. Gid cho
thué dit d6i vdi cdc dy 4n diu tv tryc ti€p nudc ngodi cin cf vao dic
di€m,vi tri cda d4t va phudng thic tra tién thué dat ( trd mot lan, toan bd
thdi han thué dat hoic trd timg ndm, Snim mot 14n, 10 ndm mot 14n ) va
phéan biét A6 véi tirng vi tri. D61 vdi cdc du 4n ma chd ddu tr nude ngodi
trd ngay toan bg tién thué d4t hoic trd cho nhiéu nim lién déu duge cic
dia phudng khuyén khich mién gidm mét ty 1€ nhat dinh tién thué dat.

Bén 1, thyc hién cdc chinh sdch hd trg d6i véi DN FDI.

Cidc tinh cAn gip rit ban hanh, sira d8i, b8 sung danh muc cdc quy
dinh hd trd lién quan dén thu hit DN FDI, phit hgp véi diéu kién thuc t€

va ddm bao cdc nguyén tic ma t6 chitc thuong mai qudc t€ cho phép, cu
thé 1a:
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- Cén thyc hién chinh sach hd trg chi phi dao tao lao dong cho DN.
Tuy theo thifi gian, cip d6 dao tao va khd ning cla tirng dia phuong ma
cdc tinh quy dinh mmfc hd trg cda minh cho céc nha dau tw nude ngodi.
Ching han dio tao cong nhén trinh do tay nghé bac hai ( hodc twong
duong Yduge hd trg 500~ 700nghin/ngudi, tay nghé bic ba ( hodc tudng
dudng Ydude hd teg 1-1,5 triéu dong/ngudi.

- DN FDI dudc hd trd ha ting k¥ thuat nhy cung cip dién nuc, x¥ 1y
nudc thai, dudng giao thong,... d€n hang rao dy dn theo ti€n 46 yéu ciun
cia nha ddu tr. Trudng hop dia phuong gip khé khin vé von chua trién
khai ngay viéc xdy dung cOng trinh ndy, cdc DN cé thé ti€n hanh xdy
dung ( theo quy hoach ) va chinh quyén dia phudng sé hoan trd khoédn
chi phi nay.

Cic DN FDI con dugc hd trg mién phi vé thong tin cin thiét @€
khdo sdt va l4p du 4n diu tu (ry cdc chi phi bit budc theo ludt dinh.)
Ngoai ra, cdc DN FDI dudc hé trg viée trién khai thuc hién dv dn sau khi
cAp gidy phép ddu tu nhu: hd trgd qué rinh 3 chic thi céng, hd trg ding
ky nhan hiéu sdn phdm, hd trg ur van phdp 1y trong trudng hop xdy ra
tranh chép...

Nim la, thuc hién cac chinh sdch tai chinh lién quan khdc dét vdi cac
DN FDL

Trudce hét, cdc tinh cdn sém thanh 14p bd phin chuyén trich theo
doi cdc van dé vé chinh sdch tai chinh d6i véi cic doanh nghiép diu w
truc ti€p nudc ngoai, tryc thudc UY ban nhin din tinh (hién nay hiu hét
cdc tinh chwa ¢6 bd phén lam chifc ning nidy) nhim cai thién tinh minh
bach vé cdc chinh sdch tai chinh nay.

Cho phép cdc DN FDI trén dia ban dugc mua c8 phiu cia DNNN
dd'c8 phan hod (t 1& dugc mua theo quy dinh ctia Nha nwdc), dudge nhin
khodn, quan ly, thué DNNN, thanh Idp cdc KCN.

Tao di€u kién thudn 1¢i cho cdc nha diu tr nudc ngoai c6 thé hinh
thanh DN FDI dudi hinh thitc nhu : cdng ty ¢d phdn, cong ty hgp danh (
ngoai hinh thifc cdng ty trdch nhi€ém hitu han nhu hién nay ); dugc tién
hanh viéc mua lai DN ( trir nhitng DN thudc nhitng linh vuc Nha nude
chua cho phép )va duge chuyén nhudng véon diu tw, du dn ddu tu cho céc
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d6i tic khdc trén dia bian. Péng thdi khong bit bude cic DN nay phai
thyc hién wu tién mua, st dung hang hod, dich vy trong nudc ciing nhu
cin d6i giffa hang hod xudt v nhdp khdu hay doi héi tj 1€ ndi dia hod
ma lau nay da thuc hién.

3.2.6 Ndng cao hi¢u quda hoat dpng kinh doanh cida cdc doanh
nghiép, gdp phin hinh thanh nhiing doi téc ¢ ndng lyc trong hop tdc,
lién doanh vdi nudc ngoai.

Ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ciia cic DN trén dia ban cic
tinh DHNTB chdng nhifng 12 mot trong nhitng bién phdp t5t nhat d€ phat
trién kinh t&, cdi thién ddi séng ciia ngudi din ma day con 1 cdch thic
nhim hinh thanh nhitng d8i tic manh trong trong lai d€ hdp tic, lién
doanh véi nude ngoai mdt cdch ¢6 hiéu qua.

Thyc t€ thdi gian qua cho thdy, cdc nha didu tr nudc ngoai khi vao
Viét Nam tim ki€m céc d6i tic d€ hop tdc, lién doanh ho ciing nghién
cifu, Iwa chon rat k¢ d€ fim ra nhifng DN trong nudc twong xdng véi ho,
@€ sao cho viéc hgp tdc, lién doanh dat hiéu qua cao nhit. Nhu trudng
hgp cdc hdp dong hgp tdc va lién doanh gifa Hang Hon Da véi Téng
cong ty mdy nong nghiép Viét Nam, cla Microsoft véi FPT hay cla
Ngan hang HSBC ( Hong Kéng ) véi Sacombank ...

Péi véi cdc tinh DHNTB, d€ ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
cia cdc DN trén dia ban cin phéi tip trung thyc hién t6t mdt s6 bién
phép chil yéu sau :

M6t 14, don gidn hod cic thi tuc thanh ldp va quan 1y doanh nghiép.

Céi cdch cdc thi tyc lién quan dén viéc thanh 4p va quédn Iy DN
ching nhitng gidp cdc doanh nhin thudn 1gi hon trong viéc thanh lap
DN, ma né6 cdn tao di€u kién cho cdc DN phat huy tinh chd dong, sing
tao trong qud trinh hoat dong kinh doanh clia minh. Han ché ti€n t6i .
khic phuc tinh trang quan liéu, cita quyén, nhiing nhiu ctia mét s8 cg
quan, mdt s& cdn bd & cdc cd quan céng quyén.

bé diy manh hon nita viéc cii cdch céc thd tuc hanh chinh & céc co
quan nha nudc can phéi :

Khén truong thyc hién*mot cifa lién thong” trong khiu ding ky thanh
14p DN. Pé thanh 1ap méi DN, ngudi din chi cdn dén m6t cd quan ( S&
K€ hoach va Piu tv )d€ hoan tdt cdc thd tuc nhu nhédn gidy phép ding
ky kink doanh, khidc con d&u, xin mé s8 thué&, mua hod don chi khong
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phéi qua ba ¢d quan nhu trude diy. Nhu vay s€ gitip cho ngudi dan sdm
dira DN vao hoat dong, khai thic t6t hda cd hoi kinh doanh cla minh.

B4y manh viéc chuyén ddi tir ch€ a6 “tién ki€m” sang ch& 49 * hau
kiém”biing viéc kién quyét xod bd cdc gidy phép con, cling nhu cic quy
dinh bat hop ly khdc. Céc cd quan chic ning cia dia phuong can tich
cuc kién nghi viéc xod bd nhiing gidy phép cling nhi cdc quy dinh da
dudc ban hanh giy c3n trd cho hoat déng kinh doanh ciia DN ma khéng
cé ¥ nghia bao nhiéu trong cong tdc quan 1¥. Cdc cd quan chifc ndng cia
dia phuong ¢4 trach nhiém gidi quyét cdc viedng mic cia DN nhu : Dia
chinh, xdy dung, thu€, hii quan..cin thiét lip dudng ddy néng d€ khic
phuc kip thdi nhitng vuéng mic ctia DN ciing nhu phéi quy dinh rd thdi
gian gidi quyét cdc vuSng mic d6 cho DN. Cdn bd ndo c6 thdi d6 cilra
quyén, nhiing nhi€u DN cin phdi dudc xi¥ 1y nghiém khic.

Hai 13, d6i mdéi céc chinh sdach d6i vaéi cac DN.

Can tap trung vio viéc ddi méi cdc chinh sdch, nhit 1a cdc chinh sdch
tac ddng manh d&€n hoat dong kinh doanh clia DN nhy ;

D3&i véi chinh sdch tin dung : Pan gidn hod cdc thi tuc cho vay nhiim
tao diéu kién thuin 1di cho cdc DN tiép cdn dudc ngudn von tin dung
clia cdc ngan hang. Khuyén khich cdc thanh phan kinh t€ thanh lap mdi
cdc ngln hang, cic HTX tin dung, quy tin dung ciing nhy tac thudn 1gi
cho cdc ngin hang thanh l4p cédc chi nhdnh & cdc dia phucng d& md réng
mang luéi hoat ddng.

D6t v6i chinh sdch dat dai : Md rdng co hdi cho ngudi din va céc t§
chifc thudc cdc thanh phin kinh 1€ ¢6 dat va st dung dat lau dai cho kinh
doanh. Thyc hién viéc wu ddi chi phi gidi phéng mit bing ddi véi cic
DN kinh doanh & nhitng dia diém nim ngoai KCN. Trudng hop ngin
sdch dia phuong con gip nhi€u khé khin, ¢ th€ DN ting tién trutdc sau
d6 s& dugc trir ddn vao cdc khodn phai ndp ngan sdch.

P3i vdi chinh sdch thué€ : Cin d6i méi chinh séch thué thec hudng
don gidn, 8n dinh, cdng bing, khuyén khich ty do kinh doanh hgp phdp
va nhitng DN hoat dong & nhitng ving con gip nhiéu khé khin. Khuyén
khich cdc DN ty dang ky, tr ké khai va ty ndp thu€. Thyc hién thudng
phat nghiém minh d6i vdi cac DN trong viéc thuc hién nghia vy thué
clia minh.

P61 v6i chinh sdch hd trg thong tin, ti€p c@n thi trudng va dio tao
nghé : Khi dat nuSc hoi nhdp ngay cang sidu réng vio nén kinh t& thé
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gidi thi thong tin vé thi trwdng 13 cyc ky quan trong. Nhiéu DN rat khé
kban néu phdi ty ddm duong cdng viéc nay. Do d6, cdc cd quan chifc
ning ciia dia phudng thong qua cdc Vién nghién cifu, cdc Trung tdm xic
ti€n thudng mai,.. cin thu thdp thong tin vé thi rudng d€ cung cp cho
céc DN. Déi véi cdc DN mdi khdi sy kinh doanh, do con gap nhiéu khé
khan trong viéc md rong thi trudng, chinh quyén dia phudng can c6 sy
giip d3 trong khau xic ti€n ban hang nhu hd trg DN di khdo sit thi
trudng, hé trg DN khi tham gia hoi chg, trién lim... Bt véi cdc DN
md cdc 18p dao tao nghé cho lao dong ca DN minh, c¢d guan chidc ning
clia dia phuong cin nghién citu va dwa ra quy dinh hgp 1y trong viée hd
tr¢ kinh phi dio tao nghé cho DN.

Viéc d6i méi cdc chinh sdch rén cin phai dugc xem xét trén cd s8
nhitng cam k&t cia Nha nudc ta khi gia nhdp WTO va kha ning thyc t€
clia mbi dia phudng.

Ba 13, d2y manh viéc dao tao va bdi dudng cho ddi ngii cdn by quin
ly.

Mot trong nhimg han ché& cia d61 ngii cdn bd quén Iy trong cdc DN &
nudc ta hién nay 1a yéu kém vé ning luc qudn tri kinh doanh, vé lujt
phép quéc t&, vé kinh doanh xuit nhdp khau, vé ngoai ngi.. Chinh vi
vy ma viéc dio tao va bdi dudng cho ddi ngii cdn bd quin Iy DN, trudc
hét 1a gidm déc DN 13 hét siic can thi€t. Bén canh viéc dong vién,.
khuyén khich cdc cdn bd quin ly theo hoc cdc khod dao tao tai chifc,
dao tao tif xa... Cling cin mé cédc 18p bdi dudng theo chuyén d€ nhy : Tai
chinh doanh nghiép, qudn tri xuit nhip khdu, quan tri nhin su,
marketing, ludt thudng mai qudc t€... Thdi gian md c4c 16p ndy nén chi
gidi han tir 5-10ngdy, tdp trung vao nhitng ndi dung chd yéu va thit
thifc nh&t nhy vay sé& phit hgp hdn v6i hoan cdnh cda ngudi hoc.

Bon 13, ddy manh viéc (8 chic, sdp x&p lai DNNN,

Trude hét, cin ti€p tuc sdp x€p lai DNNN theo hudng dbi v4i nhitng
DN ma Nha nudc khong nhat thi€t phdi s§ hitu 100% von thi ti€n hanh
vi€c ¢8 phin ho4 hay bén ( todn bd hodc mdt phdn DN ). Nhitag doanh
nghiép 16n, ¢6 vai rd quan trong diic biét d6i vdi nén kinh t&, ¢6 di diéu
kién v& quy md, c6 tiém lyc tai chinh cin dudc tdi ciu tric chuyén dé
sang hoat ddng theo md hinh c6ng ty TNHH mét thanh vién. P4y manh
viéc chuyén cdc Téng cong ty sang hoat déng theo md hinh cong ty me -
cong ty con. Nang cao quyén t chil, t¢ chiu tréch nhiém cta todn hé
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thong tr Tng cong ty, cong ty dén cdc ddn vi tryc thude vé két qud kinh
doanh, xo4 b tinh trang bao cdp ndi bd hién nay ciing nhw bd ddn bio
ho, doc quyén d€ ting sic canh tranh clia DN va cla ¢4 nén kinh t€.

Viéc diy manh ¢ phin hod DNNN ciling nhu chuyén DNNN sang
hoat dong theo hinh thic cong ty TNHH mdt thanh vién 1a bién phdp 6t
nhat d€ xo4 b6 cd ché chl quén ddi v8i DNNN, tao cho cdc DNNN nay
tr chi hon nita trong hoat déng kinh doanh cia minh.

Pé quan 1y hidu qua vén nha nudc trong cdc DN, cin ddy manh viéc
chuyén quyén quin 1y vén nhi nwdc & cdc DNNN ciing nhu phén vén
nha nudc con lai clia Nha nudc trong cdc cong ty c§ phin sang cho Tdng
cong ty Dau oy va Kinh doanh von nha nudc tai DN,

Nim 4, 1am t6t cong tic kiém tra, kiém soit.

Thdi gian vira qua, kh6ng it doanh nghiép ( nhit 12 DN tr nhin )di c6
nhitng biu hién nhu : Khong thuc hién nghiém tic ché d6 s§ sdch k&
todn, ch€ d6 bdo cdo thong ké&; tim cich diu doanh thu dé trén thué;
kinh doanh khong ding nginh nghé da ding ky; chi€ém dung hoan thué
gid tri gia ting; thim chf thinh 14p “doanh nghiép ma” d€ mua bin hod
don... Vi vy, mét trdng nhifng nhi€ém vy trong tdm dit ra cho cdc cd
quan quan ly nha nudc la phai ting cudng quan ly hoat dong ciia cédc
DN. Muén viy cin phi :

- iy manh viéc ki€m todn d6i véi cic DN. Trong diéu kién chua thé
ti€n hanh ki€m todn & tit cd cdc DN thi trudc mét hing nim cdc DN ¢6
quy md vira va I6n déu phai duge ti€n hanh kiém todn. K&t qua kiém
todn 12 cd s ddnh gid hi€u quad hoat ddng kinh doanh va nghia vu ndp
ngan sdach ctia DN,

- Lam (6t cong tdc kiém tra, kiém sodt nhat 13 d6i vdi cic DN mdi
dugc thianh 14p : Nhy gidm sdt viéc trién khai hoat d6ng cia cac DN nay ,
vé dia di€m kinh doanh, v& s sdch k& todn, v& hgp dbng mua bdn, vé
viéc st dung hod don...

- Tién hanh kiém tra theo dinh k¥, ki€m tra dot xuat, bay kiém tra
theo chuyén dé cdc DN ( nhat 13 cdc DN kinh doanh c6 diéu kién ). Viéc
ki€m tra cdn phdi dudgc tién hanh theo ding quy dinh cla phdp ludt va
nén dp dung 6 trong di€m d6i v6i nhitng DN di vi pham nhiéu 14n hay
nhitng DN c¢6 nhitng bi€u hién sai pham trong kinh doanh.

-Xit phat nghiém minh cdc DN ¢6 nhifng bi€u hién vi pham phép
lugt nhy vi pham Ludt Thu€, Luit Doanh nghiép, Luit Méi trudng...
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Déng thdi khen thudng, bi€u dudng kip thdi cic DN chap hanh nghiém
tic cdc quy dinh ctia Nha nudc.

3.2.7 Tao méi trudng ddu tu thugn l_di".

Méi trudng ddu tr 12 t8ng hgp cdc y&u 16 va di€u kién c¢6 &nh hudng
truc ti€p hodc gidn tiép dén hoat dong cla nha diu tu. Céc y&u to va
diéu kién nay thudng c6 méi quan hé tudng tic vdi nhau. Trong mdt méi
trudng ddu tr thudng cé nhitng yé&u 6 thudn 1gi, yéu t§ it thudn 1¢i hodc
bat igi. Anh hudng cfia ting y&u & dén hoat dong ddu tr ciing khsc
nhau. C6 yéu t§ dnh hudng nhiéu, c6 y€u td dnh budng it. C6 mdi trudng
ddu tr tuy con mét s§ yéu t8 chira thuc sy thuin 1¢i nhung vin thu hit
dugc cdc nha ddu tu nudc ngoai dén ngay mdt nhiéu, vi ho cho ring § d6
cac y€u t& thudn 1di 1a ¢d ban, cdn cdc yéu 16 kém thudn 1gi khong déng
kE...

Nhiéu nha diu tu di néi riing khdng ¢6 ndi ndo c6 mdi trudng dau
hoan h3o, chi c6 nhitng diéu kién thudn 1gi ma khong ¢6 khé khin. Ho
s&n siang chip nhin ddi mit véi nhitng kho khin, thach thic § noi ddn tu,
nhung di€u cdc nha ddu tw quan tim nhit 1a chinh quyén c6 thit sy dong
hanh cling véi ho, hé rg ho A€ gidi quyét nhitng khé khin, vudng mic
d6 hay khéng. Pay ciing 14 di€u ma nhiéu cdn bd quan 1y cla ta cin suy
ngam khi mudn thu hit duge nhiéu dy 4n diu tw chia nifdc ngoai.

Thitc t€ cho thay ring, & noi ndo cé moi trudng ddu tu thudn 101 thi &
noi d6 thudng thu hiit dudc nhiéu va s dung hiu qua von diu tf nwde
ngoai. Chinh vi viy, d€ tao dung méi trudng diuv tw & cdc tinh DHNTB
ngay mét thuin Igi nhim d4y manh thu it va ning cao hiéu qui ddu tu
tryc ti€p nudc ngoai cin phai gidi quyét t6t cdc van dé cd ban sau :

- Vé moi truomg chinh tri, xd hoi.

Can phdi x4y dung cho dugc mdt mdi trudng chinh tri 8n dinh, vi mot
trong nhitng di€u kién ti€n quyét clia cdc nha diu tr 1a phai bdo vé an
toan vén diu t. Chinh vi vdy ma & ndi ndo tinh hinh chinh trj bat &n,
thudng xdy ra bao loan, xung dot sic tdc, xung dot t6n gido thi Mp tic
cdc nha ddu tr hodc 1A chuyén von di ddu tr & noi khéc, hoic 1a thu hep
quy mé ddu t. Thdi gian qua, so véi nhidu nudc chau A vi cdc nudc

' Méi trudng dau 1z 13 thudt ngit c6 pham vi bao quét rit réng, méi truding ddu tr gdm rit nhidu y&u 16 khic
nhau, trong 46 mdt s& y&u 16 1am cho mdi trudng ddu tw thudn 0i hon da dude trinh bay § cac gidi phip trwde
nhw cdi cich thid tuc hanh chinh, ning cao chét lugng ngudn nhin lyc,... trong gidi phdp nay s& khdng tinh
bay nifa.
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ASEAN, Viét Nam ta dugc ddnh gid 1a qudc gia c6 méi trudng chinh tri
8n dinh. Tuy nhién, n6i nhy vay khong c6 nghia 1a moi trudag chinh i
moi viéc déu (St ci. Timg dia ban, tirng khu vyc trong ci nude diy dé
vAn cOn mot vai nhan t6 tiém 4n, c6 thé gy ra sy bat 6n v€ chinh tri,
mic dit d6 chi 12 nhiing bat 8n cuc bd & tiing Khu vyc, trong mdt bd phin
dan cu. P€ khu viie DHNTB thuc sy trd thanh m6t dia ban c¢é méi trudng
chinh tri 8n dinh can phéi :

Mot 13, phai hé&t sic quan tim dén viéc clng cd, ndng cao chat lugng
cla ddi ngii cdn bd chinh quyén. Thyc t&€ cho thdy, § dia phudng nao d6i
ngii can bd chinh quyén ¢é ning lvc, cé phim chat t6t thi & dé chéng
nhitng hoan thanh 5t cdc chi tiéu vé phét trién kinh t€ - xd h6i ma finh
hinh an ninh, trit ty xa hdi cling dude dim bio. Vi viy, d€ khéng nging
cling ¢, ning cao chat luwgng clia d6i ngil cdn bé chinh quyén cdc c4p,
nhit 14 chinh quyén co s&; thi ting dia phuong phai ¢6 k€ hoach xdy
dung, dao tao, si¥ dung mét cdch hgp 1Y cdn bd trong tirng giai doan cu
thé. Ngoai ra, cdc tinh cin c6 cdc chinh sdch wu ddi d€ thu hit s8 sinh
vién t6t nghiép dai boc vé tham gia cong tdc trong bd mdy chinh quyén
cAp phudng, x4. N&u lam t6t dudc nhifng viéc ndy thi dia phwong da hinh
thanh dudc ngudn cdn bd c6 ndng hyc, ddm bdo cho viéc thyc hién
nhiém vu chinh tri 14u dai cla dia phuong minh.

Hai 13, ning cao hon nifa vai trd clia cdc t6 chifc chinh tri - x4 hdi &
ting dia phudng nhu : Poan thanh nién, Hoi phu nit, H6i ndng din, Hoi
cyu chi€n binh,... ciing nhy mét s6 hoi nghé nghi€p khdc. Mudn viy,
Pdng uy va chinh quyén cdc cip phdi di sdu, di sit, hé trg va tao diéu
kién thuin Igi d€ cdc 8 chitc nay hoan thanh t6t nhiém vu cia minh.
Ngodi ra, théng qua cic t8 chifc doan thé nay cdn diy manh viéc phit
huy din chi & cd s& d€ cdc cdp chinh quyén ndm vitng dudc tim tr
nguyén vong clia cdc tAng I16p dan cu, gidi quyét nhanh vi thod ding
moi vudng mic ciing nhu cdc khiéu kién clia ngudi dan.

Ba 12, pbdi tao diu kién d€ khong ngimg ning cao ddi séng v4t chat
va tinh thin cho ngudi dén, thyc hién (6t phong trio xo4 ddi gidm ngheo.
Can ¢6 nhitng chinh sdch wu ddi ngudi din phdt tri€n kinh doanh,
khuyén khich ngudi din lam gidu, cai thién d5i séng vt chit va tinh
thin clia moi tdng 16p ddn cu. Cudc séng ngay cang di 1én, ngudi dan
ngiy cang tin tudng vao chd truong, dudng 16i cia Ding, s& quyét tim
bdo vé ché€ d6 da dem lai cho ho cudc s6ng 4m no, hanh phic do.
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Bén 1a, ddy manh viéc tuyén truyén, phd bién céc chi trudng, dudng
161 chia Dang va chinh sdch, phdp luat cia Nha nudc. Lam t6t cong tdc
ndy ching nhitng 1am cho tifng ngudi dén, tiing gia dinh, tifng cOng ddng
nhin thifc ré dudc moi chi truong, dudng 161 cla Pang, ma con Iam ting
kha niang “mién dich”ctia ngudi dan doi véi viéc tuyén truyén, lifa mi,
kich d6ng ciia cdc th€ lyc phian dong. Lam cho ngudi ddn ngay cing
hi€u va tin trdng hon vao ban chat 6t dep cla ché dd, vao wdng lai
cudc sdng méi.

Nim 13, kién quyét tran dp cdc phan t¥ 1gi dung ty do, ddn chid va cdc
chiéu bai v& nhian quyén dé chéng phd ché dd.

Bén canh viéc hinh thanh mdt méi trudng chinh tri n dinh, cin phai
chi trong viéc x4y dung méi trudng xa hoi lanh manh. Vi mdt mdi
trudng x4 hoi phiic tap vdi nhiéu té nan xa héi ching nhiing lam gia ting
cdc khodn chi phi khong chinh thidc, ma con tao nén tim 1y bat an cho
cdc nha diu tu. D€ tao dung dugc mot mdi trudng x4 hdi lanh manh, céc
cap chinh quyén cén chi dao sau sit cdc lyc lugng chuyén trach phoi hgp
t6t véi cdc doan thé quin ching dé tirng budc xo4d bd céc t& nan nhy :
tham nhiing, buén 14u, 1am hang gia, kinh doanh trai phép ciing nhu cic
té nan khdc nhv mai dim, ma tuy, cd bac, trOm cdp, dim thué chém
muén,... nhim hinh thinh méi trudng xa hdi ngdy cang vin minh, tao
thuan 1¢i cho viéc thu hit ddu tv trong khu vuc.

- Vé moi truong kinh té.

M@i trudng kinh t&€ ¢6 ¥ nghia hét sic quan trong d6i véi cdc nha diu
w trong va ngodi nudc, dic biét 1a d6i v6i cdc nha dau tu sdn xudt nhitng
sin phdm @€ tiéu thu & thi trudng trong nudc. PE tao mdi trudng kinh t&
thuan 1¢i nhdm ddy manh thu it FDI, cdc tinh DHNTB cén phai :

+ D4y manh viéc thu hit cdc ngudn von diu t nhim ddy nhanh t3c
dd tang trudng kinh t€. Bén canh viéc chi trong thu hit va sif dung hiéu
qué vén diu tr trong nude ( k& cd vOn clia ngudi dan va clia cdc DN ) va
vén FDI, cdc dia phudng cin khai thdc va st dung cé hiéu qui céc
ngudn v8n ngoai nudc khac nhut vén ODA, von ciia cdc t8 chifc phi chinh
phi ( NGO ), von cla ngudi Viét Nam & nudc ngodi. Trong qud trinh
huy dong va s dung céc ngudn von cho diu tu phét trién, cic dia
phuong can ddm bdo sy ting trudng clia kinh t&€ phai gdn lién vdi tién bd
xa hoi va bao v&€ mdi trudng sinh thdi.



145

+ D4y nhanh qué trinh chuyén dich cd ciu kinh t€. P& ning cao hiéu
qua viéc phdt trién kinh 1€ cla tiing dia phuong, cdc tinh DHNTB cén
x4c dinh th€ manh cda dia phuyong minh trén cd sd d6 ma lya chon
nhitng nganh, nhitag linh vyc mili nhon. Qua d6 ¢6 nhitng chinh sdch vu
tién ddu tr d€ tao ra nhitng budc ph4t tri€n nhanh va vitng chic,

+ Khai thac va sif dung c6 hiéu qua cdc tiém niing va 1¢i thé cla tiing
dia phwdng. PE lam t6t diéu nay, cdc dia phuong can phéi ddnh gid chi
ti€t cdc tiém ning va Igi thé cla dia phudng minh, Xay dung quy hoach,
k& hoach va cdc bién phip dong bd nhiim khai thdc c6 hidu qué cic tiém
ning va ldi th€ d6. Rit bai hoc kinh nghiém clia mdt s& dia phudng
trong nudc trong viéc khai thdc cdc tiém nang va 1di thé"% Cic dia
phuong cdn huy déng cdc chuyén gia gidi, k€ ci viéc thué cdc chuyén
gia clla cdc nudc phat trién d€ xay dung quy hoach phdt trién cda dia
phuong, cta tirng linh vuc.

+ Phit trién dbng bd hé thdng thi trudng. Trong thdi gian 16, d€ tao
difu kién thu hiit va ning cao hiéu qua cda hoat dong ddu tr néi chung
va diu tw nude ngoai néi riéng, cdc tinh DHNTB cin chi trong cdc bién
phép d€ phit trién ddng bd céc loai thi trudng nhu ; Thi trudng hing hod
dich vy, thi trudng cdc sin phim céng nghé, thi trudng lao dong, thi
trudng bt dong sdn, thi trudng von..nhu khuyén khich tr do kinh doanh

hdp phédp, xod bd tinh trang ddc quyén ctia DNNN & m6t s linh virc,.

timg budc md cia cho hang hod ctia nubc ngoai thidm nhip vao thi
trudng trong nudc, tao moi rudng canh tranh binh ding gilta cdc DN
thude cdc thanh phan kinh t€...

- Vé moi truomg ludt phdp.

Mic du cdc dia phuong khong cé chic ning ban hanh ludt, nhung lai
12 ndi t8 chife thyc hién ciing nhir kiém tra gidm sdt viéc thuc hién cdc
vin bdn ludt, phdp 1&nh ciling nhy cdc nghi dinh, quyét dinh, thong tw v
nhi€u vin bin khdc cda Nha nudc. D€ tao méi truSng luit phdp ngiy
cang thuda I¢i cho hoat ddng dau w truc ti€p nude ngoai cdc dia phudng
can phéi :

+ T8 chic t6t viéc phé bi€n, gido duc phdp lust nhim ning cao sy
hiéu bi€t vé ludt phdp va y thifc chap hinh phdp luat cho ngudi dan va
cdc 18 chdc kinh t€, xa hoi trén dia ban.

" Mot 58 dia phuong do néng vHi nén mic dit chura 1am 16t cong tic guy hoach da cho tf nhin trong ntdc vi nude
agohi ridn khai 8 at xay dyng cédc khdch san, cdc khu aghl dudng nhd,... d€n khi cde nhi ddu tv 1dn vao thi cde vi
tri ddc dia d3 khéng con nifa.

H
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+ Viéc ban hanh céc vin ban lién quan dén cdc hoat dong kinh doanh
cla cdc nha diu tu n6i chung va nha diu t¥ nudc ngoai ndi riéng phdi
phil hgp véi nhifng chudn myc cda luit phap va nhitng quy dinh ma Nha
nudc di cho phép. Cédc vin bidn dugc ban hanh phdi ddm bio tinh don
gidn, cu thé va minh bach d€ gidp ngudi dan ciing nhu cdc nha dau t
hiéu va thyc thi mdt cdch t6t nhat.

+ Lam ot cong tdc ki€m tra, gidm sdt hoat dong cta cdc du 4n FDL
Thong qua cdc hoat déng ndy, mdt mit gidp cho cdc cd quan chic ning
chia dia phuong phdt hién kip thdi cdc biéu hién vi pham, tir d6 sém c6
bién phdp trin chinh. Mit khdc giip cho cdc chi ddu tr ty gidc hon
trong viéc chip hanh c4c quy dinh cda Nha nudc.

+ Viéc gidi quyét cdc tranh chap gilra cdc nha dau wr nudc ngoai va
cdc t6 chifc, ¢4 nhin trong nudc phéi dua trén cd s& clia hé thong luit
phdp trong nudc. Ngodi ra, do hé th6ng luat phdp clia nude ta dang trong
qud trinh bo sung, sita ddi cho ngay cang phu hgp vdi thong 1& qudc t&,
nén trong qué trinh gidi quyét tranh chip ciing can tham khdo cdc quy
dinh ctia luat phdp quéc t&, d€ ddm bio quyén 1gi chinh ddng clia nha
d4u tr nuSe ngoai.

+ X 1y nghiém minh cdc hanh vi vi pham, d6ng thdi cin khen
thudng, bi€u duong kip thdi cdc cédc t6 chifc, cd nhin da chdp hanh t6t
céc quy dinh ctia Nha nudc. :

Viéc tao dung mot moi trudng ludt phap tot chdng nhitng duy tri du’dc
ky cudng phép nudc trong cdc hoat ddng kinh doanh, ma né con lam cho
cdc nha diu tr yén tim, tin twdng hon vao cdc cip chinh quyén trong
viéc bdo vé& 1& phai, bdo vé& nhitng nha ddu tr chdp banh nghiém tic cc
quy dinh cua Nha nudc.

- Vé két cdu ha tdng.

Két cau ha tAng dugc nbiéu nha ddu tw xem 14 mot trong nhitng y&u
t6 tic dong manh nhat dén viéc Iva chon dia di€ém ddu tr cha ho. DE két
ciu ha tAng phuc vu t6t cho cdc hoat déng ddu tu, k€ ci ddu tr trong va
ngoai nudc thi viéc dau tr ph4t trién hé thong két cdu ha tAng phdi di
trudc mét bude. P6i v6i cdc tinh DHNTB, do ngudn von dau tu cho két
cdu ha tAng con han hep nén mét mit can phai tranh thii sy hd trg cia
Trung uong, mit khdc can c6 sy uu ti€én diu tw d6i véi cdc du 4n trong
diém. Qua khdo st thiyc t€ két cdu ha tdng trong khu vuc ciing nhu
nhitng khé khin v€ két cdu ha ting ma cdc nha ddu v nudc ngoii dang
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phii d6i dién cho thdy, hé thng két cdu ha ting 8 DHNTB con nhicu
bt cip. Do 46, rong thdi gian tdi, viéc ddu tw méi hoc ning cdp két
ciu ha tng cin tip trung vao cdc cong trinh sau :

D4i vdi k&t cau ha tAng kinh t€':

+ Cén phai ning cao chit lugng hé thong ludi dién, nhat 1a & cdc
KKT, KCN. Han ch& dén mifc thap nhat va ti€n téi khic phuc hoan toan
finh trang tut 4p, mat dién khi cung cip dién cho cdc DN.

+ Nang c4p cang Ky Ha ( Quing Nam) d€ ddm béo cho tiu 20 nghin
tin c6 thé cip cdng. Ti€n hanh xiy dung mdi cdng container va ciu
cdng bic d8 hang rdi ( theo quy hoach di duge Thi twdng Chink phi da
phé duyét )d€ niang cdng suit béc d8 cho cum cidng Dung Quat.

+ Tri€n khai nhanh viéc xdy dung tuyén duding cao téc Dung Quit-
Da Ning va Pa Ning-Hué ( di dwgc mét s8 cdc Tdng cong ty Giao
thong lap ludn ching xdy dung theo hinh thidc BOT ). Tiép tuc kéo dai
tuyén dudng du lich ven bién tir Son Tra ( Pa Nidng ) d&n Hoi An (
Quéng Nam ) va ndi théng dén Sa Huynh ( Quing Ngii ) d€ thu hit ddu
twr va phét trién du tich ( v6n di dugc Chinh phi dy try dua vao k€ hoach
).

+ S6m thic hién dy 4n ning cdp nha ga hang khéng va sin bay Pa
Ning ( di dwdc Chinh phd phé duyét véi tdng mifc ddu tw hon 70 triéu
USD )d€ dén nim 2010, sin bay Pa Ning c6 kha niing van chuyén 2
triéu lugt kbach/ nam”. MJ rong tin sudt bay clia cdc sin bay trong khu
vic v6i cdc thanh phd 16n nhat 12 Ha N6i va TP Ho Chi Minh va gitta
cdc thanh phd I6n trong khu vuc nhuy Da Ning va Nha Trang. Bén canh
cdc tuyén duding bay qudc t&€ dd duge thi€t 14p giita sdn bay qudc t€ Ba
Néng vdi Singapo, Hong Kong, can md thém mot s tuyén dudng bay
qudc t€ mdi dén mot s8 thi trudng dau tr trong Khu vic nhu Pa Néng-
Dai Trung ( Pai Loan ), Pa Ndng-Bing céc va Pa Ning di Nhat Bin dé .
vira m& rdng cdc hoat déng giao Iun vin hod, du lich,..vira tao thuén Igi
cho hoat ddng thu hiit ddu ar nudc ngoai.

+ D& dép dng nhu cdu vé dia diém d4u tr cho cdc DN trong va ngoai
nude, trén c¢d sd quy hoach dd dugc thdng qua, cdc dia phudng cin sém
X8y dung va dua vao sif dung cdc KCN méi nht : KCN An Hoa — Nong
Son, KCN Tam Anh ( Quang Nam ), KCN Phd Phong ( Quang Ngii ),
KCN Long My ( Binh Pinh ), KCN Hoa Hiép — Viing R6 ( Pht Yén ),

" Cong sudt hign nay ciia Ga hang khéng qudc 1& Da Ning mdi chi dat ghn 600 nghin hanh khdch /nim.
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KKT Vian Phong va KCN Bic Cam Ranh ( Khdnh Hoa ). Bén canh viéc
xay dung méi cdc KCN nay, cdc KCN di dugc dua vao sif dung ciing
cin phai dugc cling ¢ va nang cdp. PGi véi nhitng KCN chua c6 hé
théng x& 1§ nude thai cAn phai sém ddu w x4y dung, nhét 12 nhing KCN
ma ¢6 nhidu DN sdn xuit nhitng san pham c6 kha ning giy 6 nhiém moi
trudng vudt qué quy dinh cho phép.

D&i vdi két ciu ha tAng xi héi. Cac dia phuong DHNTB cin c6 chinh
sdch khuyén khich cdc thinh phdn kinh t€ ( k€ ca cdc nha diu wr nudc
ngoai ) x4y dung cdc trudng qudc t€ tf cap tiéu hoc dén trung hoc phd
thong, cic bénh vién qudc t€ hoic cdc khoa qudc t€ nhdm ddp ng kip
thdi nhu ciu clia cdc nha diu tr nudc ngoai va gia dinh cia ho, tao diéu
kién thuin 1gi cho cdc nha ddu tr va gia dinh ho khi sinh song tai khu
VUC nay.

3.2.8 Tdng cuing su phoi hop giita cdc nganh cdc cép trong viéc thu
hiit va ndng cao hiéu qud vén ddu tu tric tiép nudc ngoai

Thdi gian gin ddy, Nha nudc da ting cudng su phin cdp cho cdc dia
phuong nhiim phét huy quyén chi dong cho cdc tinh, thanh phd trong
viéc cdp phép ddu tu cling nhy thu héi gidy phép dau tu. Tuy nhién, trén
thuc t€ do con nhiéu linh vyc nganh nghé kinh doanh chi dudc c4p phép
khi da dudgc su ddng ¥ ciia cdc cd quan chic ning. Qu4 trinh trién khai
du 4n ¢6 hic con phdi gidi quyét cdc vudng mic lién quan tSi nhiéu cip,
nhiéu nganb... Do d6, viéc ting cudng su phdi hgp giita cdc nganh, cic
cdp nhim gidi quyé&t nhanh va dift diém cdc vudng mdc cia nha diu tr
nudc ngoai phdi duge hét sifc coi trong. Lam t6t cong viéc nay ching
nhitng gitip cho cdc nha diu tr nwdc ngodi thdo gd dudc cdc khé khin
khi d4u tu vao dia phuong, ma con lam cho ho tin twdng hon vio su quan
tdm, giip d3 clia cdc cdp chinh quyén khi diu tr vio mo6t moi trudng
mdi. P€ 1am t6t viéc nay c4c tinh DHNTB can phai :

Mot 14, ting cudng moi quan hé gilta chinh quyén dia phudng véi cdc
c¢d quan Trung uong.

Thyc ti€n thdi gian qua cho thdy, mot s6 du 4n dau tu nudc ngodi
trién khai chdm do phdi théng qua mét s& bd, nganh nhung lai thi€u sy
phdi hop va cdng dbng trich nhiém giita dia phudng vdi cdc nganh chife
ning cia Trung wong. P& han ché tinh tang nay, cic tinh DHNTB cén
phai :
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- Tao dung t5t mdi quan hé gilta dia phuong va cdc bd, nganh nhit Ja
trong viéc phoi hop thim dinh, ddnh gid va cap phép cdc dyf én dau tu c6
lién quan dén dia phuong va nhiéu B, Nganh( dy 4n nhém A ). Mudn
vay, mdt mit cic BO, Nganh cin quy dinh rd nhitng yéu ciu d6i vdi nha
diu nr va thong bdo cong khai thdi gian gidi quyét, mit khdc cdc co
quan chic ning ciia dia phudng cin huwéng dén nha ddu tr hodn tat ddy
dl cdc thi tuc cAn thiét. Can b6 clia dia phudng chiu trich nhi§ém theo
déi viee gidi quyét cdc thi tuc cho nha ddu tw nude ngodi can thudng
xuyén trao d8i vdi cd quan cip trén d€ gidi quyét cdc thi tuc d6 mdt
cdch nhanh nhat.

- Cn trdnh tinh trang 11lai, dwa dim vao cdp trén, hay gidi quyét cong
viéc theo ki€u dugc ching hay chd, v6 cdm vdi nhitng khé khin, chd doi
clia nha diu tr nudc ngoai.

Hai 13, giai quyét t6t méi quan hé giita cdc nganh, cdc don vi trong
cling mét dia phudng. D€ thuc hién t5t di€u nay cin phai :

- C6 sy phin c¢6ng, phin nhiém rd rang giifa cidc cd quan, don vi frong
cling mot dia phwong vé€ nhifng nhi€ém vu ¢6 lién quan dén hoat déng thu
it va quan Iy cdc du 4n FDI. Cic dia phuong nén sém ban hanh Quy
ch& ph6i hdp giffa céc co quan lién quan d&n diu nr nudc ngoai dé tao
nén sy két hop chit ché trong van dong, xdc ti€n diu tr cling nhu quin
Iy cac du dn FDIL. .

- T6 chitc cdc cudc hop giao ban theo dinh k¥ vé thu hit dau t tryc
ti€p nudc ngoai. Thanh phin gém c6 chi tich ( ho#ic phd chii tich tinh ),
lanh dao S& KH & DT, Trung tdm Xic tién ddu w, Ban quan Iy cdc
KCN va mét s8 sd, nganh, quin huyén cé lién guan,

- Duy tri déu din viéc bdo cdo tinh hinh thu hit va quin 1y dau t truc
ti€p nwdc ngodi d6i v6i moi s6 cd quan chifc ning.

Thong qua cdc bdo cdo theo dinh k¥ va bdo cdo d6t xuit cla cic cd
quan chdc ning cling nhu qua cdc cudc hop giao ban dinh ky vé dau tr
trge ti€p nudc ngoai. UBND Tinh chi dao kip thdi cdc bién phdp nhim
tao diéu kién thuin 1¢i cho cdc nha diu tw nwdc ngoai trién khai dy 4n
va ti€n hanh hoat ddng kinh doanh c6 hiéu qui.

Ba 13, phdi hgp chit ché giita cdc dia phuong trong khu vuc trong
vi€c thu it FDI.

Su phdi hgp t6t giffa cdc tinh DHNTB vé thu hit FDI khong nhing s&
lam ting thém sitc manh cda cd khu vic ma con tao thém sifc manh cho
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tiing dia phuong trong hoat dong thu hit thu hdt dau o tryc ti€p nudc
ngoai. P& ting cudng sy phdi hgp chit ché gilta cdc tinh DHNTB can
gidi quy8t t6t mot s6 van dé chi yéu sau:

- C6 sy phdi hop chit ché trong vide xdy dung quy hoach dau t cla
ting dia phudng va clia ving. D€ ddm bdo khai thdc 5t nhat thé manh
ctia cd ving va ciia tiing dia phuong, han ch€ tinh trang ddu t chong
chéo, trung 1dp gy ling phi, t3n kém.

- Phéi hdp t8 chide cdc hoat ddng quing ba ddu tr & mot s6 thanh phd
I6n trong nude cfing nhw & mot 6 thi trudng ddu w trong di€m & nudc
ngoii ( k€ ¢ viéc hgp tdc thanh 1ap vin phong dai dién clia khu vic §
mdt s6 nudc trong khu virc va trén the gidi ).

- Phéi hop t8 chife cdce cude hoi thdo vé FDI d€ hoc héi nhitng bai hoc
thanh cdng, cdc kinh nghiém trong viéc hoach dinh cdc chinh sdch, cic
bién phdp lién quan dén hoat ddng thu hit va quin 1y cdc dy 4n FDI clia
tiing dia phuong trong khu vyc.

Ngoai ra, cling cin tao mdi quan hé than thién gilta cdc cd quan quan
1§ chife ning ciia cdc dia phuong véi cdc nha diu wf nuSe ngoai. Viéce tao
dung t6t m6i quan hé nay ching nhitng sé& gitip cho nha ddu tw nudc
ngoai hiu rd hon cdc chi truong, dudng 16i cda Pang va Nha nudc Viét
Nam, tao cho cdc ¢o quan qudn 1y thuidn g1 hon trong viéc hoan thanh
cdc chic ndng, nhiém vy clia minh. Va khi ddu tv thanh cong, ho s& trd
thanh nhing ngudi }Jam cong tdc vian dong dau tr rt ¢d ning lyc cho
chinh dia phudng dé.
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KET LUAN

Trong sy nghiép CNH, HDH dit nudc. Cdc inh DHNTB hét sifc quan
tdim dén viéc huy dong cdc ngudn vSn ngodi nudc, nhit 1a vén dau tu
tryc ti€p nudc ngodi. Vi ddy chinh 1 ngudn ngoai hfc quan trong nhit &
g6p phin khai thdc hi€u qud cdc ti€m ning va 1gi th€ cla ting dia
phudng, qua d6 1am cho kinh t€, xa hoi phét tri€n nhanh chéng va vilng
chic, ndng cao ddi sOng cda moi ngudi dan.

Trong nhitng nim ti€p theo, hoat ddng FDI chic chdn sé& sdi dong va
ngdy cang tic dong nhiéu dén qud trinh phét trién kinh t&€, x3 hoi cda
cic tinh DHNTB. Vi viy, ddy manh thu hit va ning cao hiéu qua si
dung von diu tr triic tiép nudc ngoai di va dang 13 mdt trong nhitng
nhiém vy trong tim cda cic dia phrong trong khu vyc. PE thic hién 6t
nhiém vy niy, mdt mit doi hdi cdc tinh 8 DHNTB cén phéi ddnh gid
mot cdch cu thé nhitng mit dude va chua duge trong qud trinh ti€p nhin
FDI. Mit khic, cdn phai chu trong viéc xay dyng va 8 chic thyc hién
10t cdc gidi phdp nhim d4y manh hon nita viéc tha hiit va ning cao hiéu
qué st dung vdn FDI,

V6i viéc nghién citu dé tai “ Mot s8 gidi phdp thu hit v ning cao
hiéu qud von diu tr trge ti€p nude ngodi “, nhém tdc gid mong mudn
tham gia d6éng gép mdt phin nhd bé clia minh vao viéc tdng ké&t thue
tién va dé€ xudt nhitng gidi phdp d€ ddy manh hon nifa viéc thu hiit va
ning cao hiéu qui von FDI § cdc tinh DHNTB. Mic di di ¢6 nhiu nd
luc trong vi€c ddnh gid thyc trang FDI & DHNTB, xiy dung mot hé
thdng gidi phdp c6 tinh déng bd, gin véi dic di€m, tinh hinh cia cdc dia |
phudng. Tuy nhién, do thdi gian c6 han, cdc thanh vién clia dé tai phdi
dam nhiém nhiu céng viéc khdc nhau cho nén dé tai khéng tranh khéi
¢6 nhitng han ch& nhat dinh, Vi vy, ching t6i 1At mong nhin dudc sy
gop ¥ clia cdc ddng chi quan tAm dén dé i d€ c6 thé b3 sung, sia chifa
cho dé tai dudc hoan thién hon.

Xin chan thanh cdm on cdc ddng chi 1anh dao Hoc vién Chinh tri
qudc gia H6 Chi Minh, Hoc vién Chinh tri khu vy I va cdc don vi chifc
ning da tao di€u kién gidp ching t6i hoan thanh dé tai nay.
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Cdm on cdc déng chif lanh dao 8 UBND cic tinh, cdc dong chi lanh
dao va anh em chuyén vién cdc S6 KH & DT, Cuc Thué, Ban Quén Iy
cdc KKT, KCN & cdc tinh DHNTB da nhiét tinh cung cip s6 liéu, phan
4nh nhitng vdn dé ndy sinh trong thyc tién va nhitng ki€n nghi bé ich
g6p phan lam cho dé tai phin tich dugc sau sic va dé xuit dugc nhitng
van d€ cu thé va khoa hoc hon.

Pa Ning, ngay 30 thdng 7 nim 2007
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79- H6 Quang Minh, Ngudn liuc ddu tu bén ngodi trong su nghiép doi moi
va phdt trién kinh t& — xd hdi & Viét Nam. Tap chi Cong san 2/2006.

80- Pitc Minh-Thanh Tin, Coi nha ddu tu la d6t tugng phuc vu. Bdo Pau
tr ngay 23/4/2006.

81- Hoang Mai, G6p phdn phdt trién cong nghiép phu trg Viét Nam. Béo
PAu te ngay 27/2/2006.

82- TS Tran Van Nam, Qudn I§ nha nudc dbi véi cdc doanh nghiép c6
vén daw t nudc ngoai. NXB Khoa hoc ky thuat. H,2005.
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83- Dinh Nam, Thanh ldp KKT Van Phong. Thoi bdo Kinh t€ ngay
2/5/2006.

84- Gia Nhué, Bai hoc ddt gid ti “ sy c6” céng ty TNHH Kim Khdnh
Nguyén & Pa Ndng. Bdo Dau w ngay 6/12/2006.

85- Gia Nhué, Thanh phé Pa Ndng 3 phuong thitc lam thay ddi nha ddu
ti. Bdo Pau wr ngay 29/3/2006.

86- Gia Nhug, P3i mdi cdch tiép thi Pa Ning. Bdo dau tu s6 Xuin 2006.
87- Gia Nhué, Pa Ndng cdn ddi mdi tu duy xiic tién ddu . Bdo Dau to
ngiy 14/4/2006.

88- Ths Ngo Tudn Nghia, Anh hudng ciia thé ché kinh té tdi méi truong
ddu tu. Tap chi Nghién citu kinh t€ thdng 4/2006.

89- Thuy Bat Nhi, Cong nghiép phdn cing Da Ndng tiép tuc tré hen ddu
fu. Bdo Da Ning ngay 21/12/2006.

90- Kim Ngan, Nghich Iy cdc KCN. Bdo Pau tu ngay 6/3/2006.

91- Ngé Ngii, S6i dong “ dai cong truomg “co hoi ddu tw vao Binh
Duong. Thai bdo Kinh t&€ ngay 24/1/2006.

92- Hitu Phiic, Lién két xiic tién ddu tw. Bdo Piu s ngay 23/6/2006.

93- Nguyén Phuong, Noi ditng chdn ciia nha ddu tw. Bdo dai doan két s&
Xuin 2006.

94- Ha Phuong, 20 dia phuong chua bdi bd cdc quyét dinh wu dai ddu tu.
B4do Dién dan doanh nghiép ngay 24/6/2006. .
95- Nguyén Xuéin Phic, Qudng Nam trén con duong hudng tdi muc tiéu
tinh cong nghiép trude nam 2020. Tap chi Cong sdn thdng 6/2006.

96- Thang Vin Phic, Cdi cdch hanh chinh nha nudc-Mét gidi phdp hang
ddu trong phdt trién kinh t& — xd héi. Bdo Nhan dan ngay 8/3/2006.

97- Mai Phudng, Doanh nghiép Viét kiéu bitc xiic vé thii tuc hanh chinh.
Bdo Thanh Nién ngay 8/4/2006. r
98- Diic Phudng, Chi phi kinh doanh, gdnh ndng ciia cdc doanh nghiép.
Thdi bao tai chinh ngay 21/1/2006.

99- TS P& Thanh Phudng, Pdu ti tric tiép nudc ngodi & mién Trung —
Thuc trang va gidi phdp. Tap chi Sinh hoat 1¥ ludn thdng 10 ndm 2005.
100- Qudc héi nwéc CHXHCN Viét Nam, Ludt ddu tu nudc ngoai sia
doi nam 1996, 2000 va Ludt Pdu tw ndm 2005. Nha xuat ban Chinh tri
qudc gia cdc nim 1997, 2001 va 2006.

101- Huynh Trung Qué, Chuyén hudng ddu tu manh ciia Nhdt bdn vao
Viét Nam. Béo Tai chinh doanh nghiép 1/2006.
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102- Minh Quang, Thu hiit cdc tdp doan da qudc gia. Thdi bdo kinh t&
ngay 29/5/2006.

103- Manh Quén, Nhing sai pham & dut dn khu lién hgp khdch san 32-34
Nha Trang. Bdo Thanh Nién 15/8/2006.

104- P.Q, Cdc nha ddu tu Han Qudc hai Iong. Thai bdo kinh t€ Sai Gon
19/12/2005.

105- S8 Lao dong thuong binh va xa hoi thanh phd Pa Ning. Bdo cdo
tinh hinh thyc hién phdp ludt lao déng tai Cty TNHH Valley View. S8 580
ngay 17/5/2005.

106- S§ KH&DT thanh phd Pa Néng, Vé rinh hinh thu hit FDI va ODA
ndam 2005 trén dia ban thanh phd Pa Néng. Bédo cdo s6 202/KHPT ngay
2/3/2006 .

107- S¢ KH&DT thanh phd Pa Ning, Chuyén dé ddu tu truc tiép nudc
ngoai & TP Pa Ndng — Thutc trang va gidi phdp. S8 KH va PT thanh phé
ba Ning1/2006.

108- S& KH&DPT tinh Quing Nam, Bdo cdo tinh hinh ddu tu truc tiép
nudc ngodi trén dia ban tinh Qudng Nam dén thdng 12/2005. S& KH &
DT Quing Nam thiang 1/2006.

109- S& KH&DT tinh Quéng Ngii, Bdo cdo vé tinh hinh ddu tu truc tiép
nudc ngoai ndm 2005 & tinh Qudng Ngdi. S8 KH & DT tinh Quang Ngai
thang 2/2006. :
110- S& KH&DT tinh Binh Pinh, Vé cdc dy dn FDI chdm trién khai va
khong co khd ndng trién khai. Cong vin s§ 494 ciia s K& hoach va Diu
tv tinh Binh Pinh ngay 17/7/2006 gli Bo K€ hoach va Pau .

111- S8 KH&PT tinh Binh Dinh, Bde cdo vé Tinh hinh ddu tu tric tiép
nudc ngoadi d tinh Binh Dinh. Thang 2/2006.

112- S8 KH&DT tinh Phi Yén, Bdo cdo vé tdng cudong thu hit va ndng
cao hiéu qua dau tu nudc ngodi thoi ky 2001-2005. |
113- S KHDT tinh Khdnh Hoa, Bdo cdo tinh hinh hogt déng cia cdc
doanh nghiép FDI tai Khdnh Hoa ndm 2005. S6 601/SKH-HTPT ngay
31/3/2006.

114- TS Cao Viét Sinh, M6t s& ndi dung chii yéu vé tinh hinh phdt trién
kinh t€ xd hoi trong giai dogn hién nay. LSp tip huin cdn bd Hoc vién
Chinh tri va Hanh chinh quéc gia HCM thdng 8/2007.

115- Q.Son, VISNAM da sai pham nhu thé nao. Bdo Pa Ning ngay
29/6/2006.
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116- Nguyén Son, Ha tdng cdc KCN Pa Ndng : da dang hod cdc thanh
phdn ddu tw. Bao Dau tr ngay 29/3/2006.

117- Tran Trung Sdng, Bdo vé mdi truong ¢ Da Ndng — Bai todn kho.
Bdo Cong an Da Ning ngay 3/1/2007.

118- Téng cuc Théng ké, Nién gidm thdng ké ndm 2005. NXB Thong keé.
H, 2006.

119- Téng cuc Hai quan, Bdo cdo vé viéc trién khai thuc hién théng quan
di¢n 2. Ha Noi, ngay 30/6/2006.

120- T8ng cuc Hai quan, Nhitmg nii dung nganh Hdi quan da va sé thuc
hién khi Viét Nam gia nhdp WTO. Ha N6i, ngay 30/6/2006.

121- GS. TS Trin Vin Tho, Bién dong kinh t& Péng A va con duong
céng nghiép hod Viét Nam. NXB CTQG. H, 2005.

122- GS. TS Trin Vin Tho, Sau Xiic tién ddu tu cdn “ hdm néng” quan
hé. Bao PAiu tr s& Xuin 2006.

123- Trdn Xuén Tong, Pdu tu nudc ngodi & Viét Nam — Thc trang va
gidi phdp. NXB CTQG. H, 2005.

124- Pham Vin Tam, Cong tdc xiic tién dau tu tai Da Ndng — Thuc trang
va gidi phdp. Tap chi Sinh hoat 1y ludn 6/2006.

125- Ths Nguyén Xuédn Thing, Ndng cao hiéu qud thu hiit va si dung
FDI ciia Viét Nam trong tién trinh h¢i nhdp. Tap chi Kinh t€ va dy bdo
3/2006. .
126- TS Nguy&n Anh Tudn, Chuyén giao céng nghé qua FDI & Viét Nam
trong nhitng ndm vita qua. Tap chi Cong san 9/2006. '
127- Minh Tuén, Bao gio mdi chdm dwt 6 nhiém méi truong. Bdo Da
Nédng ngay 15/8/2006.

128- Ths Pinh Trung Thanh, Pdu tu truc tiép ciia TNCs Nhit Bdn & Viét
Nam — Téng quan va trién vong. Tap chi Nghién citu kinh t& 4/2006. ,
129- TS Nguyén Anh Tuin, Quan hé gifta FDI va thuong mai quoc té —
Thuc tién & mit s6 nudc dang phdt trién va Vigt Nam. Tap chi Nghién
cttu kinh t€ 5/2006.

130- Ths Pinh Manh Tuén, Hoat dong ddu tu tric tiép nudc ngodi ctia
EU tai Viét Nam . Tap chi Cong san thang 10/2006.

131- Phan Hitu Thidng, Sdt cdnh cing doanh nghiép hudng tdi thanh
cong. Thai bdo Kinh t&€ ngay 20/1/2006.

132- Bd Tw, Hoan thién khudn khé phdp Iy hdi quan : 4 kién nghi tir
doanh nghiép. Bdao Dién dan doanh nghiép ngay 1/12/2006.



161

133- Hong Tam, Nganh cong nghiép phu trg con nhiéu nhuoc diém. Bio
Pau tr ngay 15/12/2006.

134- Bao Thi, Trung tdm Anh ngit SITC & Da Ndng da bién mdt. Bdo Pa
Ning ngay 9/2/2006.

135- Nguyé&n Thém, Ai dd tao diéu ki¢n cho “ vua “ lita Nguyén Dic Chi.
B4o An ninh thé€ gidi ngay 3/5/2006.

136- TS Vii Phudng Thao, Co cdu té chifc qudn Iy cia cdc Cheabol Han
Quée. Tap chi Nghién cifu kinh t€ thang 6/2005.

137- Pinh Trung Thanh, Pdu tu truc tiép cita cdc TNCS Nhét Bdn & Viét
Nam — Téng quan va trién vong. Tap chi Nghién cttu kinh t€ thing
4/2006.

138- Ha Yén, Huy b3 cdc vdn bdn wu dai ddu tuw trdi ludt. Bdo
VietNamNet 13/1/2006.

139- UBND thanh phd Pa Ning, Bdo cdo Tinh hinh va két qud xit Iy cdc
vudng mdc va kién nghi ciia DN vé thii tuc hanh chinh. UBTP DN ngay
21/4/20085.

140- UBND tinh Qudng Nam, M{t 56 co ché wu ddi ddu tu vao KKT mé
Chu Lai, tinh Qudng Nam. Quyét dinh s& 30/2004/QP-UB ngay
19/5/2004 ctia UBND tinh Quang Nam.

141- UBND tinh Qudng Nam, Bdo cdo tinh hinh thic hién k& hoach kinh
t& — xd héi 2001-2005. Nhitng dinh hudng vé muc tiéu, nhiém vu phdt
trién kinh 1€ — xd@ hgi k& hoach 2006-2010 cia UBND tinh Quing Nam.
142- UBND tinh Quang Ngii, M¢t 56 co ché va chinh sdch hé trg ddu tu
vio cdc KCN ciia tinh Qudng Ngdi giai dogn 2006-2008. Quyét dinh s6
13/2006/Qb — UBND ngay 22/2/2006.

143- UBND tinh Quidng Ngii, Bdo cdo tdng két cong tdc cdi cdch hanh
chinh giai doan 2001-2005. |
144- UBND tinh Binh Binh, Bdo cdo k& hoach phdt trién kinh t&' — xd hdi '
Sndm 2006 — 2010 ciia UBND tinh Binh Dinh.

145- UBND tinh Khdnh Hoa, Bdo cdo ké hoach phdt trién kinh té-xd hoi
Sndm 2006-2010.

146- UBND thanh ph& Pa Ning, Bdo cdo vé tinh hinh va bién phdp xit Iy
vy viéc dinh cong cia cong nhdn lao djng tai Cty TNHH Keyhinge Toys
Viét Nam. Ngay 18/5/2005.
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