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MG PAU

Che 1a mot trong 10 miat hang nong san xuét khau chu yéu cua Viét
Nam hién nay vé6i kim ngach xuat khau trung binh hang nam thoi ky 2001 -
2005 dat khoang 83 triéu USD, nam 2005 xuat khau dat 97 triéu USD, nam
2006 dat 110 triéu USD, déng gép c6 y nghia trong téng kim ngach xuét
kh4u hang hoa cuia Viét Nam.

Viét Nam didng tha 5 vé dién tich trong ché (khoang 126.800 ha nam
2006) va thtt 5 vé€ khoi lugng xuét khau che cua thé gidi (xuét khau 105.000
tdn nam 2006). Thi trudng xuat khau ché cta Viét Nam khong ngimg duoc
mo& rong va da dang hoa. Dén nay, Viét Nam da xuét khdu che sang 109
quoc gia va vung lanh thé trén thé gidi.

Nhitng thanh cong trong viéc da dang hoa va phat trién thi trudng va
san pham che xudt khau da gép phan quan trong vao viéc tang kim ngach
xuat khiu che thoi gian qua va cling ¢d vi tri thit 9 clia mat hang che trong
s6 10 nong san xudt khau 16n nhat ctia Viét Nam.

Tuy nhién, xudt khiu cheé clia Viét Nam thoi gian qua con chua tuong
xtng véi tiém nang va loi th€ cia nganh che. Pac biét trong thoi ky 2001 -
2005, trong khi téng kim ngach xuét khau hang hod ctia Viét Nam tang véi
toc do trung binh hang nam trén 17,5% va xuat khau hang nong san ting véi
toc do trung binh hang nam 1a 14,6% thi xuat khau che chi ting véi toc do
trung binh hang nam 10%, chi bing 57% to6c do ting chung cta xuat khau
hang ho4 va biang 68,5% toc do ting cta xudt khau hang nong san. Mat kh4c,
trong khi nhiéu hang nong san xuat khiu ctia Viét Nam giit dugc toc do ting
trudng xudt khau kh4 nhanh va tuong doi 6n dinh, dong thoi hoan thanh vuot
mifc muc tiéu xuét khau dé ra thi khoi luong va kim ngach xuat khau che lai
bién dong that thuong va chi xap xi dat muc tiéu k€ hoach dat ra.

Nhiing yé€u kém ndi tai cia ban than nganh che Viét Nam 1a nhitng yéu
t0 quyét dinh t6i viéc chua thuc hién duge muc tiéu phat trién xuat khau che
thoi gian qua.

Thit nhdt, vin dé phat trién thi trudng nudc ngoai cho che xudt khau
Viét Nam. Mic du thi trudng xuat khau ché dia duoc md rong nhanh chéng
thoi gian qua nhung c6 thé néi Viét Nam vdn chua thiét ldp duoc cdc thi
truong mang tinh on dinh, viing chdc cho phdt trién xudt khdu ché vé lau dai.
Bén canh nhiing thanh coéng trong viéc da dang hoa va ma rong thi truong
xuat khdu ra 109 quoc gia va ving 1anh thé thi nhitng yéu kém trong van dé
phat trién thi trudng ciing cdn dugc nhin nhan rd. D6i chiéu 10 thi trudng
xuat khdu chii y&u chiém giit khoang 90% kim ngach xuét khau che cta Viét
Nam vao dau thap nién vé6i 10 thi trudng xuét khau chi yéu ctia Viét Nam
chiém hon 63% kim ngach xuat khiu ché vao nam 2005 méi thay ro dugc su
mo rong thi trudng cla chiing ta chua duge da dang hoa theo chiéu sau.



Thit hai, nhitng yéu kém trong viéc thuc hién marketing xuét khiu che
0 cac doanh nghiép. D6 1a cac yéu kém trong viéc thuc hién ca bon yéu to
cua marketing hén hop gém (1) thich Gng va phét trién san phdm ché mdi
cho xuat khau nham ddp tng duoc nhu cdu clia ciac nuéc nhap khau; (2) gid
ca xuat khau; (3) viéc tham nhap truc tiép cac kénh ché bién, tiéu thu che &
cac nuéc nhap khiu, viéc tng dung cdc phuong thic kinh doanh xudt khau
che tién tién nhu tham gia thi truong ddu gia truc tuyén, ung dung thuong
mai dién tir trong kinh doanh xuat khau ché con han ché va (4) hoat dong
xtic tién xuat khiu che clia doanh nghiép chua dugc tién hanh mot céch
chuyén nghiép va manh mé...

Thit ba, cong tic hd trg marketing xudt khiu va t6 chitc cdc kénh
thong tin marketing xuét khdu ché cta Chinh phti, Bo Thuong mai, Cuc Xic
tién Thuong mai, cdc t6 chic xuc tién thuong mai phi Chinh phu cho doanh
nghiép thdi gian qua 1am chua t6t cling anh hudng rat 16n t6i viéc phét trién
xuat khdu che cuia Viét Nam.

Dé khic phuc nhitng han ché va yéu kém nay ciing nhu dé xuat cic
giai phap thich hop va c6 tinh kha thi nhidm thuc hién phét trién xuét khau
che bén viing thoi gian t6i, can nghién ciu k§ nhitng diac di€ém va xu huéng
phat trién cua thi trudng che thé gidi, nghién ctu céc thi trudng xuat khau
che ctia Viét Nam va céc yéu t6 cia marketing xut khau che nhu san phim,
gid ca, kénh xuét khiu, cdc hoat dong xdc ti€n xuat khau. Day chinh 1a 1y do
cta viéc nghién ctu dé tai khoa hoc cdp Bo: “Nghién citu thi truong -
Marketing trong xudt khdu cheé ciia Viét Nam” .

Tinh hinh nghién cttu trong va ngoai nudc:

O trong nuéc, di c6 mot s6 dé tai nghién ctu khoa hoc cép Bo va du
4n nghién cttu vé chinh sach va giai phap diy manh xuét khau hang hod ctua
Viét Nam néi chung va giai phdp ddy manh xuét khdu mot s6 hang nong san
noi riéng, trong d6 c6 san pham che, nhu:

1. Bé 4n cua Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, 2001: “Nang
cao nang luc canh tranh hang nong 1am san”.

2. TS. Tran Thi Bich Loc, Vu K€ hoach va Pau tu, BO Thuong mai,
(2001), Dé tai nghién ciu khoa hoc cap Bo: “Thi trudng nhap khiu gao, ca
phé, che ctia Viét Nam va nhitng giai phdp chil yéu nhim xuat khiu c6 hiéu
qua 3 mat hang trén trong di€u kién mdéi”.

3. TS. Nguyén Hitu Khai, Trudng Dai hoc Ngoai thuong, 2004, D¢ tai
khoa hoc cap Bo: “Mot s giai phap nham nang cao nang luc canh tranh mat
hang che xuit khau clia Viét Nam trong nhitng nam diu thé ky 217

4. Bo Nong nghiép va phét trién nong thon, 2002: “Tac dong cua thi
trudng thé gidi dén phat trién mot s6 nong san chil yéu trong diéu kién hoi
nhap”.



5. ThS. Nguyén Thu Huong, Vién Nghién cttu Thuong mai: “Thi
trudng che thé gidi va kha niang xudt khiu cta Viét Nam”, “H6 so nganh
hang che”, “Pinh huéng phét trién thi trudong xudt khdu che cta Viét Nam
dén nam 2010, tAm nhin dén 2020 - 1a cdc chuyén dé thudc dé tai cap nha
nuée: “Nghién citu, diéu tra va du bdo thi trudong xudt khdu cho mot s
chung loai hang nong 1am, thuy san”, ma s6 KC.06.01.NN.

6. TS. Tran Cong Sich, (2005), Béo cdo tong hop dé tai cAp Nha nudc:
“Nghién citu, diéu tra va du bdo thi trudng xuit khdu cho mot s6 chiing loai
hang néng lam, thuy san”, ma s6: KC. 06.01 NN.

Ngoai ra, con ¢6 mot s6 chuyén dé nghién ctu, bai bdo dang trén cic
tap chi va mot s6 tham luan tai Hoi thao khoa hoc vé thuc trang va tinh hinh
xuat khiu che ciia Viét Nam...

O nuéc ngoai, phan 16n cdc nude san xudt va xudt khdu che déu c6 su
dau tu va nghién citu dé phat trién nganh che. Nhitng xudt ban ctia Trung
tam Thuong mai Quoc t€ - ITC/UNCTAD/WTO, ctia Ngan hang Phét trién
chau A - ADB V€ thi trudng cdc nganh hang, trong dé c¢6 che 1a mot trong
nhiing tai liéu quy dé tham khao. Tuy nhién, céc két qua nghién ctu va céc
quy dinh cta tiing nuéc con chua dugc suu tdm, bién tap bang tiéng Viét va
phan tich mot cach c6 hé thong dé c6 thé 4p dung duoc ngay cho trudng hop
ctia Viét Nam.

Muc tiéu nghién citu cua e tai:

- Hé thong hod va lam rd nhitng diac diém va xu hudng phét trién cla
thi trudng che thé gi6i, cdc yéu t6 marketing trong xuat khiu che; Nghién
ctu kinh nghiém marketing xuét khiu ché cia mot s6 nudc lua chon va rit
ra bai hoc c6 thé 4p dung cho Viét Nam;

- Phan tich, ddnh gid thuc trang thi trudng xuat khau va cic hoat dong
marketing xuét khdu che cta Viét Nam tr 1996 dén nay;

- Dé xuat dinh hudéng thi trudng xuét khau va céc giai phdp marketing
xuat khau che cua Viét Nam thoi gian t6i nam 2015.

Doi tuong, pham vi nghién ciu:

Daéi tuong:

D6i tuong nghién citu clia dé tai 1a thi trudng xuat khiu va cic yéu t6
marketing trong xudt khau mat hang che cua Viét Nam

Pham vi nghién ctiu:

Vé noi dung: Nghién citu nhitng dic diém va xu huéng bién dong cta
thi trudng che thé gidi truc ti€p anh hudng t6i phét trién xudt khau che cua
Viét Nam; nghién citu cdc thi trudng xudt khdu che chinh cta Viét Nam va
cic yéu t6 marketing xuét khdu che ctia Viét Nam gém san pham, gid ca,
kénh phan phoi va xuc tién (4P).



Vé khong gian: Trong nuGc, pham vi trén ca nuéc véi moi doi tic cla
xuat kh4u ché gébm nha nudc, cic t6 chitc hd tro xuat khiu phi chinh phu céc
doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh t€.

Ngoai nudc, nghién ctu thi truong thé€ gidi, tap trung vao cac thi
truong xuat khau chinh va céc thi trudng tiém niang xuat khau che cua Viét
Nam (CHLB Nga, cac thi truong Trung Pong, Nam A, Nhat Ban, Dai Loan,
Hoa Ky, EU - dic biét 1a thi truong Anh va CHLB Dic). Dong thoi, Dé tai
ciing nghién cttu kinh nghiém marketing xuét khdu ché ctia mot s6 nuéc dé
rit ra bai hoc ¢6 thé 4p dung cho Viét Nam (An Do, Trung Quéc, Sri Lanca
va Kénya).

Vé thoi gian: Nghién cttu thuc trang thi trudng xuat khau va cdc yéu
t6 marketing xuét khau che ctia Viét Nam tir 1996 dén nay va dé xudt giai
phép cho giai doan t6i 2015.

Phuong phap nghién ciu:

- Nghién cttu tai liéu (nguoén tai liéu thir cap, gdbm: ngudn siach bio
trong nudc va quoc t€, khai thac cac Website, cdc nguodn tir thuong vu Viét
Nam & nuéc ngoai...).

- Khéo sat thuc t€ mot so t6 chitc va doanh nghiép kinh doanh xuat
khau che & Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Lam Déng, Thii Nguyén va
Phi Tho; Diéu tra gi4n ti€p vé hoat dong marketing xuét khiu che clia cdc
doanh nghiép Viét Nam qua thiét k&€ phi€u diéu tra dé gii t6i cdc doanh
nghiép nay (du kién thu thap tra 10i phi€u di€u tra tit mau 100 doanh nghiép
lua chon);

- T6 chiic hoi nghi, hoi thao khoa hoc, 14y y kién chuyén gia

- Phuong phap phan tich, thong ké, so sdnh, téng hop.

Két cau dé tai:

Ngoai phan mé& dau va két luan, noi dung cua dé tai nghién ciru duoc
chia ra lam 3 chuong:

Chuong 1: Thi truong che thé gidi va cac yéu to6 marketing trong
xuat khau che

Chuong 2: Thuc trang thi truong xuat khau va hoat dong
marketing xuat khau che cua Viét Nam

Chuong 3: Dinh huéng thi truong xuat khau va giai phap
marketing xuat khau cho che Viét Nam



Chuong 1

THI TRUONG CHE THE GIGI VA CAC YEU TO
MARKETING TRONG XUAT KHAU CHE

1.1. KHAI QUAT CHUNG VE THI TRUONG CHE THE GIOGI
1.1.1. Cung cau che thé giéi
1.1.1.1. Tinh hinh san xudt

Chau A chiém khoang 89% dién tich trong che thé gi6i va chau Phi
khoang 8%. La mot nganh cin nhiéu lao dong, ché chiém vi tri quan trong
trong viéc tao viéc 1am va nguén thu xuét khau ctia nhiéu nuéc dang phat trién.
Che duogc san xut tai gan 40 nu6c nhung mic do tap trung kha cao. Sdu nude
san xuat 16n nhat thé gidi (An bo, Trung Quoc, Kenya, Sri Lanka, Thé Nhi Ky
va Indonéxia) chiém trén 80% téng san luong che the gidi.

Theo s6 liéu ctia T6 chiic Nong luong cta Lién hop quoc (FAO), san
xudlt che toan cau da dat mic tang trudng binh quan 2,7%/mam trong giai
doan 2001- 2005, tir 3.067,7 ngan tdn nam 2001 1én 3.503,7 ngan tan nam
2005 (Bdng 1.1). San xuit che thé€ gidi tap trung & khu vuc Vién Dong -
chiém 73% t6ng san luong che thé gidi, chau Phi - chi€m 14,34% va Can
bong - chi€ém 6,7%. Dé bu déap lai nguén thu nhap tir che giam di do gia
giam trong nhitng nam qua, nhiéu nudc, dic biét 1a & khu vuc chau Phi, da
thuc hién cac bién phap tang cuong dién tich va san luong che.

Véi san luong 934.900 tan trong nam 2005, Trung Quoc dat téc do
tang truong san luogng binh quan 5,1%/nam trong giai doan 2001 - 2005.

Nam 2005 1a nam du tién Trung Quéc vuot An Do tré thanh nudc san
xudt che 16n nhat th€ giéi nho nang suit tang manh. Cac chinh sach
khuyén khich san xuét va giao dich cheé ctia Trung Qudc tir cudi thap ky
90, trong d6 c6 chinh sach hgp 1y hod san xuét va thay cac giong che cii
bang giong mai co nang suat cao hon, da phat huy tac dung. Trong khi do,

san lugng che cua An Do - nudc san xuat che 16n nhat trude day, chi dat
toc do tang binh quan 1,5%/nam trong cung giai doan. Dé phat trién

nganh che, An Do dang nd luc tién hanh Chuong trinh trong mdéi cay che
vGi nhi€u vuon che gia cbi. San luong cua Srilanca ciing ting 3% trong
nam 2005, 1én 317.000 tan nho nang sudt che dugc hoi phuc sau anh
hudng cua tran lut nam 2004 va khi hau kho han sau d6, tuy nhién, trong
ca giai doan san luong chi tang nhe. San lugng cia Kénya ciing dat mic
tang binh quan 3,75%/nam, trong khi san luong cua Thé Nhi Ky tang tGi
7,4%/nam trong giai doan 2001 - 2005.

San luong ché den ciia cdc nudc chau Phi, An Do, Indonéxia va Sri
Lanka c6 xu huéng tang 1én trong khi san lugng ché den cia Trung Quoc c6
xu huéng giam do nudc nay dang tap trung san xuat cac loai che khac. Che



xanh chl yéu dugc san xudt & Trung Quoc (chi€ém khoang 70% san luong
che xanh thé gigi), Nhat Ban (13%), Viét Nam (6%) va Indonéxia (6%).
Phan 16n che xanh duoc tiéu thu ngay tai nudc san xuét (nhu Trung Qudc va
Nhat Ban), khoi lugng xudt nhap khau rit thap. Hién san lugng che den
chi€ém khoang 75% tong san lugng che th€ gidi va san lugng cheé xanh - 22%.
Tuy nhién, cliing vé6i nhitng thay déi trong nhu céu tiéu thu, san lugng che
xanh dang c¢6 xu hudng tang trudng nhanh hon trong nhitng nam qua.

Bang 1.1: San luong che thé gioi
Pon vi: 1.000 tdn

2001 2002 2003 2004 | 2005
Thé gidi 3067,7 | 31737 | 32493 | 3387,9 | 3503,7
Vién Pong 22399 | 2321,0| 23653 | 24279 | 2560,2
Trung Quéc? 730,3 765,7 791,0 856,2 | 934,9
An Do 861,3 883,0 907,0 893,0 | 928,0
Indonéxia 1677 172,8 1675 169,8 | 165,8
Sri Lanka' 304,6 310,6 303,2 3082 | 3172
Nhat Ban 87.8 84,2 91,9 100,7 | 100,0
Chdu Phi, trong dé: 446,2 4636 | 4768 | S5115| 502,5
Kenya 272,7 287.1 293,7 3246 | 3285
My La Tinh 73,8 80,6 78,5 78,3 88,6
Cdn Dong, trong do: 194.8 1995 | 2130 2456 | 2334
Thé Nhi Ky 143,9 150,0 155,0 2056 | 205,6'
Cdc nuéc dang PT 29525 | 30618 | 31319 | 32646 | 33843
Cdc nuc phdt trién 115,1 1119 1174 1233 | 1194

(1) S6 udc tinh; (2) Gém ca che O long; (3) Bao gom ca ché hoa tan.

Nguon: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market
situation and medium term outlook, 2006.

1.1.1.2. Tinh hinh tiéu thu

Khéc voi ca phe va ca cao, tiéu thu noi dia chiém ty trong khd I6n
trong san luong ché & nhidu nudc san xuét chinh. An Do - nudc san xudt che
16n nhat the gidi tieu thu t6i 80% téng san luong che noi dia. Tiéu thu noi
dia ctia Trung Qudc ciing chiém t6i 70% tong san lugng che cuia nuéc nay.
Luogng che tiéu thu cua Thé Nhi Ky - nudc ding thd 5 vé san lugng che -
thudong cao hon san luong san xudt va Thé Nhi Ky van 1a nuéc nhap khau
rong ve che. Vi vay, co cdu san xudt che th€ gidi kha khac biét vé6i co cau
nuéc xuat khau.

Tuy nhién, tiéu thu che tai cac nudc phét trién vin chiém ty trong I6n
trong tiéu thu che toan ciu. Cdc nudc phat trién nhap khau rong che den



chiém t6i 55% téng tiéu thu che den clia cic nu6c nhap khau rong va 26,5%
tong tiéu thu che den thé gidi trong nam 2005.
Bang 1.2: Tiéu thu che thé giGi
Don vi: 1.000 tdn

2001 2002 2003 2004 2005
Thé gioi 2.985,8 3.092,6 | 3.199,1 3.227,2 3.361,6
An bo 6713 693.,0 714,0 735,0 757,0
Trung Quoc 496,2 537,8 555,3 603,7 675,3
LB Nga 156,0 166,1 168,6 169,1 180,3
Nhat Ban 149,1 134,9 138,2 156,0 150,2
Pakistan 106,8 99.4 118,3 120,0 134,1
Anh 136,7 134,2 119,3 127,8 128,2
Hoa Ky 96,7 93,5 94,1 99,5 100,1

Nguon: FAQO, Intergovernmental group on tea, Current market
situation and medium term outlook, 2006.

Trong giai doan 2001 - 2005, tiéu thu che toan cau dat muc tang binh
quan 2,4%/nam (Bdng 1.2), thap hon so v6i muc tang 2,7%/nam cta san
luong che toan cdu. An Do 1a nuéc tiéu thu che 16n nhat th€ gidi, chiém
22,5% tong muc tiéu thu che toan cau. Tiép theo 1a Trung Qudc véi ty trong
20%. Nga ding thit ba vé tiéu thu che véi ty trong 5,4% trong tong luong
che tiéu thu toan ciu, Nhat Ban chiém 4,5%, Pakistan va Anh mdi nudc
chiém 3,8% va Hoa Ky chi€ém 3% téng muc tiéu thu che thé€ giGi nam 2005.

Nga la nudc cé toc do tang tiéu thu che 16n nhat trong giai doan 2001
- 2005 v6i toc do tang trudng binh quan 2,9%/nam. Tiéu thy che cla Trung
Qudc ciing tang 6,4%/nam va mic tiéu thu ctia An Do dat 2,45%/nam trong
khi tiéu thu che cua Anh, Nhat Ban c6 xu huéng giam di va tiéu thu cia Hoa
Ky chi tang nhe trong ciing giai doan do thi truong da bao hoa.

1.1.2. Buon ban che trén thé gioi
1.1.2.1. Xudt khdu

Xuat khdu che thé gi6i di tang tir 1.390,5 ngan tdn nam 2001 lén
1.531,2 ngan tdn nam 2005, dat t6c do tang trudng binh quan 1,95%/nam
trong giai doan 2001 - 2005.

Xét vé luong xuat khiu, Kénya vén tiép tuc ding ddu vé xuat khiu
che, vuot Sri Lanka trong nam tha 2 lién ti€p. Xuat khau cta Kénya ting
manh nho thi phan cia nudc nay trén thi truong Pakistan va Lién bang Nga
tang lén trong nhitng nim qua di bu dip mic gidm trong xuét khau sang
mot so thi truong truyén thong khac nhu Ai Cap.



Xét vé kim ngach xuét khau, Sri Lanka vin 13 nudc ding dau thé giGi
vé xuat khau cheé nho ting cudng xuat khiu cdc san pham c6 gid tri gia ting
cao (che géi va che hop) trong khi xudt khau che roi giam di. Tuy nhién,
Trung Quéc 1a nuée c6 téc do tang trudng kim ngach xuit khiu cao nhat
trong giai doan 2001 - 2005 véi toc do tang binh quan 7,3%/nam, trong khi
kim ngach xuat khdu cla Sri Lanka dat toc do ting trudéng binh quan
3,3%/nam trong cung giai doan.

Bang 1.3: Xuat khiu che thé gidi
Don vi: 1.000 tan

2001 2002 2003 2004 2005
Thé gidi 1.390,5 | 1.4394 | 1.404,0 | 1.523,8 | 1.531,2
Kenya 2471 | 2663 | 2693 | 2927 | 3092
Sri Lanka’ 2845 | 2860 | 291,5 | 2897 | 2988
Trung Quéc 2459 | 2549 | 2627 | 2795 | 2866
An Do 196,8 | 201,0 | 173,7 197,7 | 187,6°
Indonéxia 101,8 100,2 90,0 97,7 102,3

(1) Uéc tinh; (2) F.O. Licht; (3) Bao gém che hoa tan.

Nguon: FAQO, Intergovernmental group on tea, Current market
situation and Medium term outlook, 2006.

Xuat khdu che ctia An Do da giam di trong nam 2005 ca vé luong va
tri gia, chu yéu do nhu cau nhap khau che An Do cta Lién bang Nga va Anh

giam di. Xuat khiu cua An Do sang Céc ti€u vuong quoc A rap thong nhat
(UAE) tang lén nhung khong du b dip cho muc suy giam xuat khdu sang
hai thi truong nay. Mac du khong phai la nude san xuat, Anh 1a mot trong
nam nuéc c6 kim ngach xuét khiu ché cao nhat thé gi6i nho xuat khau
nhiing san phdm che ¢6 gid tri gia tang cao.

Bang 1.4: Kim ngach xuat khau che thé gici
Don vi: Triéu USD

2001 2002 2003 2004 2005
Sri Lanka 689.,3 659,2 683,2 740.,9 810,3
Trung Quoc 3524 339.9 375,9 4519 500,9
Kénya 451,7 441,2 4879 468.4 494.8
An bo 364.,6 342,1 3519 396,5 392,5
Anh 196,3 2119 260,5 2679 244.8

Nguon: ITC calculations based on COMTRADE statistics.



1.1.2.2. Nhdp khdu

Tuy luong nhap khiu giam di trong nhitng nam qua nhung Can Pong
vin 12 khu vuc nhap khau che 16n nhat thé gi6i v6i luong che nhap khau dat
340,5 ngan tan trong nam 2005, chiém 24,5% téng luong che nhap khiu clia
thé¢ gi6i. Khu vuc cdc nuéc CISs ditng thit hai vé nhap khiu che véi lugng
nhap khau dat 255 ngan tin, chiém 18% tong nhap khau che thé giéi (Bang
1.5) nhd nhu cdu tiéu thu va nhap khau ting manh tai Lién bang Nga. Tuy
nhién, nhap khdu rong clia cidc nuSc nhap khau truyén théng - Bic MY,
chau Au va Nhat Ban lai ¢6 xu huéng giam nhe.

Bang 1.5: Nhap khau che thé gi6i (nhap khau rong)
Don vi: 1.000 tdn

2001 2002 2003 2004 2005
Thé gioi 1304,3 1358,3 1353,9 1363,1 1389,1
Cdc nudc phdt trién 692 4 697.,9 6914 691,6 698,7
EC (15), trong do: 2139 2172 208.5 200,7 201,3
Anh 134,8 134,2 119,3 127,8' 128,2!
Bdc M3, trong dé: 1112 1122 112,8 117,7 116,2
Hoa Ky 92,8 93,5 94,1 99,5 100,1
Nhat Ban 56,5 51,5 47,1 56,2 51,4
CIS, trong do: 2352 240,0 246,1 240,3 255,0
Nga 157,8 163,5 165,9 166,3 1774
Cdc nuéc dang phdt trién 611,9 6604 662,5 6715 6904
Cdn Dong, trong do: 350,2 381,6 350,5 347,3 340,5
UAE 32,9 30,8 48,8 43,4 44,0
A rap Xeé ut 20,9 19,9 22,3 23,9 239!
Chdu Phi, trong do: 106,5 118,7 76,2 94.8 1144
Ai Cap 66,2 78,9 50,0 71,8 72,0
Vién Dong va chdu Dai 136,0 1440 170,7 179,3 194,7
Duong
Pakistan 105,9 99,4 118,3 120,0 134,1

1. U6c tinh

Nguon: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market
situation and medium term outlook, 2006.



Nhap khiu che ctia Pakistan, nuéc nhap khau ché 16n nhat trong khu
vuc cac nuc dang phét trién, dat 134.100 tan trong nam 2005, dat toc do
tang binh quan 4,85%/nam trong giai doan 2001 - 2005.

Vé gid tri, Hoa Ky 1a nuéc dung dau thé giéi vé nhap khau che vdi
kim ngach nhap khau dat 352,7 triéu USD, dat toc do tang trudng nhap khau
binh quén 6,8%/nam trong giai doan 2001 - 2005. Kim ngach nhap kh4u che
ciia Nga ciing tang manh, dat 9,6%/nam trong cung giai doan nhung nhap
khiu che ctia Anh va Nhat Bén - cdc thi trudng nhap khdu truyén thong lai
c6 xu hudng giam nhe.

Tai xuat chi€m mot ty trong kha 16n trong xuat nhap khau che trén thi
truong thé gigi. Néu nhu Hoa Ky va Nga cht yéu nhap khiu dé ché bién va
tiéu thu noi dia thi ty 1€ tai xuat cia Anh kha cao. Anh la nude ding dau thé
gidi vé nhap khau che den HS 090240 véi kim ngach nhap khau dat 243,395
triéu USD nhung ciing 13 nuéc ditng thit hai thé gidi vé xudt khau che den
HS 090230 véi kim ngach xuat khf?{u dat 183,932 triéu USD trong nam 2005.
Céc nuéc san xudt che 16n (nhu An Do) ciing nhap khiu mot luong kha 16n
che tir cdc nudc c6 chi phi san xuét thdp hon dé ché bién va xuat khau.

Bang 1.6: Kim ngach nhap khau che thé giéi
Don vi: Triéu USD

2001 2002 2003 2004 2005
Thé givi 2186,0 2135,0 2231,0 2478,0 2761,0
Hoa Ky 252,384 260,739 283,580 313,650 352,730
Nga 205,409 229,690 247,354 297,779 325,810
Anh 296,826 289,782 280,531 305,742 285,471
Pakistan 178,949 154,184 191,890 202,289 229,716
Nhat Ban 229,146 197,134 189,519 235,522 210,405

Nguon: ITC calculations based on COMTRADE statistics

1.2. CAC YEU TO MARKETING TRONG XUAT KHAU CHE

1.2.1. Nghién ciru marketing xuat khau che

1.2.1.1. Xu hudng bién doi va phdn doan thi truong

- C6 thé thay dic diém khdc véi tiéu thu ca phé va ca cao, d6 1a tieu
thu che ngi dia thudng chiém ty trong khd 16n trong san lugng che ¢ mot s6
nuéc san xuét chinh. An Do tiéu thu t6i 80% téng san luong che noi dia;
Trung Quéc ciing chiém t6i 70%; Thé Nhi Ky, mic du ding thit nim vé san
lugng san xudt che, nhung tiéu dung noi dia thuong cao hon san lugng san
xuat va Thé Nhi Ky hang nam vén phai nhap khau rong che.
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- Mot trong nhitng diém néi bat cha tiéu ding che trén thé gi6i thoi
gian qua la su da dang vé chung loai ddp ting nhi€u kénh tiéu thu va thi hiéu
khédc nhau ctuia nguoi tiéu dung. Ubc tinh, trén thé€ gii hién nay c¢6 trén 300
loai san pham che. Néu phan loai theo ¢ san pham, c6 cic loai ché dang bot
(nguoi Nhat wa dung loai che nay), dang roi, manh (ché den manh CTC hién
chiém khoang trén 30% thi phan ché den cac loai), ché banh (thich hgp véi
nhu cau cua nguoi tiéu dung Hong Kong, Nam Triéu Tién). Phan loai theo
muc dich st dung, c6 céc loai che hoa tan nhanh, che tdi loc uéng ngay, che
dong lon, chai (cac loai che nay rat thich hop véi nhu cau cuta tré nho). Néu
phan loai theo quy trinh cong nghé, c6 thé chia Iam 3 nhém san pham: cic
loai cheé diét men toan phan (che xanh), cac loai ché 1én men toan phan (che
den) va cdc loai che 1én men khong ddy da (che vang, ché O long, Phd Nhi).
Ngoai ra, cdon c6 cdc loai che luc, che tring, ché udp hoa tuoi, che udp
huong hoa qua (dau, dao, hoa hong, nhai, sen...).

- Do diéu kién kinh té&, chinh tri, van hod, ton gido va tap quan sinh
hoat khac nhau nén nhu cau va s6 thich tiéu dung rat khac nhau & cac nudc.
Che xanh duoc tiéu diing cht yéu & cdc nude chau A va Tay Béc Phi. Céc
loai che O long va Pho Nhi dugc tiéu thu nhiéu & Trung Quéc, Pai Loan, Viét
Nam, Héng Kong, Chau Au, My, Chau Pai Duong, cic nuéc Trung Pong va
mot sO nude chau Phi lai tiéu thu chu yéu 1a che CTC.

- Nhu cau tiéu thu che trén thé giGi chl yéu tap trung véi hai nhém
che chti yéu la che den va ché xanh. Néu nhu trude nhitng nam 50 cta thé ky
XIX, san lugng cheé xanh chiém t6i 80% thi phan che thé gidi thi tir cudi thé
ky XIX cho dén cu6i th€ ky XX, che¢ den giit vai tro chi yéu véi thi phan
chi€ém khoang 72 - 75% thi phan (néu tinh ca cac loai che 1én men khong
day du thi thi phan lén t6i trén 80%). Tuy nhién, vao nhiing nam cudi cia
thé ky XX, nhét la trong hai thap nién gin day, do két qua nghién ciu vé
hiéu tng dugc 1y chita néng, phong va chita bénh ung thu, chong 1ao hoa,
chong xo cing dong mach va tim, chéng béo phi, giam luong m& trong mau,
giam thuong t6n biic xa, lai duoc su khich 1¢ clia cdc t6 chitc quoc t€ nhu
WHO, co cau ty 1é che xanh dang tang dan trong giai doan vira qua.

- Do su gia tang cua muc song va tac phong cong nghiép (dac biét &
céc nudc phat trién), nhu ciu vé cic loai thanh phdm, d6 udng nhanh, uéng
ngay va thuc phdm ddm bdo vé sinh cong nghiép va an toan thuc phdm ngly
cang tang. D6i v6i che, do 1a cdc loai san pham che déng géi (thanh pham),
che nhiing, cheé uéng ngay, che dong chai, déng lon, cac loai ch¢ hitu co, che
sach, che dat tiéu chudn vé pham cip (che chat luong cao).

- Néu xét vé toc do tang trudng, trong giai doan 2001 - 2005 thi Nga
la nuée ¢6 toc do tang 16n nhat, dat 2,9%/mam; Trung Quoc dat 6,4%/nam va
An Do dat 2,45%/nam; trong khi d6, Anh, Nhat Ban lai c¢6 xu huéng giam.

- Trong co cau tiéu thu che toan cdu thi tiéu thu cua cac nudc phat
trién chiém ty trong 16n. Cdc nuGc phat trién nhap khau rong che den chiém
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t6i 55% tong tieu thy che den clia cdc nuéc nhap khau rong va 26,5% tong
tiéu thu che den thé gidi trong nam 2005. An Do 12 nuéc tiéu thu che 16n
nhat, chiém 22,5%; ti€p theo la Trung Qudc - 20%; Nga - 5,4%; Nhat Ban
4,5%; Pakistan va Anh moi nuGc chi€ém 3,8% va Hoa Ky chiém 3% trong
nam 2005.

- Thi hiéu tiéu dung che cta cac nude kha khac biét nhau. Trong khi Nga,
Pong Au va hdu hét cic nuéc Trung Pong thich uéng tra Orthodox thi &
Pakistan, Ai Cap, Anh va cdc nuéc Tay Au khdc, ngudi tiéu ding lai uva chudng
che CTC. boi véi cac nude EU, thi hi€u tiéu dung gilta cic quoc gia ciing kha
khdc nhau. Trong khi cédc nuéc EU luc dia chii yéu nhap khdu céc loai che
Orthodox chat luong cao thi Anh lai nhap khau nhiéu loai che CTC dé str dung
trong cong nghiép che bién che géi. Néu nhu ngudi tieu dung Dic thich loai
che den dic biét Darjeeling clia An Do vé6i mic gid 30 USD/kg thi ngudi Anh
thuong chi tra 2,5 USD/kg cho cac loai ch¢ chat luong cao cua Kénya.

- Tu do hoa thuong mai s& lam bién d6i co céu tiéu thu che gita cac
quoc gia vé khoi luong va chung loai. Khoi lugng tieu thu che cua cdc nuée
dang phat trién nhu Pakistan, Iran, An Do, Ai Cap sé tang lén. Nguoc lai, &
céc nudc phat trién, anh hudng cla tu do hoa thuong mai d6i véi mic tiéu
thu 12 khong ddng ké. Nhu cau che roi sé khong thay déi nhiéu trong khi tiéu
thu che déng géi hién dang phai chiu mic thué nhap khau cao sé ting lén.

- Nhiéu loai ché xuat khau khong phai 1a céc loai che c6 chat luong
tot nhung lai 1a nhitng loai ma nguoi tiéu dung ua thich. Bén canh d6, xu
huéng tang tiéu thu che goéi va che hoa tan - chu yéu dugc san xuéat tir che
gia ré cling dang lam tang nhu cau d6i véi cac loai che nay. Che Ceylon cua
Sri Lanka cling /nhu English Breakfast - loai che dugc pha tron gitta che
Ceylon va che An Do - 1a nhiing thuong hiéu dang rat dugc wa chudng trén
thi truong th€ giéi hién nay. Che¢ den Keemun hay ch¢ xanh hoa nhai
(Jasmine Tea) ctia Trung Qudc ciing dang duoc nguoi tiéu diung cua nhiéu
nuéc nhap khau ua chudng. Bén canh d6, do thu nhap ciia ngudi dan dang
ngay mot duoc nang cao, mac du gia ché hitu co cao gip 4 - 6 lan che
thuong nhung tiéu thu che hitu co cling tang nhanh trong thoi gian t6i.

- Viéc nhap khdu va tiéu thu che phin 16n phu thudc vao théi quen
tiéu ding. Trong khi & cdc nuée chau A va Béc Phi, che chiém vi tri chii dao
trong tiéu ding cta nguoi dan (nhat la cac quoc gia Hoi gido khong tiéu thu
cac d6 uéng c6 men hoac & Hong Kong, che dugc coi 1a “Qudc thuy”, duoc
udng thuong xuyén va hau nhu ca ngay), thi & cac nudc khac thuoc Nam My,
Nam Sahara thudc chau Phi, che lai it dugc sit dung. Ngugc lai, cac nude rat
nghéo nhu Sudan, Bangladét va Afganistan thi ty 1¢ dung che trén dau nguoi
lai kha cao.
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1.2.1.2. Cdc cdp thi truong/sdn phdm
» Cdc dang sdn phdm ché xudt nhdp khdu

Theo thong ké cua Trung tam thuong mai quoc té (ITC), che den déng
g6i trén 3 kg (HS 090240) 1a dang duoc giao dich nhiéu nhat, chi€ém 48%
tong kim ngach giao dich che trén thi trudong thé giéi. Bén canh cdc nudc
nhap khau loai ché nay cho tiéu ding, nhiéu nudc nhap khau dé ché bién céc
loai che ¢6 gid tri gia ting cao hon dé xuat khau.
Bang 1.7: Nhap khau che phan theo loai san pham

Don vi: Triéu USD

Ma HS 2001 2002 | 2003 2004 | 2005 | TT (%)
Tong 2186,0 | 2135,0 | 2231,0 | 2478,0 | 2761,0 100,0
Che den, trong lugng
090240 | o6 tren 3 ke 1140 | 1120 | 1108 | 1221 | 1326 | 48,0
090230 Che den, trong lugng
g6i khong qua 3 kg 695 673 748 809 793 28,7
090210 Che xanh, trong lugng
g6i khong qua 3 kg 139 148 168 205 331 11,9
Che xanh khéc, trong
090220 | 1 1ong g6i tren 3 kg 154 | 146 | 165 | 198 | 261 9.5
090300 | Che Paragoay 57 48 43 46 50 1,9

Nguon: ITC calculations based on COMTRADE statistics.

Cac nudc xuat khau che den HS 090240 16n nhét thé gioi la Kénya,
chiém 29% tong k1m ngach xuat khau thé giGi vé loai cheé nay, tiép theo 1a

Sri Lanka (15%) An Do (14%), Trung Quodc (7%) va buc (5%.) Anh ding
dau th€ gidi vé nhap khau che HS 090240, chiém 18% téng kim ngach nhap
khau, trong d6 50% duoc nhap khau tir Kénya. Cdc nudc nhap khau 16n khac
1a Pakistan (chi€ém 17% tong kim ngach nhap khau), Nga (13%), Hoa Ky
(9%), Nhat Ban (7%) va Dic (6%).'

Che den déng g6i khong qué 3 kg (HS 090230) chiém gian 30% tong
kim ngach giao dich che th€ gidi. Cdc nudc xudt khau 16n nhat loai che nay

12 Anh (chi€m 22% téng kim ngach xuat khau), Sri Lanka (21%), An bo
(8%), Indonéxia va Pitc (mdi nudc 6%). Cic nuéc nhap khau chi yéu loai
che nay l1a Nga (15%), Canada (9%), Hoa Ky, Phdp va Australia (mdi nuGc
7%) va Nhat Ban (5%).

Giao dich che xanh déng géi khong qua 3 kg (HS 090210) chi€ém
khoang 11% toéng kim ngach giao dich che thé gidi. Trung Qudc la nudc
xuat khau cheé xanh HS 090210 16n nhat thé gi6i, chi€m 55% téng lugng
xuat khau thé gidi, tiép theo 12 Anh (8%), Indonéxia (6%), Sri Lanka, Diic

"' Cdc so'liéu vé thi phdn la s6'liéu ctia nam 2005.
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va Nhat Ban (mdi nu6c 4%). Ma roc ding dau thé giGi vé nhap khau loai che
ndy, chi€ém 26% tong kim ngach nhap khiu, hau hét dugc nhap khau tir
Trung Quéc. Cic nude nhap khau 16n khac 1a Phip (9%), Ghana (7%), Hoa
Ky va Canada (méi nudc 6%) va Nga (5%).

Trung Qudc ciing 1a nudc ding dau thé giofi vé xuit khau che xanh déng
g6i trén 3 kg (HS 090220), chiém trén 70% tong kim ngach xudt khdu, tiép

theo 1a Dic (6%), Viét Nam (4%), Nhat Ban va An Do (mdi nuée 3%) Cac
nudc nhap khdu 16n nhat vé loai che nay 1a Hoa Ky (chi€ém 16% téng kim
ngach nhap kh4u), Nhat Ban (14%), Pic (10%), Ma roc, Phdp va Nga (moi
nuéc 4%).

e Thi truong xudt khdu

- Kénya: Kénya chil yéu xuat khau loai che den gid tri thap. Che den
HS 090240 chiém t6i 70% téng kim ngach xudt khiu che cla Kénya (va
chiém 29% téng kim ngach xuét khdu th& gi6i). Xuat khdu cheé den HS
090240 cua Kénya da tang 2%/mam trong giai doan 2001 - 2005. Céc thi
trudng xudt khau chi yéu cua Kénya 12 Pakistan (chi€ém 46% tong kim
ngach xudt khau che cia Kénya), Anh (34%), Nga (5%), Ireland, Yemen va
Ba Lan (m6i nuéc 3%)... Tuy chi chi€ém 5% tong kim ngach xudt khau che
ctia Kénya nhung Nga 12 thi trudng c6 mic nhap khau cao nhat trong 5 nim
qua - 13% trong khi xudt khdu sang Anh giam di 2% trong cling giai doan.

- Sri Lanka: Sri Lanka chu yéu san xuat ch¢ den Othodox canh manh c6
gia tri cao (binh quan 2.5 - 3,0 USD/kg), lai ¢6 thé tan dung gan nhu 100%
nguyén liéu. Che Ceylon cua Sri Lanka ciing nhu English Breakfast - loai che
dugc pha tron gitta che Ceylon va che An Do - 1a nhiing thuong hiéu rat duoc
ua chuong trén thi truong thé gidi.

Sri Lanka ding thd hai thé giGi vé xuat khdu cheé den HS 090230
(chi€m 21% téng kim ngach xuat khau thé gidi) sau Anh ciing nhu ding thi
hai vé xuat khau che den HS 090240 (chiém 15% tong kim ngach xuét khau
the gidi), sau Kénya va ciing 12 nu6c xuét khiu 16n che xanh cic loai. Nga la
thi trudong xuét khau che den HS 090230 16n nhat cha Sri Lanka (chiém 46%
tong kim ngach xuat khdu), ti€p theo 1a Australia (10%), Nhat Ban (6%),
Niu Dilan, Ba Lan va Hoa Ky (m6i nudc 5%). Che den HS 090240 chu yéu
duoc xudt khau sang Nga (30% téng kim ngach xuét khau), Nhat Ban (11%),
Ucraina (9%), Gioocdani va Ptc (mbi nuéc 7%). Xuat khau che den HS
090230 cua Sri Lanka dat muc tang trudéng binh quan 7%/mam trong giai
doan 2001 - 2005 trong khi xuét khau che den HS 090240 ting 9%/nam
trong cung giai doan.

- Trung Quoc: Xuét khau ché cua Trung Quéc da ting manh trong
nhitng ndm qua vdi t6c do tang trudng xuat khau binh quan ché xanh 090210
dat 24%/nam trong giai doan 2001 - 2005, xuat khau ché xanh HS 090220 dat
6%/mam va che den HS 090230 tang 15%/nam trong cung giai doan. Trung
Quoc 1a nudc xuat khau cheé xanh HS 090210 16n nhéat thé giGi v6i kim ngach
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xuat khau dat 202,367 trieu USD trong nam 2005, chiém t6i 55% téng kim
ngach xuat khdu cta thé€ giGi vé loai ché nay. Che xanh HS 090210 cta Trung
Qudc chi yéu duoc xuat khiu sang cac nudc chau Phi nhu Ma réc (chiém 43%
tong kim ngach xuat khdu cta Trung Quoéc), Ghana (11%), Algeria (7%),
Mauritania va Senegal (mdi nudc 5%)... Trung Quoc ciing 1a nude ding dau thé
gi6i vé xudt khau che xanh HS 090220 véi kim ngach dat 176,078 triéu USD
nam 2005, chiém 71% tong kim ngach xuat khiu th€ gi6i loai che nay. Che
xanh HS 090210 ctia Trung Quéc dugc xuat khau chu yéu sang Nhat Béan
(chiém 22% téng kim ngach xuét khau cta Trung Quoc), Hoa Ky (8%), Nga
(7%), Ma roc (6%) va DBic (5%)... Tuy nhién, Trung Qudc chi ding tha 4 thé
gi6i vé xudt khau che den HS 090240 (chiém 29% t6ng kim ngach xuat khau
the gi6i) va ding thit 11 vé xuat khiu che den HS 090230. Cac thi trudng xuat
khau che den chil yéu cua Trung Qudc 1a Pakixtan (46% tong kim ngach xuét
khau HS 090240 cuia Trung Qudc), Anh (34%) va Nga (5%)...

- An Do: An Do 12 nude san xudt che 16n nhat the gidi nhung chi ding
thit tu the gi6i vé lugng xudt khau ciing nhu kim ngach xuét khau. Sin pham
che xudt khdu cia An Do rat da dang: tir cdc loai ché Orthodox chat lugng
cao nhu Darjeeling hay Assam dén ch¢ CTC gia ré va cac loai che xanh...
Che den Darjeeling ctia An Do duoc coi 14 loai che c¢6 chét luong cao nhiat
trén thi trudng the gidi va hau hét dung dé xuat khau.

An D¢ 14 nuée dimg thit ba thé gi6i vé xuit khdu che den (chiém 8%
tong kim ngach xuat khau ché den HS 090230 va 14% kim ngach xuét khau
che den HS 090240 cua thé gidi). An Do xuit khdu che den HS 090230 chu
y&u sang cic thi trudng Australia (23% kim ngach xudt khdu ctia An Do),
Hoa Ky (21%), Nhat Ban (11%), Nga (10%) va Ba Lan (7%) va xuat khau
che den HS 090240 sang cdc thi truong Anh (26% kim ngach xuat khé{}l clia
An Do), Nga (24%), Dic (15%0, Nhat Ban (7%0 va Hoa Ky (6%). An Po
chi diing thit nam thé giGi vé xuét khiu che xanh HS 090220, tuy nhién, xuat
khau loai ché ndy da ting 17%/nam trong giai doan 2001 - 2005 trong khi
kim ngach xuat khau cac loai cheé khdc giam nhe.

- Indonéxia: Indonéxia ding thit tu thé giGi vé xuat khau che den HS
090230 va ding thi bay thé giGi vé xuat khau che den HS 090240, chi€ém
khoang 5% téng kim ngach xuat khiu che den th€ gidi. Indonéxia chi yéu
xuat khau ché den sang cdc thi trudng Nga (17% kim ngach xuét khiu che
den HS 090230), Anh (16%), Pakistan (15%), Ha Lan va Hoa Ky (méi nuéGc
8%)... Xudt khiu che xanh HS 090210 cta Indonéxia ding thit ba the gidi
Vv6i céc thi trudng chil yéu la Australia (39% téng kim ngach xuét khau),
Malaixia (11%), NiuDilan (9%), Pai Loan (8%) va Singapore (7%)... Che
den Indonéxia chii yéu dugc xuat khdu dudi dang pha tron. Indonéxia 1a
nudc ¢6 toc do tang trudng xudt khau cao nhét trong 5 nam qua véi kim
ngach xuat khiu ché xanh HS 090210 ting 92%/nam va HS 090230 ting
195%/nam trong giai doan 2001 - 2005.
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* Thi truong nhdp khdu

- EU: Anh 12 nudc tiéu thu va nhap khau che 16n nhat khu vuc EU,
chiém khoang 54% t6ng kim ngach nhap khau che ctia EU va 12% téng kim
ngach nhap khdu che th€ gidi. Dic 1a nuéc ding thit hai, sau Anh vé nhap
khau ché nhung lai c6 t6¢c do nhap khau cao nhat EU, trong khi nhap khau
che vao thi truong Anh lai ¢ xu huéng giam nhe. Tir sau khi Ba Lan - mot
trong nhiing nudc tiéu thu che truyén thong - trd thanh thanh vién EU, miic
tieu thu binh quan dau ngudi cta khu vuc nay da ting lén dang ké do mot
phan khong nho trong tong luong ché nhap khau vao Anh va DPic dugc ché
bién dé tdi xuat, trong khi Ba Lan cht yéu nhap khau dé tiéu thu trong nudc.
Tuy khong phai 1a nudc san xuat ché nhung Anh da tré thanh nude ding tha
nam va Duc - ditng thit sau trén thé gidi vé kim ngach xuat khiu che.

Anh ding dau th€ gidi vé nhap khiu che den HS 090240 véi kim
ngach nhap khau dat 243,395 triéu USD trong nam 2005, chiém 18% tong
kim ngach nhap khdu loai ché nay cla thé gidi trong khi kim ngach nhap
khau ctia Dic dat 76,857 triéu USD, chi€ém 6%. Tuy nhién, don gid ché nhap
khau vao thi trudng Anh chi dat 1.685 USD/tan, trong khi don gia nhap khau
che loai nay vao thi truong Duc 1a 2.713 USD/tan. Anh nhap khau che cht

yéu tir Kenya (50% tong kim ngach nhap khau), An bo (19%), Indonéxia
(6%), Tanzama va Malawi (mbi nuéc 5%)... trong khi Pic nhap khau chu

yéu tur An Do (34% toéng kim ngach nhap khau), Sri Lanka (17%), Indonéxia
(13%), Trung Qudc va Arhentina (mdi nuéc 8%)...

EU khong c¢6 chinh sdch han ché nhap khau che. Thi trudng che gan
nhu duoc tu do hod hoan toan véi mitc thu€ nhap khau MFN la 0% doéi véi
ché nguyén liéu. EU ciing khong dp dung thu€ bac thang doi véi che ché
bién (nhu trudng hop ca phé va ca cao), ngoai trir muc thu€ 5% doi véi che
xanh déng goi khong qud 3 kg (HS 090210) va che den dong g6i khong qua
3 kg (HS 090230). Tuy nhién, dé ngan chan tinh trang gia mao xudt xit hang

hod (dac biét thuong xay ra doi v6i loai che Darjeeling cua An Do), EU c6
quy dinh nghiém ngat vé kiém tra chi dan dia ly (Gls - geographic origin).
Bén canh d6, EU ciing ¢6 quy dinh nghiém ngit vé du lugng thudc trir sau va
an toan thuc phdm. Theo quy dinh méi ctia EU, tir ngay 1/6/2006 tit ca cac
san pham ché nhap khau vao 25 nudc thanh vién EU déu phai dugc san xuat
tai cdc nha may da duoc cédp chiing chi HACCP.

- Nga: Che 1a d6 udng dugc wa chuong doi véi nguoi tieu dung Nga va
tiéu thu cheé c¢6 xu hudng tang cao trong nhitng nam qua. Tuy nhién, san xuét
noi dia ctia Nga chi dap tng duoc khodng 1% tong nhu cau tiéu thu, chi yéu
& cac vung mién Nam. Tuy chli yéu dua vao nguén nhap khiu ché nhung
cong nghiép ché bién va bao géi che cua Nga phat trién manh. Cong nghiép
ché bién noi dia cung cip t6i 80% téng luong tiéu thu noi dia va mang tinh
tap trung cao: 5 cong ty che hang dau cua Nga: Orimi trade, Uniliver, May,
Ahmad va Grand chiém t6i 65% tong dung lugng thi trudng. DE khuyén khich
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phét trién cong nghiép ché bién va xuét khau, Chinh phit Nga dang xem xét
dd bo thué nhap khau 5% doi v6i che xanh va ché den chua déng géi.

Nga ding dau th€ gidi vé nhap khau cheé den HS 090230 vdi kim
ngach nhap khau dat 122,349 triéu USD, chiém 15% tong kim ngach nhap
khau thé gi6i), ditng thit ba vé nhap khau che den HS 090240 véi kim ngach
nhap khiu 166,151 tricu USD, chiém 13% téng kim ngach nhap khiu thé
gidi mat hang nay va dang thd sdu vé nhap khau che xanh HS 090210 va HS
090220. Tuy nhién, kim ngach nhap khiu ché den HS 090230 chi ting
7%/nam, HS 090240 tang 13%/nam trong khi kim ngach nhap khiu che
xanh HS 090210 tang t6i 54%/nam va HS 090220 tang 34%/nam trong giai
doan 2001 - 2005.

Nga nhap khdu che chti yéu tir Sri Lanka (40% t6ng lugng nhap khéu),
An bo (20%), Trung Quoc (8%), Kénya (7%), Indonex1a (6%) va Viét Nam
(mdi nudc 6%). Trudc day, Nga nhap khau chu yéu tix An Do do chinh sach

wu dai thué quan cta Lién x0 cii doi v6i che nhap khau tir An Do nhung tu
nam 2001, wu dii thu€ quan da bi do bod va nhap khau tir Sri Lanka c6 xu
huéng tang lén. Hién Sri Lanka 1a nudc xudt khdu che 16n nhat sang thi
truong nay.

- Hoa Ky: Tiéu thu che cia Hoa Ky da tang nhanh trong 15 nam qua
va dat doanh thu trén 6 ty USD trong nam 2005. Hoa Ky cha yéu tiéu thu
cac loai che lanh, che d4, che dong chai PET. Tiéu thu ché pha san dong chai
da tang lén gan 10 lan trong 10 nam qua va dat doanh thu khoang 2,41 ty
USD trong nam 2005. Nhitng chuong trinh tuyén truyén vé tdc dung cta che
doi véi sitc khoé 12 mot trong nhitng dong luc chu yéu thiic ddy téc do tieu thu
che trén thi truong nay, dac biét 1a cheé xanh va céac loai ch¢ hoa qua. Tuy
nhién, tiéu thu che den hién van chi€ém khoang 87% téng luong che tiéu thu
tai Hoa Ky, ché xanh - 12,75% va chi mot luong nho che Olong dugc tiéu thu.

T nam 2003, Hoa Ky da vuot Anh, tr& thanh nuéc c¢6 kim ngach
nhap khiu che 16n nhat thé gi6i. Hoa Ky diing ddu thé gi6i vé nhap khau che
xanh HS 090220 v6i kim ngach dat 41,728 triéu USD, chiém 16% tong kim
ngach nhap khau th€ gidi. Hoa Ky nhap khau ché xanh HS 090220 chi yéu
tr Trung Quédc (93% téng kim ngach nhap khau), Braxin (2%), Viét Nam,
Australia va Kénya (mdi nuéc 1%). Kim ngach nhap khdu ché xanh HS
090210 ctia Hoa Ky da tang 19%/nam va HS 090220 tang 27%/nam trong
giai doan 2001 - 2005.

Hoa Ky ciing ding thit ba th€ gidi vé nhap khau che den HS 090230
(v6i kim ngach 56,663 trieu USD, chiém 7% tong kim ngach nhap khau thé
giGi) va ding thi tu vé nhap ché den HS 090240 (v6i kim ngach 124,967
triéu USD, chi€ém 9%) ciing nhu che xanh HS 090210 (véi kim ngach 20,217
trieu USD, chi€ém 6% tong kim ngach nhap khau thé gigi). Che den HS
090240 chii yéu dugc nhap khau tir Arhentina (31% tong kim ngach nhap

khau), Pic (15%), Trung Quoc (10%), An bo (9%) va Sri Lanka (7%)...
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trong khi ché xanh HS 090210 duoc nhap khiu cht yéu tir Trung Quéc
(36%), Nhat Ban (18%) va Anh (11%)...

- Nhat Ban: Che, dac biét 1a che xanh, 1a thiic uéng quan trong nhat cua
nguoi Nhat. Nguoi Nhat Ban tiéu thu gan 100 000 tan ché xanh hang nam,
trong d6 khodng 85% la che xanh san xuit noi dia. C4c loai ché xanh phd
bién nhat tai Nhat Ban 1a Sencha (75%), Bancha (10%), Tamarykucha (5%)
va Matchu 1%. Loai Gykuro chi chi€ém khong tGi 1%. Tai Nhat Ban, che
thuong trong theo qui mo trang trai tu nhan nho, thuong 1a ctia ho gia dinh.

Tiéu thu che den di trd nén pho bién hon tai Nhat Ban trong nhiing
thap nién gan day tuy van it hon so véi ché xanh va ca phé. Nhat Ban san
xuat che den rit it ma phu thuoc vao nhap khau tir nuéc ngoai dé dap ung
nhu cdu tiéu dung trong nudc. Vi vay, Nhat Ban 1a thi trudong nhap khau che
den tuwong doi 16n. Nhat Ban ding thd nam thé giGi vé nhap khau che véi
kim ngach nhap khau dat 210,405 tricu USD trong nam 2005. Nhat Ban ch
yéu nhap che den roi HS 090240 dé ché bién va ban 1¢ tai Nhat Ban sau khi
dong hop hoac dong trong chai PET. Bén canh d6, Nhat Ban ciing 1a mot
nuée xudt khau che xanh 16n nhat thé gi6i véi kim ngach xuét khiu ché xanh
HS 090210 dat 12,816 triéu USD, chiém 4% téng kim ngach xuat khau thé
gi6i va xuat khau che xanh HS 090210 dat 6,315 triéu USD, chi€m 3% téng
kim ngach xuat khau thé gi6i.

Vé nhém hang nhap khau, Nhat Ban diing thit hai thé giGi vé nhap khau
che xanh HS 090220, chi€m 14% téng kim ngach nhap khau thé gi6i vé mat
hang nay va diing thit tu vé nhap khau che den HS 090240, chiém 7%. Tuy
nhién, ngoai trir kim ngach nhap khau che den HS 090230 duoc duy tri 6n
dinh, kim ngach nhap khau che cic loai khac déu c6 xu huéng giam di trong 5
nam qua. Cac nudc xudt khdu che chl yéu sang Nhat Ban 12 Sri Lanka (25%
tong kim ngach nhap khau HS 090230 va 22% kim ngach nhap khiau HS
090240); Trung Quéc (21% kim ngach nhap khau HS 090230) va 54% kim

ngach nhap khau HS 090240); Anh (tuong ting 20% va 1% HS 090240); An
Do (18% va 13%); Indonéxia (5% va 1%); Pai Loan (2% va 4%)...

- Pakistan: Tiéu dung che hang nam & Pakistan dat khoang 140 ngan tan,
trong d6 80% phai nhap khau. Pakistan ding thi tu the gidi vé kim ngach nhap
khau che véi téc do tang trudng kim ngach nhap khau binh quan dat 5,2%/nam
trong giai doan 2001 - 2005. Che den HS 090240 chiém t6i 99% t6ng kim
ngach che vao Pakistan, chil yéu dugc nhap khau tir Kénya (72% tong kim
ngach nhap khdu clia Pakistan, chil yéu 1a che CTC), Indonéxia (6%), An Do va
Bangladét (mdi nudc 4%) va Sri Lanka (3%). Ngoai ra, Pakistan ciing nhap
khau mot luong nho che xanh, cht yéu 1a tir Trung Qudc.

- Céc nuSc Trung Can Pong: Khu vuc Trung Dong hién nhap khau
khoang 25% luong che budn ban trén th€ gidi. Tuy UAE khong phai la nude
trong ché nhung nuéc nay nhap khiu nhiéu che roi dé ché bién, dong goi va
xuat khau sang cdc nuéc ving Vinh khéc. Cdc nudc khu vuc nay tiéu dung
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chu yéu che den dang tidi loc (chi€ém 59% thi phan), cheé roi dong géi (40%)
va che roi hop sét tay (1%). Thuong hiéu ché Lipton duoc tiéu thu rong rai,
chiém thi phan trén 80% & cac nude vung Vinh.

Thi trudng che Arap Xeé it phu thudc hoan toan vao ngudn nhap khiu
va mang tinh tap trung cao. Hai cong ty da quoc gia Lipton Tea Ltd
(Unilever, Binzagr) va Al-Rabeya (AMS Baeshen Com.) chi€ém vi tri thong
tri trén thi truong nay. Unilever, Binzagr chi€m thi phan t6i 85% véi 26 loai
che huong, trong d6 ndi tiéng nhat hién nay la Lipton Earl Grey ca ¢ dang
roi va che géi. Trong khi chién lugc canh tranh cia AMS Baeshen Com. 1a
tap trung vao céc loai che chat lugng tot (chi yé€u duoc ché bién tir che chat
luong cao nhap khdu tir Sti Lanka) va mifc gid canh tranh thi Unilever,
Binzagr canh tranh bing su da dang cla sin phidm vdi cdc chuong trinh
quang cdo quy mo qua cic phuong tién truyén thong dai chiing.

_ Argp Xe it chu yéu nhap khau che tr UAE (41%, chu yéu la che géi),
An Do (30%, chii yéu 1a che den rdi), Sri Lanka (19%, chi yéu 1a che
Orthodox chat lugng cao), Trung Quoc (4%, chu yéu la cheé xanh), Ai Cap
va Kénya. Arap Xé ut nhap khau che géi tit UAE va nhap khau che roi tir cac
nudGc xuat khau khéc cho cong nghiép ché bién.

1.2.2. Cac yéu t6 marketing hon hop xuat khau che

1.2.2.1. Sdn phdm xudt khdu

Hién nay, trén th€ gidi cé khoang trén 300 loai che khac nhau. Theo
hé thong phan loai hai hoa (HS), ché va san pham ché thuoc HS 0902 (che,
da hodc chua pha huong liéu) va dugc phan nhém nhu sau:

- HS 090210: Ch¢ xanh (chua u men), dong g6i san, trong lugng goi
khong qua 3 kg;

- HS 090220: Che xanh khac (chua G men); trong luong géi trén 3 kg;

- HS 090230: Che den (da 0 men) va che da G men mdt phan, dong
g0i san, trong luong gbi khong qua 3 kg;

- HS 090240: Che den khac (da u men) va ché¢ da @ men mot phan
khéc, trong lugng g6i khong qué 3 kg;

- HS090300: che Paragoay.

Sén pham che rat phong phii tuy vao quy trinh cong nghé, huong liéu
126 sung... V€ co ban, ché duoc chia thanh 3 loai: che xanh, ché den, che
Olong, khdc nhau cht yéu vé phuong thic ché bién, mic do 1én men: che
xanh khong 1én men, ché den 1én men hoan toan, che Olong chi 1én men mot
phan. T cdc loai ché nay, ngudi ta c6 thé tao ra nhiéu san phdm che khac
nhau: ché hon hop, che hoa tan, che tii loc, ché udp huong...

- Ché den chiém ty trong 16n nhat trén thi truong che thé gidi, dugc
san xudt theo nhiéu phuong phap khéic nhau tao ra san phdm c6 chat luong
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khdc nhau: phuong phdp truyén thong (Orthodox), phuong phiap CTC,
phuong phap nhiét luyén, phuong phap san xuat che den canh nho...

+ Ché Orthodox: dugc san xuat theo quy trinh cong nghé OTD: che
nguyén liéu tuoi, lam héo, vo, Ién men, sdy kho, sang phan loai. Nudc che
den c6 mau nau do tuoi, vi diu, huong thom nhe. Sau khi sang sdy, phan loai
(trong qua trinh tinh ché), ché den duoc chia ra nhiéu loai nhu: OP, P, FBOP,
BOP, BOP1, OPA, PS, BPS, BOP2, FANNING, FD, DUST, DUST2, TH, SC
chat lugng tir cao dén thap theo kich thude cua canh che. Pay la cong nghé
ché bién truyén thong va céc loai ché diac san nhu Darjeeling dugc ché bién
theo cach nay.

+ Cheé CTC (cush, tear and curl): Bip che tuoi sau khi héo duoc dua vao
thiét bi vd va nghién sau d6 dua ra may cit, 1én men, siy, san xuét nhiéu & Sri
lanka, An Do, chau Phi. Cheé CTC c¢6 nhié€u loai: BP, PF, PD, D. Day la phuong
phdp ché bién tién tién, cho nang sudt cao, thich hgp vé6i san phadm dang tui.

Cic loai che den c6 tén thwong phdm thong dung nhit trén thi trudng
la Breakfast (English Breakfast va Irish Brekfesh), Caravan, Earl Grey va
Darjeeling.

- Cheé xanh: San xuat nhiéu & Trung Quoc, Nhat Ban, Dai Loan, Viét
Nam theo quy trinh: ché nguyén liéu tuoi, diét men, lam ngudi, vo, sy kho,
sang phan loai thanh pham. Nudc xanh vang, tuoi sdng, vi chat manh. Chat
luong cac loai che xanh rat khac nhau phu thudc vao ky thuat ché bién: Diét
men bang sao chao gang hoac mdy diét men c6 nhiét do 230 dén 250°C (che
sao), hap hoi nudc néng (che hap) hay nhiing nhanh vao nudc soi (ché chan).
Sdy kho bang hoi néng, sao chado (sao suot), sdy than hoa, say ltra cli (che
Itta), hay phoi nang két hop sy than (che ning).

- Ché Olong: Truéc day duoc san xudt chi yéu & Trung Qudc (Phiic
Kién Quang Dong) va Dai Loan, con goi la thanh tra, dugc san xuat theo
cong nghé: che nguyén liéu “lam héo va lén men két hop” sao va vo két hop
sdy kho. Nudc che mau vang kim 6ng dnh, vi ddm manh, huong thom dac
biét. Cdc danh tra Olong nhu: Thiét Quan Am, Thuy Tién, Pai Héng Bio,
Ky Ching, Sic Chung, Bao Ching... 1a ché Olong ding nguyén liéu cla
tiing giong che da chon loc dé ché bién.

- Ché huong: Dung cic huong li¢u kho nhu hoa ngau kho, hoa cic
kho, hat mui, tiéu héi, dai hoi, cam thdo, qué... pha tron véi céac ty 1& khac
nhau theo cong nghé: chuin bi huong liéu, sao che, cho huong liéu va sao
uGp huong trong thung.

- Ché hoa tuoi: Pugc san xuét nhiéu & Trung Quoc, Viét Nam theo bi
quyét cong nghé gia truyén riéng. Cong nghé chung nhu sau: chuén bi che
va hoa tuoi, uép huong (tron che va hoa), thong hoa, sing hoa, say kho, dé
nguoi, che hoa tuoi thanh pham.

- Ché hoa tan: San xuét tai cdc nudc cong nghé phat trién theo cong
nghé: cheé nguyén liéu da ché bién, chiét suat, c6 dac, sdy phun suong, chu
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yéu ding nguyén liéu che xanh hoic den vun gia, thit phdm. Che hoa tan c6
dang bot toi x0p, rat min, gom nhiing hat nhd, mau vang nhat (ché xanh),
nau nhat (che den). Ham luong tanin, catesin, axit amin, cafeine cao hon
nhi€u so v4i ché nguyén liéu, mau nudc, vi che dat yéu cau, nhung huong
nhat vi bay hoi hét trong qua trinh chiét xuét, co6 dac va say.

- Ché tii (tea bag): St dung nhi€u ché manh, ché vun c6 trong cong
nghé cheé CTC va OTD dé tiét kiém va thu héi che tot. Tdi che c6 sgi day
budc nhan hiéu cua hang san xuat, khi pha chi can nhdng tii vao céc hoac
chén nudc soi.

- Ché duoc thdo: Gom cheé den tron véi mot duoc liéu, vira ¢6 vi che
lai c6 gié tri chita bénh.

- Ché xanh déng chai PET 1a thiic uong duoc nhiéu cong ty 16n vé do
uéng san xuat va da trd nén rat pho bién ¢ nhiéu nudc nho su tién loi va bao
bi hap dan. Sy phat trién cua cdc loai mdy ban hang tu dong va nhiing ctra
hang tién dung da thuc day viéc ban ché déng chai PET.

1.2.2.2. Gid cd ché xudt nhdp khdu

Bién dong cua gia che chiu su tdc dong khong phai tir phia nhu cau
ma chil yéu 1a tir nhitng thay déi cia ngudn cung ting. Do cung ting luon du
thira so v4i nhu cdu tiéu thu nén gia che trén thi truong thé€ giGi ¢6 xu hudng
giam sau khi dat dugc muc ky luc vao nam 1984 (do san lugng che trong
nam ndy giam manh ciing véi chinh sich cdm xudt khdu ché ctia An Do).
Riéng trong hai nam 1997, 1998 gid ch¢ dat muc tang kha cao nhung van
khong dat mic ky luc 250 cent/kg cua nam 1984. Nhin chung, gia che giao
dong thuong xuyén nhung khong cé mic taing dot bién trong thoi gian vira
qua. Tinh trang du cung trén thi trudng che thé gidi, su canh tranh gay gét clia
cac loai do uong khac va nhu cau yéu da gay ap luc manh 1én gia che thé gidi,
dong thoi tao cho cac khach mua mot vi thé cao hon trén thi truong.

So d6 1.1: Gia che tham khao cua FAO
Pon vi: USD/kg

1,80+
ﬂ

1,601 | u
1,40+ | o
1,201 | ]

_— DQ1
1,001 | = 82
0,801 | ] 0Q3
0,601 | ] o4
0,401 | o
0,201 | ]
0,00+

2001 2002 2003 2004 2005

Nguon: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market situation and
medium term outlook, 2006.
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Bén canh tinh trang du cung, nhiing diém dic thi cha céc yéu t6 cung
cau che ciing tao ra 4p luc canh tranh 16n trén thi truong che thé gidi do co rat
nhiéu nu6c san xuat che, trong d6 c6 nhiéu nudc cé lugng san xuat/xuat khiu
du 16n dé can thiép vao miic gid trén thi trudng; tong nhu cdu che thé gidi tang
trudng cham va mdi nuGe chi c6 thé tang lugng xuat khau bang cach chiém
thi phan ctia nu6c khic; ngudi mua ¢ thé dé dang lua chon nha cung cap va
chuyén tlr nha cung cip nay sang nha cung cap khac, dic biét 1a d6i véi cdc
loai ché ch€ bién; vai tro thong tri ctia hé thong dau thau che da han ché kha
niang clia cac nha san xuat trong viéc xay dung cdc quan hé doi tic on dinh,
bén vitng; nhiéu nudc xuat khiu che 16n c6 do phu thudc cao vao thu nhap tir
xuat khau che va it c6 kha ning thay thé bang cic nganh cong nghiép khac.

Khdc vé6i nhi€u loai hang nong san, gia che it bi anh hudng boi cac
yéu t6 mang tinh chu ky. Khong giong nhu ca phé va ca cao, khong c6 mot
gia thong nhat cho ché ma gia che do cac trung tam dau gia chi phoi.

Tuy nhién, gia trén céc thi truong ddu gia khong giong nhau do nhitng
khdc biét vé nhitng yéu t6 mang tinh khu vuc nhu céc yéu to thoi tiét, nhu
cau tiéu thu noi dia va tap quan giao dich, ching loai ché va uy tin clia san
pham... &nh hudng 16n dén gia che trén thi trudng cdc khu vuc. Nguyén nhan
12 do chat lugng cta che thay déi theo ting khu vuc va thay déi theo thoi
gian cho du la che ctia cing mot nha may.

Bang 1.8: Gia dau gia che tai cac trung tam dau gia
Ponvi: US centlkg

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Bic An Do 148 130 132 158 144 161
Nam An Do 98 86 86 104 97 113
Toan An Do 131 116 120 142 132 147
Sri Lanka 161 155 162 161 156 202
Kénya 162 155 162 161 156 202
Malawi 87 91 93 104 93 124
Ugaddda 112 124 125 130 107 142
Tanzania 122 124 125 130 107 142
Indonéxia 97 101 95 102 104 133
Bingladét 106 103 116 106 118 135
Ruanda 147 148 156 169 155 194

Nguon: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market
situation and medium term outlook, 2006.

C6 su chénh léch rat 16n gifra gid che cao cap va gid che thap cap. Tinh
trung binh, gid mot kg che loai thap chi bang hon 50% mot kg che loai cao.
Céc loai che diac biét - cac “danh tra” cé gia tri cao hon nhiéu so véi che
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thong thuong. Tuy muc gid trung binh ctua che An Do thuong cé gia thap
hon che Sri Lanka nhung gid che Darjeeling ciia An Do c6 thé lén t6i 230
GBP/kg trong khi gia che thong thuong 1a 1 GBP/kg trén thi truong chau Au.

Che 1a san pham st dung nhiéu lao dong, lao dong chi€ém 55 - 60%
gid thanh cheé nguyén liéu. Tuy nhién, chi phi lao dong trong téng gi4 tri san
pham che cudi cung lai rat thap. Ngudi trong che chi nhan dugc khoang 3%
gia che ban Ié trén thi trudong. 15% gia tri thudc vé cdc trang trai va cac nha
may, trong khi d6 cic nha ddu gia chi nhan 0,3%. Nhu vay, trén 80% gia tri
cuia san pham che roi vao tay cdc nha xuat khau hodc cdc nhad mdy ché bién
lai. Trong cic nghién cttu da chi ra rang, c¢6 dén 30 - 50% gi4 tri cua che chi
cho dong goi, pha ch€ va quang cao.

Mic du gid ché do cung cau quyét dinh, cdc cong ty 16n ¢ thé tac
dong manh dén thi trudng che thé gi6i thong qua diéu khién gid cung cau
che. Thi truong che cé mitc do tap trung kha cao: 90% lugng che buon ban &
Tay Au do 7 cong ty da qudc gia ndm giit va 85% san luong che ban ra trén
th€ gidi do cac cong ty da quoc gia thuc hién. Nhitng cong ty 16n véi suc
mua rit 16n c6 anh huéng manh dén ciu ctia mot san pham hoidc mot loai
che nao d6. Nhitng cong ty nay hoi nhap thuong nguon dén cac nong trudong
san xudt va nhitng nha may ché bién va ho con hoi nhap ha ngudn dé kiém
sodt cdc cong ty van chuyén. Diéu nay c6 nghia 1a cdc cong ty da quoc gia
xudt hién & hau hét cac giai doan tir khi ché dugc hai dén khi ché dugc dong
g6i. C4c cong ty nay c6 thé thao ting gid che trén thi truong do kha niang
linh hoat, kha nang du trit va dau co trong giao dich. Véi chat lugng che
duoc chdp nhan trén thi trudong tiéu ding, ho ¢6 thé mua nguyén liéu & noi
nao ré nhit trén thé gigi. Mot s6 loai che dugce pha ché tir 35 loai che khac
nhau, do d6 ching khong phu thudc vao mot ngudn cheé nhat dinh nao dé.
Cac cong ty nay c6 thé rit khoi mot nude san xuét néu nudc nao dé khong
hop tac va dua ra nhitng quyét dinh mang tinh kiém sodt gié ca.

1.2.2.3. Kénh xudt khdu

- Khéc véi ca phé va ca cao, phan 16n che dugc giao dich qua dau gia
va thi trudng trién han (trong khi ¢ phé va ca cao chu yéu dugc giao dich
trén cac thi truong ky han va quyén chon). Hon 70% lugng che ctua Kénya
duoc trao doi qua cdc trung tam ddu gid va ty 1& ny & Sri Lanka 1a khoang
90%. Hé thong ban dau gia cho ché ¢6 rat nhiéu vu di€ém nhu:

+ Hé thong ban ddu gia 1a hé thong & d6 gia dugce ban la cao nhat tai
d}ém can bang thi trudong; chi phi ban ché qua hé thong nay 1a thip nhat. Tai
An Do chi phi ban che qua hé thong nay chua dén 2% gid tri ctia che ké ca
chi phi glri che mau. Tai Kénya chi phi nay 1a 1% nguoi ban phai tra va
0,5% nguoi mua phai tra.

+ Pay la hé théng thuong mai tuong doi minh bach.
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+ Do ngudi mua ché mua san phdm che that chit khong phai mua che
thong qua hgp dong nhu trén thi trudong k¥ han nén tranh dugc cac rui ro vé
dau co.

Mac du hé thong diu gia cé vé nhu 1a mot hé thong thich hop nhat
cho buén ban che do gia ca dugc ngusi mua va nguoi ban quyét dinh nhung
hé thong nay ciing ¢6 nhiéu bat cap. C6 nhiéu bang ching cho thdy nhiing
nguoi moi gidi cau két v6i nhau nham chi phoi gid ca. Cac nghién ciu clia
UNCTA da chi ra rang, c6 nhiéu moi lién két gitta nguodi mua va ngudi moi
giGi nham ha gid ché ban ra trén thi truong. Hoi dong diéu tra ctuia Sri Lanka
da diéu tra va két luan c6 nhiéu lién két gitta ngudi mua va ngudi moi gidi
nham ha thap gid che ban ra clia ngudi san xué, dong thoi cling ha thap gia
che cua cac kénh phan phoi truc ti€p. Cac trung tam dau gia ciing duogc coi la
nha trung gian lam doéi gia 1én. Giao dich qua cac trung tam dau gia khong
gitip quan 1y riii ro ma né chi dugc stir dung dé buon béan cdc che giao ngay.

Che ban theo phuong thitic hop déng trién han dang trd nén phé bién
do phuong thiic nay bao vé ca ngudi mua va nguoi ban véi nhitng bién dong
gid ca trong twong lai. Tuy nhién, hgp dong trién han ciing ¢6 han ché clia n6
do cac hop dong nay chi dap tng nhiing nhu ciu cd biét clia cic bén ma
khong quan tdm dén tap quan thuong mai chung nhu cac hop dong ky han va
quyén chon. Dic biét 1a cic ho gia dinh nho rat khoé tham gia thi trudng va
khong tim dugc ngudi mua dé ddm phdn. Va gid ca trén thi trudong trién han
khong minh bach nhu trén thi truong dau gia.

- Tuy hop déng ky han va quyén chon c6 thé d4p dung dé lam cho gia
ca minh bach va tin cay hon trén thi trudng ché nhung do dic diém cua cla
thi truong che nén khoé ap dung cic hinh thic giao dich nay do:

+ Khong giong nhu ca phé va ca cao, khong cé gia thong nhat cho che,
gid che rat khdc nhau gitta cac phdm cap che va khdc nhau gita nha san xuat
ndy va nha san xudt khac. Do d6 sé khé c6 thé thiét lap duoc thi trudng trao
doi chung.

+ Thi truong ky han che sé€ khong thé 6n dinh, gia ca sé& rat dé bi t6n
thuong néu c6 cac nha dau co va gid ca khong c6 mai lién hé véi san xuat
nhu thi truong ca phé va ca cao.

+ Do rat khé xédc dinh gia ché cho méi loai che & moi quoc gia khac
nhau nén c¢6 rat it cdc giao dich phat sinh trén thi truong che, do d6 rai ro vé
gié sé rat cao.

- D€ giam bdt su bt 6n clia gid, nhiéu nha phan tich thi trudng kién
nghi can phdt trién thi trudng ky han d6i v6i mat hang che. Tuy nhién, do
céc nguyén nhan néu trén, khong dé thanh 1ap mot hop dong chudn muc cho
giao dich ky han.

Mic du co ché thuong mai phan doan - dién hinh la cdc cuoc dau gid
chi duoc t6 chitc & mot vai dia phuong - va nghién cttu cho thdy con nhiéu

24



thi trudong khdc nhau trén toan thé gidi khong tuan theo mot chuin muc nhat
dinh (UNCTAD, 2002) nhung nhin chung, thuong mai che thé gigi dugc tién
hanh qua cac kénh chu yéu sau:

Che¢ ché bién hoac so ché

Hop dong giao n%iloac giao sau Dau gia
Nguoi pha tron/dong goi

Ngudi ban buon

|

Ngudi ban 1€
Nguoi tiéu dung

1.2.2.4. Xtic tién xudt khdu

- D6i v6i mit hang che, hoat dong xiic tién xuét khiu cé thé dugc thuc
hién & ca tdm vi mo la Chinh pht ctia cac quoc gia san xuat che va xic tién
xuat khau & cap vi mo 1a cdc doanh nghiép hoat dong kinh doanh che. Dé
dam bdo hoat dong xuc tién xuat khau mat hang ché mot cich c6 hiéu qua,
ca chinh pht va doanh nghiép can phai c¢6 chién luge kinh doanh, chién lugc
thuc hién chuong trinh xuc tién cu thé.

- Ciling nhu cac doanh nghiép san xuét kinh doanh cac mat hang khac,
cac doanh nghiép san xuét kinh doanh che ciing dang phai canh tranh rit gay
gat khong nhitng trén thi trudng quoc t€ ma ngay ca tai thi trudng noi dia.
Chinh vi vay, cdc nuGc san xudt va xudt khau che trén thé gidi hién nay luon
hé trg 14n nhau trong viéc lua chon, lai tao, nhan cic giong ché mdéi, dp dung
cong nghé sinh hoc trong trong va cham séc che theo dinh hudng che sach,
k¥ thuat san xuat da dang hod mat hang ch¢ xanh, quy trinh van hanh thiét
bi ché€ bién che nham da dang hoa va nang cao chat luong san pham.

- D€ phat trién kha niang xuat khau san pham che, cdc chuyén gia trong
nganh che thé gi6i da kéu goi viéc dit ra tieu chuin chat luong t6i thi€éu mot
cach nghiém ngit cho nhiing san phdm che giao dich trén thi trudng, nham cai
thién chat lugng cheé va giai quyét tinh trang che chat luong thap tran lan trén
thi trudong toan cau. Tuy nhién, theo Uy ban che qudc t€ (ITC), cac nha san xudt
che nén tang cudng nd luc thic ddy tiéu thu che, thay vi qué tap trung vao
nhiing k& hoach dat dugc tiéu chuén chat lugng t6i thi€u. Day 1a giai phap dé
han ché luong cung du thira trén thi trudng hién nay.

- Viéc tuan tha bo tiéu chuén chat luong t6i thiéu ISO 3720 trong giao
dich che toan cau ciing s€ gitp loai bo ché chat lugng thap - nguyén nhan
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gy du thira cung ra khoi thi truong. Hién tai, cdc nha san xuat che den st
dung bo tiéu chudn ISO 3720 cho san phdm ctia minh. Viéc tiéu chuén hoa
da duoc dé xuat chap nhan do6i véi ca nude san xudt va tiéu thu che. Theo du
bdo ctia FAO, v6i bo tiéu chudn ndy, khoi luong che giao dich trén thi
truong thé gidi s& giam tir 200 - 350 tan. Chi phi dé tuan tha bo ISO 3720 -
trong d6 chi phi ching chi 1a thanh phan chinh, sé 1a m6i quan ngai 16n do6i
v6i cdc thuong nhan nho. Tuy nhién, viéc ton trong cdc tiéu chudn an toan
chit ché s& thiic ddy long tin ciia ngudi tieu dung va tang nhu cau the gidi
doi v6i mat hang che.

- Do ¢6 nhiéu nuéc nhap khau quan tam dén cac chiing chi vé chi dan
dia 1y (GIs), dic biét 1a d6i véi che Darjeeling va Assam ctia An Do, IGG da
dé xuat mot chuong trinh hd tro cdc bién phap dé c6 GI vdi cdc san pham
che clia cac nudc san xuat.

- Nganh che thé€ gidi ciing dang xtc ti€n quang ba ché nhu mot loai d6
uong c6 loi cho stic khoé, dong thoi thic ddy viéc diang ky che trong tai cdc
khu vuc cu thé dé c6 dugc quyén thuwong hiéu va nguén goc xuat xit. Cic
nuGe san xudt che trén th€ giGi da nhat tri st dung mot logo chung do Nhém
nghién ctu lién chinh pht vé mat hang cheé (IGG) cua FAO thiét ké&. Muc
dich cua logo nay nhiam bao vé gia tri thuc clia che ca & nudc san xuét 1an
nuée tieu dung. Cac nudc san xuit che ciling s€ st dung logo nay trong
nhiing chién dich quang cdo nhim dé quang ba che. Quyét dinh nay da duoc
dua ra tai phién hop lan thit 17 cta IGG t6 chifc tai Nairobi trong 3 ngay tir
28-30/11/06. Cuoc hop nay c6 su tham gia cua 53 quoc gia, trong d6 c6 cdc
nudc san xudt va tiéu thu cheé 16n nhu An Do, Keénya, Sri Lanka, Viét Nam,
My, Canada, Ruwanda va Nepal.

- Cung v6i cac nganh khac, nganh che thé giGi dang dan di theo hudng
tap trung va con phu thudc vao mot s6 nho cac cong ty 16n. Trude day, cac
doanh nghiép nhd va vira & cdc nu6c phat trién tién hanh ché bién & cong
doan cuéi cung, pha tron va déng géi. Tuy nhién, ké tir dau thap ky 90, cdc
tap doan 16n xuyén quoc gia dan dan thay thé cong doan nay. Viéc ché bién
va phan phdi cheé do 4 cong ty ciia Anh khong ché - nhiing cong ty nay déu
hoi nhap 6 mic do cao (Unilever/Brooke Bond, Cadbury Schweppes, Allied-
Lyons (hién nay 13 Tata Tea, mot cong ty cia An Do) va Associated
British/Twining. B6n cong ty nay da kiém soat 80% thi trudng che & rat
nhiéu quoc gia. Hai cong ty 16n la Unilever va Bell Tea chi€ém 75% thi
truong ché ctia New Zealand, tuong tu thi truong ché cua Australia do 2
cong ty Unilever va Lyons Tetley (hién nay 1a Tata) nim giit. Cic cong ty
ndy phat trién 1a do céc chién dich quang cdo manh mé, thuc thi cdc chién
lugc marketing dat do va sd hitu nhiing thuong hiéu néi ti€ng. Thi trudng
nay rat kho cho cac cong ty nho tham gia cho chi phi gia nhap thi truong rat
16n. Nhitng cong ty nay khong chi ki€ém sodt nhitng nhan hiéu tai phuong tay.
Ciéc cong ty nay tham gia kiém sodt ca qu4 trinh trong, hai, ché bién, d4u gia,
dong géi va xudt khau.
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1.2.3. Moi truong marketing xuat khau che

1.2.3.1. Méi truong kinh doanh quéc té toan cau hod va tu do hod
ctia cdc nudc, sw thay doi chinh sdach thuong mai ctia cdc nudc

- T6 chiic khu vuc c6 anh hudng 16n nhat dén thuong mai che the giGi
hién nay 12 Hiép hoi hop tic khu vuc Nam A (South Asian Association for
Regional Cooperation - SAARC). Pay 1a t6 chiic bao gén} cac thanh vién la
cdc nha san xuét va xudt khau ché hang diu thé giéi nhu An Do, Trung Qudc,
Sri Lanka... C4c diéu 1¢, qui dinh clia t6 chifc nay dua ra déu nhiam bao vé
quyén lgi cho cdc nha san xudt va xuat khau.

- O cdp do thé gi6i, T8 chiic Thuong mai thé gidi hién 1a t8 chic tién
tién nhat c6 quyén ra quyét dinh va cé tic dong truc ti€p dén thu€ quan, dén
céc qui dinh xuat nhap khau, trg cap va han ngach cheé cua cdc quoc gia. He
thong khu vuc va toan cau nay dang tao ra nhitng co hoi va thach thiic méi
cho budn ban che trén pham vi toan cau.

Theo qui dinh cuia WTO, dén nam 2005 cac nudc thanh vién phai
giam 24% thu€ sudt thu€ nhap khau che. Miic thu€ nhap khiu cao nhat hién
nay doi v6i san phdm nay khoang tir 25 - 30%.

Thuc t€, cac nudc thuong it khi 4p dung bién phap han ch€ dinh luong
dé ngan can nhap khiu cheé. Hon nita, thué nhap khau che rdi cua hdu hét cac
nuéc nhap khiu chinh déu thdp nén tu do hod thuong mai s& khong anh
hudng nhiéu dén nhu ciu tiéu thu che va tinh hinh nhap khau cheé ctia céc
nuéc nhap khau truyén thong.

- Viéc diéu chinh hang rao thu€ va phi thu€ quan cta cic nudc, viéc
dung 1én céac rao can k¥ thuat méi déi v6i budn ban che.

Thi truong che thé gidi ¢é mitc do tu do hoa cao. Khong nudc nao ap
dung han ché€ dinh lugng d6i véi nhap khiu che, ké ca han ngach va han
ngach thué€ quan. Tuy nhién, mot s6 nuéc nhap khau 4p dung thué€ nhap khau
doi v6i che ché bién. Vi du: Hoa Ky dp dung thué€ nhap khau cheé huong ché
bién tir ché xanh 12 6,4%, mic thu€ doi v6i san phdm nay cua EU 1a 3,4%.
Nhiéu nuéc san xuat che ciing 4p dung thué nhap khiu doi véi che ché bién
dé bao ho nganh che trong nudc. Mic thue doi véi che déng goi ban I¢ nhap
khau vao Thé Nhi Ky va An Do tuong tng 13 145% va 70% trong khi ché roi
duoc nhap khau mién thué. Nhin chung, thué€ nhap khau che clia cic nuéc
phat trién kha thap trong khi cdc nuc dang phét trién van duy tri thu€ suat
cao doi v6i nhap khau che.

Nganh che cta hau hét cac nude san xuat khong phai la doi tugng cta
cac tranh chip thuong mai do it nuéc san xuat che vi pham cac cam két
trong Hiép dinh nong nghiép cia WTO, ngoai trit su duy tri vai tro khong
ch€ cua cac doanh nghiép Nha nudc tai mot s6 qudc gia. Cac bién phap trg
cép trong nudc ciing nhu tro cap xuat khau it dugc 4p dung cho nhém san
pham nay.
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- Rao can chu yéu d6i vé6i thuong mai san pham che 1a cdc tiéu chuin
vé an toan thuc pham, dic biét 1a quy dinh vé muc du luong thudc trir sau t6i
thiéu duoc chdp nhan (MRLs). K& tir thang 4/2006, Uy ban chau Au di dua
ra nhiing yéu cau rat khit khe vé miic du luong ton du thudc trix sau t6i thi€u
trong che.

Theo T6 chiic lwong nong Lién hop quoc (FAO), nganh che thé gidi
c6 thé nhan duoc su hd trg 16n khi cdc nude san xudt thoa man dugc cdc yéu
ciu vé chat luong va an toan luong thuc va y t€ cua cdc thi truong tiéu thu
16n. Theo FAO, doi hoi gan day vé luong ton du hod chat t6i da (MRLs) cua
mot sd thi trudng che 16n, trong d6 ¢6 Lién minh chau Au (EU) du dodn sé
lam giam nguoén cung che thé gidi it nhat 2,5%. Diéu nay sé gidp tang gia
che thé gidi thém 4% trong giai doan 2005 - 2015. Tac dong cua viéc ap
dung MRLs s€ 1a 16n nhat trong 3 nam dau tién thuc hién, khi nhitng doi hoi
ngay cang tang trong nhu ciu nhap khiu dugc dit ra trong boi canh ngudn
cung xuat khdu gidm stit.

Viéc tuan thi bo tiéu chuin chat luong t6i thiéu ISO 3720 trong giao
dich che toan cau ciing s€ gitp loai bd che chat lugng thip - nguyén nhan
gay du thira cung ra khoi thi truong. Hién tai, cic nha san xuit che den st
dung bo tieu chuin ISO 3720 cho san phdm clia minh. Viéc tiéu chuin hod
da duoc dé xuat chap nhan do6i véi ca nudc san xudt va tiéu thu che. Theo du
bdo ctia FAO, v6i bo tiéu chudn ndy, khoi luong che giao dich trén thi
truong thé gidi s giam tir 200 - 350 tan. Chi phi dé tuan thu bo ISO 3720 -
trong d6 chi phi ching chi 1a thanh phan chinh, sé 1a m6i quan ngai 16n d6i
v6i cdc thuong nhan nho. Tuy nhién, viéc ton trong cdc tiéu chudn an toan
chit ché s& thiic ddy long tin ciia ngudi tieu dung va tang nhu cau thé gidi
doi v6i mat hang che.

1.2.3.2. Méi truong khoa hoc cong nghé, nhdt la cong nghé thong
tin va cong nghé sinh hoc

a. Thuong mai dién tu

Trong xu th€ phét trién chung cta thuong mai hién dai, 4p dung
phuong thic thuong mai dién ti trong kinh doanh cheé cé y nghia hét stic to
16n. Viéc tng dung thuong mai dién tir c6 kha nang mang t6i nhiing dot pha
16n vé hiéu qua va tang kha nang hoi nhap ctia doanh nghiép kinh doanh che
trén ca thi truong trong va ngoai nudc.

Trén thé gidi hién nay, cac doanh nghiép kinh doanh ch¢ da tich cuc
trién khai viéc 4p dung phuong thic kinh doanh ché qua mang dién tir, diéu
ndy sé& gilp cho cac cdc doanh nghiép xuit khau che c6 thé két noi, giao dich
vGi cdc d6i tac trén pham vi toan cdu nham tiét kiém dugc cdc khoan chi phi
tlr chi phi quang céo san phdm dén chi phi giao dich, dm phdn va trién khai
thuc hién hoat dong kinh doanh, tir d6 c¢6 thé ha thap dugc gid thanh san
phdm va nang cao siic canh tranh cho san pham cheé xuat khau.
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Thong qua phuong thitc kinh doanh thuong mai dién ti, cic doanh
nghiép c6 thé quang céo truc tuyén t6i khach hang tiém nang ¢ khip moi noi
trén thé€ gidi, trong khi néu str dung cdc phuong tién quang cdo truyén thong
thi ho c6 thé s& gip khé khan trong viéc tién hanh bat nguén tir nhiéu ly do
khac nhau.

Hién nay, phan 16n céc trang trai trong che déu tap trung ¢ nhitng khu
vuc khong ¢6 dién thoai hodc cdc phuong tién vién thong. Tuy nhién, cling
vGi su tai trg cua nhi€u doanh nghiép 16n cho céc nong trang va hé thong
Internet phat trién, san pham cheé trong tuong lai c6 thé tham gia vao thi
truong ky han. Xu huéng nay cung vdi su phat trién ctia hé thong internet s&
lam cho thi trudng ché minh bach va 6n dinh hon. Ngay cang c¢6 nhiéu che
duoc ban qua hop dong trién han va ban hang truc tié€p. Loi nhuan do6i véi
nguoi san xudt che sé 16n hon khi duogc thanh toan nhanh hon, dam bao giao
hang nhanh hon, do d6 dam bao duoc chat lugng che, han ché dugc rii ro vé
gia va khong phai tra phi cho cac trung tam dau gia.

Tai Trung Qudc, trong thoi gian gan day nganh ché nudc nay da budc
vao mang Internet bang viéc giGi thiéu vé van hoa cheé cua Trung Qudc bang
tiéng Trung Quoc, Anh va Nhat Ban. Ngoai viéc thanh 1ap mot trang Web,
nhiéu cong ty ché trong nudc da bat ddu dung thuong mai dién tir d€ tang
cuong cac hoat dong kinh doanh cua ho.

Tai Nhat Ban, ngoai cdc hoat dong do nha san xuat diéu khién mang
ludi tuyén buon ban méi da phat trién, hinh thitc nay bao gém buon béan theo
duong buu dién, buoén ban thong qua mang (Website) ctia cac nha cung cap
va nhap khau truc ti€p boi céc ca nhan, theo d6 v6i nguoi tieu dung dat hang
truc tiép vdi cdc nha san xuat hay cdc nha xuét khiu & nudc ngoai va mua
cdc san pham. Mic di luong bén cdon nho, mang ludi tuyén giao dich dang
dugc hinh thanh mot cich 6n dinh, cht yéu 1a d6i v6i cdc mat hang nhan
hiéu néi ti€ng khong thé tim thay trong cdc ctra hang binh thuong.

b. Cdc trung tam ddu gid ché trén thé gioi

Giao dich che quéc t€ mang tinh chét tap trung cao. Tai Trung tam
ddu gid che 16n nhat An Do 1a Calcutta, chi c6 mot s6 it tap doan c6 vai trd
chi phoi nhu J.Thomas & Co Ltd hay Carrit Moran & Co Ltd. Hang nam,
cong ty J.Thomas & Co Ltd méi giéi khoang 155 triéu kg che, chiém
khoang 1/3 luong che bdn ra qua hé thong dau gid cia An Do va cong ty
Carrit Moran & Co Ltd. hang nam moi gidi khoang 24% lugng che ban qua
trung tam dau gia cta An Do.

Céc nha moi gi6i phai dang ky dau gid méi c6 thé hoat dong tai cic
trung tam dau gia. Thong qua bién phap nay, chinh pht cic nudc han ché s6
luong nha moi gidi tai cac trung tam dau gia. Hién nay, c6 11 nha diu gia tai
Kénya, trong khi d6 chi c6 4 nha moi gidi tai Calcutta (J.Thomsa Co &
Carrit Moran & Co., Contemporary Target and Paramount Tea Marketing...)
nhitng doi tic nay gilr vai tro chu yéu trong budn ban loai cheé Darieeling.
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Hién c6 6 trung tam ddu gia che, trong d6 néi ti€ng nhat 1a Calcutta va
5 trung tam dau gid khéac tai cdc nudc san xudt chinh: 1 tai Sri Lanka
(Colombo), 1 tai Indonéxia (Jakata), 1 tai Malawi (Limbe), 1 tai Dong Phi
(Mombasa) va 1 tai Bangladesh (Chittagong). Gia tham khao che thé giGi
dugc xédc dinh bang muc gid binh quan tai 3 trung tam dau gid Colombo,
Calcutta va Mombasa. Tai phan 16n cac trung tam dau gia, mic do tap trung
clia nguoi mua ciling rat cao. Nhitng ngudi mua méi tham gia thuong bi phan
biét doi xtr va rat kho khan khi tham gia vao thi truong. Nguyén nhan la do
nhitng nguoi moi giéi khong chap nhan dat gia tir nhitng ngusi mua ma ho
khong biét do nguoi ta sg rlii To ma ho c6 thé gip phai. Bén canh do, che tir
trung tAm d&u gid dugc chuyén dén nhitng nha may ché bién va déng géi,
nhitng 6ng chl cua cdc nha may nay lai la nguoi canh tranh truc ti€p véi
nhitng nguodi mua mdi tai cing mot trung tam dau gia.

Theo danh gia clia cac chuyén gia nganh che, vai tro clia cac trung
tam dau gid s& giam khi khoa hoc cong nghé ph4t trién, tuy mot s6 quy dinh
hién hanh vin han ch€ su phdt trién ctia hé thong ban hang tu nhan. Tai Sri
Lanka chi gidi han 10% lugng che bdn thong qua h¢ thng nay, tai Kénya chi
c6 15% luong che duoc ban qua hé thong nay va tai An Do 1a 75%. Cic san
pham che phéi ban qua céc trung tam d4u gid (néu khong phai 1a che dong géi).

d. Cdc sdan phdm ché hitu co, ché sach

Cac san pham che hitu co, che sach duoc ché bién tir nguén nguyén
liéu chét lugng cao dugc san xuat trén day chuyén hién dai, cong nghé tién
ti€n, dong géi bang phuong phap hiit chan khong, san phdm dam bao tuyét
doi an toan cho sic khoé ngudi tieu dung. Nguyén liéu che dé ché bién céc
san pham nay phai dugc san xudt trén co s& khong sir dung phan hod hoc,
chi dung nguon phan hitu co vi sinh nhu d6 tuong, mat,... Khong ding thudc
tror sdu ho4 hoc.

Trén thé gidi, vao thap nién 70 cua th€ ky XX, Hiép hoi quoc t€ vé
phong trao nong nghiép hitu co IFOAM) da duoc thanh l1ap. Dén nay, t6 chiic
nay da c¢6 hon 100 nuéc tham gia. Che hitu co xuat hién dau tién trén thi
trudong che Luan Pon vao mua thu nam 1989 véi nhan hiéu “San xuét trén nén
biat me thién nhién” tai don dién Luponde & do cao 2.150 m trén nui
Livingstonia (Tanzania) do cong ty Thao dugc va Gia vi Luan Don san xuat.

Tiép d6, Cong ty thuong mai Bombay Burmah thuoc ving Nam An
Do, da di tién phong trong san xuat ché hitu co tir nam 1988 tai don dién che
Oothu. Pon dién nay dugc bao quanh bdi nhiing canh rimg chua hé bi con
nguoi khai pha va khong bi 6 nhiém bdi bat ¢t cong nghé nao. Bién phap tac
dong chu yéu 1a bon phan G (compost) va kho diu, phong trir sau bénh bang
cdc bién phdp canh tidc nho trong xen ciy bo dau, sit dung giun dat... Nam
1992, nha may chuyén san xudt che hitu co da dugc xay dung tai day véi san
luong ché€ bién hang nam 1a 1.000 tdn. San pham dugc kiém tra va cap gidy
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ching nhén cta Vién Sur Marktologie ¢ Thuy Sy - co quan dugc uy nhiém
cta khoi thi truong chung chau Au va IFOAM.

Hién nay, che hitu co dugc san xudt chii yéu & An Do, Sri Lanka va
Trung Qudc, chiém 87% téng dién tich 7.265 ha ché da duoc chitng nhan
hitu co va 4.590 ha che dang dugc chuyén déi. Miic tang trudng hang nam
trén the gii khoang 25% va san pham che hitu co dugc ban trén thi trudng
17 nudc khac nhau. Dé san xuat che hitu co, cdc nudc nay déu phai trai qua
thoi gian chuyén déi quéd do tir 2 - 3 nam vdi cdc chinh sach khuyén khich va
hé trg vé von, thué, su thiét hai tir chinh pha.

Trong xu huéng tiéu ding che hién nay, viéc phét trién cdc san phadm
che hitu co, che sach dang 12 mot huéng di trong diém cuia cic nu6e san xuat
che trén th€ gi6i. Mac du gia che hitu co cao hon rat nhi€u so véi cdc san
pham che kh4c c6 trén thi trudng, tuy nhién véi thu nhap cao, yéu cau vé
dam bao vé sinh moi trudng va an toan thuc phdm, da cé rat nhiéu khach
hang ¢6 nhu céu tiéu dang cdc san pham che hitu co.

1.2.3.2. Méi truong chinh tri van hod, xa hoi

- Vé van hod: Su khéc biét vé van hod sé anh huéng dén cach thic giao
dich loai san phdm cheé ma khach hang yéu cdu, hinh thiic quang cdo va
khuyén mai nao c6 thé dugc chap nhan. Péng thoi, su khdc biét vé van hoa
cling anh huong dén hanh vi thi do ctia khach hang, né 1a nhiing y&u t6 hgp
thanh thi truong. N6i cach khac, van hod la mot bién s6 moi truong anh
hudng dén hoat dong marketing ctia cac nha kinh doanh che trén thi truong
thé gidi.

C6 thé néi, che 12 mot san pham khé dic biét, tiéu dung san pham che
mang trong nd cd mot van hod, tap quin ctia moi dan toc. C6 thé 1ay vi du:
Tra bac ha con goi 1a tra Arap hay than thudc hon la whisky béc-be la do
udng truyén théng cia cdc nude Arap. N6 dugc pha tir 14 ché xanh (thudng
la loai che gunpowder) va bac ha da rua, c6 kém theo rdt nhiéu duong va
duogc uodng rat nong. Trong nhiing nudc Arap, tra bac ha la d6 uéng cé tinh
nghi 1€ thé hién su mén khach. Ngoai viéc gitip tiéu hod cdc moén an ¢ nhiéu
chat béo va nhi€u gia vi, ngudi ta con gan cho né nhiéu thudc tinh khiac nhu
lam giam su lo lang, cham séc gidc nga, kich thich cic gidc quan, 1am diu
b6t nhitng ndi dau cta tudi gia... Tra dugc uéng ¢ moi noi, moi lic va trong
tat ca cdc tang 16p xa hoi. Trong s6 20 quoc gia tiéu thu nhiéu tra nhat trén
thé gi6i thi mot nira 1a cdc quoc gia A-rap.

Tai Maréc, tra bac ha 1a d6 uong dan toc. Ngudi Mar6c cling udng
moi lic va moi dip: khi ky két hop dong, don khach, an xong, hoiac don gian
dé giai khat. Phong tuc nay c6 tir giita thé ky 18 khi nhitng chuyén hang cta
nguodi Anh cap cang Mardc. Nguoi ta thuong pha che gunpowder (che thude
sting) ctia Trung Quoc vao trong mot cai am va rét nudc soi vao. Sau 2 phiit,
ngudi ta d6 nude ra va cho nhitng miéng dudng 16i ti€p tuc d6 nudc soi vao.
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R6i cho thém 14 bac ha tuoi va dé€ 15-20 phit dong thoi quay déu. Dé cho tra
duoc déu, nguoi ta thudng rét nudc tra vao nhitng cdi coc r6i lai d6 vao am
pha che. Tay gio cao 4m tra (d€ tao bot), ngudi ta rét nudc tra vao nhiing
chiéc coc thuy tinh nho trong suét hoac dugc trang tri rét tinh t&€, Khi duoc
moi udng tra bac ha, khich khong nén tir choi vi day 1a mot ctr chi thé hién
su mén khach. Nguoi béc-be & Maroc ¢6 mot cau tuc ngit: “Chén tra tha
nhat ngot ngao nhu cudc song, chén thit hai diu ngot nhu tinh yéu con chén
thit ba dang nhu cai chét”.

Nhat Ban 1a nudc c6 truyén thong uong ché hang ngan nam, che trong
tam thic cia nguoi Nhat Ban khong chi 1a mot loai d6 uéng cé 19i cho stc
kho¢ ma hon nita uong tra da tr¢ thanh nghé thuat, la thd choi ctua nhiing
nguoi gia ¢ thu nhap cao. Nguoi Nhat c¢6 thoéi quen ting qua cho ban be va
an nhan vao thdng 7 va cu6i nam, nhu 12 mot cach bi€u hién cta tinh cam va
long biét on.

- Moi truong chinh tri, xd hoi: Dién bién chinh tri, dic biét 1a cic cudc
chién tranh c6 anh hudng 16n dén hoat dong thuong mai va tiéu dung che trén thé
giGi. Su kién ngay 11/9 da khién cho cac hang tau van tai dong loat tang cudc
van chuyén do phéi chiu nhiéu chi phi bao hiém, da khién cho cdc nha xuit
khau ché Viét Nam phai chiu thiét hai vo cling ning né, gid che chi dat
khoang 675 USD/tan so vé6i 1.106 USD/tdn nam 2002. Nam 2003, chién tranh
ving Vinh 14n thit hai di Iam xuat khau che ctia Viét Nam vao thi trudng Irdc
hau nhu bi nglmg tré (nam 2003, Irdc chi con chi€ém 3% khoi lugng che xuét
khau ctia Viét Nam), nhung nam 2004 di tang hon 6,5 1an va hién nay xuat khau
che vao thi trudng nay dang dat duoc nhitng thanh tich t6t dep nho cac hoat dong
xtic tién xuét khiu c6 hiéu qua, ching t6 day vén 1a thi trudng xuat khau rat quan
trong clia viet Nam. Hay ngay trong ban than Hiép hoi hop tic khu vuc Nam A
(South Asian Association for Regional Cooperation - SAARC), day 1a t6
chiic bao gom céac thanh vién la cac nha san xudt va xuat khdu che hang dau
thé gidi nhu An Do, Trung Qudc, Sri Lanka... ciing da ndy sinh nhiing bét
déng vé chinh tri nhu xung dot vii trang giita Pakistan va An Do & Kasmia
lam anh hudéng dén quan hé thuong mai va khoi lugng che giao dich giita cac
quoc gia trong nodi bo khai.

1.3. KINH NGHIEM CUA MOT SO NUGC VE MARKETING XUAT
KHAU CHE

1.3.1. Kinh nghiém cua An D¢, Xri Lanka, Trung Quoc, Kénya
1.3.1.1. Kinh nghiém ctia An Pé

- Nhim kiém sodt chat luong che tiéu diing va ché xuat khdu, An Do di
dua ra huéng giai quyét cho céc tiéu chudn kém chéat luong cho ché nhu sau:

+ Bét ¢t san phdm ndo duoc lam tr bup che cua giong Camelia
sinensis (L) O Kuntze, bao gom ché den va ché xanh véGi khoi luong 16n va
céc san pham gid tri gia ting nhu che véi cdi tén 1a che goi, che tdi va che
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uGp huong duoc san xudt dé ban trong nudc hodc xudt khau hay nhap khau
tlr cdc nu6e khac phai tuan theo nhitng tiéu chuin kj thuat (du 1a nho nhat)
dua trén tiéu chuin quéc t&€ 1SO 3720.

+ Giai phap nay da nhan dugc su ung hd cua cac thanh vién trong
Nhoém lién chinh pht va han cudi cling cua né phai duoc dé ra theo su nhat
tri cudi cuing ctia cac thanh vién trong nhom, ban thu ky duoc yéu cau cung
cép thong tin vé giai phdp téi tit ca cac thanh vién ctia nhom.

- Nham ngén chan suy giam xuat !(hé{u va tang thi phan cta An Do
trén thi truong thé gi6i, Van phong ché An Do quyét dinh khuyén khich vé
tai chinh do6i véi cac nha san xuit che Orthodox. Theo k&€ hoach méi nay,
cac nha san xuit ché Orthodox s€ nhan duogc 2-3 rupi/kg doi véi phan khoi
luong che vuot san lugng nam ngodai. Khoan chi nay sé duoc trich tir thu€
hang hoa b6 sung ma Chinh phi thu tir cc nha san xuat.

- Thuc day hoat dong marketing dé nam bét co hoi trén céc thi trudng
m6i nhu Pakistan, Iran va Ai Cap. Chinh phu s€ cung cap hd tro tai chinh va
co sO ha ting dé ddy manh cac sdng kién marketing.

- Nhan manh t6i sy can thiét dé tang cudng cdc chién dich xuc tién
xudt khdu che, An Do quang b4 che 12 "mot dé udng cho stc khod", canh
tranh véi cdc loai nudc giai khat va dé nghi Uy ban ché tham gia vao hoat
dong giao dich va nganh che, dé€ phé bién rong rdi nhiing loi ich cta viéc
uong che, mo thém cac dai ly ban che da, che ¢6 huong vi thom dudi su
quan ly cta cac lién doanh.

- Phat dong "Giai thudng 14 che vang An D" (TGLIA) do Upasi va
Uy ban ché An D¢ dua ra nam 2005. Giai thudng dudng nhu di tao ra nhiing
két qua tich cuc vé phuong dién gid tri cling nhu khoi luong xuat khau che
ctia khu vuc mién Nam ctia An Po. Qua 2 nam phat dong giai thudng, 2005
(Coonoor) va 2006 (Dubai) phat dong v6i muc dich tao ra kha nang nhan
dang vé ding cip va khu vuc déi v6i che mién Nam An, ¢ m& ra tiém nang
chat luong cao cua cac loai ché mién Nam nhu dugc cong nhan béi trong tai
quoc t€. Upasi hién c6 ké hoach thé ché hod cdc sang kién chat luong nay,
hau thuan béi cdc chién lugc marketing phlt hop, dé bao dam tinh duy nhat
cuia céc san pham che ndy trén thi trudng.

Lo trinh dé xuat gom céc sang kién sau day:

(+) Tham gia thuong xuyén vao cic hdi chg thuong mai quoc t&€ va
tién hanh 2 cuodc thi mdi nam: mot danh cho ché chinh théng (Othordox) va
mot cho ché CTC, trén céc dia diém khéic nhau;

(+) Tao lap kha nang nhan biét khu vuc (GI) va logo khu vuc; tao lap
cdu tric marketing TGLIA;
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(+) Xdc tién cac loai che TGLIA trén thi truong noi dia thong qua cac
dai 1y doc quyén; xtc tién céc loai che¢ TGLIA thong qua cdc hoi chg/quay
hang & nudc ngoai dua trén khuon khé két hop giita nganh che va chinh phu;

(+) T6 chic cdc cudc tham quan cua khach mua noi dia va quoc t€ téi
cac dién trang trong che danh giai thudng theo dinh ky hang nam cung véi
su kién tuén 1& Upasi;

(+) Dén nhan cho cac loai che TGLIA ciing nhu déng géi ban 1¢.
1.3.1.2. Kinh nghiém cuia Sri Lanka

Nham phat trién nganh che clia dit nuéc nay, tir thang 8 nim 1992, Chinh
pht Sri Lanka di x4y dung chinh sach marketing co ban cho phat trién nganh
che¢ ctia ho. Chinh phu nuéc nay cho phép cac nha san xuat dong che thanh cac
g6i nho va tii nhim muc dich xuat khidu cdc san pham cta ho thong qua hé
thong ddu gid. Su cai cdch nay nhim budc dau 1am quen véi su kham pha cac
nha san xudt cheé v6i cic nha xuat khau truc ti€p cac san pham ma ho san xuét.
Cac nha nhap khau qudc t€ ngay bay gid ¢6 thé lién hé truc tiép véi cdc cong ty
ché& bién che cua Sri Lanka dat hang.

Sri Lanka xay dung Trung tam dau gia AUTION - day la trung tam
16n nhat cua Sri Lanka, mdi phién dau gid thudng t6 chiic nhiéu san dau gid
tuy vao s6 luong cac don vi tham gia. C6 thé néi, day 1a phuong thitc ¢ hiéu
qua nhat doi v6i nhiéu mat hang néi chung va che néi riéng. Trung tam dau
gid c6 quy ché kha chat ché. Cac don vi san xudt déu phai chiu su quan 1y
cta cia TEABOARD va dugc TEABOARD co6ng nhén 1a nha san xuit tiéu
thu che; phai dang ky k& hoach san xudt 6n dinh trong nam (6n dinh cé so
luong va chat lugng), dang ky cu thé ting thdng, quy, nim véi TEABOARD.
Tiéu ban k§ thuat c¢6 nhiém vu thadm dinh céc san pham ding ky phai dat tiéu
chuin k§ thuat theo quy ch€ cua trung tam dau gid do TEABOARD uy
nhiém. Tiéu ban k¥ thuat s& thim dinh ting chi tiéu k§ thuat vé so lugng (da
kém theo ding ky), chling loai san phdm, chat lugng, nhan m4c, bao bi, gia
va tién dat coc. Ban t6 chic ¢6 trach nhiém tap hop thong tin vé méi 16 che
truc giao dich, cung cip cho cdc hoi vien. Cac phién dau gid té chiic vao
hai ngay: thit ba va thi tu mdi tudn va yéu ciu bat budc phai thuc hién xong
hop dong trong vong 7 ngay ké tir sau ngdy ddu gid. Moi giao dich déu dién
ra rat nhanh gon, chinh xac va hau nhu khong c¢6 truc trac nho nao. Thé méi
biét, khi ¢6 mot co ché 6n dinh, qui dinh chit ché thi viéc mua béan trd nén
rit nhe nhang. Pay chi 1a mdt khau trong mot qui trinh hoan chinh tir nong
nghiép, cong nghiép, tir quan 1y, san xuat dén tiéu thu san pham.

Uy ban che Xri Lanka kéu goi nganh san xudt ché¢ nang cao chat
luong ché san xudt trong nudc va phét trién bao bi mdéi cho thuong hiéu che
Ceylon, nham chiém lai thi phan trong b6i canh gid ché thé gidi giam siit.
Bén canh d6, cac nha san xuat ch¢ Xri Lanka ciing thuc hién giam b6t san
luong ma chd trong vao chit luong che, bdi vi ngusi uéng che & cac thi
trudong che xuét khiu che chi chot ctia Xri Lanka c6 xu huéng thich sir dung
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che tdi hon. Trong khi ché Kénya c6 thé cit nho va cudn lai dé che khuyéch
tdn nhanh thi ché Ceylon khong thé 1am nhu th€ va Xri Lanka cdn phai san
xuat loai bao bi méi dé che c6 vi ngon hon.

1.3.1.3. Kinh nghiém cua Kénya

Nganh cong nghiép cheé ciia Kénya duoc tu do hoa hoan toan va cong tac
marketing dugc nhiing nha san xudt va cac dai ly thuc hién mot cach doc 1ap.

- Gia tang gid tri: Thong thuong thi ché cua Kénya dugc ban ra thi
trudng dudi dang roi va ngay sau d6 duoc cdc hang ché hang ddu tim mua dé
pha tron va thém huong vi tao nén cdc nhin hiéu che ndi tiéng nhat the gidi.

Hang nam, Kénya nhap khau mot lugng nho ché dé pha tron véi loai che
chat luong cao trong nuc phuc vu cho xuit khdu nhim lam ting gia tri gia
tang trong xudt khau che ctia Kénya.

- Vén chuyén: Hau hét ché dugc mua tir san dau gid s€ dugc van
chuyén tir cang Mombasa dén cac nudc tiéu thu che va s& dugc pha tron va
déng go6i dudi nhiéu nhan hiéu khdc nhau. Mot Iuong nhd sé dugc van
chuyén bing mdy bay tir san bay qudc t€ Moi cia Mombasa hodc san bay
quoc t€ Jomm Kenyatta cua Nairobi.

- Xiic tién thuong mai: Mot s6 t6 chitc tham gia vao cong tic xtc tién
thuong mai d6i véi mat hang che, bao gdm cdc cong ty tham gia vao cong
tic marketing d6i v6i mat hang che nhu: Hiép hoi che Kénya, KTDA, Hoi
dong xuc tién thuong mai (EPC) va cic cong ty kinh doanh mat hang che.
Mot s6 cong ty mua che va dong goéi dudi nhan hiéu riéng va ho ti€n hanh
cong tdc xidc tién thuong mai cho san phdm cta minh tai thi trudng noi dia
va xuat khau.

Hiép hoi ché Kénya cé trach nhiém dé ra cdc qui dinh d6i véi viéc
mua ban che va xuc tién xudt khdu tai thi trudng noi dia cling nhu trén thi
truong quoc t€. Trong 3 nam qua, cac hoat dong xuc tién cua Hiép hoi chu
y&u nham vao céc thi truong Tay Phi, Dong Au va Trung Pong.

Hoi dong xiic tién thuong mai chiu trach nhiém d6i véi cac hoat dong
phat trién va xudc tién xuat khau cta Kénya da dat dugc nhiéu thanh qua
trong cong tac xudc tién cho mit hang che & nhiéu qudc gia. Cic hoat dong
xtic tién thuong mai ciia Hoi dong tap trung vao tit ca cic san pham c6 thé
xuat khdu dugc ctia Kénya va san phdm che & nudc ndy khong nhitng thuan
lgi 6 nhiing thi trudng quen thugc nhu EU va Trung Dong ma con tai céc thi
truong nhu My, Dong Au va chau Phi, nhat 1a tai thi truong Hy Lap, Sudan
va Nam Phi.

1.3.1.4. Kinh nghiém cua Trung Quoc
Trong san xudt cheé th€ gidi, Trung Quoc ding hang dau vé dién tich,

ding tht hai vé san luong san xudt (sau An Do) va ding thit ba vé luong
xuat khau (sau Kénya va Sri Lanka).
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Su phét trién manh mé nganh ché Trung Quéc gan lién vé6i viéc phat
trién san xuat cac danh trd nhu: Long Tinh Tay H6, Long Dinh Khai Ho4,
Kinh Son Tra Du Hang, Hué Minh Tra, Giang Son, Loc Mau Don, Lan Hai
Phan Hao, Long Dinh Pai Phat, Tuyét Thuy Van Luc. Hon chuc nam tr& lai
day, ké tir nam 1990, tong san lugng danh tra tang hon 4,3 1an va tong gid tri
danh tra tang gin 7,7 lan. Ty 1é san lugng danh tra so vé6i téng san luong san
xudt ra ting tir 5% lén t6i 21% va ty 1é gid tri danh tra so véi tong gid tri san
luong tang tir 24% lén t6i 62%. Diéu diang ngdm d6 1a danh tra chiém t6i
62% tong gia tri san luong.

Tuy danh tra chi chiém khoang 20% tong san lugng ché ctia Trung
Quoc nhung chiém t6i trén 60% gid tri tong san luong. Che den Keemun hay
che xanh hoa nhai (Jasmine Tea) cua Trung Quéc dugc nguoi tiéu dung cua
nhiéu nudc nhap khiu wa chuong.

Phét trién che hitu co ciing 12 mot huéng di trong di€ém ctia nganh che
Trung Qudc do van dé du luong thudc trir su ngay cang trd nén nghiém
trong. Cac nudc nhap khau ngay cang khét khe hon trong quy dinh vé an
toan thuc pham, dac biét 12 EU va Nhat Ban. Nhat Ban da 4p dat 50.000 tiéu
chuin méi cho cdc nong pham nhap khau, trong d6 da tang s6 luong céc tiéu
chuin vé gi6i han du luong hod chat tir 83 1én 276 tiéu chuan. Trong khi do,
céc qui dinh ctia EU bat ddu c6 hiéu luc tir thang 8/2005, cling da nang cao
céc tieu chudn vé du lugng hod chit trong cdc san pham luong thuc, trong dé
c6 san pham che. San pham che hitu co an toan duoc phan thanh 2 loai:

Loai A: Dugc st dung phan hod hoc va thudce trir siu bénh ¢ muc thap
dudi ngudng an toan nhiéu lan va canh tac chu yéu hitu co.

Loai AA: Qua trinh canh tdc hoan toan hitu co va gia tri cao hon loai
A rat nhiéu.

Trung Quéc cho xay dung cac xi nghiép vira va nho nham tang cudng
stic canh tranh cho cdc doanh nghiép san xuét kinh doanh che, trén co s&
Chinh phu s& dau tu ca von va ky thuat cho cdc xi nghiép. Diéu nay khong
thé 1am trong thoi gian ngdn ma phai c6é k& hoach trung han. Bén canh do,
Chinh phli nudc nay ciing da ti€n hanh c6 phdn hod mot loat cdc doanh
nghiép san xuat kinh doanh ché kém hiéu qua. P6i v6i nhitng ving nong
thon & xa, chinh phu Trung Qudc tap trung vao viéc san xuat hang hod, nang
cao tinh canh tranh. Pong thoi, Chinh phu ciing thuc hién viéc quy hoach chi
tiét lai cac vung san xudt che trén pham vi ca nudc.

1.3.2. Bai hoc rut ra cho marketing xuat khau che cua Viét Nam

- Theo kinh nghiém cua Sri Lanka, Viét Nam can thuc hién t6t cong
tdc lai tao cdc giong ché méi cho niang suit cao, chat luong san phdm 6n
dinh; b6 trf lai co cdu viing nguyén liéu cho nha mdy dé cé thé san xudt ra
cac san pham che c6 chat lugng cao nham phuc vu cho xudt khau va ché
bién cdc san pham cheé xuat khAu.
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- H6 tro san xuat che hitu co (c6 su kiém tra cia mot bén thit 3 doc lap
nhu céc t6 chic phi chinh phi) dé giip ho nong dan trong che hitu co dat
dugc cac ching nhén ctia cac cong ty nudc ngoai.

- Trén co sc”f "Giai thudng 14 che vang ctia An Do" (TGLIA) do Upasi
va Uy ban ché An Do dua ra, Viét Nam ciing cdn xay dung mot “Giai
thudng” tuong tv nhim khuyén khich cic doanh nghiép phai t6 chifc cdc
cudc thi, bau chon céc doanh nghiép, cdc san pham xuat khiu che c6 hiéu
qua, c6 thuong hiéu dé trao cdc giai thudng nhim khuyén khich cdc doanh
nghiép trong hoat dong va trong viéc xay dung thuong hiéu cho doanh
nghiép cho san phdm cua doanh nghiép (Giai thudng nay nén dugc t6 chiic
hang nam)...

- Qua kinh nghiém vé quan 1y chat luong cheé ctia An Do, ching ta
cling can quy dinh tiéu chuin ky thuat dua trén tiéu chuin quoc t€ ISO 3720
doi véi tat ca cdc mat hang che xuat khdu gébm che den va che xanh véi khoi
luong 16n va céc san pham gia tri gia ting nhu che véi cdi tén 1a che goi, che
tdi va ché uép huong dugc san xuat dé ban trong nudc hodc xudt khau hay
nhap khau tlr cic nudc khac.

- Theo kinh nghiém ctia Trung Qudc vé phat trién danh tra, Viét Nam
cling cAn phai quan tam dén phat trién cdc danh tra. Xay dung thuong hiéu
cho cdc danh tra nhim nang cao kha ning canh tranh cta san pham, déng
thdi nang cao gi4 tri gia ting clia san phdm che. Bén canh d6, ciling cin phat
trién manh mé céc loai che hitu co, day 1a huéng di cin thiét trong tuong lai
cho nganh che nudc ta.

- Ciing qua kinh nghiém cta Trung Quoc trong viéc xay dung Trung
tam kiém dich chat luong che theo yéu cau cua EU va Nhat Ban, Viét Nam
ciing nhat thiét phai xay dung Trung tam kiém dich che chat luong, nhim
khic phuc tinh trang ché khong du tiéu chuin vé du lugng thudc trir sau va
dam bao tiéu chudn vé vé sinh an toan thuc pham. Pong thoi, xay dung céc
doanh nghiép vira va nho san xuét kinh doanh ché nhdm nang cao kha nang
cho doanh nghiép va san phdm xuét khau trén co s& hé trg vé von va kj
thuat ciia Nha nudc.

- Thong qua nhitng kinh nghiém cua cac nuéc san xuét che 16n trén
thé gi6i, Viét Nam can thudng xuyén t6 chiic hoi cho va trién 13m cho céc
nha san xudt, ngudi buon ban trong nudc va quoc t€. Nhitng hoi cho, trién
1am nay duoc xay dung trén co s& phoi hop clia céc t6 chiic, hiép hoi khac
nhau dé cing dua ra “Ngay uong ché” & Viét Nam nhim phat trién cac khia
canh v€ kinh doanh va van hoa che cta Viét Nam.

- Ung dung kinh nghiém ctia khu vuc tu nhan clia cic nuéc trong viéc
stt dung von ctia nha nudc va tu nhan dé phat trién thuong hiéu va nhin mac
ctia che Viét Nam.
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- Khong dung thudc hod hoc diét trir sdu bénh ma do phan giai qua 7
ngdy ding dé phun cho ché nhim san xudt ra cdc san phdm che nguyén liéu
c6 chat lugng dap ting cdc tiéu chudn vé vé sinh - an toan thuc pham va cdc
tieu chudn vé che sach ctia cic t6 chiic quoc t€ va cic nudc nhap khiu dua ra.

- Dé cdc doanh nghiép va san pham ché clia Viét Nam canh tranh c6
hiéu qua, ching ta can phai tang cuong san xuat ch¢ chinh théng va lay lai
nhitng thi truong da mat.

- Nghién ctu vé diéu kién kinh t€, chinh tri, van hod, tap quan sinh
hoat, hé thong phap luat, chinh sdch va co ché diéu hanh, thu thap thong tin
vé cung, cau, gia ca, diéu kién tham nhap thi trudng cua timg san pham, &
tung khu vuc thi truong...
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Chuong 2

THUC TRANG THI TRUONG XUAT KHAU VA HOAT DONG
MARKETING XUAT KHAU CHE CUA VIET NAM

2.1. THUC TRANG THI TRUONG XUAT KHAU CHE CUA VIET
NAM THOI GIAN TU 1996 DPEN NAY

2.1.1. Khai quat chung vé xuat khau che cua Viét Nam

Che 1a cay trong dong vai trd quan trong trong cai thién thu nhap va tao
cong an viéc lam cho cac ving nong thon Viét Nam, dac biét 1a vung cao, ving
trung du Bac Bo (Ha Giang, Yén Bai, Thai Nguyén va Phi Tho, Tuyén Quang,
Son La, Lang Son), ving Tay Nguyén (Lam Déng, Gia Lai) va viing Béac Trung
bd (Ngh¢ An).

Hién ca nudc c6 khoang 130.000 ha che, trong d6, dién tich ché cho
san pham 1a 101.700 ha; toc do tang dién tich binh quan 6,2%/nam trong
giai doan 1996 - 2006. Che Viét Nam dang ding thit 5 trén thé giGi vé dién
tich va trd thanh cay kinh t€ mi nhon, giai quyét viéc lam cho 400.000 lao
dong, mdi nam xuét khau khoang 90.000 - 100.000 tan che, kim ngach dat
khoang 100 triéu USD.

Theo Téng cong ty cheé Viét Nam, dén nay ca nuSc da c6 34 dia
phuong trong ché va khoang hon 610 doanh nghiép san xuét, kinh doanh che.
Dic biét, nganh che da thiét 1ap duoc nhi€u viing che chét lugng cao nhu: Thai
Nguyén, Lam Doéng, Lang Son, Son La, Lao Cai, Cao Béng... Dong thoi, Bo
Nong nghiép va Phat trién nong thon da cho phép khao nghiém khu vuc hoa
trén dién rong 7 giong che chat lugng cao nhu: Bat Tién, Kim Tuyén, Thuy
Ngoc... tai cac vung che chu luc.

Xuat khiu che trong nhitng nam gan day di c6 nhiing tién bo ding ké
nho da dang hod thi trudng xuat khiu va lam tot cong tdc xic tién thuong
mai. Trong nam 2004, Hiép hoi che Viét Nam da duoc Chinh phu giao
nhiém vu chu tri Chuong trinh xay dung Thuong hiéu quoc gia che Viét
Nam. Ngay 6/6/2005, Thuong hiéu quoc gia che Viét Nam da dugc cap Gidy
ching nhan ctia Cuc S& hitu tri tué - Bo Khoa hoc cong nghé. Thuong hiéu
nay ciing da dugc Bo Van hod thong tin xac dinh thuoc quyén s& hitu cua
Hiép hoi che Viét Nam. Dén nay, Hiép hoi che Viét Nam da dang ky bao ho
nhan hiéu hang hoa cho thuong hiéu ch¢ Viét Nam tai 73 quéc gia va vung
lanh thé.

- Vé khoi luong xudt khdu:

Khoi lugng xuat khau che cua Viét Nam giai doan 1996 - 2006 dat t6¢
do tang trudng khd cao, khoang 19,8%/nam. Khoi lugng xuat khau ché nam
2006 tang gdp 5 1an nam 1996, tr 20,8 nghin tdn nam 1996 lén 105 nghin
tan nam 2006. Xuat khau che cua Viét Nam lién tuc tang dén 2002, nhung
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lai giam trong nam 2003 do khé khan vé thi trudng xudt khdu, nhat 1a kho
khan trén thi trudng Iric, thi trudng xudt khau che truyén thong 16n nhat cia
Viét Nam. Nam 2004, xuat khidu che da ting trd lai, dat 99,3 nghin tan
nhung dén 2005, khoi lugng xudt khau che lai giam, cht yéu 1a do mot s6 thi
truong nhu Nhat Ban, Irdc, Nga nhap khau véi khéi luong nho hon so véi cdc
nam. Tuy nhién, ngay tir ddu nam 2006, nho nd luc cua cdc doanh nghiép
trong viéc da dang hoa thi trudng xuat khiu ciling nhu nhiéu hoat dong xic
tién xuat khau ctia Hiép hoi che Viét Nam duogc trién khai c6 hiéu qua nén
khoi luong xuét khau da tang lén va tinh chung cho ca nam, khéi lugng xuat
khau che da dat 105 nghin tin, ting 19,5% so v6i nam 2005.

Bang 2.1: Tinh hinh xuat khau che ctua Viét Nam (1996 - 2006)

) Khoi luong Kim ngach Gia XK binh quan
Nam 1.000 tin | % thay ddi | Trieu USD | % thaydéi | USD/tan | % thay déi
1996 20,8 10,64 29,0 9,85 1.394 -0,71
1997 32,9 58,17 48,3 66,55 1.468 5,31
1998 33,2 0,91 50,5 4,55 1.521 3,61
1999 36,4 9,64 45,1 -10,69 1.239 -18,54
2000 55,7 53,02 69,6 54,32 1.249 0,81
2001 68,0 22,08 784 12,64 1.153 -7,69
2002 75,0 10,29 83,0 5,87 1.106 -4,08
2003 59,7 -20,40 59,8 -27,95 1.002 -9,40
2004 99,3 66,33 95,5 59,70 953 -4,19
2005 87,9 -11,48 96,9 1,47 1.104 16,2
2006 105,6 19,45 110,4 13,5 1.052 -5,9

Nguon: 86 liéu thong ké kim ngach xudt nhdp khdu, Cuc Cong nghé thong
tin va Thong ké Hdi quan, Tong cuc Hdi quan.

- Vé kim ngach xudt khdu:

Kim ngach xuét khiu che cta Viét Nam ting giam that thuong do gia
che xuét khiu ctia Viét Nam bién dong phu thuoc vao gid che thé giéi. Gia
xudt khau che binh quan thoi ky 2001 - 2006 1a 1.055 USD/tan, thdp hon so
vGi gid binh quan thoi ky 1996 - 2000 1a 1.360 USD/tan. Nhin chung, gia
che xuét khiu ctia Viét Nam van thdp hon va thudng chi bang 80- 85% gia
trung binh trén thi truong th€ giéi ma nguyén nhan chinh la do kha nang
canh tranh cta ché Viét Nam con thap.
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Che 1a mot trong s6 cac mit hang déng gép ddng ké vao kim ngach
xuat khdu nong san ctia Viét Nam nhung ty trong c6 xu huéng ngay cang
giam va tir nam 2005, ché khong con nam trong danh muc cdc mat hang
nong san xuét khau chi luc cta Viét Nam.

Bang 2.2: Ty trong xuat khau che trong xuit khau nong, lam, thuy san
va kim ngach xuat khau hang hoa cua Viét Nam

TT XK che XK nong lam KNXKHH | Ty trong | Ty trong
(Tr.USD) (1) thuy san cia VN (%) (1/2) | (%) (1/3)
(Tr.USD) (2) (Tr.USD) (3)

1996 29,0 2213 7.255 1,31 0,40
1997 43,3 2.689 9.185 1,80 0,53
1998 50,5 2.890 9.360 1,75 0,54
1999 45,1 3.138 11.541 1,44 0,39
2000 69,6 3.450 14.482 2,02 0,48
2001 78,4 3.649 15.027 2,15 0,52
2002 83,0 3.989 16.706 2,08 0,50
2003 59,8 4.451 20.176 1,34 0,30
2004 95,5 5.500 26.503 1,74 0,36
2005 96,9 6.800 32.233 1,43 0,30
2006 1104 8.126 39.826 1,29 0,27

Nguon: S6 liéu thong ké kim ngach xudt nhdp khdu, Cuc Cong nghé thong
tin va Thong ké Hdi quan, Téng cuc Hdi quan va tinh todn ciia nhém tdc gid.

- Vé mdt hang xudt khdu:

San phdm xuat khau chu yéu ctia nganh che Viét Nam van 1a che den,
chiém t6i 60%, ché xanh chiém khoang 20%, che thanh phdm 7% va 13% la
cic loai che khic. Che den dugc xuat khdu sang cdc nuéc Trung Dong,
chau Au va chau M§. Che xanh duoc xuat khdu chi yéu sang cic nuéc chau

A nhu Nhat Ban, Dai Loan.

Néu xét theo cach phan loai ma HS (trong Chuong 1) thi co ciu xuat
khau khau che clia Viét Nam tuong d6i phit hop véi nhu cdu nhap khiu cua
the gidi vi Viét Nam chli yéu xuét khiu ché den va ché xanh. Tuy nhién, che
xuat khiu ctia Viét Nam chi yéu & dang so ché, ban thanh phidm, chat lugng
trung binh va duoc xudt khau cht yéu dé 1am nguyén liéu cho cdc cong ty
ché bién cua nudc ngoai.
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Nam 2006, xuat khau ché den dat trén 65 nghin tan, tri gid 62,75 triéu
USD. Mt hang nay duoc xuét chi yéu sang thi truong Pakistan, Nga, An Do.
Mait hang che xanh xuat khau duogc 27 nghin tan, tri gid 32,83 triéu USD, ting
19,2% vé luong va tang 18,1% veé tri gid so véi cung ky nam 2005.

Bang 2.3: Tham khao cac chung loai ché xuat khau trong nam 2006

Chuing loai Luong (tan) Tri gia (1.000 USD)
Che den 65.274 61.748
Che xanh 27.003 32.837
Che nhai 3.776 3.866
Tra lai 970 1.389
Che 1én men 287 314
Tra Olong 228 845
Che vang 190 189
Che sen 21 38

- Vé thi truong xudt khdu:

Trudc nhitng nam 1990, ciing nhu cac mat hang nong san khac, thi trudng
xudt khau che ctia Viét Nam chii yéu 1a céc nuée thudce Lién Xo (cii) va cdc nudc
Dong Au. Tirnam 1991 dén nay, thi trudng xuét khau che ctia Viet Nam da duoc
mo rong theo huéng da phuong hod, da dang ho4 va c6 su chuyén dich sang cac
nudc chau Au, Trung Can Pong, Bic My, Pong va Pong Nam A, Tay Nam A.

Theo s0 liéu thong ké cho thay: Pakistan 1a 1a thi truong c6 budc nhay
vot trong nhap khau che ctia Viét Nam, néu nam 2000 kim ngach nhap khau
ctia Pakistan mdi chi 1a 8,4 triéu USD thi dén nam 2005, Pakistan da trd
thanh nuéc cé kim ngach nhap khiu che 16n nhat ctia Viét Nam, dat 27,1
triéu USD va nam 2006 dat 29,2 triéu USD; ti€p dén la Pai Loan dat 19,5
triéu USD va Nga 10,1 triéu USD. Tuy nhién, do anh hudng cua cudc chién
tranh v6i My, Irdc da timg 12 thi trudong nhap khiu che 16n nhat cia Viét
Nam nhiing nam truéc day, da lién tuc suy giam trong thoi gian vira qua.
Néu nam 2000 kim ngach nhap khiu ctia Irdc dat 30,5 triéu USD thi dén
nam 2003 giam dot ngdt xudéng chi con 2,9 triéu USD va nam 2006 kim
ngach nhap kh4u ciing chi dat 4,53 triéu USD.
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Bang 2.4: Cac thi truong xuat khau che chu yéu cua Viét Nam

Donvi: Triéu USD

2000 | 2001 | 2002| 2003 | 2004 | 2005 2006
Tong kim ngach 69,6 784 | 82,5 598| 994| 969 | 1104
Trong do:
1. Pakistan 8,4 7,3 12,7 14,1 183 27,1 29,2
2. bai Loan 11,7 17,1 16,3 17,2 18,5 16,9 19,5
3. Nga 2,04 4.4 3,6 3,5 6,8 9.8 10,1
4. Anbo 1,75 5,1 7,7 L1 129 2,1 821
5. Trung Quoc 03] 084] 0,71 0,82 3,5 6,1 7,62
6. Irac 30,5 29,2 23,1 2,9 13,6 12,6 | 4,53
7. buc 1,22 22| 296 3,1 341 398 3,99
8. Ba Lan 1,98 2,1 LIS| 256 226 279 235
9. Anh 047 | 0,81 1,21 L12| 2,16 2,19 2,01
10. Thé Nhi Ky 0,14 047 041 0,53 | 0,76 1,45 1,69
11. Indonésia 082 095, 094| 024 005| 0,61 1,69
12. Hoa Ky 0,73 0,8 2,0 1,0 1,6 1,01 1,58
13. Cac TVQ ARTN 0,02 0,25 03| 006 0,69 2,11 1,49
14. Singapore 1,85 1,42 1,14 1,02 1,1 0,94 1,23
15. Malaysia 0,33 0,27 0,19 -1 032( 0,79 1,18
16. Nhat Ban 2,95 1,7 3,0 3,7 1,5 1,24 1,08
17. Hong Kong 0,78 0,7 0,22 0,5 0,06 - 0,3

Nguon: S6'liéu thong ké kim ngach xudt nhdp khdu, Cuc cong nghé thong
tin va thong ké Hdi quan, Tong cuc Hdi quan.

Trong 10 nam qua (1996 - 2006), Viét Nam da xay dung duoc céc thi
trudong xuét khau che trong di€ém, bao gom: Irdc, Pai Loan, Pakistan, Nga, Ba
Lan, Nhat Ban, Singapore, Anh, Trung Qudc, Indonésia, Hoa Ky, Dic. Iric van
1a thi trudng xudt khau che chi yéu ctia Viét Nam cho dén nam 2002. Tir nam
2003 dén nay, do nhiing bt 6n vé chinh tri tai thi trudng nay nén Pakistan, Dai
Loan da thay thé Iric trd thanh thi trudng xuét khiu che 16n nhat cia Viét Nam.
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Bang 2.5: Su chuyén dich 10 thi truong xuat khau che chu yéu
cua Viét Nam tir 2000 dén 2006

(tinh theo gid tri kim ngach xudt khdu)

TT 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1 I-rdc I-rdc I-rdc PaiLoan | DaiLoan Pakistan Pakistan

2 Dbai Loan Dbai Loan bai Loan Pakistan Pakistan Dai Loan bai Loan

3 Pakistan Anbo Pakistan N.Bin I-ric I-ric Nga

4 N.Ban Nga Anbo Nga Anbo Nga Anbo

5 BaLan Pakistan Nga buc Nga T.Quéc T.Qudc

6 Singapo biic N.Ban I-ric T.Quéc biic I-ric

7 An bo BaLan buc BaLan biuc BaLan buc

8 biic N.Bin Hoa Ky Anh BaLan Anbo BaLan

9 Indonéxia Singapo Anh An bo Anh Cac TVQ Anh

ARTN

10 H.Kéng Indonéxia BaLan Singapo Hoa Ky HaLan TN.Ky,

Indonéxia

Nguon: Tong hop ciia nhém tdc gid

Bdng 2.5 cho thay, giai doan 2000 - 2006 di c6 su dich chuyén dang ké
doi v6i cdc thi trudng xuét khiu che trong diém cta Viét Nam. Néu nhu nim
1996, lot vao top 10 thi trudng xuat khau che cht yéu ctia Viét Nam c6 Hong
Kong, Singapore, An D¢ thi dén nam 2006, Pakistan, Trung Qudc, Thé Nhi Ky,
Indonésia thay thé, dac biét véi su xuét hién dot bién cua thi truong Pakistan.
Xuat khau che ciia Viét Nam vao thi trudng Hoa Ky ciing tiang lén ké tir khi Hiép
dinh Viét Nam - Hoa Ky c6 hiéu luc.

Nhu vay, dén nay, viéc xuat khau che cta Viét Nam van 1¢ thudc rat 16n
vao chau A, cdc nuée EU. Tuy vai nam gan day, Viét Nam di xuat khdu duoc
che sang thi truong chau My, chau Pai Duong va chau Phi nhung khai lugng con
khiém ton.

- Vé thuong nhdn tham gia xudt khdu:

DPén thoi diém hét nam 2006, ca nude hién c¢6 khoang hon 610 doanh
nghiép san xuat va kinh doanh ch¢ (c6 263 doanh nghiép kinh doanh xuat
khau). Trong d6, Téng cong ty ché Viét Nam (Vinatea), Cong ty che Sai
Gon, Cong ty ché Phu Bén 1a nhitng don vi xudt khau cheé 16n nhat ctia Viét
Nam. Cac cong ty trach nhiém hitu han hién chi€ém khoang 40% khoi lugng
xuat khdu, céc cong ty lién doanh chiém khoang 8% va phin con lai 1a cla
cac cong ty duéi hinh thuc khac.

Theo s0 liéu thong ké ctia Hiép hoi Che Viét Nam nam 2006, Cong ty che
Phii Bén 1a doanh nghiép c¢6 kim ngach xuat khau che 16n nhat ca nuéc, dat
6.060,7 ngan USD (khai luong xuat khau dat 5.242 tan); ti€p dén 1a Tong cong
ty Che dat 5.548,4 ngan USD (khoi lugng dat 4.586 tin); Cong ty che Thé Hé
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Méi dat 4.390,5 ngan USD (khoi luong dat 4.236 tan); mac du dat khoi luong
xuét khdu 16n nhét trong ndm 2006 nhung kim ngach xuét khdu ctia Cong ty che
Sai Gon lai chi dat 3.744,8 ngan USD.
Bang 2.6: Cac doanh nghiép xuat khau che 16n
cua Viét Nam nam 2006

Pon vi Khoi lu’(mg Tri gia
i (Tdn) (1.000 USD)
1. C.ty che Sai Gon 5.242 3.744,8
2. C.ty ché Phi Bén 5.204 6.020,7
3. Téng C.ty Che 4.586 5.548.4
4. C.ty TNHH Thé& hé méi 4.236 4.390,5
5. C.ty TNHH Xuat khau NSTP Phuong Nam 3.947 3.052,3
6. C.ty che Lam Dong 3.803 2.981,7
7. C.ty DT phat trién ché Nghé An 3.709 3.857,5
8. XN Thuong mai Ha Long 3.070 2.387,6
9. C.ty TNHH CASA 2.691 3.641,1
10. C.ty TNHH SXTM tra Thang Long 2.595 2.923,7
11. C.ty TM va Du lich Hong Tra 2.328 3.021,7
12. C.ty TNHH Kién va Kién 2.490 2.478,7
13. C.ty TNHH Finlay Viét Nam 1.816 2.109,6
14. C.ty TNHH che Phi Da 1.483 2.220,1
15. C.Ty TNHH che Hiép Thanh 1.838 1.999,3
16. Khic 61.638 60.022
Tong 105.116 110.400,0

Nguon: Hiép hoi Che Viét Nam nam 2006
2.1.2. Céc thi truong xuat khau cheé chu yéu cua Viét Nam

Theo Hiép hoi Che, Viét Nam 12 nuéc xuat khiu che 16n thit 7 trén thé
gidi. Hién Viét Nam da xuat khiu che sang trén 109 qu6§ gia va vung lanh
thé trén thé gidi, nhiéu nhat 1a Pakistan, Dai Loan, Irac, An Do va Nga. Mot
s6 loai che ctia Viét Nam dugc wa chudng trén thi trudng thé gidi 1a che O
long, ché den va ché xanh. Tuy nhién, thi trudng xuét khdu che cta Viét
Nam chua thuc su 6n dinh do chat luong che khong cao va duoc ban dudi
dang nguyén liéu la chinh.
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Chiing ta s& xem xét cu thé viéc xuét khdu che ciia Viét Nam sang mot s6
thi truong chu yéu sau day:

2.1.2.1. Thi truong Pong Bdc A:Pai Loan, T rung Quéc, Nhdt Ban

Trong s6 thi trudng cic nuéc Pong Bic A thi Nhat Ban, Dai Loan,
Trung Qudc 1a nhitng ban hang quan trong ctia Viét Nam. Khoi luong che
xuat khau vao cdc thi trudng ndy tang nhanh trong 10 nim qua.

Hang nam, Pai Loan nhap che kha 16n tir cic nude va khu vuc va che
nhap khau khong chi tiéu thu trong nuéc ma con dé gia cong ché bién xuat
khdu sang céc nudc khac. Luong che xuat khdu cta Viét Nam luon ding
hang dau sang thi trudng nay. Theo s6 liéu ctia Tong cuc Hai quan Viét Nam,
nam 2004, Viét Nam xudt khdu vao thi trudng Dai Loan khoang 18 triéu
USD, chiém 62,2% kim ngach nhap khau ché c4 nam ctia Dai Loan; nim
2005, Viét Nam xuat khau cheé vao thi trudng Dai Loan 17 trieu USD, tiang
so v6i nam 2004 1a 12,9%, chi€m 61,2% kim ngach nhap khiu ché ca nam
ctia Bai Loan va mic tang nay van duy tri trong nam 2006 - vGi con s gan
20 triéu USD. Tir nam 1997, Dai Loan da vuon 1én vi tri thit hai sau Irac,
chiém 20% khéi luong che xuét khau ctia Viét Nam. Sau su kién chién tranh
ving Vinh lan thit hai, do gip kho khin trong xuit khiu che sang Irdc, cic
doanh nghiép xuat khiu ché cta Viét Nam da diy manh xuét khau che sang
Pai Loan va trong 2 nam 2003 va 2004, Pai Loan tré thanh thi truong xuat
khau che 16n nhat cia Viét Nam; nhung dén 2005, 2006, Pakistan da thay thé
vi tri nay.

Dé xuat khau nhiéu hon nita vao thi trudng Pai Loan ciing nhu han
ch€ t6i miic t6i da xuat khiu che nguyén liéu, cdc nha xuat khiu che Viét
Nam cén tim hiéu k§ cdc so thich ciia nguoi tiéu dung Dai Loan dé ché bién
ra cdc san phdm che d4p tng nhu ciu clia ngudi tieu dung Dai Loan; dong
thoi, cling dap tng dugc nhitng yéu ciu cla thuong gia Pai Loan dé xuat
khau sang thi trudong thi ba.

Xuat khau che sang thi trudng Nhdt Bdan chiém khoang 5% tong luong
xudt khiu che cia Viét Nam giai doan 1996 - 2006. Khoi luong xuét khiu che
cta Viét Nam sang thi truong nay nam 2003 1a cao nhat, dat 3,55 nghin tén,
chiém gan 6% khai luong xuat khau cta Viét Nam. Nhung nhitng nam gan day,
xudt khiu che sang thi trudong nay giam xudng do che clia Viét Nam chua déap
ung dugc thi hi€u ctia nguoi tiéu dung Nhat khé tinh. Nhat Ban 1a nuée nhap
khau che xanh nhiéu nhat ctia Viét Nam chiém t6i 50% khoi luong che xuat
khau sang thi trudng. Tuy nhién, cheé Viét Nam chi chi€ém khéi luong nho trong
tong khoi luong che nhap khau ctia Nhat Ban va gid che xuét khau cta Viét
Nam chi bing 35% so v6i gid nhap khau ctia Nhat Ban.
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Bang 2.7: Xuat khau ché cua Viét Nam sang mot so thi truong
Pong Bic A
Pon vi: 1.000 tdn, %

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Téng KNXK | 557| 680 750| 597| 993| 87,9| 105,6
Dai Loan 935| 13,7| 13,4| 149| 157| 153 18,5
Ty trong 168 | 20,1 17,9 249| 159| 174| 17,5
Nhat Ban 1,86| 1,22 297| 3,55| 1,08| 0,69| 0,44
T trong 3,3 18| 396| 595 11| 0,79 042
Trung Quéc | 0,29 05| 042| 1,23| 327| 5,83 7.62
Ty trong 05| 074| 056| 2,06| 329| 663| 7,22

Nguon: S6'liéu thong ké kim ngach xudt nhdp khdu, Cuc cong nghé thong
tin va thong ké Hdi quan, Tong cuc Hdi quan va tinh todn ciia nhém tdc gid

Nhitng ndam gin day, xuét khau ché cta Viét Nam sang thi trudng
Trung Quéc da dat dugc nhiéu thanh tich dang ké va dén nam 2006, Trung
Quoéc trd thanh thi truong xuat khau che 16n thit 5 cha Viét Nam vé kim
ngach, trong khi khéi lugng ché xuat khau sang thi trudong nay nam 2006
tang trén 12 1an so v4i nam 1996. Cic doanh nghiép Trung Quoc cha yéu
nhap khiu nguyén liéu vé ché bién va bdn ra véi gid thanh cao. Do vay, dé
tang kim ngach xuat khau mat hang nay, doanh nghiép xuét khau can tim
ki€ém doi tdc nhap khau 16n nhim ky két cdc hop dong cung tng dai han;
doéng thoi, can nghién ctu k§ khdu vi va s& thich ciing nhu chiing loai ma
ngudi Trung Qudc thuong ding thong qua viéc moi cac chuyén gia vé che
ctia Trung Qudc sang tu van dé ché bién cdc loai ché c6 huwong vi tuong tu
nhu nhitng loai cheé dugc wa chudng tai thi truong Trung Qudc. Bén canh do,
cac doanh nghiép tich cuc tham gia vao Hoi chg Thuc phdm va d6 uéng
cta Trung Quéc dé xay dung, quang ba thuong hiéu Che Viét Nam tai thi
truong Trung Quoc.

2.1.2.2. Thi truong CHLB Nga

Theo Rusteacoffee - Co quan van dong hanh lang che va ca phé Nga,
ché 1a loai nu6c uong che truyén thong ctia Nga véi luong tiéu thu khoang
150.000 - 160.000 tdn mbi nam trong thoi gian tir 1997 - 2004 va dat khoang
170 nghin tan vao nam 2005, 173 nghin tdn nam 2006. Thi truong ché Nga
da va dang tang truong do su tang lén trong tiéu thu cdc loai che dat tién va
che g6i. Nhu cdu vé che goi tiéu thu trong nhitng nam tGi s& chi€ém khoang
30 - 35% trong tong luong che tiéu thu hang nam tai Nga, trong khi ty I& nay
hién nay méi chi 1a 10 - 12%. Thi truong tiéu thu che tai Nga sé tiép tuc md
rong thém 15 nghin tan thoi gian tir 2007 - 2010 néu Nga d& bd thué€ suat
nhap khiu 5% doi voi che chua déng géi. Khoang 50% lugng che dugc tiéu
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dung tai Nga, s0 con lai dugc dong goi trudc khi xuat sang cac nude lang
giéng. Hién nay, 80% trong téng lugng che tiéu thu duoc dong géi tai Nga
va chi 20% duoc nhap khiu duéi dang déng goi.
Bang 2.8: Xu4t khau che cua Viét Nam sang thi truong
Lién bang Nga

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

1. Nhap khdu che cua | 151 163 160 165 166 170 173
LB Nga (1.000 tén)

2. XK ché cha VN| 557 | 680 | 750 | 59,7 | 993 | 879 | 105,6
(1.000 tan)

3. Xuat khau che sang | 1,78 4,78 3,62 3,82 747 9,8 10,4
LB Nga (1.000 tén)

Ty trong 3/2 (%) 3,2 7,0 4,8 6,4 7.5 11,2 9,8

Thi phdan (3/1) 1,2 3,0 2,3 2,3 4,4 5.8 6,0

Nguon: Cuc cong nghé thong tin va thong ké Hai quan, Tong cuc Hdi
quan va tinh todan cia nhom tdc gid.

Xuat khau che clia Viét Nam vao thi trudng Nga di ddn héi phuc sau
nhiéu niam lién tuc suy giam do nhitng bt 6n vé chinh tri tai nudc nay. Khoi
luong ché xudt khiu sang thi trudng Nga tir 2001 dén nay ting rit nhanh va
dén 2006, Nga trd thanh nuéc xuat khau che 16n thit 3 cta Viét Nam (tinh
theo kim ngach xuét khau). Ngoai ra, con mot khoi lugng ddng ké che cua
Viét Nam trén thuc t€ khong dugc xudt thang vao thi trudng Nga ma phai
thong qua nuéc thit ba dé tranh thu€ nhap khiau. Che Viét Nam chiém
khoang 4,4% trong téng khoi lugng nhap khdu vao thi trudng Nga nam 2004,
cac con sO tuong tng cua nam 2005, 2006 1a 5,8 va 6,0. Tuy nhién, gia che
Viét Nam (nam 2006) chi bing khodng 75% gia nhap khiu ctia Nga (1330
USD/tan). Trong tuong lai, cic doanh nghiép Viét Nam sé c6 nhiéu co hoi
hon nita trong viéc tham nhap thi truong ché Nga khi nudc nay tré thanh
thanh vién chinh thiic ctia T6 chiic Thuong mai thé giéi (WTO).

2.1.2.3. Thi truong Trung Pong: Irdc, Cdc tiéu Vuong Quoc A rdp
Thong nhdt, Thé Nhi Ky

Iric, Cac tiéu vuong quéc A rap Thong nhat, Th Nhi Ky 12 nhiing thi
truong xudt khdu che chil yéu ctia Viét Nam sang khu vuc Trung Dong. S6
liu cu thé vé kim ngach xuat khau ctia Viét Nam sang céc thi trudng nay
xin xem Bdng 2.4.

Irdc hang nam nhéap khau che chiém khoang 3% tong lugng che nhap
khau toan cau, day 1a ban hang lau nam cua Viét Nam va truéc nam 2003 1a ban
hang 16n nhat, thay thé vi trf cia Nga va Anh k€ tir nam 1995. Thi trudng Irdc
chi€ém t6i 1/3 khai lugng che xuat khdu ctia Viét Nam (nim cao nhat - 1998
chiém t6i 42%). Hau hét che xuat khau cta Viét Nam sang Irdc 1a che den. Day
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1a thi truong khong doi hoi ngit nghéo vé chat luong san phdm nhu thi trudng
céc nuée Tay Au, Bic My hay thi truong Nhat Ban. Tuy nhién, nam 2003, chién
tranh viing Vinh lan thit hai da 1am xuat khau che cia Viét Nam vao thi trudng
Irdc hau nhu bi ngimg tré (ndm 2003, Irdc chi con chi€m 3% khoi lugng che xuat
khau cua Viét Nam), nhung nam 2004 da tang hon 6,5 14n va hién nay xuat khau
che vao thi truong nay dang dat duoc nhiing thanh tich t6t dep nho cac hoat dong
xtic tién xuat khau c6 hiéu qua. Piéu nay ching t0, Irdc van 12 thi trudng ma Viét
Nam can tiép tuc khoi phuc va huéng téi trong tuong lai.

Xuét khau che ctia Viét Nam sang thi truong Thé Nhi Ky, Cdc tiéu
Vuong quoc A rdp ciing dang tang 1én va nam 2006, Tho Nhi Ky da lot vao top
10 thi trudong xuét khau ché hang dau ctia Viét Nam (tinh theo kim ngach xuat
khéu). Trong khi d6, thi trudng Céc tiéu Vuong quéc A rap da lot vao top 10
nam 2005 nhung dén nam 2006 lai ding vi tri thit 11. Tuy nhién, khéi luong
xuét khau che Viét Nam con nho so vé6i tiém niang nhap khau clia cic nuée nay.
Do d6, viéc nang cao chat luong san pham, ha gi4 thanh, da dang hod san pham,
tdng cudng quang ba va xic tién thuong mai 12 nhimg hoat dong can thiét dé che
Viét Nam tham nhap tot hon nita vao céc thi truong nay.

2.1.2.4. Thi truong EU: CHLB Prirc, Anh, Ba Lan

Ti trong che Viét Nam xudt khiu sang EU15 con khiém ton so véi cdc
thi trudng khéc, chi khoang 1,0 - 1,5% téng khoéi lugng nhap khau vao EU,
vGi gid thap, gan 1.000 USD/tan (bang 40% gia 2.500 USD/tadn nhap khau
cua EU). Trir Diic, Anh, 13 nuGc con lai nhap khiu che ctia Viét Nam nhung
khong 6n dinh, khong tang trudng hodc ting trudng cham lai. Trong s6 10
nuéc EU méi thi Ba Lan 1a thi trudng trong diém, luon ding & top 10 nuéc
nhap khiu che 16n nhat ctia Viét Nam nhitng nam qua. Bén canh do, Latvia,
Slovaikia, Séc va Pao Sip ciing nhap khau che cua Viét Nam nhung ty trong
khong dang ké. Hién nay, ché ctia Viét Nam con bi coi 12 ¢6 du lugng thudc
trir su cao, vi vy, muon didy manh xudt khau sang thi trudng nay, cin phai
chu trong nang cao chat luong va vé sinh an toan thuc phdm; ddy manh hoat
dong xtc tién thuong mai.

Nhu vay, trong s6 thi trudng cdc nudc EU, xuét khdu che clta Viét
Nam vao thi trudng céc nudc Anh, Pic, Ba Lan ngdy cang ting trong téng
khoi lugng che xuat khau clia ca nude. Xuat khdu sang thi trudng Anh chi€ém
khoang gin 4%/nam trong tong khoi lugng xuat khau che ctia Viét Nam giai
doan 1996 - 2006. Ciing trong giai doan nay, khéi luong ché xudt khiu sang
thi truong Dic tang khoang 15 1dn, dua ty trong ché xudt khdu sang thi
trudong Prc trong téng khoi luong che xuat khau ctia Viét Nam tir 1,1% nam
1996 lén 3,98% nam 2005 va 3,3% nam 2006. Xudt khau sang thi trudng Ba
Lan ting khoang 8 l4n, dua ty trong ché xuat khiu sang thi truong Ba Lan
trong tong khai lugng ché xuat khau ctia Viét Nam tir 1,92% nam 1996 1én
3,75% nam 2005 va 2,6% nam 2006.
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Bang 2.9: Xuat khau ché cua Viét Nam sang mot so6 thi truong EU
Pon vi: 1.000 tdn, %

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Tong so 55,7 67,9 74,8 59,7 99,3 87,9 105,6

Ditc 1,86 | 1,22 | 2,96 | 3,11 | 3,25 3,5 3,45
Ty trong 3.3 1,8 4,0 5.2 3.3 | 398 | 33
Anh 0,59 | 082 | 1,28 | 094 | 229 | 2.2 2,2
T trong 1,0 1,2 1,7 1,6 2.3 2,5 2,1
Ba Lan 2,47 | 2,55 | 2,67 | 3,51 | 3,05 3,3 2,7

T trong 44 3,7 3.6 5,9 3.0 | 375 | 26

Nguon: Cuc cong nghé thong tin va thong ké Hdi quan, Tong cuc Hdi quan
va tinh todn cua nhom tdc gida

2.1.2.5. Thi truong Nam A: An Do, Pakistan

Nam A ciing 12 mot trong nhiing thi trudng xuat khéiu’ché chu yéu cua
Viét Nam v6i cdc nha nhap khdu ché cht yéu 1a Pakistan, An Do. S6 liéu cu
thé vé kim ngach xudt khau che clia Viét nam sang c4c thi trudng nay xin
xem Bang 2.4.

Pakistan 12 nu6c nhap khau cheé hang dau thé gii v6i lugng nhap
khau hién nay dat gan 200 nghin tdn/nam. Pakistan bat ddu nhap khiu che
cta Viét Nam tir cu6i nhitng nam 90. Khéi luong che cua Viét Nam xuit
sang thi truong nay lién luc tang va chiém t6i 10,5% thi phan che cta nudc
nay. Nhu ciu cta Pakistan chu yéu la che den CTC. Tuy nhién, kha nang
cung cdp che CTC cua Viét Nam con thap, chua dap tng dugc nhu cau cia
thi trudng. Che xanh duoc cic cong ty Pakistan nhap vé cht yéu dé tai xuat
sang Apganistan. Tir nam 2005, Pakistan tr& thanh thi trudng xuat khiu che
16n nhét cha Viét Nam, chi€ém khoang 26% gia tri kim ngach xuat khau che
cua Viét Nam nam 2006.

Mic du Pakistan da tré thanh thi trudng xuat khau che 16n nhat cua
Viét Nam tir naim 2005 nhung vAn con mot so ton tai can khic phuc dé tiép
tuc phdt trién thi trudng nay mot cach vitng chic. Trudc hét 1a viéc gid che
xuat khau cua Viét Nam sang thi trudng nay con thap do doanh nghiép
Pakistan 1gi dung tinh trang tranh mua tranh ban ctia cic doanh nghiép Viét
Nam dé ép gid. Thém vao d6, ciac doanh nghiép Pakistan hién dang phan nan
nhi€u vé chét luong ché cua Viét Nam vi khi giao hang khong dugc nhu mau
theo hop dong da ky. Ngoai ra, theo phan anh tir cic doanh nghiép Pakistan
nhap khdu che clia Viét Nam, viéc sit dung bao gidy kraft dé déng géi che
khong phu hop véi thi truong Pakistan vi hé thong phan phoi ndi dia con kha
lac hau. Thong tin tr Thuong vu Viét Nam tai Pakistan cho biét, bao gidy
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kraft thuong bi rach, anh huéng dén chat luong va s6 luong che, dac biét la
doi voi che xuat khiu sang Pakistan dé tdi xudt di Apganistan. Vi vay, viéc
st dung bao bi phu hop, dam bao khong bi rach v& trong qua trinh van
chuyén luu thong dudng bo can phai duoc luu ¥ va nén stt dung bao tai day
bén ngoai bao PE dé d6ng gbi san phdm che khi xuét sang thi trudng ndy.

Xuat khau che ctia Viét Nam sang thi truong An D¢ tang lén trong
nhitng nam gin day do céc cong ty An Do tim mua cheé cta Viét Nam dé
thuc hién céc hop dong xuit khiu sang cac nudc khac. Che den V/Z:l che xanh
12 hai chiing loai chinh dugc Viét Nam xuét sang thi trudng An Do. Che
nhap khau tir Viét Nam hién chiém khoang 80% lugng ché nhap khau cua
nudc nay, song chi chiém 20% ve tri gid do don gid thap. Do vay, néu xét vé
kim ngach va khéi lugng xuat khdu, An D¢ luon nim trong danh sich nhiing
thi truong xudt khau che hang diu ctia Viét Nam, tuy nhién, néu xét vé don
gid thi An D¢ lai nim trong s6 cdc thi trudng xuét khdu che véi mic gia thap
nhat cua nudc ta.

An Do ¢6 Quy dinh vé chong pha tron thuc phdm (Prevention of Food
Adulteration Rules - PFA). Nhi¢u nha san xuat ch¢ ctua nudc nay cho rang,
cheé ctia Viét Nam chét lugng khong t6t, chua di diéu ki¢n dé nhap khau vao
An D¢ vi khong dép tng yéu cdu ciia PFA. Ngoai ra, Hoi dong Che An Do
da kién nghi lén Chinh phil yéu ciu kiém tra bat budc theo tiéu chuian PFA
doi vé6i toan bo che nhap khau va xuét khau. Nhitng 16 hang nhap khau nao
khong du tieu chuian PFA phai dugc ban trong vong 6 thiang ké tir ngdy nhap
khau; dong thoi cling yéu ciu cdc nha xuat khiu trong nuéc phai cong bo chi
ti€t vé ty 1& pha tron hang san xuét trong nuéc va hang nhap khau.

2.1.2.6. Thi truong Bic My:

Xuat khdu che ctia Viét Nam sang thi truong Bic My ciing hita hen
nhiéu trién vong, nhat 1a d6i véi thi trudng Hoa Ky va Canada. Mic du khoi
luong che xuét khiu sang thi trudng Biac My tang nhung gia xuét khiu cla
Viét Nam sang thi truong nay lai thuong thap hon so véi cac nude khac, chi
bing 56% (740 USD/t4n so v6i 1.320 USD/tan).

Xuat khau che ctia Viét Nam vao thi trudng Hoa Ky ting ddng ké, dic
biét 1a sau khi Hi¢ép dinh thuong mai Viét Nam - Hoa Ky ¢6 hiéu luc va hién nay
Hoa KV da tr thanh thi trudng xuat khiu che 16n nhat ctia Viét Nam sang Bac
M§. Hoa Ky la nuéc tiéu thu che 16n thit 8 th€ gidi véi co cau 84% la che den,
con lai 1a che xanh va cac loai che khic. Tuy nhién, che lai thuoc nhém mat hang
khé nhap khau vao nuéc ndy va phai chiu su kiém soét chit ché cia Co quan
quéan 1y thuc phdm va dugc pham Hoa Ky. Vi vay, néu che khong di do tinh
khiét, khong dat chat luong va khong phu hop véi tiéu dung theo céc tiéu chuin
thong nhat s& khong dugc phép nhap khau. Pay 12 mot khé khan déi vé6i cdc
doanh nghiép xuat khau che ctia Viét Nam néu muén tham nhap va chiém linh
thi truong nay.
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2.1.2.7. Cac thi truong khdc

Singapore, Hong Kong 1a nhitng thi trudng trung chuyén quan trong dé
cac doanh nghiép xuat khau che Viét Nam sang cdc nudc c6 quy dinh han ché
nhap khiu déi vé6i che Vit Nam. Tuy nhién, xuét khau che sang céc thi trudng
nay ciing dang c6 su suy giam tuong doi xét vé mat ty trong, dac biét 1a thi
trudng Singapore, ty trong trong co cau xuét khau che ctia Viét Nam da giam tir
3,8% nam 2000 xudng con 1,8% nam 2003 va dén nam 2006 con s6 nay chi la
0,3%; con Hong Kong giam tir 1,1% nam 2000 xudng con 0,3% nam 2003 va
nam 2006 1a 0,27%. Tuy nhién, diéu nay cling chiing to rang, doanh nghiép xuat
khau che ctia Viét Nam da nd luc rat 16n trong viéc da dang hod thi trudng xuét
khdu, giam ty trong xudt khau trung gian va ting ty trong xudt khau truc tép.
Trong khi d6, khoi lugng xuét khiu che cta Viét Nam sang Indonésia lién tuc
tang nhd nd luc cha cdc doanh nghiép xuit khau. Vi vay, Indonésia luon khang
dinh vi trf 12 mot trong cac thi trudng xuét khau che trong diém clia Viét nam.

Bang 2.10: Xuat khau che cua Viét Nam sang mot sé thi truong khac
Pon vi: 1.000 tdn, %

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Tong 55,7 67,9 74,8 59,7 99,3 87,9 | 105,6
Singapore 2,1 1,3 0,95 1,1 1,02 0,81 0,93
Ty trong 3.8 1,9 1,3 1,8 1,0 0,9 0,8
Hong Kong 0,59 0,41 0,27 0,20 0,08 0,1 0,3
Ty trong 1,1 0,6 04 0,3 0,1 0,1 0,27
Indonésia 1,1 1,3 1,12 0,65 1,52 1,1 2,5
Ty trong 2,0 1,9 1,5 1,1 1,5 1,3 2,3

Nguon: Cuc cong nghé thong tin va thong ké Hdi quan, Tong cuc Hdi quan
va tinh todn cua nhom tdc gid

2.1.3. Panh gia vé thi truong xuat khau che cua Viét Nam

2.1.3.1. Nhitng mdt duoc

- Khoi luong va kim ngach xudt khdu ché ting ddng ké. Tang trudng
xuat khdu mat hang ché da gép phan nhat dinh lam ting téng kim ngach
xuat khiu clia ca nudc, tdc dong tich cuc dén san xuat va doi song clia nhan
dan, nhat la ngudi dan trong che & vung ni - trung du, viing siu, ving xa.

- Chiing loai sdn phdm ché xudt khdu da phong phii, da dang hon,
chdt luong sdn phdm t6t hon. Néu nhu truéc day, san phdm xuét khau chinh
ctia Viét Nam la céc loai che roi, chii yéu dung dé tdi ché thi dén nay, cdc
doanh nghiép san xuat va xuat khau da xuat khau thém mot so loai che bao
g06i, ¢6 tén thuong hiéu Viét Nam vé6i nhitng tién bo dang ké vé kiéu déng,
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mau ma, budc dau da gay dugc chd y va duge chap nhan & céac thi truong
nudc ngoai...

- Co cdu thi truong xudt khdu ngay cang duoc cdi thién theo hudng da
dang hod. Thi trudng xudt khau ché cua Viét Nam hién nay di duoc mo
rong sang 109 nudc, trong dé ¢6 68 nude la thanh vién cuia WTO, tang 1én
rat nhiéu so vdi 20 nudc vao ddu nhitng nam 90. Thanh tuu ddng ké cha viec
mo rong thi truong ché 1a bén canh viéc khoi phuc cac thi trudng truyén
thong trudc day cho xuat khau ché nhu thi trudng Nga, Diic, Ba Lan, xuit
khdu che da duoc chuyén dich sang cic nude thuoc khu vuc chau A - Thai
Binh Duong. Mot s6 nudc chau A va Trung Pong da trd thanh thi trudng
xuat khdu chinh ctia mat hang che. Hon nita, che xuat khiu ctia Viét Nam da
c6 mit tai cac thi trudng kho tinh, doi hoi cdc san pham dat yéu cdu cao vé
chat Iugng, vé bao bi miu mi va vé sinh an toan thuc phdm nhu thi trudng
cac nudc Au My, Nhat Ban, Dai Loan...

- Xudt khdu cheé cia Viét Nam da cé tién bo ro rét trong viéc giam ty
trong xudt khdu qua cdc thi truong trung gian. Truéc kia, do nhiing rang
buoc trong quan hé thwong mai gitta Viét Nam va céc nuée, che xuat khau
ctia Viét Nam sang thi truong mot s6 nudc phai chiu thu€ suét cao hoac phai
chiu qui dinh han ché nhap khau, do d6, che¢ Viét Nam phai xuat khau dudng
vong sang mot so thi truong cé thué suat thap nhu Hong Kong, Singapore...
Hién nay, xuat khau che sang cdc thi trudng trung gian ndy dang giam tuong
doi, che xuat khau truc ti€p ngay cang tang. Diéu nay 1a két qua cha viéc cai
thién quan hé thuong mai gitta Viét Nam va cac nudc trén thé gidi.

2.1.3.2. Nhitng kho khdn, han ché:

Thit nhdt, tang trudng vé khoi lugng va kim ngach xuat khiu che chua
vitng chic, mot s6 thi trudng c¢6 nhu ciu nhap khiu 16n nhu EU, Nhat Bén,
Hoa Ky nhung thi phan ctia Viét Nam con nho bé. Chinh vi vay, xuét khau
cheé chua di manh dé tr& thanh mot trong nhitng mat hang xuét khau chi luc
ctia Viét Nam.

Thit hai, stic canh tranh con yéu 12 han ché 16n nhat ctia che xuat khau
nudc ta. San pham chua dép ting dugc yéu cdu cua thi trudng nudc ngoai vé
chat luong, s luong, gia ca. Che Viét Nam chua ddp ung duoc yéu cau ngay
cang khat khe vé tiéu chuén chat luong va an toan veé sinh thuc phidm ctia EU,
Bic M§ nén rit khé khan trong viéc md rong thi phan tai cdc khu vuc thi
trudong ndy, trong khi mot so thi trudong dé tinh nhu Pakistan, Irdc, Dai Loan
thi ché Viét Nam da chi€m thi phan qua 16n, kha nang m& rong thém thi
phén la rat it cho thoi ky t6i. Nhin chung, chat lugng che cua Viét Nam con
kém hon so véi cdc nude trong va xudt khdu danh tiéng nhu: An Do, Sri
Lanka, Indonésia. Va day chinh 1a nguyén nhan co ban dan dén gia che xuat
khau Viét Nam thap hon gi4 xuat khau binh quan cia thé giéi. Gia che xuat
khau ctia Viét Nam nhitng naim gin day c¢6 xu hudng giam. Néu nhu nim
1999, xuat gia binh quan 1.333 USD/tan, d€n nam 2003 con 1.000 USD/tén,
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nam 2004 con 968,5 USD/tan va nam 2006 du nhich 1én 1.057 USD/tan
nhung van thap so véi gid clia nhitng nam trudc day.

Thit ba, mic du Viét Nam dd mo rong nhanh s6 thi trudng xuat khau
che trong thoi ky 10 nam qua, nhung mot mat van 1é thudc nhi€u vao céc thi
trudng chau A va Trung Can Pong; mat khac, mot s6 thi trudng chiém ty
trong 16n trong téng khaoi luong che nhap khau cla thé giéi nhung che Viét
Nam chua tham nhéap va chi€m duoc thi phan dang ké & céc nude nay.

Thir tu, lugng che thanh pham xuat khdu cta Viét Nam méi chi chi€ém
7% gia tri xuat khiu, con lai 12 xuat khau che nguyén liéu. Thém vao d6, qua
trinh d6i méi giong che dién ra qua cham, 74% dién tich hién dugc trong
bing gidng che cua cac dia phuong, chi ¢ 26% dién tich duoc trong giong
méi (trong d6 giong che chit lugng cao chi chi€ém 7%) va cong nghé ché
bién con tut hau xa so véi th€ gidi...

Thir nam, khoi luong che xuat khiu ctia Viét Nam sang cdc thi trudng
cho dén nay vin khong 6n dinh va trén thuc t€, Viét Nam chua thiét 1ap dugc
cac ban hang chinh. Khoi luong che xuét khdu sang mot s6 thi trudng bién
dong that thuong. Thi trudng xuédt khau tuy da dugc md rong nhung van
chua thoat khoi tinh trang mat can doi gitta cac khu vuc thi truong. Xuat
khau che tir chd 1é thuoc vao thi trudng cdc nudc Lién X6 cil nay lai c6 xu
huéng thién vé cic nuéc chau A. Trong khi d6, cdc thi trudng méi mé nhu
thi trudng Bic My, mot s6 nuéc Tay va Bic Au da gép phan lam da dang
hoa co céu thi trudng xudt khau ctia Viét Nam nhung ty trong che xuét khau
sang cdc thi truong nay con thap. Nguyén nhan chinh la do nguoi tiéu dung
& cdc nuée nay chi chi trong dén nhitng san phdm chit luong cao ma céc
mat hang trong nudc con chua dat t6i. Thém vao do, la su gia tang ngay cang
nhiéu doi v6i hang rao phi quan thué (vé kiém dich thuc vat, vé du luong hoa
chat bi cdm sir dung trén cay che) clia nhitng nuéc ndy dé€ han ché nhap khau
cac loai che tinh ché tir thi trudng cdc nudc dang phat trién.

Thit sdu, mot trong nhitng san pham chu yéu trong co cau hang nong
san xudt khau ctia Viét Nam, xuat khau ché dang phai d6i mat véi nhiéu khé
khan do nhiing rang budc trong cac hiép dinh thuong mai quoc t€ ma Viét
Nam di va dang tham gia. Nam 2003, Viét Nam dua vao danh muc cat giam
t6i 20% cdc mat hang c6 thu€ suat cao trong dé c6 san pham che. Pong thoi
cling theo cam két trong Hiép dinh thuong mai Viét Nam Hoa Ky, dén nam
2005, mitc thu€ trung binh ctia hang hoa tir My nhap khiu vao Viét Nam
giam tir 30-40% xuong con 10-29%, trong d6 riéng hang nong san da cam
két giam thu€ d6i v6i 195 dong thué, chu yéu la nong san ché bién, mic thué
giam tir 35,5% xuong 25,7%.

Thit bdy, trong moi trudng buon ban quoc t€ hién nay, viéc xuat khau
hang hod khong r6 ngudn goc, xuat xit thuong bi thua thiét, trong khi d6
viéc xay dung thuong hiéu cho che Viét Nam ciling chua dugc quan tam. Chi
md&i gan day, che Viét Nam méi duoc nha nhap khau biét dén véi biéu tuong
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che ba 14 - tén giao dich va Vinatea. Ngoai ra, cong tac quan 1y chit luong
san pham cuta ching ta chua t6t nén con dé xay ra tinh trang gian lan nhu
pha tron 1an céc loai ché khac nhau lam anh hudng dén chat lugng che xuat
khau va uy tin ctia che Viét Nam d6i véi cdc nha nhap khau.

2.1.3.3. Nguyén nhdn va nhitng vdin dé dit ra

Nhitng yé€u kém trong viéc phdt trién thi trudng xuét khau cheé cta
Viét Nam thoi gian qua chiu tac dong anh hudng cua ca nhan t6 bén trong va
bén ngoai.

* Nhitng nhdn t6 tdc dong tir bén ngodi:

Tru6c hét, nhitng thay déi vé nhu cau, thi hi€u tiéu dung che trén thé
giGi cling nhu di€u kién kinh t€, gid ca va thu nhap ctia nguoi tiéu diung anh
hudng dén kha nang xuét khau cheé. Nhu ciu che xanh trén thi trudng thé
gidi da tang dang ké trong thoi gian qua va chiém khoang 40% tong lugng
che xudt khau trén the gidi. Che xanh c6 gia tri cao hon va chi c6 mot vai
cong ty quoc t€ cung cap, trong khi che xanh Thai Nguyén lai c6 ti€ng trong
ca nu6c. Mic du xuat khiau che xanh chat luong cao ciia Viét Nam dang c6
xu hudng tang 1én trong thoi gian qua nhung van chi€m ty trong nhd. Trong
khi d6, Viét Nam c6 truyén thong xuat khdu che den, du6i dang so ché,
khong thuong hiéu. Day 12 nguyén nhan din dén gid xuat khdu che cua Viét
Nam thap hon nhiéu so véi cdc nuGe trong che chi yéu trén thé gidi. Vi vay,
trong thoi gian t6i, Viét Nam nén phat trién thuong hiéu loai ché xanh & ca
thi truong trong nudc va nudc ngoai.

Mat khdc, nguoi tiéu dung thudng chd y nhi€u hon dén cédc loai che
sach c6 chat luong cao, dugc kiém dinh k§ cang, bao dam tiéu chuén an toan
thuc pham. Nhu cdu che sach dang ngdy cang tang tir cudi nhitng nam 1980,
mac du san xudt che sach rat ton kém vi phai sit dung phan bon sinh hoc va
vat liéu ki€ém soat sau bénh rat dét, doi hoi lao dong c6 tay nghé. Chi phi san
xudt vi vay cao hon 15 - 20% so véi che thong thuong nhung bu lai, nhu cau
che sach trén thé gidi tang 10% trong 10 nim qua, riéng khu vuc chau Au
tang 25%. Xu hudéng nay s€ con ti€p tuc dién ra trong nhitng nam téi cling
vGi kha nang nang cao thu nhap va mic séng ctia ngudi dan trén toan cau.

Tiép do 1a su thay ddi chinh sach thwong mai clia cac nude nhap khau
chinh. Thuc t€, cac nudc thuong it khi 4p dung bién phap han ch€ dinh lugng
dé ngan can nhap khau che. Do vay, hang rao phi thu€ chi yéu dugc thiét 1ap
thong qua c4c bién phdp vé tieu chuin va qui dinh k§ thuat, vé sinh an toan
thuc pham, cdc bién phdp lién quan dén moi trudng. Tuy nhién, céc qui dinh,
tieu chuén rat khdc nhau & timg nudc. Dic biét, trong boi canh canh tranh
ngly cang gay git giita cdc nha san xudt va xuat khau che chu yéu, viéc chi
trong nang cao suc canh tranh cho mit hang che 1a can thiét dé vuot qua céc
rao can thuong mai ngay cang tinh vi ctia nudc nhap khau...
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* Nhitng nhdn to0 bén trong:

Nhiing nhan t6 bén trong anh hudéng dé€n kha nang mo rong va phat
trién thi trudong xuat khiu che ctia Viét Nam thoi gian qua cha yéu gom:

- Vé giong che: Theo danh gia ctia cdc co quan chuyén mon hién nay,
giong che Viét Nam gom nhi€u loai: giong ché trung du chi€m 59% dién tich;
giong che Shan chiém 27,3% dién tich va gan day chiing ta méi nhap mot so
giong che cua Dai Loan, Trung Qudc, Nhat Ban... nhung trong san xuét va
gieo trong van la giong che dia phuong, mic du day khong phai 1a nhiing
giong che c6 chat lugng va nang suat cao. Mat khac, hién nay, che Viét Nam
trong chu yéu bang hat, trong khi d6 th€ gigi chi yéu trong bang khom, diéu
ndy anh hudng 16 rét dén ning suat cling nhu chat lugng che xudt khau.

- Vé diéu kién va phuong thic trong trot cham bén: San xuét ché con
gap nhicu trd ngai do k¥ thuat canh tic lac hau cua ngudi dan. Ty 1€ si dung
phan bon con thap, chi khoang 30% dién tich che ctia Viét Nam dugc bon
phan. Trong khi d6, luong thudc trir sau st dung lai khong can d6i, nhiéu ho
st dung qua nhiéu thudc trir sdu so véi tieu chuidn quoc t€. Viéc st dung qua
nhi€u thudc trir sdu s& lam giam kha nang tham nhap céc thi truong 16n khé
tinh nhu EU- thi trudng ¢6 nhitng quy dinh rat khat khe vé du luong khang
sinh d6i véi ché. Van dé tudi tiéu cho cay che ciling con nhiéu bat cap gay
can trd cho san xuét che.

- Vé cong nghé ché bién: Theo s6 liéu thong ké, hién nay ca nudec ¢
khoang trén 600 doanh nghiép ché€ bién cheé cong nghiép. Thuc t€ cho thay,
cong nghé hién c6 clia cic co s6 nay déu dugc nhap tir Lién X6 cii, chua ké
hau hét cac day chuyén, thiét bi da thay thé bang phu ting trong nuGc nén
khong dam bao tinh dong bo. Tuy mot s6 co s& dugc trang bi mdi, xay dung
ché& do quan 1y chat lugng theo tiéu chuén ISO va ciing da ddu tu nhap nhitng
day chuyén ché bién che hién dai hon song van con lac hau so véi cdac nude
tién tién. Pay ciling 12 mot yéu t6 1am giam uy tin ché xuat khdu Viét Nam
trén thi truong qudc té.

- Vé x4y dung thuong hiéu cho san phdm che Viét Nam: Nhu di phan
tich & phan thuc trang, hdu hét cdc san phdm che tinh ché cta Viét Nam
chua c6 nhan hiéu uy tin trén thi truong quoc t€. Pay la han ché khong chi
riéng d6i v6i mat hang ché ma 12 tinh trang chung cia nhiéu san phdm xuat
khau khéc ctia nuéc ta. Cac doanh nghiép thudng khong tich cuc xay dung
thuong hiéu do chi phi cao, rii ro 16n va phai ton nhiéu cong stic cho nghién
cttu va thiét k& san pham méi. Néu cdc nha san xuat va xuat khiu che cla
Viét Nam khong tao dugc ra nhan hang cia riéng minh thi ho khong thé tao
duogc danh tiéng trén thi truong, khong ¢6 co hdi canh tranh quoc t&€ va sé rat
kho khin trong viéc phat trién thi trudng xuat khau.

- Vé cong tac thong tin thi trudng va xic tién thuong mai: DE dat duoc
hiéu qua kinh t€ cao trong xuat khdu che néi riéng, cin coi trong cong tac
nghién ctu va thong tin thi trudng, cic hoat dong xuc tién thuong mai nham
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t6 chiic vd m& rong thi trudng xudt khiu ca & tAm vi mo va vi mo. Kinh
nghiém ctia mot s6 nudc thanh cong trong linh vuc xuét khiu che cho thay
can thiét phai c6 nhiing t6 chifc chuyén triach trong viéc nghién citu thi
trudng ngoai nudce.

- V€ chinh sich cua Nha nudce d6i véi nganh che: Cling nhu nhiéu mat
hang nong san khac, chinh phu Viét Nam c6 su quan tam dén nganh che nhu
ho tro vé tin dung, mién trir thu€ va diu tu cho nganh che doi véi cidc doanh
nghiép tham gia san xuat v xuét khau che. Hiép hoi che Viét Nam dang nd
luc cao dé khang dinh vi trf va phat huy vai trd clia minh trong viéc gan két
cac doanh nghiép san xuat va kinh doanh xudt khiu che; cung cap thong tin
thi trudng, thuc hién xuc ti€n xuat khau va cdc dich vu khuyén nong ciing nhu
tu vin cho Chinh phu trong dé xuat chinh sdch dé phat trién nganh che, tu van
cho céc dia phuong vé phuong 4n qui hoach phat trién cay che trén dia ban.

2.2. THUC TRANG HOAT PONG MARKETING XUAT KHAU
CHE CUA VIET NAM

2.2.1.Thuc trang hoat dong marketing xuat khau cheé cia cac doanh nghiép

2.2.1.1. Thuc trang hoat dong nghién ciru thi truong xudt khdu che
ctia doanh nghiép

Tru6c nam 1991, thi trudng xuét khiu che cta Viét Nam chu yéu la
cic nude thuoc khoi xa hoi cht nghia va mot s6 nudc chau A, trong dé 60%
khoi luong cheé dugc xuat khidu sang Lién Xo cii theo hinh thiic hiép dinh
gifta hai Nha nudc. Sau khi Lién x6 sup do, xuat khau ché mat thi trudng
truyén thong va suy giam nhanh chéng vao ciac nam sau d6. Trong nhiing
nam gan day, cadc doanh nghiép kinh doanh cheé cua Viét Nam da nhan thic
rd dugc vai trdo quan trong cua cong tac nghién ctu thi truong va marketing
xuat khau che.

Bit dau tir nam 1995, Viét Nam da c6 nhitng budc tién ddng ké trong
viéc tim ki€m cdc thi trudng mdéi dé xuat khau che. Néu nhu nam 1991, che
ctia Viét Nam chi duoc xuét khau dén 10 quoc gia thi hién nay da dugc xuat
khau sang hon 109 quéc gia va viing 1anh thé trén toan thé gidi, tir cac nudc
Trung Pong dén cdc nude chau Au, Bic My, cdc nude chau A... Céc nudc
nhap khau che chli yéu chia Viét Nam hién nay 1a Irdc, Nga, Pakistan, Dric,
Ba Lan, Nhat Ban, Dai Loan, Hong Kong... Rat nhiéu doanh nghiép da dau
tu vé tai chinh cho cong tdc nghién citu va xic tién xudt khau. Bén canh dé,
vai tro cua Hiép hdi che doi v6i hoat dong nghién ciu thi truong va
marketing xuat khiu che ciling dugc thé hién kha o, thong qua viéc t6 chiic
céc cho cac doanh nghiép tham gia cdc hoi cho, trién 1am che trén the gidi
nham tang cudng kha niang ti€p can thi trudng va xic ti€én xuat khau.

Trén thuc t€, rat nhiéu doanh nghiép cheé Viét Nam bang su siang tao
da di lén va dan tao dugc ché ding, tuy con kha khiém ton, trén mot so thi
truong nhat dinh nhu cong ty Hoang Binh, chi thuong hiéu che Tan Cuong
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(Thai Nguyén), cong ty ndy da manh dan xudt khiu che xanh sang mot s6
thi trudng chau Au ma khong ngai théi quen udng che den cla thi trudng
nay nho phat huy loi thé 12 san phdm tu nhién ciia viing nguyén liéu che néi
ti€ng trong nudc. Cac thi trudong xuédt khdu chu yéu cta cong ty 1a: Han
Quoc, MJ, cic nuéc EU va méi day 1a thi truong Trung Qudc, mot thi
trudong dugc coi 1a kha kho tinh déi v6i loai mat hang nay. Bang uy tin, chat
lugng, mau ma ciling nhu gid thanh, cong ty ciing da thuyét phuc duge mot
doi tac cuia Trung Quoc s& dua mdy moéc hién dai sang Viét Nam dé phoi
hop nang cao chat luong che Thai Nguyén. Bén canh do, cong ty cling tiép
tuc m& rong céc thi trudng méi nhu Nga, Ucraina... nhim dua san pham che
clia cong ty di xa hon trén thi truong thé gidi.

Cong ty che Song Lo ciling 1a doanh nghiép di diu trong cong tac xay
dung thuong hiéu va xic tién thi trudng nhim ddy manh xuat khiu céc san
pham che truyén thong 1a ché xanh va ché den sang céc thi trudng chi yéu Ia
khu vuc EU, Trung Dong, chau A, Nga, Anh va Pirc. Nam 2005, cong ty da
duoc t6 chitc Internex (M§) cép ching nhan dat tiéu chuan hé thong quan ly
chat lugng san pham ISO 9001 - 2000 va tiéu chuan HACCP vé vé sinh an
toan thuc pham. Pé quang b4, xay dung thuong hiéu san pham che clia cong
ty véi thi truong th€ gidi, cong ty tap trung vao viéc dao tao doi ngii can bg,
dau tu thiét bi cong nghé méi, nang cao chat luong san phadm, ddy manh
cong tac marketing va xuc tién thuong mai véi cac thi truong méi.

Trong tinh hinh hoi nhap hién nay, cic doanh nghiép da nhan thic
duoc tim quan trong clia cong tic marketing trong xuét khau, cic doanh
nghiép che da tirng budc cliing c6 céc thi truong 16n nhu Nga (dat trén 10.000
tan/nam); Pakistan (16.000 - 17.000 tan/nam); Pai Loan (khoang 20.000
tan/nam)... ddy manh cong tdc xic tié€n t6i cdc thi trudng tiém niang nhu My,
Nhat Ban, chau Phi...

Tuy nhién, trong giai doan hién nay nganh che dang ding trude nhitng
kho khin va thach thiic méi do nhiéu doanh nghiép dang trong qud trinh c6
phan hod, 6n dinh san xuét kinh doanh va xdc ti€én nhiam tim ki€m céc thi
truong moi.

2.2.1.2. Thuc trang thuc hién cdc yéu to marketing hon hop trong
xudt khdu ché ciia cdc doanh nghiép Viét Nam

- D61 voi sdan phdm

Che Viét Nam dugc xuat khdu cht yéu dé 1am nguyén liéu cho cic
cong ty ché bién clia nudc ngodi, d€ d4u tron vé6i c6t clia céc loai che khac
hoic dé chiét xuat. Trén thuc t€, cdc doanh nghiép dap tng dugc céc yéu cau
doi v6i san pham che xuat khau ciia Viét Nam hién nay con khd han ché, san
pham cheé xudt khau ctia Viét Nam véin chil yéu 1a céc san pham tho, cic san
pham che ché bién thuc su vin chua da dang phong phu ca vé ching loai va
mau ma, lugng che xanh c6 an tuong d6i véi nguoi tiéu dung con chiém ty 1é
kha khiém ton.
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Trong co cau mit hang ché xuat khiu cta Viét Nam, ché xanh hién
chi€ém khoang 20%, che den 79% va 1% la céc loai cheé khac. Tuy nhién, thi
trudng che xudt khiu cta Viét Nam chua thuc su 6n dinh do san phdm che
con dang xép & cap thip, san phdm duoc ban chli yéu dudi dang nguyén liéu
dé san xuat céc loai che khdc. Ngoai cdc san pham xudt khdu truyén thong
nhu che xanh va che¢ den, thi truong thé gidi cling kha quan tdm dén cac loai
che cua Viét Nam nhu che Olong, ché nhai.

Néu nhu tru6c day, san pham xudt khau chinh clia Viét Nam 12 cic
loai che rdi, chli yéu dung dé tai ché thi dén nay, cdc doanh nghiép san xuat
va xuét khau da thém mot s6 loai che bao géi, c6 tén thuong hiéu Viet Nam
véi nhitng ti€én bo ding ké vé kiéu diang, miu ma, budc dau da gay duoc chd
y va dugc chidp nhan & cac thi truong trong va ngoai nude nhu: Tan Cuong
(Thai Nguyén), Thanh Ba (Phu Tho), Moc Chau (Son La), Shan Tuyét Sudi
Giang (Yeén Bdi), che Olong clia Bao Loc (Lam Pong), ché Kim Anh,
thuong hiéu che cua Viét Nam tao duoc chd ding trén thi truong thé gidi:

(+) Ché xanh nhan hiéu Tan Cuong da cé cho ding trén thi trudong My.
Loai che ndy nuéc xanh, huong thom, uéng sau nhiéu gi van dong lai & c6
vi ngot va thom quyén ri. Nghién ctu, théi quen va s& thich cua nguoi
chau Au, cong ty da san xudt hang loat ché xanh huong nhai, uép bing hoa
nhai that, dugc chau Au rat thich. Loai che ny ddp tng yéu cdu nhiéu mat
clia ngudi chau Au, vira gitdp ho giam béo, udng sau bita tiéc trd nén nhe
nhom, udng lic déi van khong con rudt, vira bao dam vé sinh an toan thuc
pham, lai khong déng can, khong cé ba, rat thich hop véi xa hoi cong nghiép.

(+) Cong ty c6 phan Sinh Théi Eco Products vira tung ra thi trudng san
phdm mdi - tra tdi nhiing déng géi nhan hiéu Cozy. Lanh dao cong ty cho
biét, trudc mat s& tap trung cho xuét khiu san phdm sang mot so thi trudng
16n, dac biét 1a Nga. Uu thé ctia Cozy 1a gid ré hon gan nita so véi tra cling
loai nhap khdu ma chét luong khong thua kém gi. Nhu vay, chién lugc
marketing da thanh cong budc dau, chit luong va su da dang chung loai da
c6: gid ca c6 uu thé canh tranh hon han khi tan dung 1oi thé san nha; van dé
con lai 1a Cozy phai chinh phuc va 16i kéo khach hang vé phia minh.

- Gid cd

Néu xét trong thoi ky dai thi c6 thé thay gia che xuat khiu cla Viét
Nam da dan duoc cai thién theo huéng thu hep khoang cach so véi gia thé
gi6i. Tuy nhién, gid che xuat khiu ctia Viét Nam nhin chung van thip hon va
thuong chi biang 80 - 85% gia trung binh trén thi truong quoéc t€. Do chat
lugng chua ddp tng duoc yéu cau cuia thi truong che cép cao vé ca giong,
phuong phép canh tac, ché bién nén gid ché xudt khau cta Viét Nam thuong
bi thua thiét so vGi thé giGi trong cung mot chung loai va chat lugng. Gia
xuat khiu che binh quan thdi ky 1996 - 2000 1a 1.360 USD/tén, cao hon so
vGi gid binh quan thoi ky 1991 - 1995 (1.288 USD/tan). Dac biét, gid che
Viét Nam da dat mic khd cao khi ban vao thi truong Irdc, khoang 1400 -
1.500 USD/tan. Mot s6 cong ty lién doanh dugc trang bi cong nghé tién tién,
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san pham c6 chat luong cao nén da xuét khau che véi gid cao hon, gid che
xanh xuat khdu sang Nhat Ban, Dai Loan dat 1.800 - 2.200 USD/tan. Tuy
nhién, gid che xuat khiu ctia Viét Nam trong nhitng nim gin day dang c6 xu
huéng giam, thé hién: nam 2003 giam chi con 1.000 USD/tan, nam 2004
ti€p tuc giam con 968,5 USD/tan.

Phong trao nang cao chat lugng an toan san phadm trong cong nhan lao
dong nganh che 12 sdng kién tap thé ctia Hiép hoi che Viét Nam va Cong
doan Nong nghiép va Phét trién nong thon. Phong trao dugc phit dong vao
nam 2005 v6i muc tiéu tuyén truyén, pho bién rong rii trong cong nhan lao
dong, cong dong doanh nghiép vé tinh cip bach, su song con cuia van dé chat
luong doi vé6i su phat trién ctia nganh che trong thoi ky hoi nhap; Trong nam
2005 va 2006, gia che xuat khiu ctia Viét Nam da dugc cai thién, dic biét
doi v6i nhitng thi truong 16n hoac truyén thong nhu: Pakistan, Dai Loan hoac
biic, Singapore, Iraq hay nhiing thi truong khé tinh nhu Nhat Ban, Phap 1a
mot tin hiéu dang mung vi nhitng déng gép cua doanh nghiép vao viéc cai
thién hinh 4nh ctia che¢ Viét Nam. Gid che xuét khau nam 2006 da nhich lén
va dat 1.057 USD/t4n, tuy nhién van thap hon so v6i 7 nam trudc.

- Kénh phdn phoi

Thi truong mua gom, ché bién cheé trong nudc phu thudc chat ché vao
thi trudng quoc t€ v hoat dong xuét khau. Khi thi trudong quéc t€ thuan loi,
gia tang, hoat dong mua gom, ché€ bién ché trong nudc so6i dong tao diéu kién
cho tiéu thu che¢ ctia cac ho san xuat va cac doanh nghiép. Ngugc lai, khi thi
truong quoc t€ bat 1gi, hoat dong mua gom, ch€ bién s€ bi thu hep nhanh
chong do cac doanh nghiép khong du kha nang du trir, viéc tiéu thu che cia
nong dan s& gap rat nhiéu khé khan. Hoat dong mua gom, xuat khau che tai
Viét Nam trong thoi gian qua duoc ti€n hanh qua cac kénh chu yéu sau:

+ C4c cong ty san xuat tién hanh xuat khiu truc ti€p hodc tiéu thu qua
trung gian trong nudc, qua céc co sd ché bién. Nhitng cong ty xuat khau truc
ti€p thudong gap nhiéu thuéan 1gi hon trong viéc tiéu thu. Gid tiéu thu cao hon
so vGi gia mua qua trung gian hoac qua cac nha ché bién. Tuy vay, sO cong
ty xudt khau duoc truc tiép chua nhiéu, tap trung chil yéu vao céc cong ty cé
diéu kién tu nhién uvu dai, che c6 chat luong dic biét va dugce thi truong quoc
t€ quan tam. Nhitng cong ty nay chl yéu thuc hién xuat khau che ctia chinh
cong ty, sau do s€ tiéu thu che cua cac ho san xuat trong khu vuc. Do c6 1gi
thé vé gia nén khi mua gom, cdc cong ty nay c6 thé néi rong gia hon d6i voi
cac ho san xuat.

+ Cac cong ty dau moi 16n dong vai tro rat quan trong trong kénh xuat
khdu ché cha Viét Nam hién nay. Trong diéu kién, khi phan I6n cac vudn
che da duoc tu nhan hod hoac giao khoan cho cac ho gia dinh thi chi cac
cong ty chuyén doanh dit manh méi c6 thé dau tu mdy méc ché bién, nang
cao chat lugng che xuat khau. Cdc ho san xuat tiéu thu san pham qua dai 1y,
qua thuong nhan thuong chiu thiét thoi vé gid ca va phai chiu cac chi phi
phat sinh nhu van chuyén, quan 1y phi...
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+ Nhin chung, cdc kénh mua gom che & Viét Nam hién nay khong 6n
dinh, trir mot s6 kénh cta cac doanh nghiép c6 quy mo 16n. Bén canh do6, c6
qué nhiéu thuong nhan nam ngoai cdc kénh phan phoi, nhiéu cap trung gian
dau co che, diéu nay da dan dén tinh trang thi trudong che bi r6i loan. Cac ho
trong cheé thudng c6 tiém luc tai chinh khong 16n, phu thudc vao von vay
ngan han ngan hang nén sau mdi vu thu hoach phai ban gip dé thanh toin no
va dau tu cho vu sau. Vi vay, ho thuong roi vao th€ bi dong trong quan hé
mua ban véi cdc dai ly. Dai Iy mua gom qua nhi€u cap ciing 1am chi phi tang
lén, 1am gia thu mua giam, lam tang kho khan cho ngudi trong che.

+ Trudc nhitng nam 1990, thi trudng xuét khiu ché cua Viét Nam cha
y&u 12 sang Lién X0 (cii) va cdc nudc Pong Au theo cic hiép dinh. Trong
giai doan 1991 - 1995, khi xuét khdu sang cic nuéc SNG va Dong Au giam
manh, Viét Nam da ting cuong xuét khiu sang cdc nudc khic nhung phan
nhiéu 14 xuét qua trung gian, chi yéu la qua mang ludi tiéu thu cta cdc
doanh nhan. Trong thdi gian gan day, xuét khiu qua trung gian da giam dén,
dén nay che ctia Viét Nam da duoc xuét khau truc ti€p sang trén 109 nuéc va
viing lanh thé.

+ C4c san pham che ctia Viet Nam xuét khau vao thi trudng cdc nude
dugc tiéu thu cht yéu dudi hinh thitc cdc ban quyén nhan hiéu san pham cua
nuée nhap khiu hoac cic nhan hiéu khic cé uy tin. Chang han doi véi thi
truong Nhat Ban, san pham cheé den dugc nhap khiu dudi dang che tho chua
ché bién va dugc gia cong, dong goi, ghi nhan tai Nhat Ban va ban dudi nhan
che Nhat; hodc cong ty Nhat nhap khau che da ché bién nhung déng géi va
ban Ié tai Nhat. Tuong tu tai thi truong Nga, cdc doanh nghiép Viét Nam
xudt khdu che vao thi trudng nay theo nhiéu kénh khdc nhau: thong qua
thuong hiéu cia mot doi tac tai Nga, ban cho cac nha phan phoi hang cho
cac siéu thi, trung tam thuong mai... trong d6 kénh ban hang truc tiép cho
nguoi Viét tai cac chg luon duoc xem la cau noi quan trong trong budc ti€p
can thi truong dau tién cua cac doanh nghiép Viét Nam.

+ Trén thi truong ndi dia, cé 4 kénh ban 1¢ che chinh dac trung & cac
vung thanh thi: cadc quan cheé nho (quan cdc), quan bar, cac clra hang ban 1¢
truyén thong va cac siéu thi. Cdc di€ém bdn che truyén théng (quin céc va
ngudi ban 1€ 1au nam) hién dang phai canh tranh gay git v6i cdc quéan bar va
cac siéu thi. Cac quan céc nhd lau nay chu yéu phuc vu cho tang 16p lao
dong va thuong nam & cdc noi dong dic nhu & gan trudng hoc, gin cac cong
ty va cac cho. Nhitng clra hang ban 1é lau nam ban ch¢ kho va nguoi cung
cép che cho cdc cia hang nay thuong la nhiing ngudi dén tir cic vung trong
che néi tiéng nhu Thai Nguyén. O cdc thanh phd 16n hon phia Bic nhu Ha
Noi, cac quan céc kha phd bién trude day. Ngay nay do cang c6 nhiéu cic
quén bar va xudt hién nhiéu loai ché nhiing, s6 luong nhitng quéan c6c va ban
1¢ truyén thong c6 chiéu huéng giam. Cing vé6i qud trinh phat trién clia hé
thong siéu thi, hanh vi mua che clia nguoi tieu dung da thay déi dang ké
trong nhitng nam vira qua. VGi muic do tap trung cao clia cic nha san xuat
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che, khoi luong cheé dugc mua ban truc ti€p khong thong qua ngudi ban budn
dang ngay cang tang 1én, thay vao dé la ngudi mua thuong mua che truc ti€p
tlr nha san xuat.

- Hoat dong xiic tién

Téng cong ty (TCT) Che Viét Nam 12 don vi chi dao, bac dan anh clia
nganh che Viét Nam, trong nhiéu nim qua da rat nd luc trong viéc trién khai
cac hoat dong xuc tién thuong mai, dua cac doanh nghiép di khao sat tim
kiém thi trudng méi va tham gia cdc hoi cho, trién 1am qudc t€ dé gidi thiéu
va quang cdo san pham. TCT da chi khoan tién 16n cho quang cdo san phdm
ché & nudc ngoai (tai thi truong Nga, TCT da chi 500.000 - 700.000 USD
cho quang cdo). Thoi gian qua, TCT, v6i thuong hi¢éu VINATEA, da duoc
dang ky va gidi thiéu t6i trén 40 nude va da dugc nhiéu ban hang qudc t&
biét dén. TCT dang trién khai ban san phdm c6 bao bi nhan mac hoan chinh
sang Nga, EU va budc dau dat dugc mot s6 két qua t6t. Tuy nhién, viéc trién
khai 16n con giap nhi€u khé khan ma nguyén nhan chu yéu do thu€ suat cac
nuéc ddnh vao che thanh phim rat cao, din dén gia thanh ting lén, giam siic
canh tranh ctia ch¢ Viét Nam, trong khi chi phi quang cao qua 16n... Hién
TCT Che dang quyét tam xay dung mot s6 thuong hiéu che, c6 mau ma bao
bi dat tiéu chuin qudc t€ véi tdng chi phi quang céo khoang 5 triéu USD.

Dé thuc hién chién lugc md rong thi trudng xuat khau cho nganh hang
che, Hiép hoi che Viet Nam, Téng cong ty che Viét Nam da két hop véi cac
Dai st quan Viét Nam tai cidc nudc s& tai t6 chiic ciac hoat dong xuc tién
thuong mai Che Viét Nam tai cic nude nhu Hoa Ky, Nga, Théi Lan, Belarut,
Thé Nhi Ky... Trong khuon khé hoat dong nay, t6 chiic cdc cudc hoi thio
gidi thiéu san pham che Viét Nam véi su tham gia ctia nhiéu Bo, nganh, dia
phuong, doanh nghiép; gidi thiéu tiém ning, kha nang déap tng cic nhu cau
vé thi trudng che cua cdc nudc; trao déi vé tinh hinh tiéu thu san pham che,
diéu kién va thu tuc dé doanh nghiép Viet Nam c6 thé xuat khau truc tiép
vao céc thi truong nay.

Bén canh hd trg cla céc t6 chic thi mot so doanh nghiép ciing da tich
cuc trong cong tic tham nhap thi trudng mdi véi nhitng san phdm che dic
san ctia Viét Nam nhdm tao su khdc biét v6i nhitng san phdm truyén thong
dang c6 sin trén thi trudng; ddy manh dau tu cho cong tdc xuc tién thuong
mai va tdng cudng quang ba dé ngudi tieu ding cdc nudc s& tai duoc biét
nhiéu hon vé san phdm che Viét Nam.

Nhim phét trién cdc san phdm cheé hitu co dé ting kha ning canh
tranh, nang cao gi4 tri gia ting cho ché xuat khau ctia Viét Nam, nhiéu hoat
dong diu tu, lién doanh - lién két trién khai trong che hitu co da duoc trién
khai thuc hién trén pham vi cd nu6c. Thé hién: Trudong Pai hoc Nong Lam
Thai Nguyén da phoi hop vé6i Pai hoc IGCI Niu-Dilan va Téng cong ty Che
Viét Nam gidp mot s6 ho trong cheé ving Tan Cuong va song Cau (Thai
Nguyén) san xudt che hitu co. Hoi Lam vuon Viét Nam cling da xay dung
mo hinh san xudt che hitu co tai xa Tdc Tranh (Dong Hy, Thai Nguyén)
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nhung do chua quan ly dugc dich hai nén san luong con giam t6i 50%. Tai
Vin Chan, Yén Bai, T6 chitc SKAL ctia Ha Lan da tu van ky thuat va du t
thiét bi ché bién nhod, hop déng bao tiéu san phdm ché Shan ndi cao trén
nhitng nuong che thu héi tw nhién. Mo hinh nay di cung cép va xuat khau 20
- 30 tan san phdm ché an toan/nam. Tai Tuyén Quang, Vién Nghién cttu Che
va cong ty Che My Lam da xay dung mo hinh khong str dung thudc héa hoc,
coi trong cai thién yéu t6 sinh thai, chi sit dung cdc ché pham sinh hoc trén
dién tich 44,5 ha (2000 - 2004). Ngoai ra, Vién Nghién ctru Che phoi hop
v6i Pai hoc Tong hop Ha Noi, Pai hoc Nong Lam Thai Nguyén da va dang
nghién cttu mo6 hinh déng bo dp dung phan hitu co vi sinh, phan G thay thé
phan héa hoc va thudc trir sau sinh hoc giit vitng san luong, tao san pham
che an toan...

2.2.2. Ho tro marketing xuat khau che cua cac to chitc ho tro phi
Chinh phu

* Vé phia Hiép hoi ché

Trong nhitng nam qua, Hiép hoi che viét Nam (VITAS) da thuc hién
dugc vai tro cau noi gitta doanh nghiép va Chinh pht, huéng dan cac doanh
nghiép thuc hién ding phép luat, duong 16i cht truong cia Nha nuéc. Hiép
hoi da thuc hién tot vai tro cung cdp thong tin dén cac hoi vién va ngudi
trong cheé vé tinh hinh cung cau, gid ché trén thé gidi, nhu cau cta cac nude
nhap khau ché Viét Nam. Bén canh d6 Hiép hoi ciing truc ti€p dinh huéng,
chin chinh khau tréng ché dé c6 dugc nhitng san pham chat luong tot, dam
bao an toan thuc pham. Hiép hoi d trién khai nhiéu hoat dong nhu: t6 chitc
da hoi tra hoa, m& rong 1oi th€ che xanh clia Viét Nam ra thi truong che thé
gi6i, hoi thao nang cao chat luong cheé, md rong quan hé hop tac trong va
ngoai nudc... gitp cidc doanh nghiép quang ba san phidm, dinh hudéng v md
rong thi truong. Hiép hdi ciing thuc hién chiic nang tu van vé cac giai phéap
dau tu ding huéng mang lai hiéu qua cao giip cho danh nghiép nang cao
kha nang canh tranh trén thi trudng quoc té.

Cung véi hoat dong xuc tién thuong mai, VITAS ciing tang cudng
tham muu véi cp trén trong viéc xay dung va thuc hién chinh sach lién quan
dén thuong mai ctia nganh che. VITAS da cha dong glii nhiéu van ban dén
Téng Bi thu, Thi tuéng Chinh phu, tha trudng céc bo, nganh, bi thu, chu tich
céc tinh, thanh pho dé dé xuat hodc tham gia xay dung, diéu chinh, b sung
cac chinh sich nhim phét trién thuong mai. Chiang han, theo dé nghi cua
nganh che, Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon da trinh va duge Thu
tuéng Chinh pht chdp thuan bang viéc ban hanh Quyét dinh s6 43/1999 QD-
TTg, ngay 10/3/1999 vé k& hoach san xuédt ché nam 1999 - 2000 va dinh
huéng phét trién ché dén nam 2005 - 2010. Quyét dinh 43 1a van ban phap 1y
c6 tinh chién luge dau tién cua Chinh phu dé ra muc tiéu va giai phap phat
trién ctia nganh che. Quyét dinh nay da di vao thuc tién va phat huy tdc dung;
nhiéu giai phdp da dugc trién khai, nhiéu muc tiéu da dugc thuc hién. C6 thé
ndi, nho ¢6 Quyét dinh 43, trong thoi gian qua, toan nganh che da thu duoc
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nhi€u két qua kha quan nhu téc do tang trudng cao ca vé dién tich trong trot,
khoi lugng san pham, kim ngach xuét khdu, thi trudng ngoai nudc... gitp cho
doi séng ctia nguoi lam che duoc 6n dinh va céi thién mot budc.

Mait khédc, dé€ hé trg cdc doanh nghiép che truc boi canh Viét Nam
gia nhap WTO, VITAS di t6 chic tuyén truyén cho céc doanh nghiép vé
cam két va thuc hién nhitng cam két khu vuc va cam két WTO ctia Viét Nam,
thong qua cac phuong tién thong tin dai ching; tap chi, ban tin cua VITAS;
mo cac khoa dao tao; cac cudc hop, hoi nghi, hdi thao cia nganh che...
VITAS ciing ¢6 nhiéu hoat dong thiét thuc dé tap hop y kién, nhu cau cua
doanh nghiép trong nganh va dé dat dén cdc co quan quan 1y vi mo thong
qua doi ngli phdng vién, bién tap vién cua Tap chi Thé giGi ché (co quan
ngon luan ctia VITAS) va doi ngii bdo cdo vién trudc cac van ban 1dy y kién,
cac cudc hop, hoi nghi hoi thao. Nhin chung, v€ co ban, cong viéc nay co
hiéu qua vi nhiéu y kién dé xuit, tham gia dugc cic co quan cong quyen
nghién ctu, ti€p thu cho ban hanh vian ban méi hodc bd sung, sira d6i vin
ban cii cho phti hop véi thuc tién.

VITAS da thudong xuyén ddy manh céc hoat dong hd trg cho cong tac
xuat khiu che bing céc hoat dong gi6i thiéu san phdm che ctia Viet Nam
ngay tai trong nudc cling nhu tai cac thi trudng nudc ngoai. Tai cac nude c6
su quan tdm dén san phidm che Viét Nam nhu Théi Lan, Nhat Ban, An Do,
Hiép hoi che di t6 chiic ciac cudc hoi thao va trién 1dm nham gidi thiéu
nhitng nét dic sic cua cdc san phadm che va vin hoa che Viét Nam vdi su
tham du ctia cdc doanh nghiép va té chitc quan tam.

Nhim thuc hién t6t hon nita vai trd clia minh d6i v6i su phat trién clia
nganh che Viét Nam, Hiép hoi cheé Viét Nam da tich cuc tham gia véi cdc t6
chiic quoc t€ nhim nang cao kha nang ho tro cho cdc doanh nghiép trong
hoat dong san xudt va xuat khau, thé hién:

- VITAS chinh thic gia nhap Hiép hoi Che xanh thé gidi nham kéu
goi cac nudc hop tac kiém tra, kiém soat khong cho san xuét luu thong va
tiéu thu cheé xanh cé du luong hoa chat doc hai. Hiép hoi Che xanh th€ gidi
sé cung Hiép hoi che céc nudc xay dung co ché cu thé dé thuc hién viéc
kiém soat n6i trén. Hiép hoi Che xanh thé gidi con 1am cdu noi cho céc nha
mua ban truc ti€p giao dich véi nhau, la trung tdm cung cap cac thong tin
can thiét phuc vu cho san xuat va kinh doanh ch¢ cua cac nudc.

- VITAS da chinh thiic phat dong cudc thi sdng tac Logo cho thuong
hiéu quoc gia clia nganh.

- Pugc su cho phép cua Chinh pht, VITAS da chu tri chuong trinh
xay dung thuong hiéu quoc gia che Viét Nam. Trong nudc, che Viét hién da
c6 duoc logo cua riéng minh. Cu thé, logo “CheViet” da dugc Bo Vin héa -
Thong tin cdp gidy chiing nhan véi chu s& hitu 1a Hiép hoi Che Viét Nam;
dugc Cuc S6 hitu tri tué¢ (Bo Khoa hoc - Cong nghé) cap gidy ching nhan
dang ky nhan hiéu hang héa; va VITAS dia dang ky bao hd nhan hiéu
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“CheViet” truc ti€p va ca dang ky theo Thoa udc Madrit véi 73 qudc gia va
viing 1anh thé trén thé gidi. Nho do, logo “CheViet” da va dang duoc quéang
ba & nhiéu qudc gia nhu Anh, Dic, Belarus, Hoa Ky, Dubai, Uc, Théi Lan,
Ucraina, Nga, Trung Qudc...

- Trong thdi gian t6i, VITAS sé& chudn bi thanh 1ap Qu§ bao hiém xuat
khau che ciing nhu l1ap dé 4n Xiic ti€n thuong mai nham gitp cdc doanh
nghiép giam bét ganh nang khi gap rui ro, dong thoi gép phan dam bao doi
song cho nguoi trong che, dam bao an ninh kinh t€, chinh tri & viing che va
khu vuec.

Trong thoi gian qua, Trung tam Nghién citu v Phat trién ngu6n nhan
luc Nganh che (Hiép Hoi che Viét Nam) di t6 chitc 10 16p tap huan khuyén
nong, khuyén cong; 2 16p chuyén vién ki€ém tra chét luong (KCS) cho cdn bo
trong nganh; 3 16p Quan tri kinh doanh xuat nhap khdu va marketting xuét
khau cho gan 200 hoc vién 1a c4n b nhan vién lam cong tdc thi trudng va 8
khod ngoai ngit, binh quan méi 16p 25-30 nguoi. Ngoai ra, Trung tam thuong
xuyén t6 chiic cho hoc vién di tham quan, hoc tap van hod trél,,khoa hoc k¥
thuat tién tién tai mot s6 nude nhu Srilanka, Nhat, Trung Qudc, An Do...

* Vé phia Tong cong ty ché Viét Nam (VINATEA):

La mot trong nhitng don vi chu luc, lam nong cot trong hoat dong san
xudt va xudt khau. K€ tir khi thanh lap, Téng cong ty che Viét Nam 1a don vi
di dau trong cdc hoat dong cai t6 nganh che nhu: t6 chic lai bo mdy téng
cong ty va cac doanh nghiép thanh vién, dao tao doi ngii cin bd chuyén
nghiép; tim ki€ém, xam nhap va t6 chic lai thi trudng ngoai nudc, md rong
céc hinh thic hop tdc kinh t€, xic ti€n kéu goi diu tu nuGc ngoai, déi maéi
cong nghé, dua giong mdéi va tién bo ky thuat vao san xuat... déng thoi, thuc
hién cdc du 4n ddu tu tham canh chiéu sau d€ nang cao nang suat, chat lugng
vuon che.

Nham phat trién md rong thi trudng, déc biét 1a thi trudng céc nudc chau
Phi - Tay Nam A, trong d6, luu y dac biét t6i thi trudng Béc Phi, chti yéu nhdm
t6i thi trudng Mardc; Ai Cap (nhap khau khoang 60.000 t4n/nim); Dubai (nhap
khoang 30.000 tdn/nam), Vinatea da dau tu cho Cong ty Che Ba Dinh, mot don
vi thuoc Vinatea, s6 tién gan 200.000 USD dé ting cudng xiic tién thuong mai,
quang ba thuong hiéu ché Rong Phuong Dong tai thi truong Nga.

2.2.3. H6 tro marketing xu4t khau che cia Chinh phu

Budc vao thoi ky déi méi, thuc hién dudng 16i da dang ho4, da phuong
hoa quan hé kinh t€ d6i ngoai, co ché, chinh sach cia Nha nudc doi véi hoat
dong ngoai thuong c6 su thay déi phit hop véi nhitng muc tiéu dit ra véi dat
nuéc trong phét trién kinh t€. Cho dén nay, tuy ching ta chua c6 co ché,
chinh sach riéng cho xuat khiu che nhung d6i vdi hoat dong xuat khau hang
hod noéi chung, da c6 nhi€u Nghi quyét, chinh sich dugc ban hanh theo
huéng thong thoang va tao moi trudng thuan 1¢i nham thdc ddy xuat khau.
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T nam 1991 dén nay, che 1a mat hang duoc tu do xudt khiu theo
co ché thi truong, khong bi han ch€ bdi bat ky cong cu quan 1y nao cua
Nha nudc, ngoai trit mot phan duoc xudt khau theo chi dinh cia Chinh
phu dé tra ng.

Quyét dinh s6 43/1999/Qb-TTg ngay 10/3/1999 ctia Thu tuéng Chinh
pht vé k& hoach san xudt ché nam 1999 - 2001 va dinh huéng phat trién
nganh ch¢ dén nam 2010 da tao hanh lang va co ¢& phap 1y cho viéc thuc
hién cdc muc tiéu chién lugc & giai doan dinh hinh va giai doan phat trién
nganh che theo chiéu sau. Pay 1a mot quyét dinh quan trong trong lich su
phat trién hon 40 nam qua ctia nganh che Viét Nam, trong do, ché dugc xac
dinh 1a mot trong s6 nhitng ciy chu luc trong chuong trinh xod déi giam
ngheo, dic biét 1a d6i véi cac tinh Trung du va mién ndi.

Thuc hién Nghi dinh 52/1999/ND-Chinh phu ngay 8/7/1999 vé viéc
ban hanh qui ch€ dau tu ctia Viét Nam va thong 1€ quoc t&€, Chinh phu da ky
v6i Ngan hang phat trién chau A (ADB) mot Du 4n phat trién che va cay an
qua nhiam tan dung nguon tai trg quoc t€ dé nghién cifu ting nang suat, chat
lugng cay trong, cai thién moi trudng sinh thai thong qua viéc st dung dat lau
dai va 6n dinh trén co s& qui hoach trong hodc téi trong che va cay an qua.

Bén canh d6, Nha nudc ciing da c6 nhiing giai phdp dong bo cung véi
Hiép hoi ché & tam vi m6 nhu quy hoach hop ly giita nha may va ving
nguyén liéu; tang cuong cong tac quang ba xay dung thuong hiéu ciing nhu
ché tai quan 1y chat luong che xuét khiu ctia doanh nghiép nhim nang cao
kha nang canh tranh cua che Viét trén thi truong qudc t€. Bén canh do, Nha
nudc con cé cac bién phap khuyén khich doanh nghiép chu dong trong viéc
xay dung thuong hiéu. Bo Cong thuwong phoi hop cling cdc doanh nghiép dé
ddy manh viéc quang ba vin hoa Tra Viét Nam, 1ap cdc van phong dai dién,
ddy manh xuét khau vao cdc thi trudng truyén thong nhu Nga, Dai Loan,
Nhat Ban, Pakistan vd m& rong thi trudng & cdac khu vuc Bic va Nam Phi,
Bic va Dong Bic A.

D€ phat trién nganh che bén viing, Bo Nong nghiép va Phat trién nong
thon da trién khai nhiéu bién phap nhu md& cic 16p dao tao gidp ngudi trong
che nang cao k¥ thuat cham séc che; ting cudng nghién ctiu dé tao ta céc
giong ché c6 ning suit, chat luong cao. Bo Nong nghiép va Phét trién nong
thon ciing da t6 chitc hoi nghi “tham canh che an toan” trong d6 dé cao viéc
tham canh che an toan d€ nang cao stic canh tranh. Cic chuyén gia nganh
che ciing khuyén cdo cdc doanh nghiép xuat khiu can ti€p tuc giit moi quan
hé ban hang véi cdc d6i tdc thudng xuyén nhap khiu che nguyén liéu cua ta,
déng thoi tim cdc doi tdc nhap khau 16n nhiam ky két cac hop dong dai han.
Dai véi thi trudng 16n va day tiém nang nhu Trung Qudc, cac doanh nghiép
can nghién cttu k§ khau vi va s thich ding che ctia ngudi Trung Quoc thong
qua su tu van cua cac chuyén gia Trung Quoc dé ché bién cho phit hgp nhim
xuat khau duoc san phdm sang thi trudng nay.
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Nham tang cuong kha nang canh tranh, nang cao chat luong va gia tri
xudt khau cho che Viét Nam; Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon da ra
Quyét dinh s6 43/2007/QD-BNN ngay 16/5/2007 ban hanh Quy dinh quan
ly san xuat, ché bién va chitng nhan che an toan. Péng thoi, dé nang cao
chat lugng cheé nguyén liéu, Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon da xay
dung Chuong trinh hién dai hoda nganh che véi kinh phi trén 400 ty dong.
Day 1a mot viéc lam thiét thuc nham diu tu cho giong che, xay dung cidc mo
hinh ché bién che chit lugng cao.

Hiép hoi che Viét Nam ciing dang trong giai doan cling c6 dé khang
dinh vi tri va phat huy vai trd clia minh trong viéc gan két cdc doanh nghiép
san xudt va kinh doanh xut khiu che; cung cip thong tin thi trudng, thuc
hién xdc ti€n xuat khiu va céc dich vu khuyén nong... Bén canh do, Hiép hoi
con c6 vai trd tu van cho Chinh phu trong dé xuat chinh sich dé phat trién
nganh che, tu van cho cdc dia phuong vé phuong an qui hoach phat trién cay
che trén dia ban...

Pac biét, vira qua Chinh pht da phé duyét danh muc du 4n nghién cttu
kha thi ""Xdy dung san ddu gid ché' cta Hiép hoi Che Viét Nam, du kién
sit dung 385.740 euro vién trg khong hoan lai tir Quy tang cuong nang luc
thuong mai do AFD tai trg.

2.3. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG MARKETING XUAT
KHAU CHE CUA VIET NAM

2.3.1. Nhirng thanh tuu dat dugc

Thit nhdt, thong qua hoat dong nghién ctu thi truong - marketing xuat
khau nén hoat dong xuat khau che ctia Viét Nam trong thoi gian qua da phat
trién khd manh, khong nhiing déng gép to 16n vao cong cudc cong nghiep
hod, hién dai hoa dat nuéc ma con gép phan quan trong trong cong cudc xod
doi, gidm nghéo cho cdc dan toc ving ndi, viing siu - ving xa, gép phan 6n
dinh chinh tri, kinh t€ - xa hoi trong ca nudc.

Thit hai, su thanh cong ctia hoat dong xuit khau che trong thoi gian
qua c6 su dong gop tich cuc tu hoat dong nghién cttu thi truong, marketing
xudt khau. Hoat dong nghién ctu thi trudng, marketing xuét khau che khong
chi duoc thuc hién & cap vi mo (nha nudc) ma con dugc thuc hién kha tot &
cép vi mo (cac doanh nghiép). Diéu nay cho thay, ching ta da nhan thic rd
dugc vai trd clia nghién ctu thi trudng, marketing xuat khau doi véi san
pham che cua Viét Nam.

Thit ba, su thanh cong trong cong tic xic tién, phat trién thi trudng
che cua Viét Nam dugc thé hién biang viéc mo rong thi trudng xuat khau,
khac phuc dugc tinh trang phu thudc qué 16n vao mot vai thi trudng nhu: Irdc
va Nga. Néu nhu trudc nhitng nam 1990, thi trudng xuat khau che cia Viét
Nam chi 1a 10 quéc gia thi cho dén thdi diém hién nay ching ta da xuat
khau sang 109 quoc gia va vang lanh thd trén toan thé gidi, trong d6 c6 68
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nuéc thuoc thanh vién ctia T6 chic Thuong mai the gii (WTO), day c6 thé
ndi la thanh cong rat 16n cua nganh che. Bén canh d6, ching ta ciing da va
dang dan khac phuc dugc tinh trang tap trung qué nhiéu doanh nghiép cting
xuat khau vao mot thi trudng. Diéu ndy ciling dong nghia vé6i viéc ching ta
c6 thé chi dong dugc vé mit thi trudng cho mat hang che xuét khau, han ché
duoc tinh trang phu thuoc thi trudng, gidm thiéu b6t duge nhitng rii ro ¢
thé xay ra.

Thit tu, mot diéu dang chu y 1a cdc doanh nghiép da khong chi thiy
tAm quan trong clia cong tac xic tién xudt khdu ma con quan tam dén xic
tién ban hang ngay trén thi trudng noi dia. C6 nhiéu doanh nghiép da bat dau
chu trong dén viéc tim hiéu, nghién ctu va xdc tién kinh doanh che trén thi
truong trong nudc. V6i dan so trén 80 triéu dan, ching ta lai cé van hod
uong tra kh4 lau doi nén c6 thé néi, thi trudng noi dia 12 mot thi trudong 16n,
rit ¢4 tiém ning ma céc cong ty trong nudc cin khai thac. Khong thé dé nhu
trude day, thi truong tra Viét Nam da bi bo ngo cho cac doi thi nude ngoai.

2.3.2. Nhirng van dé ton tai

Bén canh nhitng thanh tuyu dat dugc, hoat dong nghién cttu thi trudng
va marketing xuat khdu mat hang ché hién nay con ton tai khong it nhiing
kho khan, bat cap cén ti€p tuc gidi quyét va khac phuc.

Thit nhdt, vin dé tim hiéu va xic ti€n xuét khau che sang cdc thi
truong mdi, thi trudng ¢6 ti€ém nang clia cdc doanh nghiép Viét Nam con rat
han ché. Che xuat khiu cua Viét Nam van chu yéu tap trung vao céc thi
trudong truyén thong. Mic du san phdm che cta Viét Nam da c6 mat & 109
qudc gia va ving 1anh thd nhung nhin vao “ban d6 xuat khau”, chiing ta c6
thé thdy, c6 qud nhiéu doanh nghiép Viét Nam cuing xuat khiu sang mot thi
truong, chang han nhu Lién bang Nga vé6i gan 30 doanh nghiép, Pai Loan
vGi hon 70 doanh nghiép, Pakistan véi khoang 60 doanh nghiép, CHLB Diic,
Hoa Ky, Nhat Ban va Trung Quoc véi hon 30 doanh nghiép. Chinh su phu
thudc vao cdc thi trudng xuat khau 16n ctia Viét Nam nén ban than tang
trudng xudt khau che ctia Viét Nam 13 khong 6n dinh. Vi du, do ching ta
phu thuoc qué 16n vao thi trudng Irdc, nén mat Irdc 1a ching ta mat mot
khéch hang dic biét va diéu nay da thé hién ro khi cudc chién My - Iric xady
ra, kim ngach xuat khiu cheé ctia Viét Nam sang thi trudng nay di giam mot
cach thé tham.

Thit hai, viéc xay dung thuong hiéu ¢ Viét Nam hién rat khé khan doi
vGi cdc doanh nghiép, khong riéng doanh nghiép nganh che. Vi nhu, néu
Vinatea mu6n khuyéch truong san pham tai Nga, Téng cong ty phai cén it
nhat 500.000 USD/nam dé quéang cdo. Doi v6i ngudi Nga, néu chua quéang
cao dut khoat nguoi ta khong mua. Vinatea da tung dua che sang day nhung
ban rat cham, trong khi cdc loai che¢ khéac chat lugng kém hon song nho
quang cdo nén ban chay. Riéng nganh che, khong chi quang cdo mot lan,
mot nam ma la ca mot quy trinh, khoang 5-10 nam thi méi hinh thanh tén
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tudi nhu Dilmah, Lipton, Quanlitea. Khong phai nganh che Viét Nam chua
c6 thuong hiéu ma van dé & chd 1a chuing ta chua c6 dugc cdi tem dan lén dé
bao dam cho thuwong hiéu dé. Chat luong san pham 1a cdi tem dam béo cho
thuong hiéu, thuong hiéu 1a yéu t6 t6i quan trong dé canh tranh trén thi
truong quoc t€, dé 1a mai quan hé chat ché ma nganh che dang dat ra. Ching
ta phai 1am sao dé t6i day, khi uéng ché Viét Nam khich hang nuéc ngoai
biét ngay d6 la che Viét Nam ma khong can nhin dén thuong hiéu.

Thit ba, Nha nuGc chua ¢6 nhitng chinh sach phit hop tao diéu kién
cho cdc doanh nghi¢p xay dung thuong hiéu cho che Viét Nam. Vi du: Nha
nuéc can phai cé chinh sdch lua chon nhitng doanh nghiép 16n dé xay dung
thuong hiéu; dong thoi, cho ho vay von véi 1ai suét uu dai giong nhu cho vay
uu dai dai han. Chi phi xay dung thuong hiéu qué 16n nhiéu khi lam cdc
doanh nghiép nan chi. Trong khi doanh nghiép tu nhan thi "bd" xay dung
thuong hiéu "con" dugc hudng, con doanh nghiép Nha nude khi xay dung
duoc ho da nghi huu hét réi, do vay, khé c6 thé xay dung duoc thuong hiéu
mot cach lau dai.

Thir tw, mac du thi trudng xudt khau che ctia Viét Nam da dugc mo
rong rit nhanh nhung chin chung chua that su 6n dinh. Pong thoi, ching ta
van con ¢6 nhi€u han ché tir khau tao nguén hang, nang cao chit lugng ché
ché bién khién cho cédc san phdm xuat khau ctia ta khong du siic canh tranh
trén thi trudng. Hon nita, kha nang ti€p can thi trudong con han ché, nhiéu san
pham phai xuét khiu qua trung gian nén gi4 tri xuat khau thap.

Thit ndm, mot trong nhitng diém yéu cua cong tidc xuét khau che thoi
gian qua 1a cong tdc t6 chiic thi trudng, chua c6 su lién két chat ché giita cac
nha sdn xuit, ché bién va xuat khiu dan dén tinh trang tranh mua tranh bén,
sot gi4 4o va cho ra thi trudng nhitng san pham kém chét luong. Diéu nay ly
giai tai sao che Viét Nam chua dam bao duoc chat luong khi xuat khau nén
thudng bi mua & mitc gid thap hon so v6i mit bang chung cta thé giéi. Bén
canh d6, cong tdc xuc tién thuong mai, t6 chifc thi trudng xuét khiu tuy da
dugc chu trong nhung van con nhiéu han ché.

Thir sdu, chit lugng san phdm cheé cua Viét Nam van luon 1a vin dé
can phai dugc quan tam hang dau, néu khong ching ta sé ding trude nhiing
nguy co mat thi truong. Méi day, Hiép hoi Che Viét Nam da dua ra canh bao
kha niang nganh ché mat thi truong EU sau khi Anh va nhiéu nudc chau Au
dua ra thong bdo vé viéc du lugng thudc bao vé thuc vat trong cic san pham
che xuat khau vuot ngudng cho phép nhiéu lan.

Thir bay, san xuét che hitu co dugc coi la mot thi trudng ctia nong dan
hop téc xa song cling diing tru6c nhitng han ché€ nhat dinh. Chi phi dé ¢6
chiing nhan hitu co theo tiéu chuin qudc t€ mat khoang 4.000-5.000 USD.
Mot vai trudng hop, khoan phi nay c6 thé duoc céc t6 chiic phi chinh phil chi
tra gitdp song khong phai 1a tit ca. Vi thé, day 1a mot rao can 16n doi véi viéc
tham nhép thi truong nay vi da s6 cac hgp tac xa khong di ngan sach nhu
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vay. Cac chuong trinh ching nhan ctia Viét Nam ciing cé song hién nay
cling chua dugc coi 1a dang tin cdy. Trén thuc t&€, hién con c¢6 su map mo
trong xac dinh thé nao 12 mot san pham "hitu co" do céc quy dinh vé tiéu
chuén chat lugng chua dugc phé chuin va co ché thuc thi cdc quy dinh chua
hoan tit. Thém vao d6, viéc san xuat che hitu co rat ton kém va rui ro vi hai
nguyén nhan. Thit nhdt, tuy che hitu co trén thi truong thé€ gidi thuong c6 gia
cao (gap khoang 3 lan so véGi gia cheé thuong), gid cheé hitu co trong nudc
nhin chung lai thap hon che¢ thuong (do chat Iuwgng thap hon). Viéc tim thi
trudong khong that su chic chin nén dau tu gap khé khan. Thir hai, chat
lugng che hitu co thuong bi giam vi sau bénh. Cac vuon che hitu co bao boc
xung quanh 1a nhitng vudn che truyén thong st dung rat nhiéu thudc trir sau.
Két qua 1a sau bénh chuyén tir cdc vuon che dung thudc sang cdc vuon che
hitu co gay thiét hai 16n hon va lam chat lugng che hitu co thap hon. Thuong
thi phai mat khoang 3-5 niam, niang suat mdi bu duoc lai néu khi chuyén doi
sang san xuat theo phuong phap hitu co.

2.3.3. Van dé dat ra can giai quyét

Thuc trang clia nganh ché Viét Nam hién nay cho thay, san phdm cudi
cung cua che Viét van chua thuc su truc ti€p dén tay nguoi tiéu dung & cac
nuéc nhap khau che. Hau hét gid tri ting thém déu do nuGc ngoai thu boi
ching ta chli yéu xudt khidu ché duéi dang nguyén liéu. Diéu nay chiing to
ring, hoat dong xuat khau cheé néi chung, cong tdc nghién ctu thi trudng va
marketing xuat khau cheé ciia Viét Nam néi riéng van con nhiéu van dé can
ti€p tuc giai quyét.

Thir nhdt, Nha nudc can ho tro dau tu cho cdc doanh nghiép trong viéc
xay dung thuong hiéu cho che xuat khau.

Thit hai, Nha nuGc can ho trg vé mat tai chinh cho cidc doanh nghiép
xuat khdu che thuc hién viéc tham gia cdc hoi trg, trién 13m che trén thé gidi
dé doanh nghiép c6 co hoi tim céc doi tac.

Thit ba, Chinh phu, Hiép hoi che, Téng cong ty che ti€p tuc phét huy
vai tro 1a dau moi cung cép thong tin thi truong, khach hang cho cac doanh
nghiép san xuat kinh doanh xudt khiu ché Viét Nam.

Thir tur, tang cudng hon nita vai trd cta Hiép hoi va Téng cong ty che
Viét Nam trong viéc xic tién va tim hiéu thi trudng. DPong thoi, Hiép hoi che
phai la ciu n6i quan trong giita cic doanh nghiép trong nudc trong viéc phoi
két hop tim kiém cac khach hang va thi truong.

Thit nam, ngoai su ho trg tir phia Hiép hoi ché Viét Nam, cdc doanh
nghiép san xuét kinh doanh che can chi dong hon nita trong viéc khai pha
thi trudng méi. D6i véi cac doanh nghiép c6 chung thi trudng xuét khau can
c6 su lién két va hop tac chit ché, nhat 1a yéu td vé gia.

Thitr sdu, cdc doanh nghiép xuat khdu che can phéi chi dong trong
viéc nang cao chat lugng san pham. Trong xu th€ hoi nhap, van dé canh
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tranh khong chi dimg lai & nang suat, chat lugng, gid ca xuit khidu ma con
doi hoi dam bao an toan vé sinh tlir viing san xuat nguyén liéu téi ché bién,
tao ra san pham c6 chat luong cao dap ing nhu ciu cia thi trudong the gidi.
Do d6, nganh che Viét Nam phai giai quyét tan goc cua van dé 1a - san xuat,
tham canh, ché€ bién che an toan.

Thit bdy, cin phai ddy manh viéc xay dung va bao vé thuong hiéu cho
san pham, xay dung dugc thuong hiéu s& giip doanh nghiép giam céc khoan
chi phi cho hoat dong xtc tién thuong mai, hoat dong marketing. C6 thé noi,
thuong hiéu chinh la cong cu marketing, xuc ti€n thuong mai hitu hiéu cua
doanh nghiép nhim ti€p can cdc thi trudng muc tiéu, giip doanh nghiép thuc
hién chinh sach tham nhap va md& rong thi truong. Néu c6 dugc thuong hiéu
néi tiéng thi qué trinh phan phoi san phdm cta doanh nghiép duoc tién hanh
thuan lgi va hiéu qua hon.
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Chuong 3

DINH HUGNG THI TRUONG XUAT KHAU VA GIAI PHAP
MARKETING XUAT KHAU CHO CHE VIET NAM

3.1. DU BAO THI TRUONG CHE THE GIOI PEN NAM 2015
3.1.1. Vé san xuat, cung cap

San luong che den toan cau du bdo s€ tang véi téc do binh quan
1,8%/nam trong giai doan 2005 - 2015, thap hon so véi muc tang trudng
binh quan 2,3%/nam trong giai doan 1995 - 2005. (Bang 3.1)

Bang 3.1. Du bao san luong che den thé gioi
Don vi: 1000 tdn, %

2005 2016 95/2005 = 05/2016

Thé gioi 2.455,9 2.972,7 2,3 1,8
Cdc nudc dang phdt trién| 24289 = 2.9413 1,8 1,8
Chdu Phi, trong do: 4952 578,3 34 14
Kénya 328,5 395,1 2,8 1,7
My La Tinh, trong do: 69,0 77,0 1,8 1,0
Arhentina 56,0 62,5 3,0 1,0
Cdn Dong 205,0 268,0 2,5 2,5
Thé Nhi Ky 155,0 198,0 2,2 2,3
Vién Dong, trong do: 1.650,8 2.006,2 1,2 1,8
An Do 9194 10948 1,9 1,6
Sri Lanka 313,5 382,5 2,3 1,8
Indonéxia 128,1 130,0 1,3 0,1
Trung Qudc 151,8 188.,4 2.9 2,0
Cdc nudc phdat trién 27,0 314 -13,0 14

Nguon: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market
situation and medium term outlook, 2006.

San luong ché den cua cac khu vuc chau Phi du bdo sé dat toc
do tang truong binh quan 1,4%/nam, giam manh so vGi toc do tang
trudng binh quan 3,4%/nam cta thap ky truéc do nhic¢u vuon che da
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budc vao giai doan gia c6i. San lugng ché den cua Kénya du bdo sé
dat toc do tang trudng binh quan 1,7%/nam, cht yé€u 1a nho mo rong
dién tich trong cheé. San lugng cta nhiéu nuéc chau Phi khdc nhu
Malawi, Uganda va Tanzania du béo s€ tié€p tuc 6n dinh v6i mic san luong
nam 2016 du bao dat mic twong ttng 50.000 tan, 38.000 tan va 34.000 tan.

Tai khu vuc Vién Dong, Viét Nam la nuéc du bdo s€ ¢ toc do tang
trudng cao nhat véi toc do tang trudng binh quan 6%/nam, dat 118.000, nho
nhitng cai cich trong tréng trot va ché bién che. An Do va Sri Lanka du béo
s€ dat toc do tang trudng binh quan 1,6%/mam va 1,8%/nam, dat 1,09 triéu
tan va 383000 tan vao nam 2016. San luong che den cua Trung Quoc va
Indonéxia du bao s€ dat 188.000 tan va 130.000 tin trong khi san lugng ctua
Bangladet du bdo s€ duy tri ¢ mitc 71.000 tan.

San luong ché xanh toan cau du bao s€ tang nhanh hon san luong che
den v6i toc do tang trudng binh quéan 2,0%/nam, dat 1,1 triéu tdn vao nam 2016
(Bang 3.2). Trung Qudc la nudc san xuat cheé xanh 16n nhat thé gidi véi san
lugng nam 2006 udc tinh dat 877.500 tan, chiém trén 80% téng san luong che
xanh toan cau. San lugng che xanh ctia Nhat Ban ciing tang nhe, dat 100.400
tan vao nam 2006. San Iuong ché xanh cua Viét Nam va Indonéxia du bao s€
dat 53.700 tan va 45.600 tan do dién tich danh cho trong ché xanh tang 1én.

Bang 3.2: Du bao san luong che xanh thé gioi
Don vi: 1000 tdn, %

2005 2016 95/2005 05/2016
Thé gioi 883,9 1097,7 2,5 2,0
Trung Qudc 691,0 877.,5 3.8 2.2
Nhat Ban 100,0 100,4 0,0 0,04
Viét Nam 42,0 53,7 43 2,3
Indonéxia 37,7 45,6 1,0 1,7

Nguon: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market
situation and medium term outlook, 2006.

3.1.2. Vé nhu cau tiéu thu va nhap khau

Tiéu thu che den toan cau du bdo s€ tang cham hon so véi thap ky trudc,
dat 2,69 triéu tan vao nam 2016 (Bdng 3.3), chi dat toc do tang truéng binh
quan 1,3%/nam so véi téc do tang 2,3%/mam cua thap ky trude. Toc do tang
truong tiéu thu thip cha yéu 1a do tang trudng tiéu thu giam di tai cac nudc
san xuat. Tiéu thu che toan ciu c6 thé chia 1am 2 nhém: tiéu thu tai cdc nudc
nhap khau rong khong san xuat che va tiéu thu noi dia tai cac nudc san xuat.
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- Tiéu thu noi dia
Tiéu thu ch¢ den tai cdc nudc san xuat du bao sé tang 1,4%/nam, dat

1,4 triéu tan vao nam 2016, chiém 47,2% t6ng san luong che den toan cAu. An
Do van 1a nudc tiéu thu che den 16n nhit thé gidi, chi€ém 59,5% tong miic tieu

thu tai cac nudc san xuét. Tiéu thu cheé den noi dia cua An Do du bdo s€ tang
1,7%/nam, dat 834700 tan vao nam 2016, twong duong véi 76% téng san
lugng cheé ctia nudc nay. Tiéu thu che den tai cac nude chau Phi du bdo s€ van
O muc thdp, chi chiém khoang 3% tong miic tiéu thu clia cac nuéc san xuat.

Bang 3.3: Du bao tiéu thu cheé den néi dia cua cac nudc san xuat
Don vi: 1000 tdn, %

2005 2016 95/2005 05/2016

Tiéu thu néi dia 1204,9 1402,4 2,6 14
Chau Phi, trong do: 37,1 414 0,3 1,0
Kénya 14,0 16,5 6,5 1,5
Vién Dong, trong do: 11508 13418 2,8 14
An bo 694.5 834,7 1,5 1,7
Trung Quoc 90,8 105,0 4,5 1,3
Indonéxia 67,9 93,2 6,3 2.9
My La Tinh 15,0 164 0,9 0,8

Nguon: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market
situation and medium term outlook, 2006.

- Cdc nudc nhdp khdu rong

Nhap khdu rong che thé gi6i du bdo sé€ ting khoang 1,1%/nam, dat
1,29 triéu tdn vao nam 2016, phan 4nh mifc ting trudng nhap khiu & ca cic
nuéc dang phat trién va cac nu6e phét trién, ngoai trir Anh.

Khu vuc ¢6 téc do tang trudng nhap khau cao nhat 1a cdc nuéc CISs.
Vi miic tang trudng nhap khau dat binh quan 3%/nam, dat 342400 tan vao
nam 2016 trong khi Pakixtan, nudc nhap khau 16n thit hai thé gidi chi c6 t6c
do thi trudng nhap khiu du bdo dat 0,3%/nam, dat 133800 tan. Tai EC (15),
nhap khiu du bdo s& giam nhe do nhap khiu cia Anh du bdo gidm t6i
1,6%/nam va nhu cau nhap khau tang lén & Dic, Ha Lan va Irelen khong du
dé bu dip miic suy giam nhap khau tir Anh.
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Bang 3.4. Du bao tiéu thu che den cuiia cac nuée nhap khau rong
Don vi: 1000 tdn, %

2005 2016 95/2005 05/2016
Nhdp khdu rong 1137,5 1285,9 0,4 1,1
Cdc nudc dang phdt trién 515,0 5734 0,9 1,0
Vién Dong, trong do: 350,0 3991 1,6 1,2
Pakistan 130,0 133,8 1,2 0,3
Cdc nudc dang phdt trién khdc 165,0 1743 -0,6 0,5
Cdc nudc phdt trién 622,5 712,6 0,1 1.2
EC (15), trong do: 228,6 2145 -1,7 -0,6
Anh 128,2 107,1 -0,6 -1,6
Ha Lan 15,3 16,1 1.0 0,5
biic 14,0 16,3 -2,0 1,4
CIS 247 4 3424 1,9 3,0
Bdc My, trong dé: 99,4 1093 0,6 0,9
Hoa Ky 85,9 94,3 0,9 0,8
Chdu Pai Duong 18,0 16,0 -2,5 -1,1
Cdc nudc phdt trién khdc 29,0 30,3 -2,9 04
Nhat Ban 16,0 19,9 -4,0 2,0

Nguon: FAO, Intergovernmental group on tea, Current
Market situation and medium term outlook, 2006.

3.1.3. Vé xuat nhap khau

Xuat khau che den toan cdu du bdo s& tang 1,3%/nam dat 1,4 triéu tan
vao nam 2016 (Bdng 3.5). Xuat khau cta cdc nuéc chau Phi du bdo dat t6c do
tang trudng binh quan 1,7%/nam trong khi xuét khiu ctia khu vuc Vién Dong
chi taing khoang 1,1%/nam. Pén nam 2016, xuat khiu cua cic nude chau Phi
s& dat khoang 540.000 tan, chi€m 38% téng luong xuit khiu toan cau. Xuat
khau che ctia Kénia sé tang khoang 1,8%/nam, dat 375.000 tan vao nam 2016,
dua ty trong cua Kénia 1én 26% trong tong luong cheé den xuét khau toan cau.
Tuy nhién, chi phi san xuat tang c6 thé lam ning luc canh tranh xuét khau cta
Kénya giam di trong nhiing nam tgi. Cac nudc chau Phi khac ciing ¢6 toc do
tang trudng xudt khiu cao, trong d6 phai ké dén Malawi véi toc do ting xuat
khau dat binh quan 1,5%/nam va Uganda - ting 2,8%/nam.
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Bang 3.5: Du bao xuat khau che den thé giéi

Don vi: 1000 tdn, %

2005 2016 95/2005 05/2016
Thé gioi 12259 @ 1413.0 2.2 1.3
Cdc nudc dang phat trién | 1209.9 1395.1 1.0 1.3
Chdu Phi, trong do: 449.7 540.1 4.0 1.7
Kénya 309.2 374.7 2.5 1.8
Malawi 43.0 50.6 2.5 1.5
Vién Dong, trong do: 691.2 777.9 -0.3 1.1
Sri Lanka 295.0 337.3 2.1 1.2
An bo 193.4 213.3 1.7 0.9
Indonéxia 92.8 107.8 1.8 1.4
Trung Qudc 61.0 66.7 -1.0 0.8
My La Tinh 63.0 70.3 1.3 1.0
Cdc nudc phdt trién 16.0 17.9 -11.0 1.0

Nguon: FAO, Intergovernmental group on tea, Current
Market situation and medium term outlook, 2006.

Khu vuc Vién Pong van chi€ém 55% tong luong xuét khiau che den

toan cdu vao nam 2016. Xuét khau cta Sri Lanka du bdo s& tang khoéng
1,2%/nam, dat 337.000 tan vao nam 2016, chiém 24% toéng lugng xuat khiu
toan cAu. Xudt khdu ctia An Do du bdo dat 213000 tan vao nam 2016 va xudt
khau ctia Indonéxia du bdo ciing tang khoang 1,4%/nam.

Xuét khau che xanh toan cau du bdo sé tang 4,4%/nam, dat 407.300
tdn vao nam 2016 (Bdng 3.6). Trung Quoc la nude xudt khau 16n nhat véi
luong xudt khau dat 368.000 tan vao nam 2016, ti€p theo 12 Viét Nam vdi
20.500 tan va Indonéxia véi 12.600 tan.

Bang 3.6. Du bao xuat khau che xanh thé gigi
Pon vi: 1000 tdn, %

2005 2016 95/2005 05/2016
Thé gidi 254,1 407,3 10,8 4,4
Trung Quéc 225.6 368,0 11,6 4.6
Nhat Ban 1,1 1,3 7.4 1,7
Viet Nam 13,0 20,5 5.8 4,2
Indonéxia 9,5 12,6 10,4 2,6

Nguon: FAO, Intergovernmental group

situation and medium term Qutlook, 2006.
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3.1.4. Vé gia ca va cac yéu to marketing khac

Theo T6 chic Nong luong cua Lién hop quoc (FAO), nganh che the
giGi hién dang ganh chiu nhiéu khé khan tir viéc gid xudng thap, nhi€u nguoi
lo ngai vé su séng con ctia nganh che trong boi canh san luong ti€p tuc vuot
xa so vGi nhu cau tiéu thu. San luong cheé da va dang tang tuong doi vi vay
thi trudng che hién dang trong tinh trang thi€u 6n dinh, dic biét 1a nhitng bat
on vé phuong dién gid.

Ciac chuyén gia cho ring, viéc ton trong cdc tiéu chudn an toan chat
ché sé& thiic ddy long tin ctia ngudi tieu dung va ting nhu ciu thé gidi d6i voi
mat hang che. Trong Hoi nghi Kinh doanh cheé qudc t€ & Nairobi (Kénya),
thang 12/2006, cac chuyén gia trong nganh che thé gigi da kéu goi viéc dat
ra tieu chudn chat lugng t6i thi€u mot cach nghiém ngit cho nhiing sén
phidm che giao dich trén thi trudng, nhiam cai thién chat lugng che va giai
quyét tinh trang che chat luong thdp tran lan trén thi truong toan cau. Tac
dong cta viéc 4p dung MRLs s€ la 16n nhat trong 3 nam dau tién thuc hién,
khi nhitng doi hoi ngay cang tang trong nhu ciu nhap khau duoc dit ra trong
b6i canh ngudn cung xuét khau giam stit.

Theo FAO, viéc déap ung cic yéu cau vé lugng ton du hoa chat t6i da
(MRLs) ctia mot s6 thi trudng che 16n, trong d6 ¢6 Lién minh chau Au (EU)
du dodn s& lam giam nguon cung che thé gidi it nhat 2,5%.

Bang 3.7: Anh huéng ciia ap dung tiéu chudn MRL, giam 2,5% nguén
cung xuat khau

Phuong an co s6 Phuong an 1, 2015

1000 Tin | Trieu USD | 1000 | % | Tr. | % thay
Ta h R
2004 | 2015 | 2004 | 2015 an | thay | ygp | doi

doi*
Thé gidi 1619 | 1811 | 2688 | 2732 | 1810 | -0,04 | 2791 | 4,1
An Do 179 | 160 | 297 | 242| 152| -4.4| 280 -0.5

Trung Quoc 289 | 344 | 480 519 337 -2,9 525 1,1

Sri Lanka 291 340 | 482 513 344 1,6 500 5.8
Indonéxia 98 107 162 162 107 -1,1 161 3,0
Kénia 330 | 353 548 533 354 0,2 543 4,4

Tuy nhién, di€u nay sé gilp tang gid che thé giGi thém 4% trong thoi
gian tir nam 2005 dén 2015. Gia ch¢ tham khao cua FAO binh quéan trong
giai doan 2005 - 2015 du bao s€ dat 1,65USD/kg so véi mitc du bdo co so la
1,59 USD/kg.
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So do 1: Du bao gia che giai doan 2005 - 2015 theo phuong an 1
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Nguon: Mo hinh du bdo ché cua FAO

Tac dong cua viéc dp dung MRLs s€ cao nhat trong 3 nam dau tién,
sau d6 sé giam dan vao cudi giai doan du bao. Theo phuong an nay, xuat
khau cta Kénya va Sri Lanka s€ tang manh cd vé lugng va kim ngach trong
khi xudt khdu cia An Do giam manh vé luong nhung s& giam it hon vé kim
ngach do gid che ting. Luogng xuat khau che the gi6i sé giam chiit it nhung
s€ tang trén 4% vé kim ngach xudt khau.

Bang 3.8. Anh hudng ctia ap dung tiéu chuin MRL, giam 5% nguén
cung xuat khau

Phuong an co s6 Phuong an 2, 2015
1000 Tin | Trieu USD | 1000 | % | Tr. | % thay
2004 | 2015 | 2004 | 2015 | 'o° g:f:,{ usp | doi®
Thé gidi 1619 | 1811 | 2688 | 2732 | 1809 | -0,08 | 2829 8,1
An Po 179 | 160 | 297| 242| 143| -9.6| 224| 22
Trung Quéc | 289 | 344 | 480 519| 328| -6,2| 514 1,5
Sri Lanka 201 | 340 | 482 | 513| 347| 30| 543 11,5
Indonéxia o8 | 107| 162| 162| 108| 13| 170 9,6
Kenya 330 | 353 | 548| 533| 354| 05| 554 8,7

Trong truong hgp nguodn cung giam nhiéu hon (phuong an 2) do tac
dong cua viéc ap dung MRLs, gia che c6 thé tang t6i 8% so v6i du bdo co sO
va dat muc binh quan 1,72 USD/kg trong giai doan du bao.
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So do 2: Du bao gia che giai doan 2005 - 2015 theo phuong an 2
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Nguon du: M6 hinh du bdo ché ciia FAO

Trong phuong 4n nay, kim ngach xuat khdu che thé gidi sé ting trén
8% do kim ngach xuat khdu cta Kénya, Sri Lanka, Indonéxia va ca Trung

Qudc sé ting manh, bi ddp cho mitc suy giam xuat khdu ctia An Do.

Bién phéap khic c6 thé dé ddy gid che lén 1a viéc tuan thu bo tiéu
chuin chit luong t6i thiéu ISO 3720 trong giao dich che toan ciu. Bo tiéu
chudn nay s& gitip loai bo che chat lugng thap - nguyén nhan gay du thira
cung ra khoi thi trudng. Theo du doén, v6i bo tiéu chuin nay, khéi luong che
giao dich trén thi truong thé gidi sé giam tir 200 - 350 tan.

Bang 3.9. Anh huéng ctia ap dung tiéu chudn ISO 3720, giam 2,5%
nguon cung xuit khau

Phuong an co so Phuong an 3, 2015
1000 Tan | Triéu USD | 1000 | % Tr. | % thay
Tan | thay | ygp doi*
2004 | 2015 | 2004 | 2015 ddi

Thé gidi 1619 | 1811 | 2688 | 2732 | 1810 -0,01 | 2745| 1,3
An Do 179 | 160 | 297 | 242| 163| 3,4 248 | 4,7
Trung Quéoc | 289 | 344 | 480| 519| 345| 0,0 522 | 1,2
Sri Lanka 291 | 340 | 482 | 513 | 341| 0.5 518 1,7
Indonéxia 98 | 107 | 162| 162| 106]| -3.5 160 | -2.3
Kénya 330 | 353 | 548 | 533| 353| 0.1 536 | 1,3
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Trong trudng hop ngudn cung giam 200 tidn (phuong an 3), gia che cé

thé tang 1,25% so véi du bdo co so:

So do 3: Du bao gia che giai doan 2005 - 2015 theo phuong an 3
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Nguon: Mo hinh du bdo ché cua FAO

Viéc dp dung bo tiu chudn nay ciing ¢ thé 1am nguén cung cheé giam

nhiéu hon, t6i 350 tdn. Tuy nhién, kim ngach xuét khau che thé gidi van
tang lén do muc ting kim ngach xuét khau cao ctia nhiéu nuGc xuat khau
chu yéu s€ bu dap lai miic suy giam kim ngach ctia Indonéxia - nude du bao

s€ chiu anh hudng nhiéu nhat do viéc dp dung ISO 3720.

Bang 3.10: Anh hudng ciia ap dung tiéu chudn ISO 3720, giam
5% nguén cung xuat khau

Phuong an co s6 Phuong an 4 (2), 2015
1000 Tan | Tri¢u USD | 1000 | % | Tr. |% thay
2004 | 2015 | 2004 | 2015 | 1am f;:f:;‘{ usp | doi*
Thé gidi 1619 | 1811 | 2688 | 2732 | 1810 | -0.02 | 2755 | 2.4
An Do 179 | 160 | 297 | 242| 166 6.5 253 | 9.1
Trung Quéc | 289 | 344 | 480| 519| 344| -0.1 | 524 2.3
Sri Lanka 291 | 340 | 482| 513| 342 0.9 521 3.3
Indonéxia 98 | 107 | 162| 162| 103| -7.2 | 157| -4.9
Keénya 330 | 353 | 548 | 533| 353 0.1 538 | 2.6

Trong trudng hop nay, gia che c6 thé tang 2,4% so v6i du bdo co so tir

nay t6i 2009, sau do6 s€ giam khoang 2% cho t6i 2015.

80



So do 3: Du bao gia che giai doan 2005 - 2015 theo phuong an 4
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Nguon: Mo hinh du bdo ché cua FAO

Thi truong che thé gidi trong nhitng nam téi van chia dung nhi€u yéu
t0 bat 6n c6 thé dan dén mat can bang cung cau. D€ thi trudng che phat trién
on dinh, can c6 nhitng bién phép tich cuc hon trong chién lugc khuyén khich
tiéu thu ch¢ toan cau. Hién nay, mdc tiéu thu che tai cic nudc san xuét -
nhiing nuGc ¢6 tiém nang phét trién tiéu thu cao - vin & miic kha thap. Vi du
nhu muc tiéu thu che binh quan diu ngudi & cdc nuGc nhap khau rong nhu
Lién bang Nga hay Anh dat 1,2@ kg/nguoi va 2,20 kg/nguoi trong khi mic
tiéu thu binh quan dau ngudi & An Do va Kénya méi chi dat mitc tuong tng
0,65 kg/ngudsi va 0,40 kg/nguoi. Nhitng thanh cong trong cac chién lugc
khuyén khich tiéu thu tai cdc nudc san xudt c6 thé din dén nhiing thay déi
16n trong két qua du bao.

3.2. PINH HUGNG THI TRUONG XUAT KHAU CHE CUA VIET NAM

3.2.1. Muc tiéu, quan diém

* Muc tiéu

- Muc tiéu sdan xudt ché cua Viét Nam dén nam 2015: Nganh che dat ra
muc tiéu phét trién chung giai doan tir nay dén nam 2010 va 2015 nhu sau:

+ Trong giai doan 2006 - 2010: trong m&i va thay thé dién tich che ci
dat mtc do 6n dinh, dén nim 2010 dat khoang 140.000 ha, ting binh quan
2,5%/nam, dién tich kinh doanh dat 112.000 ha, tang binh quan 2,48%/nam;
trong giai doan 2011 - 2015 tang binh quan 2,0%/nam va dat 154.600 ha;
dién tich kinh doanh dat 127.000 ha, tang binh quan 2,5%/nam;

+ Trong giai doan 2006 - 2010, nang suit che binh quan dat 8,38 tan
bip/ha, dat toc do tang binh quan hang nam 2,97%/nam; trong giai doan
2011 - 2015, dat 10,535 tin bup/ha, toc do tang binh quan 3,35%/nam;

+ Toc do tang san lugng binh quan hang nam giai doan 2006 - 2010
dat dat 5,62%/nam, san lugng dat 1 triéu tdn bip tuoi vao nam 2010; trong
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giai doan 2011 - 2015 dat tdc do tang binh quan 6,0%/nam, san lugng dat
1,338 triéu tan bup vao nam 2015;

+ Gi4 tri thu nhap binh quan dat 35 - 40 triéu dong/ha va giai quyét
viéc lam cho khoang 1,5 triéu lao dong trén ca nudc.

Bang 11: Muc tiéu san xuat che cua Viét Nam dén nam 2010

Nam | Téng dién tich | Dién tich KD | San luong Nang suat
(ha) (ha) (tan tuoi) | (tan tuoi/ha)
2006 126.800 101.500 806.000 7,941
2007 130.000 104.000 835.000 8,029
2008 133.300 106.600 890.000 8,349
2009 136.600 109.300 945.000 8,646
2010 140.000 112.000 1.000.000 8,929
2015 154.600 127.000 1.338.000 10,535

Nguon: Hiép hoi ché Viét Nam va tinh todn cua Ban chii nhiém dé tai
- Muc tiéu xudt khdu ché ciia Viét Nam dén ndm 2010:

+ Toc do tang khoi luong che xuat khiau binh quan hang nam cua ca
nudc trong giai doan 2006 - 2010 dat 7,4%/nam, trong giai doan 2011 -
2015 dat 5,8%/nam. Khoi luong xuét khau dat 160,0 ngan tdn nam 2010,
trong d6 130,0 tan che CN va 212,0 ngan tan nam 2015, trong d6 ch¢ CN
182,0 ngan tén;

+ Toc do tang gia tri xuat khau binh quan hang nam trong giai doan
2006 - 2010 dat dat 9,8%/nam, giai doan 2011 - 2015 dat 11,5%/nam. Téng gia
tri xuat khau nam 2010 dat 184,0 triéu USD, trong d6 ché CN dat 146,0 triéu
USD va nam 2015 dat 317,0 triéu USD, trong d6 che CN 269,0 triéu USD.

Bang 12: Muc tiéu xuat khau che cua Viét Nam dén nam 2010

. 5 L 5 Trong do che CN

Nam KL Tang | Trigia | Tang
KL Tri gia

2006 120,1 126,6 105,1 111,6
2007 130,0 8,2 145,0 14,5 110,0 120,0
2008 140,0 7,7 157,0 83 115,0 126,5
2009 150,0 7,1 170,0 83 125,0 139,0
2010 160,0 6,6 184,0 82 130,0 146,0
2015 212,0 5.8 317,0 11,5 182,0 269,0

Nguon: Hiép hoi ché Viét Nam va tinh todn cuia Ban chii nhiém dé tai
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+ VEé thi trudng s& phan dau xuat khiu khoang 70% téng san luong
che, tiéu thu noi dia 30%.

+ V& mat hang hang xuat khdu gém 47% che den, 20% san phdm che
m&i ¢ gia tri cao va 30% che¢ xanh chat lugng cao. Trong do:

(+) Che den OTD (7 mat hang) véi co cdu trén 90% ba mat hang tot,
che den CTC (9 mat hang) véi co ciu trén 70% ba mat hang t6t. Che xanh Nhat
Ban (4 mat hang), Ch¢ xanh Pouchung Dai Loan va trén 30 mat hang che xanh,
che uép huong noi tiéu, che tii nhing 6 loai, che xanh dac san tir cic vuon che
ong méi dang Olong, che ban lén men, ché banh xuat khdu va ché den dic biét
cao cap ctia ving Moc Chau, Tam Puong, ché nude uoéng nhanh...

(+) Cac mat hang khac bao gom: cdc loai che thanh nhiét, béi bo siic
khoé, che chita bénh...

(+) Cac san pham khéc tir khai thac cdc tiém nang cua ving che nhu:
Bot khoai Na diung lam nguyén liéu cho M§ phdm va duoc phdm, dau do,
céc loai qua, tinh du, cdc san pham d6 hop khéc.

+ Cung v6i nd luc nang cao chat luong san phdm, gia ché xuat khau
cua Viét Nam dén nam 2010 phan ddu dat mic gid xuét khau biang mic gia
trung binh thé€ gidi.

+ Tang cudng hoat dong nghién ctu thi trudng - marketing xuat khau
nhim phat trién xuat khau, nang cao gid tri gia ting va gia ca cho che xuat
kh4u cta Viéet Nam.

* Quan diém

- Phat trién san xuét va xudt khau che gép phan cai bién co cdu kinh t€,
thic ddy san xuat theo huéng cong nghiép hod, hién dai hod.

Trudc hét, viéc phat trién miat hang che xudt khiu sé& tao ra mot khu
vuc san xuat 6n dinh, gép phan xo04 d6i giam ngheo cho dan toc mién ndi va
trung du (cac vung sau vung xa).

Thir hai, kha nang xuét khiu dugc md rong sé 1am hiéu qua kinh t€
ngay cang cao, goép phan vao tang thu ngan sach, cai thién can can thanh
todn quoc t€, dim bao ngudn thu ngoai t¢ 6n dinh cho nhap khau, phuc vu
CNH, HDPH dat nude.

Thit ba, mot dic diém dang chi y 1a muodn c6 dugc san pham che xuat
khau hoan hao, phai cin dén nhiéu cong nghé cta nhitng nganh khac lién
quan nhu: Cong nghé sinh hoc, hoa hoc, co khi, thi€t k&€ m¥ thuat... Chinh vi
vay, khi niang luc canh tranh ctia mit hang che xudt khau cao ciing 1a lic doi
hoi phai c6 su déi méi vé cong nghé, vé quan tri san xuét va kinh doanh ctia
nhitng nganh khéc.

- Phat trién san xuat va xudt khau che chinh 12 mot co s& quan trong
dé m& rong hop tac kinh t&, khoa hoc ky thuat v6i nuc ngoai, diy manh qua
trinh hoi nhép kinh t&€ quoc té.
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3.2.2. Pinh huéng thi truong xuat khiu trong diém

Cac thi truong trong tam can tié€p tuc duy tri la thi truong Trung Dong,
dac biét 12 thi trudong Irdc; thi trudng chau Au, trong do coi trong thi trudng
Nga va SNG vi day la khu vuc thi truong cé dung lugng tiéu thu che tuong
d6i 16n trong nhitng nam tGi va yéu cau vé chat luong khong qud khat khe;
cling ¢6 va giit viing thi trudng cdc nude chau A nhu nudec Pai Loan, Nhat
Ban. Trén co s& cdc thi trudng truyén thong, hinh thanh cdc ban hang 6n
dinh va vitng chiac. Ngoai ra can phat trién cdc thi trudng nhiéu tiém nang
khac nhu thi truong Pakistan, thi truong Trung Qudc, thi truong My, thi
trudng cic nudc chau Au khéc...

Pinh hudng mot sé' thi truong cu thé:
- Thi truong Pakistan:

Trong thoi gian vira qua, kim ngach xuat khau che ctia Viét Nam sang
thi truong Pakistan da tang trudng véi toc do rat nhanh, dua Pakistan tro
thanh nudc nhap khau che 16n nhat cia Viét Nam nam 2006. Day c6 thé néi
12 thi trudng ddy tiém nang cho che xudt khau Viét Nam. Du béo toc do ting
trudng xudt khdu sang thi trudng ndy trong giai doan tir nay dén nam 2010
dat 12,5%/nam va dat 8,0%/nam trong giai doan 2010 - 2015. Pua kim
ngach xuat khiu sang thi trudng nay vao nam 2015 dat 68,6 triéu USD.

-Dai Loan:

C6 thé néi, Dai Loan la thi trudng nhap khiu che 16n nhét clia Viét
Nam trong nhitng nam gan day.

Muc tiéu xuat khau che clia Viét Nam sang thi trudng nay trong giai
doan 2006 - 2010 dat toc do tang truong 10,0%/nam, kim ngach dat 31,41
tri¢u USD vao nam 2010 va tang binh quan 11,5%/nam trong giai doan 2011
- 2015, dat 54,13 triéu USD vao nam 20135.

- Irdc:

Irdc von 1a thi trudng dé tinh doi v6i san pham che Viét Nam. Hién tai,
khai luong ché xuét khau ctia Viét Nam chi yé€u qua Chuong trinh déi ddu 14y
lugng thuc cua Lién Hiép Quoc. Tuy nhién, che Viet Nam cling dang phai canh
tranh v6i mot s6 d6i thi 16n nhu Sri lanka, An Do, Indonésia va ban than Iric
cling da nhiéu 14an yéu ciu Viét Nam c6 bién phdp nang cao chit luong che.
Néu chat lugng che khong duge cai thién, thi Viét Nam sé phai doi dién véi
nguy co la Irdc s& han ché hoic dimg nhap khiu che cua Viét Nam.

Mac du trong thoi gian qua do anh hudng cta cudc chién tranh véi My
nén kim ngach xuét khau sang thi trudng nay da giam mot cach tram trong.
Tuy nhién, Irdc van 1a ban hang lau doi va rat nhiéu tiém ning cho xuét khau
che Viét Nam.

Muc tiéu xuat khdu che cta Viét Nam sang thi trudng nay trong giai
doan 2006 - 2010 dat toc do tang truong 13,0%/nam, kim ngach dat 8,35

84



triéu USD vao nam 2010 va tang binh quan 12,5%/nam trong giai doan 2011
- 2015, dat 15,05 triéu USD vao nam 2015.

- Thi truong Nga:

Nga von 1a ban hang 1au nam cua Viét Nam. Trude nhiing nam 90, Viét
Nam chu yéu xuét khidu ché phuc vu quan doi Nga (Lién x6 cii). Sau nim
1990, do tinh hinh chinh tri va kinh t€ Nga khong 6n dinh, cdc cong ty che
Viét Nam Ian luot rit khoi thi trudng ndy. Khi cudc chién tranh My - Irdc
lan tha 2 xay ra, nganh ché Viét Nam bat dau phai d6i mat véi nhiéu khé
khan trong viéc tim thi trudng xuét khau. Nga trd thanh thi trudng muc tiéu
ma Tong cong ty Che Viét Nam huéng t6i. Trén thuc t€, che Viét Nam van
duoc xudt khiu sang Nga va dugc ban trén thi trudng nudc nay nhung phai
mang nhin hiéu cta cdc cong ty An Do hay Sri lanka, do ta chti y&u xuét che
0 dang nguyeén liéu, cdc cong ty ndy nhap khau che Viét Nam réi tron 1an
vGi che cua cac nudc nay va dong goéi theo thuong hiéu cua minh. Nga khong
phai 1a nudc trong va san xuét ché nhung ngudi dan Nga lai ¢6 thdi quen udng
ché va st dung ché nhu 1a mot thit d6 udng chl yé&u. Thi truong Nga la thi
truong day tiém nang véi stc tiéu thu khoang 150.000 tan ché mbi nam.

Muc tiéu xuat khdu che cta Viét Nam sang thi trudng nay trong giai
doan 2006 - 2010 dat toc do tang trudng 16,0%/mam, kim ngach dat 21,21
tri¢u USD vao nam 2010 va tang binh quan 14,8%/nam trong giai doan 2011
- 2015, dat 42,99 triéu USD vao nam 2015.

- Thi truong Hoa Ky:

Hoa Ky, nudc tiéu thu che 16n thit 8 thé gidi véi co cau 84% la che den,
con lai I1a ché xanh va cac loai che khac. Loi th€ hién nay cua Viét Nam la
gid che xanh xuat khdu vao Hoa Ky thap hon nhiéu so vdi gid clia cic nuée
xuat khiu khac. Song, che lai thuoc nhém mit hang khé nhap khau vao nuée
nay va phai chiu su kiém soat chit ché cta co quan quan ly thuc pham va
duoc pham Hoa Ky. Vi vay, trong thoi gian t6i, chiing ta cin phai chi trong
dén cong tac xtc tién, tim hi€u thi trudng va cach tham nhap thi trudng nay.

Muc tiéu xuat khau che clia Viét Nam sang thi trudng nay trong giai
doan 2006 - 2010 dat t6¢c do tang trudng 14,2%/nam, kim ngach dat 2,91
triéu USD vao nam 2010 va tang binh quan 13,5%/nam trong giai doan 2011
- 2015, dat 5,48 tri¢u USD vao nam 2015.

- Nhdt Ban:

Nhat Ban 1a thi trudng day tiém nang v6i nhu cau 136.000 tin ché hang
nam. Nhat Ban 1a mot trong nhitng nuéc cé thu nhap binh quan dau nguoi
cao nhat thé gidi, sicc mua va gia ca hang hod ban trén thi truong Nhat Ban
thudong cao hon nhiéu lan so véi nhing thi trudng khac. C6 thé néi day 1a thi
truong trién vong clia Viét Nam va viéc che Viét Nam tiép can dugc vdéi thi
truong nay 1a da thé hién dugc phan ndo niang luc canh tranh ctia nganh che
Viét Nam.
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Muc tiéu xuat khau che ctia Viét Nam sang thi trudng ndy trong giai
doan 2006 - 2010 dat toc do tang truong 7,5%/nam, kim ngach dat 1,55 triéu
USD vao nam 2010 va tang binh quan 10,5%/nam trong giai doan 2011 -
2015, dat 2,55 triéu USD vao nam 20135.

Bang 3.13: Cac thi truong xuat khau che cua Viét Nam
Donvi: Triéu USD, %

2006 2010 2015

Tong so 110,40 184,0 317,0
Téc do tang 9.8 11,5
1. Pakistan 29,20 46,7 68,6
12,5 8,0

2. Dai Loan 19,50 314 48,3
10,0 9,0

3. Nga 10,10 21,2 42,3
16,0 14,8

4. An Do 8,20 14,8 29,8
16,8 15,0

5. Trung Quéc 7,62 18,3 43,0
24,5 18,6

6. Irdc 4,53 8.4 15,1
13,0 12,5

7. Duc 3,99 7.8 13,8
14,5 12,0

8. Ba Lan 2,35 4,2 7,2
12,3 11,5

9. Anh 2,01 3,7 6,9
12,8 13,5

10. Indonéxia 1,69 2,7 54
12,5 14,8

11. Hoa Ky 1,50 2,91 5,48
14,2 13,5

12. Nhat 1,08 1,55 2,55
7.5 10,5

Nguon: S6'liéu tinh todn cua Ban chii nhiém dé tai
3.3. GIAI PHAP MARKETING XUAT KHAU CHE
3.3.1. Cac giai phap marketing xuat khau ché cua doanh nghiép

3.3.1.1. Hoan thién ndng luc nghién ciru thi truong, té chirc thu
thdp va xu ly tot thong tin marketing xudt khdu ché
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- Nha nudc tao moi truong phap ly thuan loi, khuyén khich hoat dong
nghién ctu thi trudng, tao di€u kién thuan loi cho cong tidc nghién ciu thi
trudng va marketing xudt khau clia cdc doanh nghiép.

- Nha nuéc xay dung va trién khai hé thong thong tin thwong mai quéc
gia cung cap thong tin thuong mai phuc vu cong tic quan ly Nha nudc va
dap ung yéu cau thong tin thuong mai cho cac don vi san xuét kinh doanh
xuat khau va cdc khach hang.

- Cac co quan thong tin cua Chinh phu, cia cac B9, nganh va cac
TPOs ctia Chinh pht nhu Cuc xuc tién thuong mai (VIETRADE), Trung tam
thong tin thuong mai (VTIC), Vién Nghién cttu Thuong mai (VIT), cic trung
tam thong tin cha cdc Bo K& hoach va Dau tu, Bo Nong nghiép va Phat trién
nong thon, Bo Cong Thuong,... 1a nhitng dia chi cung cép thong tin quan trong
cho cac doanh nghiép. Cac co quan nay chu yéu cung cép cac thong tin mang
tam kinh t€ vi mo, chién lugc (sau khi da thu thap, gidm dinh, téng hop va
phan tich), cac thong tin mang tinh huéng dan va tu vén cho cac doanh nghiép
trong viéc thuc thi, van dung cdc quy tac, luat 1¢, hiép dinh thuong mai song
bién va da bién... cac thong tin mang tinh tdc nghiép.

- Phét trién thi trudng xuat khau khong chi 1a viéc riéng ctia Bo Cong
Thuong ma doi hoi phai ¢6 su tham gia va phoi hgp chat ché cua cac nganh,
cac dia phuong va cic doanh nghiép. V€ phia cidc doanh nghiép, can chu
dong, tich cuc tim ki€m thi trudng, ban hang, hoc hoi kinh nghiém phat trién
thi trudng va phat trién san phadm clia cic cong ty san xuét va xuat khau che
cua cdc nudc trén thé€ giGi. C6 thé danh mot phan kinh phi dé t6 chiic cdc
doan cong tdc di ti€p thi, t6 chitc tham quan, khao sit, tham gia hoi thao, hoi
chg dé tim hiéu thi trudng, gi6i thiéu san pham va tim ki€m ban hang méi.

- Céc doanh nghiép nén t6 chitc phong (hoic 1a trung tam) nghién citu
thi truong - marketing lam dau moéi thuc hién chic nang marketing cho
doanh nghiép, giam d6c trung tam, hay truéng phong chiu su chi dao truc
ti€p ctia Tong gidm d6c doanh nghiép. Phong hoac Trung tAm nghién ctu thi
trudng — marketing ctia doanh nghiép 1a mot don vi chuyén mon, trién khai
mang thong tin ndi bo va v6i bén ngodi trén cdc mat vé cip san pham/thi
truong xudt khdu ctia doanh nghiép, noi day sé tham van cho gidm déc
doanh nghiép ra cdc quyét dinh marketing xuat khdu nhu cdc chuong trinh
phat trién thi trudng mdi, san phdm méi, xay dung cdc kénh marketing xuat
khau, tu van cho van dé dinh gid xuat khiu va cdc chuong trinh xtc tién xuét
khau...

- Trong phong/trung tam nghién ctu thi truong-marketing ctia doanh
nghiép, nhét thiét can hinh thanh bo phan chuyén trich vé thong tin thi
truong. Nhiém vu cuia bd phan nay 1a phai thuong xuyén thu thap thong tin
v€ nhu c4u, gid ca qua nhiéu kénh thong tin khac nhau, qua cdc thong bdo
ctia nhiéu t6 chifc san xuit - kinh doanh che thé gidi. Sau khi thong tin dugc
xu 1y, s& cung cap cho lanh dao don vi, cho cic co quan c¢6 lién quan su
dung vao viéc hoach dinh chinh sich va diéu hanh san xuét - kinh doanh.
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3.3.1.2. Tang cuong nang luc hoach dinh va trién khai thuc hién cdc
chién luoc va chuong trinh marketing xudt khdu che ciia doanh nghiép

- C4c doanh nghiép can cin cit vao chién luoc kinh doanh tong thé cuia
doanh nghiép ma hinh thanh chién lugc marketing xuat khiu che. Véan dé ¢
day 1a nhiéu doanh nghiép xuat khau cheé ciia Viét Nam 1a cdc doanh nghiép
nho va vira, ho tién hanh kinh doanh xuét khau dua chii yéu vao kinh nghiém
cd nhan trén thuong trudng ma khong c6 nén tang kién thic vé kinh doanh,
nhiéu doanh nghiép hoat dong chua c6 chién luogc, chua quan tam dén su
phat trién lau dai ma chi ton tai theo cdc muc tiéu trudc mat. Vi vay, cdc
chién luoc va chuong trinh marketing c6 thé dugc coi nhu “xa xi”. Diéu ndy
dat ra yéu cau cho cac t6 chiic hd trg marketing phi chinh phi ciing nhu t6
chic xuc tién xuat khau cua Nha nuGe phai xay dung va ting cudng ning
luc hoach dinh va trién khai thuc hién cdc chién lugc va chuong trinh
marketing cho doanh nghiép.

- Trong khi d6, hon ai hét, cic doanh nghiép 1a nguoi biét rd nhat vé
nhitng di€ém manh, diém yéu, co hoi va thach thic d6i véi viec phét trién
xuat kh4u cheé ctia doanh nghiép minh. Vi vay, ching t6i dé xuat c4c t6 chiic
hé trg marketing chinh pht va phi chinh phu t6 chifc céc 16p tap huan, hoic
clr cac chuyén gia vé Iinh vuc xuéng huéng dan co sé tién hanh cic phan
tich SWOT dé danh gid ding nang luc marketing clia cong ty va xay dung
duoc cac chién luge va chuong trinh marketing cu thé va thiét thuc cho cong
ty.

- Can nhin manh ring hoat dong xuat khiu che ciing nhu xuat khiu
cac mat hang nong san khac thuong bi chi phoi boi tinh tu phat cua thi
trudng va bdi chinh nhitng dic diém cua san xuat nong nghiép. Dic biét, doi
vGi mat hang che, thi trudng bi chi phoi cht yéu boi ngudn cung, tic 1a chiu
su chi phoi tir phia san xuat. Vi vy, trong xay dung chién lugc va chuong
trinh marketing xuét khau che phai c6 cdc giai phdp mang tinh binh 6n thi
trudng va bao hiém rii ro xuat khau nhu:

+ Tang cudng quan 1y chat luong che xuat khau, nang cao chat lugng
che xuat khau tir khau trong, thu hoach, bdo quan dén khau ché bién va déng
g6i theo tiéu chuén thong nhat phit hop véi yéu cau clia thi truong thé gidi.

+ Thanh 1ap quy bao hiém xuét khau che, dua trén nguén thu 1a mua
bao hiém véi mic gid bao hiém dam bao cho ngudi kinh doanh thu héi duge
von dau tu, trang trai duoc chi phi va c6 loi nhuan thoa dang. Khi xuat khau
v6i mifc gid cao hon mic gid bao hiém thi thu mot phan chénh léch dua vao
quy bao hiém. Ngugc lai, khi gid xuat khau xuéng thip thi trich Qu§ dé hd
trg cho c4c thanh vién.

+ Thanh lap qu§ binh 6n gid dé 6n dinh gid mua che tuoi va du phong
mot khoi lugng cheé xudt khau hop 1y nhim giir gia cheé xuét khau. Ngudn
thu trich tir gia thanh san xuat - luu thong v6i mic 5% gia thanh tr cac ho
gia dinh va doanh nghiép.
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+ Khuyén khich su canh tranh gita cac co s& ch€ bién va cong ty
trong nudc (tat nhién phai c6 su kiém tra ctia bén thit ba, vi du nhu cic t6
chiic phi chinh phi, dé dam bado su cong bang) trong viéc dua ra dé xuat
kinh doanh dué6i dang chudi clra hang tra thuoc s& hitu tu nhan kiéu “Trung
Nguyén” (trong Iinh vuc ca phé) va sé cé phan thudng cho nguoi dua ra y
tudng tot nhat, nht 1a ngudi c6 thé tao ra dugc chubi cira hang kinh doanh
che trén thi truong quoc té.

+ Hb trg tai chinh (c6 su ki€ém tra cia mot bén thit 3 doc lap, nhu cac
t6 chiic phi chinh phi) dé gitip ho nong dan trong che hitu co dat duoc céc
chiing nhan cta cac cong ty nudc ngoai. Ho trg kinh phi di khao sit cho céac
ho khong lién két san xudt che hitu co hay cheé dic san tham quan hoc hdi vé
cac ky thuat canh tac & cac nuGe san xuat cheé hang dau thé giGi. Pong thoi,
hang niam t6 chic trao thudng (v6i giai thudng tién mat) cho nhitng ho san
xudt tu do d6i véi loai che c6 chét luong cao nhat véi giam khao la céac
chuyén gia qudc té...

3.3.1.3. Thich ting va pht trién san phdam ché mdéi cho xudt khdu
 Cdi tién giong ché cé chdt luong cao:

Pé danh lai thi truong phai tang chat lugng ché ma vin dé giong trd
nén cép thiét. Hién nay, & nudc ta, giong Trung Du chiém ty 1¢ 16n - t6i 59%,
che san - 27%, giong méi - 12%, cac giong khac 1a 2%. Can chon loc ra tap
doan giong truyén thong che cuia Viét Nam thich hop véi ting loai tho
nhudng va ting vung khi hau c6 nang suat va chat luong cao, nhit la nhiing
loai che dac san nhu che Sudi Giang (Yén Bai), che San, che Tuyét (Ha
Giang, che Dang (Cao Bing)... Mat khac, ciing cAn nhap thém nhitng giong
cheé méi cé chat luong cao ma thi truong da chap nhan. Trong nhitng nam téi,
cin tao lap tap quan nghiém ngat trong k¥ thuat canh tic, tranh lam dung
hod chit nhu thudc hoa hoc, thuéc bao vé thuc vat... tién t6i cung cap che
sach cho thi truong.

* Ap dung cdc bién phdp ky thudt tham canh nhdm ndng cao ndng
sudt va chdt luong ché xudt khdu:

- Do c6 truyén thong trong va san xuat che tir 1au doi nén nguoi trong
ché nudc ta da tich lu§ dugc nhiéu kinh nghiém vé cham s6c vuon che, bao
vé cdy trong chong sau bénh... Tuy nhién, da phan nguoi san xuét chua dugc
ti€p can véi nhitng kién thitc tham canh téng hop theo qui trinh k§ thuat tién
tién. Pay ciling chinh 1a mot trong nhiing nguyén nhan lam anh hudng t6i
ning sudt va chét luong san pham. Che nudc ta chua dam bao tiéu chuin san
phdm "sach" do tinh trang tudi tiéu, bon phan khong ding qui dinh, du
luong thudc bao vé thuc vat qud tiéu chuin cho phép...

- Ting budc xdc dinh va thay th€ dan cdc giong che da thodi hod biang
cac giong cheé mdi theo ding yéu cdu cuia ting thi truong. St dung cac giong
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che lai tao tir gi6éng nhap ngoai dé c6 nang sudt va chat lugng cao, déng thoi
phu hop véi chat dat va khi hau ctia Viét Nam.

- Dé nang cao niang suat va chat lugng san phdm, can ap dung cic
bién phap k¥ thuat tham canh tién ti€n cho cay ch¢ nhu:

+ Cai tao dat theo huéng tang do mun, do x0p, su dung phan bén hiru
co téng hop, giam viéc bén riéng ré phan vo co lam chai cing dat.

+ Ap dung tién bo k§y thuat vio qué trinh cham séc cay che. Sir dung
cac may cong cu nhu may don, may hai, may lam dat vao canh tac.

+ Ap dung céc bien phdp tudi tieu hop 1y tuy thuoc vao diéu kién cu
thé clia tiing ving.

+ C6 quy dinh vé kiém dich thudc bao vé thuc vat va du luong hoa
chat bi cam st dung trén cay che Viét Nam.

+ Tang cuong dao tao, nang cao trinh do cho can bo quan 1y, can bo
k§ thuat nham ti€p can dugc véi cac cong nghé trong, cham séc va quan 1y
tién tién.

+ Tap trung ddu tu d6i méi cong nghé bao quan, ché bién bing ciach
lap dat cdc day chuyén cong nghé hién dai, tién ti€n, dam bao vé sinh cong
nghiép va an toan thuc pham.

+ Pa dang ho4 chling loai che, cai tién miu ma san pham, bao bi, nhat
1a céc loai ché ¢6 huong vi thao moc, dé dang pha ché nham dép ting duoc
khdu vi va yéu cdu tiéu ding clia nudc nhap khau...

* Thuc hién phuong phdp sdn xudt sach, phuong phdp thu hdi, ché
bién tién tién:

Dé ddp ting yéu cau xuét khau, can dau tu cho cong nghé sau thu hoach
(bao quan va ché bién). Hién nay, nhiéu co s ché€ bién che da duoc xay dung
tir lau vGi cong nghé ci va lac hau, khong dap tng dugc yéu ciu bao quan,
ché bién phuc vu xuat khau. Thém vao d6, con t6i hon 30% che tuoi dugc ché
bién theo cong nghé thu cong. DE nang cao suc canh tranh clia céc san pham
che Viét Nam trén thi truong th€ gidi, bén canh viéc dau tu xay dung méi va
mo rong cac nha may hién c6, can ap dung tién bo ky thuat vao thu hoach, xu
ly, bdo quan, ché bién theo tiéu chuin quoc t€ theo huéng:

- Nang cép cac nha may ché€ bién hién c6, m& rong qui mo tuong xung
v6i nhu cau ché€ bién.

- Xay dung mot s6 nha may ché€ bién dat tai ving nguyén liéu da dugc
qui hoach. Lap dat cdc day chuyén cong nghé hién dai, tién ti€n, dam bao vé
sinh cong nghiép va an toan thuc phdm va dam bao ché€ bién hét san lugng
biip tuoi ctia nhitng dién tich trong méi. C6 thé huy dong von tir ngudn trong
nudc, khai thac hd tro tir cc t6 chiic quoc t€ hodc lién doanh véi nuée ngoai.
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- O nhiing viing sau, viing xa nén ddu tu xay dung cic xudng ché bién
cong suat nho vdéi thiét bi phu hop va hoan chinh, dam bao san pham c6 chat
luong tot phuc vu cho xudt khau.

- Thuc hién t6t cong tac bao quan che sau thu hoach va sau ché bién.
Nuéc ta c6 khi hau nhiét déi néng 4m, che tuoi sau thu hoach rat dé bi kho
héo hoic thdi rita, ché sau ché€ bién dé bi 4m mdc. Do vay, viéc diu tu cho
cong nghé bao quan 12 rat quan trong nham khong lam giam pham cdp san
pham, giit duoc huong vi chia che.

Nhitng giai phdp dat ra d6i v6i van dé nay 1a két hop xur 1y bao quan
tai ving nguyén liéu, tai co s& ché€ bién gin ving nguyén liéu, tai cac doanh
nghiép ché bién xuat khau, tai cdc kho cang bén bai dé vira giit dugc chat
luong che tuoi, cheé da ché bién, vira giam ty 1€ hu hao, ha gia thanh san
pham. Can 4p dung rong rii c4c kinh nghiém c6 truyén vé bao quan cheé két
hop véi tiing budc ap dung cac cong nghé tién ti€n, hién dai (nhu xtr ly hoa
hoc, 1y hoc, sinh hoc) vao bdo quan dé dam bao chat lugng san phdm trong
khi thoi gian cung cap ché cho thi trudng xudt khau phai kéo dai.

- Pau tu cho cong nghé ché bién con phai tinh téi yéu cau da dang hoa
chiing loai che, cai tién miu ma san pham, bao bi. Phai di tir cong tidc nghién
ctu thi hi€u cta timg khu vuc thi trudng dé lua chon ching loai san phim
xuat khau va tir d6 c6 k& hoach d6i méi, nang cip cong nghé nhim san xuat ra
céc san pham phi hop véi yéu cu tiéu dung cia timg thi trudng khau.

* Diéu chinh va phdt trién san pham ché madi cho xudt khdu:

Phat trién san xudt cheé hitu co va cdc danh tra. San xuét che hitu co 1a
mot phuong huéng nganh cheé Viét Nam can dugc quan tam. Viét Nam c6
tiém nang dé san xuat che hitu co 16n vi phia Bic Viét Nam ¢6 mot ving nui
rong 16n, diéu kién khi hau thich hop cho che sinh trudng va phat trién; dong
bao dan toc thiéu s6 & day it sit dung phan ho hoc va thudc trir sau. D6 1a
diéu kién thuan tién dé phat trién san xut che hitu co. Thu nhap tir che hitu
co cao hon s€ khuyén khich nong dan tham gia san xuit mat hang nay. Che
hitu co ciing 1a loai san phdm c6 tiém ning tiéu thu 16n trén thi trudng the
gidi. Van dé dat ra ¢ day lai 1a viéc cap ching chi che hitu co va tim hiéu cdc
quy dinh khdc biét vé che hitu co trén cac thi trudng tieu thu. D€ phét trién
san xuat cdc san phadm che ndy, cic van dé can giai quyét la:

- Lua chon giong che: Dadi v6i che an toan can chon dap dung giong
thich tng viing cho nang sudt, chat lugng cao, sic chong chiu tot véi dicu
kién ngoai canh bat thuan va sau bénh hai. Trong khi d6, dé san xuat che
httu co thi khong dung giéng man cam véi su thi€u hut dinh dudng, giong
nang sudt cao doi hoi tham canh cao va phai tuan thi da dang héa di truyén
bang bo giong gém 2 hay nhi€u giong cé nang suit trung binh trong xen
theo bang véi nhitng cay phan xanh da qua kiém nghiém, tang sinh khoi va
ngan can dich bénh.
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- Trong méi va cham séc thoi ky kién thiét co ban: Khi trong mdéi, che
an toan khong dugc trong chay ma phai bon 16t phan hitu co cao, 30 - 40
tan/ha va trong dam ngay trong 2 nam dau v6i mat do cay che dong dac,
dong déu, tir 20.000 - 25.000 cay/ha. Pam bao mat do cay phan xanh hoac
cay bo dau do trong xen trong 3 nam, khong dé dat trong. T goc, phu nylon,
khong phun thuéc trir ¢6 va dam bao mat do cay bong mat cho diéu kién
sinh thai an toan tir 180 - 250 cay/ha. Bén canh do, can bon phan theo quy
trinh tham canh thong thuong va coi trong nghiém ngat quy trinh don, hai
tao hinh, tao tan, dac biét khong 1ay hai bip lam muc dich chinh trong giai
doan nay.

Dai v6i che hitu co, khi chon viung trong che phai cach ly khoi su anh
hudng clia cac yéu t6 moi truong xau do san xuit cong nghiép hay hoat dong
song khac gay nén. Dam bao tranh khoi moi trudng nudc, khong khi va cac
yéu t6 lay nhiém khdc bang cach trong cay che béng va bang ring chan gio
tao rao can. Bén canh d6, tuan thu tuyét doi gieo trong cay phan xanh, st
dung phan U (compost) dii dé cung cip yéu cau t6i thi€u nhat vé chat hitu co
cho mot don vi cay trong. Gan nguén phan hitu co bang mot k€ hoach chan
nuoi ciing nhu bang kho diu, phan trap, than bun... tao du chat dinh dudng
cho cay. Diéu quan trong la cdc nguén nay déu dugc kiém tra, theo ddi ngay
tlr diém xuat phat. Ngoai ra, dim bao tat ca nhitng chd trong trén nuong che
déu duogc che phu bang cay xanh ¢ ich, han ché c6 dai va th dit bang cay cod
khong c6 kha ning tai sinh hodc pht nylon, dim béo giit 4m, toi xop dat va
tao nén hitu co cho sinh vat ¢6 1¢i cai tao, taing do phi cho dat.

- Cham s6c che giai doan san xudt kinh doanh: Trong giai doan nay,
viéc bon phan cho che an toan can phai thuc hién day du hang nam hoac 2
nam 1 1an véi 20 tan phan hitu co/ha hoac 8 - 10 tin phan vi sinh/ha. Phan
khodng c6 ty 1€ 1a 3 Pam: 1 Lan: 2 Kali (tinh theo nguyén chit) véi muc 35
- 40 kg N/tan bup tuoi nang suat.

Dé 1ay chat hitu co bon cho che hitu co, can duy tri va tan dung tai chd
cac nguon hitu co da duogc tao ngay tir khi trong méi. Ngoai ra, st dung céc
cay 14 xanh giau dam dé ché bién phan U, két hop phan men, tang luong dinh
dudng dat va san lugng cay trong. Tang cuong Lan, Kali tir khodng chat
trong thién nhién (Apatit, Xinvinit...) hoac tir phan gia stc, phan dong vat...
va bén cdc loai phan vi sinh da qua kiém nghiém. Tudi nuGe tang cudng sinh
truong che ciing dong thoi phat huy hiéu qua phan giai chat hitu co, giai
phéng chat dé tiéu dé cung cap cho cay, tuy nhién nguén nudc ciing cin
dugc ki€ém sodt chic chin. Trén co sO do, tao diéu kién s6ng thuan loi cho
giun dat va vi sinh vat c6 1gi hoat dong...

- Phong trir sau bénh, cd dai: Trong qua trinh trong va cham séc che
an toan, can diéu tra sdu bénh thudong xuyén va chi phun thuoc khi dén
ngudng gay hai, ap dung ding danh muc thu6c héa hoc cho che hoac dung
thuoc thao moc, thuoc hoéa sinh, vi sinh. Bén canh d6, thudc ciing can duoc
dung ding lic, ding thudc, ding néng do, ding cich va dam bao thoi gian
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céach ly t6i thi€u 7 ngay sau phun méi dugc hdi che, dim bao du luong thudc
trlr sau trong san pham theo tiéu chuan EU. Trong khi d6, dé phong trir sau
bénh cho che hitu co phai duy tri hé sinh thai, ap dung mot s6 loai thudc sinh
héa, thao moc hodc bing cdc bién phdp co hoc nhu héi chay, bay, bit, cit bo
phan bi hai...

- Ché bién: Khi ché bién ché an toan, phai dam bao thiét bi ché bién
tien tién khong tao gi, an todn vé sinh thuc phidm, vé sinh cong nghiép
thuong xuyén va khong dé vuot tiéu chuin kim loai ning trong san pham
cling nhu bao ddm san phdm ding quy cdch, khong dé doi 4m chuyén bién
x4u chat lugng va phat sinh vi sinh vat ¢6 hai trong san phdm. Tuy nhién,
ché bién thu cong hay két hop co gidi véi may méc & nhitng cong doan nhat
dinh dam béo vé sinh an toan thuc pham 13 phuong phdp t6t nhit dé€ ché bién
che hitu co.

Tuy nhién, dé c6 nén san xuat che bén viing trén co sd san xudt che an
toan, che hitu co, can cé su ung ho va giip do clia cac cdp, cac nganh ciling
nhu cua nhitng ngudi 1am ché trong viéc: Tuyén truyén nhan thic vé san
xudt che¢ an toan, che hitu co theo huéng tat yéu hoi nhap WTO; nghién citu,
xay dung va ban hanh tiéu chuin k§ thuat. L4y tiéu chuén lam dinh huéng
va thudc do danh gia két qua; t6 chic tap huan, pho bién ky thuat; xay dung
cac mo hinh trinh dién (trén thuc t€ mo6 hinh trinh dién méi chiing minh va
thuyét phuc duoc nguoi lam che); xay dung va dua chinh siach hé trg vao
thuc t€. Pay 1a khau can thiét mot khi chuyén doi phuong thitc san xuat vi
muc tiéu lau dai, phdt trién bén vitng; ting cuong kiém tra, chuyén tir kiém
tra bi dong sang kiém tra chii dong bing viéc 4p dung Hé théng phan tich
nguy co va kiém soat diém giGi han (HACCP) va chuyén d6i tugng tir quan
ly san phdm sang quan 1y qud trinh sdn xuét, tir quan 1y chat lugng thanh
phdm sang quén 1y cdc diéu kién va yé&u t6 san xuat anh hudng chat lugng,
chuyén muc tiéu quan 1y tir loai bd san pham sai, 16i sang phong ngira nguy
co dan dén sai, 16i trong qu4 trinh hinh thanh san pham va xay dung thuong
hiéu, thi€t 1ap mang IuGi thi truong phan phoi che an toan, che hitu co.

3.3.1.4. Gidi phdp vé gid xudt khdu

* Tiét kiém chi phi, giam gid thanh:

Cac doanh nghiép xuat khau che phai chid y t6i khau quan 1y va ting
nang suat luu thong, phan phoi xuat khau che dé€ dam bao c6 chi phi thép.
Van dé & day 1a tham gia dugc cdc kénh xuét khiu truc ti€p, tham gia cdc
trung tam dau gia truc tuyén hay thi€t 1ap quan hé ban hang véi cac ho tiéu
ding che 16n ctia nudc nhap khau nhu cic tap doan cong nghiép thuc pham
da quoc gia...

* Tdng cuong ché bién sdu, phdt trién cdc san phdm ché ddc sdn cé
gid tri gia tdng cao cho xudt khdu.
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- Pau tu cho cong tic nghién ciu, lai tao gidng, tao ra nhiing giong
che c6 nang sudt cao, chit luong tot dap ing dugc nhu ciu va thi hiéu cua thi
trudong xudt khau.

- D6i v6i cac don vi san xuit tap trung, can ting budc xac dinh va
thay th€ dan cidc giong che da thoai hod bang cdc giong ché méi theo ding
yéu cau cua ting thi truong. St dung cac giong che lai tao tir giong nhap
ngoai dé c6 ning suat va chat luong cao déng thoi phu hop vdi chat dat va
khi hau ctia Viét Nam. D6i véi cac ho gia dinh, can nang cao do dong déu vé
chat luong cay giong thong qua cong tac qui hoach vuon cheé va cong tac
khuyén nong. Phé bién rong khap cho ngudi san xudt vé cdc loai giong méi
c6 chat luong thuong pham cao, cung cip du giong, thuc hién chinh sich
ban giong gia ré cho nong dan.

- Chi y dén dic diém sinh théi cia timg loai giong dé bo tri trong tai
nhitng viing ¢ khi hau va thé nhudng thich hop nhu: giong labukita cia Nhat
Ban nén tréng & nhitng viing 4m, c6 do cao dudi 700m; giéng O long, Kim
Huyén, Ngoc Thuy, Van Xuong ctiia Dai Loan thich hop véi nhitng viung dat
cao; giong Bat Tién cua Trung Quéc thich hop véi ving dat cao va 4m; giong
Asam, Daijing clia An Do c6 thé tréng dai tra & cic viing khac nhau.

Pé thuc hién duoc muc tiéu nay, Vién Nghién citu che phai 1a don vi
nong cot, xdc tién viéc khu vuc hod vé giong va dua nhanh giong c6 nang
sudt cao, chat lugng tot vao cac vuon che.

- Thanh lap cdc trung tam ki€m tra chat luong c6 du nang luc kiém tra
chat lugng san pham xuat khau.

Trén co sO xay dung hé thong chi tiéu qui dinh cho san pham che xuat
khau theo diing tiéu chuidn quéc t€ va theo yéu cdu clia ting thi trudng, cin
thuc hién cdc bién phdp kiém tra, gidm sat chat ché dé che xudt khau dam
bao cdc tieu chudn vé chit luong va ky thuat trudc khi dua ra thi trudng nuée
ngoai. C6 thé thanh 1ap ca nhiing trung tam kiém nghiém dugc cic nuée cé
yéu cdu khit khe vé chat luong san phdm nhu Tay Au, Nhat Ban cong nhan.
Mait khac, can nghiém khac xir ly d6i véi cdc truong hop vi pham quy dinh
vé tiéu chudn chit lugng, gay mat uy tin cho nganh ché néi riéng, hang xuat
khau ctia Viét Nam néi chung.

* Cdi thién gid xudt khdu che:

- T6 chiic lai hé thong mua gom che xuét khau trén co s dam bao quyén
loi cho ngudi xudt khiu ciing nhu ngudi trong che. Hinh thanh hé trg hoat dong

san xudt va kinh doanh che trong nhitng thoi diém bat 1oi ca thi trudng thong
qua hé thong du trir ctia toan nganh va cac doanh nghiép dia phuong.

- Hinh thanh Trung tadm giao dich ky han cho mat hang che theo
nhiing nguyén tic hoat dong ctia cac S& giao dich ky han quéc t€. Phat trién
cac hinh thitc quang cdo, chao ban ché qua mang Internet véi su trg gitp cua
céc t6 chic che quoc té.
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Viéc can phai lam 1a tim phuong thic dau tu cho hiéu qua kinh t&€ cao
nhat, trong d6 giam thiéu dau tu vao phan hod hoc, thudc trir sau, luong nude
twdi dé dat mot nang suat khong phai 13 cao nhat nhung cé muc loi nhuén t6t
nhat. Nganh ché Viét Nam ciing quan tdm khuyén cdo cac nha san xudt st
dung nhiéu phan hitu co thay cho viéc ding nhi€u phan hod hoc lau nay coi
d6 1a mot phuong hudng ti€n bo trong k¥ thuat.

3.3.1.5. Gidi phdp vé kénh xudt khdu:

Tu thuc trang tranh mua, tranh ban gifta cdc nha san xudt, xudt khau
cheé cua Viét Nam trén thi truong ndi dia ciling nhu tai cac thi truong nudc
ngoai, giai phdp cho van dé kénh xuat khau 1a:

- Tang cuong su lién két, hop tac gilta cac doanh nghiép trong nganh
che trén co s& tu nguyén va dam bao 1¢i ich clia cac bén tham gia;

- Trong chudi gia tri nganh che, can thuc hién chuyén mon hod va hop
tdc hod sau sic dé dam bdo tang nang suat lao dong, nang cao hiéu qua xuat
khau. Trong chudi gid tri nganh che xuét khau, cdc don vi lanh dao cua
chudi nén la céc cong ty xuat khau che 16n, da c6 kinh nghiém xuat khau lau
nam ra thi truong th€ gidi, cic doanh nghiép nay tham chi c6 chi nhanh hay
van phong dai dién & céc thi trudng nhap khiu 16n nhu EU, CHLB Nga,
Nhat Ban... ;

- Vai tro ctia Nha nudc va Hiép hoi can thic ddy su lién két, hop tac
va canh tranh lanh manh giita cic doanh nghiép dong thoi tao moi trudng
canh tranh cong bing va binh ding, hd trg xay dung ning luc cho cidc bo
phan yéu nhu ngudi nong dan trong che, doanh nghiép nho va vira...dé ho cé
vi thé hop tic binh ding nhu cic doi tic khdc trong chudi san xudt- xuat
khau che;

- Hinh thanh trung tam dau gid cheé ctia Viét Nam tai ving chuyén
canh che 16n hay tai cac thanh pho 16n ...

3.3.1.6. Gidi phdp xic tién xudt khdu:

* Xdy dung chién lugc phat trién thi truong phi hop

Can c¢6 chién lugc tham nhép thi truong ca & tim quoc gia 1an doanh
nghiép, truéc tién 1 cdc thi trudng trong diém va thi trudng tiém ning. C6
chién luoc thi trudng ding dan s& vira thic ddy xuat khau vira thu dugc hiéu
qua cao nhat. Trong nhitng nam t6i, viéc phat trién thi trudng xuat khau che
can thuc hién theo nhiing dinh huéng chinh sau:

- Giit vitng va phdt huy céc thi trudong dang nhap khau khoi luong
16n va 6n dinh nhu thi truong Irdc, Pai Loan, Nga, Nhat Ban, Dic, Ba
Lan. Dic biét 1a thi trudng Irdc v6i cdc san pham che den ché bién theo
cong nghé Othordox. Nhu cdu nhap khau & cdc thi trudng nay sé tang khd 6n
dinh do ché khong bi canh tranh bdi d6 uong ¢6 con. Thi trudng chau Phi va
cic nuéc Tay Nam A duoc danh gid 1a khu vuc thi trudng quan trong va
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nhiéu tiém nang cho xuét khiu cheé ctia Viét Nam tuy hién nay con mot so
bat 1oi nhu xa vé vi tri dia 1y va diéu kién thanh toan con nhiéu khé khan.

M& rong thi truong sang khu vuc Tay Au - khu vuc thi trudng c6 tiém luc
kinh t€ manh va yéu cau cao vé chat lugng san pham. Do vy, cin coi trong
viéc nang cao chét lugng san phdm va dam bao uy tin vé€ giao nhan van
chuyén, ting budc tao quan hé hop tdc mat thiét, gidn bé. Nhin chung, thi
tru’orng cdc nuéc Au My van cé xu huo‘ng tieu diing céc san phdm che den
san xudt theo cong nghé CTC. Cing c6 va gilt viing thi truong khu vuc chau
A, dic biét 12 cdc nuée Dai Loan, Nhat Ban trén co sé ting cudng cdc hinh
thiic lién doanh, lién két, bao tiéu san pham. Trong nhitng nam t6i, Pai Loan,
Nhat Ban van la thi truong chi yéu tiéu thu ché xanh cta nudc ta.

Ngoai ra, can phat trién céc thi trudng tiém ning khdc nhu thi trudng
Pakisting, thi truong Trung Qudc, thi truong Bac MY, thi trudng cic nudc
chau Au khéc... D6i vé6i cdc thi trudng nay, cAn 1am t6t cong tac nghién citu
ti€p thi va du bdo phét trién dé c6 chién luge kinh doanh thich hop.

- Nam vitng xu thé phat trién vé qui mo6 va chuyén dich co céu tiéu thu
mait hang che trén thi trudng ngoai nuéc dé xdc dinh va t6 chiic ngudn cung
cho phi hgp. Trén co s& ndm bét xu thé tiéu thu cua céc thi truong 16n,
Chinh phu c6 thé xay dung chién lugc xuat khau, tao niém tin va dinh huéng
phét trién xuat khdu cho doanh nghiép. Chiang han, Viét Nam c6 thé dinh
huéng vao xuét khau nhiéu che xanh hon, da dang hod mit hang, bo sung
céc san pham che u6p huong hoa, ché hoa tan, che chita bénh... dé dap tng
nhu cau dang c6 xu hudng tang lén trén thi truong thé gidi. Giai quyét bién
phdp nay phai bat dau tir viec xay dung va thuc hién chuong trinh xuét khau
che & tim vi mo, chi dong x4y dung chién luoc, qui hoach va k& hoach t6
chtic ngudn hang cho xudt khau.

- Linh hoat diéu chinh huéng tham nhap thi trudng kip thoi trude nhiing
bién dong cung- ciu do tic dong dot xuat clia cac yéu to chinh tri - xa hoi.

- Viét Nam can phai thiét 1ap thi trudng dau gid dé co cdc tiu chuin
cho nén cong nghiép va thuong mai che. Cic san ddu gid sé 1a noi dé cdc ban
hang theo doi, xem va mua hang mot cach thuong xuyén. Pay con la noi
quang bd cho cdc san pham va doanh nghiép che trong nudc trén thi trudng
the gi6i. Trén san diu gi4, ngudi mua va ngudi ban c6 thé thong nhat vé gid
ca mot cach cong khai dé mua va ban déu ding gid. Nho vay, s€ loai bo
dugc céac loai che kém chat lugng c6 xuat xi Viét Nam, gay tic dong tiéu
cuc dén uy tin cua nganh che. Khi c6 san giao dich, cic doanh nghiép che
16n trén th€ gidi s€ dat cac van phong giao dich & nudc ta. Tu do, Viét Nam
s€ sém trd thanh mot trong nhitng trung tam cua thi trudng che thé gidi.

- T6 chiic céc phai doan thuong mai ctia Chinh phu va Hiép hoi lam
viéc v6i thi trudng che nudc ngoai & ca cac cong ty Nha nude va tu nhan dé ho
c6 co hoi gap g& véi cac nha moi gidi va khach hang, tir d6 thiét lap cac moi
quan hé méi, tham quan tinh hinh san xuét che & cac nuGe san xudt chinh.

96



Tém lai, muc dich cta viéc x4y dung chién luoc phét trién thi trudng
1a tao 1ap duoc mot hé thong thi trudng xuat khau 6n dinh, cdc ban hang 16n
nhim 6n dinh san xuat, gép phan thuc hién chién luoc huéng manh vé xuat
khau ctia dat nudc.

* Xdy dung thuong hiéu cho sdn phdam ché Viét Nam

Nghién cttu chi ra rang, hdu hét che xuét khau cta Viéet Nam khong ¢6
thuong hiéu, san pham xuat khau chu yéu dudi dang xuat khiu san pham tho,
sau d6 dugc pha tron, dong gbi va/hoac ch€ bién lai & nude ngoai. Do do,
can phai khang dinh ring, mu6n phat trién thi trudng cho san phdm che Viét
Nam, cin phai tao ra san phdm mang thuong hiéu Viét Nam, san pham d6
phai c6 stic canh tranh va phut hgp véi yéu cau cua thi truong.

Céc doanh nghiép thuong khong tich cuc xay dung thuong hiéu do s¢
chi phi cao, rti ro 16n va phai ton nhi€u cong siic cho nghién citu va thiét k&
san pham md&i. Néu cdc nha san xuat va xuat khiu che cta Viét Nam khong
tao dugc ra nhan hang cla riéng minh thi ho khong thé tao dugc danh tiéng
trén thi truong, khong cé co hoi canh tranh quéc t€ va s€ rat khé khan trong
viéc phét trién thi trudng xuat khau.

Nhung ciing can luu y, thuong hiéu hay nhan mac khong tu mang lai
gia tri gia tang ma doi hoi phai ¢6 nhitng k¥ nang méi trong quan 1y va ti€p
thi (Rich, 2003). Do d6, can phai ¢6 nhitng nghién cttu sau hon vé chi phi va
lgi ich cua cac chuong trinh xay dung nhan mac va thuong hiéu doi véi che
6 Viét Nam, tir d6 xac dinh chinh sach phu hgp véi hudng di nay. Bén canh
do, can khuyén khich cac nghién ctu thir nghiém lién quan dén tinh kha thi
clia cdc chuong trinh nay ciing nhu vé6i cdc hoat dong ti€p thi thic ddy phat
trién thuong hiéu trong khu vuc tu nhan.

Dé viéc xay dung va phat trién thuong hiéu ché Viét Nam, Chinh phu
can c6 su ho tro vé von cho doanh nghiép vi xay dung thuong hiéu chinh la
mot hoat dong dau tu. VE phia doanh nghiép, can phoi hop véi céc t6 chic
nghién cttu, cong ngh¢, dau tu thich didng cho hoat dong nay dé hinh thanh y
d6 thiét k& san phdm mang thuong hiéu Viét Nam c6 chat lugng va phu hop
thi hi€u tiéu dung.

Céc giai phap cu thé 1a:

- Chu trong cac yé€u t6 ban chat cua thuong hiéu, d6 la chat lugng san
phdm trong quan hé véi gid ca va dich vu khach hang, uy tin ctia doanh
nghiép. Coi trong viéc dang ky ban quyén tai céc thi trudng trong va ngoai
nuGc dé tranh phai bi dong 1am céc thu tuc kién tung doi quyén s& hitu khi
nhan hiéu hgp phap ciia minh bi doanh nghiép khac dang ky;

- bang ky hoan tat thu tuc vé s& hitu tri tué va ban quyén nhan mac
hang hoa tai co quan c¢6 thim quyén & Viét Nam (Cuc s& hitu tri tué - Bo
Khoa hoc va cong nghé);
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- Yéu cau Cuc s hitu tri tué Viét Nam huéng dan, gidp dd va hod tro
dé dang ky bao ho thuong hiéu doanh nghiép tai cc thi trudng xuat khiau
chinh ctia doanh nghiép;

- Nghién cttu luat vé quang ba san pham cua céc thi trudng va 4p dung
cac hinh thiic quang ba, xtc tién thuong hiéu theo ding quy dinh cua luat
phdp cédc nuéc nhap khau;

- Nghién cttu k§ nhu cdu thi hi€u ctia nguoi tiéu ding nhap khau dé
dua ra va quang ba cédc thuong hiéu phut hop nham tao 4n tuong manh mé
cho khach hang vé nhitng nét doc ddo ctia san pham va thuong hiéu cta céc
doanh nghiép Viét Nam;

- Xc tién viéc tham nhap mang luGi phan phoi da quoc gia nhu Metro,
Big C... cho mot vai thuong hiéu ché c6 uy tin ctia Viét Nam, dé 1am cin ct
phat trién thuong hiéu toan ciu cho cdc san phdm nay...

* Khai thdc cdc yéu to chinh tri - van hod cua cdc quoc gia trong kinh
doanh xudt khdu ché

Dic diém van hoa - x4 hoi khac nhau & cic nuée thudng dugc thé hién
& cac mit nhu quan niém vé thoi gian, khong gian, ngon ngit, ton gido. Hiéu
10 nhitng nét dic trung cla timg nén vin hod 1a co s& dé tao nén san pham
pht hop véi nhu cau va chlt dong trong dam phan kinh doanh, ¢6 ap dat 1én
doi tac cua minh nhitng cach cu xtr cling nhu cia minh, 1a moét cach truc tiép
gay kho chiu cho khéch hang va c6 thé rat dé that bai trong kinh doanh doi
v61 mat hang che.

Trong qua trinh nghién ctu vé van hod, cn nghién cttu cac goc do
ngon ngit ton gido, t6 chic xa hoi, vian hod truyén thong. T6 chiic tao thanh
xa hoi: gia dinh, ching toc, giai cap, cac hiép hoi ciing anh huong dén tap
quan ctia nguoi tiéu dung.

* Thanh ldp Quy xtic trién xudt khdu ché:

Viét Nam c6 dugc mot thi phan 16n hon (khong phai 1a 3% nhu hién
nay) thi nganh ché can lap Qui xic tién thuong mai bang viéc st dung mot
ty 1& 1gi nhuan hop ly cho viéc gidi thiéu san phdm cheé Viét Nam trén
thuong truong quoc t€. Thém nita, viéc thanh 1ap mot Trung tam xuc tién
thuong mai che Viét Nam 1a can thiét dé 1am co s& cho viéc thuc hién ban
dau gia che trong mot vai nam toi.

3.3.2. Giai phap phat trién nang luc ho tro marketing xuat khau
cho cac to chire phi Chinh phu ¢ Viét Nam

Trong xu thé hién nay, khi Nha nudc giam su can thiép truc ti€p vao
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép thi vai tro ctia Hiép hoi 1a rat quan
trong va cn thiét. Hiép hoi 1a ddu moi giao luu véi cdc t6 chiic quoc t€, xidc
tién lién két gitta khu vuc Nha nuéc va tu nhan dé tién t6i thong nhat viec
diéu hanh kinh doanh s&n xuat va xuat khau che trong ca nudc. Thanh phan

98



ctia Hiép hoi c6 thé gom dai dién cta céc Bo, cuc, cong ty, trudng dai hoc va
cac don vi tu nhan ¢6 lién quan t6i su phét trién ctia nganh che. Hiép hoi c6
thé thanh lap co quan dai dién clia minh & nuéc ngoai, trudc tién 12 & nhitng
thi trudng trong diém. Nha nuéc c6 thé hd trg ban ddu vé co s& vat chat
nhung kinh phi hoat dong lau dai s€ dua vao déng gép cua hoi vién 1a chinh.
Noi dung hoat dong cua Hiép hoi gom:

- Phéi hgp tot v6i Chinh pht trong mang luéi xic tién thuong mai
qudc gia dé xay dung va thuc hién chién luoc xuat khiu che, dai dién cho
doanh nghiép c6 tiéng néi chinh thic véi Chinh phu vé nhitng nguyén vong
chinh dang ctia doanh nghiép.

- Nghién citu, téng hop cdc yéu ciu vé thong tin clia cac doanh nghiép
hoi vién va t6 chic thuc hién viéc cung cdp thong tin chuyén nganh cho céc
doanh nghiép hoi vién theo yéu cau, dong thoi c6 phuong an hop tac, chia sé
va trao d6i thong tin vdi cdc t6 chic xdc tién thuong mai khéc...

- T6 chifc cdc dién dan cho céc thanh vién gip g va hoc hoi 14n nhau;

- Hb tro cac nghiép vu xudt khiu, 6n dinh gid cd, dua ra nhiing qui
dinh can thiét d€ hop t4c cdc doanh nghiép trong xuat khau, tranh tranh mua,
tranh ban...

- Tu vén cho Chinh phu trong viéc hoach dinh cac chinh sich c6 lién
quan t6i san xuat, kinh doanh va xuét khau che;

- Pho bién cdc tién bo k§ thuat vé trong, cham séc, ché bién, bdo quan
che. Nhiing kinh nghiém vé t6 chiic quan 1y san xuat kinh doanh tién ti€n
ctia cac doanh nghiép thanh cong trén thé gidi;

- Hiép hoi phoi hop véi cac chi hoi danh gia kha nang thi truong va
san luong & ting thoi diém dé diéu phoi cung cau thi trudong, binh 6n gid
chao hang va dinh huéng kinh doanh cho cdc doanh nghiép.

3.3.3. Giai phap ho tro marketing xuat khau che cua Nha nuéce

3.3.3.1. Chinh sdach khuyén khich phdt trién nguon cung cdp cho
xudt khdu

* Qui hoach viing sdn xudt ché hang hod tdp trung, chuyén canh, tao viing
nguyén liéu cé chdt luong cao gdn voi hé thong tiéu thu va cdc co sd ché’bién

Huéng qui hoach nhu sau:

- Qui hoach céc viing che & do cao dudi 500 m (so v6i muc nudc bién)
& cdc tinh Thai Nguyén, Phu Tho. Téng dién tich 13 26 nghin ha tréng cdc
giong che PH1, Bat Tién, Kim Huyén, Yabukita. Két hop trong xen céc loai
cay tinh dau, cay ho dau, ciy an qua, ciy lam nghiép dé€ tang d6 min cho dat
va tang thu nhap cho nguoi lam che.
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- Qui hoach cac ving cheé & do cao trén 500 m & céc tinh Son La, Ha
Giang, Tuyén Quang, Lai Chau, Yén Bai, Lao Cai, Lam Dong. Tong dién tich
la 27 nghin ha véi cac giong che Bat Tién, Van Xuong, O long, LDP1, LPD2.

- D6i v6i cdc vudn che tap trung hién c6 véi tong dién tich 22.950 ha
thi tap trung tham canh cao va bé sung 30% dién tich bing cdc giong che
thom Long Tinh 43, Bat Tién, Yabukita, Ngoc Thuy, Van Xuong, O long...

- Trong méi 34 nghin ha ché: Vung cao trong céc loai che cay dang
¢6 thu nhu Shan tuyét. Ving thdp trong ché don va hinh thanh mot s6 viing
cheé cao san & Moc Chau (5.000 ha) va Than Uyén, Tam DPuong (3.000 ha)
dé san xuat che ¢6 chat lugng cao va che hitu co.

Trén co s& cac ving san xudt, can xay dung cac chuong trinh, du an cu
thé dé thu hit von dau tu va dé ra nhing chinh sich wu tién thiét thuc dé
khuyén khich va hap d4n moi thanh phén kinh t€ tham gia phat trién san xuat.

* Ho tro dao tao phdt trién nguon nhdn luc

- Ap dung cic nguyeén tic tién tién trong quan ly nguén nhan luc, xdc
dinh vi tri, chtic danh, nhiém vu clia cong viéc dé tuyén chon ngudi thich hop...

- C6 k€ hoach, quy hoach dao tao va dao tao lai nguén nhan luc ngoai
thuong va xdc tién xuat khiu theo yéu cdu nhiém vu clia cong tac xuit khiu
che trong thoi gian t6i dua trén chién lugc phét trién xuat khau ctia nganh che.

- Viéc dao tao mdi va dao tao lai can b hoat dong xuét khau che phai
bam sat nhu ciu dao tao clia nganh va clia cac doanh nghiép, cdc nha xuat
khau... Viéc dao tao can phai chi trong céc tiéu chi vé kién thic co ban
(background) vé kinh t€ thi truong, vé quan hé kinh t€ qudc té, thuong mai
quoc t&; k§ nang chuyén mon vé nghiép vu ngoai thuong, t6 chic kj thuat
ngoai thuong, nghién cttu thi trudng va marketing xuét khdu, t6 chiic thu
thap va xur 1y thong tin, st dung mdy vi tinh, kinh t€ mang; vé€ trinh do ngoai
ngil, kha nang giao ti€p va dam phan tot...

- Chu trong viéc nang cdp co s& vat chat, ha tang dao tao cling nhu
tang cudng nang luc thé ché céc t6 chic dao tao nhu cdc Vién, truong dai
hoc va cédc truong dao tao nghé...

3.3.3.2. Chinh sdch hé tro phidt trién thi truong xudt khdu

* Tham gia cac hiép dinh thuong mai song phuong, khu vuc va da phuong,
ma rong tiép cdn thi truong cho sdn phdm cheé xudt khdu cua Viét Nam

- Nhiing tic dong & tam vi mo 1a vo cung quan trong trong viéc phat
trién thi trudng xuat khdu va dam bdo su an toan, bén viing cho hoat dong
xuat khiu. Viéc tang cudng phét trién quan hé hop tac lau dai & cap Trung
uong, cap tinh gitta Viét Nam va cac nudc, thuc hién ky két cac Hiép dinh
thuong mai song phuong (nhat 1a v6i cdc nuc c6 nhu ciu nhap khiu che),
duy tri quan hé thuong mai bén viing 6n dinh s€ tao moi trudong thuan lgi cho
san xudt- kinh doanh xuét khdu, han ch€ tinh trang bi dong nhu thoi gian
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qua. Pac biét, viéc cai thién quan hé thuong mai gitta Viét Nam véi cac qudc
gia con tao co hoi cho cac doanh nghiép tang cudng mua ban truc ti€p véi
doi tdc nudc ngoai, tir d6 c6 thé nang cao hiéu qua cuia hoat dong xuat khau.
Nhitng cuoc dam phan nham néi 16ng cdc hang rao phi thu€ quan nham théng
nhat hod céc tiéu chuén vé sinh, tiéu chuén ky thuat c6 y nghia thiét thuc, “md
dudng” cho c4c doanh nghiép xuat khau hang hod mot cdch thuan loi.

- D¢ phat trién thi trudong xuat khau va xdc 1ap quan hé ban hang lau
dai va 6n dinh, cin tang cudng thuc hién cic hinh thitc hop tic, lien doanh
va kéu goi dau tu nudc ngoai. Cdc cong ty che Viet Nam c6 thé lua chon céc
phuong thic linh hoat va thich hgp nhu: Hop tic véi cac cong ty 16n xuyén
quoc gia nhu Brock Bond, Lipton, Lyons Tetly, Twining... dé ban céc san
pham che roi, sau d6 tién t6i tham nhap vao cdc kénh, mang ludi tiéu thu
trén toan ciu cta ho. Hoic ciing c6 thé hop tdc v6i nhitng nudc von 1a ban
hang cua Viét Nam, dau tu truc ti€p xay dung cac co s& ché bién, bao goéi va
thi€t 1ap hé thong mang luéi tiéu thu ngay tai nhitng nudc do.

- Dam phan va ky két cdc hiép dinh song phuong va da phuong tao diéu
kién ti€p can thi trudng rong hon cho céc nha xuét khiu va céc san pham xuat
khau; cong nhan 14n nhau céc tiéu chudn k§ thuat va bién phép ky thuat ki€ém
dich thuc vat, tiéu chuén chat luong, vé sinh an toan thuc pham...

* Cdc phdi doan Chinh phii tham viéng nudc ngodi vdi cdc doanh
nghiép xudt khdu thdp tung.

- Ngoai giao kinh t€ dugc thuc hién sau rong trong béi canh toan cau
hao ngay nay, nhitng chuyén tham viéng cip cao gilta cac nudc thuwongf
dem dén két qua la hang loat cac hiép dinh, hop dong kinh t€, thuong mai
duoc ky két nham phat trién trao doi thuong mai gitta ciac nuéc. Cdc doan
tham viéng ctia Chinh pht ¢6 su tham gia ctia Hiép hoi cheé va cac doanh
nghiép thé hién su quan tam xic tién xuat khau san pham che ctia Nha nudc,
nhat 1 cdc doan thim viéng t6i cic nudc nhap khau I6n che cta Viét Nam.
Cac doanh nghiép va Hiép hoi cheé can coi day 1a nhitng co hoi vang va c6 su
chuén bi k§ ludng dé€ tan dung thoi co, phét trién xuat khau che ...

- T6 chitc hang thiang c4c phdi doan thuong mai cta Chinh phi va
hiép hoi lam viéc véi thi truong che nude ngoai 6 ca cac cong ty nha nude va
tu nhan d€ ho c¢6 co hoi gip g& véi cdc nha moi giGi va khach hang, tr d6
thi€t 1ap cac mdi quan hé méi, tham quan tinh hinh san xuat ch¢ & cac nudc
san xudt chinh.

* Thong qua cdc thuong vu, cdc trung tam thuong mai cua Viét Nam o
nudc ngoai qudng bd, gidi thiéu san phdam ché cua Viét Nam.

- Thiét 1ap cac van phong dai dién thuong mai Viét Nam & nude ngoai
va xay dung cac Trung tam thuong mai Viét Nam & nuéc ngoai...& do, trung
bay gidi thiéu cac thuong hiéu va danh tra Viét Nam;
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- T6 chiic, tham gia hoi chg, trién 13m thuong mai & trong va ngoai nudc
nhét 12 cdc hoi cho, trién 1am vé hang thuc pham. Dong thdi trong t6 chiic tuan van
hod hay 1€ hoi van hoa Viét Nam & nudc ngoai nén c6 cac chuong trinh chu ddo
giGi thiéu, quang ba van hod tra Viét Nam...

- Pa dang hod céc hinh thic mua ban nhu 4p dung phuong thic doi
hang do6i vé6i cac thi truong cé khé khan trong van dé thanh toan nhu thi
trudng cic nudc SNG, Pong Au va mot s6 nuéc ASEAN.

* T6 chiic, phdt trién mang ludi thong tin thuong mai quoc gia

- Dé dat duoc hiéu qua kinh t€ cao trong xuat khau hang hoa noéi
chung, xuat khiu che néi riéng, can coi trong cong tic nghién ctu va thong
tin thi trudng, cdc hoat dong xtic ti€n thuong mai nham t6 chic va mé rong
thi trudng xuat khiu ca ¢ tim vi mo va vi mo.

- Nghién citu va t6 chic t6t hé thong thong tin thudng xuyén vé thi
truong sé€ tao di€u kién cho nguoi kinh doanh san xuét, kinh doanh xuat
khau nam bét dugc nhitng co hoi cla thi trudong, déng thoi gidp cdc co quan
chic nang ctia Nha nuéc nim duoc nhitng dién bién cla thi trudng dé kip
thoi iing ph6 nham thuc hién chitc nang diéu hanh vi mo doi véi thi truong.

- D€ thuc hién t6t cong tac nay, mot mat can phai ¢6 su phoi hop chit
ché gitta B0 Cong Thuong va Bd quan 1y chuyén nganh. Mat khac, cac co
quan quan 1y vi mo cin nang cao vai tro va hiéu qua trong viéc mé rong thi
truong xuat khau thong qua cdc hoat dong dam phan ky két cdc thoa thuan
song phuong va da phuong, dinh hudng cho cdc doanh nghiép phét trién thi
truong.

- Bo Cong Thuong c6 hé thong cac vu chinh sach thi truong ngoai nudc,
hé thong thuong vu va dai dién thuong mai cua Viét Nam dat tai cac nudc.
Day phai la nhitng ddu mai thu thap va cung cép thong tin thuong xuyén,
nhanh nhat cho cdc bo phan cé chitc nang nghién citu va to chic thong tin
thi truong (cac vu thi truong ngoai nudc, trung tam thong tin, vién nghién
ctu), cho cdc doanh nghiép san xuét va kinh doanh xuat khau.

Nham phat huy tinh chit dong sang tao ctia hé thong cdc vu chinh sach
thi trudng ngoai nudc va hé thong thuong vu Viét Nam & nude ngoai, can b
sung chic niang, nhiém vu va déi méi phuong thitc hoat dong cta cic co
quan nay dé ching tré thanh nhitng t6 chic thuc su ¢6 kha ning hd tro va
huéng din doanh nghiép phét trién san xuat kinh doanh theo sat nhu c4u cta
thi truong.

- Bo Cong Thuong va Bo chuyén nganh can tao diéu kién thuan lgi dé
céc doanh nghiép kinh doanh xuét khau che xtc ti€n m& vin phong dai dién
O nudc ngoai, tang cuong co hoi ti€p can truc tiép v6i ngudi tiéu dung nudc
ngoai, tir do cung c6 va phat trién thi trudng, ting cudng quan hé kinh té,
thuong mai v6i ban hang nuéc ngoai.
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- V6i cdc thi truong nhap khdu che 16n ciia Viet Nam nhu An Do,
Pakistan, hay véi cdc thi trudng xuat khau che 16n cua th€ giéi nhu Xrilanca,
Kénia, noi c6 nhitng trung tam dau gid che hang dau thé€ gidi, ho tro ctia Nha
nudc va Hiép hoi che 1a tao thuan loi cho su tham gia va ¢6 mat cua cac dai
dién doanh nghiép Viét Nam tai cdc trung tam nay. Day sé& 1a su hd tro
nghién ctu thi truong va marketing ¢é y nghia quan trong doi véi cac doanh
nghiép Viét Nam.

3.3.3.3. Cac khuyén khich ho tro khdc ciia Nha nudc

Trong thoi gian t6i, dé ddy manh hoat dong xuét khiau che, mot mat
can xo0d bd cdc can trd, nhat 13 can trd thudc vé co ché, thé ché, thu tuc cé
anh huong truc ti€p dén hoat dong xuat khau, mat khac can c6 chinh sdch ho
tro khuyén khich moi thanh phan kinh t€ tham gia xuét khau che. Trong thuc
t€, Bo Cong Thuong va cac bo hitu quan da nghién cttu, trinh Chinh pht ban
hanh cac bién phdp khuyén khich xuat khdu, ti€p tuc mo rong quyén xuat
nhap khau cho céc doanh nghiép thuoc moi thanh phan kinh t€, giai toa
nhitng vuéng méc vé tai chinh - tién té doi v6i hoat dong xudt nhap khau, tao
thong thoang cho cdc doanh nghiép ddy manh xudt khau. Tuy nhién, riéng
d6i v6i linh vuc xuat khau che, chinh sach khuyén khich xuat khau can giai
quyét nhitng van de sau:

- Tap trung uu tién ddu tu cho khoa hoc cong nghé nhim phat trién
nganh cheé tuong dwong véi trinh do clia cdc nuée xuat khau che thanh cong
trén thé gigi. Pé nghi Nha nudc mién thu€ nhap khiau mdy moc, thiét bi,
nguyén vat liéu nham thuc hién cic du 4n xudt khau va phuc vu cho cong
nghé ché bién xuat khAu.

- Nghién ctiu, b6 sung chinh sdch hd tro xuét khidu theo huéng phu
hop véi cdc cam két cia WTO: Cu thé, céc chinh sdch hd tro nén gan véi cac
chuong trinh muc tiéu quéc gia vé xod d6i, giam ngheo thong qua phat trién
cay che, vé hd trg phat trién ha tang giao thong nong thon ving sau, viing xa
noi cay cheé duoc quy hoach trong nhiéu.

- Tao moi truong binh ding cho cac thanh phan kinh t& cling tham gia
kinh doanh xuat kh4u, nhat 13 thanh phan kinh t€ ngoai qudc doanh trong
viéc ti€p can v6i cac doi tac va thi truong ngoai nudc.

- D61 méi chinh séch, co ché quan 1y va phuong thitc thu mua che dé
khac phuc tinh trang ép cép, ép gid trong thu mua che nguyén liéu. Quan
tam dén loi ich cla ngudi trong che dé tao ngudn nguyén liéu 6n dinh va
khong nging tang 1én theo nhu ciu xudt khAu.

- Dao tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén mon cho can bd quan
ly, can bo ky thuat.

- Kiém tra chat lugng che vi siic khoé ngudi tiéu diing trong va ngoai nudc.

- Ngan chan hanh vi canh tranh ha gia, giam chat luong anh hudng
dén uy tin che Viét Nam.
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KET LUAN

Trong xu huéng tu do hoa thuong mai va hoi nhap kinh t€ quoc té, cac
nén kinh t€ kém phét trién va phét trién ¢ trinh do thap c6 thé tham gia vao
thuong mai quoc t€ mot cach tich cuc. Ly thuyét vé 1oi thé€ da chi ra rang, moi
quoc gia can phai tan dung moi kha ning, uvu thé rieng c6 ciia minh dé san
xuat mot hodc mot s6 mat hang c6 hiéu qua kinh t€ cao trén co sd phat trién
thuong mai quoc t€. Tuy nhién, su thanh cong trong hoat dong xuat khau lai
phu thudc vao rét nhiéu yéu t6 nhu: kha nang khai thdc, huy dong va phan bo
cdc nguon luc bén trong va bén ngoai; viéc lua chon va xay dung co cau san
pham, thi trudng xuét khau phi hop; viéc thuc hién cong cudc hoi nhap kinh
t€ quoc t&€; kha nang thich tng clia cac doanh nghiép trong nudc trudc nhitng
bién dong cua thi truong thé gidi, trude cac doi thu canh tranh,...

Viét Nam da gat hai duoc thanh cong to 16n trong viéc khai thiac
nhitng 1gi thé so sanh ctia dit nudc, trén co s& tich cuc va chu dong tham gia
hoi nhap kinh t€ quéc t€, chuin bi k§j ludng cho qua trinh hoi nhap va tan
dung ¢6 hiéu qua co hoi khi tham gia vao hoi nhap kinh t€ quoc t€. Diéu nay
da thé hién qua toc do phat trién kinh t€ - xa hoi, qua toc do tang trudng xuat
khau trong thoi gian vira qua.

Cung vé6i thanh cong trong xuat khau néi chung ciia ca nudc, xudt
khau che ctia Viét Nam da dat duoc thanh cong dang khich 1¢, khong nhiing
dong g6p quan trong trong phat trién kinh t€ x4 hoi ma con gép phan tich
cuc trong cong tac xoa doi giam ngheéo cho nguoi dan ving sau - ving xa.

Thanh cong budc dau cua hoat dong xudt khau che cua Viét Nam
trong thoi gian vira qua da c6 su dong gop tich cuc cta yéu té nghién ctu thi
truong va marketing xudt khiu. Yé&u t6 nay mac di da dugc thuc hién ca &
tam vi mo (Chinh phu) va tam vi mo (cac doanh nghiép hoat dong san xuat
va kinh doanh che), tuy nhién, van con nhi€u han ché& cin phai ti€p tuc xem
x€ét nghién ctru.

Trong D¢ tai nay, nhém tdc gia da ddnh gid dic di€ém cua thi trudng
che thé gi6i; phan tich, ddnh gid thuc trang cung ciu, xuat nhap khau che
trén thi truong thé gidi; phan tich, danh gia hoat dong marketing trong xuét
khau che trén thé gi6i hién nay; nghién ctu kinh nghiém clia cdc nudc san
xuat va xuat khiu che 16n trén thé gii va rit ra mot s6 bai hoc kinh nghiém
trong hoat dong marketing xuét khau che ctia Viét Nam. DPong thoi, Dé tai
ciing tap trung phan tich, danh gi4 thuc trang xuét khdu che cta Viét Nam
trong giai doan tu 2001 - 2006; phan tich, danh gid hoat dong marketing
xudt khdu che ctia Viét Nam trong thdi gian vira qua. Trén co sO phan tich,
danh gid thi trudng va marketing xuat khau che ca trong nudc va quoc t&, Dé
tai da dua ra muc tiéu va quan diém phat trién xudt khiu che cta Viét Nam
trong thoi gian t6i, du bdo mot so thi trudng xuét khau trong diém cia Viét
Nam va dua ra mot s6 giai phdp chlii yéu nham thuc hién t6t hoat dong
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nghién citu thi trudng va marketing trong xuat khdu mat hang ché nham phat
trién xuat khdu che ctia Viét Nam trong thoi gian t6i. Nhiing giai phdp vé
phat trién san phdm cheé d4p tng nhu céu thi hi€u clia nguoi tiéu ding, xay
dung thuong hiéu cho céc danh tra, giai phap nang cao chit luong san pham
va dap ting cdc yéu cdu vé dam béo vé sinh an toan thuc phadm, dim béo siic
kho¢ nguoi tiéu dung, vugt cac rao can ky thuat; giai phdp nang cao gia tri
gia ting nhim cai thién gid, phat trién kénh phan phéi phit hop va hién dai
nhim phét trién xuét khdu che 1a nhitng giai phap chu yéu can tap trung thuc
hién doi v6i nganh che Viét Nam.

Trong qud trinh nghién citu, nhém tac gia da c¢d gang ddp ing cac muc
tiéu dé tai dat ra. Tuy nhién, do han ch€ vé nhiéu mat, két qua nghién citu ctia
Dé tai khong thé tranh khoi nhitng thigu s6t va khiém khuyét, chiing toi kinh
mong dugc su déng gép y kién ctia cac nha khoa hoc, cic vi dai biéu...

Ban chli nhiém dé€ tai xin chan thanh cam on céac co quan, cac chuyén
gia, cac nha khoa hoc, cdc déng nghiép da giip d& dé ching t6i hoan thanh
viéc nghién citu DéE tai ./.
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PHU LUC
Phu luc 1.1: San luong che thé gioi (1000 tan)

2001 2002 2003 2004 2005

Thé gidi 3.067,7 3.73,7 32493  3.387,9| 3.503,7
Chau Phi 4462 4636 476,8 5115 502,5
Burundi 7.6 6,6 75 7,5' 7,0'
Kenya 272,7 287,1 293,7 324,6 328.5
Malawi 40,2 39,2 41,7 50,1 38,0
Ruanda 15,7 14,9 15,6 15,6 16,5
Tanzania 254 27,5 29,5 30,7 30,4
Uganda 31,2 33,8 36,5 37,0 37,7
Zimbabué 22,5 22,5 22,0 18,7 14,9'
Céc nudc khac 31,0 32,0 30,3 273 29,5
M5 La Tinh 73,8 80,6 78,5 78,3 88,6
Arhentina 55,3 62,0 61,1 65,0’ 73,0'
Braxin 8,0 8,2 8.3 8.3 8,3
Céc nudc khac 10,5 10,4 9,1 5,0 73
Cén Dong 194,8 199,5 213,0 2456 2334
Iran 50,9 49,5 58,0 40,0 27.8
Thé Nhi Ky 143,9 150,0 155,0 205,6 205,6'
Vién Dong 22399 23210 23653 24279 25602
Bangladet 54,3 52,9 58,3 55,5 56,0
Trung Quoc’ 730,3 765,7 791,0 856,2 934,9
An Do 861,3 883,0 907,0 893,0 928,0
Indonéxia 167,7 172,8 167.5 169,8 165,8
Sri Lanka' 304,6 310,6 303,2 308,2 3172
Viéet Nam 81,7 93,0 94,5 97,0 104,0
Céc nudc khac 40,1 43,0 43,8 48,2 54,3
Chau Dai duong 10,6 10,5 9.3 9.3 94
Nhdt Bdn 87.8 84,2 91,9 100,7 100,0
CIS 14,7 143 145 146 9.6
Cdc nudc dang phdt trién| 29525 | 30618 | 31319 32646 33843
Cdc nudc phdt trién 115,1 1119 1174 1233 1194

FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market
situation and medium term outlook, 2006.
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Phu luc 1.2: Xuat khau che thé giéi (1000 tan)

2000-02 2002 2003 2004 2005
Thé gioi 1.390,5 1.4394 1.404,0 1.523,8 1.531,2
Chdu Phi 387,8 410,6 416,2 445,3 447.9
Kenya 247,1 266,3 269,3 2927 309,2
Malawi 38,7 39,4 42,0 46,6 43,0
Ruanda 11,1 12,0 11,5 11,5 11,7
Tanzania 224 22,6 20,4 242 23,2
Uganda 29,3 31,1 34,1 35,0 33,1
Zimbabué 17,2 17,6 17,1 14,9 8,4
Céc nude khic 22,1 21,7 21,8 20,4 19,3
Vién Dong 9222 9455 905,5 989,0 995,0
Bangladet 14,9 13,7 12,2 13,1 9,0
Trung Qudc 2459 2549 2627 279,5 286,6
An bo 196,8 201,0 173,7 197,7 187,6
Indo6néxia 101,8 100,2 90,0 97,7 102,3
Sri Lanka’ 284,5 286,0 291,5 289,7 298,8
Viét Nam 66,2 74,8 60,0 95,0 89,0
Céc nudc khac 12,0 15,0 15,5 16,3 21,7
My Latinh 60,6 62,9 64,4 71,1 71,2
Arhentina 554 57,6 58,8 66,4' 66,4'
Braxin 3,9 4,0 4,2 3,6' 3,7
Céc nudc khac 1,3 1,3 1.4 1,1 1,1
CIS 7.7 7,0 7,0 7,3 6,0'
Chadu Pai Duong 8,7 8,8 6,7 6,7 6,7
Cdc nuoc khdc 3.5 4,6 4,2 44 44
1. Udc tinh.
2. F.O. Licht.

3 . Bao goém che hoa tan

FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market
situation and medium term outlook, 2006.

107



Phu luc 1.3: Nhap khau che thé giéi (1000 tian)

2000-02 2002 2003 2004 2005
Thé gioi 1.304,3 | 1.358,3 | 1.353,9 | 1.363,1 | 1.389,1
Cdc nudc phdt trién 6924 6979 6914 691,6 698,7
Chdu Au 2534 256,7 247,6 2395 238,2
EC (15) 2139 2172 208,5 200,7 201,3
Phap 13,5 13,6 14,0 13,1 14,1'
biic 21,3 22,4 27,0 16,2 14,0
Ha Lan 16,2 16,5 15,5 16,5 17,1
Anh 134,8 134,2 119,3 127,8' 128,2'
Céc nudc khac 28,1 30,5 32,7 27,1 27,9
Cdc nuéc chau Au khdc 395 395 39,1 38,8 36,9
Ba Lan 28,5 27,6 27,0 27,3 25,5
Céc nudc khac 11,0 11,9 12,1 11,5 11,4
CIS 235,2 240,0 246,1 240,3 255,0
Kazakstan 19,2 19,4 21,6 18,3 18,3!
Nga 157,8 163,5 165,9 166,3 1774
Ukraina 17,0 18,2 18,2 18,2 22,0
Uzbekistan 22,3 21,6 21,2 20,7 20,7
Céc nudc khac 18,8 17,3 19,2 16,8 16,6
Bdc My 111,2 1122 112,8 117,7 116,2
Hoa Ky 92,8 93,5 94,1 99,5 100,1
Canada 18,4 18,7 18,7 18,2 16,1
Chdu Dai Duong 17,0 16,2 174 15,9 16,2
Cdc nudc phat trién khdc 75,7 72,8 67,5 78,2 73,1
Nhat Ban 56,5 51,5 47,1 56,2 51,4
Israel 3,2 3,8 3,8 4,1 3.8
Nam Phi 16,0 17,5 16,6 17,9 17,9
Cdc nudc dang phdt trién 6119 660,4 662,5 671,5 6904
My Latinh and Caribbean 17,1 18,3 21,5 25,8 233
Chile 13,0 14,0 15,6 19,6 17,9
Céc nudc khac 4,1 4,3 59 6,2 5.4
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Cdn Pong 350,2 381,6 350,5 3473 340,5
Chadu A 243,7 262.,9 2743 2525 226,1
Afganistan 30,0 34,3 71,1 41,0' 33,0
CH Hoi gido Iran 42.6 40,6 32,5 28,0 22,0
Iraq 61,4 75,0 37,8 52,0 43,0'
A rap Xéut 20,9 19,9 223 23,9 23,9
Syria 242 30,6 29,0 30,3 27,0'
UAE 32,9 30,8 48,8 434 44,0
Céc nudc khic 31,7 31,7 32,8 339 33,2
Chdu Phi 106,5 118,7 76,2 94.8 1144
Ai Cap 66,2 78,9 50,0 71,8 72,0
Libya 14,8 10,2 10,5 8,7 15,5
Sudan 25,5 29,6 15,7 14,3 26,9
Cdc nudc chdau Phi khdc 108,5 116,5 119,8 119,1 131,9
Ma réc 41,0 43,6 44,7 45,5 48,0
Céc nudc khac 67,5 72,9 75,1 73,6 83,9
Vién Dong va Chdu Pai Duong 136,0 144,0 170,7 179,3 1947
Pakistan 105.,9 99,4 118,3 120,0 134,1
Céc nudc khac 30,1 44.6 524 59,3 60,6

1. U6c tinh

Nguon: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market
situation and medium term outlook, 2006.
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Phu luc 1.4: Cac nude c6 kim ngach xuat khau cheé 16n nhat thé
gigi (1000 USD)

2001 2002 2003 2004 2005

Sri Lanka 689.303 659.182 683.210 740.922 810.267
Trung Qudc 352.420 339.852 375.865 451.865 500.937
Kenya 451.734 141.182 487.899 468.422 494.800
An bo 364.572 342.050 351.952 396.477 392.515
Anh 196.254 211.929 260.481 267.968 244.830
buc 90.395 100.714 125.872 161.623 171.566
Indonéxia 101.481 107.466 99.389 120.455 123.288
Viét Nam 78.138 83.836 58.483

Hoa Ky 55.062 57.679 74.246 78.825 82.888
Canada 56.692 58.896 61.186 70.404 75.588

Phu luc 1.5: Cac nuéc c6 kim ngach nhap khau che
16n nhat thé gigi (1000 USD)
2001 2002 2003 2004 2005

Hoa Ky 252.384 260.739 283.580 313.650 352.730
Nga 205.409 229.690 247.354 297.779 325.810
Anh 296.826 289.782 280.531 305.742 285.471
Pakistan 178.949 154.184 191.890 202.289 229.716
Nhat Ban 229.146 197.134 189.519 235.522 210.405
buc 109.297 112.780 154.123 163.498 159.590
Arap Xeéut 116.051 115411 118.746 113.585 135.649
Phap 83.388 97.414 121.724 127.434 134.757
Canada 86.466 84.877 109.600 118.805 131.882

Nguon: ITC calculations based on COMTRADE statistics, 2006
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Phu luc 1.6: Cac nuée xuat khau che 16n nhat theo nhém hang

it U L | Dungis | raimgkin | ruing | trone
Kkhiu 2005 (1000 xuat klljlu xuat khjll.l ng?ch xuat llr(;ng xuat | xuat kjlau
USD) 2005 (tan)| USD/tan | khau 2001- khau 2001- .El.le
2005, % 2005, % gidi, %
HS 090210: Cheé xanh (chua i men), dong goéi san, trong luong goi khong qua 3 kg
Thé giéi 365.065 | 131.592 2.774 26 24 100
Trung Quoc 202.367 | 103.737 1.951 24 55
Anh 30.391 1.532 19.837 26 5 8
Indonéxia 22.094 8.504 2.598 92 46 6
Sri Lanka 16.390 4.146 3.953 41 31 4
bric 14.629 905 16.165 33 16 4
Nhat Ban 12.816 679 18.875 18 12 4
Hoa Ky 10.978 1.797 6.109 46 25 3
Phap 9.018 614 14.687 13 2 2
Bi 5.329 1.152 4.626 10 3 1
Canada 3.991 583 6.846 63 55 1
Nga 3.666 684 5.360 148 104 1
HS 090220: Che xanh khac (chua u men); trong luong goéi trén 3 kg

Thé giGi 246.936 | 150.569 1.640 8 8 100
Trung Qudc 176.078 | 121.817 1.445 6 71
bric 15.799 3.189 4.954 23 19 6
Viét Nam 10.813 9.860 1.097 19 26 4
Nhat Ban 6.315 417 15.144 23 19 3
An Do 6.195 1.598 3.877 17 16 3
Sri Lanka 3.577 1.051 3.403 35 24 1
Phap 3.410 496 6.875 10 1 1
Hoa Ky 2.859 530 5.394 11 5 1
Hong Cong 1.992 770 2.587 -1 -9 1
Anh 1.707 213 8.014 18 3 !
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HS 090230: Che den (da u men) va ché da u men mét phan, dong géi san, trong luong

g0i khong qua 3 kg
Thé gioi 845.772 | 201.496 4.197 11 5 100
Anh 183.932 19.836 9.273 10 0 22
Sri Lanka 179.924 44.655 4.029 7 -5 21
An bo 70.957 14.561 4.873 -6 -21 8
Indonéxia 54.166 50.407 1.075 195 199 6
bic 46.840 4.867 9.624 22 9 6
Bi 45.578 4.744 9.608 3 -4 5
UAE 33.474 8.981 3.727 38 4
Nga 29.403 5.993 4.906 103 79 3
Ba Lan 21.761 3.299 6.596 29 16 3
Phap 21.582 1.352 15.963 0 -9 3
Trung Qudc 19.182 4.850 3.955 15 2
HS 090240: Che den khac (da u men) va ché da i men mét phan khac, trong luong
goi khong qua 3 kg
Thé giGi 1.247.400 | 755.038 1.652 2 0 100
Kenya 357455 | 211.252 1.692 2 4 29
Sri Lanka 188.229 93.044 2.023 9 6 15
An bo 178.989 90.266 1.983 0 -5 14
Trung Quéc 86.584 56.159 1.542 -1 7
bic 60.964 13.128 4.644 10 1 5
Malauy 49.317 44.492 1.108 12 7 4
Indonéxia 44.197 42.356 1.043 -17 -19 4
Arhentina 43.994 66.921 657 1 5 4
Viét Nam 33.334 32.963 1.011 11 9 3
Anh 19.114 3.581 5.338 -6 -13 2

Nguon: ITC calculations based on COMTRADE statistics, 2006
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Phu luc 1.7: Cac nuée nhap khau che 16n nhat theo nhém hang

. Tang Tﬁfl g Ty trong
Kim ngach . ) . truong
Cac nu6e | nhap khau Ijm_mgﬁ Dfm " truong klfn luong nhap|, » trongA
nhap khau | 2005 (1000 4P khaujnhap khau ingach nhap| ;0 ~"/tong nhap
USD) 2005 (tan) | (USD/tan) kl;i(l)l(l)SZ(;zl- 2001 khau E;le
’ 2005, % | B0 7
HS 090210: Che xanh (chua u men), dong goéi sin, trong lugng gé6i khong qua 3 kg
Thé gioi 331.050 | 120.783 2.741 23 8 100
Ma r6c 87.179 43.287 2.014 20 26
Phap 29.296 5.402 5.423 15 1 9
Ghana 23.018 11.326 2.032 134 7
Hoa Ky 20.217 2.822 7.164 19 14 6
Canada 19.536 3.196 6.113 41 9 6
Nga 15.057 4,786 3.146 54 23 5
Algeria 14.833 8.163 1.817 19 4
Mauritania 9.836 4.848 2.029 70 3
Libi 8.053 5.781 1.393 32 2
Bi 7.345 1.705 4.308 12 38 2
HS 090220: Che xanh khac (chua G men); trong luong goi trén 3 kg
Thé giGi 260.706 | 140.054 1.861 10 9 100
Hoa Ky 41.728 11.325 3.685 27 8 16
Nhat Ban 36.987 14.136 2.617 -1 -2 14
Dric 26.741 9.423 2.838 20 19 10
Ma roc 11.664 9.332 1.250 -3 4
Phap 10.918 2.134 5.116 20 9 4
Nga 9.518 7.901 1.205 34 28 4
Mauritania 8.316 3.767 2.208 22 3
Uzbekistan 7.092 12.283 577 0 3
Senegal 6.372 5.900 1.080 -8 3 2
Algeria 6.226 3.193 1.950 7 2
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HS 090230: Che den (da u men) va che da u men mét phan, dong géi san, trong luong

g6i khong qua 3 kg
Thé gidi 792.968 | 162.169 4.890 8 -3 100
Nga 122.349 38.206 3.202 7 -10 15
Canada 68.588 6.309 10.871 9 -6 9
Hoa Ky 56.663 10.565 5.363 19 19 7
Phap 56.661 5.719 9.908 8 -5 7
Australia 56.552 10.231 5.528 16 14 7
Nhat Ban 42.919 4.744 9.047 0 4 5
Italia 29.049 2.654 10.945 9 6 4
Thuy Dién 25.210 2.747 9.177 8 -1 3
Ha Lan 24.603 6.094 4.037 29 43 3
Anh 21.908 6.418 3414 9 -3 3
HS 090240: Che den khac (da u men) va che da i men mét phan khac, trong luong
g6i khong qua 3 kg
Thé gidi 1.326.181 | 797.399 1.663 3 1 100
Anh 243.395 144.462 1.685 -2 -2 18
Pakistan 227.800 137.600 1.656 17
Nga 166.151 128.684 1.291 13 8 13
Hoa Ky 124.967 75.350 1.658 1 -1 9
Nhat Ban 98.271 31.430 3.127 -4 -4 7
brc 76.857 28.332 2.713 2 2 6
Ukraine 37.884 15.896 2.383 40 15 3
Ba Lan 34.556 25.649 1.347 2 2 3
Kenya 26.070 35.418 736 19 24 2

Nguon: ITC calculations based on COMTRADE statistics, 2006
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Phu luc 3.1: Du bao san luong ché den thé gidi

Nud6e/khu vue Thuc té Du bao Toc do tang truong
1995/2005 | 2005/2016
1000 tan % nam
Thé gioi 2.455,9 2.972,7 2,3 18
Cdc nudc dang phdt trién 24289 29413 1,8 1,8
Chdu Phi 4952 5783 34 14
Kenya 328.,5 395,1 2,8 1,7
Malawi 38,0 50,2 0,9 2,6
Uganda 37,7 38,1 10,4 0,1
Tanzania 31,0 33,9 2,5 0,8
Céc nudc khac 60,0 61,0 1,2 0,2
My La Tinh 69,0 77,0 1.8 1,0
Arhentina 56,0 62,5 3,0 1,0
Cac nudc khac 13,0 14,5 -2,1 1,0
Cdn Dong 205,0 268,0 2,5 2,5
Iran 50,0 70,0 3,1 3,1
Thé Nhi Ky 155,0 198,0 22 23
Vién Dong 1.650,8 2.006,2 1.2 1.8
An Do 9194 1.094.,8 1.9 1,6
Sri Lanka 313,5 382,5 2,3 1,8
Indonéxia 128,1 130,0 1,3 0,1
Trung Qudc 151,8 188,4 2.9 2,0
Bangladet 56,0 70,8 0,8 22
Viét Nam 62,0 117,7 15,0 6,0
Céc nudc khac 20,0 22,0 1,3 0,9
Cdc nudc dang phdt trién khdc 9,0 11,8 -1,1 2,5
Cdc nudc phat trién 27,0 314 -13,0 14
CIS 11,0 144 -18,0 2,5
Cdc nudc phdt trién khdc 16,0 17,0 0,7 0,6
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Phu luc 3.2: Du bao tiéu thu che den thé giéi

Nudc/Khu vuc Thuc té Du bao Toc do tang truéng
2005 2016 1995/2005 | 2005/2016
1000 tan % /mam

Thé gioi 2.342,3 2.688,3 2,3 1,3
Nhép khdu rong 1.137.5 1.285,9 04 1,1
Cdc nudc dang phdt trién 515,0 5734 0,9 1,0
Vién Dong 350,0 399,1 1,6 1,2
Pakistan 130,0 133,8 1,2 0,3
Cac nudce khac 220,0 265,3 2,1 1,7
Cdc nudc dang phat trién khdc 165,0 1743 -0,6 0,5
Cdc nudc phdt trién 622,5 712,6 0,1 1,2
EC (15) 228,6 2145 -1,7 -0,6
Anh 128,2 107,1 -0,6 -1,6
Ha Lan 15,3 16,1 1,0 0,5
Italia 5,0 6,1 0,4 1,8
Ireland 11,5 15,1 0,5 2,5
bic 14,0 16,3 -2,0 1,4
Phéap 7,6 6,3 -1,0 -1,8
Cac nude khac 47,0 47,5 0,0 0,1
CIS 2474 3424 1,9 3,0

Bdc My 99,4 109,3 0,6 0,9
Hoa Ky 85,9 94,3 0,9 0,8
Canada 13,5 15,1 1,3 1,0

Chdu Pai Duong 18,0 16,0 2,5 -1,1
Australia 14,0 12,1 2.4 -14
New Zealand 4,0 4,0 2,7 -0,1
Cdc nudc phat trién khdc 29,0 30,3 -2,9 04
Nhat Ban 16,0 19,9 -4,0 2,0
Cic nude khac 13,0 10,4 -0,8 -2,0
Tiéu thu noi dia ( 1) 1.204,9 14024 2,6 14
Chdu Phi 37,1 414 0,3 1,0
Kenya 14,0 16,5 6,5 1,5
Malawi 1,0 1,0 0,0 0,0
Tanzania 8,1 8.3 8,8 0,2
Ciac nude khac 14,0 15,6 1,6 1,0
Vién Dong 1.150,8 13418 2.8 14
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An bo 694,5 834,7 1,5 1,7
Trung Quéc 90,8 105,0 4,5 1,3
Indonéxia 67,9 93,2 6,3 29
Bangladet 43,3 43,4 6,4 0,0
Sri Lanka 19,3 253 4,6 2,5
Cac nude khac 235,0 240,2 5,2 0,2
My La Tinh 15,0 164 0,9 0,8
Chdu Pai Duong 2,0 2,8 -0,3 3,0

(1) San luong - xuat khau .

Nguoén: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market
situation and medium term outlook, 2006.

Phu luc 3.3: Du bao xuat khiu che den thé giéi

Nude/Khu vue Thuc té Du bao Toc do tang truong
2005 2016 1995/2005 2005/2016
1000 tan % /nam

Thé gioi 1.225.9 1.413.0 2.2 1.3
Cdc nudc dang phdt trién 1.209.9 1.395.1 1.0 1.3
Chdu Phi 449.7 540.1 4.0 1.7
Kénya 309.2 374.7 2.5 1.8
Malawi 43.0 50.6 2.5 1.5
Uganda 33.1 44.8 10.8 2.8
Tanzania 21.5 22.1 0.4 0.3
Cac nudc khac 43.0 48.0 0.7 1.0
Vién Pong 691.2 777.9 -0.3 1.1
Sri Lanka 295.0 337.3 2.1 1.2
IS;nD(f) 193.4 213.3 1.7 0.9
Indonéxia 92.8 107.8 1.8 1.4
Trung Qudc 61.0 66.7 -1.0 0.8
Bangladet 9.0 8.2 9.3 -0.9
Cac nudc khac 40.0 44.6 2.7 1.0
My La Tinh 63.0 70.3 1.3 1.0
Cdc nudc dang phdt trién khdc 6.0 6.7 -1.0 1.0
Cdc nudc pht trién 16.0 17.9 -11.0 1.0
CIS 10.0 11.2 -12.0 1.0
Nam Phi 1.0 1.9 2.1 6.0

Nguon: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market situation

and medium term outlook, 2006.
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MG PAU

Che 1a mot trong 10 méat hang nong san xuat khau chu yéu cua Viét
Nam hién nay vé6i kim ngach xuat khau trung binh hang nam thoi ky 2001 -
2005 dat khoang 83 triéu USD, nam 2005 xuat khau dat 97 triéu USD, nam
2006 dat 110 triéu USD, déng gép c6 y nghia trong tong kim ngach xuét
kh4u hang hoa cua Viét Nam.

Viét Nam ddng tha 5 vé dién tich trong ché (khoang 126.800 ha nam
2006) va thit 5 vé khoi luong xudt khau che cta thé gidi (xudt khau 105.000
tdn nam 2006). Thi trudng xuét khiu che cta Viét Nam khong ngimg duogc
md& rong va da dang hod. DPén nay, Viét Nam da xuét khau che sang 109
quoc gia va vang lanh tho trén thé gidi.

Nhiing thanh cong trong viéc da dang hoa va phat trién thi trudng va
san pham che xudt khiau da gép phan quan trong vao viéc tang kim ngach
xuat khdu che thoi gian qua va cing ¢6 vi tri thit 9 chia mat hang che trong s6
10 nong san xuét khiu 16n nhat cta Viét Nam.

Tuy nhién, xuét khiu che cia Viét Nam thoi gian qua con chua tuong
xung véi ti€ém nang va loi th€ cia nganh che. Pac biét trong thoi ky 2001 -
2005, trong khi téng kim ngach xuét khau hang hoé ctia Viét Nam tang véi
toc do trung binh hang nam trén 17,5% va xuat khiu hang nong san ting véi
toc do trung binh hang nam 12 14,6% thi xuat khau che chi ting véi toc do
trung binh hang nam 10%, chi bang 57% t6c do ting chung cia xudt khiu
hang ho4 va bing 68,5% toc do ting cta xudt khau hang nong san. Mat khéc,
trong khi nhiéu hang nong san xuat khiu ctia Viét Nam giit dugc toc do ting
trudng xudt khau kh4 nhanh va tuong déi 6n dinh, déng thoi hoan thanh vuot
miic muc tiéu xuat khau dé ra thi khoi lugng va kim ngach xuat khau che lai
bién dong that thuong va chi xap xi dat muc tiéu ké hoach dat ra.

Nhing yéu kém noi tai cua ban than nganh che Viét Nam la nhitng yéu
t0 quyét dinh t6i viéc chua thuc hién duge muc tiéu phét trién xuét khau che
thoi gian qua.

Thir nhdt, Viét Nam van chua thiét 1ap duoc céc thi truong mang tinh
6n dinh, vitng chéic cho phét trién xuét khau che vé lau dai.

Thit hai, nhitng yéu kém trong viéc thuc hién marketing xuét khau che
& céc doanh nghiép ca vé (1) phat trién san phiam ; (2) gia ca xuat khau; (3)
kénh phan phoi; va (4) hoat dong xic tién xuat khau.

Thit ba, cong tac hd tro marketing xuét khau va t6 chic céc kénh thong
tin marketing xuat khiu che ctia Chinh phu, cic t6 chic xic tién thuong mai
phi Chinh phui cho doanh nghiép thoi gian qua lam chua tot cling anh hudng
rat 16n t6i viéc phat trién xuat khau che ctia Viét Nam.



Pé khic phuc nhitng han ché va yéu kém nay ciing nhu dé xuat cic
gidi phdp thich hgp va c6 tinh kha thi nhiam phat trién xudt khau che bén
vitng thoi gian t6i, cin nghién ctu k§ nhitng diac di€ém va xu hudng phat trién
cua thi trudng che thé gidi, nghién citu cdc thi trudng xuat khau che cua Viét
Nam va cdc yéu t6 cha marketing xudt khau cheé nhu san pham, gi ca, kénh
xuat khiu, cic hoat dong xiic tién xuat khiu. Day chinh 1a 1y do cta viéc
nghién ctu dé tai khoa hoc cap Bo: “Nghién citu thi truong - Marketing
trong xudt khdu ché ctia Viét Nam”.

Tinh hinh nghién cttu trong va ngoai nudc:

O trong nudc, di c6 mot s6 dé tai nghién ctu khoa hoc cép Bo va du
4n nghién citu vé chinh sdch va giai phdp ddy manh xuat khau hang ho4 cta
Viét Nam noéi chung va giai phdp ddy manh xuét khdu mot s6 hang nong san
noéi riéng, trong dé c¢6 san pham che: (1) Tran Thi Bich Loc (2001), Pé tai
nghién citu khoa hoc cip Bo: “Thi truong nhdp khdu gao, ca phé, ché cua
Viét Nam va nhitng gidi phdp chii yéu nham xudt khdu cé hiéu qud 3 mdit
hang trén trong diéu kién mdi”; (2) Nguyén Hitu Khai (2004), Dé tai khoa
hoc cap Bo: “Mot s6 gidi phdp nham ndng cao ndng luc canh tranh mdt
hang cheé xudt khdu cua Viét Nam trong nhitng ndm ddu thé' ky 217; (3) Bo
Nong nghiép va phét trién nong thon (2002): “Tdc dong cua thi truong thé
gidi dén phdt trién mot s6 nong sdn chii yéu trong diéu kién hoi nhdp”; (4)
Tran Cong Sach (2005) Bdo cdo téng hop dé tai cap Nha nudc: “Nghién ciiu,
diéu tra va du bdo thi truong xudt khdu cho mét s6 ching loai hang nong
ldm, thuy san”, ma so: KC. 06.01 NN...

O nude ngoai, phan 16n cdc nuée san xust va xudt khiu che déu c6 su
dau tu va nghién citu d€ phat trién nganh che. Nhitng xudt ban ctia Trung
tam Thuong mai Qudc t€ - ITC/UNCTAD/WTO, clia Ngan hang Phét trién
chau A - ADB V¢ thi trudong cic nganh hang, trong dé ¢6 che 1a mot trong
nhiing tai licu quy dé tham khao. Tuy nhién, céc két qua nghién ctu va céc
quy dinh cta tiing nuéc con chua duoc suu tdm, bién tap bang ti€ng Viét va
phan tich mot cach c6 hé thong dé c6 thé 4p dung duoc ngay cho trudng hop
cua Viét Nam.

Muc tiéu nghién ciru ctia dé tai:

- He thong hod va 1am 16 nhitng dic di€ém va xu huéng phat trién cua
thi trudng che thé gidi, cac yéu t6 marketing trong xuét khau che; Nghién
ctu kinh nghiém marketing xuit khiu ché ctia mot s6 nudc lua chon va rit
ra bai hoc c¢6 thé 4p dung cho Viét Nam;

- Phan tich, ddnh gi4 thuc trang thi trudng xuat khiu va cic hoat dong
marketing xuét khau che cta Viét Nam tir 1996 dén nayj;

- Dé xuét dinh hudng thi trudng xuat khiu va céc giai phap marketing
xudt khdu che ctia Viét Nam thoi gian t6i nam 2015.



Poi tuong, pham vi nghién ciu:
Dai tuong:

Do6i tugng nghién citu ciia dé tai 1a thi trudng xuat khau va cac yéu t6
marketing trong xuat khdu mat hang che ctia Viét Nam

Pham vi nghién ciru:

Vé noi dung: Nghién cttu nhitng diac diém va xu huéng bién dong clia
thi trudng che thé gidi truc tiép anh hudng t6i phat trién xudt khau cheé cua
Viét Nam; nghién ctu céc thi trudng xuat khau che chinh ctia Viét Nam va
cac yéu t0 marketing xuat khiu che ctia Viét Nam gém san pham, gid ca,
kénh phan phoi va xuc tién (4P).

Vé khong gian: Trong nudc, pham vi trén ca nude v6i moi doi tac cla
xuat khau cheé géom Nha nuéc, cic t6 chic hd tro xuat khiu, ciac doanh
nghiép thudéc moi thanh phan kinh t€. Ngoai nudc, nghién ctu thi truong thé
gidi, tap trung vao cdc thi trudng xuét khau chinh va cdc thi trudng tiém
nang xuat khau che cta Viét Nam (CHLB Nga, céc thi trudng Trung Pong,
Nam A, Nhat Ban, Dai Loan, Hoa Ky, EU, dac biét la thi truong Anh va
CHLB Dic). Kinh nghiém marketing xuét khdu ché clia mot s6 nuée An do,
Trung Quoc, Sri Lanca va Kénya.

Vé thoi gian: Nghién ctu thuc trang thi trudng xuat khiu va cdc yéu
t6 marketing xudt khdu che cta Viét Nam tir 1996 dén nay va dé xuat gidi
phéap cho giai doan téi 2015.

Phuong phap nghién cau:

- Nghién cttu tai liéu: nguon tai liéu thit cap gdm nguodn sich béo trong
nudc va quoc t&, khai thac cdc Website, Thuong vu Viét Nam & nuéc ngoai...

- Khao sét thuc t€ mot s6 td chitc va doanh nghiép kinh doanh xuit
khau che¢ & Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Lam Déng, Thai Nguyén va
Phu Tho...;

- Phuong phép phan tich, thong ke, so sdnh, tdng hop.

- T6 chitc hoi nghi, hoi thao khoa hoc, 14y ¥ kién chuyén gia

Két cau de tai:

Ngoai phan m& dau va két luan, noi dung cua dé tai goém 3 chuong:

Chuong 1: Thi truong che thé gidi va cac yéu t6 marketing trong xuat
khau che

Chuong 2: Thuc trang thi trudng xuat khdu va hoat dong marketing
xuat khau che ciia Viét Nam

Chuong 3: Dinh huéng thi trudong xuét khiu va giai phap marketing
xuat khau cho ché Viét Nam



Chuong 1

THI TRUONG CHE THE GIGI VA CAC YEU TO
MARKETING TRONG XUAT KHAU CHE

1.1. KHAI QUAT CHUNG VE THI TRUONG CHE THE GIOI
1.1.1. Cung cau che thé giéi
Tinh hinh sdn xudt - cung cdp
Theo s6 liéu cua T chic Nong luong cta Lién hop quoc (FAO), san
xuat che toan cau da dat muc tang trudng binh quan 2,7%/nam trong giai
doan 2001- 2005, tir 3.067,7 ngan tdn nam 2001 1én 3.503,7 ngan tdn nam
2005 (Bdng 1.1). San xuat che th€ gidi tap trung & khu vuc Vién Dong -
chi€m 73% tong san luong che thé gidi, chau Phi - chiém 14,34% va Can
Dong - chi€m 6,7%. Che duge san xudt tai gan 40 nudc nhung trén 80% tong
san luong che thé gi6i tap trung & 6 nudc san xuét 16n nhat thé gii 1a An Do,
Trung Quoc, Kénya, Sri Lanka, Thé Nhi Ky va Indonesia.
Bang 1.1: San luong che thé gidi
Don vi: 1.000 tdn

2001 2002 2003 2004 2005

Thé givi 3067,7 3173,7 3249,3 3387,9 | 3503,7
Vién Dong 22399 2321,0 2365,3 2427.9 | 2560,2
Trung Quoc? 730,3 765,7 791,0 856,2 934,9
An bo 861,3 883.,0 907,0 893,0 928,0
Indonéxia 167,7 172,8 167,5 169,8 165,8
Sri Lanka' 304,6 310,6 303,2 308,2 317,2
Nhat Ban 87,8 84,2 91,9 100,7 100,0
Chau Phi, trong do: 446,2 463,6 476,8 5115 502,5
Kénya 2727 287,1 293,7 324,6 328,5
My La Tinh 73,8 80,6 78,5 78,3 88,6
Cdn Dong, trong do: 194.8 199.5 2130 245,6 2334
Thé Nhi Ky 143,9 150,0 155,0 205,6 | 205,6'
Cdc nuoc dang PT 29525 30618 31319 3264,6 | 3384,3
Cdc nudc phdt trién 115,1 111,9 1174 1233 1194

(1) S6 uéc tinh; (2) Gém ca che O long; (3) Bao gdm cé che hoa tan.
Nguon: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market
situation and medium term outlook, 2006.



Tinh hinh tiéu thu- nhu cau

Trong giai doan 2001 - 2005, tiéu thu che toan cau dat muc tang binh
quan 2,4%/nam, thap hon so véi mic tang 2,7%/nam cua san luong che toan
cAu. An Do 13 nudc tiéu thu che 16n nhat thé gidi, chiém 22,5% téng miic
tiéu thu che toan cau. Tiép theo la Trung Qudc véi ty trong 20%. Nga diing
thit ba vé tiéu thu che véi ty trong 5,4% trong tong luong che tiéu thu toan
ciu, Nhat Ban chiém 4,5%, Pakistan va Anh moi nuéc chiém 3,8% va Hoa
Ky chi€ém 3% tong muc tiéu thu che thé giGi nam 2005.

Nga la nudc cé tdc do tang tiéu thu che 16n nhat trong giai doan 2001
- 2005 v6i toc do tang trudng binh quan 2,9%/nam. Tiéu thy che cia Trung
Qudc ciing tang 6,4%/nam va muc tiéu thu ctia An Do dat 2,45%/nam trong
khi tiéu thu che ctia Anh, Nhat Ban cé xu huéng giam di va tiéu thu ctia Hoa
Ky chi tang nhe trong cling giai doan do thi truong da bao hoa.

Bang 1.2: Tiéu thu che thé giéi
Pon vi: 1.000 tdn

2001 2002 2003 2004 2005

Thé gidi 29858 | 3.092,6 | 3.199,1 | 32272 | 3.3616
An Do 671,3 693,0 714,0 7350 7570
Trung Quéc 496,2 5378 5553 603,7 675,3
LB Nga 156,0 166,1 168,6 169,1 180,3
Anh 136,7 1342 1193 1278 1282
Hoa Ky 96,7 93,5 94,1 99,5 100,1
Nhat Ban 149,1 1349 138,2 156,0 150,2
Pakistan 106,38 99,4 1183 120,0 134,1

Nguon: FAQ, Intergovernmental group on tea, Current market
situation and medium term outlook, 2006.

1.1.2. Buon ban che trén thé gioi
Xudt khdu

Xuat khdu che thé gi6i di tang tr 1.390,5 ngan tdn nam 2001 lén
1.531,2 ngan tdn nam 2005, dat t6¢c do tang trudng binh quan 1,95%/nam
trong giai doan 2001 - 2005.

Xét vé lugng xuat khiu, Kénya van ti€p tuc ding ddu vé xudt khau
che, vuot Sri Lanka trong nam tha 2 lién ti€p. Xuat khau cta Kénya ting
manh nho thi phan ctia nudc nay trén thi truong Pakistan va Lién bang Nga
tang lén trong nhitng nam qua da bu dip mic giam trong xuét khau sang
mot so thi trudong truyén thong khac nhu Ai Cap.

Xét vé kim ngach xuat khdu, Sri Lanka véan 1a nuéc diing du thé gidi
vé xudt khau cheé nho tang cudng xudt khiu cac san pham c6 gi4 tri gia ting
cao (che géi va che hop) trong khi xudt khau cheé roi giam di. Tuy nhién,
Trung Qudc 1a nuée c6 t6c do tang trudng kim ngach xuit khiu cao nhat




trong giai doan 2001 - 2005 véi toc do tang binh quan 7,3%/nam trong khi
kim ngach xuét khdu ctia Sri Lanka dat t6c do tang trudng binh quan
3,3%/nam trong cung giai doan.

Xuat khiu che ctia An bo da giam d1 trong nam 2005 ca vé lugng va

tri gid, chi yé€u do nhu cau nhap khiu che An Do cua Lién bang Nga va Anh

giam di. Xuét khau cua An Do sang Cic tiéu vuong quoc A rap Thong nhat
(UAE) tiang lén nhung khong du bu dap cho mic suy giam xuét khau sang
hai thi truong nay. Mac du khong phai 1a nuéc san xuat, Anh la mot trong
nam nuéc c6 kim ngach xuédt khiau cheé cao nhat thé gi6i nho xuat khau
nhiing san pham che c6 gi4 tri gia ting cao.

Bang 1.3: Kim ngach xuat kh4u che thé gidi
Donvi: Triéu USD

2001 2002 2003 2004 2005
Sri Lanka 689,3 659,2 683,2 740,9 810,3
Trung Quoc 3524 339.9 3759 4519 500.,9
Kénya 451,7 441,2 487.9 468.,4 494.8
An bo 364,6 342,1 3519 396,5 392,5
Anh 196,3 2119 260,5 2679 244.8

Nguon: ITC calculations based on COMTRADE statistics.
Nhdp khdu

Tuy luong nhap khdu gidm di trong nhitng nim qua nhung Can Pong
véan 12 khu vuc nhap kh4u che 16n nhat thé gidi véi luong ché nhap khiu dat
340,5 ngan tan trong nam 2005, chiém 24,5% tong lugng che nhap khau ctia
the gidi. Khu vuc cdc nuée CISs ditng thit hai vé nhap khiu che véi lugng
che nhap khiu dat 255 ngan tan, chi€ém 18% téng nhap khiu che thé gidi
nho nhu cdu tiéu thu va nhap khau tang manh tai Lién bang Nga. Tuy nhién,
nhap khiu rong cia cdc nudc nhap khdu truyén thong - Bic My, chau Au va
Nhat Ban lai ¢6 xu huéng giam nhe.

Nhap khiu che clia Pakistan, nuéc nhap khau cheé 16n nhat trong khu
vuc céc nudc dang phat trién, dat 134.100 tan trong nam 2005, dat t6c do
tang binh quan 4,85%/nam trong giai doan 2001 - 2005.

Vé gia tri, Hoa Ky 12 nudc ding diu thé gi6i vé nhap khau che véi
kim ngach nhap khau dat 352,7 triéu USD, dat toc do ting trudng nhap khau
binh quan 6,8%/nam trong giai doan 2001 - 2005. Kim ngach nhap khau che
ctia Nga ciing tang manh, dat 9,6%/nam trong cung giai doan nhung nhap
khau che ctia Anh va Nhat Béan - cdc thi trudng nhap khau truyén thong lai
c6 xu huéng giam nhe.

T4i xuat chiém mot ty trong khd 16n trong xudt nhap khau che trén thi
truong the gigi. Néu nhu Hoa Ky va Nga cht yéu nhap khiu dé ché bién va



tiéu thu noi dia thi ty 1€ tai xuat ctia Anh kha cao. Anh 1a nuéc ding dau thé
gidi vé nhap khau che den HS 090240 véi kim ngach nhap khdu dat 243,395
triéu USD nhung ciing 12 nudc ding thit 2 the gidi vé xudt khau che den HS
090230 v6i kim ngach xuit khé{u, dat 183,932 triéu USD trong nam 2005.
Céc nudc san xudt che 16n (nhu An Do) ciing nhap khiu mot luong khd 16n
che tir cdc nudc c6 chi phi san xudt thdp hon dé ché bién va xuat khau.

Bang 1.4: Kim ngach nhap khau che thé giéi
Don vi: Triéu USD

2001 2002 2003 2004 2005
Thé gidi 2186,0 2135,0 2231,0 2478,0 2761,0
Hoa Ky 252,384 | 260,739 | 283,580 | 313,650 | 352,730
Nega 205,409 | 229,690 | 247354 | 297,779 | 325810
Anh 296,826 | 289,782 | 280,531 | 305,742 | 285471
Pakistan 178,949 | 154,184 | 191,890 | 202,289 | 229,716
Nhat Ban 229,146 | 197,134 | 189,519 | 235,522 | 210,405

Nguon: ITC calculations based on COMTRADE statistics

1.2. CAC YEU TO MARKETING TRONG XUAT KHAU CHE
1.2.1. Nghién citu marketing xuat khau che
Phdadn doan thi truong:

- Viéc phan doan thi truong chu yéu la thuc hién theo khu vuc dia ly
va trinh do phat trién kinh t€ dé xac dinh nhu cAu, thi hi€u tiéu dung va xu
huéng thay déi nhu cdu, thi hi€u tiéu ding che trén thé gidi.

- Thi hi€u tiéu dung che cta cac nude kha khac biét nhau. Trong khi Nga,
Pong Au va hdu hét cic nuéc Trung Pong thich uéng tra Orthodox thi &
Pakistan, Ai Cap, Anh va cdc nuéc Tay Au khdc, ngudi tiéu dung lai uva chuong
che CTC. boi véi cac nude EU, thi hiéu tiéu ding giita cic qudc gia ciing kha
khac nhau. Trong khi ciac nuéc EU luc dia chi yéu nhap khau cic loai che
Orthodox chat lugng cao thi Anh lai nhap khau nhiéu loai che CTC dé sir dung
trong cong nghi¢p che bién che goi. Néu nhu ngudi tieu dung Dic thich loai
che den dic biét Darjeeling clia An Do vé6i mic gid 30 USD/kg thi ngudi Anh
thuong chi tra 2,5 USD/kg cho céc loai che chat luong cao cua Kénya...

- Nhiéu loai che xuat khau khong phai 1a céc loai che c6 chat luong
tot nhung lai 1a nhitng loai ma nguoi tiéu dung wa thich. Bén canh d6, xu
huéng tang tiéu thu che goéi va che hoa tan - chi yéu dugc san xudt tir che
gia ré cling dang lam tang nhu cau dai véi cac loai che nay. Che Ceylon cua
Sri Lanka cling /nhu English Breakfast - loai che dugc pha tron gitta che
Ceylon va ché An Do - 1 nhiing thuong hiéu dang rat dugc ua chuong trén
thi truong th€ gidi hién nay. Che den Keemun hay ché xanh hoa nhai



(Jasmine Tea) ctia Trung Qudc ciing dang duoc nguoi tiéu diung cua nhiéu
nuGce nhap khau ua chuong. Bén canh do, do thu nhap clia ngudi dan dang
ngay mot duoc nang cao, mac du gia che hitu co cao gap 4 - 6 lan che
thuong nhung tiéu thu che hitu co cling tang nhanh trong thoi gian t6i.

Cdc cdp thi truong/sdn phdm:

- Cdc dang san phdm ché xudt nhdp khdu

Theo thong ké ctia Trung tdm thuong mai quoc t€ (ITC), che den dong
g6i trén 3 kg (HS 090240) 1a dang duoc giao dich nhi€u nhat, chi€ém 48%
tong kim ngach giao dich cheé trén thi trudng thé gidi. Bén canh cdc nudc
nhap khau loai che nay cho tiéu dung, nhiéu nudc nhap khau dé ché bién cdc
loai che c6 gid tri gia ting cao hon dé€ xuat khau.

Bang 1.5: Nhap khau ché phan theo loai san pham

Don vi: Triéu USD

Ma HS 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005 | TT (%)
Tong 2186,0 | 2135,0 | 2231,0 | 2478,0 | 2761,0 | 100,0

090240 Cﬁe an, trong lugng 1140 1120 1108 1221 1326 48,0
g6i trén 3 kg

090030 | Che den, trong luong | 695 | 673 | 748 [ 809 | 793 28,7
go6i khong qua 3 kg

090210 Che xanh, trong luong 139 148 168 205 331 11,9
gdbi khong qué 3 kg

000220 | Che xanh khdc, rong | 154 | 146 165 198 | 261 95
luong g6i trén 3 kg

090300 | Che Paragoay 57 48 43 46 50 1.9

Nguon: ITC calculations based on COMTRADE statistics.

Cac nuéc xudt khau che den HS 090240 16n nhit the gidi 1a Kénya,
chiém 29% tong kim ngach xudt khau th€ gi6i vé loai che nay, ti€p theo la
Sri Lanka (15%), An Do (14%), Trung Qudc (7%) va Puc (5%.) Anh ding
dau th€ gi6i vé nhap khau che HS 090240, chiém 18% téng kim ngach nhap
khau, trong d6 50% duoc nhap khau tir Kénya. Cdc nudc nhap khau 16n khac
1a Pakistan (chi€ém 17% tong kim ngach nhap khau), Nga (13%), Hoa Ky
(9%), Nhat Ban (7%) va Diic (6%).!

Che den déng g6i khong qua 3 kg (HS 090230) chiém gan 30% tong
kim ngach giao dich che thé€ giéi. Cac nuéc xuit khiu 16n nhat loai cheé nay
12 Anh (chi€ém 22% tdng kim ngach xudt khdu), Sri Lanka (21%), An Do
(8%), Indonéxia va Pic (mdi nudc 6%). Cac nudc nhap khau cha yéu loai
che nay l1a Nga (15%), Canada (9%), Hoa Ky, Phdp va Australia (mdi nuGc
7%) va Nhat Ban (5%).

Giao dich che xanh déng géi khong qua 3 kg (HS 090210) chi€ém
khoang 11% t6ng kim ngach giao dich ché th€ gi6i. Trung Qudc 1a nudc

"'Cdc so'liéu vé thi phdn la so6'liéu ciia nam 2005.




xuat khdu cheé xanh HS 090210 16n nhat th€ gi6i, chi€m 55% téng lugng
xuat khau thé gidi, tiép theo 12 Anh (8%), Indonéxia (6%), Sri Lanka, Diic
va Nhat Ban (méi nu6c 4%). Ma roc ditng dau the gidi vé nhap khau loai che
ndy, chiém 26% téng kim ngach nhap khiu, hau hét dugc nhap khau tir
Trung Quéc. Cac nudc nhap khau 16n khac 1a Phdp (9%), Ghana (7%), Hoa
Ky va Canada (moéi nudc 6%) va Nga (5%).

Trung Qudc ciing 1a nudc ding dau thé giori vé xuat khau che xanh déng
goi trén 3 kg (HS 090220), chi€ém trén 70% tong kim ngach xudt khu, tiép

theo 1a Dic (6%), Viét Nam (4%), Nhat Ban va An Do (mbi nuéc 3%). Cac
nudc nhap khdu 16n nhat vé loai ché nay Hoa Ky (chi€ém 16% tong kim ngach
nhap khau), Nhat Ban (14%), Diic (10%), Ma roc, Phdp va Nga (mbi nudc 4%).

- Thi truong xudt khdu:

Dé tai da tap trung phan tich k¥ xuat khau che ctia cic nu6e xuat khau

16n nhu Kénya, Sri Lanka, Trung Qudc, An Do, Indonéxia trén cic phucng
dién khoi lugng va kim ngach xuét khau, dong thai xudt khau, dang san
pham va thi trudng xuat khau...nhidm muc dich gitp cdc nha xuat khau Viét
Nam c6 cdi nhin tong quét vé cdc doi thu canh tranh clia minh trén trudng
quoc té.

- Thi truong nhdp khdu:

Céc thi truong nhap khiu cheé chinh cia thé gi6i va ctia Viét Nam 1a
EU (trong d6 Anh CHLB Diic, Ba Lan...), Nga, Hoa Ky, Nhat Ban, Pakistan
va cdc nuéc Trung Can Pong. Cic thi truong nay déu st dung cédc rao can
thu€ quan va phi thué€ quan d6i v6i nhap khau che.

Vi du, thi truong EU khong ¢6 chinh sach han ché nhap khau che. Thi
trudng che gan nhu dugc tu do hod hoan toan véi mic thué nhap khau MFN
la 0% d6i v6i che nguyén liéu. EU ciing khong dp dung thué€ bac thang doi
v6i che ch€ bién (nhu truong hop ca phé va ca cao), ngoai trir muc thué€ 5%
doi véi che xanh dong go6i khong qua 3 kg (HS 090210) va che den dong g061
khong qud 3 kg (HS 090230). Tuy nhién, d€ ngin chan tinh trang gia mao

xuat xu hang hoa (dac biét thuong xay ra d6i véi loai che Darjeeling clia An
Do), EU ¢6 quy dinh nghiém ngit vé kiém tra chi dan dia ly (Gls -
geographic origin). Bén canh d6, EU ciing c6 quy dinh nghiém ngat vé du
lugng thudc trir sdu va an toan thuc pham. Theo quy dinh méi cua EU, tur
ngay 1/6/2006 tit ca cdc san pham cheé nhap khau vao 25 nudc thanh vién
EU déu phai dugc san xuat tai cic nha may da duoc cap ching chi HACCP...

1.2.2. Cac yéu to marketing hoén hop xuat khau che
* Sdn phdm

Hién nay, trén th€ gidi c6 khoang trén 300 loai ché khac nhau. Theo
hé thong phan loai hai hoa (HS), che va san pham cheé thuoc HS 0902 (che,
da hoac chua pha huong liéu) va dugc phan nhém nhu Bdng 1.5.



Tuy vao quy trinh cong nghé, huong liéu bé sung ... ché dugc chia
thanh 3 loai: che xanh, ché den, ché Olong, khic nhau chil yéu vé phuong
thicc ché bién, mic do 1én men: ch¢ xanh khong 1én men, ch¢ den 1én men
hoan toan, che Olong chi 1én men mot phan. Tir c4c loai che nay, ngudi ta cé
thé tao ra nhiéu san phdm ché khdc nhau: ché hon hop, che hoa tan, che tui
loc, che udp huong ...

- Ché den chiém ty trong 16n nhat trén thi truong che thé€ gidi, dugc
san xuat theo phuong phdp truyén thong (Orthodox) va phuong phap CTC...
C4c loai che den ¢6 tén thuong phidm thong dung nhét trén thi trudong 1a
Breakfast (English Breakfast va Irish Brekfesh), Caravan, Earl Grey va
Darjeeling.

- Ché xanh: San xuat nhiéu & Trung Quoc, Nhat Ban, Dai Loan, Viét
Nam theo quy trinh: ché nguyén liéu tuoi, diét men, lam nguoi, vo, siy kho,
sang phan loai thanh phdm. Nu6c xanh vang, tuci sdng, vi chdt manh. Chat
luong cac loai che xanh rat khac nhau phu thuoc vao k¥ thuat ché bién...

- Ché Olong: duoc san xudt chli yéu & Trung Quéc (Phuc Kién, Quang
Pong) va Pai Loan. Céc danh tra Olong nhu: Thiét Quan Am, Thuy Tién,
bai Hong Bao, Ky Chang, Sic Chang, Bao Chung...

- Ngoai ra, con cac dang thanh pham ché hoa tan, ché tii (tea bag),
ché duoc thdo, ché xanh dong chai PET ...

* Gid cd
Bién dong cua gia che chiu su tic dong khong phai tir phia nhu cau
ma chii yéu 1a tir nhitng thay déi clia nguén cung tng.
Bang 1.6: Gia dau gia che tai cac trung tam dau gia
Pon vi: US centlkg

2001 2002 2003 2004 2005 2006
BécA’nDcf) 148 130 132 158 144 161
Nam An Do 98 86 86 104 97 113
ToémA,nDc} 131 116 120 142 132 147
Sri Lanka 161 155 162 161 156 202
Kénya 162 155 162 161 156 202
Malawi 87 91 93 104 93 124
Ugaddda 112 124 125 130 107 142
Tanzania 122 124 125 130 107 142
Indonéxia 97 101 95 102 104 133
Bangladét 106 103 116 106 118 135
Ruanda 147 148 156 169 155 194

Nguon: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market
situation and medium term outlook, 2006.
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C6 su chénh léch rat 16n gifta gid che cao cép va gia che thap cap. Tinh
trung binh, gid mot kg che loai thdp chi bang hon 50% mot kg che loai cao.
Céc loai che diac biét - cac “danh tra” c¢6 gid tri cao hon nhiéu so véi che
thong thuong.

Che 12 san phadm st dung nhiéu lao dong, lao dong chi€ém 55 - 60%
gid thanh cheé nguyén liéu. Tuy nhién, chi phi lao dong trong téng gid tri san
pham che cudi cung lai rat thdp. Nguoi trong che chi nhan dugc khoang 3%
gia che ban Ié trén thi trudong. 15% gia tri thudc vé cdc trang trai va cic nha
mady, trong khi d6 cdc nha diu gia chi nhan 0,3%. Trén 80% gia tri cta san
phdm che roi vao tay cdc nha xudt khdu hodc cdc nha mdy ché bién lai.
Trong cac nghién cttu da chi ra rang, c¢6 dén 30 - 50% gia tri ctia che chi cho
dong gbi, pha ché va quang cao.

Thi truong che c6 muc do tap trung kha cao: 90% lugng che budn ban
& Tay Au do 7 cong ty da quoc gia ndm giit va 85% san luong ché ban ra
trén thé gidi do cdc cong ty da quoc gia thuc hién. Cdc cong ty nay co thé
thao ting gia che trén thi truong do kha nang linh hoat, kha nang du trit va
dau co trong giao dich.

* Kénh xudt khdu
- Phan 16n cheé dugc giao dich qua ddu gia va thi trudng trién han.

Hién c6 6 trung tam dau gid che, trong do6 néi tiéng nhat 1a Calcutta va
5 trung tam dau gia khac tai cac nudc san xuit chinh: 1 tai Sri Lanka
(Colombo), 1 tai Indonéxia (Jakata), 1 tai Malawi (Limbe), 1 tai Dong Phi
(Mombasa) va 1 tai Bangladesh (Chittagong). Gia tham khao ch¢ thé€ giGi
duogc xdc dinh bang miic gid binh quén tai 3 trung tam dau gia Colombo,
Calcutta va Mombasa.

- Tuy hop déng ky han va quyén chon c6 thé d4p dung dé 1am cho gid
ca minh bach va tin ciy hon trén thi trudng cheé nhung do dic diém cua thi
truong che nén kho d4p dung cdc hinh thic giao dich nay.

, o A A, A‘?
* Xuc tién xudt khdu

-0 quy mo toan th€ gi6i, IGG thuoc FAO, céc t6 chiic hd trg thuong
mai ché th€ giéi luon hoé trg va khuyén khich lua chon, lai tao, nhan cdc
giong ché mdi, ap dung cong nghé sinh hoc trong trong va cham séc che
theo dinh huéng che sach, k¥ thuat san xuéit da dang hoa mat hang che xanh,
quy trinh van hanh thiét bi ché bién che nhdm da dang hod va nang cao chat
luong san pham.

- Dé phit trién kha nang xuét khiu san pham che, cic chuyén gia trong
nganh che thé gi6i da kéu goi viéc dit ra tieu chuin chat luong t6i thiéu mot
cach nghiém ngit cho nhitng san pham che giao dich trén thi trudng thong qua
viéc tuan thi bo tiéu chuin chat luong t6i thiéu ISO 3720 trong giao dich che
toan cau. Viéc tiéu chuin hod da duoc dé xudt chidp nhan doi véi ca nudc san
xuat va tiéu thu che.
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- Do ¢6 nhiéu nuéc nhap khau quan tam dén céc chiing chi vé chi dan
dia 1y (GIs), dic biét 1a d6i véi che Darjeeling va Assam cia An Do, IGG di
dé xuat mot chuwong trinh hd trg céc bién phap dé c6 Gls véi cic san pham
che clia cac nudc san xuat.

- Nganh che thé€ gidi cling dang xuc ti€n quang ba che nhu mot loai do
uong ¢6 loi cho stic khoé, dong thoi thic ddy viec dang ky che trong tai cdc
khu vuc cu thé dé c6 duge quyén thuong hiéu va ngudn goc xudt xi. Cac
nudc san xudt che trén thé giGi da nhat tri sit dung mot logo chung do Nhém
nghién ctu lién chinh pht vé mat hang ché (IGG) cta FAO thiét k&€ da duge
dua ra tai phién hop l4an thi 17 cua IGG t6 chiic tai Nairobi trong 3 ngay tir
28-30/11/06...

1.2.3. Moi truong marketing xuat khau che

* Moi truong kinh doanh quéc té toan cdiu hod va tu do hod, su thay
doi chinh sdch thuong mai ciia cdc nudc

Tu do hod thuong mai theo quy dinh ctia T6 chitc Thuong mai thé giGi
c6 tdc dong truc ti€p dén buodn ban che trén pham vi toan cau. Theo qui dinh
ctia WTO, dén nam 2005 cac nudc thanh vién phai giam 24% thu€ suat thué
nhap khéu che. Mitc thué nhap khau cao nhat hién nay doi v6i san pham nay
khoang tir 25 - 30%.

R0 can chi yéu d6i v6i thuong mai san phdm che 1a céc tiéu chuéin
vé an toan thuc pham, dic biét 1a Quy dinh vé mic du lugng thudc trir sau
t6i thiu duoc chap nhan (MRL). K¢ tir thang 4/2006, Uy ban chau Au da
dua ra nhitng yéu cau rit khat khe vé mic t6n du thudc trir sau toi thiéu
trong che.

Viéc tuan thu bo tiéu chudn chat luogng t6i thiéu ISO 3720 trong giao
dich che toan cau ciing ton kém nhiéu chi phi, trong d6 chi phi chiing chi la
thanh phan chinh, s€ 1a m6i quan ngai 16n d6i véi cac thuong nhan nho...

* Moi truong khoa hoc cong nghé, nhdt la cong nghé thong tin va
cong nghé sinh hoc

- Ung dung thuong mai dién tir ¢6 kha nang mang t6i nhiing dot phé
16n vé hiéu qua va tang kha nang hoi nhap ctia doanh nghiép kinh doanh che
trén ca thi trudng trong va ngoai nuéc. Cdc doanh nghiép cé thé quang cdo
truc tuyén t6i khach hang tiém nang & khap moi noi trén thé gidi, thuc hién
ddu gid truc tuyén, giao dich truc tuyén...

- Phdt trién cdc san phdm ché hitu co, ché sach. Cdc san pham che
hitu co, ché sach duoc ché bién tir nguoén nguyén liéu chit luong cao dugc
san xudt trén day chuyén hién dai, cong nghé tién ti€n, déng goéi bang
phuong phap hiit chan khong, san phdm dam bao tuyét doi an toan cho siic
khoé nguoi tieu dung. Nguyén liéu ché dé ché bién cdc san pham nay phai
duoc san xuat trén co s6 khong st dung phan hod hoc, chi duing nguén phan
hitu co vi sinh nhu d6 tuong, mat,... khong ding thudc trir sau hoa hoc.
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Hién nay, che hitu co dugc san xuat chu yéu & An Do, Sri Lanka va
Trung Qudc, chi€ém 87% téng dién tich 7.265 ha ché da dugc chiing nhan
hitu co va 4.590 ha ché dang duoc chuyén doi.

* Moi truong chinh tri van hoad, xa hoi

Su khdc biét vé vin hod sé€ anh hudng dén cach thic giao dich loai san
phdm ché ma khdch hang yéu cdu ciing nhu hinh thic quang céo va khuyén
mai nao ¢ thé dugc chdp nhan. Pong thoi, su khéc biét vé van hod ciing anh
hudng dén hanh vi thai do cua khach hang, né 1a nhiing yé€u t6 hop thanh thi
truong. No6i cach khéc, van hod 1a mot bi€n s6 moi truong anh hudng dén
hoat dong marketing clia cic nha kinh doanh che trén thi truong thé gidi...

1.3. KINH NGHIEM CUA MOT SO NUGC VE MARKETING XUAT
KHAU CHE

Viéc nghién citu tap trung vao kinh nghiém ctia An Do, Xri Lanka,
Trung Quoc, Kénya trong thuc hién marketing xuat khau che, cdc bai hoc
dugc rt ra:

- Thit nhdt, can chi trong lai tao cdc giong cheé méi cho nang suat cao,
chét lugng san phdm 6n dinh; bo tri lai co cau viing nguyén liéu cho nha
mdy dé c6 thé san xuat ra cic san pham che c6 chat luong cao nhim phuc vu
cho xuét khiu va ché€ bién cdc san phadm che xuat khau.

- Thit hai, nghién ctu cdc phuong thic phu hop hd trg nguodi nong
dan, c4c doanh nghiép nho va vira, khu vuc kinh t€ tu nhan va tap thé vé tiép
can ddu vao san xudt va marketing xuat khau, tiéu thu che.

- Thit ba, ting cudng quan ly chat luong che theo tiéu chuin quoc t&
ISO 3720. Xay dung trung tam kiém dich chat lugng cheé, nhiam khic phuc
tinh trang ché khong du tiéu chuin vé du lugng thudc trir sau va dam bao
tieu chudn vé vé sinh an toan thuc pham.

- Thit tur, cAn quan tam hon nita dén phat trién cdc danh tra. Xay dung
thuong hiéu cho cdc danh tra nhidm nang cao kha nang canh tranh cua san
pham, dong thoi ting gi4 tri gia ting clia san pham che. Bén canh do, ciing
can phét trién manh mé cdc loai cheé hitu co, day 1a huéng di can thiét trong
tuong lai cho nganh che nudc ta.

- Thit ndm, can thudng xuyén t6 chic céac 1€ hoi van hod tra, hoi cho
va trién 13m cho céc nha san xuat, ngudi budn ban trong nudc va quoc té;
Xay dung cac giai thuéng vé che va khuyén khich cdc doanh nghiép nganh
che tich cuc tham gia, tao ra nét doc ddo ctia van hoa tra Viét Nam va xuc
ti€n hinh anh nay trén thé gidi...
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Chuong 2

THUC TRANG THI TRUONG XUAT KHAU VA HOAT DONG
MARKETING XUAT KHAU CHE CUA VIET NAM

2.1. THUC TRANG THI TRUONG XUAT KHAU CHE CUA VIET
NAM THOI GIAN TU 1996 PEN NAY

2.1.1. Khai quat chung vé xuat khau che cua Viét Nam

Che 1a cay trong déng vai tro quan trong trong cai thién thu nhap va tao
cong an viéc lam cho cac viing nong thon Viét Nam, dac biét 1a vung cao, ving
trung du Bac Bo (Ha Giang, Yén Bdi, Thai Nguyén, Phd Tho, Tuyén Quang, Son
La, Lang Son), ving Tay Nguyén (Lam Dong, Gia Lai) va vang Béac Trung bo
(Ngh¢é An).

Hién ca nudc c6 khoang 126.800 ha che, trong d6, dién tich che cho san
pham 1a 101.700 ha; t6c do tang dién tich binh quan 6,2%/nam trong giai
doan 1996 - 2006. Che Viét Nam dang ding thi 5 trén thé gidi vé dién tich
va trd thanh cay kinh t€ miii nhon, giai quyét viéc lam cho 400.000 lao dong,
mdi nam xuét khau khoang 90.000 - 100.000 tan che, kim ngach dat khoang
100 triéu USD.

Theo Téng cong ty che Viét Nam, dén nay ca nudc da c6 34 dia
phuong trong che va khoang hon 610 doanh nghiép san xuét, kinh doanh che.
Dic biét, nganh che da thiét 1ap duoc nhi€u viing che chét lugng cao nhu: Thai
Nguyén, Lam Pong, Lang Son, Son La, Lao Cai, ... Dong thoi, Bo Nong nghiép
va Phét trién nong thon da cho phép khao nghiém khu vuc hod trén dién rong 7
giong che chat luong cao nhu: Bat Tién, Kim Tuyén, Thuy Ngoc... tai cic viing
che chu luc.

Xuat khau che trong nhitng nam gan day di c6 nhiing tién bo ding ké
nho da dang hod thi trudng xuét khdu va lam t6t cong tdc xtc tién thuong
mai. Trong nam 2004, Hiép hoi che¢ Viét Nam da dugc Chinh phu giao
nhiém vu chu tri Chuong trinh xay dung Thuong hiéu quoc gia che Viét
Nam. Ngay 6/6/2005, Thuong hiéu quoc gia che Viét Nam da duoc cép gidy
ching nhan ctia Cuc S& hitu tri tué - Bo Khoa hoc cong nghé. Thuong hiéu
nay ciing da duoc Bo Van hod thong tin xac dinh thudoc quyén so hitu cua
Hiép hoi che Viét Nam. Dén nay, Hiép hoi che Viét Nam da dang ky bao ho
nhan hiéu hang hoa cho thuong hiéu ch¢ Viét Nam tai 73 qudc gia va vung
lanh thé

- Vé khoi luong xudt khdu:

Khoi lugng xuat khau che cua Viét Nam giai doan 1996 - 2006 dat t6¢
do tang trudng khd cao, khoang 19,8%/nam. Khoi lugng xuat khau ché nam
2006 tang gdp 5 lan nam 1996, tir 20,8 nghin tdn nam 1996 1én 105 nghin
tan nam 2006.
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Bang 2.1: Tinh hinh xuat khau che cua Viét Nam (1996 - 2006)

Nam th)'i luong i Kim ngach i Gia XK binh quan i
1.000 tin | % thay d6i | Trieu USD | % thaydéi | USD/tan | % thay doi
1996 20,8 10,64 29,0 9,85 1.394 -0,71
1997 32,9 58,17 48,3 66,55 1.468 5,31
1998 33,2 0,91 50,5 4,55 1.521 3,61
1999 36,4 9,64 45,1 -10,69 1.239 -18,54
2000 55,7 53,02 69,6 54,32 1.249 0,81
2001 68,0 22,08 78,4 12,64 1.153 -7,69
2002 75,0 10,29 83,0 5,87 1.106 -4,08
2003 59,7 -20,40 59,8 -27,95 1.002 -9,40
2004 99,3 66,33 95,5 59,70 953 -4,19
2005 87,9 -11,48 96,9 1,47 1.104 16,2
2006 105,6 19,45 110,4 13,5 1.052 -5,9

Nguon: So'liéu thong ké kim ngach xudt nhdp khdu, Cuc Cong nghé thong
tin va Thong ké Hdi quan, Tong cuc Hdi quan.

- Vé kim ngach xudt khdu:

Kim ngach xuét khau cheé cta Viét Nam tang giam thit thuong do gid

che xuét khdu ctia Viét Nam bién dong phu thuoc vao gid che thé giéi. Gid
xudt khau ché binh quan thoi ky 2001 - 2006 1a 1.055 USD/tan, thdp hon so
v6i gid binh quan thoi ky 1996 - 2000 1a 1.360 USD/tan. Nhin chung, gia
che xudt khau clia Viét Nam van thdp hon va thudng chi bing 80-85% gia
trung binh trén thi truong qudc t€ ma nguyén nhan chinh la do kha nang

canh tranh cta ché Viét Nam con thap.

- Vé mdt hang xudt khdu:

San pham xudt khau chu yéu ciia nganh ché Viét Nam vén 1a che den,
chiém t6i 60%, ché xanh chiém khoang 20%, ché thanh phdm 7% va 14% la

cac loai che khéac.

Nam 2006

Chung loai Luong (tan) Tri gia (1.000 USD)
Che den 65.274 61.748
Ché xanh 27.003 32.837
Ché nhai 3.776 3.866
Tra lai 970 1.389
Che 1én men 287 314
Tra Olong 228 845
Che vang 190 189
Che sen 21 38

- V€ thi truong xudt khdu:

Trude nhitng nam 1990, ciing nhu cdc mat hang nong san khac, thi truong
xudt khau che ctia Viét Nam cht yéu 1a cdc nuée thudce Lién Xo (cii) va cdc nuée
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Pong Au. Tirnam 1991 dén nay, thi trudng xuat khdu che ctia Viet Nam dé duoc
mo rong '[hCABO huéng da phuong hoe/i, da dang hod va c6 su chuy’éqn dich sang/céc
nuéc chau Au, Trung Can DPong, Bac My, Dong va BDong Nam A, Tay Nam A.
Bang 2.2: Cac thi truong xuat khau ché chu yéu cua Viét Nam
Don vi: Triéu USD

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006
Tong kim ngach 69,6 784 82,5 59,8 994 96,9 | 1104
Trong do:
1. Pakistan 8,4 7,3 12,7 14,1 18,3 27,1 29,2
2. Dai Loan 11,7 17,1 16,3 17,2 18,5 16,9 19,5
3. Nga 2,04 4.4 3,6 3,5 6,8 9,8 10,1
4. An Do 1,75 5,1 7,7 L1 129 2,1 821
5. Trung Qudc 0,3 0,84 0,71 0,82 3,5 6,1 7,62
6. Irdc 30,5 29,2 23,1 2,9 13,6 12,6 4,53
7. Diic 1,22 2,2 2,96 3,1 3,4 3,98 3,99
8. Ba Lan 1,98 2,1 1,15 2,56 2,26 2,79 2,35
9. Anh 0,47 0,81 1,21 1,12 2,16 2,19 2,01
10. Thé Nhi Ky 0,14 0,47 0,41 0,53 0,76 1,45 1,69
11. Indonésia 0,82 0,95 0,94 0,24 0,05 0,61 1,69
12. Hoa Ky 0,73 0,8 2,0 1,0 1,6 1,01 1,58
13. Cic TVQ ARTN 0,02 0,25 0,3 0,06 0,69 2,11 1,49
14. Singapore 1,85 1,42 1,14 1,02 1,1 0,94 1,23
15. Malaysia 0,33 0,27 0,19 - 0,32 0,79 1,18
16. Nhat Ban 2,95 1,7 3,0 3,7 1,5 1,24 1,08
17. Hong Kong 0,78 0,7 0,22 0,5 0,06 - 0,3

Nguon: S6'liéu thong ké kim ngach xudt nhdp khdu, Cuc cong nghé thong
tin va thong ké Hdi quan, Tong cuc Hdi quan.

Trong 10 nam qua (1996 - 2006), Viet Nam da xay dung duoc cac thi
trudng xudt khdu che trong diém, bao gém: Pakistan, Pai Loan, Nga, An Do,
Trung Qudc, Irdc, Hong Kong, Indonésia, Dic, Ba Lan, Anh, Hoa Ky,
Singapore, Nhat Ban.

- Vé thuong nhdn tham gia xudt khdu:

Dén thoi diém hét nam 2006, ca nudc hién c6 khoang hon 610 doanh
nghiép san xudt va kinh doanh che (c6 263 doanh nghiép kinh doanh xuat
khau). Trong d6, Téng cong ty che Viét Nam (Vinatea), Cong ty che Sai
Gon, Cong ty che Phii Bén 1a nhitng don vi xudt khiu che 16n nhat clia Viét
Nam. Cac cong ty trach nhiém hitu han hién chi€ém khoang 40% khdi luong
xuat khiu, cdc cong ty lien doanh chi€ém khoang 8% va phan con lai 1a cia
céac cong ty duéi hinh thic khéc.

Theo s6 liéu thong ké ctia Hiép hoi Che Viét Nam nam 2006, Cong ty che
Phii Bén 12 doanh nghiép c6 kim ngach xuét khdu che I6n nhat ca nudc, dat
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6.060,7 ngan USD (khéi luong xuat khau dat 5.242 tén); ti€p dén 1a Tong cong
ty Che dat 5.548,4 ngan USD (khdi lugng dat 4.586 tin); Cong ty che Thé Hé
Méi dat 4.390,5 ngan USD (khéi luong dat 4.236 tan); mac du dat khoi luong
xuét khdu I6n nhét trong ndm 2006 nhung kim ngach xuét khdu ctia Cong ty che
Sai Gon lai chi dat 3.744,8 ngan USD.

2.1.2. Céc thi truong xuat khau ché chu yéu cua Viét Nam

Hién Viét Nam da xudt khdu che sang khoang 109/qu6c gia va vung
lanh tho trén thé gidi, nhiéu nhat 1a Pakistan, Dai Loan, An bo, Nga, Trung
Quoc va Irdc. Mot s6 loai che ciia Vit Nam dugc va chuong trén thi trudng
thé gidi 1a che O long, che den va ché xanh. Tuy nhién, thi trudng xuét khdu
che ctia Viét Nam chua thuc su 6n dinh do chat lugng ché khong cao va
dugc ban dudi dang nguyén liéu 1a chinh.

- Thi truong Pong Bdc A: Dai Loan, Trung Quoc, Nhdt Ban 1a nhiing
thi trudng nhap khdu che 16n ctia Viet Nam tai khu vuc Dong Bic A, trong d6
nhap khiu chinh thitc ctia Dai Loan 1a 16n nhat va c6 xu huéng tang thoi gian
qua. Nhap khau cuia Trung Quéc dic biét ting manh trong cdc nam 2005-2006
trong khi thi trudng Nhat Ban lai giam nhap khau che tir Viét Nam

- Thi truong CHLB Nga: Xuat khiu cheé ciia Viét Nam vao thi trudng
Nga da dan hoéi phuc sau nhi€u nam lién tuc suy giam. Che Viét Nam chiém
khoang 6% trong tong khoi luong nhap khdu vao thi trudong Nga nam 2006.
Tuy nhién, gid che Viét Nam (ndm 2006) chi bang khoang 75% gid nhap
khau ctia Nga (1.330 USD/t4n).

- Thi truomg Trung Pong: Irdc, Cdc tiéu Viiong Quoe A rdp Thong nhdt,
Thé Nhi Ky: Irdc, Céc tiéu vuong quéc A rap Thong nhat, Thé Nhi Ky 1a
nhiing thi trudng xudt khau ché chl yéu cua Viét Nam sang khu vuc Trung
Pong. Mic du nhitng nam chién tranh, xuét khiu cheé clia Viét Nam sang thi
trudng Irdc da giam xudng nhung day van 1a khu vuc thi trudng ma Viét Nam
can tiép tuc khoi phuc va huéng téi trong tuong lai.

- Thi truong EU: CHLB Duic, Anh, Ba Lan

Ty trong ché Viét Nam xuét khdu sang EU15 con khiém ton so véi
céc thi trudong khéc, chi khoang 1,0 - 1,5% téng khoi luong nhap khau vao
EU, v6i gia thdp, gan 1.000 USD/tdn (bang 40% gia 2.500 USD/tan nhap
khau cua EU). Trir Ptc, Anh, 13 nudc con lai nhap khau che cta Viét Nam
nhung khong én dinh, khong ting trudng hoidc ting trudéng cham lai. Trong
s6 10 nuéc EU méi thi Ba Lan 12 thi trudng trong diém, luon ding & top 10
nudc nhap khiu che 16n nhat cua Viét Nam nhitng nam qua. Xuat khau sang
thi trudng Anh chiém khoang gan 4%/nam trong téng khoi lugng xuat khau
che cua Viét Nam giai doan 1996 - 2006, sang thi truong Puc chiém 3,3%,
sang thi truong Ba Lan chi€ém 2,6% nam 2006.
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- Thi truong Nam A: An Do, Pakistan: Nam A cling 1a mot trong
nhitng khu vuc thi trudng xuat khau che chu yéu cuia Viét Nam vdi cdc nha
nhap khdu che ch yé&u 1a An Do, Pakistan. Tir nam 2003, Pakistan trd thanh
thi trudng xuét khau che 16n nhat cha Viét Nam, trong d6 nam 2006 chi€ém
khoang 26% gia tri kim ngach xuat khdu che ctia Viét Nam. Xuat khau che
clia Viet Nam sang thi trudng An Do tang 1én trong nhiing nam géan day do
cic cong ty An Po tim mua che ctia Viét Nam dé thuc hién cdc hop déng
xuat khau sang cac nudc khac. Viét Nam céan luu y vé Quy dinh han ché pha
tron thuc phdm (Prevention of Food Adulteration Rules - PFA) ctia An Do .

- Thi truong Bac My: Xuat khau che ciia Viét Nam sang thi trudng Bac
My ciing hita hen nhiéu tri€én vong, nhat 1a doi vé6i thi truong Hoa Ky va
Canada. Mic du khéi lugng che xuat khdu sang thi trudng Biac My tang
nhung gid xuat khdu cta Viét Nam sang thi trudng nay lai thudng thdp hon
so v4i cac nudc khac, chi bang 56% (740 USD/tan so véi 1.320 USD/tdn).

- Cdc thi truong khdc: Xuat khiu ché sang Singapore, Hong Kong
cling dang c6 su suy giam tuong doi. Xuét khdu che ctua Viét Nam sang
Indonésia lién tuc tang...

2.1.3. Panh gia vé thi truong xuat khau che cua Viét Nam

* Nhitng mdt duoc:

- Khoéi luong va kim ngach xuét khau che ting déng ké;

- Chiing loai san pham ché xuét khiu da phong pht, da dang hon, chat
luong san pham t6t hon;

- Co cdu thi trudong xuat khiu ngay cang duoc cai thién theo huéng da
dang hod;

- Xuét khau che ctia Viét Nam da c6 ti€n bo rd rét trong viéc giam ty
trong xuét khiu qua cdc thi trudng trung gian.

* Nhitng kho khdn, han ché:

- Tang trudng vé khoi luong va kim ngach xuét khau che chua ving chic;

- Stic canh tranh con yéu la han ché 16n nhét clia che xuat khau nuée
ta. San pham chua déap ing dugc yéu cdu clia thi trudng nudc ngodi vé chat
luong, s6 luong, gid ca, giao hang, an toan vé sinh thuc pham...

- Sy 1& thuoc nhiéu vao céc thi trudng chau A va Trung Can Dong;

- Lugng che thanh pham xuét khau ctia Viét Nam méi chi chiém 7% gia
tri xuat khau, con lai 1a xuat khau cheé nguyén liéu, qua trinh d6i mdi giong che
dién ra qua cham, cong nghé ché bién con tut hau xa so véi thé gidi...

- Xuat khau che dang phai d6i mat v6i nhiéu khé khan do thuc hién
cac cam két qudc t€ cua Viét Nam;
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- Cac doanh nghiép chua quan tam day du t6i viéc xay dung va quang
ba thuong hiéu cho che xuét khiu .

* Nguyén nhdn va nhiing vin dé dit ra

- Nhitng nhdn 6 tdc dong tir bén ngoai: thay déi vé nhu cAu, thi hi€u
tieu ding che trén thé gidi cling nhu diéu kién kinh t&, gid ca va thu nhap
clia ngudi tiéu dung anh hudng dén kha niang xuat khau che. Nhu ciu che
sach dang ngay cang tang nhung san xuat che sach rat ton kém vi phai st
dung phan bén sinh hoc va vat liéu kiém soét sau bénh rat dat, doi hoi lao
dong c6 tay nghé... Tiép d6 1a su thay déi chinh sdch thuong mai cluia céc
nuGc nhap khau chinh. Hang rao phi thu€ thong qua cdc bién phap vé tiéu
chuin va qui dinh k§ thuat, vé sinh an toan thuc phdm, cdc bién phdp lién
quan dén moi truong ngay cang tinh vi ...

- Nhiing nhdn t6 bén trong: (1) giong ché chua dam bao; (2) di€u
kién va phuong thitc trong trot cham boén con lac hau; (3) trinh do cong nghé
ché bién thap; (4) Trinh do phan phdi va marketing yéu; (5) chinh sach ho
tro giip d6 cua Nha nudc d6i véi nganh che tuy cé nhi€u nhung hiéu qua
thuc thi chinh sach con han ché... dan dén hiéu qua thu duogc con thap.

2.2. THUC TRANG HOAT PONG MARKETING XUAT KHAU
CHE CUA VIET NAM

- Thuc trang cdc hoat dong marketing xudt khdu ché ciia cdac doanh
nghiép Viét Nam nhu:

(1) Nghién citu thi truong xudt khdu ché ciia doanh nghiép:

Bat ddu tir nam 1995, Viét Nam da c¢6 nhiing budc ti€n dang ké trong
viéc tim ki€m cdc thi trudong méi dé xuat khau che. Rét nhiéu doanh nghiép
da dau tu vé tai chinh cho cong tic nghién citu va xtc tién xuat khau...

Cic thi truong xuat khau chu yéu clia cong ty 1a: Han Quoc, My, cdc
nudc EU va méi day la thi truong Trung Qudc, mot thi truong duoc coi la
kha kho tinh d6i v6i mat hang nay. Bén canh do, cong ty ciing ti€p tuc md
rong cédc thi trudng maéi nhu Nga, Ucraina... nham dua thuong hiéu che cua
cong ty di xa hon trén thi truong thé€ gidi.

(2) Cdc chién lugc va chinh sdach sdan phdm:

Trong co cau mit hang cheé xuat khdu ctia Viét Nam, ché xanh hién
chiém khoang 20%, che den 79% va 1% la cac loai che khac.

Néu nhu tru6e day, san phdm xuat khdu chinh ctia Viét Nam 1a céc
loai che r0i, chli yéu dung dé tdi ché thi dén nay, cdc doanh nghiép san xuat
va xuat khau di thém mot s loai ché bao géi, c6 tén thuong hiéu Viet Nam
v6i nhing tién bo dang ké vé ki€u didng, miu mi, budc diu da gay dugc chi y
va dugc chap nhan & céc thi truong trong va ngoai nude nhu: Tan Cuong (Thai
Nguyén), Thanh Ba (Phd Tho), Mdc Chau (Son La), Shan tuyét Sudi Giang
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(Yeén Bii), che Olong ctia Bao Loc (Lam Péng), che Kim Anh. Thuong hiéu
che cuia Viét Nam da tao duoc chd ding trén thi trudng thé gidi...

(3) Gid ca:

Gia che xuat khau cta Viét Nam nhin chung thudong chi bang 80 -
85% gia trung binh trén thi truong quoc t€. Mot mat, do chat luong chua dap
ing dugc yéu cau cua thi truong ché cap cao vé ca giong, phuong phap canh
tdc, ch€ bién; mat khéic, do nhiing bat cap vé phuong thic thanh todn va
khau marketing nén gi4 che xuét khau ctia Viét Nam thudng bi thua thiét so
v6i th€ gidi trong cuing mot chung loai va chat lugng. Chi c6 mot s6 cong ty
lien doanh duoc trang bi cong nghé tién tién, san pham c6 chat luong cao
nén da xuat khau che véi gid cao hon, gid ché xanh xuat khau sang Nhat Ban,
bai Loan dat 1.800 - 2.200 USD/tan.

Trong nam 2005 va 2006, gid che xuat khiu cta Viét Nam da duogc
cai thién, dac biét d6i véi nhitng thi truong 16n hoac truyén thong nhu:
Pakistan, Dai Loan hoac Dic, Singapore, Iraq hay nhiing thi trudng kho tinh
nhu Nhat Ban, Phap. Day 1a mot tin hiéu dang mung vi nhitng déng gép cua
doanh nghiép vao viéc cai thién hinh anh cua ch¢ Viét Nam. Gia che xuat
khau nam 2006 da nhich lén va dat 1.057 USD/tan...

(4) Kénh phdn phoi

Thi truong mua gom, ché bién che trong nudc phu thudc chat ché vao
thi trudng qudc t€ va hoat dong xuat khau. Khi thi trudng qudc t€ thuan loi,
gia tang, hoat dong mua gom, ché bién che trong nudc so6i dong da tao diéu
kién cho tiéu thu che ctia cac ho san xuit va cac doanh nghiép. Nguoc lai,
khi thi truong quoc t€ bat 1oi, hoat dong mua gom, ché€ bién s€ bi thu hep
nhanh chéng do cac doanh nghiép khong du kha nang du tri, viéc tiéu thu
che ctia nong dan s€ gap rat nhiéu kho khian. Hoat dong mua gom, xuat khau
che tai Viét Nam trong thoi gian qua duoc ti€n hanh qua cac kénh chu yéu
sau: (1) Céc cong ty san xudt tién hanh xuat khau truc tiép hoic tiéu thu qua
trung gian trong nudc, qua cic co s& ch€ bién; (2) Cic cong ty thuong mai
16n déng vai tro rat quan trong trong kénh xuat khiu che ctia Viét Nam hién
nay va (3) Cac tu thuong.

Hién che clia Viét Nam di duoc xuat khau truc tiép sang trén 109
nuéc va ving lanh thé. Cdc san phdm che cia Viét Nam xudt khau vao thi
truong cdac nude duge tiéu thu chi yéu dudi hinh thitc cdc ban quyén nhin
hiéu san phdm cta nudc nhap khau hoidc cdc nhan hiéu khdc cé uy tin.
Chang han déi véi thi trudsng Nhat Ban, san phdm ché den duoc nhap khdu
duéi dang che tho chua ché bién va dugc gia cong, dong goi, ghi nhan tai
Nhat Ban va ban dudi nhan ché Nhat; hodc cong ty Nhat nhap khau che da
ché bién nhung déng goi va ban 1é tai Nhat. Tuong tu tai thi truong Nga, cac
doanh nghiép Viét Nam xuét khiu che vao thi trudng nay theo nhiéu kénh
khac nhau: thong qua thuong hiéu ctia mot doi tac tai Nga, ban cho ciac nha
phan phoi hang cho cic siéu thi, trung tam thuong mai... trong d6, kénh ban
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hang truc tiép cho nguoi Viét tai cac chg luon duge xem 1a cau néi quan trong
trong budc ti€p can thi trudong dau tién cua cac doanh nghiép Viét Nam...

Trén thi truong noi dia, c6 4 kénh ban 1€ che chinh dac trung & cac
vung thanh thi: cdc quan ché nho (quan céc), quan bar, cac clra hang ban 1é
truyén thong va céc siéu thi...

(5) Xiic tién

Tong cong ty (TCT) Che Viét Nam trong nhiéu nam qua da rat nd luc
trong viéc trién khai cac hoat dong xuc tién thuong mai, dua cdc doanh
nghiép di khao sit tim ki€m thi trudng méi va tham gia cic hoi cho, trién
1am quoc t€ dé gidi thiéu va quang cdo san pham. Thoi gian qua, TCT, véi
thuong hiéu VINATEA, da dugc dang ky va gidi thiéu t6i trén 40 nude va da
dugc nhiéu ban hang quoc t€ biét dén. TCT dang trién khai ban san pham c6
bao bi nhan mac hoan chinh sang Nga va EU va budc dau dat duoc mot s
két qua tot... Hién TCT Che dang quyét tam xay dung mot s6 thuong hiéu
cheé, c6 miu ma bao bi dat tiéu chuin qudc t€ véi tong chi phi quang cdo
khoang 5 triéu USD.

Mot s6 doanh nghiép ciing da tich cuc trong cong tac tham nhap thi
trudng méi véi nhitng san pham che dic san ctia Viét Nam nham tao su khic
biét v6i nhitng san phdm truyén théng dang c6 san trén thi trudng; ddy manh
dau tu cho cong tac xuc ti€n thuong mai va tang cudng quang ba dé ngudi
tieu diing céc nudc sé tai biét nhiéu hon vé san pham che Viét Nam...

- Thuc trang hé tro marketing xudt khdu cheé ciia cdc té chirc ho tro
phi Chinh phii, ddc biét la Hiép hoi ché cho cong tdc xudt khdu

Hiép hoi che Viét Nam, Téng cong ty che Viét Nam da két hop véi
céc Pai st quan Viét Nam tai cdc nude sd tai t6 chitc cac hoat dong xuc tién
thuong mai che Viét Nam tai cic nuéc nhu Hoa Ky, Nga, Thai Lan, Belarut,
Thé Nhi Ky... Trong khuon kho hoat dong ndy, t6 chiic céc cudc hoi thao
giGi thiéu san phdm che Viét Nam vdéi su tham gia ctia nhiéu Bo, nganh, dia
phuong, doanh nghiép; gidi thiéu tiém ning, kha nang dap tng cic nhu cau
vé thi trudng cheé cua céc nudc; trao doi vé tinh hinh tiéu thu san pham che,
diéu kién va thu tuc dé doanh nghiép Viét Nam c6 thé xuat khau truc tiép
vao céc thi truong nay.

- Thuc trang ho tro marketing xudt khdu ché cia Chinh phi: Nha
nuéc hé tro marketing xuét khau ché cho doanh nghiép bing cdc bién phap
chinh sach khuyén khich phét trién cung cap che, hd tro ngudi trong che va
thuc hién xiic tién xudt khau ctia Chinh phi cho céc san pham che xuét khau
ctia Viét Nam...

Qua phan tich, nhém tac gia dé tai di dén nhirng nhan dinh, danh
gia chung vé hoat dong marketing xuat khau che cuia Viét Nam:

* Nhitng thanh tuu dat duoc:
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Thit nhdt, thong qua hoat dong nghién ctu thi truong - marketing xuat
khau nén hoat dong xuat khiu che clia Viét Nam trong thoi gian qua da phat
trién kha manh, khong nhitng déng gép to 16n vao cong cudc cong nghiép
hod, hién dai hoa dat nuéc ma con gép phan quan trong trong cong cudc xoa
doi, gidam nghéo cho cdc dan toc ving ndi, viing siu - viing xa, gép phéan 6n
dinh chinh tri, kinh t&€ - Xa hdi trong ca nudc.

Thir hai, su thanh cong ctia hoat dong xuit khau che trong thoi gian
qua c6 su dong gop tich cuc tu hoat dong nghién cttu thi truong, marketing
xudt khau. Hoat dong nghién ctu thi trudng, marketing xuét khdau che khong
chi duoc thuc hién & cap vi mo (nha nudc) ma con duge thuc hién kha tot &
cép vi mo (cdc doanh nghiép). Di€u nay cho thay, ching ta da nhan thic rd
dugc vai trd clia nghién ctu thi trudng, marketing xuét khau doi véi san
pham che cua Viét Nam.

Thit ba, su thanh cong trong cong tic xuc tié€n, phat trién thi trudng
che ctia Viét Nam duoc thé hién bing viéc md rong thi trudng xuat khau,
khéc phuc duoc tinh trang phu thudc qud 16n vao mot vai thi trudng nhu Irdc
va Nga. Bén canh d6, ching ta cling da va dang dan khiac phuc duoc tinh
trang tap trung qud nhiéu doanh nghiép cling xuét khiu vao mot thi trudng.

Thit tuw, mot diéu dang chu y 1a cac doanh nghiép da khong chi thay
duogc tAm quan trong clia cong tdc xic tién xudt khdu ma con quan tAm dén
xuc ti€n ban hang ngay trén thi truong noi dia. Nhiéu doanh nghiép da bat
dau chi trong dén viéc tim hiéu, nghién citu va xtc tién kinh doanh che trén
thi truong trong nudc. V6i dan so trén 84 triéu dan, lai c6 van hod udng tra
kha lau doi nén c6 thé néi, thi trudng noi dia 14 mot thi trudng 16n, rat ¢
tiém ning ma cac cong ty trong nudc can khai thac...

* Nhitng vdn dé ton tai

Thir nhdt, van dé nghién cttu phat trién céc thi trudng mdi, thi trudng
c6 tiém nang cua cac doanh nghiép Viét Nam con rdt han ché, do vay, dan
dén su tap trung qua miic vao mot s6 thi truong. Chang han nhu Lién bang
Nga v6i gan 30 doanh nghiép, Pai Loan v6i hon 70 doanh nghiép, Pakistan
v6i khoang 60 doanh nghiép, CHLB bic, Hoa ky, Nhat Ban va Trung Quéc
v61 hon 30 doanh nghiép.

Thit hai, san phdm che chua dugc da dang hod va viéc phét trién céc
san pham ché mdéi, c6 gid tri gia tang cao cho xuét khau chua dugc quan
tam; dau tu chua thich dang cho xay dung va quang ba thuong hiéu che Viét
Nam ...Yé&u t6 chat lugng, vé sinh an toan thuc phdm, céc tiéu chudn moi
trudng, che sach, che hitu co dang con 1a van dé xa xi & Viét Nam.

Thit ba, gia cheé Viét Nam luon chiu thua thiét so véi gid xuat khau
ctia cac doi thu canh tranh khac, tat nhién, gia ca luon luon di kem véi chat
luong san phdm, nhung do chua c6 mot chién lugc va chinh sach gia tot trén
nén tang marketing nén gid ca san phim che ctia Viét Nam thdp ma van
khong c6 stic canh tranh v gia.
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Thir tw, vé kénh phan phoi, mic di thi trudng xuét khau che ciia Viét
Nam di dugc m& rong rat nhanh nhung nhin chung chua that sy 6n dinh,
vitng chéc, mot phan 1a do kénh phan ph6i xuat khau che con don diéu, thi€u
hiéu qua. Chua xay dung dugc cac trung tam dau gia che tai Viét Nam, chua
tham gia duoc vao mang luGi phan phoi che toan cau cla cic cong ty da
quoc gia, chua tao ra dugc moi lién két va kéo dai chudi gia tri xudt khau ...

Thir ndm, cong tac xuc ti€n xuat khiau cheé chua dugc tién hanh mot
cach chuyén nghiép, trong di€u kién nguon tai chinh cho hoat dong nay con
han ché.

* Nhitng vdn dé thuc tién dang ddt ra:

Thir nhdt, hau hét c4c bén lien quan gém Nha nudc, céc t6 chiic hd trg
va cac doanh nghiép xuat khau ché déu nhan thic 1o tdm quan trong va su
can thiét tién hanh hoat dong nghién citu thi trudng va marketing xuat khau
che, nhung trén thuc t€, ciac nguodn luc cho hoat dong nay con rat han ché va
su quan tam cua cac bén cling chua thoa dang. C6 rat it doanh nghiép thuc
hién marketing xuét khau ché mot cdch chuyén nghiép va dat duoc hiéu qua
cao trong phat trién xudt khau che.

Thit hai, vin dé n6i com vé xuat khau che hién nay 1a tinh bdp bénh
cua thi trudng xuét khau, 1a cdc rao can k§ thuat va moi trudng ma kha niang
ddp ting ctia san pham che Viét Nam con thap cé thé din dén nguy co mat
thi truong... Méi day, Hiép hoi Che Viét Nam da dua ra canh bao kha nang
nganh che mat thi truong EU sau khi Anh va nhiéu nuéc chau Au dua ra
thong bdo vé viéc du luong thudc bao vé thuc vat trong cdc san pham che
xuat khau vuot ngudng cho phép nhiéu lan; trong khi san xudt che hitu co
dugc coi 1a ¢6 tiém nang xuét khau 16n thi con ¢6 qua nhiéu khé khan trén
dudng phat trién...

Thit ba, 1a van dé xay dung va phat trién thuong hiéu cho san pham
che. C6 thé néi, thuong hiéu chinh 1a cong cu marketing, xic tién thuong
mai hitu hiéu cia doanh nghiép nham ti€p céan céc thi trudng muc tiéu, gidp
doanh nghiép thuc hién chinh sach tham nhap va mé rong thi truong. Néu co
dugc thuwong hiéu ndéi tiéng thi qud trinh phan phéi san phdm cua doanh
nghiép dugc ti€n hanh thuéan 1gi va hiéu qua hon.

Thir tw, 1a nhitng y&u kém noi tai trong marketing san phdm che xuat
kh4u ctia cidc doanh nghiép ca vé nghién ctu thi trudng, phat trién san pham,
dinh gid, phan phoi va xuc tién.

Thit ncim, ho tro marketing xuét khau ctia Nha nuéc, Hiép hoi che, céc
t6 chitc nghé nghiép xa hoi khac cho phat trién xudt khau ché con han ché,
nhit 1a cdc ho trg ve thong tin thi truong, khach hang, xic tién thuong mai,
dao tao nguon nhan luc cho cac doanh nghiép san xuét kinh doanh xuét khau
che Viét Nam...
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Chuong 3

DINH HUGNG THI TRUONG XUAT KHAU VA GIAI PHAP
MARKETING XUAT KHAU CHO CHE VIET NAM

3.1. DU BAO THI TRUONG CHE THE GIOI PEN NAM 2015
3.1.1. Vé san xuat, cung cap
Bang 3.1. Du bao san lugng che den thé gii
Don vi: 1000 tdn, %

2005 2016 95/2005 05/2016
Thé gioi 2.455,9 2.972,7 2,3 1,8
Cdc nudc dang phdt trién 2.428,9 29413 1,8 1,8
Chdu Phi, trong do 495,2 578,3 34 14
Keénya 328.,5 395,1 2,8 1,7
M7 La Tinh, trong do 69,0 77,0 1,8 1,0
Arhentina 56,0 62,5 3,0 1,0
Cdn Dong 205,0 268,0 2,5 2,5
Thé Nhi Ky 155,0 198,0 2,2 2,3
Vién Dong, trong dé 1.650,8 2.006,2 1,2 18
An bo 9194 1094,8 1.9 1,6
Sri Lanka 313,5 382,5 2,3 1,8
Indonéxia 128,1 130,0 1,3 0,1
Trung Quoc 151,8 188,4 2.9 2,0
Cdc nudc phdt trién 27,0 314 -13,0 14

Nguon: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market
situation and medium term outlook, 2006.

San lugng che xanh toan cau du bdo s€ tang nhanh hon san luong che
den véi toc do tang trudng binh quan 2,0%/nam, dat 1,1 triéu tdn vao nam
2016. Trung Quoc la nude san xudt cheé xanh 16n nhat th€ gidi véi san luong
nam 2006 uGc tinh dat 877.500 tdn, chiém trén 80% tong san lugng che
xanh toan cau. San luong ché xanh cua Nhat Ban ciing tang nhe, dat 100.400
tan vao nam 2006.

3.1.2. Vé nhu cau tiéu thu va nhap khau

Tiéu thu che den toan cau du bdo s€ tang cham hon so véi thap ky
trude, dat 2,69 triéu tdn vao nam 2016, chi dat toc do tang trudng binh quan
1,3%/mnam so vé6i toc do tang 2,3%/nam cha thap ky trudc. Toc do tang
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truong tiéu thu thip chu yéu 1a do tang trudng tiéu thu giam di tai cac nudc
san xuat.

Tiéu thu che den tai cac nuGe san xudt du bao sé tang 1,4%/nam, d&/_l'[
1,4 triéu tdn vao nam 2016, chiém 47,2% tong san luong che den toan cau. An
Do van la nudc tiéu thu che den 16n nhat thé gidi, chiém 59.,5% téng mc tiéu
thu tai cdc nudc san xudt. Tiéu thu che den noi dia ciia An Do du bdo sé& tang
1,7%/nam, dat 834700 tdn vao nam 2016, twong duong véi 76% tong san
lugng ché ctia nudc nay. Tiéu thu che den tai cac nude chau Phi du bdo sé€ van
& muc thap, chi chi€ém khoang 3% téng muc tiéu thu clia cdc nudc san xut.

Nhap khau rong che thé gi6i du bdo sé& ting khoang 1,1%/nam, dat
1,29 triéu tan vao nam 2016, phan dnh muc tang truong nhap khiu & ca cdc
nudc dang phét trién va cdc nuée phét trién, ngoai trir Anh. Khu vuc c6 t6c
do tang trudng nhap khiu cao nhat 1a ciac nuée CISs. V6i mic ting trudng
nhap khau dat binh quan 3%/nam, dat 342400 tan vao nam 2016 trong khi
Pakixtan, nuéc nhap khau 16n thit hai th€ gidi chi c6 t6c do thi trudng nhap
khau du bdo dat 0,3%/nam, dat 133800 tan. Tai EC (15), nhap khdu du béo
s& giam nhe do nhap khau ctia Anh du bdo giam t6i 1,6%/nam va nhu ciu
nhap khau tiang Ién ¢ Dic, Ha Lan va Irelen khong du dé bu dip miic suy
giam nhap kh4u tir Anh.

3.1.3. Vé xuat nhap khau

Bang 3.2: Du bao xuat khau che den thé giéi
Don vi: 1000 tin, %

2005 2016 95/2005 05/2016
Thé gioi 1225.9 1413.0 2.2 1.3
Cdc nudc dang phat trién 1209.9 1395.1 1.0 1.3
Chdu Phi, trong do: 449.7 540.1 4.0 1.7
Keénya 309.2 374.7 2.5 1.8
Malawi 43.0 50.6 2.5 L5
Vién Dong, trong do: 691.2 777.9 -0.3 1.1
Sri Lanka 295.0 337.3 2.1 1.2
A,nD(f) 193.4 213.3 1.7 0.9
Indonéxia 92.8 107.8 1.8 1.4
Trung Qudc 61.0 66.7 -1.0 0.8
My La Tinh 63.0 70.3 1.3 1.0
Cdc nudc phdt trién 16.0 17.9 -11.0 1.0

Nguon: FAO, Intergovernmental group on tea, Current Market
situation and medium term outlook, 2006.
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Xuat khiu ché xanh toan ciu du bdo s& tang 4,4%/nam, dat 407.300
tdn vdo nam 2016, trong d6 Trung Qudc 1a nuGc xuat khiu 16n nhat véi
luong xuat khau dat 368.000 tdn vao nam 2016, tiép theo 1a Viét Nam véi
20.500 tin va Indonéxia véi 12.600 tan.

3.1.4. Vé gia ca va cac yéu to marketing khac

Theo T6 chiic Nong luong cia Lién hgp quoc (FAO), nganh che thé
giGi hién dang ganh chiu nhiéu kho khan tir viéc gid xuong thap, nhiéu nguoi
lo ngai v€ su song con cua nganh che trong béi canh san lugng tiép tuc vuot
xa so vGi nhu cau tiéu thu. San luong che da va dang tang tuong doi vi vay
thi trudng che hién dang trong tinh trang thi€u 6n dinh, dic biét 1a nhitng bat
6n vé phuong dién gia.

Theo FAO, viéc ddp tng cédc yéu cau vé luong ton du hod chit tdi da
(MRLs) ctia mot s6 thi trudng che 16n, trong d6 ¢6 Lién minh chau Au (EU)
du dodn s€ lam giam nguon cung cheé thé€ gidi it nhit 2,5%. Tac dong cua
viéc d4p dung MRLs s€ cao nhat trong 3 nam dau tién, sau d6 sé giam dan
vao cudi giai doan du bdo. Theo phuong dn I, xudt khau cua Kénya va Sri
Lanka s& ting manh ca vé lugng va kim ngach, trong khi xuét khdu cta An
Do giam manh vé lugng nhung sé giam it hon vé kim ngach do gi che tang.
Luong xudt khau che thé gidi s€ giam chut it nhung s€ tang trén 4% vé kim
ngach xuét khau. Trong trudng hop ngudn cung giam nhiéu hon (phuong dn
2) do tdc dong cua viéc 4p dung MRLs, gid che c6 thé ting t6i 8% so vdi du
bao co s& va dat muc binh quan 1,72 USD/kg trong giai doan du bao.

So d6 3.1: Du bao gia che giai doan 2005 - 2015 theo phuong an 2
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Nguon du: M6 hinh du bdo ché cia FAO
Bién phap khic c6 thé dé diy gid che lén 1a viéc tuan thu bo tiéu
chuén chat luong t6i thiéu ISO 3720 trong giao dich che toan ciu. Theo du
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dodn, véi bo tiéu chuin nay, khoi lugng che giao dich trén thi trudng the gidi
s€ giam tir 200 - 350 tan.

Dé thi trudng che phét trién 6n dinh, cin c6 nhiing bién phdp tich cuc
hon trong chién lugc khuyén khich tiéu thu che toan cau, nhat 1a tai cac nudc
san xuat - nhitng nudc con tiém ning phat trién tiéu thu cao .

3.2. PINH HUGNG THI TRUONG XUAT KHAU CHE CUA VIET NAM
3.2.1. Muc tiéu, quan diém
* Muc tiéu

- Muc tiéu san xudt ché cua Viét Nam dén nam 20135 :

Nganh che dit ra muc tiéu phat trién chung giai doan tir nay dén nam
dén nam 2010 va 2015 nhu sau:

+ Trong giai doan 2006 - 2010, trong méi va thay thé€ dién tich che cii
dat mic do 6n dinh, dén nam 2010 dat khoang 140.000 ha, tang binh quan
2,5%/nam, dién tich kinh doanh dat 112.000 ha, tang binh quan 2,48%/nam;
trong giai doan 2011 - 2015 tang binh quan 2,0%/nam va dat 154.600 ha;
dién tich kinh doanh dat 127.000 ha, tang binh quan 2,5%/nam;

+ Ciing trong giai doan 2006 - 2015, nang suit che binh quan dat 8,38
tan bup/ha, dat toc do tang binh quan hang nam 2,97%/nam; trong giai doan
2011 - 2015, dat 10,535 tan bup/ha, téc do tang binh quan 3,35%/nam;

+ Toc do tang san lugng binh quan hang nam giai doan 2006 - 2010
dat dat 5,62%/nam, san lugng dat 1 triéu tan buip tuoi vao nam 2010; trong
giai doan 2011 - 2015 dat toc do tang binh quan 6,0%/nam, san lugng dat
1,338 triéu tan bup vao nam 2015;

+ Gia tri thu nhap binh quan dat 35 - 40 triéu dong/ha va giai quyét
viéc lam cho khoang 1,5 triéu lao dong trén ca nudc.

- Muc tiéu xudt khdu cheé ciia Viét Nam dén ndam 2010 :

Bdng 3.3: Muc tiéu xudt khdu ché ciia Viét Nam dén nam 2010

Nam KL Tang | Trigia | Tdng Trong d6 che CN
KL Tri gia
2006 120,1 126,6 105,1 111,6
2007 130,0 8,2 145,0 14,5 110,0 120,0
2008 140,0 7,7 157,0 8,3 115,0 126,5
2009 150,0 7,1 170,0 8,3 125,0 139,0
2010 160,0 6,6 184,0 8,2 130,0 146,0
2015 212,0 58 317,0 11,5 182,0 269,0

Nguon: Hiép hoi cheé Viét Nam va tinh todn cua Ban chii nhiém dé tai
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- Phan dau xuét khiu khoang 70% t6ng san lugng che, tieu thu noi dia 30%.

- Mit hang xuat khau gom 47% che den, 20% san phim ché méi ¢
gid tri cao va 33% che xanh chat luong cao. Trong dé:

(+) Che den OTD (7 mat hang) véi co cau trén 90% ba mat hang tot, che
den CTC (9 mat hang) v6i co cdu trén 70% ba mat hang tot. Cheé xanh Nhat
Ban (4 mat hang), Che xanh Pouchung Dai Loan va trén 30 mat hang che xanh,
che udp huong ndi tieu, che i nhing 6 loai, che xanh dic san tr cdc vudn che
ong mdi dang Olong, ché ban 1én men, ché banh xuat khau va che den dac biét
cao cap ctiia ving Moc Chau, Tam Puong, ché nude uong nhanh...

(+) C4c mat hang khdac: c4c loai cheé thanh nhiét, boi bé stic khoé, che
chita bénh...

(+) Céc san pham khéc tir khai thdc cdc tiém nang ciia ving che nhu:
Bot khoai Na dung 1am nguyén liéu cho M§ pham va duoc pham, dau do,
céc loai qua, tinh ddu, cic san phdm do hop kh4c.

- Cung v6i nd luc nang cao chat luong san pham, gid che xuat khau
ctia Viét Nam dén nam 2010 phan dau dat mifc gid xuat khiu bing muc gid
trung binh thé& gidi.

* Quan diém

- Phat trién san xuét va xudt khau che gép phan cai bién co ciu kinh t€,
thiic ddy san xuét nong nghiép, nong thon theo huéng cong nghiép hod, hién
dai hoa;

- Phét trién xuat khau che 12 cong cu hitu hiéu gép phin xod d6i, giam
ngheo, giai quyét cac van dé xa hoi trong qua trinh xay dung nén kinh té€ thi
truong hién dai & Viét Nam;

- Phdt trién san xuat va xudt khdu che chinh 1a mot co s& quan trong
dé m& rong hop tc kinh t€, khoa hoc ky thuat véi nuéc ngoai, diy manh qua
trinh hoi nhap kinh t€ quoc té.

3.2.2. Pinh huéng thi truong xuit khiu trong diém

- Cdc thi truong trong tam cén ti€p tuc duy tri 1a Trung Dong, dac biét
1a Irdc; chau Au, trong d6 coi trong Nga va SNG; cung c6 va giit viing thi
truong cac nudc chau A nhu Dai Loan, Trung Qudc, An bo.

- Phit trién cdc thi trudng nhiéu tiém nang nhu thi trudong Pakistan,
My, Nhat Ban, cac thi truong cac nuéc chau Au khéc...

DPinh huéng mot 56 thi truong cu thé:

- Pai Loan: Muc tiéu xuat khiu che ciia Viét Nam sang thi trudng nay
trong giai doan 2006 - 2010 dat téc do tang truong 10,0%/nam, kim ngach
dat 31,41 triéu USD vao nam 2010 va tang binh quan 11,5%/nam trong giai
doan 2011 - 2015, dat 54,13 triéu USD vao nam 2015.

-Thi truong Nga:
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Muc tiéu xuat khau che ctia Viét Nam sang thi trudng nay trong giai
doan 2006 - 2010 dat toc do tang trudng 16,0%/nam, kim ngach dat 21,21
triéu USD vao nam 2010 va tang binh quan 14,8%/nam trong giai doan 2011
- 2015, dat 42,99 triéu USD vao nam 2015...

Bdng 3.4: Cdc thi truong xudt khdu ché cia Viét Nam

Donvi: Triéu USD, %

2006 2010 2015

Tong s6 110,40 184,0 317,0
Toc do tang 9,8 11,5
1. Pakistan 29.20 46,7 68,6
12,5 8,0

2. bai Loan 19,50 314 48,3
10,0 9,0

3. Nga 10,10 21,2 42,3
16,0 14,8

4. An bo 8,20 14,8 29,8
16,8 15,0

5. Trung Quéc 7,62 18,3 43.0
24,5 18,6

6. Irdc 4,53 8.4 15,1
13,0 12,5

7. buc 3,99 7.8 13,8
14,5 12,0

8. BaLan 2,35 4.2 7,2
12,3 11,5

9. Anh 2,01 3,7 6,9
12,8 13,5

10. Indonéxia 1,69 2,7 5.4
12,5 14,8

11. Hoa Ky 1,50 2,91 5,48
14,2 13,5

12. Nhat 1,08 1,55 2,55
7.5 10,5

Nguon: S liéu tinh todn cuia Ban chii nhiém dé tai
3.3. GIAI PHAP MARKETING XUAT KHAU CHE
3.3.1. Cac giai phap marketing xuit khau che cua doanh nghiép

* Hoan thién ndng luc nghién ciru thi truong, to chirc thu thdp va
xu ly tot thong tin marketing xudt khdu ché
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- Cac co quan thong tin cua Chinh phu, cia cac Bo, nganh va cac
TPOs cta Chinh pht nhu Cuc xtc tién thuong mai (VIETRADE), Trung tam
thong tin thuong mai (VTIC), Vién Nghién cttu Thuong mai (VIT), céc
trung tam thong tin ctia cac Bo ké hoach va Pau tu, Bo Nong nghiép va Phat
trién nong thon, Bo Cong Thuong,... 1a nhiing dia chi cung cip thong tin
quan trong cho ciac doanh nghiép. Cac co quan nay chu yéu cung cip cac
thong tin mang tdm kinh t€ vi mo, chién lugc (sau khi da thu thap, gidm dinh,
tong hop va phan tich), cac thong tin mang tinh huéng dn va tu van cho cdc
doanh nghiép trong viéc thuc thi, van dung cdc quy tac, luat 1é, hiép dinh
thwong mai song bién va da bién... cdc thong tin mang tinh tic nghiép, cu thé
(theo yéu cau)...

- Céc doanh nghiép nén t6 chitc phong (hoic 12 trung tam) nghién citu
thi truong - marketing lam dau moi thuc hién chiic nang marketing cho
doanh nghiép, giam doc trung tam, hay trudng phong chiu su chi dao truc
ti€p ctia Téng gidm doc doanh nghiép...

* Tang cwong ndang luc hoach dinh va trién khai thuc hién cdc
chién luoc va chuong trinh marketing xudt khdu ché cia doanh nghiép:

- Céc doanh nghiép can can cit vao chién luoc kinh doanh tong thé cua
doanh nghiép ma hinh thanh chién luoc marketing xuét khiu che;

- Tién hanh cdc phan tich SWOT dé danh gia ding nang luc
marketing cua cong ty;

- Trién khai xay dung céc chién lugc va chuong trinh marketing cu thé
v thiét thue

* Gidi phdp thich ting va phat trién sdn phdm cheé mdi cho xudt khdu:

- Cdi tién giong ché cé chdt luong cao, cdc giong ddc sdn nhu che
Suoi Giang (Yén Bdi), che San, ché Tuyét (Ha Giang, ché Dang (Cao Bang)...
Mait khéac cling can nhap thém nhiing giong cheé mdéi cé chat luong cao ma
thi truong da chap nhan.

- Thuc hién phuong phdp sdn xudt sach, phuong phdp thu hdi, ché
bién tién tién: (1) Nang cap cadc nha mdy ché€ bién hién ¢4, md rong qui mo
tuong xung véi nhu cau ché bién; (2) Xay dung mot s6 nha may ché bién dat
tai ving nguyén liéu da dugc qui hoach. Lap dat cac day chuyén cong nghé
hién dai, tién tién, ddm bao vé sinh cong nghiép va an toan thuc phim va dam
bao ché bién hét san luong bup tuoi cha nhing dién tich tréng mdi; (3) O
nhiing viing sau, viing xa, nén dau tu xay dung cic xudng ché bién cong suat
nho véi thiét bi phit hop va hoan chinh, ddm bao san phdm c6 chat luong t6t
phuc vu cho xudt khau; (4) Thuc hién t6t cong tac bao quan che sau thu hoach
va sau ché bién; (5) Pau tu cho cong nghé ché bién con phai tinh t6i yéu cau
da dang hod chiing loai che, céi tién miu ma san pham, bao bi...

- Diéu chinh va phdt trién san phdm ché mdi cho xudt khdu:
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+ Da dang hod cac san phdm che xuét khau, phat trién céc danh tra.

+ Phat trién san xuat che hitu co, che sach.

* Gidi phdp vé gid xudt khdu:

- Tiét kiém chi phi, gidm gid thanh.

- Tdng cuong ché bién sdu, phdt trién cdc san phdm ché ddc sdn cé
gid tri gia tdng cao cho xudt khdu.

- Cdi thién gid xudt khdu che.

T6 chiic lai hé thong mua gom che xuét khiu trén co s& dam bao
quyén lgi cho ngudi xudt khau ciing nhu ngudi trong che. Hinh thanh Trung
tam giao dich ky han cho mat hang che theo nhiing nguyén tic hoat dong
cua cdc SO giao dich ky han quoc t€. Phat trién cdc hinh thific quang céo,
chao ban che qua mang Internet véi su trg gitip clia cac t6 chiic che quaoc té...

- Xdy dung cdc thuong hiéu ché uy tin quoc té ...

* Gidi phdp xiic tién xudt khdu:

- Tdng cuong hoat dong nghién citu, khdo sdt thi truong xudt khdu

- Tding cuomg xic tién, qudng ba thuong hiéu cho sdn phdm ché Viét Nam:

+ Chu trong cac yéu to ban chit cta thuong hiéu dé la chat lugng san
phdm trong quan hé véi gid ca va dich vu khach hang, uy tin ctia doanh
nghiép. Coi trong viéc dang ky ban quyén tai cédc thi trudng trong va ngoai
nuGc dé tranh phai bi dong 1am céc thi tuc kién tung doi quyén s& hitu khi
nhan hiéu hop phap ctia minh bi doanh nghiép khac dang ky;

+ Nghién ctu luat vé quang b4 san phidm cia cdc thi trudng va 4p
dung cac hinh thitc quang b4, xuc tién thuong hiéu theo ding quy dinh cta
luat phép céc nudc nhap khau;

+ Nghién ctu k§ nhu cdu thi hi€u cta nguoi tiéu dung nhap khau dé
dua ra va quang ba cac thuong hiéu phu hop;

+ Tim ki€m su ho tro va gidp d& cta Dai s, Thuong vu Viét Nam tai
nudc ngoai, cac t6 chitc quoc t& dé thu x&p 6n thoa cdc tranh chap vé thuong
hiéu trén thi trudng nhap khau...

+ Mua lai thuong hiéu ctia cdc nha ché bién, phan ph6i san pham che
cO uy tin...

- Khai thdc cdc yéu to chinh tri - van hod cia cdc quoc gia trong kinh
doanh xudt khdu che;

- Thanh ldp Qu¥ xiic trién xudt khdu ché: VN ¢6 dugc mot thi phan
16n hon (khong phai 1a 3% nhu hién nay) thi nganh can 1ap Qui xdc tién
thuong mai bang viéc st dung mot ty 1€ 1gi nhuan hop 1y cho viéc gidi thiéu
san pham che VN trén thuong trudng quoc t€. Thém nita, viéc thanh lap mot
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Trung tam xdc tién thuong mai cheé VN 1a cén thiét dé lam co s& cho viéc
thuc hién ban dau gid che trong mot vai nam téi.

3.3.2. Giai phap phat trién nang luc hé tr¢ marketing xuat khau
cho cac to chire phi Chinh phu ¢ Viét Nam

Trong xu th€ hién nay, khi Nha nuéc giam su can thiép truc tiép vao
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép thi vai tro ctia Hiép hoi 1a rat quan
trong va can thiét. Hiép hoi 1a ddu méi giao luu véi céc t6 chiic Quaoc t€, xic
tién lien két gifta khu vuc Nha nudc va tu nhan dé tién t6i thong nhat viéc
diéu hanh kinh doanh sén xuét va xuat khdu che trong ca nudc. Thanh phéan
ctia Hiép hoi c6 thé gom dai dién cta céc B9, cuc, cong ty, trudng dai hoc va
cac don vi tu nhan ¢6 lién quan t6i su phat trién ctia nganh che. Hiép hoi ¢6
thé thanh lap co quan dai dién clia minh & nuéc ngoai, trude tién 12 & nhitng
thi trudng trong diém. Nha nuGc c¢6 thé hd tro ban ddu vé co s& vat chat
nhung kinh phi hoat dong lau dai sé dua vao déng gdép cua hoi vién la chinh.
Viéc tang cudng nang luc ctia Hiép hoi phai bao gém ca nang luc thé ché va
chuyén mon, dac biét 1a nang luc lanh dao va quan ly Hiép hoi cling nhu
nang luc cua cic thanh vién...

3.3.3. Giai phap ho tro marketing xuat khau ché cua Nha nuéc
* Chinh sdch hé tro phdt trién nguon cung cdp cho xudt khdu

Qui hoach ving san xuét ché hang hoa tap trung, chuyén canh, tao viing
nguyén liéu c6 chat lugng cao gan vé6i hé thong tieu thu va cdc co sd ché bién.

Hudéng qui hoach nhu sau:

+ Qui hoach cac vung che & do cao dudi 500 m (so véi muc nudc
bién) & cdc tinh Thai Nguyén, Phi Tho. Téng dién tich 12 26 nghin ha trong
cac giong che PH1, Bat Tién, Kim Huyén, Yabukita. K&t hgp trong xen céac
loai cay tinh ddu, cay ho dau, cay an qua, cay lam nghiép dé taing do mun
cho dat va tang thu nhap cho ngudi lam che.

+ Qui hoach cac viing ché & do cao trén 500 m & cac tinh Son La, Ha
Giang, Tuyeén Quang, Lai Chau, Yén Bai, Lao Cai, Lam Déng. Téng dién tich
1a 27 nghin ha véi cac giong che Bét Tién, Van Xuong, O long, LDP1, LPD2.

+ D6i v6i cac vudn che tap trung hién c6 véi téng dién tich 22.950 ha
thi tap trung tham canh cao va bé sung 30% dién tich bing cdc giong che
thom Long Tinh 43, Bat Tién, Yabukita, Ngoc Thuy, Van Xuong, O long...

+ Trong méi 34 nghin ha che: Vung cao trong céc loai che ciy dang
c6 thu nhu Shan tuyét. Vung thap tréng ché don va hinh thanh mot s6 viing
che cao san & Moc Chau (5.000 ha) va Than Uyén, Tam DPuong (3.000 ha)
dé san xuat che c6 chat luong cao va che hitu co.

Trén co s& cac ving san xudt, can xay dung cac chuong trinh, du 4n cu
thé dé thu hit von diu tu va dé ra nhiing chinh siach uwu tién thiét thuc dé
khuyén khich va hap din moi thanh phan kinh t€ tham gia phat trién san xuat.
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* Chinh sdch hé tro phat trién thi truong xudt khdu:

- P4y manh hoi nhap kinh t€ quéc t€, tich cuc tham gia cac hiép dinh
thuong mai song phuong, khu vuc va da phuong, mé rong tiép can thi truong
cho san pham che xuat kh4u ctia Viét Nam .

- Cac phai doan Chinh phu tham viéng nudc ngoai v6i cac doanh
nghiép xuét khau thap tung.

- Thong qua cac thuong vu, cac trung tam thuong mai cua Viét Nam &
nudc ngoai quang ba, gidi thiéu san pham che cua Viét Nam.

- T6 chiic, phat trién mang luéi thong tin thuong mai quoc gia...
* Cdc khuyén khich ho tro khdc ciia Nha nudc

- Trong thoi gian t6i, dé ddy manh hoat dong xuat khau che, mot mat
can xo04 bd cdc can trd, nhat 13 can trd thudc vé co ché, thé ché, thu tuc cé
anh hudng truc ti€p dén hoat dong xuit khau;

- Nha nudc can c6 chinh sach hé tro khuyén khich moi thanh phan
kinh t€ tham gia xuat khau che. Dai véi linh vuc xuat khau che, chinh sach
khuyén khich xuét khau can giai quyét nhiing vin dé sau:

+ Tap trung uu tién dau tu cho khoa hoc cong nghé nhim phét trién
nganh che tuong duong véi trinh do ciia cdc nudc xuat khau che thanh cong
trén thé gidi.

+ Mién thué nong nghiép trong 3 nam dau cho vung trong che xuat
khau, mién thu€ lgi tic trong 5 nim dau cho cic doanh nghiép lan diu tién
tham gia xuat khiu che, tao diéu kién cho nong dan va doanh nghiép thuc
hién tai dau tu mé rong hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Tao moi truong binh dang cho cic thanh phan kinh t€ cling tham gia
kinh doanh xuét kh4u, nhat 13 thanh phan kinh t€ ngoai qudc doanh trong
viéc ti€p can véi cac doi tac va thi trudng ngoai nudc.

- B6i méi chinh sach, co ché quan 1y va phuong thiic mua gom che dé
khac phuc tinh trang ép cép, ép gid trong mua gom ché nguyén liéu. Quan
tam dén loi ich cla nguoi trong cheé dé tao nguén nguyén liéu on dinh va
khong nglmg tang 1én theo nhu ciu xudt khau.

- Dao tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén mon cho can bd quan
ly, can bo ky thuat...

- Kiém tra chat lugng che vi stic khoé ngudi tiéu diing trong va ngoai nuéc.

- Ngan chan hanh vi canh tranh ha gia, giam chat luong anh hudng
dén uy tin ch¢ Viét Nam.
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KET LUAN

Trong xu huéng tu do hoa thuong mai va hoi nhap kinh té& qudc t€ cho
phép cac nén kinh t€ kém phat trién va phat trién & trinh do thap c6 thé tham
gia vao thuong mai qudc t€ mot cach tich cuc va khai thac lgi th€ so sanh
cho phat trién kinh t€, xa hoi nu6c minh.

Viét Nam da gat hai dugc thanh cong to 16n trong viéc khai thiac
nhiing 10i th€ so sanh ctia dit nudc, trén co sd tich cuc va chi dong tham gia
hoi nhap kinh t€ qudc t€. Diéu nay da thé hién qua toc do phat trién kinh t€ -
x4 hoi, qua toc do tang trudng xudt khau trong thoi gian vira qua.

Nganh ch¢, mot trong nhitng nganh c6 1gi thé so sanh ctua Viét Nam
da tang cuong tham gia thi trudng quoc t€ va xudt khau che da dat duoc
thanh cong ding khich 1¢; khong nhiting dong gép quan trong trong phat
trién kinh t€ x4 hoi ma con gép phan tich cuc trong cong tdc xod doi giam
ngheo cho nguoi dan ving sau - vung xa.

Thanh cong budc ddu cta hoat dong xudt khdu che cua Viét Nam
trong thoi gian vira qua da c6 su dong gop tich cuc cua yéu to nghién ctu thi
trudng va marketing xuat khau. Yéu t6 ndy mic di da duoc thuc hién ca &
tam vi mo (Chinh phu) ca & tam vi mo (cac doanh nghiép hoat dong san xuat
va kinh doanh che), nhung van con nhi€u han ché can phai ti€p tuc xem xét
nghién ctu.

Trong Dé tai ndy, nhém tic gia da danh gid diac diém cla thi trudng
che thé€ gi6i; phan tich, danh gid thuc trang cung cau, xuat nhap khdu che
trén thi truong th€ gidi; phan tich, danh gia hoat dong marketing trong xuat
khau che trén th€ gidi hién nay; nghién cittu kinh nghiém cuia cac nudc san
xuat va xudt khau che 16n trén thé gidi va rit ra mot so6 bai hoc kinh nghiém
trong hoat dong marketing xuét khdu cheé cta Viét Nam. Doéng thoi, tap
trung phan tich, ddnh gia thuc trang xuat khau cheé va thuc trang hoat dong
marketing xuat khdu che cta Viét Nam trong thoi gian vira qua; Dé xuat
muc tiéu va quan diém phat trién xuat khiu che ctia Viét Nam trong thoi
gian tGi, du bdo mot so thi truong xudt khau trong diém ctia Viét Nam va
dua ra mot s6 giai phap chi yéu nham thuc hién t6t hoat dong nghién ciu thi
trudng va marketing trong xudt khdu mat hang ché nhidm phat trién xuat
khau che ctia Viét Nam trong thoi gian tdi.

Trong qud trinh nghién citu, nhém tdc gia da co gang ddp ing cdc muc
tiéu dé tai dat ra. Tuy nhién, do han ché vé nhiéu mat, két qua nghién ciu cua
dé tai khong thé trdanh khoi nhitng thi€u sét va khiém khuyét, ching t6i kinh
mong dugc su déng gbp ¥ kién cua cdc nha khoa hoc nham nang cao hon nita
chat luong dé tai.

Ban cht nhiém dé€ tai xin chan thanh cam on céac co quan, cac chuyén
gia, cdc nha khoa hoc, ciac déng nghiép da giup dd dé€ chiing toi hoan thanh
viéc nghién ciu DE tai./.
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