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FDI VA TAC DONG DOI VOI

NEN KINH TE MY

aAu tu truc ti€p nudc ngoai

(FDI) ngay cang c6 vai tro

quan trong d61 véi nén kinh
t& My. Cac cong ty My coi day 1a moét
trong nhitng céng cu thdm nhéap thi
truong nudc ngoai. Cac chién lugc
diu tu nudc ngoai dude coi nhu mét
chiéc gay néi dai cua thuong mai
nham tan dung tiém ning, tranh tha
dudc co hoi va dac biét 1a tranh dude
cdc hang rao bao hd cia cac nude
khac. Theo s6 liéu cua B6 Thuong
mai My, dén cudi thap ky 1990,
doanh thu cta cac céng ty My & nude
ngoai dat gan 2.500 nghin ty USD,
trong khi d6 doanh thu cua cac céng

ty nudc ngoai vao My hon 1.800 ty -

USD. Theo sbé liéu cua Uy ban
Thuong mai Quéc té Hoa Ky
(USITC), téng kim ngach xudt nhap
'kh&u hang hoa cia My ting khoang
3,6% mét nidm trong thoi ky 1990-
1998. Ciing trong thoi ky nay, tong
kim ngach thudng mai cua céc cong
ty cia My & nudc ngoai tang 8,6%
mdt ném, cOn con sé nay cac cdng ty
cua nudc ngoai 6 My 1a 6,1%.

Pé danh gia tdng quat vé FDI (ca
FDI ra va FDI vao) cua My, bai viét
nay sé xem xét mot cach ngén gon

TS. Lé Kim Sa
Vién Nghién cuu Chau My

hoat d6ng dau tu nudc ngoai cua My
trong nhitng nam 1990 va mét so tac
déng cta né déi véi nén kinh té&
théng qua cac khia canh tién luong,
viéc 1am, hoat ddng xust nhap khau,
va nghién citu va phat trién.

1. Hoat déng diau tu nudc
ngoai caa My

Nhin lai qua khd, c6 thé thay
rang trong nhiing nidm 1960, tu ban
My chu yéu chay ra nuéc ngoai,
trong thap nién 1970 dong chay tu
ban khéng c¢6 nhiéu thay déi. Tuy
nhién, bit dau tit nhitng nam 1980,
dong tu ban chay vao My da ting lén
nhanh chéng. Bang 1 cho thiy tinh
hinh dau tu truc tiép hai chiéu cua
My trong giai doan 1982-2000. Trong
thoi ky nay, cac céng ty nudc ngoai
da bi thu huat bdi co ché dau tu cua
My, cac co hoi diau tu sinh 1gi va stc
h&p din cua nudc nay véi tu cach la
mot noi dau tu an toan, dic biét la
sau cudc khing hoang chau A né ra.
Do vay, dau tu nuéc ngoai da cho
phép kinh t€ M§ phat trién nhanh
hon so véi trudng hdp né chi trong
cay vao lugng tiét kiém trong nudc.
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Bang 1. Dau tu truc tiép hai chiéu cia My (1982-2000)
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Nguén: U.S. Department of Commerce

Mbst trong nhiing 1y do lam cho dau
tu nudc ngoai cia My tang nhanh trong
nhiing nam gan day la do hoat dong sat
nhip va mua lai (M&A) tiang lén
nhanh. Cac cong ty md rong hoat dong
dau tu thong qua M&A 1a nhidm tim
kiém I¢i nhuan tu kinh t& quy mé va
quyén luc thi truong. Vi du, trong
nganh vién théng va tai chinh, cac cong
ty théng qua hoat dong M&A c6 thé
tang kha nang canh tranh trén pham
vi toan cau va ndm bat cac co hoi do céc

1991 1994 1997

FDI viio My

cai cach luat phap va ti nhiing nguyén
tac tu do hoa thuong mai va dau tu ma
cac nuéc dang trong qua trinh thuc
hién. Ban than nuéc My cing da trd
thanh mot noi dau tu c6 lgi mét phan vi
hé théng luat phap tét va thay doi cong
nghé nhanh. Hoat dong M&A da tang
kha nhanh ¢ My lam cho cac cong ty
My tré thanh cac “muc tiéu hap dan”
dd1l véi cong ty nude ngoai. Bang 2 sé

“cho thay hoat dong M&A cua My trong

giail doan 1987-1999.

Bang 2: Hoat dong M&A cua My (1987-1999)

. L (Pon vi: ty USD)
Ban Mua -
Thé giéi EU Nhat My | Thégisi| EU Nhat My"
1987 51,8 23,0 3,2 21,8 28,4 2,1 21,8
1988 63,9 19,0 10,8 17,7 24,2 4,4 - 17,7
1989 68,8 35,9 57 19,3 38,9 12,4 1,6 19,3
1990 54,7 26,8 77 10,8 27.6 6,5 - 10,8
1991 28,2 12,7 10,5 3,6 16,6 7,9 0,1 3.6
1992 15,8 6,7 3,4 3,5 15,0 5,9 0,1 3,5
1993 20,0 9,2 0,8 6,4 21,4 95 0,1 6,4
1994 44,7 19,0 0,4 9,2 28.5 12,3 0,3 9,2
1995 53,2 19,3 2,1 13,4 57,3 26,3 0,4 13,4
1996 68,1 421 4.4 8,8 60,7 28,2 - 0,3 8.8
1997 81,7 39,2 1,6 16,8 80,9 24,9 0,3 16,8
1998 | 209,5 148,4 0,7 22,7 1374 62,8 4,0 22.7
1999 | 233,0 184,3 0,4 10,9 112,4 51,5 8,7 10,9

a. Do ¢dng ty nudc ngoai ¢ My béan cho cong ty My.
b. Do céng ty M§ mua lai céng ty nudc ngoai ¢ My.
Nguén: UNCAD, theo s8 lidu cia Thomson Financial Securities Data Company.
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Vé khu vuc dia ly, cac nuéc tiép
nhan dau tu cha yéu cuia My la Anh,
Canada, Nhat Ban, Duc, Phap va Ha
Lan, chiém t6i hon 50% tong dau tu
nude ngoai cua My nam 2000. Tuong
tu, cAc nudc nay chiém téi 84,5% tong
dau tu vao My nam 2000". Bang 3
cho thay muc diu tu hai chiéu cua My
theo khu vuc dia ly. Viéc cac nuéde
cong nghiép 16n la cac nudc tiép nhan

dau tu cting nhu dau tu vao My nhiéu
nhit cho thiy quan diém dau tu truc
ti€p nudc ngoai thuong tap trung vao
cac khu vuc cé lgi thé chi phi thap.
Thuc té, mét trong nhiing yéu té
quyét dinh cho dau tu nudc ngoai la
su ning doéng va su mo rong cua cac
thi truong cuing nhu viéc tranh cac
rao can thudng mai.

Bang 3. Pau tu nudc ngoai titng nim ctia My theo khu vuc

(1994-2000)
(Don vi: triéu USD)
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

FDIRa -
Téng 73.252 92.074 84,426 | 95.769 131.004 | 142.551 | 139.257
Canada 6.047 8.602. 7.181 7.642 7.832 15.947 18.301
Phap 2.634 5.196 4.463 2.971 4.323 1.585 1.220
biic 2.863 3.349 1.956 2.464 3.051 5.796 2.173
Ha Lan 7.605 9.386 6.308 12.450 22.213 8.337 10.927
Anh 9.615 13.830 | 16.421 22.961 29.094 | 35.019| 28976
Nhat Ban 1.867 2.336 -208 -339 6.428 5.179 8.060
FDI Vao
Téng 45.095 58.772 | 84.455 103.513 174.434 | 294.976 | 281.115
Canada 4.584 4.824 8.590 8.380 15959 | 21.241 27.975
Phap 4.394 2.725 7.244 10.951 11.368 25.406 41.965
Dic 6.116 7.908 | 19.616 11.110 42.986 | 23.144 11.351
Ha Lan -2.006 -1.526 12,262 12.344 6.533 | 40.412 | 22.462
Anh 10.063 16.255 14.404 15.010 60.335 | 108.613 | 73.662
Nhat Ban 5.486 8.118 | 13.337 10.187 8.024 15.489 | 10.043

Nguén: U.S. Department of Commerce.

Mot trong cac diém néi bat cua
dong dau tu nudc ngoai cua My la cac
dong vén ctia M§ bt ddu dé vé khu
vyc chdu A - Thai Binh Dudng (CA-
TBD) vi day la moét trong nhiing khu
vuc phat trién niang déng nhit vé thu
hut von dau tu nude ngoai. Theo danh
gia cua Ngan hang Thé gidi (WB),
FDI vao khu vuc CA-TBD da tang gap
3 lan so véi nam 1990. Theo mot bao
cido khac caia UNCTAD, mic du chau
A chua vugt duge chau Au trd thanh
noi ti€p nhan FDI 16n nhat, song khu
vuc nay da chiém vi tri thd hai va trd

thanh mo6t trong nhing muc tiéu
hang diu cta cac céng ty xuyén qudc
gia, dic biét 1a My®. Theo danh gia
cua Michael Walton, nha kinh té&
truéng cia WB vé khu vuc Dong A-
TBD, “FDI tang nhanh ¢ khu vuc CA-
TBD 1a do cac co héi ting l1én, it rui
ro. Co hdi tang 1én va ruai ro théip l1a do

. cac chinh sach truéc day: quan ly vi

mé doanh nghiép, co s6 ha tang tét,
lugng lao dong coéng nghiép c6 k¥
niang doi dao va tang cuong hdi nhap
quoc t& da mang lai mét cd s6 cho su
tang trudng niang dong cua cac ngudn
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ddu tu”’®. Cac cong ty My da day
manh dau tu vao khu vuc nay nham
tiép can nhu cau tiéu dung ngay cang
thay d6i, st dung céng nghé cao, si
dung ngudén nhan luc déi dao tu dé
tham nhap vao thi trudng khu vuc dé
tiét kiém chi phi van chuyén va gianh
dugc lgi thé vé chi phi san xuit.
Thong qua cac khoan dau tu nuéc
ngoai nay, My sé thic ddy nhanh
dude xudt khau hang hoa va dich vu
cua minh théng qua kénh xuit khiu
ctia cac cong ty da qudc gia sang chi
nhanh tai cac nuéc ban dia®.

2. Tac doéng ctua FDI d6i véi nén
kinh té My.

a) Tién luong va viéc lam.

Mét trong nhiing vadn dé quan
trong nhat lién quan téi FDI la nhing
tac dong ciia né déi véi tién luong va
viéc lam ctia nuéc tiép nhan dau tu.
Theo ly thuyét kinh t&€ hoc, FDI vao
thuong lam téng tién von trén dau
nguoi lao dong, gidp ngudi lao dong
tiép can véi cong nghé mdéi, nhu vay
né c¢6 xu huéng lam tang tién luong
cta céng nhan cé tay nghé. Trén thuc
t&, cac cong ty nudc ngoai thuong dau
tu vao cac nganh tap trung nhiéu vén
va c6 tién luong cao ¢ My. Trong
nganh phi ché tao, c6 khoang 3,1 triéu
cong nhan trong tong s6 5,6 triéu cong
nhan lam viéc trong cac cong ty nudc
ngoai ¢ My véi mic luong cao hon, ké
ca khi da diéu chinh sé liéu. Mot s6
nha kinh t€ d3 c6 nhiing phan tich
dinh lugng vé sy chénh léch vé tién
luogng gitia c6ng nhan lam cho cong ty
nudc ngoal ¢ My véi cong nhan lam
cho cong ty trong nudc caa M§. Theo
nhiing phan tich nay, mic ludng
trung binh cua cac céng ty nudc ngoai
cao hon gan 30% so véi cac cong ty
trong nuéc dél véi cac nganh céng

nghiép ¢6 quy moé va cé trinh d6 cao.
Con trong cac nganh phi ché tao, mic
luong cua cac céong ty nudc ngoal
thudng cao hon khoang 7-8% so véi
cac cong ty trong nudc cua My"”.

Cing theo cac nghién ciu nay, cac
cong ty nudc ngoal thuong tap trung
dau tu vao cac bang c6 thu nhap thap
6 My nhung tra luong cao hon so véi
cac cong ty trong nudc trong cung
bang. Diéu nay da lam sé ngudi lao
dong trong cac cong ty nudc ngoai
tang 1én nhanh hon so v6i cac cong ty
trong nudc. Bén canh do, gi1a tri gia
tang cua mot lao ddng trong cac cong
ty nudc ngoai cao hon 10% so vé1 mot
lao dong tucng tu 6 cac coéng ty trong
nuéc cua M§y. Nguyén nhéan chu yéu
cua su chénh léch nay la do- nhin
chung, cac cong ty nudc ngoai ¢ My
tap trung vao cac nganh cong nghiép
c6 ham luong von cao. Két qua 1a,
ning suat lao dong va hiéu Ung ting
luong cua cac cong ty nudc ngoai sé
“chay tran” sang cac cong ty My.

Tac dong cua FDI ra déi véi tién
luong, dic biét 14 mic luong tuong doi
cua cac cong nhan c¢é6 tay nghé va
khong c6 tay nghé trong nudc, la rat
manh. C6 nhiéu phuong phap nghién
ciiu vdn dé nay nén cac nha nghién
citu ¢6 nhitng quan diém khéc-nhau
vé tac dong cua FDI d6i véi tién
luong. “Quan diém cua cac nha kinh
té khong dua ra mot két luan chéc
chin, dam bao vé tac dong cua FDI
dé1 véi viéc lam thuc t&. Rat khé khai
quat hoa vi nhiing tac déng nay rat
khac nhau do nhiing quan diém khac
nhau vé viéc gi sé xay ra néu thiéu
d4au tu nudc ngoai va nhap khiu cia
nudc ti€p nhan dau tu ti nudc dau tu
tang lén nhu thé nao”®. Nhu vay, tuy
theo cach tiép can, tac dong cua FDI
¢6 thé la tich cuc hoic tiéu cuc. Vi du;
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FDI c6 thé lam tang tién luong (néu
FDI ra hd trg cho xuit khau cia My)
hodc lam gidm tién luong (néu san
xudt ¢ nuéc ngoai thay thé san xuat
trong nuéc).

Trong hoat déng cua FDI, cac cong
ty da qudc gia (MNCs) thuong chuyén
cic hoat dbéng san xudt tap trung
nhiéu lao déng cé trinh d6 thap sang
cac nudc khéc, lam giam s6 lugng viéc
lam cta cong nhan c6 trinh 48 thap
tal cac cong ty me ¢ My. Nhiéu nghién
citu da cho thdy, ké ti nhing niam
1980 khi d4u tu ra nudc ngoai cua My
tdng lén nhanh, luong cua “cong nhan
¢6 tring” 6 My tang nhanh hon so véi
nhiing “cong nhan c¢6 xanh”, déng
thdi, nhu ciu vé “cong nhén ¢b trang”
tang nhanh hon so véi nhu cau vé
“cong nhan c6 xanh”. Theo cac phan
tich, lugng FDI ra ring 1én tao ra yéu
t6 cong nghé lam ting nhu ciu tuong
déi vé luc lugng lao dong c6 trinh dd.
Nhiing thay ddéi cong nghé doi hoi
phai c6 nhiing cdong nhan cé tay nghé.
Diéu nay da lam cho ca luong va sé
lugng viéc lam cho cong nhan lanh
nghé ting léen"”.

Dé1 véi lao ddng trong cac MNCs,
theo cac nha nghién ciu, cac MNCs
ctia My thuong thué nhan céng tai cac
nudc dang phat trién c6 mic luong
thap. Diéu nay khéng lam cho mic
luong ciia cong nhan My giam di, boi
vi luc lugng lao déng cua My va cac
nude dang phat trién trong ciing moét
cdng ty c6 tac déng bé sung chit khong
phai thay thé&. Tuy nhién, luc lugng
lao ddng trong cac cong ty My o cac
nudc phat trién nhu chau Au, Nhat
Ban thi thudng cé tac dong thay thé.
Bdi vi lao déng cia My va cua cac
nuéc dang phat trién trong mot cong
ty lam viéc cung nhau véi nhiing trinh

do ky thuat khac nhau theo chiéu doc.
Con lao ddng cua cac nudc phat trién
va lao dong My lam trong mét céng ty
thudng theo chiéu ngang.

b) Xudt nhép khdu

Vé nguyén tic, thuong mai cua
My c6 thé tang hoac giam, phu thudc
vao nhiing thay déi caa FDI. S& di
thuong mai c6 quan hé véi dau tu la
vi ¢6 viée chuyén cac ban thanh
pham t& mét chi nhanh cta mot
MNC sang mdt nude khac, hoac viéc
chuyén mot thanh phin ti cong ty
ché& tao sang cong ty phan phéi &
nudc khac. Nhu vay, néu hoat dong
cua cong ty tang lén, ty 1é cua doanh
thu trong thuong mai noi bd cong ty
khong d6i thi thuong mai hang hoa
cing tang lén. Do d6, mé1 quan hé
gitia doanh thu cong ty va thuong mai
12 ¢6 tinh bé sung. V& nguyén tic, FDI
tang sé lam giam thuong mai hang
hoa néu tiéu thu cta cac céng ty trén
thi trudng nudc ngoai thay thé xuit
khiu tu cac cong ty me sang cac thi
truong do (tac dong thay thé). Vé tong
thé, FDI tang sé lam tidng hay giam
thuong mai 12 phu thudc vao méi lién
hé ngudc chiéu cua tac dong thay thé
va tac dong bé sung.

Theo cac nghién cttu va dan chiing
thuc té, nhin chung, FDI vao va nhap
khdu cua My c6 tac déng bé sung. Cac
cong ty me cua nudc ngoai ¢é xu hudng
van chuyén hang hoa trung gian dén
cac chi nhanh caa ho 6 My, vi vay, dau
tu truc ti€p vao va nhap khau cua My
¢6 quan hé tich cuc, néi cach khac, FDI
vao tang thi nhap khau cua My tang.
FDI va xust khdu ctia My ciing c6 tac
déng bé sung 1an nhau. Vi du, nhiing
dau tu vao trong nganh ché tao lam
tang xuit khau cac san pham ché tao
cua M§*¥. Tuy nhién, mét s6 hang hoa
tiéu dung cudl cung cua My cb tac
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dong thay thé d6i véi nhiing mat hang
nay dudc san xuit 6 mét s nubc phat
trién nhu Nhat Ban, nhung nhiing san
phdm trung gian lai cé tac d6éng bo
sung. Cu thé, trong nganh xe hoi, san
xuat 6td6 ctia cac cong ty Nhat Ban tai
My ting 1én lam cho xuét khdu linh

kién 6td cia Nhat Ban sang My tang

lén (tac déng bé sung), trong khi d6
viéc san xuit linh kién 6t6 cla cac
cong ty Nhat Ban tai My tang 1én sé
lam giam xuét khdu linh kién 6t6 cua
Nhat Ban sang My (tac dong thay thé).

Bdng 4. Xudt nhdp khdu trong néi bé céng ty ctia My (1990-1997)

1990 1997
Ty USD % cua téng | Ty USD | % cua téng
Téng xuit khau cua My 536,1 100 938,5 100
Téng xuat khau ndi bd cong ty 154,7 28,9 289,5 31,8
Xuit kbau ’tu cébng ty me cua My 112 5 91,0 993.5 23.8
sang chi nhanh
Xuatqkhati tit chi nhanh sang cong ty 42,9 7.9 74.6 7.9
me cua My -
Téng nhap khau caa My 616,0 100 1.043,3 100
B S S B T S RIRI R
Téng nhap khau ndi bg cong ty 229,1 37,2 367,6 35,2
N}}ap lfhau cua cong ty me cua My ti 85.9 13.9 157.3 15.1
chi nhanh
Nhap khdu cta chi nhanh tit cong ty 143,2 23,2 210,3 20,2
me cua My

Nguén: Department of Commerce. Survey of Current Business, Jan., 2000.

Xuidt khau cia My ting lén gén
lién véi viéc md rong dau tu ra nudc
ngoai cia My. Cudi nhiing nam 1990,
gn 25% xudt khiu cta My la xuit
khiu cla cac cong ty me sang cac
cong ty chi nhanh cua My 6 nudc
ngoai. Néi chung, nhiing ly giai vé
FDI vao c¢6 thé ap dung d6i véi FDI
ra, nghia la thuong mai va FDI ra
ciing c6 tac dong bd sung: dau tu tiang
gdn véi thuong mai tang. Tuy nhién,
nhu da trinh bay d trén, trong mot s6
trudng hop cu thé nhu trong nganh
otd gitta My v61 Nhat Ban, FDI va
thuong mai cé tac dong thay thé.

¢) Nghién citu va phdt trién.

Van dé thu ba 1a tac dong cua FDI
dén hoat doéng nghién ciu va phéat

trién ctia cac MNCs, ca trong va ngoai
nudc. Theo mot s6 danh gia, cac cong
ty va cac nganh cong nghiép cé lugng
R&D cao thudng thu duge nhiéu dau
tu nudc ngoai hon. Ty 1é gita R&D véi
doanh thu, muc luong binh quéan, va
ty 1& gidia ngudi quan ly- véi tong s6
lao déng cé ién quan téi xu hudng thu
hut FDI caa cac doanh nghiép hoac
cac nganh cong nghiép. Diéu nay cé
thé ducc ly gidi la vi R&D 1a mét
trong nhiing yéu t8 thu hat FDI.
Nhiéu ly thuyét vé MNCs cho thay
R&D cé thé thu hit FDI va FDI c6

" thé lam tang nhiing nhan td thic diy

R&D. Logic ndi tai caa MNCs la kha
nang sinh 101 tir tri thiic cia mot céng
ty va ap dung tri thdc ti nhiéu noi
khac nhau. Do d6, R&D déng vai trd
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trung tdm trong viéc lam tang déng
thoi nang suit lao dong hoic tinh da
dang cia san phim & nhiéu nudc.
Nhu vay, R&D caa cac MNCs va céc
chi nhanh c6 1ai su4t tang dan, nhiing
cong ty c6 mitc d6 R&D cao c6 nhiéu
dong luc dé tang FDI, va nhiing cong

ty c6 nhiéu FDI sé c6 nhiéu yéu td

khuyén khich tang cudng cac hoat
dong R&D. -

Nhiing luan giai trén day xuat phat
ti gid thiét rang R&D tap trung o
trong nudc. Thuc té, R&D tap trung
khéng déng déu trong nhiing hoat
dong cta cac cong ty MNCs ctia My &
My. Trong nhiing nam 1990, cac
MNCs khoéng trong nganh ngan hang
va c4c chi nhanh cua ching hang nam
da chi khoang 100 ty USD cho R&D,
trong d6 khoang 90% la von tu c6 va
10% con lai 1a hé trg tir chinh phua. Ty
1é R&D gitia cac céng ty me va chi
nhanh 1a khoang 8/1, 16n hon rat
nhiéu ty 1& 3,3/1 vé tai san va viéc
lam, 2,8/1 vé doanh thu va 2,4/1 vé
nhu nhap thuc t€. Nhu vay, ty 1é chi
titu cho R&D so véi doanh thu cua
cac cdng ty me cua My cao hon nhiéu
so vdi cac chi nhanh ¢ nudc ngoai®.

FDI vio ciing c6 tac dong tich cuc doi
vl hoat dong R&D & My. Cac cong ty
nuéc ngoai 6 My danh 25,1 ty USD cho
cac hoat dong R&D, trong d6 khoang 6
ty USD dudc st dung cho nganh dugc
phdm, 5,2 ty USD cho nganh may tinh
va dién tu, 4,8 ty USD cho cac nganh
dich vu, 2,7 ty USD cho nganh may
méc van tai, phan con lai danh cho cac
hoat dong trong cac nganh ché tao,
khai khoang va néng nghiép.

4. Két luan

Tém lai, trong nhiing nam gin day,
hoat dong cua FDI va vai trd ciia nd
trong nén kinh t&€ M§ ngay cang ting.
FDI hai chiéu ciia My c6 xu huéng

ngay cang tang vi né lam tang muc
luong cua lao dong My. Ca FDI ra va
vao déu kich thich thuong mai va cé
tac déng tuong do1 gidng nhau trong
viéc lam tdng thuong mai cua My.
Bén canh &6, FDI ra la mét trong
nhitng déng luc thic day hoat dong
R&D cua My, va cac cong ty nudc
ngoai hoat dong ¢ My ciing thuc hién
nhiéu du an nghién ctiu va phat trién.
Nhu vay, co ché& dau tu tu do va méi
truong kinh doanh théng thoang ¢ My
da tao ra nhiing loi ich dang ké cho
nguci My &
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