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CHUONG 1
POI TUQNG, NHIEM VU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
CUA MON HOC QUAN TRI KINH DOANH NONG NGHI EP
L. POI TUQNG CUA MON HQC QUAN TRI KINH DOANH NONG NGHIEP

1.1. Co s& san xuat kinh doanh néng nghiép va vi tri cia co sé san xuat kinh

doanh ndng nghiép trong nén néng nghiép hang hoa.

Lich sir phat trién cua nén kinh té néi chung, cta néng nghiép noi riéng 1a lich sir phat
trién cua lre lrong san xuit, quan hé san xuit va cua phan céng lao dong xa hoi. Luc
lwong san xuat trong ndng nghiép xuat phat tir nhitng cdng cu lao dong thd so va ky thuat
san xuat vgi sy phan coéng lao dong mang tinh tu nhién gitra nhirng nguoi san xuat. Khi
d6, ho néng dan san xudt nham muyc dich sinh ton va ty cung ty cap 1a hinh thiec t6 chic
san xuat chit yéu trong ndng nghiép. To chac san xuit va phan cong lao dong trong cac
ndng ho rat don gian, hoat dong san xuat dé dam bao nhirng nhu cau vat chat thiét yéu cho
sy ton tai cua cac ho ndéng dan hoan toan do ngudi chi ndng hd quyét dinh.

Cung vé&i sy phat trién ngay cang manh mé cua luc lwong san xuat, phan cong lao
dong xa hoi trong ndng nghiép ngay cang duoc nang cao va ngay cang thic day san xuat
néng nghiép phat trién theo hudng chuyén mdn hoa, tap trung hoa va hop tac hoa. Sy phat
trién cua luc luong san xuat va phan cong lao dong xa hoi trong néng nghiép da dua san
xuat ndng nghiép tr trinh do tu nhién, tu cung tu cp tirng bude di 1én trinh do san xuit
hang hda.

Khi nén néng nghiép chuyén sang san xuat hang héa, hinh thic t6 chirc san xuit cha
yéu trong ndng nghiép khdong con 1a nhitng ho ndng dan san xuit nham muyc dich sinh ton
VA ty cung, tw cip nira ma cha yéu 1a cac ho ndng dan san xuat hang hda va cac loai hinh
co s& san xuat kinh doanh ndng nghiép da dang.

Co s& san xuat kinh doanh néng nghiép 1a hinh thirc t6 chic san xuat kinh doanh
co s& (hay don vi san xuat kinh doanh co sd) trong ndng nghiép, bao gom mot tap thé
ngudi lao dong, c6 sy phan cdng va hop tac lao dong dé khai thac va sir dung c6 hiéu qua
cac Yéu td, cac diéu kién cua san xuat ndng nghiép (dat dai, von, co sé vat chat ky thuat
Vi céc didu kién tu nhién, kinh té& khac) nham san xuét ra ndng san hang hoa va thuc hién
dich vu theo yéu cau x& hoi.

Cac co s& san xuat kinh doanh ndng nghiép c6 vi tri hét sic quan trong trong nén ndng
nghiép hang hoa.

Co sé san xuat kinh doanh ndng nghiép 1a don vi san xuat kinh doanh co s¢ tuc 1 té
bao ciia nén kinh té quc dan. Co s& san xuat kinh doanh ndng nghiép vira 1a noikét ndi
cac khoa hoc v&i nhau va ndi lién khoa hoc véi san xuat, vira 1a noi trng dung cac thanh
tiru khoa hoc va ki thuat néng nghiép dé thuc hién muc tiéu san xuat ndng san pham hang
hoa va dich vu theo yéu cau cua x& hoi, cia thi truong, dong thoi dam bao hiéu qua san



xuat kinh doanh cua co so san xuat kinh doanh néng nghiép va gop phan bao V&, cai thién
moi truong sinh thai.

L& mot don vi san xuat kinh doanh, mot don vi kinh té co s¢, clng véi chirc ning san
xuat va thyc hién mot sé dich vu cho san xuat nong nghiép, co s& san xuat kinh doanh
ndng nghiép dong thoi ciing 14 mot don vi phan phdi. Piéu d6 c6 nghia i co so san xuat
kinh doanh ndng nghiép vira 1a noi két hop cac yéu td dé san xuit ra néng san pham va
dich vu dé bén ra thi truong, ddng thoi lai vira 1a noi phan phdi gia tri san pham dich vu
duoc tao ra cho nhirng nguoi lao dong tham gia vao qua trinh lao dong san xut trong co
so san xuat kinh doanh, cho viéc bu dip nhitng chi phiduoc sir dung trong qué trinh san
xuat kinh doanh cua co sé san xuat kinh doanh néng nghiép va cho viéc thuc hién cac
nghia vu tai chinh véi Nha nudc.

Trong hoat dong phan phdi, co sé san xuat kinh doanh néng nghiép phan phéi truc
tiép va khong truc tiép két qua san xuat kinh doanh cho ca nhan va to chirc kinh té da
tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh, cho viéc thuc hién nghia vu ddi véi Nha
nuwéc va X3 hoi ciing nhu cho tich liy, dé mé rong san xuit kinh doanh ciia co s& san xuat
kinh doanh ndng nghiép nhu sau:

- Tra luong hoac tra cong cho nguoi lao dong;

- Budip cac tu liéu san xuat da tiéu dung;

- Tra l4i tién vay;

- Céc khoan thué va dong gop xa hoi ndp cho Nha nudc hodc ngan sach dia phuong;

- Trich tir lgi nhuan dé tich liy mé rong san xuat, phét trién phic loi céng cong va
chia theo ¢ phan dong gép cho ¢ dong (néu cd).

La don vi san xuat kinh doanh va dich vu, co s& san xuat kinh doanh ndng nghiép
o céc ngudn luc kinh t va ty nhién nhu: dat dai, vén, strc lao dong, cac tu 1idu san xuat,
ngudn nudc, khi hau,... Coso san xuat kinh doanh két hop véi cac yéu té san xuat trén dé
tao ra cac nong san pham va dich vu theo nhu cau xa hoi, tirc la két hop va bién doi cac
yéu t6 dau vao thanh két qua dau ra, sao cho gi tri thu dwoc tir viéc ban san pham va dich
vu ¢ dau ra phai I6n hon gia tri cua cac yéu té dau vao da chi dung cho san xuat nham
dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh cta co sé san xuat kinh doanh cé hiéu qua.
Nén néng nghiép hang hoa cua Viét Nam 1a mot nén ndng nghiép hang hoa da

thanh phan kinh té theo dinh huéng x& hoi cha nghia hudng téi muc tiéu dan gidu, nuée
manh, x& hoi dan chu, cdng bang, vin minh. Nén ndng nghiép hang héa nhi¢u thanh phan
kinh té tat yéu phai da dang vé hinh thic to chirc san xuat va quy md san xuat kinh doanh
pht hop voi Y8u cau cua nén Kinh té thi trudng ¢6 su quan ly cua Nha nude. Tinh da dang
vé hinh thirc t6 chtrc san xuat trong néng nghiép duoc thé hién cha yéu ¢ tinh da dang cua
cac loai hinh co so san xuat kinh doanh néng nghiép: co so san xuat kinh doanh thudc so
hiru Nha nuéc, doanh nghiép Nha nude, co so san xuat kinh doanh tap thé, doanh nghiép
fir nhdn, cong ty lién doanh... Cac co sé san xuat kinh doanh ndng nghiép hoat dong



trong moi treong thé ché thdng nhat, vira canh tranh vira hop tac vai nhau trong qué trinh
phét trién san xuat kinh doanh, gop phan tién tgi thuc hién muc tiéu xay dung xa hoi xa
hoi chit nghia & nudc ta. Do vdy co s¢ san xuat kinh doanh ndng nghiép vai nhiéu loai
hinh khac nhau luén c6 vi tri hét sirc quan trong trong nén ndng nghiép hang hoa va trong
nén kinh t& hang héa nhiéu thanh phan ¢ nuéc ta.

1.2. Pdi twgng nghién ciru ciia mén hoc quan tri kinh doanh néng nghiép.

M@&n hoc quan tri kinh doanh ndng nghiép trang bi cho ngudi hoc nhiing kién thirc co
ban vé quan tri san xuat kinh doanh trong cac co s& san xuat kinh doanh néng nghiép. Pi
trong nghién ciru cia mén hoc [ nhimg vin dé co ban vé t6 chuc quan 1y cac hoat dong
trong san xudt kinh doanh cua céc co so san xuat kinh doanh néng nghiép nham dam béo
dat dwoc muc dich va muc tiéu hoat dong cua cic co sd san xuat kinh doanh nong nghiép.

T6 chirc va quan 1y cac hoat dong san xudt kinh doanh bao gdm viéc t6 chirc, sip
xép cac yéu to san xuét va diéu hanh cong viéc thuong ngiy dé tac dong, phdi hop dicu
hoa hoat dong ctia nhitng ca nhan, nhirng bd phan trong qua trinh san xuit. Nha quan tri
kinh doanh néng nghiép gidng nhu mot nhac trudng trong mot dan nhac, 1a ngudi biét
diéu dong, két hop nhitng ngudn lrc hién tai d&é thuc hién cac cong viée voi hiéi qua cao
nhat.

Nguoi to chirc, didu hanh cac hoat dong san xuit kinh doanh cua mét co s& san
xuat kinh doanh ndong nghiép nhit thiét phai c6 du tri thirc, kinh nghiém vé quan tri kinh
doanh. Trong d6, chang nhiing nim virng khoa hoc vé quan tri kinh doanh ma con phai
nim virng k¥ thudt san xuit nong nghiép ciing nhu cac khoa hoc khac co lién quan dén
quan tri kinh doanh dé thuc hién tot nhitng nhiém vu kinh doanh chii yéu vé quén tri co so
san xuét kinh doanh nong nghi¢p, dam bao thuc hién dugc myc dich hoat dong san XUAt
kinh doanh cua co s& san xuat kinh doanh ndng nghiép.

Muyc dich san xudt kinh doanh ciia co s& san xudt kinh doanh khong hoan toan
gidng nhau. Thong thuong, trong diéu kién kinh té thi trudong loi nhuan 1a muc tiéu dau
tién cua doanh nghiép. Nhung loi nhuan khong phai 1a myc dich duy nhat trong cic co s&
san xuit kinh doanh néng nghiép. O nhiéu co sé dich vu san xudt hay hop tac x&, ngoai
muc dich lgi nhuan con muc dich phuc vu va nang cao phdc lgi cho cac thanh vién, ma
muc dich nay nhiéu khi lai dugc quan tim trudc hét. Nhu vay co so san xuat kinh doanh
ndng nghiép hiu nhu ludn cd nhiéu muc dich. Cac muc dich c6 thé c6 vi tri, tht bat. Vi
tri, thir bat cua cdc muc dich d6 khong nhitng thay doi theo timg co s& san xudt kinh
doanh ma con thay doi ngay tai mot co s& trong ting hoan canh cu thé va thoi gian khac
nhau. Thém vao d6, néu xét vé muc dich x3 hoi ctia cac co s& san xuat kinh doanh thi muc
dich trude hét cua co so 1a san xuat hang hoa cho nhu cau ciia xa hoi, tirc ctia khach hang,
cua thi truong.

Pong thoi voi muc dich san xudt kinh doanh néi chung, co s& san xuat kinh phai
xac dinh nhitng muc tiéu cuy thé trong hoat dong san xuit kinh doanh cta minh. Muc tiéu
A biéu hién muc dich cta co s san xudt kinh doanh, 14 s cu thé hod myc dich hoat dong
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san xudt kinh doanh cua co s& trong nhitng thdi gian nhdt dinh, voi nhirng giai phap thuc
hién. Nhu vay mot muc tiéu [a mot két qua cu thé can dat dugc trong thoi gian nhat dinh
ca ve sb lugng va Ve chit luong v&1 nhitng diéu kién nhit dinh. Ch'fmg han, muc dich cua
co s& san xuat kinh doanh 1a tim kiém loi nhuan. Muyc tiéu loi nhuan 1a biéu hién bang sb
luong loi nhuan (d@)ng, tri¢u déng) va ty suat loi nhuan (%) cu thé can dat duoc trong cac
nim la bao nhiéu? Pong thoi, dé dat duoc muc tiéu loi nhuin do, co so san xuit kinh
doanh tat yéu phaicé nhirng diéu kién, nhitng giai phap twong wng.

Nhirng muc tiéu ciia co sé san xut kinh doanh rit da dang. Tinh da dang thé hién
& ca thoi gian va ndi dung cac muc tiéu. Chang c6 thé 1a dai han, trung han hodc ngin han
va bao gom: Cac muc tiéu doanh thu, lgi nhuan, ning suat rudng dat, nang suat lao dong,
d6i moi chat lwong san pham, trinh d6 chuy@n mdn hoé va sy chuyén doi co céu san xuit,
hién dai hoa co s& san xuét kinh doanh vé cong cu lao dong, cong nghé, ky nang lao dong
va nang cao uy tin cua doanh nghi¢p,...Nhirng muc tiéu trén cé qua hé phu thugc nhau.

Nhu vdy muc tiéu clia co sé san xuat kinh doanh 1a két qua cu thé ma co'sd can dat
dugc trong mét thoi gian nhit dinh nham thuc hién muyc tiéu da xac dinh. Do vay co sd
san Xuit kinh doanh cin thuong xuyén phan tich, so sanh két qua dat duoc voi muc tiéu
dinh trude, 1am rd nguyén nhan cia khoang cach giira ching va xac dinh bién phap dé thu
hep va xda bo khoang cach givra chung nhim dat muc tiéu dinh trude.
II. CAC PAC PIEM CUA SAN XUAT NONG NGHIEP ANH HUONG PEN QUAN TRI
KINH DOANH NONG NGHIEP.

2.1. Nhirng dic diém chung ciia san xudt ndng nghiép.

2.1.1. Trong nong nghiép dit dai vira la tw lidu sdn xudt chii yéu vira 1 tw liéu séin
xudt dic biét.

Ruong datla tu lieu san xuat chi yéu vi né c6 vai trd quyét dinh tryc tiép hay gian tiép
tao ra cac loai ndng san phadm. Khong c6 rudng dat thi vé co ban khéng thé tién hanh céc
hoat dong san xuat kinh doanh néng nghiép.

Rudng dat 1a tu liéu san xuat dic biét vi khac voi cac loai tur lidu san xuat khac, néu
biét st dung, cai tao, bao vé va bdi dudng hop 1y thi rudng dit ching nhitng khong bi hao
mon, chat luong khong giam di qua qua trinh sir dung ma con tt hon, tirc 1a do phi nhiéu,
d6 mau m& ngay cang tang Ién.

Tinh chit dic biét cua tu 1iéu san xudt rudng dat conthé hién & chd rudng dat vira 1a tur
licu lao dong, vira la dbi tuong lao dong. La doi tuong lao dong khi ruong dat chiu sy tac
dong truc tiép cta con ngudi thong qua cdc bién phap canh tac. La tu liéu lao dong khi
con ngudi thong qua rudng dat tac dong 18n cdy trong, cung cép cac yéu tb dinh dudng dé
cAy trong sinh trudng va phét trién.

Rudng dat 1a tr liéu san xuat khong déng nhit do ciu tao tho nhudng, dia hinh, vi tr,
do miu m& cua rudng dat... thuong 1a khéc nhau.



Vi viy, cac co sé san xuit kinh doanh nong nghiép can phai cé quy hoach, lap dia ba,
ho so quan ly ruong dat, co ké hoach bd tri sir dung rudng dat mot cach hop 1y va thuong
Xuyén thuc hién cac bién phap bao vé, cai tao dé ning cao do phi nhiéu cia dat nhim tao
ra duoc nhiu san phdm ndng nghiép trén mot don vi dién tich. Pong thoi, cac co sd san
xuat kinh doanh néng nghiép phai thuc hién nghiém tlc cac chinh séch va luat phap cua
Nha nuée vé quan 1y va sir dung dét dai.

2.1.2. Péi twong ciia sdn xudt nong nghiép 14 nhitng co thé song.

Trong ndng nghiép d6i twong san xuat 1a nhitng co thé sdng, d6 1a nhirng cay trong,
VAt nudi, phat sinh, ton tai, sinh truéng vd phét trién theo cac quy ludt sinh hoc. Do do,
trong qué trinh san xuit ching ludn doi hoi su tac dong clia con ngudi va cua ty nhién dé
sinh trudong va phat trién. Vi thé c6 hang loat van dé can dugc nghién ctru giai quyét dé
dat ning sudt cdy trong, vit nudi cao va khdng ngirng ning cao chit lwgng san pham
Trong d6, gidng 1a loai vat tu, k§ thuat hét sic quan trong ddi voi san xuat kinh doanh
ndng nghiép. Cac co so san xuat kinh doanh nong nghiép phai dic biét cha ¥ khau gidng,
phai sir dung cac gibng cay trong, vat nudi cé pham chit tét, phai co ké hoach dé luon chi
dong dam bao du gidng ot va Kip thoi cho san xudt. Bé kinh doanh c6 hiéu qua, doanh
nghiép can xdy dung quy trinh san xuat phi hop cho ting loai, tirng gidong cdy trong, vt
nudi dya trén tiéu chuin kinh t - ky thuat dd dwoc xac dinh va cac quy trinh san xudt can
phai duoc t6 chirc thuc hién nghiém tlc.

2.1.3. Sdn xudt néng nghiép mang tinh thoi vu.

Trong san xudt ndng nghiép tinh thoi vu duoc thé hién ratrd nét, dic biét 1a nganh
trong trot. Nhén t6 co ban quyét dinh tinh thoi vu ctia san xuat [ quy luat sinh truong va
phét trién cta cdy trong, vat nudi. Nhitng biéu hién chii yéu cua tinh thoi vu trong san
XUt ndng nghiép 1a:

- O mdi loai cay trong, vit nudi cac giai doan sinh truwéng va phéat trién dién ra
trong nhitng khoang thoi gian khdc nhau ciia mia vu san xuat, doi hoi thoi gian, hinh thirc
va mirc do tac dong tryc tiép ctia con ngudi toi chung ciing khac nhau. Co thoi gian dOi
hoi lao dong cing thiang va lién tuc, co thoi gian it cing thang, thAm chi co thoi gian hau
nhu khong co sy tac dong truc tiép cua con ngudi t6i ddi twong lao dong va ddi trong san
xuat lam xuat hién nhirng thdi vu san xuat,

- Cung mdt loai cdy trong, vat nudi ¢ nhitng ving c6 khi hau, thoi tiét khac nhau
thuwong ¢ mla vu va thoi vu san xuat khac nhau.

- C4c loai cay trong, vat nudi khac nhau thuong c6 mla vy, thoi vu san xuét khac
nhau.

Tinh thoi vu ctia san xuat néng nghiép c6 mot xu huéng dan dén tinh thdi vu trong
viéc sit dung cac yéu t6 san xuit, nhit 13 stc lao dong va cong cu lao dong. Do vay céc co
so san xuat kinh doanh tién hanh chuyén mon hda san xuat phaichil y phat trién san xuAt
da dang hoa, két hop hop 1y cac nganh san xuit, xdy dung va thuc hién co cdu cdy trong



va hé théng luAn canh khoa hoc dé han ché dén mirc thép nht tinh thoi vu trong vi¢c su
dung cac yéu td san xuat.

Mt khac, tinh thoi vu (vd mla vu) cua san xuat ndng nghiép con anh huéng va doi
hoi co s& san xuat kinh doanh phai ¢6 ké hoach va t6 chirc thuc hién t6t cac khau cham
sdc, thu hoach, bao quan, ché bién, tiéu thu nong san (bao gdm ca xac dinh gid ban theo
mua vu)...

2.1.4. Sdan xudt néng nghiép cé chu ky dai va phén |én phdi tién hanh ngoai troi,
lao dong luén luén bi di dong vathay déi theo thoi gian va khong gian.

Dic diém ndy c6 anh hudng 16n c6 anh hudng 16n dén viée san xuét, diéu hanh san
xuat, nghiém thu cong viéc trong mdi qua trinh lao dong dé tao ra san pham cudi cling
trong cac co s& san xuét kinh doanh ndong nghiép. Vi VAy co so san xuit kinh doanh cin
phai khong ngirng tim kiém va hoan thién nhirg hinh thirc, bién phap 6 chirc - kinh té
trong viéc trang bi k¥ thuat, dinh mic kinh té - k¥ thuat, to chirc lao dong khoan va th
lao thich hop dé khic phuc nhirng mat han ché do.

2.1.5. Sdn xudt néng nghiép chiu sw tic dpng va dnh hwéng lon cia cdc diéu kién
tw nhién, dic biét la diéu kién dat dai, khi hdu, nguon nuwéc,...

Do san xuat nong nghiép chiu sy anh hudng 16n cia tu nhién, nén cac co s¢ san xuat
kinh doanh can c6 cac bién phap bao vé va cai thién cac diéu kién tu nhién dé sin xuat.

Mat khac, cac co S& san xuat kinh doanh cin phai tinh dén nhirng rii ro cé thé xay ra
do cac diéu kién tu nhién dé c6 ké hoach du phong. O nhiéu ving, nhi¢u co sé san xuat
kinh doanh ndng nghiép nhd c6 nhirng didu kién ty nhién dic biét thuin loi ma c6 nhirng
loi thé so sanh can dugc phét hién va khai thac mot cach diy du, c6 hiéu qua.

2.2. Nhirng dic diém riéng ciia noéng nghiép nuwéc tap trung hoa.

2.2.1. Sdn xudt néng nghiép nwéc ta phé bién 13 cOn san xudt nhé, co Ciu nong
nghiép nudc ta hién nay dang chuyén dich theo yéu cau ddy manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa va phat trién nén nong nghiép hang héa nhiéu thanh phan theo dinh huéng x& hoi
chi nghia.

- Trinh do vé co s& ky thuat dang con thap: trinh d6 van hoa - khoa hoc k¥ thuat va
quan 1y kinh doanh cua doi ngii can bd, ndong dan, cong nhin... & nhiéu noi - nhit 1a &
mién nai dang cOn rat yéu kém;

- San xuat nho, phan tan, bao thu, lac hau, su 1ang phi trong cdng tac t© chic san
xuat, quan 1y kinh doanh cta d6i ngii canbd quan Iy néi chung va trong céc doanh nghiép
néi riéng dang 14 van dé ton tai Ion.

- Néng dan thich lam theo kinh nghiém ch chua manh dan 4p dung khoa hoc k¥
thuat vao san xuit.

2.2.2. Binh quan rugng ddt theo dau nguvi thép, sicc lao dpng néng nghiép nhiéu,

lai phéan bo khéng dong déu giiva cdc ving cac mién.



Dic diém nay doi hoi cac co sé san xudt kinh doanh ndong nghiép mot mét phai ¢o
nhitng giai phap mo rong cac nganh san xuit nong nghiép, phat trién cac nganh cdng
nghiép ché bién va dich vu dé s dung day du va hop Iy cac yéu td san xuat, dic biét Iyc
hrong lao dong du thura.

M3t khac phai tién hanh cin dbi lao dong dé co thé rat ra mot luc lwong lao dong
du thira bd sung cho cac nganh kinh té quéc dan khac, hodc dua di xdy dung, phat trién
ndng lam ngu nghiép & cac viing kinh té méi, ddp ing yéu cau phat trién kinh té - x& hoi
cua dat nudc.

2.2.3. Sdn xudt néng nghiép ciia nwéc ta chiu anh hwéng cia khi hdu nhigt déi am,
00 ché d6 gié mua, hang nim chia lam 2 mia 18 rét, dong thoi thi trudng tly theo Vi tuyén
va do cao cua tirng vOng ma mot sé noi con c6 khi hdu on d6i (Sa Pa, Ngoc Linh, Pa
Lat,...).

Tai nguyén khi hau ay, mot mit tao diéu kién thuan loi 13: C6 thé phat trién nhiéu
ching loai cay tréng, vat nuoi, xay dung co ciu cay tréng, cong thurc luan canh, tréng xen,
st dung khong gian nhiéu ting, c6 kha ning ting vu san xuat quanh nim, bon mla cd thu
hoach. Song i nguyén khi hiau d6 dién ra khong ddng nhat theo 1dnh thd nén doanh
nghiép & mdi dia phuwong phai co ché do canh tac, ché o luan canh theo mla vu thich
hop. Mit khac, khi hau nudc ta ciing gdy ra nhidu kho khin phtic tap cho san xuit nong
nghiép nhu: bao lut, han han, gi6 mua déng bic, gio ty, gid 120, swong mudi... Do do cac
co s& san xuat kinh doanh cin c6 nhirng phuong 4n d& phong phai quyét dinh linh hoat
trong moi tinh hudng nham han ché nhirng anh huong tiéu cyc cia thién tai, dam bao dat
ning sudt, san lwong cao va on dinh.

Tom lai, cac dic diém cia san xuat ndng nghiép noi chung va dic diém cla san xuat
ndng nghiép Viét Nam noi riéng tac dong mot cich tong thé dén toan bo hoat dong to
chirc va quan 1y san xudt kinh doanh trong céc co s& san xuat kinh doanh nong nghiép.
Viéc nghién ctru anh hudng cia cac dic diém san xuat néng nghiép téi to chirc quan Iy
san xuat kinh doanh trong co s& san xuit kinh doanh nong nghiép nhim dat hiéu qua san
xuat kinh doanh cao 1a yéu cau khong thé thiéu dugc trong cong tac quan tri kinh doanh
ndng nghigp.

IIl. NHIEM VU, NQI DUNG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU CUA MON HOQC
QUAN TRI KINH DOANH NONG NGHIEP.

3.1. Nhi¢ m vu nghién ciru ctia mén hgc.

- Nghién ciry, trng dung céc quy ludt ctia san xudt hang hoa trong nén kinh té thi
trrong vao san xuat kinh doanh néng nghiép, nghién ciru cac nguy8n tic va phwong phap
 chic quan Iy san xuat kinh doanh néng nghiép, cac chinh sach kinh té lam don bay
nhim thuc day phat trién san xudt kinh doanh trong cac co s& san xuat kinh doanh nong
nghiép.



- Trang bi cho pgudi h()’C nhirng kién Ehl'rc co bén‘vé td chuc va quan 1y }(inh doanh
ndng nghiép trong nén kinh té hang hda nhi¢u thanh phan van dong theo co che thi truong
dinh hudng xa hoi chu nghia.

- Nghién ctru tong két cac kinh nghiém thuc tién & trong va ngoai nude vé to chirc va
quan 1y san xuit kinh doanh trong co s& san xuit kinh doanh nong nghiép.

3.2. N¢i dung ciia mon hgc.

Chuong 1: D6ituong, nhiém vu va phuong phap nghién ciru caa mdn hoc quan tri

doanh nghi¢p ndng nghi¢p.

Chwong 2: Cac loai hinh t6 chic kinh doanh néng nghiép.

Chuong 3: Co s¢ khoa hoc ctia quan tri kinh doanh nong nghi¢p.

Chwong 4: Chién lroc kinh doanh néng nghiép.

3.3. Phwong phap nghién ctru cia mon hoc.

Phuong phip nghién ciru 1a mot hé thong cach nhan thic va cach thac tién hanh
nghién ctru phil hop véi muc dich, y8u cau, nhiém vu va ndi dung nghién ciu, dic diém
cia dbi tugng nghién ciru. Phuong phip nghién ctru clia quan tri kinh doanh ndng nghiép
gom:

3.3.1. Phwong phap duy vdt bién chirng va duy vt lich sir.

Phuong phap duy vat bi€n chung la co s& phuong phfﬁlp luz_?}n cua moi khoa hoc. ’M(‘)r‘l
quan tri kinh doanh ndng nghiép xem xét, nghién ctru, tong két, khai quat nhitng van d¢
thudc ndi dung ctia mén hoc trén co s& phuong phap luan duy vat bién chirng. Van dung
phuong phap duy vat bién chirng, mén hoc xem xét, nghién ctru nhiing vin d& co ban vé
t chirc va quan 1y san xuat kinh doanh ciia co so san xuat kinh doanh nong nghiép trong
mbi lién hé chit ché va tac dong qua lai gitra ching v6i nhau va véi cac hién twong, qua
trinh kinh té - x4 hoi khac ciing nhu cac yéu té tu nhién. Pong thoi cac dbi tuong clia mon
hoc dugc xem xét va nghién clru trong trang thai dong, tirc 1a trong trang thai ludén van
dong va bién doi theo cach bién ddi vé luong dan t6i sy thay ddi vé chat va theo con
duong phu dinh cai phu dinh mot cach bién chirng.

Cung véi phuong phap duy vat bién chun, mdn hoc van dung mét cach rong i
phuong phap duy vat lich st nhim Iam rd va chi ra mot cach ding dan ban chat thyc
trang, xu hudng van dong bién doi cia cac hién twong vd qué trinh nghién ciu. Véi
phuong phap duy vat lich sir cac néi dung cua mén hoc dugc xem xét, nghién ctru trong
nhitng diéu kién, hoan canh cy thé va trong tién trinh van dong, bién d6i khong ngig tir
qué khtr t6i hién tai ciing nhur xu huéng van dong, bién doi trong twong lai.

3.3.2. Nhitng phwong phdp cu thé.

Cung voi viée sir dung phép duy vat bién chirng va duy vat lich sir 1am phuong phap
chung cua nhén thirc, khoa hoc quan tri kinh doanh nong nghi¢p thuong diung cac phuong
phap cu thé sau:

- Phwong phdp thong ké



Khi nghién ctru hang loat cac hién trong, mon hoc thuong dung phuong phap thong
ké. Phuong phap théng ké 1a phuong phap tong hop cac so heu ctia cac hién twong dé tién
hanh phan tich, so sanh nhim Am rd nhitng van dé thudc vé ban chit cua hién tuong
nghién ctru. Viéc téng hop sO liéu cta hién tuong thuong duogc thuc hi¢n thong qua cac
cach phan to, cac bang cin di... va cac phuong phap tinh toan thong ké dé xac dinh cac
chi tiéu lam co s phan tich, so sanh, 1am rd ban chit hién trong nghién ctru. Qua cac sb
litu théng ké ta c6 thé thiy duoc tinh quy luat cia cac hién twong va rut ra dugce nhing
nhan xét va két luan dung dan.

Can str dung phwong phap thong ké trong su két hop v6i cac phuong phap duy vat
bién ching va duy vat lich str, dic biét két hop véi viée van dung cac ly ludn co ban dé
tranh c6 nhitng két luan sai ldm dang tiéc nhat 1a khi s6 liéu khong du tin cay. Dé co cac
0 lidu nguoita co thé sir dung s6 liéu bao cdo hodc to chie didu tra thu thap thong tin.

- Phwong phdp chuyén khao (khdo nghigm cic dién hinh).

Nghién ctru tong thé cac dbi trong dé rat ra cac két luan d6i khi khong can thiét va tén
kém. Trong nhirng trueong hop nhat dinh can nghién ciru & nhitng pham vi hep hon ciing
oo thé rat ra két luan twong Gng. Cach thirc nghién cru nhu vy goi A phrong phap
nghién ctru chuyén khao. Khi nghién ciru chuyén khao nguoi ta thuong nghién ciru mét
cach toan dién cac van dé dién ra ¢ doi twong nghién ciru. Kinh t 1am nghiép 1& mén hoc
cho mot ddi twong c6 pham vi nghién ciru khong gian rong, vi vy phuong phip chuyén
khao s& gitip cho viéc nghién ciru mang lai hidu qua. Tuy nhién, d& c6 cac két luan chinh
Xac, can c6 lya chon dbi trong nghién ciru c6 thé dai dién cho tong thé theo tirng nhom
nghién cuu.

- Phwong phdp diéu tra

Piéu tra 1a phuong phap dugc sir dung phd bién trong nghién ciru. Khi ¢é nhitng van
d& kinh t& x& hoi phat sinh can dugc nghién ciru danh gia nhung chwa dwoc theo doi va
ghi chép diy du hodc khong thé theo ddi va ghi chép day du thi can phai tién hanh diéu tra
dé thu thap s liéu.

C6 thé didu tra toan bo, diu tra chon mau, diéu tra trong diém hodc diéu tra ngiu
nhién tdy theo yéu cau va muc dich nghién ciru. Theo yéu cau va diéu kién nghién ctu,
viéc diéu tra cling co thé dugc thuc hién trong mot khoang thoi gian dai v&i cac ndi dung
chi tiét, toan dién va pham vi diéu tra rong, song ciing c6 thé dwoc tién hanh nhanh véi
ndi dung ngan gon va pham vi diéu tra hep. N6i dung diéu tra tirc 1a thdng tin V& hién
trong nghién cru can thu thip duogc quy dinh béi muc dich va ndi dung nghién ciru cu
thé.

- Phwong phdp thir nghié¢m.

C6 nhitng vin dé chua phat sinh trén thuc t&, nhung theo logic ngudi ta s su suy doan
xu huéng van dong cua thyuc té s& xdy ra. Pé c6 nhitng két ludn va trién khai rong, nguoi
ta cd thé trién khai thir. Trong kinh doanh ndéng nghiép ngudi ta cling c6 thé s dung cac



phwong phap nay dé giai quyét cac van dé méi co tinh ca biét nhu cac van dé vé o chirc
lao dong, ap dung cac gibng va Ky thudt moi. ..
- Phwong phdp chuyén khdo (phwong phdp nghién civu dién hinh).

Phuong phap chuyén khao dugc van dung khi cdn nghién cru mot van dé kinh té, 6
chizc hay k¥ thuat nao d6, nguoi ta khong thé va khong can thiét phai nghién ctru hét tt
ca c4c hién twong thudc ddi twong nghién ciru (c6 thé 1a cac doanh nghiép, cac doi, cac
san xuit, cac hd noéng dan, nhitng ngudi lao dong...) ma chi can nghién cru mot sd hién
trong dién hinh ciing co thé két luan c6 tinh chat chung cho cac hién twong thudc doi
twrong nghién ctru dé phuc vu cho viée t6 chirc va quan 1y san xuat kinh doanh trong co s&
san xuat kinh doanh néng nghiép. DPiéu quan trong 1a dé nghién ciru chuyén khao, can
phai Iya chon nhitng hién twong dién hinh, dai dién chung cho cac hién twong thudc dbi
trong nghién curu.

- Phwong phdp chuyén gia.

Trong thuc té co nhitng nha khoa ho, nhitng can bd quan 1y, nhitng nha kinh doanh va
nhitng ngudi lao dong trong qua trinh nghién ciu, quan Iy va lao dong san xuét kinh
doanh ciia minh da tich lily dwoc nhing kinh nghiém, tri thirc thyc tién. Ho am hiéu va
tinh thdng vé mdt van dé kinh té, to chirc quan 1y va k¥ thuat san xuat ndng nghiép. Trong
nghién ctru nhitng van dé lién quan dén quan tri kinh doanh cia céc co s san xuat kinh
doanh néng nghiép, viéc sir dung cac ¥ kién tu van cua ho 13 hét sic can thiét. Phuong
phép str dung ¥ kién tu van n6i trén duogc goi 1a phuong phap chuyén gia.

Pé tiép can céc kinh nghiém cta cac chuyén gia d6 co thé thuc hién cac phong van
truc tiép, phat phiéu thim do, bao céo theo chuyén dé...

- Phwong phdp todn hoc.

Pé tinh toan lya chon cac phuong dn i wu trong bé tri san xuat cAn phai st dung cac
cdng cu toan hoc: toan kinh &, thong ké toan... Hién nay, nho cac may tinh véi cac dung
rong bd nhé cao, nguoi ta co thé giai dwoc cac bai toan kinh té nhidu bién mot cach
nhanh chéng, xay dung cdc ham toan, cac do thi... mdt cich don gian. Vi Viy, cac phuong
phé&p todn hoc dang dugc sir dung rong réi trong nghién ciru kinh t néi chung va nghién
Cru nhirng van dé vé to chirc quan 1y san xuit kinh doanh nong nghiép noi riéng.

Trong céc co s& san xuat kinh doanh ndng nghiép, phwong phép toan hoc ¢6 tac dung
quan trong va rat can thiét trong viéc lya chon phuong an tdi v, xac dinh co cAu san xuAt
hiéu qua, quy md kinh doanh hop 1y, co cAu ddu vao can dbi va phi hop nhim nang cao
hi¢u qua st dung chung...

Van dung phwong phap toan hoc trong nghién ciru cdn chu ¥ t6i mot thuc té 14 mot
nhan té trong san xuit kinh doanh ndng nghiép khong thé luong hoa va biéu thi bang con
sb duoc. Do vdy, phuong phap toan hoc khong thé thay thé hoan toan cac phuwong phap
khéac va trong nhiéu truong hop van phai két hop v6i phan tich dinh tinh thi méi co thé
demlai nhirng két luan va danh gid c6 can ctir khoa hoc.
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- Phwong phdp xdy dung phwong 4n véilugn chirng kinh té - Ky thudt.

Trong nhiéu trudong hop, & xic dinh hudng phat trién san xudt kinh doanh hodc mdt
giai phap kinh t cho co s& san xuit kinh doanh, ngudi tap trung hoa tién hanh xay dung
cic phuong an v6i luan chimg kinh té - ki thuat vé huéng phat trién va giai phap cho co
so. Tir cac phuong an khac nhau, ngudi ta can nhéc, lwa chon duoc phuong an thich hop
tlly theo ting truong hop cu thé.

Nhirng phuong phap nghién ctru trén day 1a nhitng phuong phap nghi€n ctru nghi¢p vu
chii yéu cia mon hoc quan tri kinh doanh nong nghiép. Cac phuong phap dé lién quan véi
nhau va déu dua trén co sé phwong phap luan 12 phép duy vat bién chirng va duy vat lich
st. Trong nhiéu trudng hop dé nghién cru mot van dé vé o chiic quan 1y kinh té cu thé
trong san xuat kinh doanh ndng nghiép, co thé st dung nhiéu phuong phap nghién ciru.
Khi d6, cac phuong phiap bd sung cho nhau va chat lwong nghién ciru s& duoe nang cao
hon.
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CHUONG 2
CAC LOAI HINH TO CHU'C KINH DOANH NONG NGHIEP.

I. VAI TRO VA NGUYEN TAC LUA CHQN CAC LOAI HINH TO CHU'C KINH
DOANH NONG NGHIEP.

1.1. Vai tro va lwa chon céc loai hinh té chirc kinh doanh trong to chirc san xuat

néng nghiép.

T6 chuc san xuat kinh doanh ndi chung, san xuat kinh doanh néng nghiép noi riéng co
noi dung rat rong va bao gdm nhiéu mat, tir san xuat dén ché bién va tiéu thu néng san.
Tt ca nhitng hoat dong d6 dién ra & cac co so san xuét kinh doanh ndng nghiép. Vi vay,
mudn c6 hoat dong san xuat, kinh doanh ndng nghiép trude hét phai hinh thanh cac co so
san xuat kinh doanh. Tuc 14, can phai td chire ra cac co so kinh doanh ndng nghiép. Trong
hé thdng ndng nghiép cac co so san xuat kinh doanh c6 nhiéu loai hinh khac nhau. MJi
loai hinh c6 vai tro, vi tri va thich hop véi nhitng diéu kién san xuat khac nhau, dong thoi
6 nhitng ndi dung té chiic san xuat kinh doanh khac nhau. Khoa hoc vé to chirc cac don
vi kinh doanh néng nghiép da chi ra cac noi dung cua t chirc, trong d6 viéc hra chon céc
hinh thirc t6 chirc ma cu thé 1a cac loai hinh kinh doanh 1a cdng viéc mang tinh tién @&, la
co s& dé xac dinh qui md, t6 chac cac yéu td, duy tri cac hoat dong kinh doanh cua don vi
san xuat d6. Vi vay, nd co vai trd rat quan trong. Cu thé:

Lva chon loai hinh doanh nghi¢p ndng nghiép thich hop cho phép khai thac mét cach
day da va hop i cac ngudn hec ciia ndng nghiép, lam cho san xuit ndng nghiép dat hiéu
qua kinh té cao. Nguoc lai, néu lya chon céc loai hinh doanh nghiép néng nghiép khong
thich hop s& can tro qua trinh khai thac cac ngudn hrc, khong dap trng cac yéu cau thuong
xuyén va khit khe cua san xuat ndng nghiép.

Thuc t& nén ndng nghiép nudc ta ciing nhu cac nuwde theo xu hudng x& hoi chu nghia
nhitng nidm truée day ki bang chung sinh dong vé sy lra chon khong thich hop cac loai
hinh to chirc kinh doanh ndng nghiép. Viéc xda bo tinh doc lap caa kinh té ho thay vao do
la viec xay dung cac hop tac xa san xuat ndng nghiép kiéu cii, cac doanh nghiép nha nuéc
trong ndng nghiép theo md hinh ké hoach hoa tap trung da anh huong nghiém trong dén
hoat dong cua nganh ciing nhu cua tng laoi hinh % chic kinh doanh néng nghiép.
Nhitng khiém khuyét o6 da phai tra gia dd va dang duoc d6i moi bang viéc hra chon va
xdy dyng cac mé hinh t6 chic kinh doanh ndng nghiép theo yéu cau cau kinh té thi
truong ¢ nudc ta cling nhu cac nudc twong ty.

1.2. Nhirng nguyén tic co ban cia viéc hra chon va té chic cac loai hinh to chirc

kinh doanh nghi¢p néng nghiép:

- Pam bao sy hoat dong c6 hiéu qua cua loai hinh té chirc kinh doanh d& dugc hra
chon:

Pay 1a nguyén tic bao trim va quan trong nhat khi lya chon va t6 chic cac loai hinh
doanh nghiép ndng nghiép. Bai vi hiéu qua 1 tiéu chuan quan trong dé danh gia moi hoat
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dong cua doanh nghiép. Hiéu qua dugc xem xét trén cac phrong dién vé kinh t&, xa hoi
va moi trudng Trong d6, hiéu qua Kinh té 1a tiéu chuan cao danh gia hoat dong kinh té, la
muc tiéu truc tiép cua hoat dong kinh doanh & doanh nghiép néng nghiép. Viéc lya chon
ciing nhu t6 chirc cac loai hinh kinh doanh ndng nghiép c6 lién quan truc tiép dén hiéu
qua hot dong cua chiing, nhu vai tr0 cua viéc lya chon duoc xac dinh.

Hiéu qua kinh t& véi tu cach Ia tiéu chudn danh gia viéc lya chon va o chuc loai hinh
doanh nghiép ndng nghiép phai biéu hién trén cac mat: Sur dung cac ngudn hec va hicu
qua cudi cung, dugc xem xét va danh gia trong nhiéu niam lién tuc.

Hiéu qua x& hoi tuy duoc xét trén pham vi rong, lién quan dén van dé& x& hoi, nhung
ciing anh huong trec tiép dén cac hoat dong cua cac loai hinh kinh doanh néng nghiép.
Hién nay, khi danh gia vai trd cua cac loai hinh t6 chirc kinh doanh ndéng nghiép, nhat la
vai tro ctia doanh nghiép nha nudc trong ndng nghiép ngudi ta thuwong khong chii y dén
vin d& nay. Vi vay, sy danh gia ¢6 da lam giam sit vai trd cua ching trong nén kinh té.
Pay la diéu can luu y khi dwoc lra chon, dic biét trong qué trinh d6i méi cac doanh
nghiép néng nghiép nha nudc.

Hiéu qua v& moi trudng co tac dong trec tiép dén dén hicu qua kinh té va hiéu qua xa
hoi trong hoat dong cua cac laoi hinh kinh doanh néng nghiép. Boi san xuat néng nghiép
gin chat ch& voi moi trudng. Lua chon loai hinh san xuit kinh doanh ndng nghiép phu
hop V&i cac didu kién cu thé dé dat duoc hiéu qua vé moi treong cho phép giai quyét hai
hoa quan hé vé hiéu qua kinh té véi hiéu qua xa hoi.

Pé lya chon va té chic cac loai hinh doanh nghiép dat hiéu qua, can phan tich cac
nhan té anh huong, tim ra loai hinh doanh nghiép thich hop. Cac nhan t6 gom: Cac dicu
kién tu nhién, diéu kién kinh té x& hoi, dac diém kinh té, k¥ thuat cua nganh san xuat,
trong d6 lru y téi dic diém k§ thuat cua nganh va quy mﬁ san XUAt.

- C4c laoi hinh t6 chuc kinh doanh nghiép phai la % chic kinh té tu chu:

Day 1a nguyén tac t6 chirc cac loai hinh kinh doanh ndng nghiép. Piéu d6 bat nQUOn tur
yeu ciu cua nguyén tic hiéu qua, tir khai niém doanh nghiép néng nghiép, tir yéu cau cua

to chuac quan ly Kinh doanh.

Voi trr cach 1a mot té chirc kinh té tu chi, cac doanh nghiép néng nghiép phai cé tu
cach phap nhan, trudc hét phai 13 cac don vi kinh té doc lap, phai c6 quyén so hiru va sir
dung tai san, lra chon phuong huéng kinh doanh, chu dong to chic céc hoat dong va
phan phéi két qua san xuat phi hop v&i muc dich san xuat kinh doanh, nham dat hi¢u qua
kinh té, xa hoi cao, c6 quyén lya chon dbi tac, lién két, lien doanh c6 hiéu qua nhat, co
quyén tu do canh tranh theo quy dinh cua phép luat. Tuy nhién, trong diéu kién cua Viét
Nam hién nay, cac doanh nghiép méi Ia cac co sé san xuat kinh doanh ¢ tu cach phap
nhan day du. Cac ho ndng dan hién duwoc xac nhan 1 cac don vi kinh doanh doc lap,
nhung tinh chit phip nhan chua diy du.
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Pé dam bao cho céac don vi kinh doanh la don vi kinh té tw cha can xac dinh co ché dé
cac don vi ndy c6 quyén ty chi va diéu quan trong hon 1a cac don vi kinh doanh phai tu
vuon 1én dam bao tinhd ty cha c6 hiéu qua.

- Phu hop véi dic diém kinh té, xa hoi cua ndng nghiép, nong thon nudc ta:

Pay 1a nguyén tic cho hra chon va té chic cac don vi té6 chic kinh doanh néng
nghiép. Nong nghiép nong thon nude ta chi yéu 1a san xuat nho, co sd vat chat, ky thuat
con thap... Vi vay, bén canh viéc xay dung céc loai hinh doanh nghiép da thanh phan, da
so hiru, phai cha y d¢én hoat dong ctia cac ho nong dan, ting budc chuyén cac ho nong
dan sang cac hinh thirc kinh té trang trai.

Lwa chon cac loai hinh doanh nghiép phai cha y dén dac diém kinh té, k¥ thuat cia san
xuat ndng nghiép. Trong diéu kién kinh té x& hoi nong thon nudc ta, nhimg dic diém cua
san xuat ndng nghiép biéu hién rat dm nét... Trong khi d0, cac loai hinh daonh nghiép
ndng nghiép nudc ta trude day duoc hra chon va té chic theo nhitng mé hinh khéng thich
hop. Vi vay, lra chon loai hinh doanh nghiép ndng nghiép va tiép tuc chuyén doi cac
doanh nghiép ndng nghiép 1 yéu té can thiét.

- Pam bao tinh théng nhat trén ba mat: quan hé s hitu, quan hé quan ly va quan hé
phan phéi cua cac to chac kinh doanh ndng nghiép:

Loai hinh doanh nghiép thugc pham tri quan hé san xuit nén né duoc biéu hién trén
ba mat: so hitu, quan lyva phan phéi. Mdi loai hinh doanh nghiép c6 su biéu hién khac
nhau vé ba mat: s¢ hitu, quan Iyva phan phdi. Pay chinh 1a mdi quan hé giira to chac va
quan li. Vi vay, dam bao su théng nhat trén ba mit, quan hé sé hiru, quan hé phan phdi
chinh Ia biéu hién cua mdi quan hé giira t chic va quan Ii, 1a yéu cau mang tinh nguyén
tac.

Su thong nhat c6 tinh nguyén tic trén can duoc lwu y khéng chi trong lya chon cac
loai hinh t6 chic kinh doanh néng nghiép ma con trong d¢6i mai ching, nhat 1a trong doi
mai cac doanh nghiép tir co ché ké hoach hoa tap trung chuyén sang co ché thi truong,
dac biét 1a cac doanh nghiép nha
Il. CAC LOAI HINH TO CHUC KINH DOANH CHU YEU TRONG NONG
NGHIEP.

2.1. Hd nong dan (bao gém ca hd néng dan tw cap tu tdc va hd ndng dan san xuit

hang hda nhé)

2.1.1. Khai niém va dac trung:

- Khai ni¢m: Ho néng dan l1a hinh thirc to chirc san xuat kinh doanh trong ndng,
lAm, ngu nghiép, bao gom mot nhom ngudi c6 cing huyét toc hodc quan hé huyét toc
song chung trong mdt mai nha, c6 chung mot ngudn thu nhap, tién hanh céc hoat dong
san xuat ndng nghieép véi muc dich chii yéu phuc vu cho nhu cau cua céc thanh vién trong
ho.
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H6 ndng dan 1a hinh thic t6 chic san xuat kinh doanh trong nong, lam, ngu nghiép,
liy san xuit nong, lAm, ngu nghiép lam hoat dong chinh. ho néng dan cé lich sir hinh
thanh va phat trién rat lau doi. Hién nay, ho ndng dan van la chu thé kinh té chu yéu trong
ndng nghigp, ndng thon.

- Pac trung cia hg nong dan:

+ Muc dich san xuat caa ho ndng dan la san xuit ra néng, 1am, thay san phuc vu
cho nhu cau cua chinh ho. Vi vay, ho ndng dan chi san xuit céi ho can. Khi san xuit
khong du tiéu ding ho sé& diéu chinh nhu cau, khi san xuat du thira ho c6 thé dem san
pham du thira trao ddi trén thi truong.

+ San xuit ctia ho ndng dan dua trén cdng cu san xuit tha cong, trinh d6 canh tac
lac hau, trinh do khai thac ty nhién thap.

+ Ho ndng dan cé sy gin bé cua cac thanh vién vé& huyét théng, vé quan hé hon
nhan, c6 lich sir va truyén thong lau doi,... nén cac thanh vién trong néng ho gan bé voi
nhau trén cac mat quan hé s hitu, quan hé quan ly, quan hé phan phdi. Do ¢4 su théng
nhat vé& lgi ich nén su gan két, tinh tw nguyén, tu gidc cao trong lao dong. BS, me vira la
chii ho, vira 13 nguoi to chic cac hoat dong san xuat.

+ Ho nbng dan con 1a don vi tai tao ngudn lao dong. Su tai tao bao gdm viéc sinh,
nuoi dudng va gido duc con céi, truyén nghé, dao tao nghé.... Pay ciing 1a nét dic trung
cua ho néng dan.

2.1.2. Vai tro caa hg néng déan.

- Ho ndng dan c6 vai tro rat quan trong trong viéc san xuat néng san dap tng yéu
cau tiéu dung cua xa hoi.

- Ho ndng dan c6 vai trd rat quan trong trong viéc khai thac cac ngudn luc, trudc hét
A ngudn nhan lyc cua ho va rudng dat da dugc nha nuéc giao.

- Vi tr cach 14 nhirng don vi kinh té ty chi, hé ndng dan tirng buéc thich ng voi
co ché thi truong, ap dung cac tién bo khoa hoc ky thuat vao san xuat thuc hién lién
doanh lién két. Vi vay, ho ndng dan c6 vai trd quan trong trong tién trinh chuyén néng
nghiép sang san xuit hang hoa theo hudng cdng nghiép hoa, hién dai hoa.

- Ho ndng dan cd vai tro rat quan trong trong viéc xay dung cac co s& ha tang, khoi
phuc cac thuan phong my tuc va xay dung néng thén mai.

2.1.3. Tinh hinh phét trién kinh té hé néng dan ¢ meéc ta.

Kinh t& ho nong dan ¢ nudc ta tir sau 1954 dén nay d& ¢ nhiéu bién doi, tir chd duoc
chia ruong dat va canh tac trong tirng ho nong dan (giai doan 1954 dén trudc 1960) dén
giai doan tro thanh xa vién tién hanh lao dong tap thé trong cac HTX nbng nghiép (giai
doan tir 1960 -1980), chuyén sang ché d6 khoan 100 (giai doan 1981 — 1987), ché do
khoan 10 (giai doan 1988- 1993) va cac ho nong dan thuc sy tu chu tir nim 1994 dén nay.

Trdi qua c4c giai doan khac nhau, sy bién d6i cua kinh t& ho ndng dan ¢ nuéc ta cé su
khac nhau, nhung ciing nhd sy bién d6i d6 vi tri ctia ho nong dan da duoc khang dinh tro
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lai. Kiph té ho nong gién d4 va dang tao duoc nhirng diéu kién thuan loi dé phat trién. Vi
vay, nang luc san xuat cua hd néng dan tirng bude dugc nang Ién. Hién nay ho néng dan
cua nude ta dwoc phdn thanh céc loai sau:

- H6 ndng dan tu cap tu tic: da s6 cac ho ndng dan loai nay 1a cac ho néng dan
nghéo, sb nay chiém trén 30% trong tong sé ho ndng dan. Ho 1a cac ho séng ¢ cac ving
sdu, viing xa, ving dic biét kho khin, nhitng ho séng ¢ dong bang, trung du nhung thiéu
dat, thiéu von, thiéu kinh nghiém lam an.

- Ho néng dan san xuit hang héa nho: Nhirng ho loai nay cd thé 1a nhirng ho kha &
nong thon dd cd nhirng diéu kién san xuat nhat dinh, san xuat du an, c6 san pham du thira
dem ban. Pay 1a nhirng ho chuyén bién tir san xuat tu cip tu tlc 18n san xuat hang hoa
trong ndng nghiép.

- Nhitng hé ndm trong viing chuyén mon hoéa. Pay 1a nhirng ho c6 ty suat hang hoa
cao trong san xuat ndng san, nhung quy mo dat dai nho chua di dé trg thanh cac trang
trai, tuy tinh chat san xuit caa hd gan gibng nhu trang trai. Py 1 nhitng ho néng dan can
duoc tao diéu kién vé ngudn luc dé chuyén sang san xuit hang hoéa theo md hinh trang
trai.

2.1.4. Xu hwéng phét trién cia kinh té hg nong dan.

Trong xu thé phat trién ndng nghiép Viét Nam tir tw cAp tu tlc sang san xuat hang hoa
theo huéng cong nghiép hoa, hién dai hda, vai trd cua kinh t& ho van dwoc phat huy. Tuy
nhién, trong diéu kién cia co ché kinh té mai, kinh té ho ndng dan s& bién di theo céc xu
huong:

- C4c ho ndng dan san xuat tw cap tu tic chuyén sang san xuit hang hda nho.

- C4c ho ndng dansan xuat ty cap ty tlc chuyén sang cac ho ¢ ty suat hang hda cao,
nhung chua phai la cac trang trai.

- Cé4c ho san xuat co ty suat hang hoa cao tra thanh trang trai.

- C6 mot s6 ho ndng dan co nganh nghé phy, nho chinh sach chuyén dich co cau
kinh té tao dugc co s nganh nghé 6n dinh s& chuyén han sang kinh doanh nganh nghé
ndng thon.

2.2. Trang trai.

2.2.1. Khai niém va dic trung.

- Khai nié¢ m: Trang trai la hinh thtrc tho chic kinh doanh co so trong ndng, 1am, ngu
nghiép, c6 muc dich chu yéu 1a san xuit hang hoa; tu lidu san xuit thugc quyén so hiru
hoac quyén sir dung cua chi thé doc lap; san xuat dwoc tién hanh trén quy mo rudng dat
VA C&c Yéu td san xuat duoc tap trung twong d6i I6n; véi cach thac toé chic quan 1y tién bo
va trinh d6 k§ thuat cao; hoat dong tu chu va ludn gan vai thi trudng.

Trang trai 1a don vi san xuat hoat dong trong linh vuc san xuit néng nghiép 1a cha yéu
(theo nghia rong bao gdm ca lam nghiép va thuy san). Nhu vay, trang trai khong gom
nhitng don vi thuan tuy hoat dong ché bién va tiéu thu san pham. Néu c6 hoat dong ché
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bién va tidu thy san pham thi d6 1a nhitng hoat dong két hop voi hoat dong san xuat ndng
nghiép.
- Ddc trung cuatrangtrai.

+ Muc dich san xuat ctia trang trai la san xuat hing hoa dap wng nhu cau cia xa
hoi. Vi vay, quy md san xuat hang hoa cua trang trai phai da mirc d6 twong ddi Ion, tic 1a
hoat dong san xuit cua trang trai phai cé sy khac biét voi ho san xuat hang hoa nho, dic
biét [a ho san xuat tu cap, tu tic. Pay ciing 1a diém dic thu cua trang trai trong diéu kién
kinh té thi truong so véi cac hinh thic t6 chirc san xuat ndéng nghiép tap trung trude day.

+ Tu liéu san xuat thuoc quyén so hitu hoac sir dung caa cha thé doc lap. Vi vay,
trang trai hoan toan ty chu trong hoat dong san xuat kinh doanh, tir lya chon phwong
huwdng san xuat, quyét dinh k§ thuat va cong nghé... dén tiép can thi trwong, tiéu thu san
pham... Pay I dic trung cho phép phan biét giita trang trai va ho céng nhan trong céc
ndng, lAm trudong dang trong qué trinh chuyén d6i ¢ nudéc ta hién nay.

+ Chu trang trai la nguoi €0 y chi va c6 nang luator chirc quan ly, co kinh nghiém
va kién thac nhit dinh vé san xuat kinh doanh ndng nghiép va thuong 1a ngudi tnec tiép
quan lytrang trai. Nhitng dic trung trén dwoc so sanh véi cac chu ndng ho tu cap, tu tic.
Vi viy, ddy la nhiing dic trung phan biét trang trai vdi ndng ho san xuat tu cap, tu tlc.
Nhitng dic trung trén cua chu trang trai khong duoc hoi du ngay tir ddu ma duoc hoan
thién dan cing véi qua trinh phat trién cua trang trai.

+ To chirc quan lysan xuat cua trang trai tién bo hon, trang trai 6 nhu ciu cao hon
ndng ho vé tng dung tién bo ki thuat va thuong xuyén tiép can thi truong. Diéu nay la
do:

* Muc dich cta trang trai 1a san xuat hang ho& nén hau hét céc trang trai déu két hop
gitta chuyén mdn hoa véi phét trién tong hop. Pay 1a diém khac biét so véi kinh té ho san
xuat tu cép, tu tdc.

* Ciing do san xuat hang hod, doi hoi cac trang trai phai ghi chép, hach toan kinh
doanh, t6 chirc san xuat khoa hoc trén co s& nhitng kién thac vé néng hoc, vé kinh té thi
trrong.

* Sy hoat dong cua trang trai doi hoi phai tiép can véi thi truong dé biét duoc thi
trerong can nhiing loai san pham nao, sé luong bao nhiéu, chit luong va ching loai, gia ca
Va thoi diém cung cap thé ndo... Néu cha trang trai khong cd nhitng thong tin vé cac van
d& trén hoat dong kinh doanh s& khéng c6 hiéu qua. Vi vay, tiép can thi trwong la yau cau
cap thiét cua trang trai.

2.2.2. Vai tro cia trang trai.

L& hinh thac t6 chic san xuat ndng nghiép cha yéu cua nén san xuat hang ho4, trang
trai c6 vai tro hét sic 1o lon trong viéc san xuit lwong thuc, thuc pham cung cap cho xa
hoi. Trang trai 1a t& bao kinh té quan trong dé phat trién néng nghiép néng thon, thuc hién
sur phan cong lao dong xa hoi.
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Trong diéu kién nén kinh té nuéc ta chuyen tir san xuét tu cap, tu tlc sang san xuat
hang hod, su hinh thanh va phat trién cua cac hinh thic trang trai cé vai tro cuc ky quan
trong. Biéu hién:

+ Trang trai la hinh thirc to chirc san xuat lay viéc khai thac tiém nang va lgi thé so
sanh phuc vu nhu cau x4 hoi lam phuong thic san xuat chia yéu. Vi vay, né cho phép huy
dong, khai thac dat dai, strc lao dong va cac nguon luc khac mot cach day du, hop Ii va co
hiéu qua. Nho vay, nd gop phan tich cuc thuc day su ting truong, phat trién cua ndng
nghiép va néng thon.

+ Trang trai voi két qua va hiéu qua san xuat cao gop phan chuyén dich co ciu
kinh té, phét trién cac loai cay trong, vat nudicé gia tri hang hoa cao, khac phuc dan tinh
trang manh man, tao ving chuyén mdn ho4, tap trung hoa cao, day nhanh ndng nghiép
sang san xuat hang hoa.

+ Qua thuc day chuyén dich co cau kinh té trang trai tao ra nhiéu ndng san, nhat Ia
cac ndng san lam nguyén liéu cho cong nghiép. Vivay, trang trai gop phan thuc day cong
nghiép, nhit Ia cdng nghiép ché bién va dich vu san xuat & ndng thdn phat trién.

+ Trang trai 1a don vi san xuat c6 quy md Ion hon kinh té ho, vi vay c6 kha ning
ap dung c6 hiéu qua cac thanh tyu khoa hoc va cdng nghé vao san xuat, nang cao hiéu qua
st dung cac nguon lyc.

+ Vi cach thire t6 chirc san xuat va quan lykinh doanh tién tién, trang trai 1a noi
tiép nhan va truyén tai cac tién bo khoa hoc va cdng nghé d¢én ho thdng qua chinh hoat
dong san xuat cua minh.

+ V& mat x4 hoi, phat trién kinh té trang trai lam ting ho giau trong néng thon, tao
thém viéc lam va ting thu nhap, gop phan thuc day phat trién két cau ha tang néng thon,
la tdm guwong cho cac hd ndng dan vé cach thic to chirc kinh doanh tién tién va ¢ hi¢u
qua...TAt ca nhitng diéu d6 gbp phan quan trong giai quyét cac van dé kinh té, xa hoi
nbng thon.

2.2.3. Tiéu chi nhdn dang trang trai.

Tiéu chi nhan dang trang trai a nhitng chi tiéu mang tinh dinh lwong dé nhan dién
trang trai. D& gop phan nhan dién dung trang trai, cac tiéu chi nhan dién trang trai can dap
g c4c yBu cau sau:

+ Phai chtra dung nhitng dic trung cua trang trai, nhat 1a dic trung co ban cua
trang trai. Yé&u cau ndy nham dam bao tinh chinh xac cua viéc nhan dang cac trang trai
trong cac co s& san xuat kinh doanh ndng nghiép.

+ Pon gian hoa va dé van dung khi nhan dang céc trang trai

+ Phan anh duoc tinh phong phi caa céc loai hinh trang trai va su bién dong cua
no qua cac thoi ky.

Tur quan niém trén, cac tiéu chi nhan dang trang trai dwoc biéu hién thdng qua cac chi
tiéu sau:
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Mot ho san xuat ndng nghiép, 1am nghiép, nudi trong thuy san dugc xac dinh la trang
trai phai dat dugc mot trong cac ti€u chi dinh rong sau day:

1.

2.

Gia tr sdan lwong hang hoa va dich vu binh quan 1 nam:

- D61 v6i cac tinh phia Bic va Duyén hai mién Trung tir 40 triéu dong tré 1én

- Pbi voi cac tinh phia Nam va Tay nguy@n tir 50 triéu dong tro Bn

Qui M0 Sdn xudt phdi twong déi I6n va vuot trdi so véi kinh té néng hé twong

ikng véi tirng nganh sdn xudt va vang kinh té:

a. Ddivéitrang trai trong trot

i. Trang trai trong cdy hang nim

+ Tur 2 ha tré 1én d6i v6i céac tinh phia Bac va Duyén hai mién Trung

+ Tr 3 ha tré 1én d6i véi céac tinh phia Nam va Tay nguyén

ii. Trang trai trong cay lAu nim

+ Tir 3 ha tré 1én ddi vi cac tinh phia Bic va Duyén hai mién Trung

+ Tir 5 ha tré 1én ddi vi cac tinh phia Nam va Tay nguyén

+ Trang trai trong ho tiéu tir 0,5 ha tro 18n

iii. Trang trai 1am nghiép

+ T 10 ha tré 1én dbi véi cac viing trong ca nude

b. Déivditrang trai chin nudi
1. Chan nu6i dai gia stc: trau, bo, W...
+ Chan nudi sinh san, lay sira c6 thudng xuyén tir 10 con trd 1én
+ Chan nudi lay thit c6 thuong xuyén tir 50 con trd 1én
2. Chan nudi gia suc: lon, dé, wv...
+ Chan nuéi sinh san c6 thudng xuyén dbi vai lon 20 con trd 1én, ddi voi dé, ciru
tir 100 con trd 1én
+ Chan nudi lon thit ¢6 thudng xuyén tir 100 con trg 18n (khdng ké lon sira) dé thit
tir 200 con trd Ién.
3. Chian nudi gia cAm: gd, Vvit, ngan, ngdng, vv... c6 thudng xuyén tir 2000 con tré
lén (khong tinh s6 dau con dudi 7 ngdy tudi).
4. Trang trai nudi trong thuy san
- Dién tich mejtqnu('yc dé nuoi trong thuy san co tir 2 ha trd 18n (riéng ddi véi nudi
tom thit theo ki€u cong nghi¢p tr 1 ha tro 1€n).
d. Doivédi cdc loai san pham néng lam nghiép, nudi trong thuy san co tinh chat
dac thi nhu: trong hoa, cy canh, trong ndm, nudi ong, gidng thuy san va thuy
ddc san, thi tiéu chi xac dinh la gia tri san lugng hang hoa (tiéu chi 1).

2.2.4. Cdc diéu Kién ra doi va phét trién cia trang trgi trong nén kinh té thi tmeong.
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Dé cho cac trang trai ra do va phat trién can co cac diéu kién sau:
- Cac diéu kién vé moi truong kinh té va phap Ii:
+ C6 su tac dong tich cuc va phu hop cua Nha nudc.
+ CO quy ruong dat can thiét va chinh sach dé tap trung rupng dat
+ CH su hd tro caa cong nghiép ché bién
+ CO sy phats trién nhat dinh ciia két ciu ha tang, trudc hét 1a giao thong va thuy
loi
+ C6 su hinh thanh ving san xuit ndng nghiép chuyén mdn hoa
+ C4 su phat trién nhit dinh cua céc hinh thic lién két kinh té trong ndng nghiép
+ Co mbi trudng phap Ii thuan loi cho trang trai ra doi va phat trién
- Cac diéu kién ddi vai trang trai va chu trang trai
+ Chu trang trai phaila ngudico ychi va quyét thm lam giau tir nghé ndng
+ Chu trang trai phai c6 su tich luy nhat dinh vé kinh nghiém san xuit, vé tri thic
va nang luc t6 chuc san xuat kinh doanh
~ +C6sytap trung nhat dinh ve quy md c4c yeu to san xuat trudc hét a rugng dat va
tien von
+ Quan lysan xuat kinh doanh cua trang trai phai dua trén co s hach toan va phan
tich kinh doanh.

2.2.5. Céc logi hinhtrang trai.

La hinh thuc t6 chirc san xuat cha yéu trong nong, 1am, ngu nghiép nhung trang trai co
nhitng loai hinh khac nhau véi cac noi dung to chirc va quan lykhac nhau.

- Xét vé tinh chat s hiru c6 cac loai hinh trang trai:
+ Trang trai gia dinh: 14 loai hinh trang trai chi yéu trong nong, Am, ngu nghiép
Vo1 cég dic trung, dwoc hinh thanh tir hd ndng dan san xuat hang hoa nho, mdi gia dinh la
chu thé kinh doanh c6 tu cach phap nhan do chu ho hay ngudi co uy tin, nang luc trong
gia dinh dang ra lam quan Ii.

So vai cac loai hinh trang trai khac, trang trai gia dinh thuong c6 quy md nhé hon.

Vén cua trang trai do nhi¢u nguon tao nén nhu: von cua nong ho tich Iuy thanh trang
trai, von vay, von co phan, von lién ket, von trg cap khac...Nhung trong cac trang trai gia
dinh, ngudn vén tu c6 chiém ty trong I6n, chua yéu 1a do tich luy theo phwong cham « Iy
ngan nudidai”.

Sire lo dong cua cic trang trai ciing do nhidu nguodn, cia trang trai, cua thué muén
nhung lao dong chii yéu vin Ia lao dong cua trang trai, lao dong thué muon cha yéu la lao
dong thoi v, lao dong thué thu(‘yng‘xuyén chi‘é' trang trai gia dinh quy md lon, kinh
doanh san pham mang tinh lién tuc (trong hoa, trong rau, chan nu6i bo sira...)
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Quan lytrang trai tuy theo quy md khac nhau ma c6 cac hinh thic quan lykhac nhau,
nhung trang trai gia dinh so chu gia dinh truc tiép quan Ii, néu cha gia dinh khéng cé diéu
kién truc tiép quan Iythi giao cho mdt thinh vién trong gia dinh c6 niang lec va uy tin
quan li.

+ Trang trai uy thac cho ngudi nha, ban bé quan lysan xuat kinh doanh tirng viéc
theo tirng vu hay lién tuc nhiéu vu. Cac trang trai loai nay thuong c6 quy md nho, dat it
nén da chuyén sang lam nghé khic, nhung khéng mudn bo rudng dat, vi so sau ndy mudn
trg vé kho doi, hay chugc lai ruong dat

- Xét vé& hudng san xuit, co céc loai hinh trang trai sau:

+ Trang trai san xuat cay thuc pham, cé&c trang trai loai nay thuong & viing san xuat
thuc pham trong diém xung quanh d6 thi, khu cdng nghiép, gan thi truong tiéu thu.

+ Trang trai san xuat cay cong nghiép (che, ca phé, cao su, mia...) thwong phét
trién & viing cay cdng nghiép, gan vai hé théng ché bién.

+ Trang trai san xuit cdy an qua nam & ving cdy an qua tip trung, cd co so ché
bién va thi truong tiéu thyu thuan loi.

+ Trang trai nudi, trong sinh vat canh thuong phét trién ¢ gan cac khu d6 thi, céc
khu du lich I6n, thuan tién cho viéc tiéu thu.

+ Trang trai nudi trong dic san (huou, trin, ran, ba ba.) nim ¢ nhitng noi thuan loi
cho viéc nudi tréng va tiéu thu.

+ Trang trai chan nudi dai gia suc (trau, bo...), gia slc, hoac gia cam. Co thé chin
nudi tong hop hoic chuyén mdn hoa theo tirng loai gia suc.

+ Trang trai kinh doanh néng, Iam nghiép tong hop, thuong phat trién ¢ cac ving
trung du vd mién nui c6 diéu kién vé dat dai va han ché vé thi truong tiéu thu.

+ Trang trai kinh doanh nong, cong nghi¢p, dich vu da dang, nhung hoat dong
néng nghiép van la cha yéu.

2.2.6. Tinh hinh phét trién cia céac trang trai ¢ nwéc ta.

O nudc ta hién nay, phan In cac néng ho déu 1a cac ho tieu ndng. Tuy nhién, trén
thuc té da va dang c6 xu huéng hinh thanh céc ho san xuat hang hoa theo kiéu trang trai.
Cac trang trai xuat hién khdng nhitng & ving san xuit hang hod, ma ca & ving san xuit
hang hoa chua phat trién, & ving cé dién tich dat binh quan theo dau nguoi cao, ma ca ¢
wving dién tich dat binh quan dau ngudi thap.

- VUng trung du va mién ndi: V& thuc chit ¢4 xuat hién cac trang trai tir trude nhitng
nim d6i moi kinh té, nhung qui mé con nhé bé dudi hinh thiec cac mé hinh kinh té gia
dinh kiéu vuon, ring, vuon doi,...

Trong nhimg nim d6i mai kinh té trang trai trong ving phét trién manh hon cac ving
khac va hinh thanh tir 3 dangj chu yéu: Tir cac ho dong bang Ién xay dung vung kinh té
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méi, céc ho von 1a thanh vién cia céc nong lam truang, mot s tu nhan dén xin nhan hoic
thué dat lap trang trai dé tién hanh san xuat kinh doanh.

Phuong hudng kinh doanh chu yéu dudi dang: Kinh doanh téng hop theo phuwong thirc
ndng lam két hop, chuyén trong cdy an qua, chuyén cdy cong nghiép, chuyén chian nubi
dai gia sUc, ... va chuyén trong cay lam nghiép.

- Ving ven bién: Tay theo diéu kién cua tirng ving cac néng, ngu trai phét trién theo
qui mb va dic diém khac nhau. Trong d6, viing bién mién Bac, mién Pong Nam Bo, ving
Pong bang Séng Ciru long da twong ddi phat trién va phan thanh 2 loai: Ho kinh doanh
lon chuyén vé nudi trong hai san, ho von it co su két hop nudi trong hai san véi san xuét
ndng nghiép. quy md & ven bién Pong Nam Bo va Pdong biang Song Curu long gap 2 -3
lin viing ven bién Bic Bo. Vung ven bién Mién trung su phat trién caa cac ngu trai con
nhiéu han ché.

- Ving Pong Bang: d4 xuat hién céc trang trai trong trot va chin nudi nhung qui md
nho trong d6 c6 su két hop Vi cac nganh nghé phi ndng nghiép khéc.

Kinh t trang trai tro thanh nhan t6 mdi cho su phat trién kinh té ¢ néng thén. Céc
trang trai da tao ra mot khéi lwong ndng san hang hoa ting budc dap ung tiéu ding va
xuat khau.

Chu trang trai c6 co cAu xuat than rat da dang trong d6 cha trang trai xuat than tir
nhitng ho ndng dan san xuét gioi 1a cha yéu (71,19%), ngoai ra con c6 c4c chu trang trai
la can bo, huu tri, cong chirc duong chirc, nhung di¢u xuat than tir ndng dan.

Qui md cua cac trang trai ¢ cac mirc d6 khac nhau, tuy theo loai hinh kinh doanh,
viing va thanh phan xuat than, nhung nhin chung cac trang trai c6 qui md nhé & chu yéu.

Qua trinh chuyén kinh té h sang kinh té frang trai d& tro thanh xu huéng nhung con
nhirng kho khan sau:

- VAn con ¢6 nhitng nhan thirc chua ding din vé trang trai va kinh té trang trai, bin
khoan vé viéc phat trién kinh té trang trai & nudc ta

- Quy dat dai han hep dang 13 mdt trong cac nguyén nhan han ché phat trién kinh té
theo hudng trang trai.

- Viéc quy hoach, dinh huéng phét trién cac ving san xuat hang hod tap trung chua
tt.

- Thi trrdng ndng san khdng 6n dinh,

- Trinh do céng nghé thap din dén chit lwong ndng san kém, kho canh tranh va
khong thich ang véi nhu cau ngay cang cao cta ngudi tiéu ding nén kho tiéu thy.

- Céc chinh sach vi mé ctia Nha nude chua thuc sy dong bo, chura theo kip yéu cau
cua san xuat, nén chua thuc su khuyén khich ho phat trién theo huéng trang trai.

- Trinh do ctia cha trang trai chua dap @ng yéu cau cua thuc té.

2.2.7. Xu hwéng phét trién cia céc trang trai.
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Phat trién san xuat ndng nghiép theo huéng trang trai 1a con dwong tat yéu cia mrdc ta
trong nhitng nim t6i. Su phét trién kinh té trang trai theo cac xu huéng sau:

- Khuyén khich phat trién cac hinh thirc kinh té trang, nhung dic biét quan tam dén
hinh thirc kinh té trang trai gia dinh.

- Khuyén khich moi hinh thic kinh doanh cua trang trai, nhung tap trung phat trién
cac lam trai, cac trang trai chuyén mon hoa cay cdng nghiép, cidy an qua, chan nudi dai
gia sdc... & c&c ving trung du va mién nai. D6i voi ving dong bang, khuyén khich cac
trang trai chin nudi lon, gia cam, gan san xuat néng nghiép véi ché bién. Ddi véi ving
ven bién, khuyén khich céc trang trai nudi trong thuy, hai san.

- Khuyén khich céc hinh thic trang trai tu nhan phat trién & cac ving dat trong doi
ndi troc, dit hoang ho& & trung du, mién ndi va ving ven bién.

2.3. Hop tac xa ndng nghiép.
2.3.1. Khai ni¢gm va vai tro.
- Khai ni¢ m:

Hop tac x& ndng nghiép (HTXNN) 1a mdt trong cac hinh thic cu thé cua kinh té hop
tac trong ndng nghiép, 1a to chuc kinh té cua nhirng nguoi nbng dan ¢6 cung nhu CaU VA
nguyén vong, tu nguyén lién két lai dé phoi hop gitp d& nhau phat trien kinh ¢ hodc déap
ung t6 hon nhu cau vé doi song cua cac thanh vién, t6 chirc va hoat dong theo cac nguyén
tac, luat phap quy dinh, c6 tu cach phap nhan.

HTXNN c¢6 cac dic trung chii yéu vé t6 chic va hoat dong sau:

+ Tu nguyén gia nhap va ra khoi HTXNN.

+ Céac thanh vién HTXNN déu binh dang véi nhau trong viéc tham gia quan Ii,
kief:m tra giam sat va cé quyén ngang nhau trong biéu quyét, di ¢ phan dong gop khong
giong nhau.

+ Ty quan, tu chiu trach nhiém trong san xuat kinh doanh.

+ C6 tu cach phap nhan, binh dang trudc phép luat.

+ Muc dich thanh 1ap HTXNN cha yéu la phuc vu cho hoat dong san xuat néng
nghiép cua ho ndng dan.

- Vai tro caa HT XNN:

HTXNN Ia hinh thtc kinh té tap thé cua ndng dan, vi vay hoat dong cia HTXNN c6
tac dong to 1o, tich cuc dén hoat dong san xuat caa ho.

+ Nho 6 hoat dong cua HTXNN, cac yéu t6 dau vao va cac khau dich vu cho hoat
dong san xuat néng nghiép duoc cung cap kip thoi, day di va dam bao chat huong, cac
khau san xuat tiép theo dugc ¢dam bao 1am cho hiéu qua san xuit cia ho nong dan dugc
nang lén.
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+ Théng qua hoat dong dich wvu vai trd diéu tiét san xuit cuia HTXNN duoc thuc
hién, san xuat cua ho nong dan duoc thuc hién theo hudng tap trung, tao didu kién hinh
thanh cac vung san xuat tap trung chuyén mén hoa.

+ Hop tac xa con 1a noi tiép nhan nhitng tro gilp cta Nha nuéc téi ho ndng dan, vi
vay hoat dong cia HTXNN c6 vai trd cau ndi gitta Nha nudc véi ho ndng dan mot céch
6 higu qua. HTXNN ¢ nhitng viing chuygn mdn hoa con a hinh thirc thé hign mdi lién
minh cong, nong, dic biét sy gan két gitra khau san xuat nguyén liéu va ché bién néng
san.

+ Trong mot sb trwong hop, khi c6 nhiéu to chac tham gia hoat dong dich vu cho
ho ndng dan, hoat dong ciia HTX 1a d6i trong budc cac dbi twong phai phuc vu tét cho cac
ho ndng dan.

2.3.2. Céc hinh thac ciia HTXNN.
- HTXNN lamdich vu: V& hinh thice, day 1a to6 chic kinh té trong ndng nghiép tach
ra lam chirc ning dich vu cho néng nghiép, bao gom:
+ Dich vu cac yéu t6 dau vao cho san xuat ndng nghiép (cac HTX cung trng vat tu,
gio ng)
+ Dich vu cac khau cho san xuat néng nghiép (HTX lam dat, bao vé thuc vat...)
+ Dich vu qué trinh tiép theo cta qué trinh san xuat ndng nghiép(HTX ché bién,
tiéu thu san pham...)
- HTX san xuat két hop véidich vu .

Cac HTX loai ndy thuong dudi dang cac HTX chuydn mon hoé theo san phim D6 la
cdc HTX gan san xuit vai ché bién, tidu thy, trong d6 truc tiép san xuat 13 ho ndng dan,
HTX ché bién va tiéu thu san pham, ndng dan tham gia vao HTX nhu nhitng thanh vién
chinh thuc.

- HTX san xuat ndng nghiép

HTXNN loai ndy giong nhu cic hop tac X& san xuat ndng nghiép ¢ nude ta trude khi
d6i moi. Nhung muc dich nhim tao ra quy mo san xuat thich hop chéng lai chén ép cua tu
thwong, tao nhitng wu thé méi & nhitng nganh khé tach riéng, khai thac nhitng vu dai cua
Chinh phu ddi vai cac doanh nghiép Ion, khai thac nhirng ngudn luc can dau tu 16n.

2.3.3. Phwong hwéng doi méi va phéat trién ciia cac HTXNN ¢ nwéc ta hién nay.

Sau gan 50 nam xay dung va phat trién, cac hop tac xa ndng nghiép da trai qua nhiéu
giai doan. Hién nay, trong ndng nghiép con ton tai cac hop tac x& néng nghiép voi cac
mirc d6 chuyén doi nhu sau:

- Loai HTX chuyén dbi va xay dung méi co két qua: S6 HTX nay chiém khoang
65,9% tong s6 HTX. Nhitng HT X loai nay trong quéa trinh ddi moi d4 thu dugc mot sb két
qua:
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+ HTX da xay dyng moi hoac chuyén duoc sang kinh doanh dich vu va c6 I&i nhu
dich vu giong, phan bon, bao vé thuc vat...

+ Mot s6 HTX da t chac thém duoc ngadnh méi hoic khdi phuc nganh nghé
truyén thong da bi mai mot tir 1au dé tao thém viéc lam, ting thu nhap cho x4 vién.

+ Théng qua dich vu, cac HTX da lam tot viéc huéng dan xa vién tiép can thi
treong, té chuc san xuat phi hop véi yéu cau thi truong, chuyén giao tién bo ky thuat moi
cho céc ho.

+ HTX d& cing vai chinh quyén xay dung co sé ha ting ¢ dia phwong, phat huy
nhitng viéc 1am tinh nghia va thuc hién mot sb phuc loi xd hoi d6i véi xa vién.

+ PA xay dugc quy ché quan Iytai chinh. Phan lon cac HTX loai ndy déu thuc hién
khoan vén cho cac t6 dich vu. Do d6, vén duoc dua vao hoat dong, bao ton va dugc phét
trién.

+ Thu nhap va doi séng ciia phan dong xa vién tirng budc duoc cai thién, mot sb
ho d& kha va giau én.

+ Trinh d6 dan tri va nang luc quan lycta doi ngi can bo da tirng budc duoc néng
len.

Tuy vay, s6 HTX chuyén dbi kha vin con mot sé ton tai sau:

+ Hé théng co s¢ vat chat- ky thuat va von ciia HTX tuy c¢6 kha hon nhung van
chua du dam bao dugc cac khau dich vu xd vién yéu cau.

+ S6 lwong x& vién con kha 16n, 1én dén hang tram ho, lam cho vai trd am chu cua
x4 vién va viéc thuc hién dan cha hoa bj han ché.

+ Trinh d9, nang luc, pham chat cta can bo trong HTX khong déu...

+ Tinh trang HTX no cac co quan Nha nuéc va nhat 1a x& vién no HTX giai quyét
cham va chua dut diém.

- Loai HTX con hoat dong mot vai khau nhung két qua thap. Loai ndy chiém khoang
30,22% so véi tong HTX hién o6, khau dich vu HTX hoat dong cha yéu la thuy ndng,
song cang hoat dong cang bac 16 nhitng yéu kém.

+ Co 56 Vat chat- ky thuat bt cap voi yéu cau cia san xuat, von cua HTX b xa
vién chiem dung, cac khoan ng HTX vay cta ngan hang ngay cang ting va kho c6 kha
nang thanh toén.

+ Bo may quan lyva doi ngii can bo thu dong, khdng nhay bén tiép can voi thi
trrong.

+ Kinh té ho x vién chua du diéu kién thuc sy tro thanh cc don vi kinh té tu chu,
san xuat hang hoa.

- Loai HTX chi ton tai trén hinh thirc va am an thua 13:

Hang nim, c6 mot sé6 HTX tu giai thé, nhung do mot sé HTX trung binh trg thanh
hinh thirc nén ty Ié¢ HTX laoij nay van ting, chiém 37,7% tong sb HTX hién co, c6 nhicu
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noi ty & ndy téi 50- 60%. Loai HTX nay van con ban quan tri va chi nhiém HTX nhung
khong hoat dong kinh % hoic hoat dong kinh té khong hiéu qua. Dbi véi HTX chicon la
hinh thirc, Pai hoi x& vién khdng hop dwoc dé bau ban quan tri méi, mac du da hét nhiém
Ky, tai san, vdn, quy cua HTX khdng con, ¢6 noi von cta HTX bi xa vién chiém dung hét.
D4i v6i cac HTX loai ndy, trinh do can bo HTX yéu, cac diéu kién vat chat cho hoat dong
caa HTX vira thiéu, vira khong dong bo.

Tuy Pang va Chinh phu d& c6 chu truong, chinh sach d6i méi cac HTX, cac dia
phuong dé tién hanh chuyén doi cac HTX theo luat, nhung sy d6i méi d6 chi la bude dau.
Can tiép tuc d6i mai cac HTXNN theo cac phuong hudng co bansau:

+ Pbi v6i cac HTX d chuyén doi cé hidu qua budc dau: Can tiép tuc chuyén doi
vé hinh thic t6 chic va quan Iy ciing nhu phuong thirc té chirc quan ly kinh doanh, nang
cao trinh d6 quan ly HTX.

+ Pdi Vi cac HTX chua chuyén d6i va ¢d kha ning chuyén doi, can tién hanh
chuyén di ngay theo hai noi dung:

Tha nhét, chuyén d6i md hinh té chirc, quan ly kinh doanh sang cac HTX dich vu tong
hop hay dich vu chuyén khau tuy theo diéu kién cu thé cua timg dia phuong.

Thi hai, chuyén doi noi dungto chirc quan ly kinh doanh trong HT X theo huéng gin
quyén loiva nghia vu mot cach truc tiép cho timg lao dong quan ly va nguoi lao dong.

Thi ba, gan viéc nang cao trinh d6 va nang lyc quan ly cua can bo quan Iy véi tang
cudng von quy dau tu xay dung co s vat chat ky thuat cho cac HT X.

+ Pbi v6i cac HTX khéc, chinh quyén can huéng dan xa vién tu quyét dinh giai
thé va chuyén sang cac hinh thirc kinh té mai.

2.3.4. Cdc diéu kién chuyén doi cac HTX kiéu cii sang mé hinh HTX mdi theo lugt

HTX.

Trong diéu kién cdc HTX ¢ nhitng trang thai khac nhau, y&u cau cua kinh t& ho & mdi
ving khac nhau. Vi vay, khong phai tat ca cac HTX cii déu chuyén sang cac HTX kiéu
mai. Tuy nhién, cac HTX cii chi ¢d thé chuyén sang md hinh HTX méi trong diéu kién
sau:

- Vé tinh trang HTX: Chi chuyén doi cac HTX c6 kha ning chuyén d6i. Can clr VAo
tinh trang HTX dé chuyén d6i can duya trén 2 cin cir chi yéu:

+ Tinh trang von quy cua HTX

+ Tinh trang d6i ngl can bo cua HTX

- V& yéu cau cua kinh té ho: Chi chuyén ddi sang cac hinh thic cdc HTX va céc
khau thuc su X4 vién can, HTX 1am ¢6 hiéu qua.

- V@ sy ton tai cua cac thanh phan kinh té: Chi chuyén d6i sang cac HTX kiéu mgi
khi thiy hop tac x& ¢ thé canh tranh duoc vai cac thanh phan kinh té khac.

2.4. Doanh nghi¢ p néng nghiép Nha nwéc.
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2.4.1. Khéi nigm, vai tro doanh nghiép ndng nghiép nha nuo-c.

Doanh nghiép ndng nghiép Nha nudc la loai hinh doanh nghiép néng nghiép do Nha
nude thanh lap, dau tr von va quan Iy véi tu cach chu so hiru, [a phap nhan kinh té hoat
dong hoat dong theo phap luat, thuc hién cac muc tiéu kinh té, x& hoi do Nha nuéc giao.

Vai tro cua doanh nghiép Nha nudc:

- Vi tu cach 1a doanh nghi¢p thudc so hiru Nha nudc, cac doanh nghiép Nha nudc
truéc hét thuc hién chic niang dinh huéng, tao tiém luc kinh té cho Nha nudc thuc hién
vai trd diéu tiét ¢6i véindng nghiép ciing nhu nén kinh té.

- Cé doanh nghiép Nha nudc c6 vai trd quan trong trong viéc nim giir cac hoat
dong quan trong cua hoat dong san xuat néng nghiép nhu: sin xuat va bao ton gidng goc,
cac hoat dong tha y, bao vé thyc vat...

- Théng qua hoat dong ctia minh thuc hién chirc ning hd tro kinh té ho ndng dan.

- Cac doanh nghiép Nha nuéc con cb vai trd trong viéc giir gin an ninh quéc phong
khi dwoc t6 chirc & cac ving bién gigi, hai dao.

2.4.2. Thuc tragng cac doanh nghigp néng nghiép Nha nworc.

Cac doanh nghiép nong nghiép Nha nude d ¢ qua trinh hinh thanh va phat trién hon
40 nam, va da trai qua nhirng budc thing tram.

Giai doan tir 1954 — 1986: Céc doanh nghiép ndng nghi¢p Nha nudc duge Nha nudc
chdi trong xay dung, nhung do diéu hanh san xuat va quan ly theo co ché ké hoach hoa tap
trung nén chua phat huy vai tro cua no.

Giai doan tir 1988 dén nay: Cac doanh nghiép san xuat da c6 sy diéu chinh phwong
huwéng san kinh doanh, té chirc lai bo may quan Iy gon nhe hon, dic biét d& thay co ché
diéu hanh san xuat tap trung bang co ché khoan. Doanh nghiép ndng nghiép Nha nuéc da
khonong con nguyén nghia cta nd nira, boi vi s& hiru Nha nudc trong cadc doanh nghiép
ndng nghiép Nha nudc da tirng budc tré thanh so hitu hdn hop, trong d6 c6 so hiru tu
nhan cta ho gia dinh cdng nhan.

Déi véi cac doanh nghiép dich vy néng nghiép do dic diém dac thi nén khi chuyén
sang hoat dong theo co ché thi truong gap rat nhidu kho khin. Cac doanh nghiép vat tu
thuc hién co ché khoan kinh doanh, hon nita mot sd doanh nghiép san xuat vat tu gin san
Xuit voi tiéu thu dudi nhiéu hinh thirc nén su canh tranh dién ra gay git. Rat nhiéu doanh
nghiép vat tu nong nghiép khong canh tranh dwoc phai giai thé. Cac doanh nghiép co khi
ndng nghiép cling trong tinh trang twong tu. Hién tai cac doanh nghiép thay loi, do co6 hé
thdng co s& vat chat, do tinh cap thiét trong phuc vu nong dan nén dugc duy tri VA ciing
6o ¢ hau hét cac dia phuong,

Nhin chung, cac doanh nghiép ndng nghiép Nha nuéc qua qua trinh d6i moi da co
nhitng budc tién trong viéc nang cao hiéu qua san xuat. Hién nay, cac doanh nghiép néng
nghiép Nha nudc dang dit ra nhitng van dé can giai quyét nham d6i mai triét dé va ciing
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¢ lai cac doanh nghiép dé céc doanh nghigp nay thuc hi¢n dung vai tro cua né trong nén
kinh té quoc dan.

2.4.3. Phwong hwéng doi méi cac doanh nghiép néng nghiép nha nuvc.

Trén thuc t& ¢ nhiéu loai hinh doanh nghiép ndng nghiép nha nudc vai cac phuong
huwéng kinh doanh khéc nhau va c6 mac do phat trién khac nhau, vi vay can cé sy ddi méi
khac nhau:

- Pi vai cac doanh nghiép san xuat: Phuong hudng co ban la thyc hién viéc chuyen
doi sang ché bién, tiéu thu xuat khau san pham dudi hinh thirc cac cong ty ché bién va
xuat khau ndng san.

- Cac doanh nghiép dich vu cac yéu té dau vao: Viéc ciing cb cac doanh nghiép nay
theo huéng tao diéu kién cho ching hoat dong va lam chac nang dich vu hd tro théng
qua cac chuong trinh dy 4an; d6i méi t6 chuc va quan lytrong trng doanh nghiép theo
huéng khoan kinh doanh gan voi nang cao hiéu qua hd trg ndng dan.

- Cac doanh nghiép thuy nong: Tang cuong co s& vat cht, doi méi quan lykinh
doanh, tao lap méi truong phap li ndng cao hi¢u luc giai quyet cadc quan hé kinh teé vai ho
ndng dan. Hach toan day du va bu dép chi phi cho cac hoat dong cua doanh nghiép khi
cac doanh nghiép nay khong chi 1am nhiém vy tudi nudec ma con lam nhiéu nhigm vu
khac.

- Thyc hién c¢6 phan hoa mét s6 doanh nghiép ndng nghiép Nha nude, dic biét 1a cac
doanh nghiép ché bién.

3.4.4. Céc logi hinh doanh nghiép néng nghié khac.

- Caccong ty.

D6 1a cac doanh nghiép hoat dong trong linh vic ndng nghiép, gdm nhiéu thanh vién
cling gop vén, cung tu chiu két qua cua san xuat kinh doanh.

C6 thé phan loai cac cong ty theo cac tiéu thirc sau:

+ Phén theo hinh thic so htru:

* Cac cong ty qudc doanh (Do céc cong ty nha nuéc clng gop von kinh doanh). Cac
cdng ty quéc doanh khéng bao gom cac doanh nghiép Nha mrdc chuyén d6i phuong
huéng kinh doanh theo tén goi hién nay, vi d6 van la cac doanh nghiép Nha nudc

* Cac cbng ty hop doanh gitra Nha nudc va tu nhan, gitra hop tac xa va tu nhan. Cac
cdng ty hop doanh 1a cdng ty hop thanh bai cac chii so hitu khac nhau gop vén dé kinh
doanh.

* Céc cong ty tu nhan 1a doanh nghiép do nhiéu coéng ty tu nhan, nhiéu ca nhan clng
gop von dé kinh doanh.

+ Phan theo noi dung té chirc quan lyco:

- Cong ty TNHH
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La doanh nghiép, trong d6 cic thanh vién cing gop vén cing chia nhau lgi nhuan,
ctng chiu 16 trong (ng voi phan vén gop va chi chiu trach nhiém vé céc khoan no cua
cdng ty trong pham vi phan vén ciia minh gop vao cong ty.

bic diém:

+ Cong ty TNHH c6 hai thanh vién tré 1én (Diéu 26 nghi quyét s6 60/2005/QH11),
thanh vién chiu trach nhiém vé cac khoan ng va cac nghia vu tai san khac cua doanh
nghiép trong pham vi s6 von d& cam két gép vao doanh nghiép, nhung khong qua 50
thanh vién.

+ Phan vbn gop cua tat ca cac thanh vién dudi bat ky hinh thirc nao déu phai déng
du ngay khi thanh lap céng ty.

Phan von gop cua cac thanh vién khong duoc thé hién dudi hinh thirc ching
khoan (nhu ¢ phiéu trong cdng ty c6 phan) va dwoc ghi rd trong diéu 1é caa cong ty.

+ Cong ty TNHH khong dwoc phat hanh c6 phiéu ra ngoai cong chung dé huy
dong vén. Do d6 kha niang ting von cua cong ty rat han ché.

+ Viéc chuyén nhuong phan von gop ciia minh cho ngudi ngoai cong ty bi han ché
gat gao. Viéc chuyén nhuong vén chi duoc thyc hién khi c6 sy déng ¥ ciia nhdm thanh
vién dai dién cho it nhat 3/4 s6 von diéu ¢ cua cong ty.

Trén moi gidy to giao dich, ngoai tén cong ty, von diéu k& cua cong ty phai ghi rd
cac chit "Trach nhiém huii han", viét tat "TNHH".

+ Co ciu quan tri thudng gon nhe phu thudc vao sb lwrong thanh vién. Néu cong ty
co tir 11 thanh vién tré xudng co cdu to chic quan tri gom c6 hoi dong thanh vién 1a co
quan quyét dinh cao nhat, Chu tich cong ty va giam doc (hoac Tong giam dbc) diéu hanh.

Truong hop cong ty TNHH mot thanh vién 1a to chac (Piéu 46 nghi quyét sb
60/2005/QH11) 1a doanh nghiép do mot 1 chic sé hitu - goi tit 1a chu so hitu chiu trach
nhiém vé céc khoan no va cac nghia vu tai san khac cua doanh nghiép trong pham vi sb
von diéu g cua cong ty. Cha so hitu cong ty c6 quyén chuyén nhuong toan bo hoic mot
phan vén diéu 1é cua cdng ty cho td chire, ca nhan khac. Ddi véi loai cong ty nay thi
khdng thanh Iap hoi dong thanh vién. Tuy thudc quy md, nganh, nghé kinh doanh co ciu
0 chirc quan tri bao gom: Hoi dong quan tri va giam doc (Tong giam doc) hoac Chu tich
cong ty va Giam doc (Tong giam dbc), trong d6 Chu tich 14 chu so hitu cong ty va l1a
ngudi dai dién theo phap luat cua cong ty, co todn quyén quyét dinh viéc quan tri va diéu
hanh hoat dong kinh doanh caa céng ty.

Ddi véi cong ty c6 12 thanh vién tro 1én phai lap thém ban kiém soat.

Thuan loi va kho khan cua cong ty TNHH

+ Thuan lot:

C6 nhiéu chu s& hiru hon DNTN nén c6 thé c6 nhiéu vén hon, do vay cd vi thé tai
chinh tao kha nang tang truéng cho doanh nghiép.
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Kha ning quan tri toan dién do c6 nhiéu ngudi hon dé tham gia diéu hanh cong viéc
kinh doanh, c&c thanh vién von cé trinh @6 kién thac khac nhau, ho c6 thé bd sung cho
nhau vé cac ky ning quan tri.

Trach nhiém phap ly hiru han.

+ Kho khan:

Khé khin vé kiem soat: Mdi thanh vién déu phai chiu trach nhiém déi véi cac quyét
dinh cua bat cir thanh vién nao trong cong ty. Tat ci céc hoat dong duéi danh nghia cong
ty cua mot thanh vién bat ky déu c6 su rang budc véi cac thanh vién khac mac du ho
khong duoc biét trude. Do d6, sy hiéu biét va mbi quan hé than thién giita cac thanh vién
la mot yéu té rat quan trong va can thiét, boi sy uy quyén giira cac thanh vién mang tinh
mic nhién va c6 pham vi rat rong I6n

Thiéu bén virtng va 6n dinh, chi can mét thanh vién gap rai ro hay c6 suy nghi khong
pht hop 1a céng ty c6 thé khdng con ton tai nita; tit ca cac hoat dong kinh doanh dé bj
dinh chi. Sau d6 néu mudn thi bt dau cong viéc kinh doanh mai, c6 thé c6 hay khéng can
mot cong ty TNHH khéc.

Cong ty TNHH con c6 bit loi hon so véi DNTN vé nhirng diém nhu phai chia loi
nhuan, kho giit bi mit kinh doanh va ¢6 rui ro chon phai nhimg thanh vién bat @i va
khong trung thuc.

- Cong ty c6 phan

Khéi niém va dac diém: Cong ty co phan 1a cong ty trong do:

+ S thanh vién goi 1a c6 dong ma cong ty phai c6 trong sudt thoi gian hoat dong
it nhat 13 ba.

+ Von cua cong ty duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi la 6 phan va dugc
thé hién duéi hinh thic ching khoan Ia c6 phiéu. Nguoi ¢6 ¢6 phiéu goi la co dong tuc la
thanh vién cong ty.

+ Khi thanh lap céc sang lap vién (nhitng ngudi c6 sang kién thanh lap cong ty chi
can phai ky 20% sé c6 phiéu dy tinh phéat hanh), s con lai ho ¢é thé cong khai goi von tir
nhirng nguoi Khac.

+ CoOng ty cd phan dwgc phat hanh ¢ phiéu va trai phiéu ra ngoai céng ching, do
d6 kha niang tang von cua cong ty rat lon.

+ Kha nang chuyén nhuong von cia céc ¢ dong dé dang. Ho c6 thé ban co phiéu
cua minh mot cach tu do.

+ Cong ty ¢6 phan thuong c6 dong thanh vién (cd déng) vi nd duoc phat hanh cb
phiéu, ai mua c6 phiéu s& tra thanh co dong.

T6 chirc quan tri céng ty ¢ phan:

Cong ty c6 phan 1a loai cong ty thong thuong o6 rat nhidu thanh vién va viéc to chuc
quan tri rat phac tap, do 6 phaicé mot co ché quan tri chat ché. Viéc quan tri diéu hanh
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cdng ty c6 phan qu‘QC dat dudi quyén cua 3 co quan: - Pai hoi ddng cd dong; - Hoi ddng
quan tri; - Ban kiém soét .
+ Pai hoi dong ¢ dong:

Pai hoi ddng c6 dong 1a co quan c6 thaim quyén quyét dinh cao nhat cua cong ty gom
tit ca céc c6 dong. C6 dong co thé truc tiép hoic gian tiép tham gia dai hoi déng cdng ty.
La co quan tap thé dai hoi ddong khong lam viéc thudng xuyén ma chi ton tai trong thoi
gian hop va chi ra quyét dinh khi da duoc cac cd dong thao luan va bicu quyét tan thanh.

Dai hoi dong cd dong: dwoc triéu tap dé thanh lap cong ty. Luat khong quy dinh Dai
hoi ddng cd dong phai hop truedc hay sau khi ¢6 gidy phép thanh lap nhung phai tién hanh
trudc khi dang ky kinh doanh. Pai hoi dong thanh lap hop 1& phai c6 nhdm ¢ dong dai
dién cho it nhat 3/4 sé von diéu k& cua cong ty va biéu quyét theo da sé phiéu qua ban.

* Pai hoi déng bat thuong: 1a dai hoi chi duoc triéu tap dé sira dbi didu 16 cong ty.
Tinh bt thuong cua DPai hoi ndi 18n rang dai hoi s& quyét dinh nhitng van dé rat quan
trong.

* Pai hoi ddng thuong nién: dugc té chac hang nam. Pai hoi dong thuong nién quyét
dinh nhitng van dé chu yéu sau:

Quyét dinh phuong hudéng, nhiém vu phét trién cong ty va ké hoach kinh doanh
hang nam.
Thao luan va thong qua ban tong két nam tai chinh.
Bau, bdi mién thanh vién HPQT va kiém soat vién.
Quyét dinh s6 loi nhuan trich 1ap cac quy cua cdng ty sé loi nhuan chia cho co
dong, phan chia trach nhiém vé cAc thiét hai xay ra di vai cong ty trong kinh doanh.
Quyét dinh céac giai phap lon vé tai chinh cong ty.
Xem xét sai pham cua HDQT gay thiét hai cho cong ty.
+ Hoi ddng quan tri: (HPQT)

HDPQT la co quan quan tri cdng ty, ¢ tir 3-12 thanh vién, sé luong cu thé dugc ghi
trong diéu & cdng ty.

HDPQT c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh moi van d lién quan dén muc
dich, quyén loi cua cdng ty trir nhitng van dé thudc thim quyén cua Pai hoi dong. HDQT
bau mot nguoi lam chu tich, chu tich HDQT ¢ thé kiém Giam doc (Tong giam ddc cong
ty) hoic HDQT cir mot ngudi trong s6 ho lam Giam déc hodc thué ngudi lam Giam déc
cdng ty.

+ Ban kiém soét :

Cong ty co phan co trén mudi Mot c6 dong phai co ban kiém soét tir ba dén nam thanh
Vién.

Kiém soat vién thay mat cac cd dong kiém soat cac hoat dong cua cdng ty, chu yéu la
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cac van dé tai chinh. Vivay phai cé it nhat mot kiém soat vién c6 trinh do chuyén mon vé
ke toan. Kiem soat vién ¢ nhi¢m vu va quyén han nhu sau:

* Kiém soat so sach ké toan tai san, cac bang tong ké nim tai chinh cua cong ty va
triéu tap Dai hoi dong khi can thiét;

* Trinh Pai hoi ddng bao céo tham tra cac bang tong két nam tai chinh cua cdng ty;

* B40 c40 vé sy Kién tai chinh bat thuong xay ra vé nhitng uu khuyét diém trong quan
tri tai chinh cua HPQT.

Cac kiém soat vién chiu trach nhiém trude Pai hoi dong va khong duoc kiém nhiem la
thanh vien HPQT, Giam déc hodc 1a ngudi ¢6 lién quan truc hé ba doi vai ho.

Nhu vay t6 chirc cong ty c6 sy phan cong cac chirc ning cu thé cho timg co quan khic
nhau, giam sat Ian nhau trong moi cong viéc.

Thuan lgi khé khin ciia cong ty ¢6 phan

+ Thuan loi:

* Trach nhiém phép ly c6 giéi han: trach nhiém cua cac c6 dong chi gigi han ¢ sb
tien dau tu cua ho.

* CoOng ty c6 phan c6 thé ton tai 6n dinh va lau bén

* Tinh chat 6n dinh, lau bén, su thira nhan hop phép, kha ning chuyén nhuong
cac ¢6 phan va trach nhiém hiru han, tat ca cong lai, c6 nghia 1a nha dau tu c6 thé dau tu
ma khong sg gy nguy hiém cho nhitng tai san ca nhan khac va c6 sy dam bao trong mot
chirng muc nao do gia tri von dau tu sé ting 1én sau mdi nam. Diéu nay d4 tao kha ning
cho hau hét céc cong ty co phan tang von twong ddi dé dang.

* Puoc chuyén nhuong quyén so hitu.

Cac ¢cb phan hay quyén sé hitu cong ty c6 thé duoc chuyén nhuong dé dang, ching
duoc ghi vao danh muc chuyén nhuong tai So giao dich chirng khoan va cé thé mua hay
ban trong c4c phién mé cra mot cach nhanh chéng. Vi vay, cac c6 dong co thé duy tri
tinh thanh khoan cia c¢6 phiéu va co thé chuyén nhurong céc ¢ phiéu mot cach thuan tien
khi ho cantién mat.

+ Kho khan:

* Cong ty c6 phan phai chap hanh cac ché do kiém tra va b&o cdo chit ché.

* Kho gitr bi mat: vi lgi nhuan cua c4c cd dong va dé thu hut cac nha dau tu tiém
tang, cong ty thuong phai tiet 16 nhirng tin tac tai chinh quan trong, nhirng théng tin nay
co thé bi dbi tha canh tranh khai thac.

* Phia cac c6 dong thuong thiéu quan tAm dung mac, rat nhiéu co dong chi lo
nghi dén I4i co phan hang nim va it hay khong quan tam dén cong viéc cua cong ty. Su
quan tdim dén 14i c6 phan nay da 1am cho mot sb ban lanh dao chi nghi dén muc tiéu trudc
mat chir khong phai thanh dat Au dai. V&i nhiém ky hiru han, ban lanh dao c6 thé chi
mudn bao toan hay ting 1ai c6 phan dé nang cao uy tin caa ban than minh.
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* Cong ty co phan bi danh thué hai lan. Lan th nhat thué danh vao cong ty. Sau
d6, khi loi nhuan dugc chia, n6 lai phai chiu thué danh vao thu nhap cé nhan cua tirng cb
dong.

- Cac tong cong ty, lién hiép xi nghiép néng nghiép
Do 1a cac doanh nghiép ¢ quy md I6n, bao gdm nhiéu doanh nghiép nho, da so hitu,
da thanh phan, lién két khong chi nhiéu thanh phan ma ca nhiéu nganh va san pham hang
hoé khép kin tir san xuat dén ché bién va tiéu thu san pham.
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CHUONG 3
CO SO KHOA HQC CUA QUAN TRI KINH DOANHNONG NGHIEP

Trong ndng nghiép, cac hoat dong kinh doanh dién ra ¢ cic co sé san xuét kinh doanh
ndng nghiép. Dé hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua can phai to chirc va diéu hanh cac hoat
dong kinh doanh mdt cach khoa hoc. Mudn quan tri kinh doanh khoa hoc, cac hoat dong
quan tri phai dua trén cac co so khoa hoc nhat dinh, tirc 12 can phai van dung tot cac quy
luat trong quan tri kinh doanh néng nghiép.

I. VAN DUNG CAC QUY LUAT TRONG QUAN TRI KINH DOANH NONG

NGHIEP.

Quy luat 1a nhimg hién tuong mang tinh ban cht, thudng xuyén, bén virng, lap di lap
lai ctia cac su vat va hién tuong.

Trong nén kinh té thi trudng, mot ngdnh, Mot co sé san xuat kinh doanh dat duogc loi
nhuan cao s& dan dén nhidu nganh, nhiéu co so san xuat kinh doanh di chuyén tu ban kinh
doanh dén, hién twong d6 mang tinh phd bién. D6 1a quy luat di chuyén tu ban cua dau tu
duéi sy tac dong cua loi nhuan... D6i v6i nong nghiép, tinh thuc dung, tim 1y san xuit
nhé ctia da s6 ngudi néng dan 1a quy luat tim 1y — quy luat ciia tu duy duoc hinh thanh do
cac diéu kién khach quan dic thil cta san xuat ndng nghiép.

Cac quy luat ra doi, ton tai va hoat dong mot cach khach quan, nhung gin véi cac didu
kién nhat dinh. Con ngudi khong thé tao ra quy luat hay x6a bo quy ludt, nhung ho c6 thé
lam cho cac quy luat xuit hién vd hoat dong khi tao ra cac diéu kién cho cac quy ludt ton
tai va hoat dong. Nguoc lai, ho ¢ thé 1am cho cac quy luat ngirng hoat dong khi triét tiéu
cac didu kién ge"ln lién véi su ton tai va hoat dong cua ching. Vi du, trong diéu kién cua
nén san xudt ndbng nghiép tu cung, tw cip 1a phd bién, su chuyén d6i néng nghiép sang san
xuat hang hoa la qué trinh van dong mang tinh quy luat. Mudn vy, phai tao di¢u kién cho
qué trinh 4y chuyén nhanh nhu ting nhanh su tip trung hda rudng dit qua cac chinh sach
Vé rudng dat, ddy manh phat trién cong nghiép, thuc hién cong nghiép hoa, chuyén dich
co cau kinh té... tir d6 cac quy ludt cia san xuat hang hda trong ndng nghiép méi ra doi
va hoat dong.

Trong kinh doanh néng nghiép, cac quy luat ty nhién, kinh té x4 hoi cing hoat dong
VA tro thanh hé thong dan xen, thong nhit voi nhau. Tuy nhién, trong mot su vat, hién
trong co thé c6 mot hodc nhi¢u quy luat hoat dong. Sy dan xen cua hai qué trinh tai san
xuat ty nhién va tai san xuit kinh té - mot dic diém c6 tinh chit dic thi cua san xuit nong
nghiép chinh 1 sy biéu hién cua su két hop hoat dong ctia cac quy luat ty nhién va quy
luat kinh té. Khi c6 su két hop hoat ddng cua céc quy ludt, ching chi phéi, ché ngy lan
nhau, trong d6 cac quy ludt c6 da diéu kién nhit s& hoat dong rd nét va thudng co vai tro
chi phéi. Pay 1a diém can Iuu y khi phdi hop su hoat dong ciia cac quy luat.

Quy luat ndéi chung, cac quy luédt ty nhién, xa hoi va tu duy trong nong nghi€p nodi
riéng, néu hiéu dugc co ché hoat dong cta chung nhu trén, tao ra cac diéu kién cho quy
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luat ra doi va hoat dong theo nhirng muc tiéu nhat dinh. Hoat dong cua con ngudi noi
chung, hoat dong kinh doanh ndng nghiép noi riéng sé dat dugc hiéu qua cao. Nhu vay,
con nguoi da van dung duoc cac quy luat vao muc dich hoat dong san xuét kinh doanh
cua minh.

Mudn van dung dugc quy ludt ndi chung, trong quan tri co s san xuat kinh doanh
ndng nghiép ndi riéng, trude hét can phai nhin thic dugce cac quy luat ton tai va hoat
dong trong linh vuc kinh doanh n6ng nghiép, hiéu duge co ché hoat dong, cac diéu kién
gdn v6i co ché ay. Trén co sé d6, con nguoi sé tim ra co ché van dung thich hop.

Trong co sé san xuét kinh doanh ndng nghiép, cac quy ludt tr nhién, xd hoi va tu duy
hoat dong ngoai nhirng dic diém chung con ¢d biéu hién mang tinh dic thu,

1.1. Poi véi cac quy luat tw nhién,

Cac quy luat ty nhién hoat dong trong linh virc ndng nghiép gdm: céc quy luat vé hinh
thanh dat; quy luat vé dién bién thoi tiét, khi hdu; cac quy luat gin véi sy sinh trudong va
phét trién cua sinh vat. Cac quy luat ty nhién hoat dong trong nong nghiép mot cach phd
bién va chi phéi manh mé, sdu sic dén cac hoat dong kinh doanh va quan tri kinh doanh.
NG lam cho hoat dong kinh doanh va quan tri kinh doanh néng nghiép c6 nhitng diém dic
thu. Vi vay, nghién ciru ddc diém cta san xuat nong nghiép thuc chat 1 nghién ciru su tac
dong chi phdi cua cac quy ludt, trude hét 13 cac quy luat tw nhién dén kinh doanh va quan
tri kinh doanh nong nghiép. Pay 1a van d& rat co ban, xuyén sudt toan bd ndi dung ciia
quan tri co s& san xuat kinh doanh nong nghiép.

Cac quy luat ty nhién hoat dong khach quan khong thong qua hoat dong cta con
ngudi. Pay chinh 13 dic diém khac biét cua quy luat tr nhién so vé6i cac quy ludt khac.
Chinh dic diém nay d& lam cho hoat dong kinh doanh nong nghiép, trude hét trong hoat
dong san xuit mang tinh phiic tap.

Thuc té cho thay, su dién bién ciia cic quy ludt thoi tiét, khi hau noi riéng, cac quy
luat ty nhién noi chung rat phirc tap. Su phirc tap nay doi khi dugc nhan 18n gap boi khi
6 hoat dong cuia con ngudi tac dong vao yéu td tw nhién phd v& sy can bang cua ching.
Vi vay, nhan thirc cac quy ludt twr nhién, dac biét tim ra xu hudng van dong cua ching la
rat kho khian. Trong nhiéu trudng hop su nhan biét chung phai dua vao kinh nghiém thyuc
té qua phan tich cac sy vat, tim ra méi lién hé giita ching. Vi du, phin tich mbi quan hé
gitta mau Sac cia rang may c6 thé thay dién bién ciia mua gié qua cau “rang vang thi gio,
raing do thi mua”; phan tich mdi quan hé giita phan Gmg cta chudn chudn voi thoi tiét
ciing s& biét dién bién cua thoi tiét nhu thé ndo qua cau ndi “chudn chudn bay thip troi
mua, bay cao troi ning, bay vira troi ram”.

Viéc van dung cac quy luat tu nhién trong hoat dong kinh doanh néng nghiép co y
nghia quan trong. Bdi vi, cac quy luat ty nhién hinh thanh nén cac mdi truong tu nhién
cho c4c hoat dong kinh doanh nong nghiép, trwdc hét 1a cac cdy trong, vat nudi. Sy phi
hop gitta cac mdi treong ty nhién véi cac yéu cau sinh hoc cia ciy trong, vat nudi s& cho
nang suat sinh hoc cao, chat luong san phém tot. Hiéu va nhan thirc duoc xu hudng van
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dong cla cic quy ludt cia ty nhién dé bd tri cAy trong, vat nudi phl hop, dé han ché
nhitng tac dong tiéu cuc cua nd dén hoat dong kinh doanh, dé ching hoat dong theo
hudng c6 191 cho con nguoi s€ dam bao cho hoat dong kinh doanh nong nghiép mang lai
hiéu qua kinh té cao. Do 13 yéu cau tdi cao cta su van dung cac quy luat ty nhién trong
cac hoat dong san xuat kinh doanh ndng nghiép.

1.2. Pdi véi cac quy luit Kinh &, tim 1y, x4 hoi.

Pay 1a cac quy luat gin v6i con ngudi va cac hoat dong ciia con ngudi. Vi vdy, céc
quy luat ndy bén canh dic diém khach quan, con c6 dic diém khac voi cac quy ludt t
nhién la chi hoat dong thong qua hoat dong cua con nguoi.

Vé nguyén ly chung, trong nhirng diéu kién gidng nhau sy hoat dong cua cac quy luat
kinh té, tim 1y, x& hoi & cac nganh ndng nghiép khong co gi khac biét so véi cac nganh
kinh té khic. Tuy nhién, hoat dong cta con ngudi trong cac hoat dong kinh doanh nong
nghiép do cac diéu kién séng va lam viéc ¢ nhimng thdi diém nhat dinh c6 sy khac biét voi
nhitng diéu kién ctia cac hoat dong kinh doanh cua cac nganh kinh té khac (thuong 1a kho
khan hon). Vi vay, sy hoat dong cua cac quy luat kinh té, tim 1y x& hoi c6 nhitng biéu
hién mang tinh dic thi so vé6i cac nganh kinh té khac.

Trude hét, sy chi phdi manh mé cua cac quy ludt ty nhién dd téc dong dén sy hoat
dong cua cac quy luat kinh té, tim 1y xa hoi 1am cho céc quy luat ndy biéu hién ¢ nhiing
mirc d6 khac biét so voi cling thoi diém ¢ cac ngdnh khéc. Vi du, sy hoat dong trén khdng
gian rong, sy tac dong manh cta cac didu kién ty nhién 1am cho qua trinh t6 chic lao
dong cua cac hoat dong kinh doanh ndng nghi€p cé nhirng khac biét so vai cong nghiép.
Su 1& thuoc vao ty nhién lam cho nguoi lao dong ndng nghi€p cd tAm Iy tu ti, su thuc
dung trong hoat dong kinh doanh. Khong chi vay, trong nhiéu truong hop sy hoat dong
cua cac quy luat tu nhién la diéu kién xuat hién sy hoat dong cua cac quy luat kinh té, tam
ly xa hoi. Chang han, didu kién thoi tiét khi hau ciia timg ving ¢ sy khac biét nhau, di
tao nén nhitng loi thé so sanh ciia san xudt nong nghlep cua Vung do so véi vung khac.
Quy luat ndy lam cho sy hoat dong cta cac quy luat vé cung, cau, gia ca... co nhitng biéu
hién dac thu, 1a co so hinh thanh cac vung chuyén mén hoa va su phan cong lao dong theo
ving, phan cong lao dong qudc té. PO 1a nhirg biéu hién cua cic quy ludt kinh té trong
linh vuc ndng nghiép.

Ngoaira, do dic diém vé lich su, co so san xudt kinh doanh nong nghiép ¢ so ciu
ngudn lao dong phirc tap (trong nhiéu trudng hop, d6 1a bd phan con lai sau khi thuc hién
phan cong lao dong x4 hoi), co co s& vat chat yéu kém hon cic co so san xuat kinh doanh
cta cac nganh Kinh té khac. Trong khi d6, lao dong nong nghiép hét sic ning nhoc va
phire tap... Két qua 1a ning sudt lao dong xa hoi ctia néng nghiép thap, doi séng ciia dan
cu nong nghiép thuong kho khian hon tat ca cac ting 16p dan cu khic. Trong diéu kién
nhu vay, su xuat hién v hoat dong cua cac quy luat kinh té, tam ly x& hdi thuong cham
va mo nhat hon. Pac biét da hinh thanh nén tim ly lao dong néng nghiép ngoai trir tinh
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can cU, coOn lai phin 16n mang tinh tiéu cuc nhu tAm 1y san xudt nhoé cua ngudi tiéu
nong...

Khi nghién ciru sy hoat dong cua cac quy lut trong cac co s& san xudt kinh doanh cin
thdy mbi quan h¢, su van dong dan xen ciia chung. C6 trudng hop cac quy ludt tac dong
thuan chiéu nhau, nhung nhiéu trudng hop chung tac dong khac chiéu nhau. Can phai
xem xét cac mbi lién he, tim su chi phdi dé van dung tong hop céc quy lut theo chiéu
hudng tac dong thuin véi muc dich ctia con nguoi. ddy 13 yéu ciu i cao cta van dung
cac quy luat trong quan tri kinh doanh noéng nghiép. Chiang han, loi nhuan téi da 1a muc
tieu kinh doanh cua cac hoat dong kinh doanh néng nghiép. Nhung dé dat muc tiéu nay,
nhitng ngudi kinh doanh nong nghiép phai biét phdi hop su phdi hop ciia nhidu quy luat,
trong d6 co quy luat phat sinh, phat trién cia cdy trong, gia suc va quy luat cung cau. Khi
phan tich mbi quan hé Kkinh té cua quan hé yéu té véi san pham, nguoi ta phai két hop quy
luat sinh hoc clia san xudt nong nghiép véi quy ludt ctia cac quan hé hang hoa, tién té...
dé tim ra yéu t6 va phuong thirc can thiép phl hop nhét, c6 hiéu qua nhat.

Nhu vAy, vin dung cac quy luat trong quan tri kinh doanh gdm c6 cac budc va yu ciu
sau:

- Nhan thirc nhitng biéu hién cta quy ludt, nhét 1a nhirng biéu hién mang tinh dic thl
cta quy ludt trong san xuat kinh doanh néng nghiép.

- Tim cac diéu kién gin v6i su ra doi va hoat dong ciia cac quy luat hoat dong trong
ndng nghiép.

- Xem xét méi lién hé cua cac quy luat voi nhau qua sy xudt hién cic quy ludt gan
Vi timg quy ludt, mirc d6 biéu hién va mdi trong quan cua cac didu kién do.

- Timra xu hudéng van dong cia cac quy luat theo cac diéu kién khac nhau hoat dong
trong linh vyc kinh doanh néng nghié¢p.

- Xac dinh muc dich kinh doanh néng nghiép theo ngdnh hoic trong timg chu thé
kinh doanh ndng nghiép.

- Tim ra c4c co ché van dung céc quy luat trong néng nghiép theo cac muc dich kinh
doanh, trén co sé tong hop xu hudng tic dong theo muc dich kinh doanh ctia nganh hoic
cac chi thé kinh doanh néng nghiép.

- Tao ra cac diéu kién dé cac quy luat xuat hién va van dong theo muc dich d4 chon.
1. NGUYEN TAC QUAN TRI KINH DOANH NONG NGHIEP.

Nguyén tac quan tri trong cac hoat dong kinh doanh nong nghiép 1a quy tac xur su va
tiéu chuan hanh vi cha thé quan tri can tuin tha khi tién hanh cac hoat dong quan tri kinh
doanh.

Quén tri kinh doanh néng nghiép can tudn thu cac quy ludt hoat dong trong kinh
doanh. Céc nguyén tic quéan tri chinh 14 y8u cau co ban va nghiém ngat nhat ctia quy luat.
Trong hoat dong kinh doanh con ngudi nhian thirc cac quy ludt khach quan, khai thac quy
luat theo hudng co lgi cho minh. Vi VAy, cic nguyén tic quan tri kinh doanh mdt mit xuét
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phét tir diéu kién va xu huéng hoat dong cta quy luat mit khic xut phat tir muc tiéu kinh
doanh, thuc trang va xu thé phat trién cia nganh hoic cac chu thé kinh doanh ndng
nghiép, su rang budc cua cac mdi trudng kinh té, phap 1y. C6 nhitng nguyén tic chung
cho moi hoat dong quan tri ddng thoi c6 nhitng nguyén tic riéng cho tirng loai hoat dong
quan tri. O day, chi dé cap dén nhirng nguyén tic chung cho moi hoat dong quan tri:

2.1. Pam bao muc tiéu hi¢u qua va ting truwéng.

Moi van dé cua quan tri kinh doanh déu dan dén nhitng lya chon nhét dinh. D6 12 sy
hra chon hop 1y dé dat t&i mdt gia tri toi da - dat hidu qua trong kinh doanh va su ting
tredng ctia nganh hodc chu thé kinh doanh néng nghiép.

Hiéu qua kinh té 1a tiéu chuan danh gia cia hoat dong kinh doanh, 1a muc tiéu cudi
clng cua quan tri kinh doanh nong nghiép. Pi¢u ndy bat ngudn tr quy luat tiét kiém, quy
luat ning cao ning suit lao dong va nhi¢u quy luat kinh t& khac. Tuy nhién, do nhimg dic
diém cua san xuit nong nghiép, hiéu qua cta kinh doanh néng nghiép con bao gom ca
hiéu qua x& hoi va hiéu qua méi truong. Bé dat duoc hiéu qua doi hoi cac chu thé kinh
doanh néng nghiép, trudc hét 1 cac co sd san xuat kinh doanh phai xac dinh dung
phuong hudng kinh doanh, t6 chirc t6t cdc hoat dong kinh doanh, thuc hién hach toan
kinh té va c6 ché do khuyén khich nguoi lao dong.

Ting trudng ciing 12 mot trong nhitng muc tiéu cia kinh doanh néng nghiép. Piéu do
bat ngudn tir yeu Ciu cia quy ludt tai san xudt mo rong, quy luat nhu cau ngay cang ting
cta cac thanh vién trong x& hoi va hién trang mirc ting trudng thap do cac dic diém cia
san xuat ndng nghiép chi phdi. Bé dam bao tang trudng cao va lién tuc, mot mat doi hoi
hoat dong kinh doanh phai dat dwgc hiéu qua kinh té, mat khac doi hoi cac cha thé kinh
doanh ndng nghiép xur 1y tot cac quan hé gitra tich ldy va tiéu dung, ting cudng dau tu co
so ha tdng cho nong nghiép, nong thén, dau tr phat trién ngudn nhan lyc, ddy manh 4p
dung cac thanh tyukhoa hoc cong nghé vao san xuét.

2.2. Phai xuit phat tir thi truong.

Trong co ché thi trudng van dé san xuit cho ai 1a mdt trong cac cAu hoi can phai giai
dap mot cach khoa hoc. Phai thiy rang két qua kinh doanh cudi clng tiy thudc gan nhu
quyét dinh vao ngudi mua. Day khong chi 1a su quyét dinh thanh bai trong kinh doanh ma
cOn xuat phat tir muc dich va duc diém cua san xudt nong nghiép (nganh san xuit lvong
thue, thue pham phyuc vu doi séng con ngudi). Dé quan triét nguyén tic nay doi hoi cac
chii thé kinh doanh nong nghiép phai nim bét duoc nhu ciu thuong xuyén thay dbi cua
ngudi tiéu ding. Nhu cdu ndy bao gom sd luong, chat lwong, chung loai, gia ca cé thé
chip nhan va thoi gian cung cip phU hop. Phai hiéu rd cac dic diém cua thi truong nong
san. Trén thyuc té khi chuyén sang kinh té thi trudong, c6 mot diéu hét sirc tha vi 12 khi 06
mot sin pham nao d6 dwoc san xuat ra phll hop véi yéu cau cua khach hang, dugc xa hoi
chip nhan vé cac phuong dién, ngudi tiéu ding s& tu tim dén ngudi san xuat. Thi trudng
durgce hinh thanh mdt cach khach quan. Ciing c6 trudng hop san phdm 1am ra cd chit
lrong, c6 nhu cau nhung khong tiéu thu duoc do yéu kém vé quan 1.
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2.3. Phai két hop hai hoa cac lei ich.

Cac co so san xudt kinh doanh ndng nghiép 1a nhimg té bao cua xa hoi, 1 nhirng t6
chirc kinh té, vi vay can phai xtr 1y thoa ding cdc mdi quan hé vé lgi ich va nhan thirc &
lao dong 14 nhan té quan trong trong qua trinh Kinh doanh. Phai dam bao du loi ich vat
chit va loi ich tinh thin dé ho séng va 1am viéc. Bang moi bién phap dé ngudi lao dong
gan bé v6i don vi, coi trach nhiém xdy dung don vi nhu ctia chinh minh. Tuy nhién, day
méi & van dé vé lgi ich ndi tai cta cac co sé san xuét kinh doanh nong nghiép.

Trong cac loi ich can tinh dén loi ich ctia khach hang, ban hang, Nha nudc va cua xa
hoi. Két hop hai hoa loi ich khéng phai 1 sy hy sinh lgi ich ndy cho lgi ich khac, ma nd
doi hoi phai xir Iy mot cich mém déo. Trong cic co s& san xudt kinh doanh ndng nghiép,
dam bao loi ich don vi minh Ia y8u cdu cao nhit trén co s& dam bao loi ich cta khach
hang, ban hang va cta x4 hoi. Noi cach khac, phai dat loi ich cua don vi minh trong mbi
quan hé v&i viéc dam bao loi ich ctiia khach hang, ban hang va xa hoi méicé thé dat duogc
loi ich ctia minh cao nhét.

2.4. Tap trung va dan cha trong quan tri kinh doanh né ng nghié p.

Tap trung va dan cha 1a nguyén tic cta quan 1y kinh té, ctia quan tri kinh doanh trong
cic co s& san xuat kinh doanh. Piéu d6 bat ngudn tir tinh chit ctia quan 1y kinh té va quan
tri kinh doanh. Dé quan tri kinh doanh, trudc hét 1a co sé kinh doanh can c6 bd may quan
tri voi cac chirc nang quan 1y khac nhau. Vi viy, mot mat can phai tap trung trong quan tri
dé hudng cac hoat dong vao nhimg muc tiéu xac dinh. Mat khac, cin mé ¥ng dan chi dé
phat huy tinh nang dong sang tao ctia tirng thanh vién trong bd may quan tri cling nhu
toan co s& san xuét kinh doanh. Pé bo miy quan tri thyc hién dwoc chirc ning quan 1y,
cin phai str dung cac cong cu quan tri nhu: ké hoach, hach toan, cac don béy kinh té (tién
lrong, tién thudng...). Ban than nhitng cong cu ndy khi xac lap va st dung chung ciing
ham chira nhitng yéu cau két hop giita tap trung va dan chi. Ngoai ra, cac co so san xuat
kinh doanh ndng nghiép dugc ciu thanh tir cac don vi, cic bo phan thuc hién nhitng chirc
ning kinh doanh nhat dinh. P& cac bo phan ndy hoat dong mdt cach co hiéu qua can phai
két hop tap trung, dan chu. Boi vi, tap trung 1am cho hoat dong cia cdc bd phén trg thanh
mot thé thong nhit, gin bo hiru co voi nhau, dan chii cho phép phat huy lgi thé, tinh sang
tao cua timg thanh vién trong cic co so san xuét kinh doanh néng nghiép.

Tap trung va dan chu 1a hai mat cua qua trinh quan tri kinh doanh néng nghiép. Vi
Vay, thuc chit ciia nguyén tic 1a phai két hop tap trung véi dan chii trong tirng hoat dong
kinh doanh néng nghiép. Su két hop d6 thé hién viéc nam bat cac diu kién cta quan tri
dé vira khai thac tinh tip trung cta bo may quan tri vira phat huy tinh ning dong sang tao
cta cdc bo phan thanh vién, cta nguoi lao dong trong cac co sd san xuit kinh doanh nong
nghiép.

2.5. Co s6 kinh doanh phai tuin thi luat phap va thong 1€ kinh doanh.

L& bd phan cdu thanh nén kinh €, cic co s& san xuit kinh doanh nong nghiép phai
tuan thu luat phap va thdng I kinh doanh. Chuyén sang kinh té thi truong, Nha nude quan
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Iy nén kinh té thong qua cac don bay va chinh sach, phép luat thay cho cac ménh 1énh truc
tiép cua co ché ké hoach héa tap trung. Dicu d6, mot mit giup cho Nha nudc quan 1y va
diéu hanh cac co s& san xuit kinh doanh néng nghiép theo nhiing muc tiéu kinh té - xd
hoi thong nhat, mat khac gitip cho cac co s sin xuat kinh doanh nong nghiép dwoc chi
dong trong kinh doanh. Ngodi ra, bang phap luit va hé thong kinh doanh, tinh trang canh
tranh khéng lanh manh bi han ché, nén kinh té dwgc dinh hudng theo myc tiéu x4c dinh.

Tuén thii luat phap va théng I kinh doanh d0i hoi cac co'sd san xuat kinh doanh nong
nghiép phai thiu hiéu phap luat va hanh dong ding phap luat. Co nhiéu ¥y kién vé viéc
tuan thi phap luat. C6 y kién cho rang, séng va lamviéc theo phap luat, c6 ¥ kién lai cho
rang sbng va lam viéc theo nhiing diéu phap luat khong cAm. Mdi quan diém déu co
nhitng boc 16 tich crc va tiéu cuc. Van dé 12 ¢ chd xir Iy, ché dinh nhiing tiéu cyc nay nhu
thé ndo. Hién nay, nhirng co s& san xudt kinh doanh néng nghiép chua c6 su dau tu thich
dang dé thuc hién tot nguyén tic nay. Pa sd cic co so san xuat kinh doanh ndng nghiép
con thiéu hiéu biét vé phap luat, coi thuong phap luat. Mdi co sé san xuit kinh doanh
ndng nghiép, mbi nha quan tri can phai c6 c6 van phap ludt dé tranh vi pham ludt vi thiéu
hiéu biét vé phap luat, nhat 12 phap luat vé thurong mai qudc té. Nhirng thiét hai vé cac vu
kién ban pha gia mot s6 mit hang ndng san gan day 1a nhitng bai hoc vé s thiéu hiéu biét
phép luat trong quan tri kinh doanh néng nghiép.

III. CAC PHUONG PHAP QUAN TRI KINH DOANH.

Phuong phip quan tri kinh doanh 1a cach thirc tac dong c6 hudng dich cua chu thé
quan tri téi dbi tuong kinh doanh va cac khach thé kinh doanh dé dat muc tiéu dé ra trong
nhitng diéu kién kinh doanh nhat dinh.

Phuong phap quan tri c6 vai trd rit quan trong trong quan tri kinh doanh va trong hé
thong quan 1y. N6 1 su thé hién cu thé mbi quan hé qua lai gitra chi thé v6i ddi tugng va
khéch thé kinh doanh. N6 hét sitc da dang, phong phi va thuong xuyén thay doi trong
nhitng tinh hudng cu thé nhit dinh, nhit 14 trong linh vuc kinh doanh nong nghiép. Dé
nam virng va van dung c6 hiéu qua cac phuong phap quan tri can phan loai va di sau
nghién ciru tirng phuwong phép cu thé. Theo cach phan loai phd bién, cin cir vao noi dung
va co ché hoat dong quan tri, c6 thé phan thanh cdc nhém phrong phap sau:

- Cac phuong phap quan tri ndi bo trong cic co s& san xut kinh doanh néng nghiép.

- Cac phuong phéap tac dong dén khach hang cta cac co sé san xuat kinh doanh nong
nghiép.

- Céc phuong phap quan hé voi ban hang cia cac co sé san xudt kinh doanh nong
nghiép.

- Cac phuong phap quan hé véi co quan quan ly vi mo.

- Cac phuong phéap canh trang V61 cac dbi thi.

- Cac phuong phap thu hit ngudi ngodi co sé san xuét kinh doanh.
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Pé cap mot cach hé thong va ddy du cac phuong phap trén 13 nhiém vu cua khoa hoc
quan tri kinh doanh. Vi tu cach 1a mot nghiép vu chuyén nganh, quan tri kinh doanh
ndng nghiép di sdu vao cac phuong phap quan tri ndi bd cic co s& san xudt kinh doanh
ndng nghig¢p voi sy phan loai sau:

3.1. Cac phwong phap tic dong dén con nguwoi.

3.1.1. Cdc phwong phdp hanh chinh -t6 chirc.

Pay 1a cac phuong phap tac dong mng tinh cht tryc tiép dwa vao cac mdi quan hé t6
chirc ctia hé thdng quan tri va ky luat dd dugc xac 1ap cua cic co s& san xuat kinh doanh
nong nghiép.

Vé thuc chit d6 13 cac tac dong truc tiép ctia bd may quan trj kinh doanh trong cac co
so san xuat kinh doanh ndng nghiép, trude hét 1a cac co sé san xuat kinh doanh dén tap
thé nguoi lao dong dudi quyén bang cac quyét dinh dut khoat (bang 161 hay bang vaiedt
nam ban) cé tinh bat budc. N6 bat bude nguoi lao dong phai thuc hién, khong c6 su lya
chon, néu vi pham s& bi xir Iy theo cac qui dinh va qui ché ciia quan tri

Trong cac co s& san xuat kinh doanh ndi chung, co so san xuit kinh doanh nong
nghiép noi rién, cac phuong phap hanh chinh - t6 chirc cta quan tri kinh doanh c¢6 vai trd
hét stc to 1om. N6 xac lap trat tu, ky cuong lao dong, khau ndi sy hoat dong gitra cac bd
phan ¢ lién quan, gitr duoc bi mat, ydo kinh doanh, giai quyét cac van dé kip thoi, nhanh
chong.

Tuy nhién, cac phuong phap hanh chinh - t6 chirc chi phat huy tac dung khi cic quyét
dinh quan trj kinh doanh dua trén co s& cic yéu cau khach quan cua cac hoat dong kinh
doanh, tuyét dbi khong dua va y mudn chii quan, khong co cin cir khoa hoc ciia chii thé
quan tri. Mat khac, né con doi héi cac co s san xuat kinh doanh néng nghiép quyét dinh
dut khoat, rd rang, dé hiéu, c6 dia chi ngudi thuc hién va khong dé nguoi tiép nhan hiéu
sai léch ¥ d0 quyét dinh quan tri.

Can phan biét cac phwong phap hanh chinh - t6 chirc véi kiéu quan 1y hanh chinh quan
litu do lam dung phuong phap hinh chinh - t6 chirc thiéu co sé khoa hoc. Céan thay rang,
st dung cac phuwong phap hanh chinh - t6 chirc rat d& din dén quan liéu. Song déu do
khéng c6 nghia 1a sy tiéu cuc dugc sinh ra tir chinh phuong phap nay. Pic biét, ddi voi
cic co so san xuat kinh doanh néng nghiép, do dic thl cua chu thé kinh doanh (nhat 1a ¢
cac trang trai gia dinh) cac phuong phap trén van dung theo hai xu huéng: Xu hudng tich
cwc va xu hudng tiéu cyc. Trong nhiéu trrong hop, tinh huyét thdng, mdi quan hé giira
cac thanh vién trong cac co s& san xudt kinh doanh nong nghiép da gidp cho hiéu luc cua
cdc ménh 1énh hanh chinh ting thém. Ngwoc lai, c6 nhidu truong hop tinh huyét thong
trong mdi quan hé giira chui thé quan tri va ddi twong quan tri 1am giam bot hiéu hrc cua
cac quyét dinh quan tri thong qua phuong phap hanh chinh - t6 chirc. Sy khach quan c6
co s& khoa hoc, sy mém déo va linh hoat 1 nhimg yéu cau khi van dung cic phwong phap
quan tri nay.

3.1.2. Cic phwong phdp kinh té.
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Cac phuong phap kinh t& 1a nhirng cach thic tac dong cua chu thé quan tri dén dbi
firong quan tri va cac khach thé kinh doanh mdt cach gian tiép thong qua cac loi ich kinh
té

Thuc chat ciia phuong phap kinh t& 1a cha thé quan tri gian tiép tac dong dén dbi
trong quan tri bang cac don bay, chinh sach kinh té, dé cac dbi twong quan tri lwa chon
phuong an hoat dong c6 hiéu qua nhat trong pham vi hoat déng ciia ho.

Co s& co ban cta nguyén tic ndy 1a: sy thong nhat vé loiich s& dan dén théng nhét vé
muc dich va hanh dong. Loiich 1a mot trong cac dong luc co bantrong moi hoat ddng cta
con ngudi, trong d6 c6 hoat dong san xut kinh doanh nong nghiép. Vi thé, cac phuong
phap kinh té di tao ra sy quan tdm vat chit thiét than cta d6i twong quan tri. N6 Ia
phuong phap quan tri tot nhdt dé thyc hanh tiét kiém, lam cho nguoi lao dong hiang hai
san xuat, quyét tim hoan thanh nhiém vu, ning cao hiéu qua kinh doanh. Nhit 1a dbi voi
ndng dan, nhirng ngudi co tinh tu hiru va tinh thyc dung cao.

Trén thuc té nén kinh té ndng nghiép nudc ta trong co ché ké hoach hoa tap trung, loi
ich kinh té ctia nguoi lao dong khong dugce coi trong, ho khéng gan bo véi tap thé 1a diéu
tit yéu. Nguoc lai, khi chuyén ddi co ché quan 1y loi ich cia ngwoilao dong duge dam
bao, ho tich cyc lao dong, ho gin bé véi dong rudng, hiéu qua san xudt ting 1&n rd rét.
Pay i minh ching sinh dong vé vai trd cta phuong phép Kinh té trong quan 1y noi chung,
quan tri cac co s& san xudt kinh doanh nong nghiép noi riéng.

Cac phuong phap kinh té ¢6 vai tr0 rat quan trong trong quan tri kinh doanh. Nhung
dé str dung tot cac phwong phap nay ddi hoi cac nha quan tri phai nim virng céc kién thirc
quan 1y kinh té va quan tri kinh doanh. ddc bi¢t phai nhanh nhay trong xtr 1y cac van d&
quan tri. Phai xac dinh dugc lic ndo can sir dung cac phuong phap kinh té, mirc do
khuyén khich bao nhiéu méi tao dwgc hiéu qua tdi wu. Co ngudi vi: Cong cu quan 1y kinh
té 1a con dao hai ludi néu st dung tot rat co hiéu qua, nguoc lai s€ co hai rat 16n. bay 1a
nhitng diéu can luu y, tranh lam dung phuong phap kinh t trong quan tri kinh doanh,
nhat 1a trinh d6 quan tri con thap.

3.1.3. Cac phwong phdp gido duc.

Cac phrong phap gido duc 1 cach thie tac dong cua chi thé quan tri dén nhin thirc va
tinh cam ctia ngudi lao dong nhim ndng cao tinh tyr gidc va nhiét tinh lao dong cua ho.
bay la mot trong cac phuong phap hitu hi€u trong quan tri kinh doanh. Vi vay, trong thoi
gian dai ching ta d4 lam dung chung. Cac cudc hop lién mién cua cac co s san xuét kinh
doanh v&i su kéu goi hy sinh, phin d4u... trong khi diéu kién vat chét con thiéu thdn, loi
ich kinh t khong duoc dambao... din dén mot xu hudng trai nguoc. Tir trinh trang trén,
hién nay nhiéu co s& san xuit kinh doanh, ké ca cdc co so san xudt kinh doanh nong
nghiép dang coi nhe cac phuong phap gido duc trong quan tri kinh doanh. Hai xu hudng
trén déi 1a nhitng xu huéng tiéu cyc can phai tranh.

CCan phai thay rang, cac phwong phip gidao duc c6 y nghia 16n trong quan tri kinh
doanh. Boi vi, trén co so van dung cac quy luat tdm Iy, cha thé quan tri lam cho ngudi lao

42



dong phan biét 16 loi - hai, ding — sai... & ning cao tinh tr giac trong Am viéc, gin bo
Voi co s san xuit kinh doanh ciia minh. Hon nita, cac phuong phap gido duc con gop
phan dic lyc trong trang bi cac tri thirc v& x4 hoi, vé khoa hoc ky thuat va nghiép wu
chuyén mdn cho ngudi lao dong. Pay 1a vane dé hét sirc can thiét ddi voi cac co sd san
xuat kinh doanh ndng nghiép, do dic diém lich sir, chdt lugng ngudn lao dong cua cac
don vi kinh doanh néng nghiép thuong thip kém so véi cac nganh khéc. Hoat dong san
xut nong nghiép doi hoi sy chim soc nghiém ngat, sy ty gidc ciia ngudi lao dong. Trong
nhiéu treong hop ménh Iénh hanh chinh khéng mang lai két qua nhu mong muédn, cac
phuong phap kinh té khong phat huy tac dung, phwong phép gido duc lai tro nén hitu hiéu.

Con nguoi 1a tong hoa ca&c mdi quan hé xa hoi, vi VAy, can phai co su tic dong tong
hop trén it ca cac mit. Mdinhom phrong phap quan tri kinh doanh c6 mdt céch thirc tac
dong khic nhau va tic dong dén nhimng mit khac nhau. Vi vay, van dung tong hop céc
phuong phap trong quan tri kinh doanh n61 chung, trong cic co s¢ kinh doanh nong
nghiép néi riéng la can thiét Tuy nhién, trong nhitng trudng hop nhat dinh, phuong phap
nay duoc nhin manh hon cic phuong phap khac, nhung sy nhan manh d6 ciing chi 1a nhat
thoi. Can nang dong va hét sicc mém déo khi st dung cac phwong phip tac dong dén con
nguoi trong quan tri kinh doanh.

3.2. Cac phwong phap quéan tri khic ciia cic co s san xuit kinh doanh néng

nghiép.

Pay 14 nhitng phuong phap quan tri di siu vao chi phdi cac qua trinh kinh doanh ciia
co s& san xuat kinh doanh nong nghi€p. Thuc chit d6 1a mot hé thd ng céach thuc lya chon
cac quyét dinh tinh toan cac yéu té dau vao, su két hop cac yéu t va quyét dinh xtr 1y cac
két qua san xudt. Trong d6 ¢ viée xac dinh lwong ndng san can tidu thy va thoi diém tiéu
thu néng san thich hop nhat... Nhu vay, cac phuong phap tac dong dén qua trinh kinh
doanh cua co so san xuét kinh doanh nong nghiép c6 pham vi ap dung rit rong. N6 mang
dic tinh ky thuat nghiép vu gin v&i viéc quan tri gin voi cic yéu td cu thé: quan tri dat
dai, quan tri tai chinh, quan tri c6ng nghé, quan tri thong tin,... Vi vay, cac cOng Cu toan
hoc, thong ké va cac cong cu kinh té vi md dugc st dung mot cach hiru hiéu. Trong quan
tri cac yéu td, cac phuong phap dugc nghiém ciru cu thé. O day, xin khai quat mot sb
phuong phap chi yéu:

3.2.1. Phwong phdp thong ké.

Do 1a phuong phap ma cach thirc cac nha quan tri kinh doanh dua trén céc thong tin
thu thap dugc, ngudi ta st dung cac cong cu théng ké dé du doan san xuat kinh doanh, bd
tri cac cong viéc theo cac quy ludt cia thong k& phat hién ra. Viéc mo ta phwong phép
thdng ké qua vi du: sir dung cac phuong phap thong ké dé phan tich tinh hinh dau tu co
ban ciia mOt co s& san xuat kinh doanh ndng nghiép va du doan san xuat dudi dang mot
ham parabol v&i cac budc:

- Tim mbi quan hé gitta von dau tu véi tirng yéu td (gia dinh d6 1 gid thanh san
pham hanh nim). Mdi quan hé ndy phan anh qua nhitng kién thirc & hoc & cdc mén hoc
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vé dau tu.

- Thu thap sb liéu quan sat: theo thyuc té cua cong tac thdng ké hay bao c4o cua luan
chirng quy hoach.

- Phan tich sé liéu tim dang ham va xéc dinh tham sé cua cac ham sé.

- Phan tich ham sé dé tim “diém téi uwu nhat” va hé sé co dan.

- Sir dung céc két qua trén dua ra dy doan va cac két luan vé két qua dau tu qua cic
két qua phan tich.

3.2.2. Phwong phdp cic mé hinhtoi wu.

Do 1a phuong phéap dua trén co sé cac cong cu vé quy hoach toan, so d6 mang, 1y
thuyét tro choi... trong d6 viéc giai cac bai todn quy hoach tuyén tinh dé c6 sy lwa chon
Vé b tri cay trong, tim phuong an toi wu dau tu céc yéu té dau vao duge ap dung phd bién
hon ca trong cic co s& san xuat kinh doanh, trude hét 13 cac co s san xuit kinh doanh
ndng nghiép. Viéc md ta phwong phap cac moé hinh téiwu ciing dugc thong qua vi du: ép
dung bai todn quy hoach tuyén tinh Ira chon co cau cdy trong thi uwu cta co so san xuAt
kinh doanh ndng nghiép vdicac budce sau:

- Thu théap thong tin vé& cac ngudn luc cua co s san xuit kinh doanh néng nghiép,
bao gdom cac ngudn lwc vé dat dai, strc lao dong, tién von, co so ha tang, ...

- Xé4c dinh mdi quan hé nganh va cac yéu t thong qua phan tich sy phdi hop chuyén
mon vai kinh doanh tong hop.

- Dy kién cac phuong an bd tri san xuit.

- Lap bai toan qui hoach theo ngudn lirc va cc phuong an bo tri.

- Giai bai toan quy hoach va dua ra cac quyét dinh theo cac két qua cua bai toan.

3.2.3. Cdc phwong phdp “kinh té vi mé”.

Do 1a cac phuong phap dua trén cac cdng cu cta kinh té vi mé nhu cac hé s6 co dan,
cac mbi twong quan giira cung va cau,... dé cd cac quyét dinh vé lwong san pham san xuit
Va tiéu thy, gia ca san pham tbi thiéu va t6i da... cic mdi tuong quan giira yéu t va san
pham thong qua phan tich ham san xuat dé xac dinh hudng dau tr ting thém va mic do
dau tr ting thém. Cac phwong phdp kinh t& vi mé dwoc sir dung twong ddi phd bién trong
quan tri kinh doanh trong céc co s san xuat kinh doanh, nhat 13 c4c co s& san xuét kinh
doanh ndng nghiép.

IV. PINH MUC KINH TE - KY THUAT TRONG QUAN TRI KINH DOANH NONG
NGHIEP.

4.1. Khai ni¢ m va vai tro.

4.1.1. Khai niém vavai trd ciia cdc mirc kinh té - Ky thuit.

Murc kinh t& - ky thuat [ sé lrong cac yéu t6 kinh té - ky thudt can thiét hao phi dé
hoan thanh mot khdi luong cong viée trong cac hoat dong kinh doanh nong nghiép hay dé
san xuit ra mot don vi sin pham ndng nghiép trong nhitng di¢u kién nhat dinh.
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Pé tién hanh mot hoat dong kinh doanh ndng nghiép can rat nhidu yéu td. Vi viy, cac
micc kinh té - ky thuat 1ap thanh hé thdng, bao gdm: cac mirc hao phi lao dong, cac mirc
hao phi vt tu ky thuit va mirc tiéu hao vén dau tu. Cac murc trén duoc xay dung cho modi
loai cay trong, vat nudi va cAc hoat dong san xuit kinh doanh cu thé. Mot diéu kién san
xuat kinh doanh cu thé s& c6 mot mirc hao phi cac yéu td kinh té - ky thuat nhat dinh. Vi
VAy, cac mirc kinh té - ky thuat chi dugc sir dung trong cac nganh, cac dia phuong, cac co
so kinh doanh c6 cac diéu kién san xuat kinh doanh gidng nhau, yéu cau vé két qua san
xuat kinh doanh cing gi6éng nhau. Trong quan tri kinh doanh va quan Iy kinh té, c6 cac
mic kinh t - ky thuat tong hop 1am co s& cho xay dung ké hoach chung. Ttr mirc kinh t
- ky thuat tong hop, cac dia phuong, cac chu thé kinh doanh néng nghiép lai ra soat va
xay dung cac mirc riéng cho ting dia phuong, tirng don vi minh.

Pé hoan thanh mot don vi kinh doanh hay dé tao ra mot don vi san phdm néng nghiép
cin phai c¢6 nhitng yéu t6 vé stc lao dong, vé vat tw, may moc thiét bi... tly theo chat
lrong cac yéu td va didu kién thuc hién cac yéu td d6. Viéc hao phi thuc té cac yéu td do
la chi phi san xuat, 12 gia thanh san pham, 13 ning suit lao dong cta cic hoat dong dob.
Viéc tinh toan cac hao phi trudc khi qua trinh cac hoat dong d6 dién ra 12 hoat dong cua
cong tac dinh mtrc va con sb biéu hién sy hao phi d6 theo cac diéu kién nhat dinh 1a cac
mérc kinh té - ky thuat.

Cac mirc kinh t - ky thuat co vai trd rat quan trong trong quan tri kinh doanh néng
nghiép, cuthé:

- Céc muc kinh té - ky thuat 12 céng cu quan trong dé xdy dung céc ké hoach, tinh
toan cac phuong 4n dau tu kinh doanh. Nghi quyét hoi nghi lan tha 3 Ban Chap hanh
Trung wong Pang khoa IV da chi 18: “Trong ndng nghiép ciing nhu cac nganh khac, viéc
xay dung cac chi tiéu ké hoach phai dya trén cac dinh mirc kinh té - ky thuat dung dan,
tién b, nhit 1a dinh muc vé lao dong, vé st dung thiét bi, vat tu,...”.

- Céac murc kinh té - ky thuat 1a co s& dé giao khoan va t6 chirc lao dong hop ly, dam
bao thuc hién phan phéi theo lao dong va tai san xuit mo rong.

- Cac muc kinh té - ky thuét 13 co s¢ dé xay dung quy trinh san xuét. Quy trinh san
xuat 1a cdng cy, 1a ndi dung t6 chirc khoa hoc cac hoat dong kinh doanh néng nghiép.

4.1.2. Khai ni¢m va vai trd dinh mirc kinh té - Ky thugt.

Dinh mirc kinh té - ky thuat trong quan tri kinh doanh ndng nghiép: hiéu mot cach don
gian nhat 14 viéc dinh ra cac dinh mirc kinh té - Ky thuat phuc vu cho hoat dong kinh
doanh ndng nghiép.

Theo nghia day du, dinh mirc kinh t - ky thuat 1a viéc xac dinh cac yéu t6 kinh té - ky
thuat can thiét hao phi dé hoan thanh mot khdi hrong cong viée trong hoat dong kinh
doanh ndng nghiép hay dé san xut ra mot don vi san pham nong nghiép trong nhirng dicu
kién nhat dinh. Nho ¢6 dinh mirc kinh té - Ky thuat, cac nhd quan tri kinh doanh nong
nghiép co duoc cong cu can thiét dé thuc hién cac nghiép vu quan tri kinh doanh nhu xay
dung cac ké hoach, cac phuong an dau tu san xuat kinh doanh, xay dung cac quy trinh san
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Xuét, té chtre cac hoat dong giao khoan, t6 chic lao dong khoa hoc va thu lao lao dong
hop Iy trong céc co sd san xudt kinh doanh néng nghiép.

Nhu vy, vai tr0 cua dinh mire kinh té - ky thuat 1a xay dung hé thong cac mirc kinh té
- ky thuat phU hop vé1i diéu kién san xuat kinh doanh ciia mdi nganh, mdi viing, mdi cha
thé kinh doanh nong nghiép. Nhd d6 chu dong duge trong cac hoat dong san xuit kinh
doanh, thuc hién cac hoat dong quan tri khoa hoc va c6 hiéu qua cao.

4.2. Cac phwong phap va dinh mirc kinh té - ky thuat.

Pé 6 hé théng cac murc kinh té - ky thuat can phai xdy dung cdc mirc va rd soat cac
mic cho phl hop véi diéu kién ctia kinh doanh nong nghiép. Vi vay, cong tic dinh mirc
durgc xdy dung mau va ra soat dinh mirc can dugc tién hanh thuong xuyén dua trén céc
phuong phap sau:

4.2.1. C4c nguyén tdc ciia dinh mirc kinh té - ky thugt.

- C4c mirc kinh té- ky thuat phai bao gom ca sb lugng va chat luong:

Trong hoat dong kinh doanh néi chung, kinh doanh ndng nghiép noi riéng, cac yéu to
tham gia vao qua trinh kinh doanh s& thay d6i vé s lugng khong chi phu thudc vao cac
diéu kién va muc dich st dung ma con phu thudc vao chinh chat luong ctia cac yéu td do.
Mirc hao phi thirc an cho 1 kg thit lon hoi s& khac nhau néu thirc dn d6 sir dung chin nudi
cac gidng lon khac nhau, ddng thodi ciing phu thudc vao ham luong cac chat dinh dudng
06 trong thirc an. Mirc ting ning suat ltia sé khac nhau khdng chi boi gidng lua, mic do
bon phan ma con phu thudc vao loai phan va ham lugng Nito c6 trong phan. Mirc hao phi
lao dong dé hoan thanh mot cong viée kinh doanh ndo d6 khéng chi phu thude vao trinh
d6 chuyén mén, y thirc va tinh than ctia nguoi lao dong Vi nhitng 1y do trén, mic kinh té
- ky thuat khong chi bao gom vé sé lwong ma con bao gom chat lugng ciia tirng yéu to.

- Mirc kinh té- ky thuat phai 13 mic binh quan tién tién:

Cac mic kinh té - ky thuat dwoc sir dung trong nhiéu hoat dong quan tri kinh doanh
ndng nghiép. Tuy nhién, hau hét cac hoat dong déu duwoc tinh toan cho twong lai. Mat
khéc, hoat dong kinh doanh nong nghiép dién ra trén thuc € theo nhiéu mirc do va trinh
do khac nhau. Néu dinh mirc qua thip hodc & mirc trung binh s& khong kich thich ting
ning sudt lao dong, ha gia thanh san phim. Néu dinh mtc qua cao s& kho dat duogc. Vi
VAy, cac mirc kinh té - ky thuat phai la cAc murc trung binh tién tién.

- Céc diéu kién kinh doanh khic nhau cdc mirc kinh té - ky thuat ciing phai khac
nhau

Khéi niém vé dinh mirc d4 chi 16 sy twong quan trong hao phi cac yéu t6 kinh t& k¥
thuat véi cac diéu kién kinh doanh nhat dinh. Trong cng trinh d6 thAm canh, nhung diéu
kién thoi tiét mia hé va diéu kién thoi tiét mua dong ciing anh hudng dén sé lwong gidng,
kha ning phan huy cac chat dinh dudng. Vi vdy, mic hao phi théc gibng, lwong phan bén
cta hai thdi diém ndy ciing khac nhau. Trong clng thoi diém, ¢ hai dia phuong khac nhau
quy md dién tich trén 1 thira rudng khac nhau hao phi strc lao dong thuc hién cong viéc
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lam dat s& khac nhau. Noi ¢o dién tich thira rudng 16n s& c6 hao phi stc lao dong trong
lam dét it hon noi c6 dién tich thia rudng qua nho.

Céc dicu kién kinh doanh gin véi hoat dong kinh doanh ctia mot don vi kinh doanh,
mot nganh, mot dia phuong thuong khac nhau va thudng xuyén thay doi. Vi vay, trén
thyc té, trong cling thoi diém nhung & nhitng khong gian khac nhau hoidc trong cling
khong gian nhung ¢ nhirng thoi diém khac nhau s& c6 nhitng di¢u kién kinh doanh khac
nhau. Vi vay, can thiét phai c6 dinh mtrc kinh té - Ky thuat theo nhitng diéu kién kinh
doanh chuin (hé thong dinh mirc miu), dua vao do cac dia phuong, cac t6 chirc, cic don
vi kinh doanh ndng nghiép ra soat xay dyng thanh hé théng dinh mic sir dung riéng cho
minh.

4.2.2. Cdc phwong phdp dinh mirc kinh té - Ky thudt.

- Pinh mirc kinh té - ky thut theo phuong phap thong ké - kinh nghi¢m: Pay la
thuat ngit goi chung cho céc phuong phap dinh mic stir dung két qua chung cua thuc t& da
dién ra dé xac lap cac muc kinh & - ky thuat. N6 c6 thé dugc thuc hién thong qua kinh
nghiém viéc thuc hién cac hoat dong kinh doanh hodc qua s6 liéu thong ké; tién hanh lam
thir. Cac phuwong phap trén duoc ap dung dé xdy dung cac mirc kinh té - ky thuit, nhung
thuong duge sir dung dé dinh mirc lao dong. Phuong phap thong ké - kinh nghi¢m phan
thanh:

+ Pinh mirc theo kinh nghiém: 1a phuong phap xic dinh cac mirc kinh t - Ky
thuat, trude hét 1a mac vé lao dong dua trén kinh nghiém két qua trude day vé thuc hién
cdng viéc. N6 dya vao sy hdi trdng cua céac to trudng san xudt, cong nhan, x4 vién [ “lAo
nong tri dién” tich lily dwoc. Pay Ia cich dinh mtc an chirng, khong c6 tinh toan cu thé.
Vi vay, n6 chua that sy khoa hoc.

+ Pinh muc theo théng ké: 1a phuong phap dinh muc dua trén co so cac s liéu
thong ké. Cac sb liéu ndy ldy tir ghi chép cua cac biéu thdng ké, cua hach toan ké toan.
Nguoi ta xac dinh cac mirc thong qua tinh toan binh quan cac mic hao phi, thao ludn xac
dinh mtrc chuén dé thuc hién.

+ Pinh murc theo két qua so sanh: Pay thuong st dung trong ra soat dé xac lap mot
mirc m&i. Nguoi ta thuc hién phwong phap nay dua trén co s& phan tich quy trinh san
xuat, diéu kién san xuat cia cac hoat dong kinh doanh gan giéng nhau lam co s¢ dinh
méc hodc diéu chinh mirc.

+ Pinh mirc theo két qua lam thir: Phuwong phap nay thuong dugc ap dung cho mot
sb hoat dong kinh doanh méi. N6 gin véi viéc xac dinh cac mirc hao phi cho mot loai
gidng mai va thuong duoc ap dung & cac co s san xuat kinh doanh gibng. Tir nhitng két
qua dinh mirc do, cac co s& san xuat gidng c6 duogc cac mac hao phi va chuyén giao no
dén nguoi san xuat nhu 14 cac mirc tong hop.

- Pinh murc kinh té - ky thuat theo phurong phap phan tich timg yéu té:
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Pay 1a phuong phap duoc st dung trong dinh mtc kinh té - ky thuit nhdm xac dinh
cdc mirc mdt cach khoa hoc. Ban chat ctia phuong phap phan tich nay 1a di sau phan tich
tirng yéu t anh hudng dén két qua hoan thanh cong viéc ddi véi muc lao dong, hidu qua
st dung cac yéu to k¥ thuat ddi véi cac dinh mirc tiéu hao nguyén nhién vat liéu. Tir do,
xac dinh cac mirc hop 1y theo yéu ciu ciia viéc giam bét cac hao phi khong can thiét, nang
cao hiéu qua st dung cac yéu td trong hoat dong kinh doanh nong nghiép.

P6i véi dinh mirc lao dong: Tuy thoi gian lao ddng chi 1a mdt bo phan ciia thoi gian
san xuat nhung thoi gian lao dong chinh 13 thoi gian stc lao dong tac dong truc tiép dén
két qua lao dong. Vi vdy, can phan tich dé c6 bién phap ting ty trong thoi gian lao dong
trong tong thoi gian san xuat. Thoi gian lao dong chinh 1a qué trinh lao dong va duoc
phan thanh cac budc cong viéc, mdi budc cong viéc lai phan thanh cac thao tac, dong
tc... Viéc phan tich ty my qua trinh lao dong dé xdy dung cdc mirc vé lao dong 1a cong
viéc cua cac nha chuyén mén vé dinh mirc lao dong. Ddi véi cac nha quan tri kinh doanh
ndng nghiép, trong nhitng trudng hop nhit dinh ciing can phén tich dé thuc hién ra soat
lai cac murc lao dong cho phil hop vdi didu kién kinh doanh cta don vi minh.

Ddi v6i dinh mirc cac nguyén, nhién, vat li¢u: viec dinh mirc bang phuong phap phan
tich trng yéu t6 thuwong ap dung theo nhitng diéu kién nhat dinh dé xac dinh ra mirc hao
phi chuan. Vi dy, d6i voi mot gidng ciy trong ndo d6, ngudi ta phin tich mirc hao phi bon
phan thuc té va diéu kién vé dat dai dé xac dinh loai phan bon va mic nhu cau dinh
dudng chuin. Dya vao déu kién dat dai cua trng don vi, nguoi ta xac dinh lugng dinh
dudng dat dai co thé cung cip qua phin tich néng hoa va mirc phan bén can thiét.

V. NGHE THUAT QUAN TRI KINH DOANH.

5.1. Khéi ni¢ m ngh¢ thuit quan tri kinh doanh.

Nghé thuat quan tri kinh doanh 14 viéc van dung cac nguyn tic, cic phuong phap, cic
nghiép vu ctia quan tri kinh doanh, cic tiém ning, cac co hdi kinh doanh mot cach khén
khéo, tai tinh dé dat muc tiéu kinh doanh mdt cach tdt nhat.

Kinh doanh va quan tri kinh doanh 1a nhitng coéng viéc dién ra thuong xuyén doi hoi
cac nha kinh doanh, cac nha quan tri phai thuc hién. N6 bao gom hang loat cic cong viéc
nhu: nghién ctru thi trudng, khach hang; diéu hanh cac hoat dong trong ndi bd co s& san
xuat kinh doanh; quan hé voi khach hang, cac ddithu canh tranh va cic co quan quan Iy
Vi mo. Pay 1a nhitng cong viéc tlly theo cac chirc danh ciia to chirc va ¢4 nhan trong bo
may quan tri dwoc phan cong thuc hién, 1a cac cdng viéc dién ra hang ngdy, hang gio...
trong hoat dong kinh doanh va quan tri kinh doanh ctia bat ky don vi kinh doanh nao.
Nhung di voi mot don vi kinh doanh, nhat 13 mot co so san xuat kinh doanh cu thé, mot
nha quan tri khong phai batky hoat dong nao ciing dat tdi nghé thuat quan tri kinh doanh.
Chi nhitng hoat dong ché ngu duoc céc tinh hudng kinh doanh vé&i hiéu qua cao, thyc hién
thanh cong moi y dd va ké hoach san xuat kinh doanh ciia co sé san xuat kinh doanh mGi
tro thanh hoat dong quan tri dat trinh 6 nghé thuat quan tri kinh doanh.
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Nghé thuit quan tri kinh doanh 1 san phim riéng cua tirng nha quan tri, vi n6 biéu
hién trong nhirg diéu kién, hoan canh hét sic cu thé va d6i v6i tirng nha quan tri cu thé.
Ciing tinh hudng quan tri d6, nha quan tri ndy & dung thanh cdng mot phuong phap quan
tri nao d6, nhung nha quan tri khac vin dung theo cach lip lai chua chic da thanh cong.
Tuy nhién, ngudi ta c6 thé khai quat cac tinh huéng va cac cach p dung thanh cong mot
nguyén tic, mot phwong phap hay mdt nghiép vu quan tri ndo d6 dat két qua cao nhu 1a
nhitng phuong phap ung xir mau lam tai liéu tham khao van dung,

5.2. Cac dieu kién & quan tri dat téi nghé thuit quén tri kinh doanh.

Nghé thuat quan tri kinh doanh 13 mong mudn mdi nha quan tri can dat t6i. Tuy nhién
dé dat toi nghé thuat quan tri kinh doanh, co s& san xuat kinh doanh va nha quan tri can
6 nhirng diéu kién nhat dinh. Xem xét dudi gidc do ciia nhd quan tri c6 thé phan thanh
cac diéu kién chii quan va diéu kién khach quan:

5.2.1. Cdc diéu kién khdch quan.

Pay 14 nhitng didu kién vuot ra khoi pham vi giai quyét ctia cac co so san xuat kinh
doanh va chi co s& san xuat kinh doanh bao gdm nhiéu diéu kién, trong d6 can lru y cac
diéu kién sau:

- Tiém luc vat chét cua co s¢ san xuat kinh doanh:

bé viec quan tri c6 hi¢u qua, chu dong khai thac cac tiém nang, co vi thé trong quan
hé véi cac dbi twong... co so san xuit kinh doanh cin phai co tiém luc vat chat va siic
manh nhat dinh. Thanh ngit “manh vi gao, bao vi tién” 1a su phan anh vé vai tr0 cia tiém
hrc vat chit ciia co s& san xuét kinh doanh trong kinh doanh v quan tri kinh doanh.
Ngudi ta c6 thé str dung phwong phap déi dau trong canh tranh véi ban hang, giai quyét
tHt loi ich cho cac thanh vién trong don vi kinh doanh cta minh, ¢6 thé gim hang cho thoi
diém gia 1én... dé dat dugc nhimg muyc tiéu kinh doanh nhit dinh. Tuy nhién, phuong
phép nay chi c6 thé thuc hién khi don vi kinh doanh ¢6 nhitng tiém luc vat chit nhat dinh.

Tiém lwc vat chat 1a diéu kién can thiét cho batky co s san xudt kinh doanh no tro ng
hoat dong kinh doanh. Nhung ddi v&i cac co sd san xuat kinh doanh nong nghiép su bicu
hi¢n cta nod cang tré nén dam nét hon, boi vi mdi quan hé giira cac yéu td trong san xuit
ngoai su chi phdi clia cac quy luat kinh té con bi chi phdi boi cac quy luat cta dic diem
san xuit nong nghiép, trong d6 cac quy luat sinh hoc chi phéi mdt cach manh mé, nhat 13
cac hoat dong san xuat kinh doanh c6 déi twong san xudt 14 nhitng cdy trdng, vat nudi co
chu ky san xuét dai, yéu cau dau tu 1on, thu hdi vén cham.

- Co'so san xuat kinh doanh can ¢ co ché quan 1y phi hop:

Pay 1a diéu kién dé co so san xuit kinh doanh phat huy tinh chu dong sang tao, khai
thdc moi tiém ning nhim mang lai hiéu qua kinh té cao. Trén thyc té, ¢ linh vuc nong
nghiép ciing chi véi nhitng tiém lyc vat chat nhu cii, vin cac nhd quan tri d6, nhung khi
cac chinh sach vi md co sy thay d6i theo huéng tao su ning dong cho co s, gin loi ich
ngudi quan 1y va nguoi lao dong véi két qua san xuat thi hiéu qua san xuit kinh doanh
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cta ngdnh va tirng co s san xuat kinh doanh dd duogc nang 16n mot cach rd rét. Co thé
n6i, co ché 1a moi truong kinh té phap 1y tao nhirng diu kién thuan loi hodc nhu 13 nhirng
soi day vo hinh tréi budc cac nha quan tri, tao diéu kién phat huy tinh ning dong hay troi
budc ho trong cac hoat dong quan tri kinh doanh.

5.2.2. Cdc diéu ki¢n chii quan.

Pay 14 nhitng diéu kién co so san xuét kinh doanh va chii co s& san xuat kinh doanh
0O thé tao ra dugc, bao gdm céc diéu kién chu yéu sau:

- Chit co s6 san xuat kinh doanh phai 13 ngudi c¢o trinh d6 chuyén mdn phi hop,
nhay bén, quyét doan va linh hoat trong xir 1y cac tinh hudng.

- Co s san xudt kinh doanh phai xac dinh co cdu bd may quan 1y phi hop voi didu
kién va nhiém vu kinh doanh. Co cau té chirc bd miy quan tri phai dam béo cac yéu cau:
thi vy, linh hoat, do tin cdy 16n va tinh Kinh té cao. Cac chirc ning quan tri trong co cu
bo miy quan tri phai dwgc xac lp ro rang, khdng chong chéo, khong han ché tinh ning
dong va tinh than trach nhiém ciia tirng nha quan trj trong bd may quan tri.

- Phai ¢6 doi ngli can bd quan tri ¢6 du céc tri thire can thiét phuc vu cho kinh doanh
Vva quan tri kinh doanh. Nhiitng tri thitrc phuc vu cho quan tri kinh doanh bao gdm nhiing
Kién thirc chung vé kinh té va quan 1y kinh t& nhiing kién thirc vé nghiép vu theo tirng
chtrc danh trong bé may quan tri.

- Phai tao lap dugc hé théng thong tin va xir 1y thong tin mdt cach nhanh nhay va
chinh x4c. Pé dam bao diéu kién nay, co s¢ san xuat kinh doanh phaico tiém luc kinh t,
co d6i ngii can bd quan tri cd niang luc va nhiét tinh ¢éng tac, Nha nudc can ¢ quy dinh
Vé ché do thong ké, ké toan thong nhit, co sé san xudt kinh doanh can tuan tha nghiém
ngat cac ché do do Nha nude ban hanh.

- Phai bi mat trong kinh doanh: trong co ché thi truong, bi mat trong kinh doanh 1a
diéu kién quan trong dé dat toi nghé thuat quan tri kinh doanh. Bi mat trong kinh doanh
bao gom bi mét trong y do kinh doanh, gia ca, trong phuong hudng thi truong va cong
nghé san xuit. Vé hiéu qua x3 hoi, bi mat vé cong nghé 1am cho cac thanh tuu khoa hoc
va cong nghé cham duoc phd bién rong, nhung ddi voi cac co s san xuat kinh doanh, day
la diéu kién dé co s& san xuat kinh doanh canh tranh véi cac co s& san xuat kinh doanh
khac. Trén thuc té, nhiéu hang, cdng ty canh tranh v&i nhau dd tim moi cach nim duoc
cac bi mat kinh doanh. Tinh bao kinh té d4 tro thanh linh vuc thu hut sirc cua, stc ngudi
cia moi ngdnh, Moi co s& san xudt kinh doanh ctia moi nudc. Tuy nhién, trong linh vuc
ndng nghiép tinh chat canh tranh chua that khc liét. O Viét Nam tinh bi mat trong kinh
doanh chu yéu 1a bi mat vé cong nghé san xuat ciing ¢4 duoc chi ¥ va ¢ noi tuan thi hét
src nghiém ngat. Vi dy, & Thai Binh c6 béo dau lang La Van noi tiéng, & d6 nguoi ta chi
truyén nghé trong noi toc trong 1ang. Phu nit du 1a con chiu trong nha nhung néu lay
chong ¢ dia phwong khac cing khéng duoc truyén nghé.

5.3. Nhirng phwong ké trong nghé thuit quan tri kinh doanh.
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Nhitng diéu kién trén Ia rit can thiét dé cac nha quan tri hoat dong dat téi nghé thuat
quan tri kinh doanh. bé quan tri kinh doanh, cac nha quan tri phai c6 cac cong cu quan tri.
Do 1a cac nguyén tic, cac phuwong phap va cac nghiép vu quan tri kinh doanh. Dé dat t6i
nghé thuat quan tri kinh doanh, nhitng cong cu trén phai dugc st dung mot cach nhuin
nhuyén va tré thanh céng cu ctia nghé thuat quan tri kinh doanh duédi dang cac phuong ké
Cua quan tri.

Vi du cac phuong phap kinh té co thé tro thanh cong cu dudi dang kinh té ké, cac
phuong phap quan hé bén ngoai co s¢ san xudt kinh doanh tré thanh cac cong cu dudi
dang than ké, tiru ké, thim chi my nhan ké... Pay 1a nhirng van dé hét sic Iy thd, tuy
nhién trong kinh doanh ndng nghiép su boc 16 chua dam nét.

5.3.1. Kinhté ké.

Do 14 viée sir dung cac bién phap kinh té trong quén tri kinh doanh ndng nghi¢p mot
cach nhuan nhuyén, phil hop v6i dic diém cia kinh doanh néng nghiép, diéu kién cia
hoat dong kinh doanh va cac dbitwong quan tri. Pay 1a phuong phap duoc sir dung rong
rdi trong cac hoat dong quan trj kinh doanh néi chung, trong nong nghiép néi riéng. Pbi
Vi kinh doanh néng nghiép, do dic diém cia san xuit néng nghiép, cia tim 1y nguoi
nong dan... cac phuong phap kinh té thudng c6 sy phat huy tac dung rit manh. Tuy
nhién, dé st dung phuong phéap kinh té dat t&i trinh do nghé thuat can luu y:

- Xac dinh vai trd cua yéu t6 kinh té trong tinh hubng kinh doanh hay quan trj kinh
doanh cu thé, tir d6 xac dinh c6 st dung phuong phap kinh té hay khong?

- Xéc dinh loai cong cu ctia phuong phap kinh té can 4p dung. Phuong phap kinh té
00 rat nhiéu cdng Cy, d6 la cac chinh sach vi don bay kinh té& Cén lya chon trong d6
nhitng chinh sach va don bay kinh té phd hop nhat.

- Xac dinh mirc d6 tac dong va lidu luong cua su tac dong vé mit kinh té dén cac ddi
tirong ctia kinh doanh hay d6i twong ctia quan tri kinh doanh.

- Xac dinh cac diéu kién dap Ung yéu cau sir dung cic phuwong phap kinh té trong
quan tri kinh doanh.

5.3.2. Than ké.

b6 1a viéc sir dung cac moi quan hé than thu¢c lam muu ké trong quan tri kinh doanh
nhu: quan hé bé ban, quan hé huyét théng... va cac mbi quan hé khac nham tao ra nhirng
diéu kién thuan loi trong cac quan hé giao dich kinh doanh, quan h¢ trong quan tri ndi b
hodc quan hé gitra co s& san xuat kinh doanh néng nghiép vdi cic co quan quan Iy cép
trén.

Con nguoi 1a tong hoa cac quan hé xa hoi. Trong hang loat cac mbi quan hé do, tly
theo mdi quan hé s& ¢ nhitng thai d6 wng xtr khic nhau nhu: than thién, cdi md hay lanh
nhat; tao diéu kién thuan loi hay giy can trd... Thudng thi cac quan hé than thudc, quan
hé huyét thdng, quan hé theo s thich... sé dan dén su coi mo, than thién va tao diéu kién
cho nhau trong cac linh vuc, nhét 1a trong cac quan hé kinh doanh. Trong truwong hop binh
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thuong cac mbi quan hé trén ciing gip cho cac quan hé tiép xtc bt di nhirng quan hé x4
giao khdng can thiét. Vi vay, than ké 1a mot trong cac phwong ké phd bién trong cac quan
hé giao dich cua kinh doanh ndi chung, quan tri kinh doanh néng nghiép noi riéng. Déi
véi nong nghiép, do dic diém cua hoat dong kinh doanh, ctia ngudn nhan luc, than ké c6
nhirng diéu kién thuan lgi nhdt dinh dé phat huy tac dung.

Pé than ké phat huy tac dung cin cha y nhiing vin dé sau:

- Xac dinh d6i twong sir dung (tim nguoi than) phuong phap than ké.

- Phan tich dic tinh tAm Iy cua ddi twgng quan hé dé nhan biét dic tinh, nhu cau va
so thich cua ho.

- Lya chon dia diém, thoi gian va noi dung quan hé can thiét dé c6 thé phat huy loi
thé trong quan hé giao dich.

- Can két hop st dung véi cac phuong ké khac nhu kinh té ké hodc tim ra nhimg wu
viét trong quan hé dé phat huy sitc manh ctia mbi quan hé thong qua viéc gan loi ich cua
ho trong cac quan hé giao dich. Vi du, khi quan hé v6i mot don vi cung ng cac yéu tb
dau vao, co s san xuat kinh doanh néng nghiép c¢6 thé phan tich dé thiy do tin cay trong
cac quan hé giao dich d& don vi nay c6 thé cung tng theo phwong thirc tng trude vat tu
tra sau khi thu hoach...

5.3.3. Tiru ké.

Pay la phuong ké loi dung tac dung ciia rrgu ddi voi con ngudi dé khai thac trong qua
trinh quan h¢ giao dich. Trong gi¢i kinh doanh va linh vyc nong nghi¢p, nong thon ruou
la thir @6 udng duoc st dung rong réi trong céc quan hé giao dich. Van biét d6 1a thur tiéu
cwc doi véi stric khoe khi st dung qua lidu lwong, nhung nd van duogc st dung rong theo
phuong chaim “miéng trau B dau cau chuyén” dé tao sy céi mod trong cic quan hé giao
dich. Vi vay, trong quan tri kinh doanh tiru ké ciing duoc coi 1a mot trong cac phuong ké
6 hiéu qua va dugc nhidu nha quan tri st dung dat t6i nghé thuit quan tri kinh doanh.
Rt nhiéu hop dong dugc ky trén ban tiéc thé hién tinh hiéu qua cia phuong ké nay.

Tuy nhién, d6i v&i ndng nghiép khi trinh d6 phap luat chua cao, khi cic cam két chua
thanh vin, hodc chuwa co so s& phap 1y... cic cam két nhidu khi khong co chat lugng,
khéng c6 tinh hién thuc theo kiéu “rugu ndi chir khong phai toi n6i”. Vi vay, mdt mit can
khai thac tinh wu viét ctia phuong ké nay, dong thdi phai thdy nhimg mit trai cta no dé cd
nhitng bién phap khic phuc.

5.4. Nhirng ky niing, thai dé can co ciia mot nha quan tri.

Nha quan tri, thong qua cac hoat dong cta ho s& anh huong dén su thanh cong hay that
bai ctia to chiic. Nha quan tri 1am thay d6i két qua cua t chirc bang nhitng quyét dinh ma
anh ta duara. P6i v6i hudn luyén vién mot doi bong thi 6 1 quyét dinh tuyén md nhiing
ai, nhirng cau thu ndo ¢ mat trong doi hinh xuat phat, nhirng ai dwoc chi dinh 14 phy ta
hudn luyén vién, nhirng 16i choi ndo dugc huan luyén, sy thay doi diu phap cho ting trin
ddu.v.v. Tuong tu nhu vAy, cic nha quan tri doanh nghiép c¢6 thé khién mot doanh nghiép
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thanh cdng hay thit bai thong qua nhitng quyét dinh dung sai cua ho. Mot cdu ndi rat
dung vé vai trd ¢6 tinh quyét dinh cta nhd quan tri d6i voi thanh bai cua mot to chic 1a
‘mot nha quan tri gidi s& bién rom thanh vang va nguoc lai mot nha quan tri toi s& bién
vang thanh rom!’

Mic du nhitng két qua cua té chirc chiu anh huéng rat nhiéu vao nhitng quyét dinh va
hanh dong quan tri, nhung ching con chiu anh hudng cta nhitng yéu td ngoai tam kiém
o4t cia sy quan ly. D6 1a nhitng yéu t6 ap dit tir phia bén ngoai ciing nhu bén trong to
chirc ma cac nha quan tri khong thé kiém soat dwoc. Nha quan tri dd gioi cach miy ciing
6 nhirng yéu t6, dong luc khong thé tién doan chinh xic dugc nhu: chu ky kinh té,
hongudn Iwc bén ngoai khac.

Nhitng nguoi anh huong quyét dinh ddi véi su thanh bai cta céc to chirc khong ai khac
chinh I nhirng nha quan tri nhu vira dugc néi dén; Nhu vay, nhitng ai 13 nha quan tri?
Nha quan tri dong nhirng vai tr0 gi? VA nha quan tri can c6 nhirng k¥ ning gi?

5.4.1. Ai la nha qudn tri?

Cac nha quan trj hoat dong trong mdt t6 chirc. Vi thé, trude khi tim hiéu ai & nha quan
tri, vai tr0 va cdc k§ ning ciia nhd quan tri, chung ta can hiéu cong viéc quan tri ciia mot
t chirc. Mdi to chirc ¢6 nhitng muc tiéu va ndi dung cong viéc khac nhau nhu da ban ¢
phan trude, nhung nhin chung du la t6 chirc kinh doanh hay phi kinh doanh céc cong viée
quan tri chti yéu van xoay quanh cai truc ra quyét dinh trong céc linh vuc hoach dinh, t0
chirc, 1anh dao va kiém tra kiém soat va mot s6 hoat dong hd tro khac nira.

Cac nha quan tri 1am viéc trong cac to chic, nhung khong phai ai trong to chirc déu 1a
nhd quan tri. Ly do that don gian 1a vi cc cdng viéc quan tri khong phai 13 tit ca moi
odng viéc ciia mot to chirc, ma nd thudng chi 1a nhitng hoat dong mang tinh phdi hop,
dinh hudng, Iua chon, quyét dinh va két dinh cic cong viée trong mot to chirc lai vdi nhau
dé dat muc tiéu chung cua chinh t6 chirc d6. Cac thanh vién trong moi té chirc ¢ thé chia
lam hai loai: nguoi thira hanh va nha quan tri.

Nguoi thira hanh [ nhitng ngudi truc tiép thuc hién mot cong tac va khdng co trach
nhiém hoach dinh, t6 chirc, 1anh dao va gidm sat hoat dong cua nhimg nguoi khac. Trai
lai, cac nhad quan tri cO trach nhiém chi huy, diéu khién, gidm sat v.v... hoat dong cua
nhitng nguwoi khac, thi du nhu mdt ngudi hiu ban, mdt cong nhin diing may tién... Nha
quan tri, phan biét v&i nhitng nhan vién khac 1a nhitng nguoi chiu trach nhiém vé cong
viéc cua nhitng ngudi khac tai moi cip trong bat ky loai co sd ndo, vi du td trudng to san
Xuit, quan déc phan xuong hay mot tong giam ddc... Nha quan tri 1a nhirng nguoi 1am
viéc trong to chirc, diéu khién cong viée ctiia ngudi khac va chiu trach nhiém trude két qua
hoat d6ng cua ho. Nha quan tri | nguoi lAp ké hoach, to chirc, inh dao va kiém tra con
ngudi, tai chinh, vat chat va théng tin mot cach co hiéu qua d&é dat duoc muc tidu.

Hoat dong quan tri cling la mot dang hoat dong xa hdi cta con ngudi, va chinh vi vay
nd ciing can dugc chuyén mdn hda. Trong mdi to chirc cac cong viée vé quan tri khong
chi ¢6 tinh chuyén mdn héa cao ma né con mang tinh thir bac rat rd nét. Co thé chia cac
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nha quan tri thAnh 3 loai: cac nhd quan tri cao cip, cac nha quan trj cip giita (cOn goi 1a
Cip trung gian) va cac nha quan tri cAp co sé. Dudi day chiang ta s& xem xét nhitng dic
trung co ban cua cac nhd quan tri ndy. Hinh 1.3 chi ra cac cp bac quan tri trong to chic
va nhiém vu chu yéu cia tirng cép bac.

- Quudn tri vién cao cdp (Top Managers).

b6 1a cac nha quan tri hoat dong & cép bac cao nhét trong mot t6 chure. Ho chiu trach
nhiém vé nhirng thanh qua cudi cling cta to chire. Nhiém vu ctia cac nha quan tri cip cao
ld dua ra cac quyét dinh chién luoc. To chirc thuc hién chién lugc, duy triva phét trién to
chirc. Céc chirc danh chinh ctia quan tri vién cao cp trong san xudt kinh doanh vidu nhu
la: chii tich hoi dong quan tri, phé chu tich, cac ty vién hoidong quan tri, cac tong giam
dbc, pho tong giam dbc, giam ddc, phd giam doc v.v...

- Qudn tri vién cdp giita hay cdp trung gian (Middle Managers).

Do 1a nha quan trj hoat ddng & dudi cac quan tri vién 1anh dao (cao cép) nhung & trén
cac quan tri vién cp co s¢. Nhiém vu cua ho 1a dua ra cdc quyét dinh chién thuat, thuc
hién cac ké hoach va chinh sach cia doanh nghiép, phdi hop cac hoat dong, cc cong vie
dé hoan thanh muc tiéu chung. C&c quan tri vién cap giita thuong 1a cac truéng phong
ban, cac phd phong, cac chanh phd quan déc cac phan xudng v.v.

- Quadn tri vién cdp co sé (First-line Managers).

Pay la nhitng quan tri vién & cip bac cudi cling trong hé thdng cip bac ctia cic nha
quan tri trong cung mat t6 chirc. Nhiém vu cia ho 1a dua ra cac quyét dinh tac nghi¢p
nhim déc thuc, hudng dan, diéu khién céc cong nhan vién trong cac cong viéc san xuét
kinh doanh cu thé hang ngdy, nhim thuc hién muc tiéu chung. Céc chic danh thong
thuong cia ho 1a: déc cong, trudng ca, to trudng san xuat, to trudng cac to ban hang v.v.

Nhu d4 gidi thiéu vé cac chirc niang quan tri & phan trude, dén day ching ta cing cin
ban Vé cac cip bac quan tri lién quan dén viéc thyc thi cac chirc ning quan tri. Hoan toan
0 rang la di dan 1én cdp cao hon trong thir bdc quan tri ctia mot to chirc thi nhimg nha
quan tri quan tdm nhiéu hon dén viéc hoach dinh va giam dan viéc huéng dan hoic diéu
khién truc tiép. Hinh 1.4 chira rang tat ca nhitng nhd quan tri déu phai thuc hién céc chic
ning hoach dinh, t6 chirc, Anh dao va kiém soat. Tuy nhién, s6 lwong thoi gian ma mdi
Cip bac quan tri khac nhau danh dé thyc hién cac chirc ning nay 1a khong nhu nhau.

5.4.2. Nha qudn tri thwc hi¢n nhiing vai tr0 gi?

VAo thip nién 1960, Henry Mintzberg ¢4 nghién ctru mot cach can than va dd dua ra
két luAn rang cdc nhd quan tri trong mot to chirc phai thyc hién 10 vai trd khac nhau.
Mudi vai trd quan tri ndy duoc tac gia sip xép chung vao trong 3 nhdm: (1) vai trd quan
hé v6i con ngudi, (2) vai trd thdng tin, va (3) vai tro quyét dinh. Tuy ¢6 su phéan chia
thanh cac nhom vai trd khac nhau nhu vay, nhung c6 mot su lién hé rat mat thiét giita cac
nhdm vai trd d¢6. Vi du nhu nha quan tri khong thé c6 cac quyét dinh ding néu vai trd
théng tin khong duoc thyc hién tot.
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- Vai tro quan hé véi con nguwoi
Séng va 1am viéc trong mot té chirc moi ca nhan thudng co cac quan hé chit ché va
mat thiét vi nhau, nhung véi tu cdch 1a nha quan tri ho thudng cé nhitng vai trd co ban
Sau:

+ Vai trd dai dién: La nguoi ding ddu mot don vi, nhd quan tri thuc hién cac hoat
dong véi tu cach 1a nguoi dai dién, 14 biéu twong cho tap thé, co tinh chit nghi 1& trong to
chizc. Vi du nhirng cong viéc nhu du va phat biéu khai truong chi nhanh méi, chao dén
khéch, tham dy tiéc cudi cta thudc cap, ddi tiec khach hang ... [1[] Vai trd l&nh dao: Phdi
hop va kiém tra cong viéc cua nhin vién dudi quyén. Mot sb cong viéc nhu tuyén dung,
dao tao, huéng din, va khich 1é nhan vién 1a mot vai vi du vé vai trd nay cta nha quan tri.

+ Vai tr0 lién lac: Quan hé v&ingudi khic & trong hay ngodi to chiic, dé nham gop
phan hoan thanh céng viéc duoc giao cho don vi ctia ho. Vi du nhu tiép xUc véi khach
hang va nhirng nha cung cép.

- Vai trothéng tin

Cac hoat dong vé quan tri chi thuc su c6 co sé khoa hoc va ¢6 hiéu qua khi nd duoc
xu ly, dugc thuc thi trén co s& cac thong tin chinh xdc, dﬁy du va Kip thoi. Thong tin
khong chi can cho cac nha quan tri md chinh ban than n6 ciing giit nhitng vai trd cuc ky
quan trong trong linh vie ndy. Nghién ctru vé vai trd thong tin ctia cdc nha quan tri, ching
ta thay:

+ Vai tr0 thu thap va tiép nhan céc thong tin: Nha quan tri dam nhiém vai trd thu
thap bang cach thuong xuy@n xem xét, phan tich bdi canh xung quanh t6 chirc dé nhan ra
nhirng tin tirc, nhirng hoat dong va nhirng sy kién co thé dem laico hoi tot hay su de doa
ddi v&i hoat dong cua t6 chirc. Cong viéc nay dugc thuc hién qua viéc doc bdo chi, van
ban va qua trao ddi, tiép xtc voi moi ngudi v.v...

+ Vai trd phwong hudng san xuit kinh doanh 6 bién thong tin: La nguoi phd bién
théng tin cho moi nguoi, moi bo phan c6 lién quan, co thé 1a thudc cap, ngudi dong cap
hay thuong cép.

+ Vai trd cung cip thong tin: La nguoi c6 trach nhiém va quyén lyc thay mat to
chirc phat ngén nhirng tin tirc ra bén ngoai vai muc dich giai thich, bao vé cac hoat dong
cta to chirc hay tranh tha thém su tng hd cho t chuc.

- Vai tro quyét dinh: Nhom vai trd cudi cling cia nhd quan tri gdm 4 vai tro: vai
trd doanh nhan, vai trd nguoi giai quyét xdo tron, vai rd ngudi phan phdi tai nguyén va
vai tro nha th
thuyét.

+ Vai trd doanh nhan: Xuat hién khi nha quan tri tim céch cai tién hoat dong ciia o
chirc. Viée ndy c6 thé dwoc thuc hién bang cach ap dung mot ki thudt moi vao mot tinh
hudng cu thé, hoic nang cp diéu chinh mdt k¥ thuat dang ap dung.
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+ Vai trd nguoi giai quyét xdo tron: Nha quan tri 1a ngudi phai kip thoi dbi phod voi
nhitng bién ¢ bat ngd nay sinh [Am X0 tron hoat dong binh thudng cua  chic nhu miu
thuan vé quyén lgi, khach hang thay d6i... nhim dua t6 chirc sém tré lai sy 6n dinh.

+ Vai trd nguoi phan phdi tai nguyén: Khi tai nguyén khan hiém ma lai c6 nhiéu
yBu cau, nha quan tri phai dung dung tai nguyén, phan phdi cic tai nguyén cho cac bo
phan dam bao sy hop 1y va tinh hi¢u qua cao. Tai nguyén d6 c6 thé 1a tién bac, thoi gian,
quyén hanh, trang bi, hay con nguoi. Thong thudng, khi tai nguyén doéi dao, moi nha quan
tri déu co thé thuc hién vaitrd ndy mot cach dé dang. Nhung khi tai nguyén khan hiém,
quyét dinh ctia nha quan tri trong van dé ndy s& kho khan hon, vind c6 thé anh huong 16n
dén két qua hoat dong cia mdt don vi hay tham chi ctia toan thé to chuc.

+ Vai trd dam phan:Thay mit cho t6 chirc thwong thuyét trong qua trinh hoat dong,
trong cac quan hé v&i nhirng don vi khac, véi xa hoi

Mudi vai tr0 ndy lién hé mat thiét v6i nhau va bat ctr lac ndo trong hoat dong cia
minh, nha quén tri c6 thé phai thuc hién nhiéu vai trd cling mot lac, song tim quan trong
cla cac vai tro thay doi tuy theo cp bac ctia nhd quan tri trong to chirc.

V&i chire ndng va vai trd ciia minh, nha quan tri giit phdn quan trong trong su thanh

céng hay that bai ctia mot t6 chire. Va d6 ciing 1a ly do chinh ctia nhu cau cip bach
phai d0 tao cac nhd quan tri, vi sy nghiép phat trién kinh té x4 hoi cta ca nudc.

5.4.3. Nha qudn tri cdn cé nhirng kj ning gi?

Theo Robert L. Katz, 3 loai kj ning ma mdi quan tri vién cin phai c6 gdm:

- K¥ niang k¥ thuat (technical skills) hodc chuyén mdn/nghiép vu: La kha ning cin
thiét dé thuc hién mot cong viée cu thé, nbi cach khac 1a trinh d¢6 chuyén mdn nghiép vu
cta nha quan tri. Vi du viéc thao chuong trinh dién toan, soan thao hop dong phéap Iy kinh
doanh, thiét ké co khi .v.v... Pay 1a k¥ ning rat can cho quan tri vién cap co sé hon 1a cho
Cip quan tri vién trung gian hoic cao cip.

- K¥ ning nhan sy (human skills): L& nhitng kién thirc lién quan d¢én kha ning cling
lAm viéc, dongvién va diéu khién nhan sy. K ning nhin sy la tai ning dic biét cua
nhaquan tri trong viéc quan hé v&i nhirng nguoi khac nhdm tao su thuin loi va thic déy
sy hoan thanh cong viéc chung. Mot vai Ky ning nhan sy can thiét cho bat clir quan tri
vién nao R biét cach thong dat hiru hiéu, ¢o thai d6 quan tam tich cuc dén ngudi khac xdy
dung khong khi hop tac trong lao dong, biét cach tac dong va huéng din nhin su trong to
chirc @ hoan thanh cac cdng viéc. K§ niang nhan su ddi voi moicdp quan tri vién déu can
thiét nhu nhau trong batky t6 chirc ndo, di 14 pham vi kinh doanh hoac phi kinh doanh.

- Ky néng nhdnthie hay tw duy (conceptual skills): La cai kho hinh thanh va kho nhét,
nhung n6 lai ¢ vai tro ddc biét quan trong, nhat 1a ddi véi cac nha quan tri cao cép. Ho
can c6 tu duy chién lwoc tot dé dé ra ding dudng 16i chinh sich d6i pho c6 hiéu qua véi
nhitng bét tric, de doa, kim h&m sy phat trién d6i véi td chirc. Nha quan tri can phai ¢o
phuong phap tong hop tu duy hé thong, biét phan tich mbi lién hé giita cic bo phan, cac
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VAn dé ... Biét cach 1am giam nhitng sy phirc tap ric rdi xudng mét mic d6 c6 thé chap
nhan dugc trong mot to chuc.,

Cac nha quan tri can c6 3 k¥ ning trén nhung tAm quan trong cta chiing tly thudc vao
cac CAp quan tri khac nhau trong to chirc. Nguoc lai ¢ nhirng cp quan tri cang thap, thi
cang can nhiéu k¥ ning vé chuyén mdn ky thuat. K ning V& nhan sy thi & dau, & cAp ndo
ciing can va ciing déu la quan trong. Mac du vay, trén thyc té thuong doi hoi cu thé vé
mirc ¢6 k¥ ning nhin su c¢6 thé co su khac nhau tly theo loai can bd quan tri, nhung xét
theo quan diém ctia nhiéu nha kinh # thind lai dong vai trd quan trong nhét, goép phin
lam cho cac nha quan tri thyc hién thanh cong cac loai k§ niang khac cua minh va gop
phan vao viéc dat dwoc thanh cdng vé muc tiéu chung cua ca td chirc.

That vay, khi nhitng quyét dinh trong kinh doanh ngdy cang c6 tinh qui tic hon va
nhay bén v6i chinh tri hon, khi cac t6 chire phi loi nhuan ngdy cang quan tAm téi hiéu qua
hon thi cdng viéc quan tri ngay cang dugc chuyén mén hoa hon. Tuy nhién, ndi dung
chuyén moén hoa khdng c6 nghia 1a nhitng cong viéc quan tri hoan toan c6 thé thay thé
cho nhau. Cang Ién cép cao thi ndi dung chuydn mdn hoa cang cé tinh phd cacang & cép
cao thi c&c nha quan tri phai 1am nhirng cong viéc mang tinh dac trung hon cua quan tri
Va cang it tham gia vao cac van dé chuyén mdn k¥ thuat hang ngay va nguoc lai.

Kha ning quan tri cdng lin dan kién thirc chuyén mdn ¢ ngudi quan tri khi tién 18n
nhitng cip béc cao trong to chirc. Vi thé, nhitng nhd quan tri ¢ cAp cao d& dang thuyén
chuyén qua céc t6 chirc khac nhau, vi cdng viéc quan tri ctia ho gibng nhau mic di muc
tiéu cua cac t6 chirc ma ho hoat dong hoan toan khac nhau. Tréi lai, nhitng nha quan tri
Cip thip thi gan lién v6i nhitng chuyén mdn nghiép vu cta minh vi thé kha ning thuyén
chuyén thap hon. Do vy quan tri 1a chuyén mon hoa nhung chi ¢6 cic cap quan tri nhat
dinh thi tinh phd cap méi thé hién rd.

5.5. Piém chung ciia cic doanh nghiép thanh cong.

Hang ngay, chung ta van duogc nghe khong it cac tin tirc xdu vé sd lugng céc cong ty
nho phai dong cira hay chuyén doi, tuy nhién, trén thuc té, moi chuyén van khong dén ndi
i t& nhu vay: Hang nim, c6 hang nghin cac céng ty nho duoc thanh Kp va mot ty 1é
phan tram kha cao trong sb cac cong ty d6 da hoc duoc cach ton tai trong mot vai nim
dau méi hoat dong va dan gat hai cac thanh céng kinh doanh,

Vay dau 1a nhitng 1y do dang sau thanh cong cua cac cong ty nho? Ho ¢6 nhirng diém
chung nao? Duéi ddy 1a 14 diém chung dan t6i thanh cong kinh doanh tai hau hét cac
cong ty dang an nén lam ra.

- Vin hoa cdng ty. Vin hoa dugc xac dinh nhu “mdt cdu trac phdi két hop cac kién
thirc ¢4 nhan, niém tin va hanh vi von phu thudc vao kha ning ca nhan dé hoc hoi va
chuyén tiép nhirng kién thirc ¢6 nham duy tri thanh cong ndi tiép thanh cong”. Poi voi
cic cong ty thanh cong, vin hod bao ham viéc thu hut va tuyén dung cic nhin vién -
nhitng nguoi sau d6 s& 1am viéc tai ddy mot cach thich hgp nhit va hiéu qua nhit. Va vin
hoé con la viéc dinh huéng cac hanh vi ndi bo nham dam bao thanh cong cho cdng ty.
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- Dich vu khach hang. Mt cach don gian, dich vu khach hang c6 nghia 1a viéc quan
tm chim soc cac khach hang cia ban. Nhidu cong ty tich hop dich vy khach hang vao
van hod kinh doanh thong qua viéc dao tao va thiét ké (tai thiét ké thuong xuyén) cac quy
trinh kinh doanh c6 lién quan. Trong phan 16n céc truong hop, mdt ké hoach kinh doanh
& dién giai cach thirc cac cong ty cung cép dich vu khach hang chit luong

- Thai d¢. La chu cong ty, ban phai c6 mot thai do tich cuc va chiu 100% trach nhiém
cho céac két qua kinh doanh ctia cong ty. Khi ban don nhdn trach nhiém, ban c6 thé hanh
dong dé tao ra nhitng thay doi can thiét nham dat dugc cac két qua nhu mong mudn. Sau
do, khi gat hai duwoc thanh cong, ban s€ hao phong trao sy tin nhiém nay cho nhitng nguoi
khéc trong to chirc. Khong c6 ngoai 1¢, hau hét cac chu doanh nghiép thanh cdng hiéu
ring yéu td con ngwdi [ quan trong nhét: tuyén dung va giit chan nhirng nhan vién thich
hop, loai bo nhitng nhan vién 1am viéc khong hiéu qua va cung cip cho cac nhan vién
nhitng ngudn lyc can thiét d& hoan thanh tot nhiém vu dugc giao.

- Chién lwgc kinh doanh. Mot chién lwgc phirc hgp hay mdt ké hoach kinh doanh
khéng phai lic ndo ciing nhat thiét dé gat hai thanh thanh cong D6i khi chi vin ban i
lidu dai mot trang don gian ciing c6 thé 1am dwoc diéu d6, nhung né nén duoc suy nghi
tinh todn can than va thyc thi chuan xac. Mot ké hoach kinh doanh dugc hoach dinh
nghéo nan nhung dugc thuc thi hiéu qua van tot hon nhiéu so v&i mot ké hoach kinh
doanh dugc hoach dinh can than nhung chi dugc xép trong ngan tu bam bui. Mot ké
hoach marketing t6t s& xac dinh va dinh hudng cac hanh dong ciing nhu hanh vi cua toan
thé cong ty. Khong c6 nd, cong ty s& trd thanh mot con tau khong banh 1i; n6 don gian
khong thé duoc dinh hudng va cubi cing két thuc di vong quanh. Mot chién lwoc kinh
doanh hop 1y nén bao gom cac ké hoach tai chinh, phuong phap tiép thi va chién lugc san
pham ciing nhu ké hoach giit chdn nhan vién.

- Ky luét. Ky luat chinh 14 viéc thuc thi cac chién lwoc mot cach nghiém tic va ding
din nhat. N6 thé hién sy tip trung vao cac thi truong ¢t 18i va danh gia thanh cong cua
cac chién luoc kinh doanh. N6 khong phai 13 viéc phan tng thai qua véi nhimng thay doi
cua thi truong hodc diéu chinh céc chién lugc cdt 16i cia ban dé duy tri téc d6 ting trudng
kinh doanh.

- Riii ro va mao hiém. Cé4c chu doanh nghiép thanh céng khdng bao gio e ngai don
nhan cac rui ro du tinh v&i nhirng két qua rd rang trong tdm tri. Phan 16n cac chi doanh
nghiép - nhitng ngudi sin sang don nhin rai ro - déu lam nhu vay boi vi ho nhdn ra sy can
thiét phai thay d6i khi mdi truong kinh doanh thay ddi, va ho hiéu rang s& that tai hai néu
khong theo dudi nhitng thay d6i khong ngirng. Cac nha l&nh dao kinh doanh thanh céng
ciing hiéu ring dé tén tai trong thé gigi kinh doanh ho phai can dén hoat dong quan 1y va
phan trng hiéu qua véi nhitng thay d6i khic nhau. Cac cong ty thinh cong ludn theo dudi
nhitng thay doi va phan ung v6i cac thach thirc thi trudong, canh tranh hay cac thay doi
trong diéu kién kinh doanh néi chung,
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-Ban dod tai chinh. Mot dic tinh quan trong do 12 viéc xdy dung mot ban do tai chinh
VA NGAN quy - sau d6 dé ra cac nguyén tic dé tudn theo nd. Mot ké hoach tai chinh nhic
nh& cha doanh nghiép biét phai chi tiéu tién bac khi ndo va ¢ dau, va né dua ra cac cach
thirc dé danh gia loi nhuan hodc thua 15. Mot ké hoach tai chinh thich hop 1a hon d4 tang
cia mot ké hoach kinh doanh tuyét voi.

- Céc quy trinh kinh doanh. Mgt trong nhitng dac tinh chung khac cta cac cong ty
thanh cong d6 1a khong ngimg hop 1y hoa cac quy trinh kinh doanh. Ching ta goi diéu
nay A “xdy dung kha ning du bao trudc” (creating predictability). Khdng may man thay,
day duong nhu laila mot nhiém vu it dugc cac chi doanh nghiép quan tdm va hoan thanh
nhat. Cac quy trinh kinh doanh & viéc moi thir dwoc thyc hién nhu thé ndo trong cong ty.
Moi cong ty déu c6 mot vai quy trinh, mot sé duwoc xac dinh rat rd rang, trong khi mot sé
tiém an, khé nhin biét dugc. Muc dich & ddy 1a nham gia ting hiéu suit hoat dong va
giam thiéu chi phi trong khi van dat dwoc cac két qua nhu mong doi (hodc tham chi tot
hon). Cac cong ty thanh cong hiéu dugc sy can thiét cia viéc cai thién khong ngimg cac
quy trinh kinh doanh ctia ho: dé hié¢u qua va thich hop hon, va dé phan trng nhanh chong
hon v6i nhitng thay ddi cua thi tredng trong khi van cung cap dich vu tt hon cho céac
khach hang.

- Cong nghé théng tin. Trong khi cong nghé 1a rat quan trong, no ciing khong cén
phai quéa phirc tap va tén kém dé phat huy hiéu qua. Cong nghé hiéu qua 1a nhan t quan
trong nhat dong vai trd thlic day su thay doi ma cong ty c6 thé gioi thicu.

- Tiép thi. C4c nd luc tiép thi hiéu qua sé& thuc thi nhimg chic ning khac biét xung
quanh cac moi trudng ban hing don nhat. Viée ¢ dugc nhitng hiéu biét sdu sic vé nhitng
khé khin va mong mudn ciia cac khach hang va viéc 1am thé nao dé san phidm c6 thé thoa
mén c&c nhu cau d6 sé& gitip ban biét rd dau cach thac tiép thi hiéu qua nhit téi cac khach
hang cta ban - va d6 chinh i yéu té quan trong dan ti thanh cong trong kinh doanh.

- Ban hang. Mdi cong ty c6 mot phuong phap va chién lwoc ban hang riéng biét. Mot
b phu thudc vao viéc xay dung cac mdi quan hé ddi tac gisi thiéu va cac lién minh chién
lwroc, day 1a su mé rong cuia quy trinh ban hang trong céng ty. Mot s khac tin cong manh
me vao thj truong voi cac chién dich direct mail, dién thoai va nhiéu cich thirc lién lac
truc tiép véi khach hang khac. Phuong phap ban hang cu thé md mot cong ty sir dung
thudong duoc xic dinh boi ké hoach marketing chung. Cac cha doanh nghiép thanh cong
biét ring khai niém hoat dong ban hang 1a mdt quy trinh ¢ thé duoc danh gia va cai
thién, gidng nhu tit ca cac quy trinh kinh doanh khéc. Ho ban bac vé tim quan trong cua
nhitng quy trinh ban hang nhit quan, c6 thé danh gia va lip di lap lai. Ho tim Kiém nhirng
nha dao tao ban hang chuyén nghiép (v6i su linh hoat dé tuy bién hoat dong dao tao cac
nhan vién ban hang trong cong ty) dé gitp d& xay dung su nhit quan trong quy trinh béan
hang cua cong ty.

- Pao tao. Boi vi ching ta séng trong mot thé gidi thay d6i khong ngirng, viéc xay
dung mot nén vin hoa cong ty hoc hoi lién tuc trd nén quan trong hon bao gio hét. Pbi
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v&i nhiéu chu doanh nghiép thanh cong, nhitng dau tu khong ngimg vao viéc dao tao ludn
A yéu t6 quyét dinh thanh cong Tuy nhién, dé hoat dong dao tao dugc thuc sy thanh
cdng, ban phai c6 mot sy két ndi truc tiép v6i ké hoach kinh doanh va hiéu duogc hoat
dong dao tao s tro gitip viéc thyuc thi thanh cdng cac ké hoach kinh doanh nhu thé nao.

- Tap thé cac nha tw vin. Khong c6 ngoai 18, bat cir cht doanh nghiép thanh céng
ndo déu quan tim t6i viéc tim Kiém cac nha tu van déng tin cay, ho coi diy 1a yéu t6 can
thiét dan ti thanh cong. Cac cha doanh nghiép nay biét ring ho khong biét rd moi thir va
ho khong ngirng tim kiém cac nha tu van c6 nang luc. Ho thuong khong ngin ngai tra tién
hau hinh cho cac 10i khuy@n ciia cac nha tu van bai vi ho dang tim Kiém mot ai ¢6 chuyén
sau, c6 kha nang gitp ho trd nén dang tin cay hon, dua ra nhirng cau hoi quan trong va
gi6i thiéu ho nhitng ngudi khac o6 thé gitp d& khi can thiét.

- Sw cAn bang cudc sdng/cong viée. Cac chi doanh nghiép thanh cong hiéu rang mdi
mot ca nhin chi c6 1440 phat trong Mot ngay va lam thé nao dé sir dung quéng thoi gian
ndy mot cach hiéu qua nhat, tic dong truc tiép toi két qua kinh doanh ting trudng trong
khi van dam bao stic khoé va tinh than thoai mai. Cac chi doanh nghiép théng minh ludn
thanh cong véi viéc phdi két hop hai hoa cudc sdng ca nhan vao cudc sdng kinh doanh:
Khéch hang ndo mua sim san phim trong ngay hdm nay s& dugc moi tham du mot budi
party bén hd vao cudi tuan sau. Cac khach hang tro thanh ban bé, va dong nghiép tro
thanh gia dinh. Nhitng chi doanh nghiép d6 xay dung cudc song cia ho, clia nhin vién
xung quanh hoat dong kinh doanh, va moi thir duong nhu khong thé phin biét giita cudc
song xa hoi va cudc sdong kinh doanh.

Duong nhu, cac diém chung néu trén tuy ching khdng c6 gi méi mé va c6 vé nhu
“Biét roi kho lAm néi mAi” song ban hdy thir nhin nhan lai cong ty cua ban co day du 14
yéu 5 d6 chua. Va chinh viéc hdi tu linh hoat nhirng yéu td d6 s& dem lai nhitng “tran
mua lgi nhuan” cho cong ty ctia ban.
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CHUONG 4
CHIEN LUQC KINHDOANH NONG NGHIEP

I. NHUNG VAN PE COBAN CUA CHIEN LUQC KINH DOANH NONG NGHIEP.

Chién hro’c kinh doanh ¢ nhiéu loai khac nhau. Tuy nhién, & day chi tip trung nghlen
ciru nhitng vin dé co ban cua chién lrgc kinh doanh nong nghiép. D6 13 co sé san xuét
kinh doanh ndng nghiép can phai san xuat kinh doanh cai gi? San xuit kinh doanh bao
nhiéu? Va san xudt kinh doanh nhu thé nd0? Vi vay trude khi nghién ciru cac chién luoc
kinh doanh ndng nghiép cu thé can nghién ctru nhitng van d&& co ban cua chién lroc kinh
doanh néng nghiép sauday:

1.1. Xac dinh phwong hwéng sin xuit kinh doanh.

1.1.1. Chuyén mén héa va sw phéi hop cdc nganh, cac sin phim néng nghiép.

a. Khai niém, y nghia va ddc diém ciia chuyén mon hoa sdan xudt néng nghiép.

* Khai niém va cac hinh thicc chuyén mon hdéa nébng nghiép.

- Khéi niém: Chuyén mdn hoa san xuit nong nghiép 1a hinh thirc biéu hién su phan
cong lao dong x4 hoi dé san xuit ra san pham theo y8u ciu cua x4 hoi.

Cung v&i qua trinh phat trién cua luc lrong san xuat va nhu cau cua x& hoi vé cac san
pham ngay cang ting 1én thi phan cong lao dong x& hoi ngay cang cao. Do phan céng lao
dong c6 nhiéu hinh thire khic nhau nén chuyén mén héa ciing c¢6 nhiéu hinh thirc khac
nhau.

+ Chuyén mdn hoa san xuit theo san phim: La hinh thirc biéu hién phan cong lao
dong gitra cac san pham, 14 qua trinh cac san pham san xudt chung tach thanh cac san
pham san xudt cy thé, hinh thanh cic san pham san xuit mgi.

+ Chuyén mdn hda san xuit theo viing: La hinh thtrc biéu hién phan cong lao dong
theo vung hay Ianh tho, 1a qua trinh tap trung san xuat mot sb loai san phim & nhirng
ving c¢6 diéu kién tu nhién, kinh té, xd hoi thuan loi nhat cho sy phat trién cta cac ndng
san do.

+ Chuyén mdn hda san xuit theo cac co s san xuét kinh doanh ndng nghiép: La
hinh thire biéu hién phan cong lao dong giita cac co s& san xuat kinh doanh, 1 qué trinh
co s& san xuit kinh doanh tap trung cac dicu kién san xuit dé san xuit ra mot hoic mot sb
ndng san hang hda nhat dinh hay mot s6 cong doan clia qué trinh san xuit.

+ Chuyén mon hoa san xuit trong ndi bd co sé san xuat kinh doanh: La hinh thic
biéu hién phan cong lao dong giita cic bo phin trong co so (giita cac doi, trai, phan
xuong, t0, nhom lao dong...). Pay 1a hinh thitrc chuy@n mon hda san xuit siu trong co s¢
sin xuét kinh doanh,

* Y nghia: Chuy@n mdn héa san xuit nong nghiép cho phép sir dung hop 1y hon cac
diéu kién tr nhién, kinh té, xd hoi ctia ving ma trong d6 c6 cic co s san xuat kinh doanh
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ndng nghiép dé ning cao ning sut, san lugng va chit luong ndng san hang hoda trong nén
kinh té thi truong. Chuyén mon hda san xudt s& cho phép khai thac t6i da loi thé so sanh
cua tirng qudc gia, tirng ving VA tirng co s& san xudt kinh doanh néng nghiép trén cac
ving d6. Mat khac, chuyén mén hda san xuat s& cho phép ning cao trinh d6 chuyén mén
hoa cia nguoi lao dong, gop phan nang cao ning Suit lao dong, cho phép ap dung tién bo
cdng nghé, hoan thién t6 chic lao dong, cai tién cong tic quan 1y...

* Pac diém: Chuy@n mdn hda san xuit nong nghiép bao gio ciing gan lién véi viée
phét trién da dang tong hop vi:

- Dé sir dung day du hop 1y cac yéu td dat dai, khi hau va cac tai nguyén khac trong
co s& san xuat kinh doanh néng nghiép.

Trong cac co s& san xuat kinh doanh néng nghiép cac yéu t nhu: dét dai, khi hiu va
cic tai nguyén khac thuong rat da dang phong phi. M6t co s san xuat kinh doanh ndng
nghiép co thé c6 nhiéu loai dat khac nhau, thich hop voi nhiéu loai cdy con khac nhau.
Tham chi, trén clng mot loai dat c6 thé san xut kinh doanh nhiéu loai ciy trong va nhiéu
loai con gia stc. Mat khac, trong 10ng dat va trén mat dat c6 nhidu loai @i nguyén khac
nhau, ma co s& san xudt kinh doanh néng nghiép co6 thé tin dung dé phat trién kinh doanh
cia minh mot cach c6 hiéu qua nhat. Vi viy, ddi voi cac co sé san xudt kinh doanh nong
nghiép, thong thuong co nhiéu san pham san xuit dé khai thic st dung hop 1y, day du cac
yéu t6 dat dai, khi hdu va céc tai nguyén thién nhién khac.

- Pé han ché tinh thoi vu cta san xuit nong nghiép, trong san xuit kinh doanh nong
nghiép néu chi kinh doanh mdt loai cay trong, chin nudi mot loai gia suc, thi tinh thoi vu
& rat cao. Vi vay cic co sé san xudt kinh doanh phai kinh doanh nhiéu loai cdy trong,
nhiéu loai gia stc vo1 su bé tri hop Iy nhu xen canh, géi vy, luan canh, két hop cay con
dai ngay voi cdy con ngin ngay... thi tinh thdi vu s& giam di va hiéu qua st dung lao
dong tu li€u san xuét s& duoc tang Ién.

- Pé han ché i ro ctia cac san phdm san xuit ndng nghiép. San xuit nong nghiép 1a
mot nganh thuong xuyén chiu sy tac dong cia diéu kién tu nhién phtic tap. Trong nhirng
nim gan day thién tai lién tiép xay ra & hau hét cac nudc trén thé gidi, trong d6 Viét Nam
la mot trong nhitng nude co nhiéu thién tai nhat. Do tac dong cua thién tai, néu nhu co so
san xuét kinh doanh nong nghiép chi tréng mot loai cdy, chan nu61 mdt loai gia sic, mot
nganh nghé thi mc do rui ro s& rat I6n. Nhung néu trong nhiéu loai ciy, kinh doanh
nhiéu loai gia suc, nhiéu nganh nghé thi mc do thiét hai s& giam dan di, nhu cha 6ng ta
da ting n6i “mat mia IGa con dugc mia khoai”.

Mat khéc, san xuit kinh doanh néng nghiép ciing gidng nhu cac nganh khac déu chiu
sy tac dong cia thi truong (cung, cau, gia ca). Vi VAy, lac co nhiéu thuan loi thi thu nhap
cha co s& san xuit kinh doanh néng nghiép cao; nhung nguoc lai ciing ¢6 luc khé khan thi
thu nhap thap, thaim chi khong c6 thu nhip. Trong néng nghiép vao thoi vu thu hoach
cung s& 16n hon cau rat nhiéu, gia ca giam c6 nhidu lic giam xudng dudi gia thanh, nguoi
ndng dan phai chiu thua 16. Thadm chi c6 lic khong ban duwgc hang phai d6 di, vi vay trong
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thyuc té duge mia c¢d khi ngudi ndng dan khong phan khdi. Trong truong hop ndy néu chi
kinh doanh mot san pham thi mtrc d6 rai ro rat 16n.

Khi thuc hién chuyén mon hda san xuat nong nghiép, ngoai dic diém trén day, can luu
y giai quyét tot mdi quan hé hitu co gitra chuyén mdn hda va hiép tac hoa, tap trung hoa,
tham canh hda. Baoi vi chuyén mén hda la co so cua hop tac hoa, tap trung hoa, thim canh
héa. Nguoc lai, hop tac hoa, tdp trung hoa, thim canh héa 1a diéu kién cua chuyén mén
hoa.

b. Cac nganh va nguyéntdc phdi hop cic nganh.

- Khéi niém vé nganh va phan nganh:

Nganh la nhirng bo phan san xuat kinh doanh cia co sé san xuit kinh doanh néng
nghiép.

Cac nganh trong co so san xudt kinh doanh dugc phan biét boi ddi twong lao dong,
cdng cu lao dong, quy trinh san xuét, to chirc san xudt va san pham lam ra.

Cin ctr va0 Vi tri san xuat cua cac nganh trong co sd san xuat kinh doanh nong nghiép,
06 thé chia cac nganh thanh: nganh chinh, nganh bo sung, nganh phu.

+ Nganh chinh 2 nganh c6 trinh d6 chuyén mon hda va ty trong san pham hang
hda cao nhat, co vi tri quan trong nhat, quyét dinh viéc thuc hién muc tiéu cta co s san
xuat kinh doanh nong nghiép.

+ Nganh b6 sung: 1a nganh hd tro cho nganh chinh phat trién thuan loi va khai thac
ddy du hon moi tiém ning cta co so san xuat kinh doanh néng nghiép md nganh chinh
chua khai thac hét, 1a nganh duoc t6 chirc dé ting thém thu nhap cho co sé san xuét kinh
doanh ndng nghiép, 1a nganh co ty trong hang hdéa nho hon nganh chinh.

+ Nganh phu: 1a nganh dwoc to chirc dé phuc vu cho nganh chinh va nganh bo
sung, dé tin dung moi tiém ning sin c6 trong co s& san xuat kinh doanh nong nghiép dé
san xuit ra nhitng san pham phyc vu nhu cdu san xuit va doi song tai chd. Pay 1a nganh
06 quy md san xuit nho, cé hodc khong co san pham hang hoa.

Mot van dé& can luu y khi phan nganh trong co s& san xuit kinh doanh néng
nghiép:

+ S6 lugng nganh trong cac co so san xuat kinh doanh nong nghiép co thé khac
nhau, c6 co s& san xut kinh doanh ndng nghiép c6 nhiéu nganh, c6 co sé san xuét kinh
doanh néng nghiép co it nganh.

+ Trong thyuc té viéc phan biét nganh b sung va nganh phu ciing c¢6 kho khan, nhat
lA co s san xudt kinh doanh néng nghiép c6 quy md nhd, cac hd ndng dan san xuat hang
hoa nho.

- Nguyén tic phdi hgp cac nganh: cac nganh trong co sé san xuat kinh doanh nong
nghiép phai dwoc phdi hop, két hop véi nhau theo nhitng nguyén tic co ban sau:
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+ Pam bao hd tro cho cac nganh chinh phét trién tét. Viéc t6 chirc nhiu nganh,
nhidu san phdm trong co s& san xudt kinh doanh néng nghiép khong dugc gy can trd cho
nganh chinh phét trién t5t. D& hd trg cho ngdnh chinh, cac nganh bd sung, phu khong nén
06 thoi vu triing véi nganh chinh, khong tranh gianh dat dai, lao dong, vat tu ky thuat cua
nganh chinh. Pong thoi né phaiphuc vu truc tiép co hiéu qua cho nganh chinh phéat trién
tt.

+ Sir dung triét dé va c6 hi¢u qua nhat cac yéu t6 san xuat nhu: dat dai, lao dong va
cac tu lidu san xuit. Cac yéu td san xuit trong cac co s& san xudt kinh doanh néng nghiép
rat da dang, phong phti, ma nganh chinh khong thé sir dung hét, nhat 1a dat dai. Vi vay,
viéc bd tri cac nganh va phdi hop cac nganh phai nhu thé nao dé sir dung tét nhat, c6 hiu
qua nhat cac yéu td d6. Mudn vay, phai xudt phat tir nganh chinh, san phdm chinh va trén
co s& can ddi cac yéu td san xuit cho san phdm chinh, co s& san xudt kinh doanh nong
nghiép xac dinh cac san pham khéc.

+ Str dyng t6t ngudn san pham phu cta cc nganh. Trong cac co sO san xuat kinh
doanh néng nghiép, nhiéu nganh san xuit vira c6 san phdm chinh vira c6 san phim phu, vi
Vvay phdi ¢6 cac nganh xir Iy cac san pham d6 dé tranh 13ng phi va ting thém thu nhip cho
co so san xuat kinh doanh néng nghiép.

+ Thuc day von cta co so san xuit kinh doanh ndng nghiép luan chuyén nhanh
chong. Trong cac co s& san xuat kinh doanh néng nghiép, ¢6 nhirng san phadm c6 chu ky
san xuat dai, von luan chuyén cham nhu cdy cong nghiép dai ngay, dai gia stc; nhiing
ciing ¢6 nhitng san phdm c6 chu ky san xudt ngan, vén luan chuyén nhanh nhu ciy rau
thyc phim, gia cAm... Vi vay, phai c6 su phdi hop giita cac ngdnh, céc san phim do6 dé ¢o
von luan chuyén duogc nhanh chéng.

1.1.2. Xdc dinh phwong hwong kinh doanh.
a. Khai niém, y nghia.
Nhimng van dé trinh bay & tén chinh 1a nhitng ndi dung co ban dé tra 101 ciu hoi san
XUt cai gi? Po cing chinh 1a nhitng ndi dung co ban ctia mdt phwong hudng san xuat
kinh doanh. Vay ta c6 thé hiéu phuong hudng san xuat kinh doanh Ia sy biéu hién vé miat
dinh hudng chuyén mén héa va phdi hop cac nganh trong kinh doanh néng nghiép.
Phuong huéng san xudt kinh doanh 1a mot ndi dung quan trong khong thé thiéu dugc ciia
quan tri kinh doanh néng nghiép. Xac dinh dung huéng san xut kinh doanh, co s& san
xuit kinh doanh noéng nghiép mdi cé thé phat trién 6n dinh, 1au dai va c6 hiéu qua kinh t
cao.
b. Can cwr xac dinh
- Thi truong:
Theo kinh té hoc hién dai, thi truong 13 phuong thirc dé co s& san xuat kinh doanh
ndng nghiép phan biét nén san xudt cai gi? San xuat nhu thé ndo? San xuit cho ai? Dé biét
san xudt cai gi, C4c co sO san xudt kinh doanh ndng nghiép trudc hét phai tim hiéu nhu

64



ciu thi trudng Béi trong nén kinh té thi truong cac co s& san xuit kinh doanh ndong
nghiép chi san xuat nhitng cai gi ma thi trudng can, chr khong san xuit cai gi ma co s
san xuat kinh doanh néng nghiép c6 thé san xudt. Di nhién, Ia nhd san xuit, cic cosd san
xuat kinh doanh néng nghiép con quan tdm nhiéu dén kha ning thu lgi nhuan tir nhiing
san pham ctia minh San xuit ra, nhu vdy cdc co so san xuit kinh doanh nong nghiép con
phai quan tam dén cac van @& khac cta thi truong nhu dbi thu canh tranh, gid cd, cac san
pham thay thé. M6t van dé can Iuu ¥ khi phan tich thi trrong dé xac dinh huéng san xuit
kinh doanh, cac co sé san xudt kinh doanh néng nghiép khong chi phan tich thi trudng
hién tai, md diéu quan trong cac co s& san xudt kinh doanh néng nghiép can quan tim dén
thi truong tuong lai, cung cau dai han dé 6n dinh hudng san xuat kinh doanh lau dai ddi
Voi thi truong nong san pham.

Nhu ciu thi trudng vé cac loai ndng san hay dich vu dbi v6i khach hang c6 khac nhau.
C6 nhitng san pham 1a nhu cau thuong xuyén ctia moi nguwoi nhu luong thuc, thyc pham;
6 nhitng san phim 13 nhu cdu ctia mot nhdm ngudi nhur ca phé, thude 1a... Khi xem xét
nhu ciu tiéu ding ctia mot san pham hay dich vu cAn quan tdm dén dic diém cua thi
treong nong san phim ciing nhu dic diém cia nong san pham va hanh vi cua nguoi tiéu
ding; xu huéng bién ddi ciia nhu cau; cac san pham thay thé (d6i véi cac san phim khong
phai 4 lwong thyc thuc phdm)... dé xem xét, lya chon nén san xut cai gi 1a c6 loi nhét.
TAt nhién, dé han ché rui ro ngoai san phﬁm chinh, céc co s san xuit kinh doanh nong
nghiép can tim hiéu thi trudng dé xac dinh cac san phdm bd sung, san pham phy, két hop
Vi san phim chinh, san pham chuy&n mén hoa.

- Piéu kién ty nhién kinh té cua tirng co so san xuit kinh doanh ndng nghiép 1a yéu
b quyét dinh phuong huéng san xuat kinh doanh ctia co so san xuat kinh doanh nong
nghiép sau khi ¢4 xem xét k§ nhu ciu thi trudng.

Vé diéu kién tu nhién trede hét phai tinh dén rudng dat va khi hau. Mdi ving, mdi co
so san xuat kinh doanh nong nghiép cé diéu kién khi hdu, dt dai khac nhau nén phai bb
tri cac loai cdy, con phl hop twong tng. Trong diéu kién kinh té m¢ hién nay, viéc nghién
ciru diéu kién tu nhién dit ra cho cac co s san xuat kinh doanh nong nghiép 1 phai biét
khai thac va str dung tdi da loi thé so sanh ma diéu kién ty nhién nude ta cho phép.

Trong cé4c yéu 6 kinh té hién nay, ngoai nhung yéu t6 trén can dic biét luu ¥ dén tinh
hinh phan bé cac xi nghiép ché bién, cic trung tim coéng nghiép, thanh phd va tinh hinh
tiéu thy, van chuyén hang héa. Cac yéu t6 d6 1|2 mot trong nhirng diéu kién quan trong dé
cic co so san xut kinh doanh nong nghiép can nhic, lya chon nén san xuét cai gi. Vi du,
co s& san xudt kinh doanh nong nghiép gan nha may duong thi do 1a mét trong nhitng co
s quan trong dé co s& san xudt kinh doanh nong nghiép xem xét 1a nén san xudt mia
nguyén liéu; néu co s& san xuit kinh doanh ndng nghiép gin thanh phd thi huéng quan
tdm [ san xuét thyc phdm cay con dic san... RS rang cac yéu td trén day khong nhirng dé
cic co s& san xuat kinh doanh néng nghiép lya chon huwdng san xuat kinh doanh ma nd
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con 1a nhan té thuc day hay kim hdm su phat trién cta cac co s san xut kinh doanh ndng
nghiép.
- Chi phi co hoi dé san xuét tirng loai ndng san hang hoa

Xac dinh va ly chon phuong huéng san xuit kinh doanh cta co s& san xuét kinh
doanh ndng nghiép khong nim ngoadi muc tiéu co ban va lau dai cta co so san xuit kinh
doanh 14 tim kiém loi nhudn. Diéu nay doi hoi cac co sé san xuit kinh doanh phai xem xét
va tinh toan chi phi co hdi dé Iya chon. Theo nguyén ly chung, co sé san xuét kinh doanh
ndng nghiép lra chon cic loai cAy con, san pham, nganh nghé ndo dé co chi phi co hoi
thap nhat nham dem lai thu nhap 16n nhit cho co s6.

Khi x4c dinh phuong huéng san xuit kinh doanh ctia co s san xuat kinh doanh nong
nghiép can luw y dén cac van dé sau:

+ Nudc ta dang trong qua trinh chuyén dich nén kinh té tr nhién, tw cung, tu cap 1a
phd bién sang nén kinh té hang hoéa nhiéu thanh phan, vi viy cac co so san xuat kinh
doanh néng nghiép vira phai khac phuc tu tudng tu tic tu cip khép kin, manh man, vira
phai Ira chon buéde di, mirc do phat trién phU hop v6i huéng san xuat hang hoa.

+ Nuée ta dang hinh thanh cé&c viing va céc tiéu viing chuyén mdn hoa, vi vay nhin
chung phuong huéng san xuat kinh doanh ctia co so san xudt kinh doanh nong nghiép
phai phi hop v&i huéng chuyén mdn hoa cua timg ving va timg tiéu ving.

+ Lyc lrong san xuat x4 hoi ndi chung va co sé vat chat ky thuat noi riéng hién
nay oon thap gay nhiéu kho khin cho viéc phat trién san xuat hang hoa. Tir d6, phai ting
cudng co sé vat chat k¥ thuat can thiét dé tirng bude chuydn mén hda san xuit.

+ Nén ndng nghiép nudc ta lubn gin lién véi nhimg san phdm nghé thu cong
truyén théng. Phwong huéng san xuat kinh doanh cta céc co so san xuat kinh doanh nong
nghiép can phat trién cac san phim nghé d6 nham khai thic t6i da moi tiém ning va tang
thém thu nhap cho cac co s& san xuat kinh doanh ndng nghiép, dong thoi hién dai hoa dan
cac san pham nghé truyén thong.

c. Trinh twxdc dinh.

Trudc hét phai xdc dinh nganh chinh, san phim chinh. Vi nganh chinh 13 nganh quan
trong nhat, quyét dinh chiéu hudng phat trién cua co sd san xuat kinh doanh néng nghiép.
Xac dinh nganh chinh phai dua trén cac diéu kién san xuit tot nhat nhu dat dai, lao dong,
von cho cac nganh chinh phat trién, trén co so nganh chinh tiép tuc xac dinh nganh bb
sung va nganh phu.

Viéc xic dinh nganh b sung va nganh phy, ngoai cac can ctr trén phai dwa vao nganh
chinh, dé khong miu thudn v&i nganh chinh va nham tao diéu kién cho nganh chinh phat
trién mot cach tdt nhat.

Sau khi xac dinh phrong huéng san xuat kinh doanh phai xac dinh co ciu san xudt
kinh doanh. Mudn vay phai tinh toan cu thé quy md ciia tirng nganh, tirng san pham nhu
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dién tich, sb dau gia stc, s lao dong, sb von dau tu, gia tri san lrong va gi4 tri san pham
hang hoa.

Dy kién hiéu qua ctia phuong hudng san xuit kinh doanh va xay dung ké hoach to
chirc thye hién. Mubn vy, co s& san xuat kinh doanh nong nghiép phai xay dung va thuc
hién t6t hé thong ké hoach trong co s& san xuat kinh doanh nong nghiép nhu ké hoach
phét trién san phdm, ké hoach vé du tu thAim canh, ké hoach vé tiéu thu san pham...

1.1.3. Chi tiéu ddnh gid mirc d¢ chuyn mon hoa va sw phéi hop cic nganh, cac sdn

phdm va hiéu qud ciia phwong huéng sin xudt kinh doanh.

a. Chi tiéu danh gid mirc d¢ chuyén mon hoa cia co s¢ san xudt kinh doanh néng
nghiép.

C6 thé str dung cong thirc sau:

1

n
ZdeJ
=1

Trong do: Ki =

K;: mic do chuyén mén héa cua co s& san xuét kinh doanh nong nghiép, K cang Ion
thi mirc 6 chuyén mdén hda cang cao.

D;: Ty trong san pham hang hda cia san phim j trong co s san xuat kinh doanh nong
nghiép.

J: Sb thir tw cac san phadm

Vi du: ¢ hai trang trai san xuat ca phé.

Trang trai A san phﬁm cd phén tao ra 65% san phdm hang hda, san pham chin nudi
lon tao ra 35% san pham hang hoda.

Trang trai B, san phAm ca phé tao ra 70% san pham hang hoa, san phim cay in qua
tao ra 15% san pham hang héa va san pham chian nudi lon ga tao ra 5% san pham hang
hoa.

Tinh mrc d6 chuyén mén hda cua hai trang trai.

Theo cdng thirc trén ta co:

Ka =1/[(0,65x1) + (0,35 x2)] =0,74

Ks =1/[(0,7 x 1) + (0,15 x 2) + (0,05 x 3)]= 0,87

Nhu vdy, theo phuong phap nay mirc d¢ chuyén mdn hbéa cua trang trai B cao hon
trang trai A.

b. Chi tiéu danh gid san phdm chuyén mén héa va suw phoi hop cdc san pham.
* Chi tidu truc tiép:
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- Co cAu gia tri san pham hang hoa: 1a ty 1& phin tim gia tri hang hoda cua timg san
pham so voi tong gia tri hang hda cia co sd san xuit kinh doanh nong nghiép. Pay 1a chi
tiéu thé hién dGng nhat san phim chuydn mdn hda cia co sé san xudt kinh doanh nong
nghiép. Vi viy, trong co cau gia tri san pham hang hoa, san phim ndo c6 gia tri san pham
hang héa I6n nhat d6 1a sin phdm chuyén mén hda, san pham chinh ctia co s& san xuit
kinh doanh ndng nghiép.

- Co cdu gia tri tong san lugng: 12 ty 16 phan trdm gi tri ciia trng san pham so véi gia
tri tong san luong cla co s san xuit kinh doanh nong nghiép. Pay 1a chi tiéu c6 thé si
dung dé danh gid san pham chuyén mdn hda cua co so san xuit kinh doanh nong nghiép.
Nhung chi tiéu nay Ia chi tiéu thé hién dting nhat vé su phdihop cac nganh, céc san pham
trong co s san xuat kinh doanh nong nghiép. Trong diéu kién nude ta hién nay khi trinh
d6 san xuat hang hda cua cac nganh trong co so san xuat kinh doanh néng nghiép con
thap, thi chi tieu ndy két hop vdi chi tiéu co ciu gid tri san pham hang hda dé xac dinh san
pham chuyén mon héa va déanh gia sy phdi hop cac nganh, c&c san phim trong co sé san
xuat kinh doanh nong nghiép.

* Chi tiéu gian tiép:

- Co cau dién tich dét trong trot: 1A ty ¢ phin trim vé& dién tich cta mdi loai cdy trong
S0 V6i tong dién tich dat trong trot cia co s san xuit kinh doanh néng nghiép, thong
thuong san phdm chuyén mdn hda, san phdm chinh c6 dién tich dit trong trot 16n nhit.
Tuy nhién, diéu d6 con phu thudc vao trinh d6 thim canh va hudng kinh doanh cua co sé
san xuat kinh doanh nong nghiép. Vi vay, chi ti€u nay chi 1a chi tiéu gian tiép, két hop voi
cac chi tiéu truc tiép dé danh gia dung din trinh d6 chuy@n mdn héa va sy phdi hop céc
nganh, cAc san pham.

- Co cAu hao phi lao dong: 12 ty & phan tram lao dong hao phi ciia ting san phim so
V61 téng lao dong hao phi ciia co sé san xudt kinh doanh néng nghiép. Thong thudng san
pham chuy&n mdn héa la san pham c6 hao phi lao dong 16n nhat. Tuy nhién, lao dong hao
phi cta tirng san phidm con tly thudc vao trinh do co gidi hoa cua san pham ciing nhu dic
diém ctia trng san pham. Vi vay day ciing 1a chi tiéu gian tiép két hop véi cac chi tiéu
khac dé danh gia trinh d6 chuyén mén hda va sy phéi hop céac nganh, cac san pham.

- Co cdu von: 1a ty 1 phan tram von cia timg san pham so véi tong von cla co'sd san
xuat kinh doanh nong nghiép. Pay 1a chi tiéu gian tiép két hop véi cac chi tiéu khac dé
danh gia trinh ¢ chuyén mén hoa va sy phdi hop cac nganh, cac san pham.

Nhu viy dé danh gia ding ddn san pham chuyén mdn hda va su phdi hop cac nganh,
cac san pham phai két hop 5 loai chi tiéu cha yéu rén. Viéc tinh toan tirng chi tiéu c6 thé
dugc phan anh qua biéu miu chung sau day:
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Nam 1 Nam 2 Nam 3 Nam 4 Nam$5

CHI TIEU is is i4 is is
GI.a % Gl.a % Glfi % Gl.a % Gl.a %
tri tri tri tri tri

Thi truongdng GT
SPHH

1. Nganh trong trot

- Lla

- Ngb
- Rau, dau

2. Nganh chan nuoi

- Lon

- Gia cam

3. Nganh thay san
4. Nganh dich vu

c. Céc chi tiéu danh gia hiéu qua phwong hwdng san xudt kinh doanh.

* Chi tiéu danh gia hiéu qua cua nganh chuyén mén hoéa:

Trude hét phai so sinh hiéu qua kinh t& cia ngdnh chuyén mén hdéa véi cac nganh
khac trong co s san xuit kinh doanh néng nghiép.

So sanh hiéu qua nganh chuyn mdn héa cia co so san xudt kinh doanh ndng nghiép
Véi cac san pham chuyén mdn hda twong tu ciia cdc co so san xudt kinh doanh nong
nghiép khac trong vung hay ca nudc.

Pé so sanh danh gia cin st dung cac chi tiéu: loi nhuan, lgi nhuan tinh trén mot dong
von, trén mot déng chi phi, trén mot don vi dién tich sir dung, gia thanh san phim, ning
suat lao dong, ning suat dat dai.

* Céc chi tiéu danh gia hiéu qua kinh té chung ciia phuong hudng san xuit kinh
doanh.

Trudc hét can danh gia hiéu qua kinh té co cac chi tiéu chu yéu sau: gid tri san pham
VA gi4 tri san pham hang hoa tinh cho mot don vi dién tich, mot don vi lao dong va mot
déng von dau tu, loi nhuan va ty suat loi nhuan, nang suit lao dong, thu nhap cua mot lao
dong...

Khi tinh toan can so sanh véi cac co sé san xudt kinh doanh néng nghiép canh tranh,
cic co so san xuat kinh doanh néng nghiép trong ving.
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Ngoai hiéu qua kinh té can danh gia day du hiéu qua xd hoi, méi trudng va phuwong
hudng san xuét kinh doanh mang lai nhu viéc lam ting thém, s6 dién tich dat tréng duoc
phu xanh, s6 dién tich ciy trong dugc canh tac theo phuong phép sach.. .

1.2. Xac dinh quy mé séan xuét kinh doanh.

1.2.1. Tdp trung héa sin xuit.

Chuyén mon hoa, tap trung hoa va hop tac hoa... [ nhirng ndi dung cét 16i ciia quéa
trinh to chirc san xudt gin lién voi sy phat trién cia lyc luong san xut. Tap trung hoa 1a
qué trinh tap trung cac yéu td san xuat nhu rudng dat, tr liéu lao dong va tu liéu san xuit
dé nang cao quy md san xuat san pham.

Qua trinh 4y c6 thé dién ra ca vé chiéu rong (ting sb lwong cac yéu td san xut) va cd
thé vé chiéu sau (tang chit luong cac yéu t6 san xuat hay 1a qué trinh tich ty san xuat).

- Tap trung hoa san xudt trong ndng nghiép trudc hét phai & qué trinh tap trung hoa
Vé rudng dat, bai vi khéng co ruong dat thi khdng ¢ qua trinh san xuat néng nghiép. Mic
do tap trung rudng dat lai con phy thudc vao nhiéu yéu té nhu chinh sach ciia Nha nudc,
trinh d6 phat trién cta lyc lugng san xuit va phin cong lao dong x& hoi, trinh do t6 chiic
cua chu thé quan 1y...

- Tat nhién tap trung rudng dat phai gin véi tap trung cac yéu té san xuat khac nhu
lao dong va tu lidu san xuét sao cho gitta cac yéu td d6 co ty 16 hop 1y va c6 sy phdi hop
chat ché nhat dé c6 thé tao ra nhiéu san pham nhat. Nhu vay xét vé ban chat thi tap trung
hoa chinh Ia su tap trung vé quy mo san xuat kinh doanh.

- Tap trung héa san xuat 1am cho quy mé san xuat kinh doanh duoc mé rong. N6 tao
ra nhitng diéu kién thuan lgi nham st dung tot hon, c6 hiéu qua hon hé théng co s8¢ vat
chat k¥ thuat va 4p dung nhanh chong céc tién b khoa hoc vao san xuat.

- Tap trung hoa san xuit gin bo chit ché v&i qua trinh chuyén mon héa. N6 1a diéu
kién d& chuyén mdn hoa san xuét hop 1y. Didu d6 c6 nghia & mudn chuyén mdn héa mot
san phamnao d6 thi san pham d6 phai co su tép trung nhat dinh. No6i cach khéc tap trung
héa trong co so san xuit kinh doanh ndng nghiép dién ra ¢ tit ca cic san pham chuyén
mon hda, san pham chinh, sau d6 13 cAc san phim b sung, san phAm phu.

1.2.2. Xdc dinh quy mé sin xudt kinh doanh.

a. Khai niém.

Tap trung héa san xuit 1am cho quy md san xudt kinh doanh cua cac nganh hay san
pham dugc md rong. Quy md sin xuat kinh doanh cta nganh 1a biéu hién mirc do tap
trung cac yéu td sdn xuit nhu rudng dat, lao dong, tu li€u san xuét trén mot pham vi
khéng gian va trong mot khoang thoi gian nhat dinh dé tao ra mot khdi hrong san pham
trong ung. No6i cach khac quy md san xuit kinh doanh ctia ngdnh chinh 1a khéi lwong san
pham dwoc tao ra trén co s dau tr va sit dung hop Iy cac yéu td dau vao. Nhu véy, quy
md san xudt kinh doanh ctia cac ngdnh phan anh tap trung nhdt mdi quan hé gitta cac yéu
th san xuat va san pham Mdi quan hé d6 duoc biéu hién qua ham san xuat sau:
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Q=1 (X, Xy Xzpenry X))

Q: khdi lwong san phim ciia nganh (nhu la, lon, gia cAm, san phim ché bién dich
vu...) duoc san xuat trong mot thoi ky.

X, X Xg,..r, X2 14 lwgng cac yéu td dau vao (nhu dat dai, lao dong, tu liéu san xuat).

Cac yéu t6 dau vao thay doi theo su thay doi cua moi trudng kinh doanh ciing nhu
mirc d6 dau tu cta cac co sé san xuat kinh doanh nong nghiép. Nhirng sy thay d6i cac yéu
th dau vao do6 c6 thé cling ty 1¢ hodc khong clng ty 1é vai nhau. Trong qua trinh san xuat
kinh doanh cua cac co s¢ san xuat kinh doanh néng nghiép nhu co so san xuat kinh doanh
nha nudc san xuat giéng ciy, gidéng con; trang trai hay cic co s& san xuat kinh doanh
ndng nghiép khac thi mac sin lwong Q khong chi phu thude vao cac yéu td vat tu, cong
nghé... nhu cac sanpham céng nghiép, dich vu ma né con phu thudc nhiéu vao cac yéu tb
tir nhién nhu thoi tiét, khi hau, do phi nhiéu cua dat... Pay 1a nhitng yéu td ratkho lwong
hoa va sy bién d6i cta nd ciing rat thit thuong. Trong kinh té luong ngudi tap trung hoa
ciing d4 quy céc bién sb nay thanh céc bién sb gia dé tinh toan. Dé xac dinh chinh xac quy
md san xuit kinh doanh ctia sin phdm néng nghiép phai tinh toan trong nhiéu nim Hién
nay ngudi ta dd ching minh duoc mirc san lrong tdi wu chi dat khi chi phi bién bang
doanh thu bién. Nhu vdy quy md san xuét kinh doanh cua céc san phim ciing c6 nhiing
gigi han nhat dinh. Viéc xac dinh quy mé kinh doanh hop 1y gitp cac co s¢ san xuat kinh
doanh néng nghiép thu duoc lgi nhuan t6i da.

b. Céc chi tiéu biéu hién quy md san xuat kinh doanh

* Chi tiéu truc tiép:

- Gi4 tri tong san lwong: 1a chi tiéu truc tiép quan trong nhét biéu hién quy mo san
xuat kinh doanh nong nghiép. Pay 1a chi tiéu phan anh két qua san xuat kinh doanh ctia
co s san xuat kinh doanh ndng nghiép, 1a két qua cua viéc khai thac va st dung cac yéu
 va diéu kién san xuit. N6 biéu hién cu thé nang lyc san xuét kinh doanh cta co s san
xuat kinh doanh nong nghiép.

Gia tri tong san luong bao gdm toan b gia tri khdi lwgng san phim trong cic co s&
san xuat kinh doanh tao ra trong nim. N6 phan anh quy mé san xuat kinh doanh cua cac
san phim trong co s san xuat kinh doanh néng nghiép, diéu quan tAm dau tién cia moi
nguoi 13 Ong gia tri san lwong cla co sd san xuit kinh doanh d6 nhiéu hay it, ting hay
giam. Co nghia 14 xem ning luc san xuat thyc té cia timg san phim, tirng co s& san xuAt
kinh doanh néng nghiép nhiéu hay it. Didu can cha ¥ khi xem xét chi tiéu nay la yéu td
gia ca. Néu xem xét quy mo san xuét kinh doanh giita cac thoi ky hodc so sanh giita cac
co s san xuat kinh doanh thi dong gi4 c¢é dinh, hodc phai tinh dén chi sé bién dong gia
ca. Néu xem xét trong cling mot thoi gian thi dung gia hién hanh. Mot van dé khac ciing
can luu y d6 1a khéi lwong san phim nong nghiép phu thudc vao diéu kién tu nhién, co
nim dugc mua khéi luong san pham 16m, cOn nim mat mda thi khdi lugng san pham giam
di. Vi vay khi ding chi tiéu ndy phai xem xét n6 trong nhiéu nim, nham loai trir yéu t6
ngau nhién.
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- Chi tiéu gia tri san pham hang hdéa: Chi tiéu nay c6 y nghia quan trong trong giai
doan hién nay, khi ma nén ndng nghi¢p dang chuyén déan tir san xuit ty nhién, tu cung tu
CAp sang san xuit hang hoa. Tat nhién khi san xuat hang hda & muc d6 cao thi chi tiéu nay
gan voi chi tiéu gia tri tong san hrong. Chi tiéu gia tri san pham hang hoa cho phép danh
gid quy md san xuit kinh doanh ctia san phdm chuyén mdn hda va so sanh giita cac co s
san xuat kinh doanh néng nghiép c6 hudng chuyén mén hoa khac nhau.

Khi xem xét chi tiéu nay ciing phai luu y dén yéu té gia ca va sy bién dong cua no,
ciing nhu diéu kién tu nhién cia co s& san xuat kinh doanh néng nghiép.

* Chi tiéu gian tiép:

- Dién tich d4t dai bao gdm dat nong nghiép, dat lAm nghiép, dat canh tac, dat trong
trot. Pay 1a chi tiéu gian tiép boi vi khdng phai lic ndo dién tich 1on thi quy md san xudt
kinh doanh 16n, nhat 14 trong giai doan hién nay khi sy phat trién cua khoa hoc k¥ thut,
trinh d6 thim canh d4 dat dén mac do cao. Tuy nhién, chi tiéu dién tich dat dai cling 1a chi
tiéu quan trong, nd phan anh kha ning san xudt kinh doanh ctia cac co so san xuat kinh
doanh ndng nghiép. Dién tich dat dai I6n thi kha ning khai thac dat phuc vu cho san xuAt
kinh doanh nhiéu, quy md san xut kinh doanh 16m va ngwoc lai.

- Sb dau gia stc: chi tiéu ndy cha yéu ding cho cac co so san xuat kinh doanh cé
huéng chuy@n mén hoa la san phdm chin nudi. Tuy nhién, khi dong chi tiéu ndy can luu y
dén s6 dau gia suc va sb loai gia stc.

- Sb lwrong lao dong, sb ho, gia trj tai san c¢d dinh va tu liéu san xuat.

Cac chi tiéu gian tiép phan anh timg mit cia quy md san xudt kinh doanh. Khi ding
cac chi tiéu ndy can phai chil y xem xét cac yéu td khac nhu trinh d6 tham canh, diéu kién
canh téc, trinh do trang bi co so vat chat k¥ thuat. Cac chi tiéu gian tiép c6 tac dung hd tro
lin nhau va hd tro cho cac chi tiéu tnre tiép dé danh gia chinh xac nhat quy md san xuét
kinh doanh cua cac co s¢ san xut kinh doanh ndng nghiép.

c. Nhan té dnh huéng dén quy mé san xudt kinh doanh.

Quy md san xudt kinh doanh chju anh hudng ctia nhiéu nhan té khac nhau, sau day la
nhitng nhan té chu yéu:

- Quan hé cung cau vé nong san hang hda, trong nén kinh té thi truong ning lyc kinh
doanh ciia cac co so san xuat kinh doanh phy thudc nhiéu vao méi quan hé cung cau. Néu
mot san pham c6 nhu cau lén md mic cung nho thi khi ning ting quy md san xuit kinh
doanh ciia co so san xuét kinh doanh nong nghiép nhiéu. Nhung néu san phim d6 c¢d nhu
Ciu it, ma mirc cung 16n thi kha ning ting quy md san xuat kinh doanh khong nhiing rit
khé khin ma cd nguy co pha san ciing nhidu. Vi vay, khi xem xét, lra chon quy md phai
nghién ciru mdi quan hé cung cau vé nong san hang hoa trén thi trudng.

- Cé4c chinh sach Vi md ctia nha nudc, cac chinh sach vi mé ciing & nhan té quan
trong c6 anh hudng 16n dén quy mo san xuat kinh doanh ciia cac co so san xuat kinh
doanh néng nghiép. Thyc té cho thiy néu chinh sich ctia Nha nudc dung, hop 1y thi nd
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kich thich cac san pham, cic co s& san xudt kinh doanh phat trién; nhung néu khong
ding, khong hop 1y thi n gay can tré, kim hdm su phat trién ciia cac san phadm, cic cosd
san xuat kinh doanh.

- Phuong hudng san xuit kinh doanh, phuong huéng san xuat kinh doanh phan anh
huedng chuyén mdn héa. Quy md san xuét kinh doanh phan anh trinh o tap trung hoa. Vi
Vdy, mdi quan hé giira phuong huéng san xuat kinh doanh va quy mé san xuat kinh doanh
thuc chat 1a biéu hién mbi quan hé giita chuyén mén hoa va tap trung hda. Phuong hudng
san xuit kinh doanh khic nhau thi quy md san xuat kinh doanh ciing khic nhau. Nhiing
co sO san xuat kinh doanh nong nghiép kinh doanh nhitng san pham c6 trinh d6 tham
canh cao thi ning lyc san xut kinh doanh 16n, quy mé san xuat kinh doanh 16n va ngugc
lai.

- Trinh @6 trang bi co s¢ vat chit k¥ thudt clng vdi co ciu trang bi dong vai trd quan
trong trong viéc ning cao ning lyc san xudt cta cac co s& san xudt kinh doanh tuc 13 ting
quy md san xuat kinh doanh. Tuy nhién, viéc c6 phat huy duoc ning luc san xuat d6 hay
khéng lai phu thudc vao tinh chit trang bi ay c6 phll hop v6i phuong hudng san xuat kinh
doanh, véi trinh do t6 chirc quan 1y ctia cac co sé san xuit kinh doanh d6 hay khong,

- Stre lao dong va trinh d6 cia lao dong: day 1a mdt nhan t6 co cac tac dong gidng
nhu nhan té co s& vat chat ky thudt, boi chung déu 1a nhitng nhan t6 ban dau hop thanh
quy md san xuit kinh doanh. Tuy nhién, & ddy can phai tinh dén ca trinh d6 6 chic quan
Iy ctia cac chil co s san xuat kinh doanh va c4c can bd chuyén mén. Trinh do t6 chic
quan Iy 12 nhan té dac biét co thé lam ting hodc giam ning luc san xuit von c6 cia cac co
s& san xudt kinh doanh néng nghiép, tirc 1a n6 ¢ thé lam ting hodc gidm quy md san
XUA.

- Nhitng diéu kién tu nhién, kinh té, x4 hoi, su phan bd dan cu, dia hinh, dia vat, tinh
hinh giao théng, thuy loi ciing ¢ anh huong dén quy mo san xuat kinh doanh. Nhirng
nhan t6 trén ddy nam trong mot thé thong nhat quan hé chit ché véi nhau. Khi xem xét
quy md san xudt kinh doanh phai chu y dén tit ca cac nhan td trén.

d. Diéu chinh quy mé san xudt kinh doanh.

Trong qué trinh phét trién cta nén san xuat xa hoi, quy mo san xuit kinh doanh cua
cic co sO san xuat kinh doanh néng nghiép c6 su thay doi. Nhitng co so san xuat kinh
doanh 1am an kha c6 tich lity thi quy md san xuat kinh doanh ngdy cang mo rong. Nhirng
co s& san xudt kinh doanh 1am an kém hiéu qua, thua 16 kéo dai thi phai thu hep quy md
hodc pha san.

- M6 rong quy md san xuét kinh doanh c¢6 thé theo 3 hudng sau:

Hop nhit nhiéu co s& san xuit kinh doanh nhod thAnh mdt co s& san xuit kinh doanh
Ion nhim tao diéu kién dé phat huy nhitng ning luc san xuat mdi. Pay 1a con dudng ma
ching ta d& lam trong qua trinh hop tac hoa trudc day. Tuy nhién trong qué trinh thuc
hién ching tip trung hoéa dd mic phai mdt sé sai JAm nhu d& Am o at, khong tinh dén
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nhan té anh huong lai nhat loat 4p dung cho cic cling. Vi vdy nay sinh nhiéu miu thuin
lAm anh huong dén san xuat va doi sdng cia x4 Vién hop tac xa.

Phat huy ning lirc san xuét clia céc co sé bang cach cai tién co cdu va ting cudong chit
rong cac yéu té hop thanh quy md nham that sy phat huy hi¢u qua san xudt cta co s& san
xuit kinh doanh nong nghiép. Pay 13 huéng ma cic co s& san xuit kinh doanh néng
nghiép can suy nghi va tim cach cai tién thudng xuyén trong qua trinh phét trién.

Lién két, 1i&n doanh giita cac co s¢ san xuat kinh doanh, hinh thirc lién doanh, lién két
ciing rat da dang theo khiu, theo qua trinh, theo bd phén, tly thudc theo yéu cau, diéu
kién ctia cac bdn nhim phat huy ning luc san xuat hién c6 va ting hiéu qua quéa trinh san
xuat kinh doanh.

- Thu hep quy mo:

Trong qué trinh san xuit kinh doanh khong phai liic ndo cic co s& san xuit kinh doanh
ciing gap thuan loi, nhat 1a cic co s& san xuat kinh doanh nong nghiép. Ciing c6 nhiing
lac do diéu kién khach quan, chu quan ma cac co so san xuat kinh doanh lam n thua 13,
thu khong du chi kéo dai, vi vay phai thu hep quy mé san xudt kinh doanh. Viéc thu hep
quy md c6 thé theo cac hudng nhu chuyén hudng kinh doanh hodc giam bdt pham vi kinh
doanh; hodc thay doi co cau td chirc, nhan su... nhim muc dich cing ¢b tao ¢ mdi cho
su phat trién tiép theo.

Vin dé pha san ciing ditra dbi v6i cac co so san xuét kinh doanh nong nghiép, nhit 1a
cac co s kinh doanh dich vu ndng nghi¢p.

Trong qué trinh diéu chinh quy mé san xuat kinh doanh cta co so san xuit kinh doanh
ndng nghiép di mo rong hay thu hep, déu phai lvu ¥ rang: sy diéu chinh quy md san xuét
kinh doanh phai gan lién véi sy thay doi can thiét vé to chirc san xuat va quan Iy co so san
xuat kinh doanh.

1.3. Xay dwng ké hoach phat trién san xuét kinh doanh.

Ké hoach phat trién san xuit kinh doanh 1 loai ké hoach xac dinh muc tiéu, phuong
hudng, quy mo va nhip diéu phét trién ctia co s& san Xudt kinh doanh trong mdt thoi gian
dai. Pay ] budc trién khai thuc hién hay cu thé héa chién luoc kinh doanh cta co so san
xuit kinh doanh nong nghiép. K& hoach phat trién san xuat kinh doanh c6 hai loai 1a ké
hoach to chirc xdy dyng co s san xuat kinh doanh va ké koach 5 nim hodc dai hon.

1.3.1. Ké hoach to chirc xdy dwng co sé sin xudt kinh doanh néng nghiép (hay con

goi la ké hoach tao ldp co so sin xudt kinh doanh hodc quy hoach co so san xXuit

kinh doanh).

Ké hoach t6 chirc xdy dung co sé san xuat kinh doanh néng nghiép dugc tién hanh
trong treong hop co so san xuat kinh doanh méi thanh Bp hay co so san xuat kinh doanh
mo&i mo rong hodc thu hep quy mo san xuat kinh doanh.

No6i dung ctia ké hoach t6 chirc xay dung co sd san xuat kinh doanh bao gdm:
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- Xay dung muc tiéu tong quat dai han dé nham dinh hinh co s& san xuat kinh doanh
(ndm co so bat diu hoat dong on dinh). Cac muc tiéu cua ké hoach t6 chirc xay dung co
s bao gdm céc chi tiéu tdng quat can phai dat theo phuong 4n quy hoach nhu quy mo, co
Ciu cac san phim san xuit, cic don vi bd phin, quy md va co cdu bo may to chic, sb
rong, quy md cac cong trinh xay dung co ban. Mtrc thu nhip va doi séng ciia co s va
nguoi lao dong.

- Xé4c dinh pham vi, ranh gidi cua co sé san xuét kinh doanh. Pham vi ranh gidi la
phan dién tich d4t dai md Nha nude giao cho co so quan 1y va st dung. Pay & noi dung
quan trong, vi VAy cac co sé san xuat kinh doanh phai xac dinh va thé hién né trén ban do
quy hoach cua co so.

- Xac dinh quy mo va co cdu san xuat (ndi dung nay dd dwoc thé hién ¢ phan trén).

- B4 tri hé théng cog trinh xay dung co ban phuc vu san xuét va doi séng trong co so
VA trén timg canh dong, tirng qua doi. ..

- B4 tri sdp xép lao dong cho céc san pham gin vdi chuong trinh dao tao va dio tao
lai.

- Xac dinh nhu cau vén va cac bién phap chi yéu vé t6 chirc san xuit, to chic lao
dong va quan Iy cong nghé nham thyc hién tot cac ndi dung.

- Xé4c dinh hiéu qua ciia phuong an to chirc xdy dung co so san xuit kinh doanh
ndng nghiép.

1.3.2. Ké hoach dai hagn 5 nim.

Pay 1a ké hoach nhdm cu thé hoa trén khai thuc hién ké hoach t6 chirc xay dung co sé
san xuét kinh doanh hodc chién lroc kinh doanh trong diéu kién co s& san xuét kinh
doanh d4 6n dinh san xuat.

Pay 14 loai ké hoach phd bién cho tit ca cac loai hinh co s va trong moi giai doan
phét trién ciia co s khong phai chi ¢ trong giai doan dinh hinh co s& hay cai to co so.

- Ké hoach dai han 5 nim thudng c6 cac loai ké hoach chu yéu sau:

+ Ké hoach phat trién céc loai san phém (tréng trot, chin nudi, ché bién, dich
vu...). Ké hoach ndy bao gom viéc xac dinh chi tiéu nhiém vu san xudt chi yéu nhu: san
xuat dich vu cai gi, s6 luong bao nhiéu, chat luong phai dat, thoi gian hoan thanh...).

+ Pé xdy dung ké hoach phat trién cac loai sin phim trong co so san xuat kinh
doanh ndng nghiép phai dua vao:

+ Phuong hudng san xuat kinh doanh va co cau san xuét kinh doanh.

+ K& hoach tb chirc xay dung co sd, nhu ciu dai han vé san phém ma co sé san
XUA.

- Ké hoach xdy dung co ban bao gom: s lwong cong trinh Xdy dung co ban, quy md
cdng trinh, cac hang muc cong trinh ¢ gia tri 1on, thoi gian tién d6 thuc hién, kha ning
dap tng von tir cac ngudn, tién do cip von. Pdi v6i ké hoach xay dung co ban, mdi mot
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cdng trinh xay dung phai duoc xem nhu la mdt du san doc lap, vi vay nod bao gém cac
khau nhu 1ap du an, phé duyét thim dinh va trién khai thyc hién du an.

Pé xay dung ké hoach co ban phai dua vao: quy hoach phat trién co sé san xuét kinh
doanh, trudc hét 1a quy hoach cac cong trinh xay dung co ban. Ké hoach phat trién dai
han cua cac loai san phdim. Kha ning huy dong von va céc ngudn luc khac. Pinh muc
kinh té k¥ thuat.

- Ké hoach str dung dét dai: ké hoach ndy nhim st dung hop 1y va day du céac loai
dat dai trong co s& san xudt kinh doanh phuc vu tot nht cho ké hoach phat trién cic san
pham va ké hoach xdy dung co ban.

Ké hoach ndy bao gom viéc xac dinh quy md, co cau dién tich dat dai, dic biét 1a quy
md, co cau dat trong trot. Khi xdy dung ké hoach str dung dat can gin ké hoach sir dung
dat voi ké hoach céi tao nang cao do phi, chong 6 nhiém dat.

Pé xdy dung ké hoach sir dung dat phai dwa vao: ké hoach phat trién céc san pham
tréng trot, chan nud1i, san phém nghé, xdy dung co ban. S luong, chét luong dat dai va
hién trang str dung dit dai clia co so. Dua vao ké hoach t6 chirc xay dung co so san xuat
kinh doanh.

- Ké hoach trang bi va st dung tu lidu san xuit. K& hoach ndy nhim phuc vu ké
hoach phat trién cac san phdm trong trot, chin nudi, dich vu va ké hoach xdy dung co ban
trong co sd. K& hoach ndy c6 hai phin: ké hoach mua sim may moc, thiét bi, vat tr ky
thuat bao gom: xac dinh céc chi tiéu nhu s6 lugng, co cdu, ning suit ciia may moc thiét
bi, s6 lwong chat luong cac loai vat tu k§ thuat cin phai mua sim va s6 luong cac loai vat
tr ma co s& san xuit kinh doanh ¢6 thé san xuat dugc. Ké hoach sir dung bao gém viéc
xac dinh cac chi tiéu dinh hudng bé tri s dung cac loai tu liéu san xudt d& trang bi cho
cac san pham va quy trinh sir dung.

Pé xiy dung ké hoach ndy phai dya vao ké hoach phat trién cac san pham, ké hoach
xay dung co ban va phai dya vao dinh mirc kinh té k¥ thuat.

Khi xay dung ké hoach trang bi va st dung tu liéu san xudt phai gin vdi ké hoach trng
dung tién bo khoa hoc cong nghé vao san xuét tirc 13 viéc mua sim, sir dung tu liéu san
XUAt phai vu ti€én mua sim nhirng tu li¢u san xuét tién tién, hién dai.

- Ké hoach lao dong:

Ké hoach ndy ciing nhim phuc vu ké hoach phat trién cic san pham va ké hoach xay
dung co ban trong co s& san xuat kinh doanh.

Ké hoach ndy bao gdm viéc xac dinh cac chi tiéu V& nhu cdu lao dong cua co so san
xuat kinh doanh va s6 lao dong can tuyén dung trong thoi gian 5- 7 nim téi.

Pé xay dung ké hoach lao dong phai dua vao ké hoach phét trién cac san pham, ké
hoach xay dung co ban va dinh mirc lao dong.

Chu y khi dé ra cac can cir ké hoach dai han trén day phai dé ra cac ké hoach bién
phép nhim t chtrc thyc hién c6 hiéu qua cac muc tiéu, nhiém vu cua ké hoach dai han
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nhu cac bién phap vé to chirc san xuit va quan ly, to chic lao dong va cac bién phap vé
bao vé mdi truong va antoan lao dong.

Cac muc tidu, chi tiéu trong ké hoach dai han mang tinh chat dinh huéng, dan dat sy
phét trién ciia co s& san xuat kinh doanh trong thdi gian dai nhung trong ké hoach dai han
¢6 déra nhiém vy phin d4u cho tirng ndam vi VAy n6 1a cdn ctr quan trong dé xay dung ké
hoach hang nam.

Hiéu qua kinh t&, xa hoi can dat duoc trong phuong an ké hoach nhu: thoi gian hoan
von, loi nhuan, sb lao dong dugc su dung thém, s6 dién tich dat tréng duoc tréng cay
xanh, sé rong don vi hoa chat ding trong san xudt giam xudng... va cic muc tiéu da
hoan thanh.

Il. CHIEN LUQC KINH DOANH NONG NGHIEP.

2.1. Khai ni¢ m chién lrgc kinh doanh.

Ciing nhu nhiéu thudt ngit kinh té chién luoc n6i chung va chién luge kinh doanh néi
riéng c6 nhiéu cach dién dat khac nhau.

Chién lugc 1a cach thire ma nhd d6 nhirng muc tiéu dai han c6 thé dat dugc.

Chién Irgc kinh doanh 1 viéc xac dinh nhitng muc tiéu cét 16i dai han, dwa trén cac
diéu kién vé thi trrong, cac nguén lwc va strc manh cta co s& san xuit kinh doanh, phu
hop v61i cac ¥ @ kinh doanh cua co sé.

Theo cach hiéu truyén théng chién lrge 1a mot ban phat thio cac muc tiéu va giai phap
dai han, theo quan niém hién dai c6 chién lroc dai han va c6 ca chién lwoc ngin han. Khi
chién lwgc duoc hiéu theo quan niém hién dai, thi vé& hinh thirc chién Iugc va ké hoach ¢o
nhitng diém gidng nhau. Ca hai déu dé xuét cac muc tiéu va giai phap.

2.2. Phan biét ké hoach va chién hrge.

Theo quan diém truyén thdng, sy khac nhau giira ké hoach va chién lugc duoc thé
hién qua thoi gian thuc hién cic muc tiéu di dinh. Theo cach hiéu nay chién lugc kinh
doanh dé cap dén muc tiéu va giai phap dai han, con ké hoach thudng dé cap dén cac muc
tiéu ngan han hon. Tuy nhién, theo cach hiéu hién dai diém khic biét co ban giita ké
hoach va chién lugc khong phai 1 yéu t6 thoi gian va cho di cé yéu td nay thi diém khac
nhau d6 giita ké hoach va chién lwgc 1a ¢ chd: ké hoach thuong thich hop thich hop trong
moi truong kinh doanh tinh, nén kinh té 6n dinh. Vi dy, trong giai doan ké hoach hoa tap
trung, ké hoach dugc xdy dung tir mot trung tdm roi giao xudng cho céc co so san xuat
kinh doanh dudi hinh thirc 1a cc chi tiéu phép Iénh bit budc céc co sd san xuét kinh
doanh phai tuan theo. Dwa vao cac chi tiéu phap Iénh dé cac co sd cu thé hda thanh céc ké
hoach ctia minh. Theo cach 1am ndy co s& san xuat kinh doanh khong cin phaining dong
sang tao, vi moi thir ¢ duoc Nha nude giai quyét. Trong co ché thi trudng, ké hoach hoan
toan do cac co sd san xuat kinh doanh nong nghiép cha déng xdy dung va té chirc thyuc
hién. Tuy nhién, qua trinh xay dung ké hoach thuong dwa vao viéc phan tich tai lidu qua
kht nhu tinh hinh thyc hién ké hoach nhitng nim qua, kha ning va cac ngudn lyc sén co,
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kinh nghiém va nhu céau thi trudng... dé dé ra cac chi tiéu va bién phap thuc hién ké
hoach.

Trai lai chién luoc kinh doanh véi ban chat ciia né la viiedt nam ban phac thao hinh
anh trong lai cta co so san xuat kinh doanh, trong méi truong kinh doanh dong, vdi cac
kha ning khai thdc cac ngudn luc co hidu qua dé dat duoc cac muc tiéu d dé ra. Nhu vay,
chién lwoc khac véi ké hoach 1a nd ludn ludbn mang tinh tin cong, tinh chién dau dé hoan
thanh tt cdc muyc tiéu da dé ra. Ciing chinh vi vy ma trong quan tri chién luoc, cong tic
du bao ludn ludn duwge coi trong nhim gifip cho cac co s& san xuat kinh doanh ludng
trude duge nhirng thay d6i cia dicu kién thi truong va diéu kién tu nhién tac dong dén
qué trinh san xudt kinh doanh cta co so. Pong thoi gitp co s san xuat kinh doanh dé ra
cac giai phap tin cong, tin dung co hoi, han ché hiém hoa, khé khin dé gianh thing loi.

2.3. Phan loai chién lwoc.

Chién lugc c6 nhiéu loai khac nhau. Theo cap quan Iy vi md, tap trung hoa c6 chién
lroc phat trién nén kinh té qudc dan, chién luge phat trién cac nganh kinh té, chién luoc
phét trién kinh té - x4 hoi cua tinh, huyén.

Theo cép quan Iy vi md c¢6 chién hrgce cip co so san xuit kinh doanh va bo phan co s
san xuat kinh doanh.

Chién lugc cép co s& san xuit kinh doanh va bd phan co s& san xuat kinh doanh cd
cac loai chu yéu sau:

2.3.1. Céc chién lwgc phit trién.

Chién luoc phat trién 1a loai chién lugc gin véicac lua chon dinh hudng tong thé cua
co s& san xuat kinh doanh 14 ting trudng, 6n dinh, hay cit giam. Cac chién lugc phat trién
bao gom:

- Chién Iuoc khai thac thi tnrong cii:

Pay 1a loai chién Iuoc tim céch ting cac san phaim dang dwoc san xuit va tiéu thy tai
thi truong cii, nho vao cac hoat dong marketing. Chién lwoc khai thac thi truong cii ¢ thé
tap trung vao CAc giai phap 16n nhu: ting strc mua san phim cua khich hang bang cach
Cai tién bao g6i, ting cudng tiép thi, khuyén méi... hoic 16i kéo khiach hang cia dbi thi,
néu phat huy dugc ning lyc dic biét ndo do, dic biét cha trong vao hoat dong marketing.

- Chién Ivgc mo rong thi truong:

Chién lrgc mé rong thi truong 14 loai chién luge tim cach thAm nhap vao nhimg thi
treong moi v6i nhitng san pham hién dang dugc co s san xuat. Dé mo rong thi trudng
cic co s& san xut kinh doanh hay cac bd phan phai tim kiém cac dia ban tiéu thy moi hay
tim kiém cac nhom khach hang muc tiéu hoan todn méi ¢ ngay thi tredng cii hodc tim ra
gid tri méi ctia san pham

- Chién lugc phat trién san pham:
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LA loai chién Iuoc tang trudng bang cach phat trién cac loai san phAm méi tidu thy tai
thi truong hién tai ctia co sé san xuit kinh doanh. Viéc phat trién san phém méi co thé
theo hai hudng:

Mot 13, trén mot san pham riéng biét tip trung hoa ¢ thé thay doi tinh ning cta san
pham, cai tién chit lrong, bao bi, kiéu dang, miu mé...

Hai 13, phét trién mot danh muc san phadm. Phat trién danh muc san phim c6 thé thuc
hién dwoc bang cich bd sung thém c4c san phdm mdi hoac cai tién cic san pham hién
dang duoc san xuat.

2.3.2. Chién lwoc én dinh.

Pay la loai chién lwgc nhim duy tri quy md san xuét kinh doanh ciing nhu thé 6n dinh
cla co s& san xuat kinh doanh trong thoi ky chién hrgc.

Chién lugce nay duoc thuc hién trong diéu kién co s san xuat khong cé didu kién dé
tiép tuc phat trién bén virng hodc khi co nguy co suy giam quy md san xuét kinh doanh.

Déi véi co sé sin xudt kinh doanh da san pham, thi khi co s¢ san xuat kinh doanh 4p
dung chién Iroc 6n dinh thi khdng phai tit ca cac san phim, cac don vi bo phan déu thuc
hién, ma trong co so san xuat kinh doanh c6 thé van c6 san phadm c6 sy ting trudng.

2.3.3. Chién lwoc cit giam.

Pay 14 chién luoc cit giam quy md san xudt kinh doanh, ciing nhu céc diéu kién, cac
yéu t6 san xuat nham t6 chirc, sap xép lai cac co s san xuat kinh doanh. Pay 14 loai chién
Iwroc tinh thé khi co s& khong con co hoi dé ting truong dai han, khi nén kinh té roi vao
tinh trang khong on dinh, hodc khi xudt hién co hdikhac hap din hon.

Chién lugc cat giam c6 thé c6 4 hinh thirc co ban sau:

Chién Irgc cat giam chi phi.

Chién lroc thu lai von dau tu.
Chién lroc thn thu.
Chién lroc giai thé.

2.3.4. Chién lwoc ciia cic by phin kinh doanh va Ciia cdc co sé sin xudt kinh
doanh nha.

- Chién Iuoc chi phi thap, thi truong ngach: Pay 1a chién luoc tap trung vao ha thap
chi phi san xuat nhim cung cip san pham dich vu cho mdt bo phan thi truong hep xac
dinh. Vi du, cdc cosd tap trung moi nd lyc ha thép chi phi san xuat dé phuc vu cho nhom
khach hang nhay cam vé gia.

- Chién lugc khac biét ciia san pham: Chién lugc ndy tip trung moi nd luc nhim tao
ra cac san pham c6 kiéu dang, huong vi dac bigt dé nham phuc vu cho nhitng khach hang
nhay cam cao vé cht lugng.
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- Chién lugc phl hop véi chu ky sépg ctia san pham: Chu ky séng cua san phim la
khoang thoi gian tinh tir k}li co s¢ san xuat kinh doaph ban san phamra thi truong cho tdi
khi thi truong cua san pham tang trudng, bado hoa roi suy thoai. Twong irng voi tirng giai
doan cu thé, co s& san xuat kinh doanh sé& c6 cac giai phap chién hrgc khac nhau.

2.3.5. Chién lwoc canh tranh.

bay la chién lugc tap trung V,élo viéc cai thién vi thé canh traph cua san phérn trong
mdt nganh cla cac co s san xuat kinh doanh nong nghiép. Chién lugc canh tranh bao
gom cac chién lugc cha yéu sau:

- Chién Iwoc canh tranh vé chi phi thap.

- Chién Iuoc canh tranh vé khac biét san pham

2.3.6. Céc chién lwgc chirc ning.
Chién Iugc chirc ning 1a cac chién lwoc xac dinh cho ting linh vire hoat dong cu thé
Cua cac co so san xuat kinh doanh ndng nghi¢p.

7 Cac chién lwoc chuc ning cc:) vai tro rat quan trong trong viéc thuc hién cac muc tiéu
tong quat cta cac co so san xuat kinh doanh. Vi vy, chién lugc chirc nang wira ¢6 tinh
doc lap tuong déri, vira ¢c0 moi quan hé chat ché V‘('Yi nhau. Céc chién lugc chirc nang trong
cac co s& san xuat kinh doanh nong nghi¢p bao gom:

- Chién lugc san xuat.

- Chién Ivgc marketing.

- Chién luoc ngudn nhan luc.

- Chién Iwoc mua sam va du trit vat tr nguyén lidu.

- Chién Iwoc nghién ctru va phat trién.

- Chién Iuoc tai chinh.

2.4. Lwa chon chién lrgc kinh doanh.

2.4.1. C4c nhan té danh hwéng dén lwa chon chién lwoc.

Lua E:hon chién Iugc 1a mot trong nhitng khau rit quan trong ctia cac qua trinh hoach
dinh chién lurgc kinh doanh.

Pé dam bao lua} chon chién lrgc mot cach dung dan, phu hop véithi truong, can phai
xem xét cac nhan to chinh sau day:

- Strc manh cia ting co s& san xuat kinh doanh cua timg nganh, san phim duoc thé
hién qua sitc manh vé tiém luc @i chinh, vé vi thé clia co sO san xuat kinh doaﬁnh trén thi
truong. Vigc Siénh gia strc manh ctia co sé san xuat kinh doanh cta tirng san pham trén th}
truong, co thé duoc danh gia trén toan bo thi truong, hoac tirng phan doan thi truong, dé
ttr 36 co6 thé Iua chon chién hrgce toan cuc (c?ip co s6) hay tung bd phan cta co s& san XUt
kinh doanh.

- Muyc tiéu ctia chién luge va trinh d6 chuyn mon caa nha quan tri.
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Muc tiéu dugc Iya chon anh hudng truc tiép dén lua chon chién luge. Vi vay, khi xay
dung chién lwoc phai xem xét chién lrgc dwoc xay dung c6 phl hop véi muc tiéu da xac
dinh chua.

Trinh d6 nang lwc quan tri diéu hanh san xudt kinh doanh ctia cac nha quan tri, cia doi
ngii can bd c6 anh hudng nhiéu dén viée luc chon chién lwge. Néu nha quan tri c6 trinh do
cao, cO su nhan thirc siu sic s& ¢ luva chon chién lroc tot, nguoc lai néu trinh do cta ho
thap ho s& khéng quan tam va ho ciing khong du ning luc phan tich Iwa chon chién lwoc.

- Kha nang tai chinh.

Kha ning tai chinh di phan 4nh qua stic manh cta co so san xuat kinh doanh, cta san
phém Mait khic, kha nang tai chinh 1a co s& quan trong dé trién khai thuc hién chién
lrgc. Cac co sé san xudt kinh doanh c6 kha ning tai chinh s& ¢6 diéu kién dé theo dudi
cac chién lwgc ting truong khac nhau. Co s c6 kha ning tai chinh yéu s& c6 nhiéu kho
khin trong viéc Iua chon va thyc hién chién luoc.

- Tac dong cta cac d6i tuong co lién quan.

C6 nhiéu d6i tugng anh huong truc tiép dén chién luoc kinh doanh cia co s san xuat
kinh doanh nong nghiép nhu khach hang nha cung cép, cac déi twong canh tranh. Mdi
mot d6i tugng & trén co tac ddng anh hudng dén timg giai phap chién lwoc cy thé cua cac
co s& san xudt kinh doanh. Nhirng tic dong d6 néu theo hudng tich cuc 1 nhan t6 thuan
loi dam bao thuc hién tit chién hrgc. Nhung néu tac dong dé khong tich cuc, gy can trd
s¢ tao ra nhirng kho khan nhat dinh cho qua trinh thuc hién chién luoc.

2.4.2. Quy trinh lwa chon chién lwoc kinh doanh.

Quy trinh ra chon chién Irgc kinh doanh gdm 4 bude chu yéu sau day:

Budc 1: Nhan biét chién lwogc hién tai cua co sé san xut kinh doanh.

Dé nhan biét chién lwge hién tai cin xac dinh vi tri hién tai ctia co s& san xuat kinh
doanh. Béi vi vi tri hién tai ciia co s& san xuét kinh doanh chinh 1a diém xuit phat cua
chién lugc.

Nhan biét chién lwgc kinh doanh 1a dé khing dinh chién lvoc d6 da c6 hay phai lwa
chon chién lrgec méi. Panh gia chién hroc hién tai phai dugc xem xét danh gia trén nhiéu
mit nhu: co hdi hién tai ma co s& san xuit kinh doanh dang theo dudi, mirc rai ro, muc
tiéu clia co so san xuat kinh doanh, chi tiéu phan b ngudn lyc, xu hudng cac hoat dong
kinh doanh gan day, cac chién lugc chirc ning...

Budce 2: Phan tich danh muc vdn dau tu.

Pay 1a budc co s san xuat kinh doanh str dung md hinh thich hop dé danh gia hoat
dong dau tu nao (don vi kinh doanh chién Iugc ndo) & thi truong bd phan ndo dem lai cho
co s& san xuit kinh doanh nhitng loi thé hay bét loi.

Budc 3: Lua chon chién lugec.
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Trén co sércéc muc tiéu chién lu:qc d4 hra chon va sir dung céac cong cu thich hop dé
quyet dinh chién lugc cho thoi ky chién luge xdc dinh.

Budc 4: Panh gia chién lroc d4 lya chon.

bay la buoc kiém tra danh gia lai cac muc tiéu chién luoc cting nhu cac chién luoc lya
chon c6 dung din, co6 phll hop v&i diéu Kién ciia co so san xudt kinh doanh va cua thi
trorong hay khong.

IIl. NHUNG TRIEN VONG VA THACH THUC CUA CAC DOANH NGHIEP KINH
DOANH NONG NGHIEP VIET NAM TRONG THOI KY WTO.

3.1. Nhirng khé khin, thach thirc ciia cac doanh nghiép kinh doanh néng nghiép.

Viét Nam dé dat duoc nhitng budc tién 16n trong xuat khdu nong san. Tir chd 30 nim
trd vé trwede, Viet Nam hau nhu khong xuat khau nong san, cho téi nay, Viét Nam da tro
thanh nuwdc xudt khdu gao va ca phé dirng tht hai trén thé gisi va ciing 1a nude dirng trong
nhdm qudc gia hang dau vé xuat khau thuy san va nhiéu san pham nhiét d6i khac nhu cao
su, ho tiéu, hat diéu, ché.

Tuy nhién, thuc t& ctia moi trudong kinh doanh méi khi Viét Nam gia nhap WTO sé& dat
ra nhitng van d& khé khin cho nén néng nghiép néi chung va cac doanh nghiép nong
nghiép noi riéng.

Khoéng it nhitng doanh nghiép hang dau d& gap nhiéu thach thirc va ho dang thuc su
phai van dong manh mé& dé co thé canh tranh khi tham gia thi truong thé gidi, nhung doi
Voi doanh nghiép nong nghiép, qua trinh nay con cam go hon boi hau hét cac doanh
nghiép nong nghiép Viét Nam chi la doanh nghiép vira va nho. Nhitng yéu t6 dé danh gia
ning luc hoi nhap kinh té qudc t trong cac doanh nghiép néng nghiép nhin chung con
thap, nhat 1a doanh nghiép dia phwong va doanh nghiép tu nhan, boi do:

- Doanh nghiép Viét Nam chii yéu a doanh nghiép nho, 80% doanh nghiép cé quy
md 10 - 500 lao dong. Cac cong ty TNHH phd bién & quy md 10 lao dong, va chi co 13%
doanh nghiép c6 trén 1 ngan lao dong (chii yéu 1a doanh nghiép nha nudc trung wong).

- Ve nang luc thi ty 1& nguoi biét ngoai ngt, vi tinh, tham gia dao tao, xay dung
mang ludi khach hang, thwong hiéu... rat it nhu: Nang luc ngoai ngit (9,6% ddi véi doanh
nghiép tu nhan va 8,7% d6i véi cac cong ty TNHH) va ty 1é c6 kha ning 1am viéc véi
ngudi nude ngodi lai cang thap (chi dat 3,5%).

S6 liu tir Vién Chinh sich va Chién lugc phdt trién néng nghiép néng thon cho thdy,
hién nay 80% DNNN cé quy mé 10 dén 500 lao déng, téng von thap (chi chiém 2% von
doanh nghiép ca meéc) va 43% lavon tuw c6, chi ¢6 115 sé doanh nghiép diéu tra cé sin
pham da dang, gid thanh san pham chwa cé loi thé rd rét so véi cdce doi thi canh tranh,
chat heong san pham chi c6 hon 30% dwoc danh gia 1atét, cé 10% bi xép vao logi kém,
dang ky nhan hiéu, thwong hiéu chwa cao, trong dé dang ky do6i véi san pham liia gao chi
00 53%, ca phé 31% va lam sdan 15%. Ddc biét, nang hec chuyén moén cia DNNN chi ¢é
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hon 12% dat trinh d¢ l6p 12 (dudi 3% trén dai hoc), 30% khong cé chuyén mén phu hop
va 37% khong duoc daotao vé hoi nhdp kinh té quoc te.

- CO t6i 60% s doanh nghiép nong 1am nghiép c6 von dudi 10 ty dong. Vi thé, hiéu
qua kinh doanh cta nhiéu doanh nghiép néng nghiép thap hon nhiéu so véi cac nganh
kinh té khac.

- Doanh nghiép khong duwge Nha nudce bao cép vi phaibo nhitng loai trg cap, hd tro
trai quy dinh cia WTO.

- Céc doanh nghiép chua sin sang tan dung nhitng co hoi tiép can thi trudng méi do
han ché kha ning va kién thirc hiéu biét thi truong ban. Cac nuwée lai co xu hudng ap dat
nhidu bién phap bao ho thong qua cac bién phap k¥ thuat, chong ban pha gia, tro cap, tu
Vé, tiéu chudn moi truong. ..

- Nhitng doanh nghiép nang luc canh tranh kém c6 nguy co pha san, hodac giam loi
nhuan vi tic dong ctia giam thué mo cira thi truong.

- Doanh nghiép Viét Nam s& thuong vip phai nhiéu tranh chip trong thwong mai
quoc t€ va lubn ¢ thé yéu hon.

- Canh tranh trén thi trrong ndi dia sé tang khi cdc hang rao thuong mai duoc cit
giam.

- Nhiéu doanh nghiép khong biét d6i thii canh tranh cia minh 2 ai va mirc gia cua
minh so Véi cac doanh nghiép khac c¢6 canh tranh khong.

- Canh tranh s& tang In trén thi truong ndng san trong nudc va qudc té vé chat
lrong, tiéu chuan, gia ca, dich vu. Nhirng tiéu chuin bat budc cao hon vé chéit lwong, vé
sinh an toan thyc pham (trong nude va qudc t&) ddi véindng san dudi sy giam sat nghiém
ngat hon.

Trong xu thé méi hién nay, cac yéu té quyét dinh ning luc canh tranh cua doanh
nghiép 1a chat lrong san phim va dich vu t5t; hé théng phan phdi san phim, dich vu tdt;
giam gia thanh san pham, dich vu; xdy dung va phét trién thuong hiu, uy tin ctia doanh
nghiép, phat trién ngudn nhin lyc, nang trinh d6 chuyén mén; quan tri doanh nghiép tt,
dic biét vé tai chinh va con nguoi; doi1 mdi cong ngh¢, nang cao nang suat, chit luong;
tao duoc lién két, hop tac tot vdi cac doanh nghiép Lién quan.

CAc chuyén gia kinh té cia Viét Nam cho rang, néng sdan Viét Nam cé nhitng han ché
Vé chit lwong, quy cdch, tinh én dinh va dong déu, tiéu chudn an todn vé sinh thic pham
thap nén chuwa phii hop véi y8u cdu ngdy cang cao cua thi truong dé thi ndi dia vaxudt
khdu, thiéu thwong hiéu manh.

- V& khia canh moi treong canh tranh lanh manh cho cac doanh nghiép thudc moi
thanh phan ¢ ndng thon, co 7 rao can phap 1y anh hudng khong tot va tao ra moi truong
kinh doanh khong lanh manh ¢ Viét Nam hién nay la:

+ Ra0 can dbi v6i viéc gia nhap thi truong cta cac loai hinh doanh nghiép.
+ Ra0 can vé tiép can dat dai.
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+ Ra0 can trong quan hé tin dung v6i cic ngAn hang throng mai va thi trwong von.
+ Ra0 can lién quan dén tiép can thi truong lao dong.

+ Ra0 can lién quan dén thi trudng hang hda

+ RA0 can vé cac loai thué.

+ Ra0 can vé s& hiru va quan 1y.

- Vé cac rao can phap ly hién tai can phai tinh dén ca rao can rat khoi thi truong. Vi
tai Viét Nam, gia nhap thi truong thi dé nhung ra khoi thi truong lai rat kho. Mac du Viét
Nam d4 c6 luat pha san nhung thoi gian xtr 1y phai mét rit lau s& gay ra lang phi vé ngudn
hrc. Ra0 can vé thué thi khong chi néi vé thué ma con phai tinh dén rao can vé phi va I¢
phi. Ngoai ra, rao can vé tiép can quyén kinh doanh ciing 1a mot khia canh rat 16n d6i voi
doanh nghiép. Mic du luat khéng cAm doanh nghiép tham gia vao cac loai hinh kinh
doanh nhung trén thyc té, mot sé quyén kinh doanh chi danh cho mot sb déi tuong ndo
do.

- Ngoai cac cam két vé m¢ ctra thi truong, Viét Nam con cam két mé rong quyén
kinh doanh xuat nhap khau, quyén phan phdi cho cac doanh nghiép nudc ngoai. Vi thé,
cic cong ty da qudc gia von rat manh vé i chinh, hé thing phan phdi, théng tin, trinh do
quan ly... khi vao kinh doanh tai Viét Nam s€ 1a nhitng thach thirc khong nhé cho doanh
nghiép noi dia, d0i hoi cac doanh nghiép phai nhanh chong ddi méi, viron 1én dé ton tai
va hoat dong c6 hiéu qua.

Nhu vay, hoi nhiap kinh té qudc té ngdy cang siu rong, nhiéu doanh nghiép ndng
nghiép van chwa nhan thirc 4 va sin sang tham gia. Ning luc hoi nhap tir chu doanh
nghiép dén san pham con nhidu han ché; kha ning canh tranh ctia cac doanh nghiép nong
nghiép thap.

Nhirng khé khin mang tinh ndi tai ndy Xuat phat tir nén ndong nghiép nudc ta co trinh
do phat trién thip, quy mo san xudt nho bé, manh man, ning suit lao dong rat thip, chit
rong nhiéu loai néng san khong cao, nhiéu doanh nghiép ché bién ludn trong tinh trang
thiéu hodc khong dam bao nguyén liéu dan dén gia thanh cao, chat lwong thap.

3.2. Nhirng co héi va trién vong ciia cac doanh nghiép kinh doanh né ng nghié p.

Gia nhap WTO mang lai cho cac doanh nghiép nong nghiép rat nhiéu co hoi twong dbi
co ban dé c6 thé thay doi vi thé cua ho trén thuong trudng ciing nhu sy phét trién trong
trong lai:

Piéu dau tién, co hoi 1on nhat chinh 1a Sy quan tAm, moi trwong phap Iy va chinh sach
ddi v6i néng nghiép s& tét hon, minh bach va 6n dinh hon do vira xudt phat tir nhu ciu
phét trién cua Viét Nam, vira phi hop véi cac cam két cuia WTO.

Tht hai, Nha nrdce s& diéu chinh chién lugc, quy hoach phat trién néng nghiép theo
huéng thi trudng hon, bén vitng hon. Pay 1a didu quan trong dé giup cho cac doanh
nghiép phat trién boi nhidu chién lwoc, quy hoach trong linh virec néng nghiép cho dén nay

84



van chua thuc su theo hudng thi truong hodc ©n trong cac quy luat cia thi truong. Trong
thoi gian o1, khi thi truong phat trién tét hon thi doanh nghiép ciing c6 co hoi phat trién.

Thir ba, cac bién phap, cong cu hd tro mdi ctia Nha nude dbi vai nong nghiép va phat
trién nong thon sé cong bang va phi hop hon theo cam két ctia WTO.

Tht tu, cic nganh dich vy, cong nghé, cong nghiép hd tro nong nghiép s& phat trién,
co s& ha ting & nong thon s& duoc cai thién. Vi hién nay c6 2 van dé 16n can phai dugce
cai thién, 6 1a dich vu tin dung dé cho thwong mai ndng san c6 thé phat trién va dich vu
ha tAng co so.

- Moi truong canh tranh lanh manh.

Pé c6 moi truong canh tranh lanh manh va dap ang nhiing quy dinh cia WTO thi tu
than thi trwong va cac doanh nghiép khong thé tao ra, ma phai co vai tro can thiép cua
Nha nuée khi trén thi trrong xudt hién cac hanh vi kinh doanh sai luat va cac hanh vi
canh tranh khéng lanh manh.

Theo do, cac doanh nghiép Nha nude trong néng, 1am, thuy san duoc quyén tuw cha san
xuat kinh doanh theo yéu cau cua thi trudng trén cAc ngudn lyc ma Nha nudc giao va tu
chiu trach nhiém vé toan bo két qua hoat dong san xuat kinh doanh trude phap luat. Cac
chinh sach hd trg d6i voi san xuat nong, 1am, thuy san s& duge trién khai chung theo viing
hoic theo nganh san pham dya trén quy hoach do Nha nudc xac dinh, dong thoi, xo4 bo
nhitng wu d&i dbi v6i doanh nghiép Nha nudc trong viée tiép nhan cac khoan hd tro.

- Cohoi tiép can mo.

Trong nhirg nim d6i méi, nhat [ khi Luat Doanh nghiép ra doi, s6 luong DNNN da
tang 1én nhanh chong va trd thanh cau ndi gitra nong dan va thi truong, tham gia vao moi
khau tir cung Grng vat tu, trang thiét bi, giéng dén khau thu mua, ché bién tiéu thu nong
JAm san tai thi truong trong nude va xuat khau. Khi Viét Nam chinh thirc gia nhap WTO,
cac DNNN s& c6 diéu kién mo rong thi truong, vi thé canh tranh binh ding hon.

Cac doanh nghiép nong nghiép co thé tan dung duoc co hdi khi Nha nude diéu chinh
chién lwgc, quy hoach phét trién nong nghiép theo hudng thi truong hon, bén virng hon.
Cac nganh dich vu, cong nghé, cong nghiép hd tro ndng nghiép s& phat trién va co soé ha
ting ¢ nong thon s& dwoc cai thién.

DNNN c6 co hoi tiép cantin dung, cong ngh¢ thong tin, cac dich wy, thiét bi, vat tu
ddu vao . .. tothon; co co hoi xay dung chién lrgc kinh doanh, 1ién két méi dé phat trién;
cac tranh chap thuong mai qudc té dugc giai quyét cong bang hon.

Theo cé&c chuyén gia kinh té, khi tham gia hoi nhdp WTO, thi trudong ndi dia phat
trién, hé thong phan phdi mé rong, thuin lgi hon cho tiéu thy nong san, d6 ciing A trién
vong mé rong thi truong cho cac san pham, dich vu ctia DNNN. Khi d6 cac DNNN tiép
can cac ngudn lyc can thiét thuan loi hon; chi phidau vao cd thé giam do canh tranh, x&
hoi hoa mot sd dich vu; kha nang 1ién két 4 nha, nganh, ving thuc chat, hiéu qua, bén
virng hon trude suc ép canh tranh mai.
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Trong thoi gian téi, Nha nudce s€ cai cach doanh nghi€p Nha nudc, cac nong lam
treong qudc doanh dé tao binh ding cho cac doanh nghiép nong nghiép, giai phong mot
$H ngué)n luc nhu dat dai, quyén kinh doanh trong mot s6 linh vuc nong san; co céu lai luc
lrong lao ddng trong ndng nghiép véi tiéu chi giam xudng con 50%.

Sy tac dong cua Nha nude vao ting khu vuce s& khong giéng nhau va phai theo cac dic
thd ciia tmg nhom doanh nghiép. Trong thoi gian t&i, Nha nudc s& thic day nhanh hon
tién do cai cach cac doanh nghiép Nha nudc trong nong nghiép, ndng thon theo ding cac
quy luat cia kinh té thi trudng.

DPén nay, thi trudng ndi dia van con dong gop khoang 70% cho tiéu thu nong san cua
Viét Nam ndi chung, cho nén thi trudng noi dia van con tiém ning rat 16n dé cac doanh
nghiép nong nghiép co thé khai thac.

Pong thoi, trién vong mo rong thi trudng nong thon cho cic san pham, dich vu cia
doanh nghiép ndong nghiép s& tot hon, ciing nhu kha ning tiép can céc ngudn luc can thiét
& thudn loi hon. Pac biét, chi phi ddu vao c6 thé giam do canh tranh b&i ngudn cung
trong nuwde va nhiap khiu déu ting va do Nha nudc tién hanh xa hoi hoa mot sé dich vu.

*hhkkhkkkhkhkhhkhkkhkhkhkhdhkkkhhiidhhhiix
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