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Ban quyén: Ngan hang Phat trién Chau A

Ngan hang Phit trién Chau A dugc giit bin quyén véi cudn
sach nay

Quan diém trinh bay trong cuén sdch nay la quan diém ctia
cdc tic gia. Nhiing quan diém nay khong nhét thiét phan dnh
quan diém va chinh sdch clia Ngan hang Phat trién Chau A
hay ciia Ban diéu hanh Ngan hang hay clia cdc chinh phit ma
cdc nha quan ly ngan hang dai dién.

Ngan hang Phit trién Chau A khong dam bao tinh chinh xdc
cia cdc dit liéu dugc trinh bay trong an phdm nay va khong

chiu trdch nhiém vé bat cu hau qua nao do viéc st dung cac

dir liéu nay gay ra.

Viéc st dung thuat ngl dat nuéc, nuéc khong ham y su
binh luan cia céc tic gid hodc clia ngan hang Phat trién Chau
A vé tu cdch phdp nhan hay cdc vi thé khéc clia bat cit viing
lanh thé nao.
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LOI TUA

Sau hai muoi nam D3i Méi, cdc doanh nghiép nhd khu vuc tu nhan di phét trién manh mé nhd tinh than kinh
doanh ctia ngudi Viét Nam. Nhitng doanh nghiép nay la nén ting cht yéu ctia khu vuc kinh t€ tu nhan dang ndi
lén & Viét Nam. Tinh than tu chtl va k§ ning cua hang triéu cht doanh nghiép nho da déng gép 16n cho su tang
trudng dang kinh ngac clia nén kinh t€ va t6c do xod déi giam nghéo nhanh chéng cta Viét Nam.

Trong nam 2004-2005, Du 4n Nang cao Hiéu qua Thi trudng cho Ngudi nghto do Ngan hang Phat trién Chau A,
B0 Phit trién Qudc t€ Anh va Vién Ngan hang Phat trién Chau A tii trg' da ph6i hop véi Vién Chién luoc va
Chinh sdch Khoa hoc Cong nghé thuoc Bo Khoa hoc Cong nghé ti€n hanh mot nghién citu vé 50 trudng hop két
n6i thanh cong véi thi trudng. Cudn sdch nay 12 mot trong nhitng san pham ctia nghién citu d6 gom muodi lam
trudng hop dugc chon ra tir 50 trudng hop trong bao cdo chinh sir dung bai va anh dé phan 4nh lai van dé kinh
doanh ctia cdc doanh nghiép. Cudn sdch ké nhitng cau chuyén c6 thuc clia nhitng nha doanh nghiép trong qua
trinh tao 1ap cong viéc kinh doanh & Viét Nam va phat trién nhitng méi lién két thanh cong véi thi truong. Céc
trudng hop nay dén tir cdc viing, mién khdc nhau va hoat dong da dang véi sén phdm va dich vu ca trong linh
vuc ndong nghiép va phi nong nghiép.

Céc nha doanh nghiép dugc dé cap dén trong cudn sdch ndy c6 nguén goc xuat than khac nhau, bao gém bo doi
xudt ngii, thg thl cong, va ca nhitng ngudi timg 12 cdn bo nha nuée. Ho cling khac nhau vé trinh do hoc vén,
trinh d6 nghé nghiép va dong luc khi bat ddu cong viéc kinh doanh. Tuy nhién, ho déu c6 mot diém chung 1a ho
déu bat dau tir hoan canh khé khan tham chi 12 nghéo nhung nhd két hop su cham chi, biét tu hoc hoi, va hét
long v6i cong viéc ma ho da c6 duge su thanh cong. Ho khong chd duge tro gitp ma chdp nhan rii ro bing cach
tim mot con dudng méi dé thir thach s6 phan ctia ho. Bing cich d6, ho khong chi mang lai lgi ich cho chinh ho,
gia dinh ho ma con tao cong dn viéc 1am cho nhiéu ngudi va gitp dd cong dong noi ho sinh séng.

Nhitng truong hgp dugc trinh bay trong cuén sach nay rat thi vi va dang chd y vi d6 1a nhitng kinh nghiém that
clia nhitng con ngudi that & Viét Nam. Day 1a nhiing ngudi da kinh doanh thanh cong du khoi nghiép tir nhiéu
khé6 khan. Nhitng trudng hop nay 12 nguén cam hing cho tt ca nhiing ai c¢6 tham vong thanh cong.

Chung t6i hy vong cuén sdch nay sé rat hdp din va bd ich cho ngudi doc. Cling quyén sich nay con c6 tron bo
véi tat ca 50 trudng hop dién hinh. Cac trudong hop d6 ciing c6 thé tai xuéng tir trang dién ti
http://www.markets4poor.org.

Jednrcgllomatn -

Bradford Philips Lé Dang Doanh

Giam doc Quoc gia Nguyén Vién truong Vién Nghién citu Quan ly kinh té’
Co quan dai dién thuong tru tai Viét Nam  Trung uong

Ngdn hang Phdt trién Chdu A Chuyén gia Kinh té¢ cao cdp, Bo Ké hoach - Pdu tw

va Ban Nghién citu cua Thu tuong Chinh phu
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Xuwong rong Huynh Long

? tudi 46, ong Huynh Xuan Long 12 mot thuong nhan thanh cong trong linh
O,ill_l'c trong va kinh doanh cay xuong rong. La mot thuong binh sau chién
tranh, véi stic khoe yéu va khong c6 tién nhung ong Long luon khat khao
minh c6 thé vuot qua nhilng khé khin d6 dé tao lap cong ty riéng chuyén kinh
doanh trong linh vuc cay canh, dic biét 1a cay xuong rong. Bing nhiing nd luc
phi thudng, 6ng khong chi tao cong an viéc lam cho nhiéu thuong binh va
nhiing ngudi lang thang co nhd ma con trd thanh ong vua xuong rong & Viét

Nam. C)ng da duoc t6 chitc doanh nghiép vira va nhé tai Ha Noi khen ting v6i

tu cach la mot doanh nhan thanh cong.

Con dudng Doanh nhan/vuon lén tix khé khan | 7
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Ong Long nhap ngii nam 1977. Hai nam sau, 6ng tham
gia chién truong bién gigi Tay-Nam va bi thuong trong
mot tran déu tai day. Ong dugc chuyén vé mot trai diéu
dudng thuong binh va roi khoi d6 nam 1980. Sau khi roi
khoi trai diéu dudng, tinh trang stc khoe yéu khong cho
phép ong c6 nhiéu lya chon viéc 1am nén ong chon nghé
bdn bao dé ki€ém soéng. Vi s6 von kiém dugc tir ban béo,
ong chuyén sang kinh doanh nuéc mam va c4 kho vi mat
hang nay dé dugc khd lau, d& van chuyén ma doi hoi von
dau tu ban dau thap. Tuy nhién, kinh doanh khong dem
lai thu nhap d4ng ké nén ong chuyén nhiéu huéng kinh
doanh khac nhau.

Nam 1980, ong thanh lap mot co s& san xudt 14y tén 1a
Huynh Long. Co s& san xudt nay da tao viéc lam cho
nhiéu thuong bénh binh, phan 16n trong s6 ho phai st
dung xe lan va c6 stc khoe yéu. Co s& san xudt cua ong
thuc hién nhiéu loai hinh cong viéc khéc nhau nhu ban
bdo, thu thap va ban sach bdo cli. Nam 1984, trong lic
thu Iuogm sach cf, tinh cd 6ng Long phat hién dugc mot
cudn sdch vé k¥ thuat trong xuong rong c¢6 kém rét nhiéu
hinh v& dep. Ong nghi day 1a s6 phan. Cay xuong réng la

| Con dudng Doanh nhan/vuon Ién tir khé khan

biéu tuong cla stic manh phi thuong vi loai cay nay ¢
thé song dugc trong céc diéu kién vo ciing khic nghiét
ma van n& hoa. Ong thdy minh ciing giong nhu cay
xuong rong khi ong ciing da vugt qua rit nhiéu khé khan
nham dat dén hanh phiic.

Tir d6 tr& di, 6ng quyét tam hoc céch trong xuong rong.
Do quyén sdch clia ong dugc viét bing tiéng Anh, 6ng da
phéi nhd ngudi dich sang ti€ng Viét. Quyén sach c6 day
céch tao ra nhitng loai xwong réng mdi bing viéc ghép
céc loai xuong rong di c6 véi nhau. Ong cho ring viec
thuc hién céc thao tic nay rit don gian va hoan toan kha
thi. Mac du tai thoi diém d6 s6 ngudi ding xuong rong
1am cay canh con chua nhiéu, nhung ong tin ring trién
vong cua loai cay ndy rat 16n, dic biét 1a cay xuong rong
rat phit hop cho viéc trang tri trong cdc toa nha cao tang.

Dau tién, 6ng thuc hién suu tap cdc loai xuong rong nhu
mot thd vui. Ong tan dung moi co hoi dé thu thap cic loai
xuong rong tir ngudi than, ban be, hang x6m... Bang cich
nay, Ong c6 thé suu tim dugc vira nhiéu loai, chi phi lai
khong cao, phit hop véi kha nang tai chinh ¢6 han tir co
s& san xuat cia ong ldc bdy gid. Dan dén, s6 lugng cay
xuong rong o6ng ¢6 dugc ting 1én cing véi sw dam mé cla
ong. Dua trén cdc huéng dén trong quyén sach, ong danh
nhiéu thdi gian trong, ghép canh va cham séc cho céc cay
xuong rong. Khi da c6 trong tay vai tram loai xuong rong
khdc nhau, ong du dinh mé mot cong ty kinh doanh mat
hang nay.

Chi dén nam 1987, 6ng méi bat dau thuc hién kinh doanh
xuong réng véi s6 von ban dau 1a 6 trieu dong. Ong
huéng dan cho cdc nhan cong khéc cdch trong, cham séc
va cdy ghép giong xuong rong. Thoi gian dau, ho phai di
ban rong xuong réng sang cic vung lan can. Thu nhap
ban dau khong déng ké. Tuy nhién, phai dén nam 1993,
khi thi trudng kinh doanh ciy canh phét trién thi vé dep
clia hoa xuong rong méi dugc ngudi tieu dung biét dén va
nhu ciu vé xuong rong tang cao. Nam 1994, nham c6 du
von dé md rong kinh doanh, ong da bé sung thém 200
triéu dong trong d6 ¢6 70 triéu tién ban nha, 35 triéu tién
vay cta gia dinh vg va hon 100 triéu huy dong tir cic
nhan vién cong thém vai 15 triéu dong 6ng tich cop duge
tir cong viéc kinh doanh truée d6. S6 von nay giip 6ng
mua giong cling nhu lai tao thanh cong nhiéu giong mdi
dép tng duogc nhu cau thi trudong kip thoi. Tir d6, viéc
kinh doanh ctia 6ng rat tién trién. Bién bén hang doc ddo
v6i dong chit “Choi, choi, choi cay canh véi xuong rong”
rat hap dan khach hang. Ngudi choi cay canh ngay cang
thich loai cay nay do chiing dep vira don so lai vira trang
trong cling nhu siic séng ménh liét cha ching.

Ban ddu, ong phai trong xuong rong trén mdi nha cia


http://www.pdffactory.com

chinh minh va ctia cdc nhan cong ciing nhu nho méi nha
hang xém. Dién tych mugn nay ciing dugc khoang 300
m? tr nam 1987 lén dén 1.000 m* trong nam 1996. Nam
1997, nham ddp ting dugc nhu cdu phét trién clia cay
xuong rong, ong md rong ving trong cay cua minh véi
viéc muon thém 1.000 m? dat & huyén Mé Tri. Ong xay
dung mot 14n nha ro luéi dé trong xuong rong.

Nam 2000, luong ctia cdc nhan vién ctua 6ng dugc tang
ttr 200.000 dong 1én 800.000 dong. Doanh thu ctia 6ng
tang tir 3-5 triéu dong trong nam 1987 dén 15-25 triéu
dong trong nam 1993, va 40-50 triéu dong nam 1999.

Vao nam 2000, Luat Doanh nghiép ra doi va ong nghi
ltic nay 12 thoi diém thich hop dé pht trién kinh doanh
hon nita. Ong chuyén déi co s& san xuat ctia minh thanh
Cong ty TNHH Xuong rong Huynh Long véi tru s& dat
tai pho Lé Dai Hanh Ha Noi. Cong ty ¢6 s6 von diéu 1&
dang ky tir nam 2000 1a 500 triéu déng duoc tich lily
thong qua viéc kinh doanh cay xuong rong trong nhiing
nam 90. V§i viéc thanh 1ap cong ty, ong c6 co s& phap
1y dé thuc hién nhitng hop déng cung cép hang 16n hon,
cht yéu cho siéu thi va vudn ciy canh. Nhiing hop dong
16n nay cling gidp ong thué duge khoang dat rong hon
dé trong xuong rong. Vao nam 2002, dién tich dat trong
xuong rong cta 6ng lén dén 33.000m? dugc dat tai
huyén Gia Lam, bao gém 11.000m? dét thué va
22.000m?* dat dong gép cua nhiing ngudi dan dia
phuong. Nam 2002 la cot moc cho viéc kinh doanh cay

xuong rong cta ong véi viec gidi quyét duoc cac khé khan
vé dt trong cay.

Thi trudong cay xuong rong truéec nam 2000 tap trung chu
y€u tai Ha Noi. Sau nam 2000, va dac biét tit nam 2002,
céc san phidm clia 6ng da tim dugc chd ding tai cdc tinh
khéc nhu Hai Phong, Quang Ninh, Nha Trang, Sai Gon va
sang cdc nudc khac nhu Thai Lan, Trung Qudc va Nhat
Ban, thi trudng 16n nhat cta ong. Céc thi trudng Sai Gon,
Thai Lan va Trung Qudc vira 12 ngudi mua vira 1a nguoi
béan cho ong thong qua viéc mua cay xuong rong clia 6ng
ciing nhu trao déi nhiéu loai xwong rong véi ong. Két qua
1a tir 40-50 triéu dong trong nam 1999, doanh thu ciia 6ng
da 1én dén 60-70 trieu AANG trong nhitng nam
2000-2001. Trong khoang thoi gian 2000-2001, thi trudng
noi dia chiém khoang 40% s6 luong sin phim, s6 con lai
duoc xuat khiu v6i Nhat Ban chiém 30%, Thai Lan va
Trung Qudc mdi quoc gia chiém 15%. Thi trudng kinh
doanh ctia 6ng phat trién mot cdch nhanh chéng tir chd
mot vai ngudi mua dén rat nhiéu khach hang thudng
xuyén. Ong da ky rédt nhiéu hop déng 16n véi cic van
phong, nha hang, khich san, siéu thi va cic trung tam kinh
doanh nhu Trang Tién Plaza. Tir nhitng hgp dong nay, 6ng
phéi diéu chinh, cdy ghép dé ddp ting nhu ciu khéch hing
cudi cuing. Diéu nay tao co hoi cho ong ti€p xic véi nhitng
khach hang ngoai quéc. Sau d6 ong luon gitr lién lac trao

Con dudng Doanh nhan/vuon lén ti khé khan | 9
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ddi mua béan cdc loai xuong réng, mé rong ban hiang
cling nhu nguon hang. Cic ciy xuong rong ciia ong
¢6 nhiéu mic gid phit hop cho nhiéu d6i tugng ngudi
dung khac nhau, tr vai nghin dong cho nhiing nguoi
it tién dén vai triéu cho nhitng ngudi kha gia hodc
dén vai tram do la hoac hon cho nhitng ngudi c6 diéu
kién chai ciy canh. Nam 2002, 6ng s& hitu hon
1.000 loai xuong rong khac nhau va thué dén 70
nhan cong.

Nhiing yéu t6 dan dén thanh cong

Su thanh cong ctia 6ng Huynh Xuan Long phan 16n
dua trén su say mé va kién tri cia 6ng trong cong
viéc. Mac du thanh cong nay bat nguoén tir viéc ong
may maén tim ra cuén sach day cdch tréng cay xuong
rong nhung su nhay bén trong kinh doanh ctia 6ng
cling nhu su sang tao trong viéc st dung cac ky thuat
phtt hgp véi diéu kién khi hau Viét Nam (von khong
phit hop véi viéc trong cay xuong rong) 1a nhiing yéu
t6 quan trong dan dén thanh cong ctia 6ng. Bén canh
do, su dong tAm nhat tri cia cdc nhan vién da gidp
ong vuot qua nhitng lic khé khan nhat. Kha nang
vuot khé cua ong ciing 1a mot nhan t6 16n dan dén
thanh cong. Rat it ngudi dim khoi dau cong viec
kinh doanh véi kién thic va von giéi han. Yéu to
cudi cing dan dén thanh cong la su thong minh.
Diéu nay da gidp 6ng thanh cong trong viéc hoc qua
thuc t€ va gép phan gitdp ong thanh cong trong viéc
gi6i thiéu sdn phim ra thi trudng vé6i khau hiéu
“Choi, choi, choi ciy canh xuong rong”.

Ong Long 1a mot ngudi biét tan dung thdi co. Tir
viéc tinh cd tim dugc mot quyén sich vé cay xuong
rong, ong da biét 4p dung nhiing gi viét trong séach
vao trong cudc song. V4i su nhay bén trong kinh
doanh, ong da phét trién cay xuong réng va bién mot
thi trudng cay canh tiém tang va chua phat trién
thanh mot thi trudng ¢6 nhiéu loi nhuan. Bén canh
do, ong da quyét doan vuot qua moi kho khan nhu su
thiéu hiéu biét hay cdc khé khan vé dat trong, vé siic
khoe dé di dén thanh cong. Ong ciing da thuc hién
rét tot nhitng cong viéc tam thdi (diéu hanh cong ty
TNHH Két ban - Making friends Co. Ltd) dé chudn
bi cho nhitng k€& hoach dai hon (duy tri viéc kinh
doanh ciy xuong rong).

10 | Con dudng Doanh nhan/vuon lén tir khé khan
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Xuong rong Huynh Long
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GOM NHUNG

i Hitu Nhung, 29 tudi, 1a dai dién cho

thé hé tré wu tu cta lang gom Phu Lang,
huyén Qué€ Vo, tinh Biac Ninh. Anh hién la
gidm doc Cong ty TNHH G6m Sao Bac véi
thuong hiéu Go6m Nhung néi ti€ng trong va
ngoai nudc. Anh lién ti€p nhan dugc nhiéu
giai thuong sang tao my thuat quan trong va
gan day nhat la giai “Ngoi sao Viét Nam” -
giai thudéng cao nhat cua HoOi thi cac nganh
nghé truyén théng Viét Nam. Khong chi
thanh cong trong cong viéc kinh doanh va t6
chitc cdc trién 1dm c4 nhan, nhitng gi Nhung
lam duogc cé y nghia rat 16n lao. Anh duogc
bi€t d€n nhu mot nguoi da 1am s6ng lai mot
lang nghé truyén théng bing cdc sdn phim
gom my nghé day tinh sang tao va tam huyét
cua minh. Anh da c6 cong dem lai suc song
mé6i cho sdn phdm gém Phu Lang, khoi phuc
va gin gitt lai mot trong nhitng lang nghé
truyén théng ctia dong bang Biac bo da ding
trudc nguy co bi mai mot. Nam 2003, Nhung
da dugc lva chon dé thuc hién Phim tai liéu
vé lang gom Phu Lang.
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Sinh nam 1975, khi dat nuéc da hoan toan
duoc giai phéng, nhung Nhung da phai trai
qua cudc song rat khé khan. Gia dinh anh
nghéo, miac di c¢6 nghé lam gém nhung
thuong khong di an, sén phdm 1am ra tiéu thu
cham véi gid ré & chg qué. B6 mat s6m, 1a con
ca trong gia dinh, Nhung vira di hoc vira phai

phu gitip me cdc cong viéc nha. Hoc hét phd
thong trung hoc, Nhung van chi quanh quén &
trong lang, lam thué cho miy nha lam gém
sanh dé ki€m song nhung ciing chi tam di an
hang ngay.

La mot nguoi cham chi va ¢6 nang khiéu hoi
hoa, nam 1994, Nhung thi d6 vao truong Dai
hoc My thuat Cong nghi¢p, chuyén nganh
Diéu khic. Trong su6t 5 nam, Nhung phai vira
hoc, vira lam vi gia dinh khong ¢6 tién chu
cdp cho viéc hoc hanh cta anh. Trong giai
doan nay, anh phai lam nhiéu viéc dé cé du
tién an hoc nhu 1am thiét k€ cho cc gian hang
trong trién 1dm va v& bang bién quang cdo.
Anh cluing v6i nhitng nguoi ban da c6 thoi gian
lam thiét k€ gian hang cho mot cong ty cua
Singapore va cac hang 16n nhu Castrol va BP.
Pay ciing 1a dip dé Nhung hoc héi va cé thém
kinh nghiém khi ti€p xic va lam viéc vGi
nhitng cong ty nudc ngoai chuyén nghiép.
Nam 1999, Nhung t6t nghiép Dai hoc M
thuat va la mot trong sO it nhitng nguoi c6
bang dai hoc cta lang Phu Lang lic d6. Lang
gom Bat Trang lic nay rat sim uét, cong viéc
san xudt va kinh doanh phét trién manh.
Nhung quyét dinh sang lam thué tai Bat Trang
dé hoc thém vé nghé gom, nghién citu vé kiéu
ddng san phdm, cong nghé dun 10, thi hi€u
khach hang v xu huéng phat trién sin phidm
truyén thong ciing nhu cich thic dé tiép can
v6i thi truong. Anh da lam & day gan 6 thang,
la thg gom va vé hoa trang tri.

14 | Con duong Doanh nhan/vuon lén tir khé khan

Trong thoi gian hoc viéc, Nhung luon suy nghi vé ban sic riéng clia

g6m Phu Lang. Nam 1999, anh tr& vé Phi Lang va bét ddu thir nghiém
huéng san xudt méi: ting dung cdc kién thitc hoi hoa, diéu khéc hién
dai trén chat liéu gém sanh c6 truyén. Nhung phdt hién ra ring giita
diéu khic va gém c6 moi lién hé rat gan giii va anh mu6n kham phd ra
moi quan hé nay.
V6i mot chut von liéng va phai vay mugn thém, Nhung bt dau lam céc
san pham gém m§ nghé theo y tudng chia minh. Khong giong bat ci
san pham truyén thong nio, anh lam moi ngudi trong lang ngac nhién
v6i nhitng san phdm doc ddo. Khong chi lam gém tron (binh, 1o) véi
nhiing kiéu d4ng doc d4o, anh sing tao thém céc loai gom phing (phit
diéu, tranh gém). Nhiting sin phdm ddu tién cua anh phai nung nho 1o
ciia hang x6m, con anh hoi hop chd dén ngay ra 1. Ban dau, Nhung da
thiét k€& binh va chau hoa vé6i nhiéu mau men. Tuy nhién, nhiing san
phdm nay khong duoc thi truong chdp nhan vi anh da khong thiét k&
theo nhu cau cua khich hang.

Nam 1999, Nhung di gap may khi mot Viét kiéu Uc vé lang, nghe néi
dén nhitng san phdm ctia Nhung va dd mua tit ca (100 san phdm) v6i
gia 35 triéu dong. Hon 20 tac phdm trong s6 nhitng thir nghiém cta anh
dugc déng géi dem sang Uc véi gid tir 20 dén 50 USD/mot mén. Dau
nam 2000, Nhung quyét dinh cing mot ngudi ban trong lang m& mot
xuong gém nho tai nha véi s6 von ban dau 1a 50 triéu dong. S6 tién ndy
anh vay mugn tir nhitng nguoi ba con trong lang trong vong 1 nam va
khong phai tra 1ai. Xudng gém ban diu cé 10 nguoi, Nhung vira 1a
ngudi thi€t k€ chinh vira truc tiép 1am vita huéng din thg. San pham cia
anh tap trung vao goém trang tri, khac hin véi nhitng san phiam truyén
thong cua cdc nha lam gém khac trong lang. Anh da quyét dinh lam
theo cdch méi, van dung céch nhin téng thé ctia ngudi lam diéu khac
dé 1am gom. Thuong hiéu G6m Nhung bét ddu hinh thanh.

Nhung ngay sau d6, cdc san phdm Nhung 1am ra da khong c6 ngudi
mua. Sy van dung céc yéu t6 m§ thuat qua mic lam cho san phdm cua
anh khong pht hop véi thi hi€u cta ngudi tiéu dung. That bai dau tién
gap phai da lam anh bi mat tinh than trong su6t mot thoi gian dai. Anh
ding truée nhitng lua chon trong viéc 1am cédc san phdm gom c6 tinh
my§ thuat hay céc san phdm gém m§ nghé phuc vu cuoc song.
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Nam 2000, Nhung nhan dugc giai thudng dau
tién, Gidi khuyén khich cho tic phdm “Péng
doi” bang dat nung tai Trién 1dm My thuat
toan quoc 1996 - 2000 do Bo Van hoa Thong
tin va Hoi My thuat Viét Nam t6 chitc. Day 1a
giai thudng c6 ¥ nghia quan trong d6i v6i mot
sinh vién méi t6t nghiép nhu Nhung. Tic
phdm nay da dugc Bio tang Viét Nam mua va
dua vao bo suu tap, day 12 mot niém tu hao va
mo udc clia nhiéu nghé si my thuat. Giai
thudng diu tién da gitp anh 14y lai tinh than
va dinh huéng lai con dudng di ciia minh. Anh
quyét dinh s& vira 1am cdc sin phim gém m§
nghé vira sang tac.

Budic di tiép theo 1a anh dén cic clra hang ban
d6 thii cong m§ nghé, xem xét thi trudng, hoi
thém kinh nghiém tir cdc thdy trong trudng va
quay tr& vé 1am nhiing sin phdm gom trang tri
in nhitng hinh cé cay hoa 14, nhiing thd gian
di gin b6 v6i cudc séng hang ngdy & nong
thon.

Thang 12/2000, gom gép nhitng sin pham
dep nhat cia minh 1am ra trong gan nam qua,
Nhung manh dan m& mot Trién 1dm c4 nhan
va rit thanh cong. Hon 100 sin phdm trién
1am da duoc ban hét. Moi ngudi béat ddu biét
dén Gom Nhung - Phu Lang duéi cach nhin
m6i mé va hap din, mang dam ban sic dan
toc. Thanh cong clia trién 1dm c4 nhan khong
chi mang lai cho Nhung thu nhap ma con giGi
thiéu dugc sin phdm clia anh dén véi thi
truong. Céc clra hang bat ddu dén dat hang
chia anh. Cling véi su phét trién clia nén kinh
t€, nguoi ta da bat dau quan tAm dén viéc
trang tri trong gia dinh. Nhiing sin phdm
Gom Nhung khong chi dep ma ciin mang nét
doc ddo bat dau duoc khach hang wa chuong.

Anh lai ti€p nhan dugc nhiing gidi thudng
cong nhan tai nang cta anh. Thang 11/2001,
Nhung duoc trao giai “Nghé nhan c6 doi ban
tay vang” do Hoi dong Anh ciing v6i Quy ho
trg van hod Thuy Dién - Pan Mach, Trung

tam ngon ngit van minh Phdp va Pai st quén Piic t6 chiic. Pau nam
2003, Nhung lai dugc trao giai thudng “Ngoi sao Viet Nam”, giai
thudng cao nhat ciia Hoi thi cdc nganh nghé truyén thong Viét Nam véi
2 t4c pham “Muiia hoi” va “Hoa dat”. Anh ciing da dugc Dai truyén hinh
Viét Nam Iwa chon dé thuc hién quay bo phim tai liéu vé lang gém Phu
Lang v6i tua dé “Nguoi to lai tén lang, tén gom”. Ciing trong ndm nay,
tai Trién 1am Diéu khac toan quoc 10 nam giai doan 1993 - 2003,
Nhung dugc Giai ba v6i nhém tuong gom “Cudc gap gd”, gom 3 phu
diéu gom c6 dién tich 3,2m, dugc dai dien UNESCO tai Ha Noi tuyén
chon dé trung bay tai tru s& hoi. Gan day nhat, 50 san phim gém m§
nghé ctia gdm Nhung dd duoc lya chon lam qua luu niém tai hoi nghi
thuong dinh A- Au t8 chiic tai Ha Noi

bén nam 2002, xudng gom cua Nhung c6 khoang 30 ngudi véi dién
tich sdn xuit 200 m>. Anh vira 1am vira do tao thg. San phdm 1am ra
cht yéu ban cho cdc ctra hang, mot s6 don hang tir nuéc ngoai duoc
xuét thong qua cdc clta hang. Anh ciing cho in cdc t& gap gidi thiéu vé
san pham ctia minh.

Thang 2/2004, duoc su tu van va ho tro ctia Trung tAm xdc tién Thuong
mai va Du lich ctia UBND tinh Bac Ninh va truéc thuc t€ phét trién clia
xudng gém ciing nhu cong viéc kinh doanh, Nhung thanh 1ap Cong ty
TNHH G6m Sao Béc. Thang 3/2004, Nhung mua dugc cta xa 16 dat
rong 3.000 m? vé6i gid khoang 100 triéu dong, dau tu khoang 300 triéu
dbng xay mot dday nha 1am van phong, mot khu xudng rong 2.000 m?
va 10 nung gom. Khu dat ndy ndm canh mot quéa doéi va trong twong lai
Nhung du dinh s& bién khu dét nay thanh khu du lich lang nghé. Khach
dén tham quan s& duogc nghi ngoi tai nha nghi va tham gia lam goém
cling cong nhan. Viéc chuyén xuéng vao mot vi tri rong hon khong chi
gitip anh mé rong san xudt ma con gidp anh khdc biét hoa nhiing san
phdm ctia minh véi céc san phiam cia cidc doanh nghiép khéc tai Phu
Lang.

Cong ty TNHH Sao Béc ctia Nhung hién c6 100 cong nhéan, cha yéu la
cic thanh nién trong lang v6i thu nhap binh quan tir 750.000 -
1.000.000 dong/ngudi/thang. Mdi thing, cong ty xuédt khiu
1 container 20 feet, chi yéu sang My, Nhat, Y va Han Qudc. Doanh
thu trong nam 2004 du kién khoang hon 2 ty. No tir khdch hang tuong
doi thap, khoan ng 16n nhét chi vai chuc triéu dong.

Thanh cong va tu duy méi cia Vi Hitu Nhung da tdc dong manh mé
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dén lang nghé, nguoi dan trong lang bat dau
hoc theo anh. Nhiéu nha da cho con em minh
hoc Ién dai hoc. Sau Sao Béc 1a hai cong ty
nita ciing dugc thanh 1ap, chuyén san xuat d6
gom sanh xudt khdu Cong ty Tan Thinh va
Thiéu’s CERAMICS, c6 tix 30 - 40 cong nhan.
Dic biét ho déu rat tré, nhat 1a Giam doc
Nguyén Manh Thiéu cta Cong ty Thiéu’s
CERAMICS, sinh vién nam cu6i cua Dai hoc
My thuat cong nghiép Ha Noi, méi budc sang
tudi 25. Khong nhiing thé, 1an séng Ay da bat
dau lan rong ra ngoai lang nghé, nhiéu gia
dinh cling hoc cach lam gém sanh my nghé
xudt khiu theo phong cich Gom Nhung.

Nhiing yéu t6 mang lai thanh cong

Tat ca cdc san phdm clia Nhung déu duoc dic
k&t tir su sang tao va su k&t hgp hai hoa gitra
truyén thong va hién dai. Yéu t6 tao nén su
thanh cong ctia Nhung ciing chinh 12 diéu lam
cho anh tré nén dic biét. Chat liéu thi van 1a
dat nung, song anh da théi hon minh vao
nhitng sin phim dé nang chidng lén thanh cdc
tdc pham nghé thuat. Su sing tao clia Nhung
nim trong cdch anh thé hién nhitng y tudng
clia minh trén nén k¥ thuat lam gém truyén
thoéng Phu Lang. Bang stic sédng tao clia minh,
Nhung da tao nén nhiing tdc phdm dugc bién
tau hét sdc linh hoat. D6 1a sy mo6 phong tat ca
nhitng chit liéu san c6 trong cudc song nhu
g0, dd, vai, may, tre, hoa I, cam gidc vé cay
0, khi qua hinh dédng, lic noi bé mat trong
sdng tdc. Tat ca déu dugc tao hinh mot cdch
¢6 ¥ thic, ¢6 chli dé va cam xdc, nhung ¢6 ldc
lai nhu 1a tinh co. Boi thé cho nén, m6i mot

miu mi ctia Nhung déu 12 mot tdc phdm ma
trong d6 cé su sang tao khong nguing. Nho
vay, Nhung da dugc nhan nhiéu gidi thudng
my thuét cho nhiing sdng tao ctia anh. Nhiing
giai thuong d6 da gép phan ho trg rit nhiéu
cho anh V€ tinh thén, gitp anh c6 dugc su tu
tin trong cong viéc kinh doanh. D& dat dugc
diéu nay, thudng xuyén hoc hoi chinh 1a nét
dac trung riéng cua ngudi nghé sy-nong dan
nay.

C6 hoc, c6 gu, biét nhan ra dau 14 von cd cla
lang dé ton tao nd, biét 1am giau déng thoi
biét luu gitt nhitng gia tri truyén thong,... ddy
la tinh céach va khuynh huéng cta Nhung.
Mbi lang c6 ban sic riéng, lang nho Phit Lang
¢6 gdm va c6 Nhung, mot nguoi dang lang 18
to lai tén lang, tén gom dé song lai mot lang
nghé ndi tiéng clia nong thon mién Bic.
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Co s6 diéu khac da
Nguyeén Hung

Giéi thieu

Sau mot thoi gian hoc viéc tai co sO diéu khic cha ngudi chd, Nguyén
Hung da 1ap co s diéu khic d4 mang tén anh vao nam 1991. Tir mot co
s& nho chi san xudt cdc san phdm kich thuéc nhé ban cho cdc clra hiang
bén 1€ tai dia phuong, co s& Nguyén Hung da trd thanh mot co s& diéu
khac d4 16n nhét tai quan Ngii Hanh Son, thanh ph6 Da Ning. Triét ly
phét trién clia anh Hung la séng tao va déi méi.
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Co s& dieu khic Nguyén Hung 1a mot trudng
hop dién hinh vi 2 1y do. Thi nhat, Nguyén
Hung da tan dung dugc co hoi dé phat trién khi
lugng khach du lich dén Ngii Hanh Son va Hoi
An tang lén nhanh chéng sau khi Ngii Hanh Son
duoc Chinh pht Viét Nam cong nhan 1a di tich
van hod lich st nam 1990 va Hoi An dugc cong
nhan 1a di san van hoa th€ giéi nam 1999. Tha
hai, Nguyén Hung da luon d6i méi phong cich
thi€t k& bang viéc két hop giita truyén théng va
hién dai (dac biét 1a phong céch thiét k& kiéu
Italy) trong c4c tdc phidm ctia minh nhim dap
ting su thay déi nhanh chéng trong nhu cau clia
khach hang.

Nguyén Hing sinh ra va 16n Ién trong mot gia
dinh nghéo va khong thé hoc 1én dai hoc sau khi
da tot nghiép phd thong nam 1989. Do b6 me
n6i rd rang rang ho khong du tién chu cép cho
anh an hoc, Hung da khong tham gia ky thi vao
dai hoc nhu bao hoc sinh phé thong khic ma xin
vao hoc viéc tai mot co s& diéu khic da clia
ngudi chid, mot thg diéu khic lanh nghé tai quan
Ngii Hanh Son, thanh pho Da Nang.

Nam 1991, sau khi hoc viéc dugc 3 nam,
Nguyén Hing m& mot co s& diéu khic rong
50m? trén manh dit do b6 me dé lai. Ngudn von
ban dau dé m& co s& 1a 200 nghin dong (tuong
duong v6i 20 USD tai thoi gid nam 1991) va
khoéang hon 100 kg dd. S6 von nay 1a tién cong
do ngudi chi tra cho Nguyén Hing sau 3 nam
lam tho hoc viéc tai xudng. Anh hy vong rang
co s& diéu khic s& gidp anh va gia dinh thoat
khoi d6i ngheo va dé chiing to ring khong can
hoc dai hoc cling 1am giau duoc. Dong thoi,
Nguyén Hiing cling muén dé me khong phai hé
then vi nha ngheo nhu truéc day nira.

Ban diu, Nguyén Hing 1am cdc san phdm diéu
khéc loai nho nhu twong Bét Tién, tugng Quan
Am va céc loai tugng thi ban cho cdc cira hang
luwu niém nho tai dia phuong r6i nhitng clra hang
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nay ban lai cho khéach du lich. Chat lugng ctia
san phiam két hop v6i luong khéch du lich tang
cao da gitip cho cdc tic phdm diéu khac d4 clia
Hung bén rat chay va Hung nhan dugc nhiéu
don hang tir cdc ctra hang. Mac du da c6 nhitng
thanh cong budc dau nhung Hung ciing da gap
khé khan trong viéc mé rong san xudt do cac
thi€t bi stt dung trong giai doan nay déu rat

tho so.

Nam 1993, Nguyén Hung m& mot clra hang nho
dé ban hang truc tiép cho khach du lich trong va
ngoai nuéc. V6i cdc san pham chat lugng cao
hon va nhiing y tudng sang tao, anh nhan dugc
nhiéu don dit hang hon tir khdch hang nude
ngoai. Anh da tuyén mot s6 tho hoc viéc vao
lam tai xudng va bt dau sin xudt cdc san phdm
diéu khic d4 c& 16n cho lgi nhuan cao hon. Dén
nam 1995, Hung quyét dinh mé rong dién tich
nha xudng va ctra hang 1én 400m? trén dién tich
dat cta gia dinh.

Nguon von dé mé rong nha xuéng va cira hang
14 195 triéu dong (twong duong véi 17.700 USD
tai thoi gid nam 1995). Nhiing cong nhan dau
tién ctia Nguyén Hing 13 nhitng nguoi thg hoc
viéc tai xuong clia anh sau khi da thanh nghé.
Luong lao dong lam viéc trong xudng vao thoi
diém nam 1995 1a 40 nguoi. Trong cung thoi
gian nay, Nguyén Hung da chuyén sang sin
xudt cdc sin phdm diéu khic d4 ¢& 16n cho
khdch hang c6 thu nhap cao. Nham ting nang
suat lao dong, Nguyén Hung da mua cdc thiét bi
hién dai va stt dung vao nhiing cong doan khong
ddi hoi phai 1am bang tay.

Trong giai doan nay, Nguyén Hung tién hanh
quéng cdo san phim bing cdch hop tic véi cdc
hang du lich va doi ngii huéng dan vién du lich.
Anh dua ra mic hoa héng hap din dé ho gii
thiéu sin phdm ctia anh cho khdch du lich trong
nudc va quoc t€ va dua nhitng khach du lich nay
dén tham cira hang. Dong thoi, Nguyén Hing
cling rét chd trong dén chat lugng san pham.
Nhitng né luc d6 da gitip Nguyén Hung nhan
duoc nhi€u don dat hang hon tir khach du lich
nudc ngoai. Doanh thu va lgi nhuan tang rat
nhanh trong giai doan 1995-1998.

Nam 1998, Nguyén Hung bét ddu st dung
phong céch La Ma trong céc tic phdm diéu khac
clia co s bang cach str dung cac mau thi€t ke
tai xuong tir Internet. Trong nam nay, Hung mua
thém 0,3 ha dit canh nha dé mé rong dién tich
nha xudng va xay dung mot khu vuon dé trung
bay va béan san pham diéu khéac da. Khu vuon da
gitip cho cdc san phdm diéu khic mang phong
cédch La Ma hap dan hon so véi viéc bay trong
ctra hang. Ngoai ra, vuon trung bay ciing giup
tao su khdc biét cho c4c sin phdm clia co s&
Nguyén Hiing so véi sin phdm clia cdc co s&
dieu khac khac.
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Nam 2000, sau khi nhan dugc don dat hang va goi y tur
mot khdch hang nudc ngoai, Nguyén Hung da nhap dd
ngoc tir Iran dé€ s&n xuat c4c sin phim diéu khéc cao cap
cho thi trudng khach hang c6 thu nhap cao. Nhitng san
phdm méi nay dem lai nhuan cao do hiang ban chay va
Nguyén Hing ¢6 1¢i th€ doc quyén vé€ ngudn nguyén liéu.
Maic du mot s6 xuong san xudt tai Ngii Hanh Son cling
mong muodn bat chuéc Nguyén Hing sdn xuét san phdm
cao cip tir d4 ngoc nhung nhitng co s& ndy khong thé tim
dugc nguén nguyén liu dd ngoc cao cdp. Dén nay, xudng
ctia Nguyén Hung 1a xudng duy nhét tai Ngii Hanh Son
san xuat sin phdm diéu khic tir ¢4 ngoc va phan 16n
doanh thu va 1¢i nhuén clia co s& 1a tir céc san pham nay.
Tuy nhién, Nguyén Hung van ti€p tuc kinh doanh cdc san
phidm truyén théng bing c4ch dit hang cic co s& san xuat
khdc tai dia phuong dé c6 thém cdc san phdm ¢ nho va
chat lugng thap hon.

Nhitng nim gin day, Nguyén Hing lién tuc phat trién
hoat dong marketing. Ngoai phuong phédp quang cdo san
phdm thong qua cdc hang du lich va doi ngii huéng dan
vién du lich, Nguyén Hiing da mang c4c san phdm ciia co
s& tdi cdc trién 1dam quoc t& tai Da Ning va cdc thanh pho
khéc. Anh da mua thém 0,15 ha dét, tri gid 7 ty dong, vao
nam 2002 véi du dinh m& mot phong trung bay 16n nhat
Ngii Hanh Son.

Hién tai, co s& Nguyén Hung 12 co s& néi tiéng nhat vé
diéu khéc d4 tai quan Ngii Hanh Son, thanh pho Da
Néng. Nam 2003, téng doanh thu cua co s& 1a

1,5 trieu USD, trong dé doanh thu tit xuét khdu chiém
80% trong tong doanh thu. Toan bo céc san pham xuét

khau duoc thuc hién theo hop dong véi khach du lich dén
tham vuodn trung bay va xudng san xudt. San phdm cta
Nguyén Hiing ciing dugc xuat khiu truc ti€p sang thi
truong My va EU. Ty ¢ 1gi nhuan nam 2003 1a khoang
30 dén 40% trén téng doanh thu.

Nhiing yéu 16 mang lai thanh coéng va bai hoc kinh
nghiém

- Ludn luon sdng tao va di trudc cdc doi thi canh tranh.
- Quyét dodn trong kinh doanh
- Giit uy tin va chdt luong sdn phdm

C6 ba bai hoc kinh nghiém c6 thé it ra tir trudng hop
cuia co sO diéu khac d4 Nguyén Hung. Thi nhat, Nguyén
Hung da tan dung dugc co hdi khi lugng khach du lich
trong nudc va quoc t€ dén Ngii Hanh Son va Hoi An tang
cao. Tht hai, trong nghanh tha cong néi chung va diéu
khic d4 néi rieng, rat khé c6 thé ddp ting kip nhitng thay
d6i nhanh chéng trong doi hoi ctia khéch hang. Nguyén
Hung da da dang hod san phdm, khong chi san xuat cic
san pham truyén thong ma lién tuc thay déi va nang cip
mau thiét k& sin phdm, tham chi 12 stt dung c4c cdc miu
thiét k€ cla Italy. Diéu nay da gitip Nguyén Hung luon
vuot xa cac doi thu canh tranh. Cudi ciing, truong hop
Nguyén Hung chiing to ring viéc phan doan thi trudng va
da dang ho4 san pham 12 rit quan trong, ngay ca trong
nganh diéu khic da. Nguyén Hung da khdc biét hod san
phidm béng c4ch tap trung vao san xuat cdc san pham c
chat lugng cao va sang trong cho cac khach hang c6 thu
nhap cao.
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Xich 16
Sans Souci
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A ng D6 Anh Thu, 56 tudi, gidm déc Cong ty TNHH dich vu
Oxich 16 du lich “Khong lo au” (Sans Souci Sarl) von 1la mot
chién sy 14i xe ciia Binh doan Trudng Son trong khéing chién
choéng My va da c6 béng clr nhan su pham. Cuoc s6ng da khién
ong trd thanh mot ngudi dap xich 16 chuyén nghiép. Vuot qua
nhiing dinh kién nghé nghiép, nhitng tdc dong cla qud trinh do
thi ho4, bang nghi luc va long yéu nghé, ong da tim duoc chd
diing trén thuong trudng. Quan trong hon, 6ng di gitip nhiéu anh
em clng canh ngo ki€ém dugc bat com manh 4o, dong thoi, gitt
lai dugc mot nét dep trong bic tranh vé Ha Noi, hinh anh nhitng
chiéc xe xich 16 lan banh trong long khu phd cd.

Thang 5 nam 1975, 6ng xudt ngii vé 1am tai Cong ty CAu dudng
Ngoai thanh thuoc S& Giao thong Van tai Ha Noi. Thoi gian nay,
ong bit ddu tham gia hoc cdc 16p bd tiic ban dém dé hoan thanh
chuong trinh cép III. Nam 1976, ong dugc ctr di hoc tai Trudng
Ly luan Nghiép vu Van tai ciia S& Giao thong Van tai Ha Noi.
T6t nghiép truong nay, 6ng dugc nha truong giir lai 1am gido vién
song ong tlr choi, do trudc d6, thang 10 nam 1977, 6ng da thi dd
vao Khoa Str, Trudng Dai hoc Su pham Ha Noi. Ong ciing xin
nghi viéc tai Cong ty Cau dudng Ngoai thanh dé tap trung cho
viéc hoc. Hang thdng, 6ng song bing hoc bong do By Gido duc
cap va di day thém dé tang thu nhap.

Nam 1981, 6ng Thu t6t nghiép dai hoc véi s6 diém cao. Nha
truong gli hd so cua 6ng vé SO Gido duc — Dao tao Ha Noi dé
nghi S& phan cong cong tac cho ong Thu. Tuy nhién, sau 3, 4
nam kién tri lién hé, ong Thu van khong nhan duge quyét dinh
tir phia S& Gido duc — Do tao Ha Noi. Ong hiéu ring, tir day,
minh phai tu ki€ém 14y k€ sinh nhai. Trong thoi gian cho doi hoi
am cta S6 Gido duc — Dao tao Ha Noi, ong Thu thudng xuyén di
day thém dé kiém tién. Tiéng don vé mot ong thay day Sir hay da
khién 6ng ngay cang c6 nhiéu hoc sinh. Tuy tiing nim ma s
lugng hoc sinh hoc thém moén Sir dé thi dai hoc s& cao hoic thip.

Nam 1983, ong lap gia dinh. Thoi gian nay, phong trao hoc thém

mon St bt ddu di xuong. Tién day thém khong con du trang trai
cho cuoc song gia dinh. Ong xin di lam cong nhan cdu dudng
thuoc Trudng Nghiép vu Cong an Dudng thuy; vg ong lam cong
nhan xay dung. Vo 6ng cung véi gia dinh bén vo chuyén lam céc
loai mii c6 dau, hoa dé cai nguc cdc dai biéu ...
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Tuynhién, cudc song cua gia-dinh-dan trd nén khé khan.
Nam 1985, vg-ong sinh con gdi dau long. Nam 1986, thuc

hién duding 16i-mo-cira vé kinh t€, mat-bang cudc séng
chung vé€ co ban dugc nang Ién, nhung cling véi né, su da
dang hod'cdc nganh'nghé va sitc canh-tranh cling tang
cao. Lao dong cua ca hai vo chong (ké ca nghé chinh lan
nghé phu) khong dii @& ddm béo cude song d& chin nhu
trude nita. Ong Thu bét ddu tinh dén viec kiém thém viéc
lam khac.

Nam 1990, vo ong sinh-con' gai thit hai. Ong quyét dinh
nghi- 1am cong nhan xay. ditng-dé chay xe xich 16.-Hoéi d6,
phuong tién van tdi.chua duge phong phi vé loai hinh-va
chiing loai nhur hién nay. Viéc chd:hang chu yéu duoc
thuc hién bang xich 16 va phuong tién nay t6 ra hoan toan
thich ding cho viéc chuyén chd trong cdc ngd ph6 quanh
co, chathep ctia khu pho ¢6. Thoat déu, ho hang ai ciing
phéan déi, ké ca vo ong. Ho cho rang, nghé dap xich 10 1a
mot nghé ha cip, do nhitng ngudi khong hoc hanh; khong
nghé nghiép dam nhan. Mot ngudi c6 bang dai hge nhu
ong thi khong nén, khong thé. .. dap xich 10.

Ong Thu van quyét dinh mua mot chiée xich 16. Gia mot
chiéc xich 16-khi d6 vao khoang 2 chi vang. Ngoai s6 tién
gan 1 chi vang 2 vo choéng danh dum dugc qua nhiéu
nam, ong phai vay thém cta anh em va ban be. C6 duge
chiéc xich 16, hang ngdy ong chd hang cho mot s6 ngudi
buo6n ban nho gan nha. Pau.nam 1991, tinh c& gap mot
ba nguoi ngoai quoc truéc khach san Métropole.

Gap dugc ngudi 141 xe xich 16 tan tinh, biét chiéu y
khach, thong thudc duong xa lai bi€t vo vé tiéng Phap; ba
ta to ra thich thd. Ba thué 6ng Thu moéi thang dam bita
cho ba di lién hé 1am thi tuc xin con nuoi va di tham
quan, mua sam quanh Ha'Noi. Nho ¢6'su.gi6i thiéu cua
khéch du lich, cong viéc clia 6ng trd nén troi chay hon.
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Gia dinh ong c6 thé trang trai hét cic khoan ng, cudc
song ciing tré nén dé chiu hon va éng c6 thé tiét kiém
duge mot chiit von cho tuong lai.

Véi loi thé€ 1a von tiéng Phap khi giao ti€p va 16i quang
c4o truyén miéng nhu vay, 6ng Thu ¢6 duoc ngudn khach
nudc ngoai cling nhu thu-nhap ‘cao hon so véi nhiing
ngudi 1ai xe xich 16 khac. Ong choéing can phi nang
cap chiéc xich 16 clia‘minh dé tién cho viéc dua dén khéc
du lich: Ong Thu quyét dinh bo tién ra dé cai‘tao laj-chiéc
xich'16 ctia-minh theo hai tiéu chi: depva tién dung. Két
qua, chi phi bd ra tuy khd 16n song .bu lai, 6ng cé duge
thém nhiéu khach du lich:

Chiéc xe vdi hinh thiic dep'cling mang lai d6i_chut phién
todi: Nguoi Viét Nam binh thuong von da ‘quen véirnhitng
chiéc xich 16 1am bang tén den xau x{ t0.ra ngai‘stt-dung
chiécxich. 16 Tnox: Pé xod di tam 1y e ngai clia nguoi.dan
binh thuong, 6ng Thu da chd mdt s6 khach véi mie thu
lao thap.ky luc; 500 dong, Dan dan; ba con cling da xo4
duoc tam 1y ngai st-dung xich 16 dep. Khach hang thudong
xuyén clia 6ng,-ba con tiéu thuohg quanh noi dong-séng,
lai dong trd lai.

S6-lugng khach du lich nude ngoai tang khién 6ng khong
thé cimg lic dép tng duoc tit ca. Ong bén goi thém ban
be dé 1ap thanh mot doi sin sang phuc vu khi.¢6 nhu-cau
16n. Anh em tin twdng 6ng, tap hop quanh 6ng va bau 6ng
lam t6_trudng béi 6ng 13 ngudi duy nhat cé kha hang néi
chuyén v6i khach nude ngoai. Ong ban v6i anh em cai
tién lai xe.theo cach 6ng da lam. Tuy nhién; chi phi bo ra
v6i ho 12 qua16n. Ong quyét dinh hé trg thém cho.anh
em, dong thoi dua ra gidi phap gop tién chung hang thang
sau d6 boc tham xem ai duge stra xe trude. Dan da, doi
xe'cha ong da dugc nang cap toan bo.

Doi xe da hinhr thanh, 6ng dé xudt can phai dat tén ‘cho
doi. Ong dé nghi goi 1a Sans Souci va giai thich nghia cta
n6 1a “Khong Lo Au” hay “V6 Tu Di”. Theo 6ng, khich
du lich nude.ngoai khi ngdi trén xe thuong to ra e ngai
tru6e tinh hinh giao thong trén duong & Ha Noi,do do
ngudi diéu khién xe cAn nam vitng tam 1y nay ctia khich
ma dua ra 10i nhan xét hoac dong vién ding lic. Va cau
noi clta miéng rat dé thuoc sé 1a “Sans Souci”. Khach du
lich s& to ra thich thi va dé dang nhén ra y nghia cla tén
goi nay. Bing nhu du dodn, khach du lich rat thich thi
vii xe xich 16.“Sans Souci”. Ho 0 ra hai 1ong khi nhiing
nguoi diéu khién rat hiéu tam 1y chia ho khi lén xe va biét
an.ui, dong vién ho ding lic. Nho vay, nhitng chiéc xich
16-Sans Souci da tré nén quen thuoc d6i véi khach du lich
nude ngoai va tré thanh hinh anh thudng thay trén cdc
ngo pho.cua-Ha Noi.

Cong viéc cua doi dang dién ra khd suon sé thi dén nam
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2001, Thanh phé Ha Noi ra quyét
dinh cdm xich 16 hoat dong trong khu
vuc ndi thanh. Tuy nhién, 1énh cam
ctia Thanh phd lai khong dp dung doi
véi xe xich'16 du lich c6 dang ky
kinh'doanh véi co quan nha nuéc cé
thdm-quyén. Théng 7 nam 2002,
Cong ty TNHH dich vu xich 16 du
lich Khong Lo Au ra ddi véi s6 von
dang ky 12-100.000.000 déng.

C6 duoc cong ty,-anh em'lai quay tré
vé tap hop.quanh 6ng. Doi xe ldc nay
lén t6i 167 _chiéc. Theo hgp.déng,
trong khoan-thulao cho méi gid chay
xe chd khach du lich 1a 20.000 déng,
anh em nop-lai cho cong ty.5.000
dong dé trang trdi-kinh. phi-hoat
dong. SO tiénnay ong phai trich ra
2.000 dong cho-huéng.dan vién va
1.000 d6ng cho lai xe-clia Cong ty
Du lich.'Danh tiéng cta xich 16 Sans
Souci ngay mot cao. Thoat dau, tén
goi ciia né dugc truyén miéng trong
gidi khach du lich Chau Au. Sau nay,
céc cong ty du lich, cdc khich san &
Ha Noi bat ddu chd y dén loai hinh
dich vu thu hut khach nay va da dén
lien hé ky hop dong phuc vu thudng
xuyén vdi-xich 10 Sans Souci. Chi€c

xich 16 concé mat trong phim
“Nguoi My tram lang”; mot bo phim
kha ndi ti€ng clia dién anh My: Tham
chi, xich 16-Sans.Souci con duoc
dimg dé phuc vu cong téc doi ngoai,
va-dac biét gy thich thd cho mot s6
nguyén thi.quoc gia khi- dugc tham
quan.Ha Noibang xich 1.

Dé canh tranh v6i cdc cong ty, doi xe
st dung xich 16 khéc, bén canh viéc
phuc vu theo hgp déng da ky véi cdc
khach san.va céc.cong ty du lich'cé
tru s6 trén dia ban Thanh pho, éng
Thu con tim cdch ' moé rong quan hé

lam ‘an v6i nhiéu cong ty du lich;
khach san khdc & khip cde tinh thanh
trong ca nude, tham chi ca cac cong
tyy khach san nudc ngoai nhu Trung
Qudc, Dai Loan, Singapore, Thai

Lan... Lam vay s€ c6 hai céi lgi. Mot
la tang kha nang canh tranh do s6
lugng hop dong thué xe 16n. Hai 13,
tranh dugc mic thu lao c6 dinh do da
ky hop dong thué xe khong xéac.dinh

¢ thoi han vé6i cac khach san, nha hang

6 Ha'Noi..Moi_ quan hé lam an cang
dugc md rong. thi cdc cira hang,
doanh nghiép ban d6 Tuu niém treng
nude-dén véi 6ng cang nhiéu, boi ho
tim thdy mot-cach ti€p can hitu hiéu
vG6i khach hang thong qua-nhitng 161
quang cdo cua chinh nhiing nguoi
diéu khién xich 16 Sans Souci:

Bai-hoc thu.dugc

Mac du cong ty'TNHH dichvu xich
16 du lich Khong Lo Au da dat duoc
mot sO thanh cong nhat dinh (cong ty
da dugc bi€t dé€n'qua mot s6 chuong
trinh truyén hinh), khé ¢6 thé néi ong
Db Anh Thu 1a.mot nha Kinh doanh
thanh dat. Tuy'nhién, Ong xtung dang
duoc goi 1a moOt nguoi tot vi ong dam
nghi, ddm-lam cung vé6i su say me,
sang tao va 1ong nhiét thanh. Thiéu
nhitng pham chét nay, 6ng Thu va
cong ty cha Ong-da khong thé im
dugc ¢ho ding trén thi trudng.
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Cong ty san xuét hang

Anh Tong* I. 0
mot trong a
tré di lén tir nhin 8 lsan

duoc san xudt tir nhitng guye
iéu san co & bat k}‘/'

tay) cay 'Chudi.
\anh 1a Glam doc

nam qua, anh da san xudt
uat khau nhiéu chuyé

ra nude ngoai, tao cong
Vlec 1qm ho hang ngan '
Doanh thu nam 20 L

ty HASA u6c tinh |
trieu USD.
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Tong Ba Thao sinh nam 1974 tai lang Tién La
thudc huyén Chuong My, tinh Ha Tay. Anh t6t
nghiép PTTH nam 1991 trong lic gia dinh rit kho
khan. Thao 1a con trai thi 2, trén anh c6 1 nguoi
anh trai va dudi anh con 4 c6 em gai. B6 me anh
chi 1am cong viéc dong dng nén khong ¢6 du tién
dé nuoi 6 ngudi con dn hoc. Nhitng ngudi em clia
anh ciing phai nghi hoc 6 nha gitip bd me chan
nuoi, trong trot 14y tién trang trai cuoc song hang
ngay). Ngay tir nho, Thao luon mong udc dugc
hoc hanh dé c6 kién thitc va im duoc cong viéc
tot hon 1a nhitng cong viéc nha nong. Nam 1991,
Thao da vao thanh phd H6 Chi Minh véi muc dich
tim viéc 1am dé 14y tién tiép tuc di hoc. Suét 3
nam dau tai thanh phd H6 Chi Minh (tir 1991 dén
1993), Thao lam du moi nghé dé ki€m s6ng nhu
bén rau mudng tai chg véi tién 1ai 1a 3000 dong,
dl dé mua gao va mot chiit thic 4n cho ca ngay va
lam phu hé véi 200.000 dong/thang. Anh con ty
mua db tuong vé lam sita dau nanh tir 2-3 gid sdng
dé dén 5-6 gid sdng dem giao cho cdc hang nudc,
cdc ho gia dinh 14y tién theo hoc cdc 16p Anh vin
budi téi tai trung tim ngoai ngit.

Niam 1994, 1an ddu tién trd vé qué tham bo me tai

Ha Tay, anh thay rat nhiéu nha trong lang dan gia
cong cho mot so ctia hang trong thanh phd nhitng
chi€c gid dung d6 xinh xan v6i nguyén liéu 1a beo
tay phoi kho, anh lién bo ra s tién mang theo 1a
350.000 déng dé mua thit mot s6 mit hang va
dem vé chao ban cho HTX Ba Nhét, cong ty
HATEXCO Sai Gon. Vu ban hang ddu tién nay
anh thu s6 tién 14i 1a 35.000 d6ng. Nhung moi
viéc cling chi ding & 16 hang nay vi trong 2 nam
1994-1995 anh xin dugc viéc ban hang tai cang
tin ctia truong DH Kinh t€ TP HCM vdi tién luong
12 500.000 d6ng/thang va anh thau luon cong viéc
trong gilt xe tai bai gilt xe cua trudng nén thu
nhap c6 chdt khd hon trude. Dau nam 1996, anh
14y dugc bang ¢t nhan Anh Van. Dau nam 1997,
anh dang ky hoc tai Khoa Ngoai Thuong vao céac
budi t6i. Vé6i von tiéng Anh, anh xin dugc vio lam
cho Cong ty Chi Lang c6 chu 1a ngudi Diic véi
mifc luong 800.000 dong. Day 1a cong ty chuyén
xudt khau d6 thii cong m§ nghé san xuat tai Viét
Nam cho mot s6 cong ty tai Duc.

Cong viéc chinh clia anh 1a dich cdc don hang tix
tiéng Anh sang ti€ng Viét va giam sét cac cong
doan san xuat hang. Trong thoi gian nay, qua thuc
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t€ quan sat cong véi mot chiit nang khi€u hoi
hoa, anh thiy cdc san phdm clia cdc co s
san xudt thuong don diéu nén anh may mo tu
v€& mot s6 miu chau tréng cay, ban ghé, khay
dé bdo, hop dé giay an va giri ra Ha Tay nho
gia dinh mang dé€n mot s nha trong lang gia
cong roi gui lai dé anh dem chao véi Cong
ty Chi Lang, xin 1am co s& san xuét hang.
Sau khi xem hang mau 6ng chu ngudi Dic
thdy san phdm 1am dep, k¥, miu ma la mét
nén mudn ra ngoai Ha Tay dé tham quan nha
xudng va s& cuing hop téc dé san xuat.

Anh quyét dinh m& xudng san xuét tai qué
minh. Cudi nam 1997, anh vay muon tit ho
hang, ban be xung quanh dugc 50 triéu dong
(tréd 1ai 1,2%/thang) va dau tu xay 10 sdy trén
dién tich 1000 m? trén manh dat cua gia dinh
va anh trai anh 1a Téng B4 Viét ding ra quan
ly. Anh thué 50 cong nhan véi muc luong la
13.000 déng/ngay cong. Bén canh céc san
phdm chinh lam tir béo Nhat ban, cay chudi,
anh con st dung nguyén liéu la may va tre.
Dot dau anh san xudt mot loat hang mau mdi
va trung bay tai xudng. Sau khi tham quan
ong chli ngudi Pic rat hai long va chuyén
ngay cho anh mot don hang nho tri gid 10
triéu déng. Hang cuia anh giao ding ngay,
chat lugng dong déu nén khong bi tra lai mot
san phim ndo va ngay tir don hang dau tién
anh da dé lai duoc 4n tugng tot dep cho
Cong ty Chi Lang.

T nam 1997 dén nam 2000, anh nhin dugc
kha nhiéu don hang tir Cong ty Chi Lang,
yéu cdu cdc mit hang nhu chau trong cay,
ban, gh€&, khay dung nudc, hop dung gidy an

duoc 1am tir béo tay va chudi. Anh Thao phu trach viéc thiét k€ mau
ma theo yéu cdu cua khéach hang, anh trai anh phu trdch thu mua
nguyén liéu dau vao va gidm sit san xuét, ddm bao ngay giao hang
va dam béo chit lugng hang. Trong nhitng ndm nay, anh van 1lam cho
cong ty Chi Lang va hang nam, anh dugc cong ty clr sang 1am trién
1am tai Frankfurt (Dtc). Chép 14y co hoi nay, anh da gap g& mot s6
khéch hang, néi chuyén vé co sd san xuét cia minh. Nho vy, anh da
¢6 thém mai quan hé vé6i nhitng khéch hang tiém nang tir Dic va mot
s6 nuéc Chau Au.

Cic don hang lic nay tang lén, anh Thao lai sinh song tai Thanh pho
HCM nén khi lam hang anh thudng phai bay ra vao. Nam 2001, anh
quyét dinh m& thém xudng. Anh thué 1.500 m* dat 1lam xudng san
xuét tai Quan Tha Dic, TP. HCM. Anh dau tu 100 triéu dong xay
dung nha xudng, 300 triéu déng mua mdy moéc va thué 80 cong nhan
v6i miic luong tix 1 triéu dén 2 triéu dong/thdng. Ngoai khach hang
quen thudc 1a Cong ty Chi Lang, anh con hop tic véi cong ty
MAICO. Khong chi c6 vay, anh con phu trach viéc ban hang va san
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xuét mot phan cdc don hang cho cong ty
MAICO. Ngoai nhitng nguyén liéu quen
thudc 1a luc binh, chu6i, anh quay sang
1am c4c san phdm trén chat liéu méi 1a
cy dira nudc, hang gb da qua sir dung.
Nhitng nguyén liéu du thira nay da bién
thanh nhitng sdn pham c6 gi4 tri dudi tay
anh, ching da dugc xuat khdu sang nhiéu
nuéc, dem lai thu nhap cao hon cho nhiéu
nguoi. Nam 2001, anh xudt dugc 4
container hang di chau Au. Nam 2002,
s6 hang xudt khiu di di tang lén

10 container.

Thang 3 nam 2003, anh quyét dinh nghi
viéc tai cong ty Chi Lang va thanh lap
cong ty HASA, day 1a nhiing chit cdi dau
ctia Ha Tay qué huong anh va Sai Gon noi
anh thanh dat. Cong ty c6 tru so tai nha
riéng cua anh & TP HCM, véi doi ngii

nhan vién 12 7 ngudi, méi ngudi thu nhap
tr mot triéu dong dén 3,5 triéu dong. San
lugng san xudt cho ca nam 2003 1a 20
container, cht yéu 1a di Pic (40%) va s6
con lai di cic nuée Thuy Si, Pan Mach,
Thuy Dién va Nam Phi.

Thang 8 nam 2004, Cong ty HASA 1an
ddu tiéen mang hang sang trién 1am tai hoi
cho Frankfurt. Lan di du hoi chg nay véi
muc dich gi6i thiéu cong ty va cdc san
phdm clia cong ty, anh tiéu tén khodng
25.000 USD. Anh ky dugc mot hop dong
xudt 10 container hang v6i mot khich
nguodi Pan Mach. Ngay sau hoi cho,
ngudi khich nay bay luon vé Viét Nam
tham quan nha xudng, van phong cong ty,
sau d6 quyét dinh dit coc 50% tién hang
(100.000 USD) va tién hanh cam ké&t hgp
tdc 1au dai. Anh Théo cho biét khi gap g&

]:ul i

khéach hang la ngudi nuée ngoai ho
thuong rit hai long vé cdch ti€p can va
lam viéc nghiém tdc cta anh. Day la
thuan 1gi rat 16n cta anh vi anh giao dich
dugc v6i khach hang mot cach truc tiép,
khong phai qua phién dich, anh hiéu rit rd
nhiing yéu céu ctia khach va giai déap kip
thoi nhitng thic mac cta khach hang mot
cdch thau ddo nhat. Bén canh d6, mau ma
cua anh ct 6 thing thay ddi mot 1an sau
d6 lap rap, truc ti€p san xuét luon theo mo
hinh tht céng bdn cong nghiép nén cong
ty HASA thuong san xuat ra nhiing san
phdm ma nhiing noi kh4c chua lam dugc.

Tu thang 9 dén thang 12 nam 2004, anh
da ky cdc hop dong dé xuét dugc tat ca 25
container hang, tao viéc lam cho khoang
2000 nguoi (70% giao cho nhitng nguoi
mang vé nha 1am, 30% cong nhan lam

<
nhitng cong doan kho tai xudng). Doanh
thu nam 2004 udc tinh 1,5 triéu USD.
Anh Théo hiéu duoc lgi ich to 16n ma lan
tham du hoi chg mang lai nén anh quyét
dinh tham gia hoi chg 1an 2 vao cudi
thang 1 nam 2005.

Thang 11 nam 2004, c6 mot khach hang
Han Quoc dén van phong ctia anh dat mot
don hang tri gid 600.000 USD nhung anh
khong dam nhan vi khong du nhan luc,
nha xuéng dé lam. Vi vay, nam 2003, anh
du dinh mua 5.000 m> dat tai Bién Hoa dé
mo thém mot xudng san xuat va du kién
tuyén thém 200 dén 300 cong nhan.

Hién nay, Cong ty HASA c¢6 van phong
giao dich tai Quan 2 TP. HCM véi 7 nhan
vién van phong, 3 xudng san xudt rong
3000 mét vudng tai Ha Tay, Ha Noi va tai
Quan Tha bic, TP. HCM, giai quyét viéc

1am cho 300 cong nhan lam thudng
xuyén va khoang 2000 cong nhan vé tinh.
Hang ctia anh chi xuét khiu. Anh dang
huéng téi thi truong My trong nhiing
nam téi.

Nhitng yéu t6'dan dén thanh cong va bai
hoc thu duoc

Mot trong nhiing yé&u t6 16n nhat dan dén
thanh cong ctia anh Théo 12 hang cua anh
san xuét c6 chét luong t6t, dong déu, mau
ma luon sang tao va dugc giao ding hen.

Yéu t6 thit hai 1a anh rat may mén khi
dugc 1am viéc tai cong ty Chi Lang. Tai
day, anh dugc ti€p can véi cich quan 1y,
cach giao dich véi khach hang va anh da
ap dung nhitng di€éu minh hoc dugc vao
Cong ty HASA sau nay.

Yé&u t6 thit ba gitip anh thanh cong 1a von

ti€ng Anh. Nho ti€ng Anh kha nén anh
thuan loi trong viéc giao dich véi khach
hang 1a nguoi nude ngoai. Bén canh do,
kha niang hiéu biét kinh doanh va phong
céch 1am viéc cong nghiép cua anh da tao
niém tin cho khéach hang, 1am khach hang
hai long khi dat quan hé lam an véi
HASA.

Anh Thao 1a nguoi biét di ting budc viing
chéc trén con dudng kinh doanh cta
minh. Anh biét tin dung nhiing loi thé san
¢6 clia minh nhu 6¢ thim my, kha ning
ti€ng Anh va nguén nguyén liéu cling nhu
nguén nhéan lyc ré. Chinh vi vay, anh c6
thé tao ra nhitng san pham c6 chat lugng
tot nhat véi gid thap nhat. Anh luon dam
bao thoi gian xuat hang va da tao duoc
moi quan hé tot v6i khach hang.
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Trai nubi BaBa
Cua Ong Tiéu
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(A)ng Nguyén Vin Tiéu, 81 tudi, la cyu chién binh khdng chién
chong Phdp va chong My. Sau khi roi quan ngii, ong Tiéu mat
nhiéu nam lan 1on ki€m séng bang nghé nong trude khi bat diu nuoi
baba nam 1990. Sau 14n that bai ddu tién, cu that bai von da pha huy
gan nhu hoan toan su nghiép kinh doanh, ong Tiéu di 4p dung k§
thuat san xuat va da thanh cong. Tir nam 2002 dén nay, ong lién tuc
nhan dugc bang khen ctia UBND tinh Bic Ninh vé thanh tich ho
nong dan kinh doanh, san xudt gioi. Doanh thu cua ong hién nay dat
khoang 900 triéu dong/nam.

Trai nudi BaBa Ciia Ong Ticu

Suét 14 nam, tir 1975 dén 1989, 6ng lam
cho Hop Tdc Xa Dué Khdnh, mbi nam
trong 2 vu lda nhung nang suét thap nén
gia dinh ong khong di an. Ong da nuoi
lon dé ki€m thém thu nhap. Thay dét cha
HTX thuong bo khong vao thang 10, 6ng
xin phép dugc trong bi ng6 trén 1.800 m?
ruong dé 14y qué lam thic an cho lgn. Nhg
vay ong c6 thé mot lic nuoi 30 con lgn va
doanh thu tang gép 3 1an trong nam. Do d6
ong da tiét kiém dugc 4 triéu dong va da
giam nhe duogc ganh nang tai chinh cia gia
dinh.

Bén canh d6, tir nam 75 dén nay ong
thuong xuyén tham gia cong tic tai co sd,
cu thé ong 1a Phé Bi thu Chi bo, Thudng
vu BCH Hoi d6ng Nhan dan X&, Chi Hoi
trudng cua thon. Trong céc cudc hop bao
cdo chi bo, 6ng luon c6 kién nghi lam
céch nao dé nang cao doi song cho nhiing
nguodi dan trong thon va tim cach lam giau
téi tirng ho dan.

bau nam 1990, phong trao lam VAC dugc
phat dong trong toan tinh, 6ng cling mot
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s6 ho trong lang duge Hoi Nong dan tinh hé tro di
tham quan mot s6 m6 hinh lam giau nho chan nuoi, vi
du nhu mo hinh nuo6i baba thanh cong cuia anh Cuong
& Hung Yén va mo hinh nuoi éch thanh cong ctia anh
Son & Dong N6, Ha Tay v.v... Dén dau ong ciing ghi
chép lai day du.

Vo thoi diém nay, baba rat khan hi€m nén ong nghi
nuoi baba s€ mang lai loi nhuan 16n hon so véi nuoi ca
(1 kg ca gia 15.000 dong trong khi d6 1kg baba cé6 gia
165.000 déng). Bén canh d6, cdc mén an ché bién tir
baba ngon va bé dudng nén nhu cdu mua baba tai cac
nha hang 1a rat 16n (6ng biét thong tin nay tir cudc
khao st tai cdc nha hang do chinh 6ng tién hanh). Ong
Tiéu nhan thay rang day 1a co hoi dé ong bat dau kinh

doanh. Ong mai gido su Nguyén Lan Hung, oty vién
BCH Hoi Nong dan Viét Nam dén dé trao doi va
huéng dan 6ng cach nuoi baba. Dot nghién ciu kéo dai
gan 1 nam cho thdy c6 2 loai baba trén thi trudng 1a
baba gai va baba tron. Baba gai 1a loai song trong céc
khe nii nén chiu dugc khi hau khic nghiét cia mién
Bic nhung lai cham 16n con baba tron 12 loai baba
song & dong bang nén chiu rét rat kém nhung lai to
nhanh hon loai baba gai. Ong quyét dinh ddu tu vao
nuoi baba tron.

Cudi nam 1990, v6i s6 von 14 triéu dong, 4 triéu do
ong danh dum dugc tir viéc chan nudi, 6 triéu ong vay
anh em ho hang (tra dan trong 3 nam, khong phai tra
1ai), 4 triéu do Hoi nong dan xa ding ra vay ho véi 1ai
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suat 0,5%/nam va tra hét trong nam)
ong mua 324 con baba giong tir mot
s0 trang trai ¢ Hung Yén, Ha Tay....
nhung nuoi duge 2 tun thi 123 con
chét. Ong mé nhiing con bi chét,
cung gido su Hung nghién ctru va tim
ra nguyén nhan la do 6ng gom giong
tlr qud nhi€u nguén nén céc con
giong dugc nuoi tir cdc loai thitc an
khdc nhau, nguén nuéc khiac nhau, do
tudi khdc nhau nén nhitng con khoé
dam chét con yéu hoac ¢6 nhitng con
khong thich nghi dugc véi di€u kién
song nén cling bi chét.

Lic nay hon chuc ho trong lang cting
tham gia nuo6i baba dot dau véi 6ng
ciing gap canh tuong tu. Ong ciing
qua may nha dé hoi vé cach cho baba
an thi ong thdy mot diéu tat ca cac
nha déu cho baba dn bing gao ngam
hodc bing x4c cdc con vat bi chét nhu
ché, meo, ga, vit... Nhitng thic an nay
baba rat kho ti€p can dugc, gao thi
baba khong an, con thit xadc dong vat
thi to va thuong c6 long nén lic vit
xuéng ao baba khong lay dugc thit dé
an, n€u dé thém may ngay thi bat dau
thoi rita khién nguén nudc bi 6
nhiém.

Céc ho bat dau thoi khong nuoi baba
nita, nhung 6ng van khong hé Iui
budc. Ong mua thit lon tuoi sau d6
bam that nho roi tha xuoéng cho baba
an thanh tirng dot, trdnh vuong bira
bai trén mat nuée 1am 6 nhiém ngudn
nude. Bén canh d6, 6ng ngan nira mat
ao roi tha beo tay hay con goi 1a beo
Nhat Ban dé€ tan dung ré beo lam
trong sach nguén nuéc, ¢ nhu vay
ong nuoi 201 con con lai trong 20
thang ti€p theo.

Pau nam 1992, sau gan hai nam lam
viéc cham chi va 4p dung nhiing bién
phdp cai ti€n, 6ng ban Ita baba dau
tién va thu vé s6 tién 1ai 1a 12,7 triéu
dbng. Trong s6 nhiing con baba ban
dot dau, ong chon nhiing con tir 1kg
tr& 1én thi ban con duéi 1kg dé lai
nuoi ti€p. Trong s6 nhiing con baba
nay, c6 mot s6 con trén dudi 3kg va
ong phat hién ra lai 1a loai baba gai bi
l1an vao khi 6ng mua giong, tai thoi
diém d6 gid 1 kg baba tron 1a

265,000 dong trong khi 1kg baba gai
chi ban duge 215,000 d6ng nhung
trong cung mot thoi gian nuoi 1a 20
thang baba tron tang dugc 1kg, baba
gai lai tang dugc 3kg nén xét vé mat
kinh t€ baba gai mang lai lgi nhuan
cao hon baba tron gap 1,5 I1dn. Ong
giir lai toan b s6 baba gai va tap
trung nhan giong nay ra. Dén nay o6ng
da c6 gin 100 con du bi va 10 con
baba dé nang tir 10 dén 15kg cung
cap giong thuong xuyén.

T nam 1993 dén nam 1996, 6ng thu
duge 500 triéu dong 1 nam. Moi
khoan no vay lic dau o6ng ciing da tra
duoc hét. Ong tiép tuc tai ddu tu va
ma& rong trai nudi baba. Ong dic biét
chu y dén viéc lua chon nhitng thic
an tot nhat cho baba. Pay dugc xem
nhu mot yéu t6 gitp 6ng thanh cong.

T nam 1997 dén nay, tai trang trai
clia 6ng thuong xuyén cé 600-700
con baba thuong phiam, 10 con giéng,
100 con 14i du bi. Ong Tiéu tap trung
nuoi baba gai, v6i dan baba lai hon
10 con, mdi nam dé 3 1an, moi lan
duoc 20 triing/con, triing nd thanh
con sau 54-60 ngay va 1 dén 2 tuan
sau khi nd thi ban dugc. Ong giit lai
mot nira dé lam giong nuoi ti€p con
mot nita ban di dé 1y tién trang trai
chi phi. Cit nhu vay lién tuc nam nao
ong ciing xuit duoc trén dudi 600 con
baba (khoang 3kg/con) véi gid thanh
hién nay 1a 500.000 dong/kg. Hang
nam, 6ng doanh thu tir viéc ban baba
thuong pham 1a 900 triéu dong va tir
viéc ban con giong 1a 75 triéu dong.
Khéch hang rat thich mua baba tir trai
ctia 6ng vi nhitng con baba nay luon
dong déu vé can nang va rat khoé.
Khach hang, cht yéu tir Nam Dinh,
Ha Tay va Hai Duong, thuong dat
hang ong trudc hai dén ba thang. Ho
mua baba dé cung cap cho cdc nha
hang. Tuy nhién, hién nay 6ng Tiéu
chi ¢6 thé dép tng dugc 20-30% nhu
cau thi truong. Mot s6 khach hang
ctia 6ng cho biét hién nay Trung
Quoc dang rat chudng baba gai nén
ho dén dit hang cuia 6ng dé dem xuat
di Trung Quéc nhung 6ng thuong
khong ddp ting di so luong. Ong Tieu

va vo 12 nguén nhan luc chinh 1am
viéc tai trang trai vi 4 nguoi con cua
ong ba déu da lap gia dinh vara &
riéng.

Nhitng yéu to ddn dén thanh cong va
bai hoc thu duoc

Hai trong nhiing yéu t6 gitp 6ng Tiéu
thanh cong d6 1a su kién nhan va luon
hoc hoi. Ong Tiéu da bién su that bai
dau tién thanh bai hoc c6 gid tri. Ong
da ddng khi lya chon diu tu vao baba
gai va viéc déu tu ciling rat ding thoi
diém. Ngoai ra, ong Tiéu va vo la
nhitng nguoi khoé manh va lam viéc
cham chi: Ho da danh 6-7 ti€éng moi
ngay dé cham séc trai baba mac du ca
hai da 81 tudi. Ong Tiéu thuong
xuyén quan sat baba trong ao va cé
gang tim ra nhitng c4ch khéc nhau dé
nuoi ching nhu céi tao ao dé gitp
baba leo 1én dé mot cach thuan loi
cling nhu tha beéo dé lam sach nudc
va cho thifc an tuoi dé baba s6ng
khoé va tang can nhanh.

Yéu t6 thit ba gitip ong Tiéu thanh
cong 1a ong luon dam bao chat luong
san pham va giao hang ding ky han.
Diéu nay da gidp ong tao duoc niém
tin v6i khach hang. Ong Tiéu ciing
luon chid § dén nhitng thay doi ctia
thoi tiét cling nhu xu hudng thi
truong dé dua ra ké hoach kinh doanh
hiéu qua nhat.

Kién nhan 1a yéu t6 can thié€t doi véi
cong viéc kinh doanh nay nhung kién
tri d6i mat v6i nhitng that bai méi 1a
chia khod ctia su thanh cong. Ngoai
ra, viéc ong Tiéu c¢6 kha nang tim ra
mot thi truong thich hop, thong qua
viéc dau tu vao loai baba gai, cling cé
thé giai thich tai sao 6ng lai c6 thé
ma rong kinh doanh. Ong Tiéu ciing
rat than trong trong chi tiéu va co
gang tiét kiem dé tdi diu tu loi nhuan
vao hoat dong tang truéng va mo
rong. Bai hoc 16n nhat d6i véi truong
hop nay la: S€ khong bao gio 1a qua
muon dé ban bét dau kinh doanh va
thanh cong.
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B N ,.-"’/Céng ty Thuong mai Dich vu
va Xay lap dién

Thu Dung
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Y tuéng kinh doanh méi xuat phat tir viéc cic béng den
day tdéc ctia nha chi va nhitng ngudi dan xung quanh hay
bi chdy va viéc tim mua cic bong den nay la khé khan va
gid cao vi co rat it cira hang ban bong dén tai Pa Nang.
Cong ty Thuong mai Dich vu va Xay 1ap dién Thu Do d6, chi da quyét dinh m& quiy hang ban 1é béng dén
TR R R R R e Ryl (i nha. Trong nhiing nam dau, chi khong thué nhan cong
R R R S R TR R TR qo ™ truc tiép ding ban hang. Nhan thay néu chi bin le
dién cao va ha thé. Cong ty ciing cung tng dich vu xy boéng den thi s€ lang phi mat bang nén chi két ho‘p vira
15115 dien cho C'E’IC cong trinh dan dung va Cf)l’lé nghiép ban bong den vira ban sinh t6 va kem tai nha (tong dién

Khéi dau nam 1983 tir mot cira hang nhd bén bong don [

dién, dén nay Thu Dung da trd thanh mot doanh S6 von can thiét dé€ m& quiy hang ban béng deén, sinh t&
nghiép 16n trong linh vuc kinh doanh thiét bi va xay va kem 1a rat thép, chi tuong duong véi khoang 100 USD
lap dién tai mién Trung. Triét 1y phat trién ctia Thu tai thoi diém d6. SG von nay chi tich luy dugc trong qud
Dung 12 luén ludn dau tr dé mé rong kinh doanh, da trinh kinh doanh thudc tan dugc.

dang hod chung loai mat hang, da dang hod khach Khi tiép xic v6i khach hang, chi nhan thay nhu cdu thiét

hang va phit trién linh vyc kinh doanh méi. bi dién dan dung la rét cao. Trong lic nay, nguon cung
ting thiét bi dién dan dung bét d4u tang lén do nhitng

ngudi lao dong Viét Nam tai Lién X0 cii giti vé€ nén chi
da kinh doanh thém nhiing thiét bi dién dan dung khac

Thu Dung 1a mot doanh nghiép dién hinh trong Iinh
vuc thuong mai va dich vu vi cong ty da tang trudng
h,e n tue trorAlg 23 ham, qua © aC.Ehdl ky Vo SI;I blin doi nhu day dién, 6n 4p, 6 cam dién, v.v... Khdch hang cta
16n trong hé thong kinh t€ ¢ Viét Nam, tir hé thong : : o D L

. e . L o ° chi Dung trong giai doan nay 1a nhiing ho gia dinh tai
kinh té€ tap trung sang kinh t€ thi trudng. Do do, cac N TG N

. N L . e thanh pho Da Nang.

chién lugc cua Thu Dung nham thich tng véi su bién
d8i ctia moi trudng kinh doanh qua céc thdi ky va dé Cong viéc kinh doanh cua chi gap nhiéu thuan 1¢i vi trong
lien tuc tang trudng s& 12 mot bai hoc kinh nghiém cho [EISES] ‘?év du0‘1 hév th(?ng kmhAté tf}p trung, hang }}?é >
céc doanh nghiép khac trong linh vuc thuong mai va duoc phan phdi chu yéu qua hé thong thuong nghiép quée
dich vu ) ’ ) doanh, sir dung ché& d6 tem phiéu, tu thuong bi han ché

Sinh ra trong mot gia dinh ngheéo, dong anh chi em,
nén chi Dung phai di Iam tir nim 12 tudi. Pau tién chi
béan vé xe cho nguoi cau 1a chii mot hang xe do ¢ mién
Trung. Cong viéc doi hoi phai lam viéc tir 4 gid sang.
Trong giai doan ndy, budi sang chi di ban vé, budi
chiéu phu gidp gia dinh lam viéc nha va buéi t6i chi
theo hoc 16p hoc vin hod ban dém. Moéi ngay, chi chi
dugc ngu 4 tiéng.

Sau giai phong vao nam 1975, chi lam cho mot cong ty
c6 phan san xudt gidy clia mot ngudi chi ho. Cong viéc B
vét va va luong thap nén dén nam 1977, chi chuyén
sang buon ban thudc tan dugc tai cho.

Cong viéc kinh doanh thudc tan duoc tuy mang lai loi
nhuan cao nhung day la cong viéc bat hop phap vi tai
thoi diém nay Chinh phti khong cho phép tu thuong
buon ban thudc tan duoc. Do dd, sau 6 nam buodn ban
thudc, nhan thdy khong thé ti€p tuc vi day 1a hoat dong
bat hop phdp va gap nhiéu rti ro, nam 1983, chi Dung
bit ddu tim ki€m hudéng kinh doanh mdi.

Con dudng Doanh nhan/vuon lén ti khé khan | 43



http://www.pdffactory.com

phit trién nén hang ho4 néi chung va thiét bi dién néi
riéng trén thi trudng tu do rat khan hi€m.

Doanh thu binh quén trong giai doan nay dat khoang
10.000 USD/ nam va loi nhuan binh quan dat

3.000 USD/ nim. Phan 16n 1oi nhuan dugc sir dung dé mé
rong quy mo6 kinh doanh: mua hang du trit va da dang
hod ching loai mat hang.

Su phit trién trong giai doan nay da dép iing dugc ky
vong cuia chi Dung 12 mong mu6n c6 mot cong viéc kinh
doanh 6n dinh, hop phép.

Tu nam 1992, nguén cung thiét bi dién dan dung tir lao
dong Viét Nam tai Lién X0 cii can kiét sau khi khai thi
trudng Pong Au va Lién X0 cii sup d. Déng thoi, linh
vuc ban 1€ d6 dién gia dung bi canh tranh gay gat. Do dé,
chi Dung quyét dinh tap trung vao cdc khach hang I6n va
cdc khdch hang cong nghiép véi cdc yéu cau vé thiét bi
chuyén dung va céc thi€t bi dién cao, ha thé€. Ngoai ra,
néu chi phu thudc vao nguoén cung ting nay thi sé€ khong
thé ddp tng dugc cdc don hiang 16n va cdc don hang vé
cac thiét bi chuyén dung. Do d6, chi Dung da tim ki€m
cdc nguodn cung tng mai.

Dé c6 du diéu kién 1am dai ly cho céc doanh nghiép san
xudt thiét bi dién trong nuéc va nudc ngoai, dong thdi dap
ung dugc cac don hang 16n, chi Dung da thanh lap Cong
ty Thu Dung nam 1994. S6 von dé thanh lap cong ty la
300 triéu dong do chi tu tich luy duoc tir giai doan

1983- 1993.

Trong giai doan ndy, cong ty lam dai 1y cho nhiéu hiang
san xudt thiét bi dién trong va ngoai nuéc. Du dodn duoc
nhu céu thiét bi dién phuc vu cho cong trinh xay dung
dudng day 500 KV Bac-Nam, viéc bao tri sau nay va viéc
phit trién luéi dién do su phét trién clia c4c khu dan cur,
khu cong nghiép 12 rat 16n nén cong ty da bd sung thém
mat hang kinh doanh 12 cdc san phdm thiét bi dién cong
nghiép, thi€t bi dién cao, ha thé.

Khdach hang ctia cong ty trong giai doan nay 1a cdc doanh
nghiép, cdc ho gia dinh tai Pa Nang va cdc tinh mién
Trung.

b6 dap ung quy mo kinh doanh ngay cang tang, cong ty
da tuyén 30 lao dong goém ca lao dong phé thong va lao
dong k§y thuat. Pong thoi, cong ty cling mua thém 600 m?
dat dé m& phong trung bay san phdm. Dién tich nha clia
chu doanh nghiép truée day duoc dung 1am kho hang.

Trong giai doan 1994 - 1997, doanh thu hang nam tang
lén 7 ty dong/ndm. Miic tiang trudng doanh s6 dugc lién
tuc duy tri do Thu Dung lién tuc bd sung thém mit hing
va md& rong thi truong. Khong chi tap trung vao thi truong
ba Nang nhu giai doan true, Thu Dung dd md rong thi
truong sang cdc tinh mién Trung khdc. Miic loi nhuan
binh quan trong giai doan nay dat 1,5 ty dong/ nam.
Nhin chung, mtc doanh thu va lgi nhuan trong giai doan
nay da ddp dng duoc ky vong cta chit doanh nghiép.
Phan 16n 1oi nhuan trong giai doan nay duoc tich luy dé
ti€p tuc dau tu.

Sang nam 1998, v6i muc tiéu tang doanh thu va loi nhuan
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va tap trung vao cic khach hang 16n, Cong ty Thu Dung
da m6 thém mot linh vuc kinh doanh méi: cung tng dich
vu x4y lap dién nham dédu thau cdc cong trinh x4y dung
dan dung va cong nghiép. Khach hang cua dich vu nay la
cac co quan, ho gia dinh mudn c¢6 mot dich vu tron gai tir
cung tng thiét bi dién dén xay 14p hoan chinh.

Dé md thém linh vuc nay, cong ty mua thém 200 m* dat
dé md van phong giao dich tai 71 Dién Bién Phu, Da
Néng, dong thoi tuyén thém 20 cong nhan chinh thic va
cong tic véi céc cong ty xay lap khdc dé khi can Thu
Dung c6 thé huy dong dugc thém 50 cong nhan phuc vu
cho cdc cong trinh ma Thu Dung dau thau dugc.

Doanh s6 nam 2004 cta Thu Dung dat 29 ty dong, trong
d6 doanh s6 tir hoat dong xay lap chiém 20% téng doanh
s0, loi nhuén dat 5,8 ty dong. Su phat trién cua cong ty
trong giai doan nay dép tng dugc ky vong ctia doanh
nghiép.

Phan 16n 1oi nhuan trong giai doan nay dugc sir dung dé
dau tu m6 rong kinh doanh va dau tu vao céc linh vuc
kinh doanh méi. Trong tuong lai gan, chi doanh nghiép
s€ dau tu vao linh vuc trang trai chan nu6i bo qui mo 16n.

Nhiing yéu t6' mang lai thanh coéng va bai hoc thu duoc
- C6 niém dam mé va hét long vi cong viéc.

- Quyét tdm va kién dinh trong linh vic da chon

- Giit chit tin trong kinh doanh.

- Tich luy dwoc von dé lién tuc ddu tu.

Bai hoc kinh nghiém c6 thé riit ra tr trudng hop Cong ty
Thu Dung 1a d6i véi doanh nghiép thuwong mai, viéc tich
lu§ von dé dau tr ting quy mo, da dang ho4 san phim va
khdch hang Ia rit quan trong. Nho lién tuc tich luy von dé
ddu tu ting quy mo, da dang hod san phdm va khdch hang
nén Thu Dung da doi phé duge véi canh tranh ngay cang
gay git do su rong md cua hé thong kinh t€ va nhitng
thay déi ctia quy dinh thuong mai.
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X{ nghiép sén xuat kinh doanh sat thép Thién Kim

Xi nghiép San xuat Kinh doanh
sat thép Thién Kim

Yéu t6 thanh cong va bai hoc thu duoc

- Luén luon dau tw doi méi cong nghé dé’tao ra sdn phdm méi va ndng cao chdt
luong san pham

- Ndm bdt nhanh nhu cdu thi truong va manh dan ddu tu.

- N6 luc cua ban thdn chii doanh nghiép

- Doi xut tot voi cong nhdn.

- -
ll'f"' '
| S
S N
L " '\ a5 -
= \\_ LY L
: 5 ~ 23 %
S i D Dy < R
= = \ e
- \\. -
- e -
o o Lo R e e
_""- Y o
; ~.- J 3
: k :
E
o N ar
46 | Con dudng Doanh nhanfviron Ien jir khé khan *
—q- .r.' -,:-ﬁ :
- - *


http://www.pdffactory.com

Thién Kim 12 mot vi du dién hinh vé
mot doanh nghiép tu nhan da phat
trién nho chién luoc thay thé nhap
khau cta Chinh pha. Thién Kim da
ton tai va phdt trién qua thoi ky c6
nhitng bién ddi 16n trong hé thong
kinh t€ & Viét Nam, tir hé thong kinh
t€ tap trung sang kinh t€ thi trudng.

Do vay, Thién Kim la mét truong hop
ddng dugc quan tam dé xem doanh
nghiép da thich tng nhu thé€ nao trudc
nhitng bién ddi 16n trong hé thong
kinh t€ Viét Nam.

Truéc nam 1990, chi N&t m& quin ca
phé tai nha. Quén ca phé tuy da trang
trai cho cudc song cua ca gia dinh
nhung cong viéc nay doi hoi sy tham
gia clia ca gia dinh va cong viéc
thuong két thic mudn nén chi N
quyét dinh chuyén sang 1am nghé thu
mua sit thép phé liéu r6i béan lai cho
céc co s can sét & trong va ngoai Da
Ning. S6 von dé md co s& thu mua
phé liéu 1a 10 triéu dong c6 duoc tix
ho6i m& quan ca phé.

Trong qua trinh thu mua sat thép phé
liéu, chi Nit nhan thdy nhu cdu vé san
phim sit thép 12 rat 16n trong khi ning
luc san xuat hién tai clia cdc cong ty
trong nudc chua ddp tng dugc nhu ciu
clia ngudi dan, dac biét 1a nhu ciu sat
thép phuc vu cho xay mdi nha & tai
mién Trung ndi chung va Da Ning néi
riéng. Dong thoi, cong viéc thu mua
phé€ liéu ngay cang gip nhiéu kho
khén do ¢6 nhiéu ngudi thu mua méi
xudt hién. Do d6, chi Nit quyét dinh
chuyén sang mé co s& cdn sit dé 6n
dinh kinh doanh.

Trudc khi m& co s6 can thép, thong
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qua nhitng m6i quan hé trong qua
trinh thu mua ph€ liéu, chi Nt vao
thanh phé H6 Chi Minh hoc nghé cén
sit theo cong nghé cdn néng vi qua
tim hiéu kinh nghiém clia cdc co s&
céan sat tai Pa Nang ma chi c6 giao
dich truéc d6 thi can ngudi cé loi
nhuin va kha nang canh tranh thap.
Sau khi tr thanh ph6é H6 Chi Minh trd
vé, chi Nt quyét dinh mua mot may
cén sit néng va thanh lap Xi nghiép
Thién Kim nam 1991. Dau tién xi
nghiép duoc dang ky duéi dang mot
co sG céan sat néng véi cong sudt rat
nho khoang 20 tan/ thang.

Do chua ¢6 kinh nghiém trong nghé
can sat, chi Nit di quyét dinh mua
mdy can sit néng clia mot co so tai Da
Nang. Mac du gia mua may tai Da
Niang cao hon so v6i mua tai thanh
phd H6 Chi Minh nhung bu lai, chi
duoc co s& can st tai Da Nang cung
célp them dich vu bao hanh va hudng
dan k¥ thuat cho cong nhan.

Dau tién, co s duoc mo tai nha véi
dién tich hon 100 m*. Muoi cong nhan
ban ddu 12 lao dong phé thong tai dia
phuong. Chi NG va co s6 cung cép
may cho chi huéng dan ky thuat va
dao tao cho cac cong nhan nay. Khach
hang dau tién cla co s& gbm 6 co sO
san xudt dinh va 15 khdch hang lam
clra s6 hoa. Nguén nguyén liéu dé
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xuat thép trong giai doan nay la sit
thép ph€ liéu mua qua nhiing nguoi
thu gom phé€ liéu.

Doanh s6 trong trong giai doan
1991- 1994 dat binh quan la 600 triéu
dong/ nam. Loi nhuén trong giai doan
nay la 40 triéu dong/ nam. Mic loi
nhuan thap la do (i) thi€u kinh nghiém
san xudt; va (ii) 14i vay ngan hang 16n.
Loi nhuan tir san xuét duoc st dung
cho chi dung trong gia dinh va mot
phan dugc st dung dé tich luj nhim
tdi dau tu.

Viéc cén thép nong tai nha gay anh
hudng t6i moi truong va cac ho xung
quanh nén nam 1995, co s& budc phai
di doi dén mot dia diém méi ma chi
N dé thué cia mot doanh nghiép nha
nudc, véi tong dién tich 400 m?. Khi
chuyén sang dia diém mdi, ngudi ban
cung gop von thanh 14p Thién Kim véi
chi N rdt toan bo von da gop
(95 triéu dong) ra lam an riéng. Pong
thoi, trong nam 1995, san pham (dinh
va ctra s6 hoa) ctia Thién Kim bi canh
tranh gay gat. Do d6i thu canh tranh
ha gid sin phdm nén cdc khdch hang
cii chia Thién Kim chuyén sang mua
san phdm ctia ho. Trong bdi canh dé,
chi N@ phai ding ng6i nha ctia minh
va c xi nghiép Thién Kim dé thé chap
vay ngan hang, tra tién cho ngudi ban
va diu tu déi méi cong nghe, mua
thém mot mdy cdn sit néng va mot
mdy chat phoi thép nhiam chuyén sang
san xuat mot sin phdm mdi phic tap
hon 13 sit vuong dic. V6i san phim
nay, chi N gap rat it d6i tha canh
tranh trén thi truong Da Nang va céc
tinh l1an can. Chién lugc cua Thién
Kim khi sdn xudt sin phdm nay 1a dé
canh tranh véi Cong ty thép Thai
Nguyén, cu thé 1a dip tGng cic don
hang nho 1é. Do khoang cdch gitia
Thai Nguyén va Pa Nang 1a hon 800
km nén Cong ty thép Thai Nguyén chi
dap tng dugc cac don hang trung binh
va l6n. Do vay, Thién Kim da tap
trung vao dép tng cac don hang nho 1&
ctia khach hang trén thi trudong Da
Néng va céc tinh lan can.

Sang nam 1996, nim bat dugc nhu cau
vé kep dién cho cong trinh duong day
500 KW Béac-Nam, chi Nit dd quyét
dinh bd sung thém mot mat hang nita
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la san xudt kep dién. Luc luong lao
dong trong giai doan nay la 20 nguoi,
chi yéu van 1a lao dong phd thong.
Chu doanh nghiép truc ti€p dao tao
huéng dan k¥ thuat cho cac lao dong
nay. Trong giai doan nay, sat thép phé
lieu chi€m t6i 80% ngudn nguyén
lieu, Thién Kim dd mua phoi thép dé
c6 thé chii dong hon trong sin xuat.
Nguo6n nguyén liéu tir phoi thép chiém
khodng 20% tdng nguyén lieu cla
Thién Kim.

Cong sudt trong giai doan nay duoc
nang lén 50 tan/ thang (tang gap 2.5
lan so v6i giai doan 1991-1994)
nhung doanh thu tang lén gép 4 lan
(binh quan 2,4 ty/ nam) va lgi nhuan
tang gip gan 6 lan (binh quan 240
triéu/ nam) so véi giai doan trudc.
Nguyén nhan la do Thién Kim da tich
luy duoc kinh nghiém san xudt va
chuyén sang sin xuit cdc mat hang
doi hoi cong nghé san xudt cao hon
nhung cho lgi nhuan cao hon.

Tur nam 1996, do thu nhap tang nén
nhu cau xay mdi lai nha ctra cia ngudi
dan Pa Nang va cdc tinh lan can tang
lén, tiém nang cla thi trudng thép la
rat 16n trong khi cong suat tai thoi
diém d6 cdc cong ty trong nuéc chua
déap ung dugc nhu cau. Ding trude co
hoi m& rong san xuat, vao nam 1999,
xi nghiép Thién Kim da thué 1300 m?
dat tai Cum Cong nghiép Thanh Khé
6, Da Nang. Dong thoi, Thién Kim
cting vay thém 400 triéu dong tir ngan
hang dé mua thém 1200 m> dat cla
mot doanh nghiép lam an kém hiéu
qua trong cung khu cong nghiép va
xay dung nha xudng, mua thém may
moc nang cong sudt 1én 2400 tdn/nam
trong nam 1999 va 4800 tdn nam
2000.

Bén canh diu tu nang cong suét, Thién
Kim ciing rat chd trong viéc san xuét
c4c sin phdm méi va nang cao chat
luong san pham. Ngoai cdc san phim
sat vuong xay dung, Thién Kim da san
xuat thém sat tron, sit gan va sat
chit V. Chién lugec ctia Thién Kim
trong giai doan nay la nang cao chét
luong san phdm dé canh tranh véi cic
sdn phdm clng loai chia cdc doanh
nghiép tai Pa Nang va cic tinh lan
can. Tir nam 2000, Thién Kim chuyén

sang san xudt cdc san phiam chat
lugng cao, phuc vu chu yéu cho cic
doanh nghiép nha nu6c, mua sét thép
cho céc cong trinh 16n. Hién tai, ngoai
céc tinh mién Trung, Thién Kim cdn
mo& rong mang ludi khach hang tai
thanh phé H6 Chi Minh.

Hién tai, 50% nguyén liéu ctia Thién
Kim 1a phoi thép. Viéc taing nguén
nguyén liéu tir phoi thép gitip Thién
Kim chu dong duoc nguyén liéu san
xudt va nang cao chat luong san pham.
Tuy nhién, Thién Kim ciing gép nhiéu
khé khan do gia phoi thép luon bién
dong trén thi truong quoc té.

S6 cong nhan trong giai doan nay cua
Thién Kim tang lén 35 nguoi. Ngoai
nhitng lao dong phd thong tu dao tao
trudc day, Thién Kim da tuyén thém
nhiing lao dong tay nghé cao dugc dao
tao tir cdc truong day nghé va cic ky
su tur cac truong dai hoc.

Yéu t6 thanh coéng va bai hoc thu duoc

- Luo6n luon dau tu déi méi cong nghé
dé tao ra san phdm méi va nang cao
chat lugng sin phim

- Nam bat nhanh nhu cau thi trudng
va manh dan dau tu.

- N6 luc ctia ban than chu doanh
nghi¢p

- Doi xur t6t v6i cong nhan.

C6 2 bai hoc kinh nghiém rit ra tu

truong hop ciia Thién Kim

- Dé thanh cong trong linh vuc cdn
thép doi hoi phai c6 mot nguén von
nhédt dinh dong thoi phai lién tuc
tich lu§ von dé diu tu méi mé rong
qui mo va déi méi cong nghé. Rat
nhiéu doanh nghiép cdn sat tai Da
Néng da phd san do khong nd luc
tich lu§ von mo rong qui moé va
nang cip cong nghé.

- Su phédt trién cla doanh nghiép
Thién Kim dua trén chién lugc thay
thé nhap khau ctia Viét Nam trong
nhitng nam 1990. Tuy nhién, v6i su
ra nhap vao WTO cua Viét Nam va
hé théng kinh t€ m6é hon, Thién Kim
s€ phai d6i mat v6i canh tranh gay
git va Thién Kim da chuin bi mot
huéng phit trién méi 12 kinh doanh
st thop.
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Lu déng Ut Kiéng

Anh Trdn Quoc Kiéng ké rang khong mot thanh vién nao trong gia
dinh anh c6 thé nhd chinh xdc co so diic lu dong dugc thanh ldp
vao ngay thdang ndm nado. Tuy nhién, c6 mot diéu ma ai ciing biét
chdc chdn rdng co sé lu dong nay da trdi qua ba thé hé ciia gia
dinh. Nhitng cu gia song & F12, Qudan Go Vdp ké lai rang nghé
diic lu dong da duoc xem la nghé truyén thong cua ving.
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A ng noi clia anh Kiéu 13 ngudi Hoa nhung sinh &
Viét Nam. Ba ndi Anh 1a ngudi Viét. C& sd nay
dugc truyén lai tir doi 6ng noi va day duoc coi 1a

¢0 sO hinh thanh s6m vao loai nhat nhi & An Hoi (tén dia
danh xura).

Tu nam 1975 dén nam 1990, co s6 lu déng nay da gap
nhiéu kho khan vé nguyén liéu, thi trudng tiéu thu, von 1a
hau qua clia nén kinh t€ tap trung hod. Trong nhitng nim
1990, qua trinh do thi hoa da dién ra véi toc do kha nhanh
tai quan GO Vap néi chung va F12 noi riéng, di€u nay da
anh hudng khd manh dén cdc hoat dong cta co s& lu dong.
Thé nhung, v6i niém say mé, yéu nghé, anh Kiéng da dan
dan phét trién dugc co s& clia minh va gia dinh.

Thoi thé hé cha 6ng clia anh, san phdm lu dong ciing khd
da dang va tinh xdo nhu bay gio, nhung s6 luong san xuét
binh quan trong thang khong nhiéu. Ngay nay, thé hé clia
anh, co s& san xuit duge nhiéu hon, mau ma ciing ¢6 phan
phong phd hon nhung vén giit duoc nét cua lu dong truyén
thong. Vira 1am vira hoc, gio anh Kiéng da 13 nghé nhan,
ngudi tao mau chinh cho co s6. Anh ¢6 nhiéu kinh nghiém
trong viéc tao miu va ndm dugc thi hi€u cta khach hang.

Trude day, sin phdm duoc ban chil yéu tai Thanh phé Ho
Chi Minh. Hién nay, thi trudng tiéu thu san phim chi yéu
12 cdc tinh mién Trung va mién Tay Nam bo. Thi truong
hién nay dugc mé rong hon trucc vi anh Kiéng di xay
dung cho san phdm I déng clia minh mot mang 1uéi cdc
dai 1y va don vi ban 1é khd rong tai cac tinh thanh. Hién
nay san phdm ctia co s& Iu déng Ut Kiéng da duoc nhiéu
nguoi biét dén hon, mang lai cho gia dinh khoan thu nhap
khoang 300-400 triéu dong/nam.

Quy moé nha xuong
Nam 1995, co s& dd dugc stra sang va trang bi duoc mot s6 r
thiét bi nhu 10 ndu déng, mdy xay nguyén vat liéu. Trudec

thoi diém nay, moi thit déu dugc 1am bing tay. Nay c6 mdy

moéc méi toc do san xuat nhanh hon va hiéu qua hon. Co s6
hién nay cé dién tich 1000m?, v6i 1 khu nha tao mau, 2
khu nha 1dm ngudi va mot nha nung. Tuy nhién c6 thé néi
ring, co s& lu dong Ut Kiéng hién hoat dong trong mot
khong gian hoan toan mang tinh chét kinh t€ ho gia dinh,
quy mo6 san xuat khong 16n.
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Nhan luc

Vio nhiing thdng gidp tét, sin phdm ban duoc nhiéu, co
s& ¢6 khoang 20 lao dong (ké ca céc nghé nhan). Vao
thoi diém khdc, co s& chi can khoang 10 ngudi. Nghé
truyén thong ndy doi hdi ngudi lao dong phai khéo 1éo va
¢6 stic khoé. Céc thg ddc lu dong da s6 1a thanh nién va
trung nién. Vai ngudi trong s6 ho 1a thanh vién cua gia
dinh anh va hién dang & trén dia ban F12. Cong viéc duoc
chia lam hai loai: Nang va nhe. Cong viéc nang do nam
gi6i 1am con nhiing viéc khdc do chi em phu nit dam
nhiém. D& tré thanh ngudi thao viéc, mot nhan vién phai
hoc tir 1 dén 2 nam. Pén nay, Ut Kiéng da dao tao dugc
hang chuc nghé nhan lanh nghé.

Nguyén liéu

Nguyeén liéu chinh dugc co sO su dung 1a dong thau va
dobng do. Trudc day, co sG mua cdc loai vo dan, ddu dan &
dang phé€ liéu vé téi ché&. Cich day 5 nam, céc loai dong
tir ph€ liéu nay rat dé dang mua lai tir cic vua mua béan
phé liéu trong thanh phé. Hién nay, co s& dic dong Ut
Kiéng phai di dén c4c cira hang buon ban phé liéu & cdc
tinh méi mua di s6 dong can ding cho san xuét. Vai nam
gin day, gid dong tang so v4i 5 nam trudc, tang dén
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20.000 déng/kg. Vao nhiing thing bén hang chay (gin
Tét), doi khi co s& thi€u nguyén liéu déng dé san xuat.
Theo anh Kiéng, néu c6 nhiéu von, nhing thing diu nim
mua dong vé trit lai 12 t6t nhét.

Ngoai ra, dat dé 1am khuon khi nung san phim ciing 12
nguyén liéu kha quan trong. Ngay trudc, thé hé cha 6ng
14y dat & Quan 12, hién nay cédc ving nay dang do thi hda
manh mé, vi thé co s6 nay phai mua dét va chuyén cho tr
Binh Duong vé.

Nhin chung, c4c nguyén liéu dé tao nén dugc san phim
khong nhiéu ca vé chiing loai cling nhu vé s§ lugng. Dam
bao du nguyén liéu 1a viéc quan trong nhung khong phai
12 vén dé 16n anh hudng dén qud trinh san xuét. Thi
truong va cdc k¥ thuat ché tic méi 1a phan quyét dinh su
phét trién cha co s& nay. Doanh thu trong nhitng nim gan
day da ching t6 su thanh cong ciia doanh nghiép nay.

San pham

San pham cua co s& da dang va phong phi vé chiing loai
va kiéu déng. Hién co s& I déng Ut Kiéng dang san xudt
céc loai Lu Tron, Lu Vuong va Lu Huong véi nhiéu kiéu
ddng. S6 lugng san pham dugc san xuat phu thuoc vao
yéu cau cia khich hang.

Thi truong tiéu thu

Sén phdm lu dong Ut Kiéng duoc tiéu thu tai thi trudng
trong nudc 1a chii yéu. Nhitng nam trude, Thanh phé H6
Chi Minh 1a noi tiéu thu chinh. Hién nay, thi truong da
mo rong ra cdc tinh mién Trung va mién Tay nhu Ninh
Thuan, Khdnh Hoa, Binh Dinh, Quang Nam, Dong Nai,
Bén Tre, An Giang, Séc Trang, Dong Thép va Tién Giang.
Hinh thitc phan ph6i san phdm tai cé4c tinh ndy 1a thong
qua cdc dai ly ban si va 1é.

O Viéet Nam, bo Iu déng duoc coi 1a mot vat dung mang
tinh thiéng liéng, can thiét trong viéc tho phuong & gia
dinh ciing nhu céc dinh, chiia vd miéu. Ban tho té tién véi
bo lu dong da trd thanh mot nét van héa truyén thong cla
cdc ngoi nha ¢ Viét Nam. Bo lu dong luon duge dit tai vi
tri trang trong nhat d6 1a ban thd t6 tién cua gia dinh. Dac
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biét, bo lu dong ludn 1a diéu mo ude cuia khong it cdc gia
dinh & nong thon Viét Nam. C6 thé khang dinh ring, cic
gia dinh 6 nong thon Viét Nam chinh 12 thi truong tiéu
thu sin phdm day tiém nang va 1a co s& quan trong dé 1o
dtic Iu déng clia Anh Ut Kiéng manh dan ddu tu san xudt.

Hién nay, mbi ngay co sO san xudt tir 4-5 bo lu dong, san
phdm dugc chuyén chd dén dai Iy 1a chu yéu. Viéc phan
phdi 1€ tai mot s6 hoi chg gan day va ban 1€ tai nha cling
thu dugc doanh s6 kha cao. San pham lu dong khong
duoc quang cdo, nhung thi truong tiéu thu tai cdc tinh van
tuong d6i 6n dinh. Nhitng thang gén Tét, co s& da xudt di
moi thdng hang trdm bo lu v6i doanh thu hang chuc triéu
dong.

Ngoai thi trudng trong nuéc, san phim lu déng Ut Kiéng
ciling duoc ban cho nhiéu ngudi 1a Viét Kiéu tir cic nuée
vé tim tan nha hoic céc dai 1y 16n & Cho Lén dé mua.
Nhin chung, thi trudng clia sin phdm Ix dong hién nay da
dugc md rong tai nhiéu tinh thanh va trong cong dong
ngudi Viét Nam & nuée ngodi, vé6i luong tiéu thu én dinh

va s0 luong 16n hon. Doanh thu va 1gi nhuan tang khuyén
khich chli co s& ddu tu thém mot s6 miy méc dé nang
cao chat lugng san pham.

Yéu té'ddn dén thanh cong va bai hoc kinh nghiém

Thanh cong lon nhdt dé nhdn thdy ciia co sd dic lu dong
Ut Kiéng la méi ngay cé khodng 5 bo lu dong mdi ra 1o.
Sdn phdm dugc phan phoi rong rdi tai nhiéu tinh thanh
trong cd nudc. Doanh thu khong ngung tang, voi 300-400
triéu dong ndm. Co sd dd gidi quyét lao dong viéc lam
cho nhiéu nguoi trong gia dinh va ¢ dia phuong.

Nhitng thanh cong cia anh Kiéng xudt phdt tix nhiing né
luc ciia bdn than anh ciing nhu niém say mé cia anh doi
Vi cong viéc kinh doanh. Néu trong tuong lai, anh Kiéng
nhdn duoc sw hé tro bang nhitng chinh sdch phdt trién cu
thé cia nha nudc, dédc biét la nhitng chinh sdch lién quan
dén cdc nganh nghé truyén thong, thi hiéu qud kinh
doanh chdc chén sé lén hon./.

- Con duong Doanh nhan/vu
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Trai nho

BA MOI

Chat luong san pham 14 y&u t6 quan trong nhét quyét dinh thanh cong cla trang trai,
dac biét 12 d6i nganh hang thuc phdm néi chung va hang trii cay néi riéng.
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ang trai nho Ba Moi dugc thanh
I lap nam 2003. Truéc d6, ong

Nguyén Vian Moi, chii trang trai,
da c6 kinh nghiém hon 20 nam trong
nghé tréng nho. Bén canh viéc trong
nho, trang trai con dam nhan viéc tiéu
thu nho an toan trong ving thong qua hé
thong phan phoi cta trang trai tai thanh
pho H6 Chi Minh. San pham cua trang
trai cling duogc ban tdi tay nguoi tiéu
dung qua hé thong céc siéu thi tai
Tp. H6 Chi Minh.

Trang trai nho Ba Moi dugc chon dé
nghién ctu véi cac ly do: La trang trai
san xudt nho diu tién & Ninh Thuin
khong nhitng thanh cong trong viéc tu lo
duoc ddu ra cho minh ma con dam bao
dau ra cho dién tich 100ha nho trong
ving. Dy ciing 1a trang trai nho dau
tien dd dang ky thuong hiéu cho san
phdm ctia minh.

Ong Ba Moi bt ddu canh tic nho tir diu

nhiing nam 1980. Do viéc trong nho 12
hoan toan tu phat, thoi gian dau, chua
nam bat duoc k¥ thuat canh tic, 6ng vira
hoc vira lam. Nho dét va giong cay trong
méi cong v6i gid nho vao thoi diém d6
cao hon nhiéu so véi thoi diém bay gio
(1kg nho tuong duong khoang 10 kg
lda) nén két qua thu hoach ciing tuong
d6i. Tuy nhién, do dién tich canh tac it,
chi c6 1000m? nén san luong thu hoach
khong nhiéu. Nhitng ndm nay, san luong
nho thu hoach cta gia dinh ong dat
khong qué 1tdn/nam. Giai doan nay, ong
chti yéu trong giong nho Ribi (nho mau
den). Bén mua thu hoach nho thuong bi
1ot gid, gid ca hoan toan phu thudc vao
thuong 14i, ho ra gia bao nhiéu ciing
phai ban. Néu khong ban cho ho, nong
dan thudng tu té chitc ban 1& nho bing
cach déng nho thanh ting thing, mang
ra quoc 10 1 ban cho khach di tau Thong
Nhat Bac Nam hay nhiing hanh khach di

xe do. Tuy nhién, ki€u ban hang nay
khong bén lau do ngudi ban hang
thuodng c6 tdm 1y chi bdn cho cac khach
hang ndy dugc mot 1an r6i thoi nén ho
khong coi trong chét lugng. Chinh diéu
nay da lam giam gia tri cia nho Ninh
Thuan. Binh thuong, gid nho ban tai
vuon dugc khoang 5.000-6.000 d/kg.
Pén mua mua, thoi diém nho hiém, thi
gia kha hon nhung ciing chi duoc
10.000 d/kg.

Nhan thdy viéc trong nho theo cdch cii
vat va ma hiéu qua khong cao, 6ng Ba
Moi miy mo tim cdch canh tdc nho theo
phuong phép an toan. Ong mua gicng
nho d6 Red Cardinal va nho Xanh
NHO1,48 vé thay thé€ gidng cii. Giong
m&i cho trai ngot hon, chit lugng tot
hon. Nam 2001, 6ng cung gia dinh tim
hiéu thi trudng thanh phé H6 Chi Minh
va dua hang vao tham do. Do hang chua
c6 nhan hiéu, tén tudi nén chua duoc
khéch hang tin tudng, gia ban con thap.
Dau nam 2002, duoc su gitp d6 cta du
4n “San xuat Nho an toan c6 st dung
céc ché phdm sinh hoc” clia Bo Khoa
hoc va Cong nghé, két hop véi su gitp
dd cha Trung tam Chuyén giao ti€n bo
k¥ thuat nong nghiép thuéc Vién Khoa
hoc K§ thuat mién Nam duoc trién khai
tai khu vuc tinh Ninh Thuén, phong trao
tréng nho an toan phdt trién trong khu
vire. Sin phdm nho Ba Moi da bat dau
¢6 chut tiéng tam va da duoc nguoi tiéu
dung chap nhan.

Nam 2003, ngoai san pham ctia minh,
trang trai bat dau thu mua san ph4m nho
an toan trong viing dua vao Tp. H6 Chi
Minh tiéu thu. Ciing trong nam nay,
trang trai hoan tat tht tuc dang ky
thuong hiéu cho san phdm nho Ba Moi.
Ciing trong nam nay, trang trai dugc vay
50 triéu dong cha ngan hang dé xay
dung quy trinh cong nghé xu 1y sau thu
hoach. Ca nam, trang trai da tiéu thu
dugce 30 tin nho, dat doanh thu 400 triéu
dong.

Thang 1/2004, trang trai nho Ba Moi da
thanh 1ap ctra hang giao dich va phan
phdi san phdm Nho Ninh Thuén tai

Tp. H6 Chi Minh, day Ia dia diém tap
két nho tir Ninh Thuén vao. Tai day, nho
dugc chon lua, déng g6i véi trong lugng
1kg/g6i 16i chuyén t6i hé thong cic siéu
thi. Ciing v6i viéc thanh lap ctra hang
dai dién tai Tp. H6 Chi Minh, trang trai
cling dua hé thong may mée xu 1y sau
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thu hoach vao hoat dong. Cong sudt ctia hé
thong c6 thé phan loai va xtr 1y 10 tan
nho/ ngay nhung do s6 lugng sin phim
khong nhiéu nén hién tai van chua tan dung
hét cong suat. Uéc tinh trong nam 2005,
trang trai da tiéu thu duoc gan 100 tdn nho
an toan, dat doanh thu khoang 2 ty déng.
Hién tai bén canh ngudn lao dong ¢6 sin
trong gia dinh, trang trai dang thué khoang
15 lao dong v6i muc luong binh quan
800.000/nguoi.

Bén canh viéc ban nho tuoi, 6ng con c6 tham
vong xay dung day chuyén san xuat mat nho
va rugu vang. Hién tai hai day chuyén san
xudt ndy da cho ra nhiing san phim mau dau
tién, cdc san pham nay cling da duoc diang
ky thuong hiéu va dang ti€p tuc dugc hoan
thién dé dua ra thi trudng trong nam téi.

Chién lugc phat trién

Budc ngoat 16n nhat cta trang trai 1a da tim
céch thiét 1ap dugc kénh phan ph6i san phdm
tai Tp. H6 Chi Minh vi day von 1a thi truong
tieu thu 16n va ciing kha kho tinh cta Viét
Nam. D€ duoc thi trudng nay chap nhan, sin
phdm phai ddp ting c4c yéu cau vé chat
lugng ciing nhu yéu cAu vé mau ma, hinh
thitc. Xuat phét tir yéu ciu cua thi trudng,
trang trai da xay dung duoc thuong hiéu cho
san phdm ctia minh. D6 chinh la “gidy phép”
dé trang trai c6 thé m& rong thi trudng clia
minh.

Trang trai hién dang hoat dong theo quy mo
gia dinh nén hinh thic té chifc con gian don,
vGi nguoi trong nha 12 ngudn lao dong chinh.
Nam 2005, trang trai s€ dau tu mua thém lha
dat trong nho, tang tong dién tich lén 2ha.
Trang trai du dinh m& rong thi truong ra Ha
Noi vi két qua khao sét cho thdy day ciing 1a
thi trudng c6 tiém nang. Theo chi trang trai,
san phiam nho trong ving c6 loi thé dia 1y
hon han so v6i nho dugc nhap vé tir nuéc
ngoai. Hién tai, nho thu hoach trong ngay
dugc dua dén hé thong siéu thi tai Tp. HO
Chi Minh ngay ngay hom sau trong khi nho
xuét khdu phai mat it nhat 5 ngay mdéi t6i
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duogc céc siéu thi. Ciing trong nam 2005,
trang trai c6 k& hoach dua sdn phim méi 1a
rugu vang va mat nho tham gia thi truong.
Trang trai cling dang c6 tham vong s€ suét
khiu nho an toan Ninh Thuan sang cdc nudc
trong khu vuc

Nhitng kho khan trong tuong lai

Nam 2006, khi Viét Nam chinh thic gia
nhap AFTA, sin phidm nho ciia trang trai s&
phdi canh tranh v6i san phdm clia cdc nuée
trong khu vuc vé gid cé cling nhu vé chat
lugng. Day s€ 1a mot thach thic 16n d6i véi
trang trai.

Nhiing yéu t6 dem lai thanh cong

Du 4n trong nho an toan 1a yéu t6 dau tién
tdc dong dén hoat dong cla trang trai va day
ciing 1a buGc ngoat 16n cua trang trai. Sau
khi ¢6 san phdm nho an toan, trang trai xuat
phét nhu cu tim thi truong diu ra cho san
phém. Ciing thoi diém nay, anh Nguyén Dai
Ve, con trai clia chti trang trai Nguyén Vin
Moi, da tot nghiép Dai hoc Kinh t€ va c6 co
hoi 4p dung kién thic da hoc ctia minh vao
tim huéng ra cho san phdm cta gia dinh.
Chinh anh V¢ la nguoi thiét k& logo va di
dang ky thuong hiéu cho san phdm nho Ba
Moi. Ciing chinh anh da chi dong thiét k&
kénh phan ph6i ban hang tai Tp. H6 Chi
Minh. M6 hinh kinh t€ trang trai Ba Moi
thanh cong nho ¢6 su két hgp ctia ngudi bo
¢6 kinh nghiém va k¥ thuat trong nho va
ngudi con c6 kién thitc trong linh vuc
marketing.

Chét Iugng san phdm 1a yéu t6 quan trong
nhat quyét dinh thanh cong cta trang trai,
dic biét 1a d6i nganh hang thuc phim néi
chung va hang trai cay ndi riéng.
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Duy Loi

Duy Loi

- C6 Y tudng doi méi, sang tao va biét sit dung Ludt S hitu tri tué dé xdc lap quyén s& hitu doi véi nhitng doi méi,

Yéu to'dan dén thanh cong

sang tao do.

- Manh dan sit dung tw vdan phdp Iy dé bdo vé quyén loi ciia doanh nghiép va diéu nay da giiip cong ty thdng kién &

nude ngoai va sau dé md rong thi truong xudt khdu./.
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20 cudi nhitng nam 80 dau nhitng nam 90, anh Loi 1a cong

nhén co khi & mot doanh nghiép nha nudc, thu nhap thap,

cudc song rat khé khan. Mot 1an, c6 ngudi hang x6m nhd
anh chita ho mot chi€c vong c6 gid dF bang kim loai, anh Loi
khong nhiing chita dugc vong ma con lam cho khung vong gap lai
dugc, rat thuan tién trong st dung va di chuyén. Loi khen clia
ngudi hang x6m lam nhen nhém trong anh y dinh san xuét loai
vong c6 khung d6 xép lai duoc.

Phan khdi v6i y tudng méi, anh Loi 1am thir mot s6 mau vong va
dua ban beé dung thir, moi ngudi déu rat hoan nghénh. Anh ban
v6i doanh nghiép noi anh dang lam san xuat vong x&p trén
nguyén tic phan chia lgi nhuan gitta anh va doanh nghiép. Théa
thuan nay 1am dugc mot thoi gian thi xem ra khong én. Anh Loi
quyét dinh thoi 1am & nha mdy, m& xudng rieng dé san xudt va
tiéu thu vong xép.

Lam vong v6i gid dd bang cac vat liéu truyén thong (g6, thép,
khong phai 1a vat liéu cong nghé cao) khong doi hoi loai cong
nghé phiic tap va/hodc dau tu 16n. C6 thé néi bat cit ngudi nao c6
chiit it kién thitc vé co khi v mot s6 von nho cling ¢6 thé md mot
xuong lam vong. Tuy nhién, diéu khién co sG 1am vong ctia anh
Loi khdc v6i noi khdc 1a anh c¢6 nhiing y tudng 1am khung vong
c6 thé gap xép dugc. Chiéc vong truyén thong thuong khong cé
khung d&, thay vao d6 n6 c6 hai dau day duoc budc vio hai diém
tua la cot nha, than cay hay nhitng chi€c vong xuyén dugc gan co
dinh trén tuong & trong nha. Véi chiéc khung d& xé&p gap dugc,
vong c6 thé dugc dat & bat cit dau ma khong cin tim hai diém twa
¢0 dinh nhu trudc.

Mac du ¥ tuéng d6i méi néi trén 12 yéu t6 quan trong trong hoat
dong kinh doanh ctia anh Loi nhung viéc s& hitu, bio ho d6i méi
dé6 bang Luat s hitu tri tué¢ mdi 1a diéu déng néi. La mot tho co
khi, anh Lgi hiéu rd ring miu khung vong xép gap duoc clia anh
c6 thé dé dang bi 1dam nh4i mot khi xuat hién trén thi trudng. Do
vay, anh da c6 y thitc dang ky bao ho doc quyén ki€u déng cong
nghiép cho mau khung vong ctia minh trude khi san xuat. Don
dang ky bao ho ctia anh dugc Cuc S¢ hitu tri tué ghi nhan ngay 23
tha 3 nam 2000, va sau d6 da anh dugc cap bang doc quyén
kiéu déng cong nghiép véi ngly uu tién nhu trén. Hanh dong
khon ngoan nay da dat nén tang s6ng con cho viéc kinh doanh
sau nay cua anh.

Thanh cong véi viec dang ky doc quyén kiéu ddng cong nghiép
cho mau khung vong, anh Loi tu tin ti€n hanh san xuét hang loat.
Ngay trong nam 2000, v6i wu thé gon nhe va co dong (khung
vong x€p gdp dugc va chi nang cé 7 kg), vong xép Duy Lai da
nhanh chéng tr& thanh sin phdm quen thudc tai thi trudng mién
Nam. Thi trudng ti€p tuc dugc md rong trong cac nam 2001 va
2002 va vong xép Duy Loi da xuat khiu dugc sang My, Nhat,

Han Quoc, Uc v.v.

Ti€p n6i thanh cong, ndm 2002 Duy Loi da c6 duge hgp dong
cung cép cho Keyio, mot chudi siéu thi quoc t€ cia Nhat. Tuy
nhién, ngay lic nhitng tudng cong viéc kinh doanh dang trén da
thuan 1oi thi xuat hién mot nguy co c6 thé lam té liét doanh vu
trén. Thang 8 nam 2002, Duy Loi nhan duge thu cia mot dai dién
phép 1y clia mot cong ty tai Nhat yéu cau Duy Loi phai ngling
xudt kh4u san phdm vong xép sang Nhat hoic phdi trd cho cong
ty néi trén khoan thanh todn ky vu tuong duong 4 USD cho 1
chiéc vong xuat khdu sang Nhat; 1y do dua ra 1a thiét k& vong xép
ctia Duy Lgi da vi pham béng séng ché (s6 3081528) d6i véi két
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cdu tuong tu ma Co quan sdng ché ctia Nhat da
cdp cho cong ty nay ngay 22 thing 08 nam
2001.

bung trude thach thic nhu vay, anh Loi da tim
kiém su trg gitip clia cdc cong ty luat, mot
hanh dong hiém hoi cia mot doanh nghiép vira
va nho ¢ Viét Nam. Qua lam viéc vGi Pham &
Associates, mot cong ty luat chuyén vé s hira
tri tué, anh Loi tu tin ring v6i viéc bang sdng
ché cua cong ty Nhat néi trén dugc Co quan
Sdng ché cua Nhat cong nhan mudn hon ngay
thiét k€ khung vong cuia anh duge Cuc S& hitu
tri tué cong nhan & Viét Nam, anh s& c6 co hoi
dé kién cong ty Nhat va dé bao vé minh. Cong
ty luat Pham & Associates da dugc iy quyén
dai dién cho Duy Loi theo dudi vu kién nay.
Théng 11 nam 2002, Duy Loi chinh thic gt
don khiéu nai 1én Co quan Siang ché Nhat Ban
yéu ciu hity bo bang sédng ché s6 3081528 ma
co quan nay da cép cho cong ty Nhat Ban néi
trén v6i ly 1€ cho ring giai phap mo ta trong
sdng ché néi trén khong c6 tinh méi boi né da
duoc mo ta va cong bo trong don dang ky bao
ho cua Duy Loi ¢ Viét Nam tir trudc. Sau 6
thang xem xét, Co quan Sdng ché Nhat Ban da
quyét dinh huy gidy phép s6 30811528, m&
dudng cho viéc tiép tuc xuat khdu vong x&p
Duy Lgi sang Nhat Ban.

Kinh nghiém & Nhat Ban va tham vong vuon
ra nhiéu thi truong xudt khau khién anh Loi
quan tam nhiéu hon t6i van d€ s hitu tri tug,
khong chi & trong nudc ma ca & nudc ngoai.
Khi nham vao thi trudng My, tir viéc tra citu
co sO dit liéu bang sédng ché ciia My, dai dién
phép 1y cia Duy Loi, Cong ty luat Pham &
Associates da phat hién mot gidy phép ctia mot

doanh nhan Pai Loan dugc Co quan Sang ché
My cép ngay 23 thiang 3 nam 2001 cho ciu
tric vong xép tuong tu nhu co ciu clia vong
xép Duy Logi. Do gidy phép nay dugc cip sau
ngay kiéu dang vong xép clia Duy Loi da dugc
dang ky bao ho tai Viét Nam nén ban than né
da vi pham tiéu chudn tinh méi clia mot séng
ché. Pay 1a can cit dé Duy Loi quyét dinh khoi
kién tai My. Néu thanh cong véi vu kién nay,
Duy Lgi c6 thé tranh duoc nguy co bi doanh
nhan Dai Loan néi trén phong toa viéc xudt
khdu vao thi trudng M¥.

Hai vu kién tung k€ trén khién Duy Loi tr&
thanh mot trong nhitng doanh nghiép néi tiéng
& Viét Nam. Diéu nay it nhiéu ciing giip
doanh nghiép quéang b4 sin phdm & thi trudng
trong nuéc. Tuy nhién, phét trién thi trudng
trong nudc khong phai 1a viec dé dang. Mac
dit Duy Loi khd thanh cong & thi trudong phia
Nam nhung & phia Bic, san phdm clia cong ty
tiéu thu khong déu, chi mot s6 méu vong cho
tré em 1a ban chay, con cdc ching loai khic

tieu thu khong én dinh. Anh Lgi cho ring
ngudi Ha Noi coi chiéc vong 1a mot d6 dung
cua nha qué, khong phit hop véi nhitng ngoi
nha hién dai.

Mot khé khan khéc d6i v6i Duy Loi 1a san
phdm clia anh da gap phai su canh tranh clia
nhiéu san phdm twong tu ctia cdc doanh nghiép
khéc trén thi truong Viét Nam. Theo anh Loi,
nhiéu san phdm troi ndi trén thi trudong da nhéi
theo kiéu ddng dugc bao ho clia vong xép Duy
Loi, nhung véi hiéu luc thuc thi Luat S& hitu
cong nghiép con yéu nhu hién nay thi s€ rat
ton kém dé ngan chan su vi pham. Mot s6
doanh nghiép da khéo thay ddi thiét k& dé
tranh vi pham kiéu d4ng clia Duy Loi, dua ra
céc san pham canh tranh truc tiép v6i Duy Loi.
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Ngoai san phdm chinh 12 véng, Duy Loi cling
sén xuat cdc san pham c6 khung gid x&p gap
duogc khac nhu ban, gh€, bang nhiéu nguyén
lieu va vé6i nhiéu kiéu ddng. Hién nay, doanh
nghiép di c6 7 van bang bao ho doc quyén cho
cdc sing ché/giai phap hitu ich va mot van
bang cho kiéu ddng cong nghiép gan véi cic
sén phdm ctia Duy Loi.

B0 mdy quan ly cua Duy Lgi rat gon. Phong
lam viéc cua anh rit don gian, dat ngay tai
xuong. Phin 16n viéc thiét k&€ dugc anh thuc
hién trén mot chi€c ban vé don s, s dung
nhitng cong cu vé ky thuat va tinh todn truyén
thong. Anh Lgi m6 ta minh vira 1a gidm ddc,
vira 1a nha thiét k€ va tho k¥ thuét ctia cong ty.

Phit trién tir mot co s§ sdn xudt & qui mo gia
dinh, dén dau nam 2005, Duy Loi da phét trién
thanh mot doanh nghiép c6 tén tudi véi hon 70
lao dong. Hang nam doanh nghiép tiéu thu
hang van sin phidm, trong dé khoang 30% la
xudt khdu, chli yéu sang Nhat Ban va Hoa Ky.

Cong ty c6 200 dai ly phan phdi tai Viet Nam
va cdc dai ly nay cling 12 mot kénh marketing
quan trong. Thi trudng ndi dia chu yéu tap
trung & thanh ph6é H6 Chi Minh va cac tinh lan
can. Thi trudng mién Bic chua thuc su phat
trién.

Yéu t6'ddn dén thanh cong

- C6 ¥ tubng d6i méi, sdng tao va biét sir
dung Luat s& hitu trf tué dé x4c 1ap quyén s&
hitu d6i v6i nhimg ddi méi, sang tao do.

- Manh dan sir dung trr van phép 1y dé€ bao vé
quyén loi cua doanh nghiép va diéu nay da
gitip cong ty thang kién & nudc ngoai va sau
d6 mé rong thi trudng xuét khau./.
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- C6 ¥ tudng doi mdi, sdng tao va biét sir dung
Ludt s& hitu tri tué dé xdc ldp quyén sé hitu doi

Vi nhitng doi méi, sdng tao do.

- Manh dan sir dung tw vén phdp ly dé bdo vé
quyén loi cua doanh nghiép va diéu nay da giip
cong ty thdng kién & nudc ngodi va sau dé mé

rong thi truong xudt khdu./.

Con dudng Doanh nghiép/vuon lén tir khé khan | 63


http://www.pdffactory.com

Co s6 nuodi tom giéng va tom thit Lé Hién

J-I. ”
e S YZ_eu to th
i
- Kién tri va qhap nhén rui ro. Neu méi that bai mot
dleu h mo 4

s

= Luor_ld-déﬁ‘? ] "i‘-h
'm 2l
7 3

iy,

-fLuén hoc hor tict M‘% da



http://www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Co s& nudi tom giong Lé Hién duge
thanh 1ap nam 1993. Ban dau, co s& san
xudt tom giong dé ban cho khach hang
tai dong bang song Clru Long, ving
nghé nuoi tom phat trién manh trong
thoi ky nay. Khi qui mo san xuét tang
lén, dé giam rui ro do phu thuoc vao
mot thi truong, co s& nuoi tom Lé Hién
da tich cuc tim ki€m thi truong tai Da
Néng va cdc tinh lan can. Bén canh do,
€O sO di dau tu nuoi tom thit nhim da
dang hod rui ro va dé lay kinh nghiém
nham san xuét tom giong t6t hon.

Co s6 nudi tom giong Lé Hién 1a mot
doanh nghiép dién hinh vi 1a mot trong
s0 it co s& nuoi tom gidng c6 thé ton tai
duge hon 10 nam, tir 1993 dén nay.
Nghé nuoi tom néi chung va nuoi tom
giong ndi riéng c6 rui ro rat cao. Lé
Hién cling gap nhiéu khé khan va rii ro
trong kinh doanh, tuy nhién Lé Hién
luon du phong rii ro bang céch dau tu
ky thuat, tich luy kinh nghiém, von va
da dang ho4 thi truong. Nhitng bién
phédp nay da giip doanh nghiép giam
thiéu rui ro tir nghé nuoi tom.

Sau 6 nam phuc vu trong quan ngii v6i
tu cach 1a gido vién giang day k¥ thuat
0 to tai truong lai xe 0 t0, mo t6 Qui
Nhon, dén nam 1983, anh Hién xuat
ngi tro vé dia phuong lam trg 1y cho
gidm d6c Cong ty Nong san xuat khiu

thudc s& Nong nghiép Da Nang. Bén
nam 1992, do cong ty bi sdp nhap, anh
Hién xin nghi mat stic va chuyén sang
nuoi tom giong.

Sau khi rdi khoi cong ty Xuat khau
nong san, dua vao nhitng maéi quan hé
cii khi con lam & cong ty, anh Hién da
vao Dong bang song Ciru Long tim hiéu
thi truong va lién hé véi cac chu co s&
nuoi tom va kinh doanh tom giong tai
day. Sau mot thoi gian tim hiéu thi
truong va tu nghién cttu k§ thuat nuoi
tom qua sach, dén nam 1993 anh Hién
bat ddu m& co s& nuoi tom giong tai
phuong Phuéc My, Son Tra, Pa Nang.
Day 1a phudng c6 nghé nuoi tom tix lau
ddi, gan bién nén thuan 1¢i cho viéc
nuoi tom giong va dé tuyén dung lao
dong c6 tay nghé.

Ban ddu, anh Hién thué dit ctia nha
nudc tai phuong Phuée My, Son Tra, Ba
Ning dé xay 12 bé xi mang nuoi tom
giong. Do nganh nuoi tom thit tai Da
Ning chua phat trién nén anh Hién
nham vao thi trudng Dong bang song
Ctru Long, noi nghé nuoi tom dang phat
trién rit nhanh. S6 lao dong ban dau 1a
mot cong nhan ky thuat va 3 lao dong
phd thong 1a nhitng ngudi song tai
phudng Phuéc My, Son Tra, Pa Nang.
Do 1a phudng c6 truyén théng nuodi tom
nén nhiing lao dong nay ciing c6 hiéu
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biét chdt it vé nghé nuoi tom nhung ho
chua hé ¢6 kinh nghiém nuoi tom
giong.

Nam dau tién anh Hién that bai. Tom
giong anh san xudt khong dat yéu cau
do anh thi€u kinh nghiém va k¥ thuat
nuodi tom. Anh Hién bi 16 t6i 40 triéu
déng. Sau thét bai, anh Hién va nguoi
cong nhan k¥ thuat phai tu nghién cttu
thém vé k¥ thuat nuoi tom dong thoi
vay thém von (60 triéu dong) trong anh
em ban be va ho hang dé tiép tuc nuoi
tom giong. Vao thoi diém nay anh Hién
khong thé vay thém ngan hang do chua
tra dugc no cii.

Nam thtt 2, do tich lu§ dugc kinh
nghiém tir nim d4u tién nén anh Hién
thanh cong. S6 tom giong san xuit ra
dat yéu cau. Sau khi san xudt ra tom
giong anh Hién tu mang vao Dong bang
song Clru Long ban truc ti€p cho cic co
s& nuoi tom thit. Do tai thoi diém nay
6 it co s& nuoi tom giong nén viéc tieu
thu rat dé dang. Nam thi 2, anh Hién
13i duoc 100 trieu dong, du dé tra hét no
vOn vay ngan hang va vay cta ban be,
ho hang.

Dén thang 09 nam 1995, dién tich dat
thué dé nuoi tom giong tai phuong
Phudc My, Son Tra, Da Nang bi giai toa
nén anh Hién phai chuyén co s& nuoi
tom giong sang dia diém méi tai
phudng Bic My An, Ngii Hanh Son, Da
Ning. Tai dia diém méi, anh Hién vin
gilt nguyén dién tich nuodi tom nhu tai
Phuéc M. Trong giai doan nay, thi
truong dau ra gap rat nhiéu kho khan
do: (i) Xuat hién nhiéu d6i thu canh
tranh 1a cdc co s& nudi tom giong tai
céc tinh khéc; (ii) Chinh pht khong cho
phép tiép tuc khai hoang dé nuoi tom va
diéu nay lam cho gid tom gidng ha thap.
Trong giai doan nay, doanh thu binh
quan cla co sd chi dat 150 triéu dong/
nam va khong c6 loi nhuan nhung anh
Hién vin ti€p tuc nuoi tom giong dé
duy tri m6i quan hé véi ban hang tai
Doéng bang song Clru Long. Liic nay, do
da xay dung dugc quan hé 6n dinh véi
céc khach hang trong Dong bang song
Ctru Long nén anh Hién khong cén
mang tom truc ti€p vao ma c6 thé gl
hang qua duong hang khong vao cho
cdc co sO nuoi tom thit.

Nam 1998, Bo Thuy san c6 chi truong
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ti€p tuc cho ngudi dan khai hoang dé
nuoi tom trén ca nudc nén nhu cau vé
tom giong tang cao do d6 gid tom giong
tang. Doanh thu nam 1998 dat 300 triéu
doéng, loi nhuan dat 100 triéu dong. Gia
tom giong tang khuyén khich anh Hién
md rong co s& nuodi tom. Sang nam
1999, anh Hién thué lai trai ciia mot co
s& nuoi tom giong bi pha san dé m&
thém mot trai nuoéi tom giong gébm 14
h6 v6i dién tich 70 m® nude tai xa Dién
Duong, huyén Dién Ban, tinh Quang
Nam. Anh Hién tuyén thém 4 cong
nhan 12 nguoi dia phuong tai Dién
Duong, nang téng s6 cong nhan lén

8 nguoi.

Nam 2001, céc don hang tir Dong bang
song Clru Long giam, dau ra gap nhiéu
khé khan. Anh Hién phai vao Dong
bang song Cliu Long tim hiéu lai thi
trudng va anh nhan thdy ring do tom bi
dich bénh chét hang loat nén ngudi nuoi
tom khong ddm nuoi tom nita. Tro vé
Da Nang, anh Hién tu nghién ctu sdch
v0 dé san xuat loai tom giong c6 kha
nang khang dich bénh. Sau khi san xuét
dugc loai tom giong khang dich nay anh
Hién lua chon nhiing con giong tot,
khoé manh dua vao Pong bing song
Cilru Long va bao dam cho khach hang
vé chat lugng tom giong. Do tom gidng

ctia anh khong bi dich bénh nén anh
ti€p tuc nhan duoc don dat hang tir
khéch hang tai Pong bang song Ciru
Long.

Nhan thay ring néu phu thudc vao mot
thi trudng thi s€ gap rat nhiéu rii ro,
anh Hién da giam su phu thudc vao thi
truong Pong bang song Ciru Long bang
cach tim kiém céc khach hang tai dia
phuong va céc tinh 1an can. Anh Hién tu
tim dén cdc co s6 nuoi tom thit gidi
thiéu va sau d6 khéach hang tai dia
phuong va céc tinh 1an can tu tim dén
co sO ctiia anh dat hang. Hién tai, thi
truong dia phuong va céc tinh 1an can
chiém t6i 30% téng doanh s6 tom giong
clia co so.

Nam 2003, lai mot 14n nita anh Hién
phai di chuyén trai nuoi tom tir Bic My
An sang Nam O, phudng Hoa Hiép, Da
Nang do trai cii tai Bic M An bi giai
tod. Vao nam 2002, anh Hién da thué 2
ha dét tai Hoa Quy, Quang Nam m& co
sG nuoi tom thit. Muc dich ctia viéc m&
€O s nuoi tom thit bao gom: (i) Nuoi
tom thit dé 1dy kinh nghiém nham san
xudt tom giong tot hon; (ii) tan dung
Iuong tom gidng con lai sau khi da lua
chon nhiing con giéng t6t cung cap cho
khach hang.

Viéc m& co s nuoi tom thit doi hoi
phai dau tu 300 triéu déng von. S6 von
nay hoan toan 1a von tu tich luy tir nuoi
tom giong. Anh Hién tu nghién ctu ky
thuat nuoi tom thit qua sach v& va qua
nhitng chuyén tham quan cac co s& nuodi
tom thit. Anh Hién tuyén thém 6 cong
nhan la nguoi tai dia phuong.

Nam dAu tién viéc nuoi tom thit bi 16
100 triéu dong do: (i) Chua nam dugc
k¥ thuat nuoi tom thit; (ii) Nuoi theo
kiéu dan di (quang canh). Sau d6 anh
Hién lai tu nghién ctu qua sach v& va
dau tu them 100 triéu dong sua chita lai
hé nuoi tom, mua siam thém thiét bi dé
chuyén sang nu6i tom ban tham canh.

Do du tu k¥ thuat, anh Hién da thanh
cong trong viéc nuoi tom thit va vao
nam 2003, doanh thu tir tom thit dat
500 triéu dong/ nam, 1gi nhuan tir nuoi
tom thit dat 200 triéu déng/ nam. Nhan
thdy c6 thé ting doanh thu va lgi nhuan
néu ti€p tuc ddu tu cai ti€n ky thuat
nuoi tom, anh Hién ti€p tuc dau tu thém
100 triéu dong dé mua thiét bi khir
trung nuéc, thudc tri bénh va thifc an dé
chuyén sang nu6i tham canh. Két qua
1a, nam 2004 doanh thu tir nuodi tom
thit dat 700 triéu dong, loi nhuan dat
300 triéu.
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Yéu t6 thanh cong va bai hoc thu duoc

- Kién tri va chip nhan rhi ro. Néu mai that bai mot hoac hai
lan da tir bo thi ban s& khong bao gid dat dugc diéu minh
mong muon.

- Luon hoc hoi, tich luy dan von va kinh nghiém

- Luon déu tu vé ky thuat nuoi tom

C6 3 bai hoc riit ra tir trudong hop co s& nuoi tom giong Lé
Hién:

(i)Von 1a yé€u to rat quan trong doi véi nghé nuoi tom giong va
nuoi tom thit. Lugng von 16n khong chi dé dau tu cho viéc xay
dung co s& va nuodi tdbm ma con can dé du phong rui ro do
nghé nuoi tom 1a nghé rai ro rat cao.

(ii)Kinh nghiém va k¥ thuat 1a rat quan trong d6i v6i nghé
nuoi tom. Miac du da di tham quan va nghién ctu trudc qua
séch v& nhung anh Hién phai mat mot ndm méi ndm vitng
duoc ky thuat nuoi tom. Ngoai ra, anh Hién phai lién tuc tu
hoc va tich luy kinh nghiém qua sach v& va thuc t€ nudi tom.

(iii)Pé thanh cong trong nghé nuoi tém giéng cin c6 moi quan
hé truc ti€p v6i khach hang. Néu ban qua trung gian, thi co s&
nuoi tom giong sé rat khé ndm bét nhu cdu cua khich hang va
do d6 co s6 nuoi tom giong s€ khé thanh cong do khong san
xuét dugc loai tom giong phli hop v6i nhu ciu khéich hang tai
timng thoi diém.

Kha nang duy tri va lap lai

Nguoi ngheo kho c¢6 kha nang 1ap lai bai hoc thanh cong cua
€O s¢ nuodi tom giong va tom thit Lé Hién vi:

(i)Nghé nuoi tom doi hoi phai c6 nhiéu von. Hién tai, dé khoi
nghiép nuoi tom giong can 300 dén 400 triéu dong von dau tu.
(ii)Nghé nuoi tom c6 rii ro rat cao do phu thuoc vao tu nhién
va thi truong thé€ gidgi. Do d6, trong truong hgp xay ra rui ro
cén c6 von du phong dé vuc lai san xuat

(iii)Nghé nuoi tom va dac biét 1a tom giong doi hoi phai c6 k¥
thuat va kinh nghiém.

68 | Con duong Doanh nhan/vuon lén tir khé khan



http://www.pdffactory.com

Ho6 kinh doanh cd thé

A ~

ng Nguyén Van Tran, thudong
Odu’(jc nguoi dan Nam B goi

béng céi tén gan giii Ba Tran,
sinh ra va 16n 1én trong hoan canh dat
nudc chién tranh. Gia dinh 6ng lai
chuyén nghé 1am ruong nén cudc
song cang khé khan, vat va. Dé vuot
qua doi ngheéo, 6ng Ba Tran da phai
b6 ra rat nhi€u cong siic, may mo tim
cach thic lam an trén chinh manh
rudng v6i nghé nong von cé cua
minh. Tt ngudi nong dan con phai
cay thué cudc mudén dé c6 thém thu
nhap nudi song gia dinh véi 8 ngudi
con, hién nay, o6ng Ba Tran la chu cua
hai vuon cay giong va cay canh rong
gén 2 ha tai Quan 9, Tp. H6 Chi
Minh. Ong hién 13 hoi vién ctia Hoi
lam vuon Tp. HCM, ty vién ban chap
hanh hoi nong dan phuong, kiém Pho
cht tich Hoi 1am vuon Quén 9 va Chi
hoi trudng Chi hoi lam vuon cua
phuong. Nam 2003, ong Ba Tran da
dugc Ban chiap hanh Hoi lam vuon

Thanh pho tdng Béng khen.

Truéc nam 1975, Ba Tran va gia dinh
bi chién tranh chia cét, cudc song bap
bénh, khong yén 6n. Sau ngay 30
thang 4 nam 1975, khi dat nuGc hoan
toan giai phong, Ba Tran trd vé lang
doan tu véi vo con va dugc cha me dé
lai 1,2 ha dét ruong dé 1am an sinh
song. Tuy nhién phuong thitc canh tic
truyén thong da khong giai quyét
duoc cdi déi cdi nghéo cia mot gia
dinh dong miéng an. Gia dinh Ba
Tran luon 1am vao canh thi€u trude
hut sau.

Trong nhitng nam 1980, thanh pho 1o
lén phong trao trong dira xuat khau.
Ba Tran ciing nhay vao cudc vé6i
mong udc d6i doi. Nam 1982, 6ng
quyét dinh chuyén déi 1ha trong lda
sang trong dira. Bén canh d6, 6ng con
két hop nuoi cd, nuoi heo. Mac du thu
nhap lic nay khong phai la cao,
nhung hiéu qua kinh t€ mang lai tinh

ra van hon trong lda. Tinh dén thoi
diém nam 1986, thu nhap cla gia
dinh Ba Tran & mtc 2-3 triéu
dong/thiang. D6i v6i mot gia dinh véi
muoi miéng an (8 dia con) thi thu
nhap nay chang dang 12 bao, Ba Tran
lai tran tré tinh cach khac lam an.

Cuo6i nam 1987 khi thay cdy mang
cau ghép c6 gia kiém an dugc Ba
Tran da chat bd bét diva dé thir trong
trén 1.000 gbc. Thu nhap tit cAy mang
céu cling kha hon nhung vain chang
thdm vao dau véi gia dinh Ba Tran.

Nam 1992 véi chinh siach khuyén
nong cua Nha nude, Ba Tran duogc
Hoi nong dan huyén (nay 1a Quan),
phong Kinh t€ gidi thiéu di hoc tap,
tham quan tim hiéu & cac tinh mién
Tay Nam Bo vé chuyén déi co ciu
cay trong. Trong nhitng chuyén di
nay, Ba Tran da chu tam hoc hoi cach
1am ctia cdc ho nong dan. Khong chi
ding lai & nhitng chuyén di do Hoi
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nong dan, Phong Kinh t€ t6 chitc, Ba Tran con tu may mo,
ti€p tuc di “tam su hoc dao” & Long Xuyén (xem nuoi
é&ch), Dong Thap (xem nuoi cd, trong cdy an trdi, cay
canh), Bén Tre (xem nghé lam cay giong). Dong thoi, Ba
Tran tim sach vo, i liéu, doc bdo, nghe dai dé c6 thém
kién thiic. Ong con tim dén cdn bo khuyén nong, cin bo
k¥ thuat Phong nong nghiép ctia Huyén dé dugc hudng
dan c4ch chon kiéu, chon cay, biét k§ thuat trong. Véi
nhiing kinh nghiém va thuc tién hoc héi dugc, Ba Tran
quyét dinh “khong con con dudng nao khac la chuyén
dich co céu cay trong vat nuoi va bo tri lai phuong thic
san xuat cta gia dinh”.

Thang 11 nam 1992, sau khi vay muon ctia anh em, ban
be, tir cic quy tin dung va ctia gia dinh tich ldy tir trudc,
Ba Tran c6 dugc khoang 60 triéu déng 1am von. Ong
quyét dinh chat b hét cac cay dira gia co6i thu hoach kém
(600.000-700.000 dong/nam), 18y dat trong sau riéng (1a
loai cay tiéu thu manh va ban véi gid cao tai TP HCM),
xen ké trong nhin va mang cAu. Bén canh d6 6ng dao ao
tha cd bong tuong, nuoi tom (hiéu qua va thu nhap cao
hon so véi chi nuoi cd thit), dong thoi két hop chan nuoi
20 con heo thit.

Sau 6 nam vira trong cdy, vira nudi heo, vira tha cd (mo
hinh VAC sau nay dugc nhi€éu ho nong dan dp dung), Ba
Tran da tich liiy duoc nhiéu kinh nghiém thuc t€ dong thoi
nang cao thu nhap cho gia dinh. Nam 1998, thu nhap ctia
gia dinh Ba Tran 1a 15-20 triéu/thang. M6 hinh cua gia
dinh Ba Tran da duoc nhiéu ho néng dan dp dung va nhan
rong. Trong ba nam tir 1997 dén 1999, Ba Tran déu duge
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nhan Bing khen ctia BO Nong nghiép va Phét trién Nong
Thon.

Cu6i nam 1999, Thanh phé c¢6 chu truong chuyén huéng
do thi hoa, quy dit nong nghiép giam, viéc thué lao dong
tr& 1én kho khan, canh tranh thi trudng gay git. Nhiéu
ngudi muodn ong sang lai vuon véi gia tri khoang 2 ty
dong nhung Ba Tran khong déng ¥ ma tinh huéng 1am an
khdc, nhat 1a khi con cdi ngay cang trudng thanh, can c6
co s& vitng chic dé phat trién. Ba Tran quyét dinh cAn phai
md thém dich vu thuong mai téng hop cho gia dinh chit
khong thé bam mai vao manh vudn nho bé dugc.

Thang 2 nam 2000, ho kinh doanh c4 thé c6 tén Ba Tran
ra doi v6i nganh nghé kinh doanh dang ky 1a “cdc hoat
dong ho tro trong trot - chan nuoi - cung cap ciy giong,
cay canh, phan bén, thudc trir sau, trong cay, 1ap vudn,
phun thudc trir sau”. D€ hoat dong kinh doanh, Ba Tran da
huy dong von tir nhiéu nguén khac nhau duge khoang 300
triéu (trong d6 vay Ngan hang phat trién nong nghiép va
nong thon 60 triéu, vay Quy phat trién nong nghiép 10
triéu, tich 1y tir gia dinh 200 triéu va cdc nguén khdc
khoang 30 triéu). VGi s6 von nay, Ba Tran diu tu m& rong
dién tich 1én 1,8 ha, tap trung san xuat kinh doanh cay
giong, lam cay canh, 1lap vuon va cac dich vu nong nghiép
phuc vu cho ba con trong ving.

Ré&t nhanh nhay, Ba Tran da nhan ra xu huéng mua dat &
vling ngoai thanh cla nhiing ngudi ¢6 tién trong noi thanh
dé xay dung biét thu v6i nhitng khu vudon rong. Do d6
Ba Tran chuyén dich manh diu tu cho viéc lap vudn cho
nhiing nguoi cd tién ¢6 nhu ciu trong Thanh phd. Bén
canh d6, ong ti€p tuc bo tri lai rudong vuon, cay nao khong
hiéu qua dé bi sau bénh thi loai bo, thay vao dé la cdc cay
giong mdi cé nang suat, chat luong cao, viéc chan nuodi
dugc két hop theo hudng tan dung 18y phan bon cho cay
trong. V6i nhitng thay déi vé do6i twong phuc vu, ddu tu
ding huéng, tir nam 2001, gia dinh 6ng Ba Tran kha 1én
thdy ro so v6i nhitng ho san xuét kinh doanh trong ving
v6i doanh thu trung binh 150 triéu/thdng.

Cho t6i thoi diém hién nay, co sd ciia ong 6 12 lao dong
thuong xuyén, 8 lao dong mua vu, doanh thu trung binh
250 triéu/thang (c6 nhitng thdng muia mua doanh thu 400
triéu/ thang do hop dong lap vudn, trong ciy chu yéu vao
mua nay). Sau gin 4 nam (tir thang 2 nam 2000 dén nay)
chinh thifc 1ap vuon, téng s6 dat dai va cay trdi qui ra tién
cta Ba Tran u6c ching 6,5-7 ti dong véi 300 cay sau riéng
(com vang hat nép), 250 cay xoai cat Hoa Loc, 240 cay
chanh khong hat, 40.000 cay giong ctia hon 40 loai cay,
gbm 2.000 ciy mai canh, cay thién tu€ va nhiéu loai cay
canh ¢6 gia tri khac. Ngoai ra, ong con ¢6 mot ao nuoi
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cho nang suat 100 - 150kg tom cang xanh/
nam va mdt dan heo 15 con.

Yéu t6 dan dén thanh cong

Ba Tran da chon cho minh huéng di ding.
Diéu kién hoan canh gia dinh dong con
khién 6ng phai xoay cdch nay cach khdc dé
c6 thu nhap va viéc lam cho 8 nguoi con.
Ong tim hiéu rat k§ nhu cdu thi trudng can
gi tir d6 vé manh vudn ctia minh dé loai bo
nhiing cay khong mang lai gid tri cao, trong
xen vao d6 nhiing cay khac c6 hiéu qua
hon. Ong xdc dinh 6 doi twong khéch hang

clia minh la ai, can tap trung vao dau qua
nhiéu giai doan khéc nhau.

C6 thé noi day la mot mo hinh phat trién di
lén theo chiéu huéng bén ving, 1dy ngian
nuoi dai. Thi trudng cho san pham cay
giong, cay canh va dich vu di kém hién con
rdt nhiéu tiém nang do téc do do thi hda
cao, viéc xay dung khu cong nghiép, nha
vuon khu dan cu cao cap... déu ¢6 nhu ciu
cay xanh, cay an trdi, cay canh. Vi vay, mo
hinh kinh t€ ctia Ba Tran c¢6 thé duogc nhan
rong va phat trién.

B
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Cong ty TNHH xudt khdu

gom st HAMICO

Bai hoc thu duoc

Tinh quyét dodn va mdu phiéu luu ciia mot doanh nhdn la yéu t6 quyét dinh trong thanh coéng ciia HAMICO. Tim ra
cho minh mot thi truong thich hop va trdanh nhiing thi truong va khdch hang da bao hoa la mot cdch tiép can dé dua
dén thanh cong. Mot bai hoc riit ra tir truong hop ciia Cong ty HAMICO la tdac dung ciia cong nghé. Nho sit dung cong
nghé va thdt chét quan hé lién két véi cdc doi tac, doanh nghiép da ndng cao dwoc ndng luc canh tranh, ké cd trong
linh viee nganh nghé truyén thong nhu gom sit./.
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Cong ty TNHH xudt khdu GOM SUHAMICO
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HAMICO la doanh nghi¢p gia dinh
dugc thanh 1ap nam 1994. Sau 10 nam
hoat dong, dén nay HAMICO di la
mot cong ty khd néi ti€ng trong nganh
san xudt va kinh doanh gém su.

Cong ty hoat dong trén 3 linh vuc: (i)
Mua gom hang xuat khiu, tap trung
vao kho trén dia ban 3500m2 tai Bat
Trang;

(ii) san xudt nguyén liéu gobm trén mat
bang 1500 mét vuong

(iii) san xuat, xuat khiu theo hgp déng
véi cac cong ty nudc ngoai nhu
Habitat (Anh) va IKEA (Thuy Dién)
tai co sO rong 24.000 m2 & Hung Yén.

Cong ty HAMICO xuit khau sang tic
qua mang luéi Cong ty K-Mart, va
xudt sang Anh, Nhat va Han Quéc qua
mot s6 cong ty 16n nhu Indochine
Habitat, IKEA, v.v.

Cong ty da phét trién dugc nhitng méi
quan hé chat ché véi giéi khoa hoc,
cac nha tu van va cac ban hang trong
va ngoai nudc.

Anh Quy von khong phai nguoi qué
Bit Trang. Anh 1dy vg & Bat Trang va
duoc b6 vo giao cho quan ly doanh
nghiép cta gia dinh san xuat gom su
don gian. Gia dinh vg 6 Bit Trang van
chuyén vé€ san xuét nhitng d6 gobm nhu
bat, dia, binh, lo, chii yéu ban cho
khach trong nuéc thong qua hé thong
thuong 14i vé tan lang 14y hang, hoac
bén 1€ truc ti€p cho khach vang lai, du
lich. Lam viéc cho gia dinh vo mot
thoi gian, anh Quy da tich lily dugc
nhi€u kinh nghiém trong viéc san xut
va kinh doanh gém st.

Tuy nhién, do khédc biét vé cung cach
van hanh doanh nghiép va quan diém
v€ lam an, anh Quy da gip phai mot
s0 kho khan trong quan hé véi gia
dinh vg. Anh quyét dinh ding ra lam
an riéng. Sau mot thoi gian tinh todn
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ky ludng, nam 2000, anh chuyén ra
lap doanh nghiép riéng, véi s6 von vay
la 25 triéu cta gia dinh minh, ban bé
va tién tiét kiém duoc. Anh Quy chu
truong khong 1ap lai nhiing gi ma gia
dinh b6 vg da lam, cling khong
“chi€m dung” nhitng quan hé va moi
lam an cua doanh nghiép nha vg. Giai
doan dau tién, cong ty cua anh Quy
chu yéu lam nhiing viéc anh von quen
lam tir trude 1a san xuat cic mat hang
gOm su, c6 nang cap va chat luong
tinh xao hon nhung cht yéu cho thi
truong noi dia.

Sau khi phat hién nhu cdu can cung
cadp hang gém su cho céac siéu thi &
nudc ngoai cuia mot s6 khdch hang
16n, anh Quy da quyét dinh dau tu 16n
hon vdo cong nghé nung gom kiéu
méi, dua trén khi thay vi dung than,
sdn ph4m lam ra s& c6 chat luong cao
hon v6i nhitng tinh nang phu hgp cho
khach hang ngoai qudc.

Tu nam 1997 dén nam 2000, da cé
thém 15 doanh nghiép tai Bat Trang
tham gia hoat dong xuat khu, tao nén
su canh tranh khoc liét, cht yéu la
canh tranh tryc ti€p vé gid ca lam
giam hiéu qua trong san xuat kinh
doanh ctia cdc doanh nghiép va cta
cdc ho san xudt, rai ro trong san xuét
kinh doanh tang cao.

Trong di€u kién canh tranh quoc t€,
cdc doanh nghiép kinh doanh san
phdm clia lang nghé Bat Trang khong
thé thu hit duoc cdc nha nhap khiu
16n do san xuat thu cong truyén thong
mang tinh nho 1€, manh mun, gid
thanh san phdm cao, chat lugng khong
6n dinh. Tinh trang tranh mua tranh

ban da tdc dong xau lam giam sut chat
lugng sdn phdm clia lang nghé. Sin
phdm ciia lang nghé Bit Trang kém
stic canh tranh so véi cdc san phdm
cung loai dugc san xuét tai cic nudc
khdc nhu Trung Quéc, Thai Lan, B6
Pao Nha va Thé Nhi Ky, mic du da
thé hién dugc phong c4ch riéng mang
dam nét van h6a Viét Nam.

Trong tinh hinh d6, Ban Gidm doc
Cong ty nhan thdy rang phai c6 su
thay déi co ban trong san xuit va kinh
doanh dé thich nghi véi tinh hinh méi
va dé tao su khac biét so vé6i cic don
vi khéc, cling nhu nang cao tinh canh
tranh cua cong ty. Phuong dn dau tu
vao san xudt dugc dé cap t6i. Tuy
nhién, néu chi 4p dung phuong thic
san xuat thu cong truyén thong cla
lang nghé vao san xuat thi s&€ khé héap
dan dugc céc khach hang 16n. Chi c6
su két hop gitia phuong thitc san xuét
truyén thong véi cong nghé hién dai
mdi thdo g& dugc bai todn nang cao
chat luong san pham, dn dinh vé chat
lugng va ha gia thanh.

Cu thé, cong ty quyét dinh sin xuat
trén co sG nguén nguyén liéu sdn co
ctia Viét Nam va phuong thiic san xuat
truyén thong ctia Bt Trang dé tao su
khdc biét gifta san phdm thii cong clia
Viét Nam vé6i sdn phdm ciing loai clia
cac nuéc khiac nhu Trung Qudc va
Thai Lan. Diém méu chét 1a cong ty
dau tu cac loai may méc thiét bi hién
dai vao khau nhu xtr 1y nguyén liéu,
tao hinh, sdy, nung d6t nham nang cao
chat luong nguyén liéu dau vao ciing
nhu ning cao nang suit lao dong, tao
su 6n dinh trong khau nung dot dé ha
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gid thanh san phim cling nhu gidm thiéu 6 nhiém trong san
xuat.

Cu6i nam 2000, Cong ty dugc UBND tinh Hung Yén phé
duyét du 4n: “Nha mdy san xudt gém su cao cidp xuit
khdu”. Nha may duogc xay dung trén dién tich 24.000m2 tai
Khu Cong nghiép Pho N6i A, xa Trung Trac, huyén Van
Lam, tinh Hung Yén. Pau nam 2001, Cong ty bét tay vao
thuc hién du 4n. Trong qué trinh ddu tu mua sdm thiét bi,
cong ty da gap mot s6 kho khan khi lwa chon thiét bi 1o
nung san phdm goém s Nam 2001 va ddu nam 2002, &
phia Bac néi chung va khu vuc Bat Trang noéi riéng, 10 nung
san phdm gom st do Viét Nam san xuét c6 moi truong
“Kht” thuong 1a nhitng 10 c6 dung tich nhé tir 6m® trg
xuong. Nhuoc diém ctia nhitng 16 trén 12 nhiét do va moi
trudong nung & trong 10 khong dong déu, din dén sin phim
thu ho6i kém, tiéu hao nhién liéu 16n va san phdm san xuat
ra kém tinh canh tranh. Thoi gian nung d6t cua nhitng 10
nay kéo dai tir 14h dén 18h tham chi dén 22h cho 1 mé san
phdm. Qud trinh van hanh phuc tap, thoi gian nung dot kéo
dai nén ngudi thg dot 10 rat vat va.

Qua nhiéu kénh thong tin cling nhu qua khach hang, 1anh
dao Cong ty da nhiéu lan cing chuyén gia sang cdc nudc
khdc dé tim hiéu mua mdy moc thiét bi. Cong ty da nhap
khdu may méc, thi€t bi cia Han Quéc va Trung Qudc.
Cong nghé nudc ngoai c6 nhitng vu diém sau: Sin c6, cong
nghé cao, chat luong t6t, nhung lai ¢6 nhuoc diém nhu gid
cao (lap dat thiét bi va chuyén giao cong nghé phiic tap,
mat nhiéu thdi gian, phu ting thay thé khan hiém.

Két qua cua nhiing cuoc tim ki€m nay 1a cong ty da nhap

khdu 1 10 gas 8m’® tr Han Qudc véi gid 43.000 USD va c6
hé théng diéu khién bén tu dong, Cong ty quyét dinh thué
chuyén gia tu van va san xudt 10 gas loai 16n: 18m® va
24m’. Két qua thit nghiém ban dau thu dugc tuong doi kha
quan, chat lugng nung tot, sin phdm dong déu, tiét kiém
duoc nhién liéu, dac biét gia thanh thap. Bén Han Quoc da
phéi clr 5 doan chuyén gia sang dé xay dung, lap dat. Tuy
nhién, khi van hanh that sau qud trinh xay dung, chuyén
giao kéo dai 8 thang, két qua van khong dugc nhu mong
doi, chat luong nung dot ctia sin pham gom khong dat yéu
cau cho xudt khau, khong dugc ding nhu cam két clia nha
cung cap cong nghé. Cong ty diung truéc nguy co 16n 1a
mat von, hang 1am ra khong ban dugc, khong tra duge no
va c6 thé phd san.

Doi mat véi thue t€ néu khong c6 duge loai 16 nung c6 chit
lugng t6t hon thi Nha mady c6 kha nang phai déng ctra, Ban
Giam doc Cong ty quyét dinh tim d6i tic c6 nang luc trong
nudc dé chii dong san xuit 10 nung dua trén co s nhitng 10
hién c6 ctia Bat Trang va céi ti€n dé c6 chat lugng t6t hon.
Nam 2002, anh Quy di tim dugc mot doi tac trong nudc cé
thé gidp céi tién nhitng 16 nung hién c6 véi chat lugng tot
hon va chi phi hgp Iy hon, d6 1a Cong ty C6 phéan Thiét k&
va San xuat gébm Bat Trang. HAMICO da trién khai hé
thong 10 nung khir méi cho gém sit ¢6 khéi lugng 16n 18m?,
v6i kinh phi dau tu hon 1 ty dong vay ciia ngan hang.

Day 1a mot quyét dinh kinh doanh kh4 tdo bao va liéu linh,
mac di gap phai nhiéu can ngén va tham chi kéu ca cua gia
dinh, Gidm d6c Quy van quyét dinh manh dan di theo
huéng dau tv manh déi méi toan bo cong nghé nham sin
xudt duoc nhitng sin phdm ma cong nghé cii khong thé 1am
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duge. Két qua cua su tdo bao nay dugc su ho trg clia mot s
nha khoa hoc tai Khoa Vat liéu Silicat, Pai hoc Bach khoa
Ha Noi. Nam 2002, hai 10 nung c¢& 16n 18m’ da dugc dua vao
van hanh tai HAMICO. Céc thong s6 cta 10 nung méi nay
déu rat kha quan, tiét kiém nang luong, thoi gian va nhién
liéu nung, dong thoi gidm thiéu 6 nhiém moi trudng. Nho c6
cong nghé méi ndy ma Cong ty HAMICO di c6 thé giam
dang ké gid thanh san xuat, sén phim lam ra dat chat Iuong
cao v6i nhitng tinh ning dic biét rieng. Sin phim da duoc
trao giai thuéng Sao Vang Dat Viét.

Nho vay, cong ty dd nang cao duoc kha nang canh tranh va
doanh s6 ban ra dat mitc hang triéu USD. HAMICO tiép tuc
hop t4c v6i cdc nha khoa hoc, cdc cong ty doi tac dé san xuat
nhi€u 10 nung ¢& 16n 18m?* va 25m’. Hién nay Cong ty da xay
dung 5 10 18m’, 210 24m’, 1 10 14m, 1 16 3m’ va 116 0,3m’.
Téng von dau tu xay dung Nha mdy 1a 37 ty dong nim trong
khuon vién dién tich 24.000 m* trong d6 gom 13.000 m?
danh cho san xuat, 2.000 m* cho cac cong trinh phu trg va
4.000 m* dién tich cay xanh.

Cong ty da quyét dinh dau tu vao nhiing du 4n 16n va chép
nhan bdn san phdm véi gid thdp cho khich hang 16n nhu
IKEA, HABITAT, K-MART, PIER 1 ... Vi cong ty da giai
duoc bai toan 10 nung st dung nhién liéu gas tiét kiém hiéu
qua.

Bai hoc thu duoc

Tinh quyét dodn va mdu phiéu luu cia mot doanh nhdn la
Yéu té quyét dinh trong thanh cong ciia HAMICO. Tim ra
cho minh mot thi truong thich hop va tranh nhiing thi truong
va khdch hang da bao hoa la mét cdch tiép cdan dé dua dén
thanh cong. Mot bai hoc rit ra ti truong hop cia Cong ty
HAMICO la tdc dung cia cong nghé. Nho s dung cong
nghé va thdt chdt quan hé lién két véi cdc doi tac, doanh
nghiép dd ndng cao duoc ndng luc canh tranh, ké cd trong
linh viee nganh nghé truyén thong nhu gom sit./.
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Co s6 g6 My nghé
Van Lo
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Co s6 g6 M§ nghé Van Loi

Giéi thiéu

Co s6 d6 gb my nghé Van Loi 1a mot doanh nghiép chuyén san xuat
d6 gb my nghé mang thuong hiéu Kim Bong cho céc thi truong Ha
Noi, thanh ph6é H6 Chi Minh va thi trudong EU, Bic M§. Bén canh linh
vic san xuét cdc sin phdm dé gd m§ nghé, doanh nghiép con c6 thém
mot linh vuc kinh doanh 1a kinh doanh khach san. Chién lugc quang
cdo cua Van Loi chu yéu quang ba qua khach du lich dén tham quan
Hoi An thong qua su hop tac véi cdc huéng dan vién du lich. Khéch
hang trong nuéc va nudc ngoai dén tham quan co s6 sau d6 dit hang
co 0. Do d6, viéc kinh doanh khach san gép phan rat hitu ich cho viéc
quéng bd sin phdm do gd my nghé ctia doanh nghiép do khach san con
1a mot phong trung rat hiéu qua cho co sé.

Su thanh cong ctia Van Loi 1a mot trudng hop dién hinh cho su phat
trién clia nganh nghé truyén théng tai khu vuc nong thon, lang nghés®
moc Kim Béng, khi c6 co hi thi trudng do su phat trién clia du licH va
hoi nhap mang lai. Chién lugc phat trién clia Van Loi dua trén su phat
trién clia du lich tai Hoi An s& 12 mot bai hoc kinh nghiém hitu ich.cho
céc nganh nghé truyén thong khéc.

Mo ta cac hoat dong qua Khir va hién tai —

a. Cdc hoat dong truéc nam 1993 ( : —
Sinh trudng trong mot gia dinh ¢6 truyén thong lam ngh€ moe ¢ tinh < } )
Quéang Nam, tir nho, anh Loi, chti doanh nghiép da hod hoi duge nghé g o
truyén thong do ong ndi truyén ngheé. Trudc fiam 197 Loi tham /“ 4
gia biét dong thanh va bi dich bat nam 1968, bi ngoi | am tai Con =l 4

Déo. Sau gidi phong, tit nam 1976 dén nam 1983, anh lam viéc tai
cong an thi xa va sau d6 12 ban t6 chiic chinh quyén thi xa. Dén nam
1989, vi 1y do stic khoe, anh xin nghi huu. ~La

b. Thoi ky dau tién 1993 - 1995

Do cugc song gia dinh kh6 khan khi dién tich dat' néng nghiép dugc =
cép O gin song bi sat 16 hét nén anh quyé't dinh m&'mot xué‘ng moc tai y 4
nha. Ban ddu, xudng moc cha anh san xudt ya sta chifa san pham do -
mac gia dung cho khich hang 1a c4c ho gia dinh tai dia phuong. S6 von
ban ddu dé thanh 1ap co s¢'1a 3 triéu dong c6 'dugc do .thé chép can—nhﬁ',"
do cha me anh dé lai tai Hoi An. DA4u tién, co s6 dét tai nha do chame b

anh Loi dé lai véi tdng dién tich 400 m, trong d6 150 m?® duoe dung

cho xudng moc. ;i T

¥

;}.

Nhan cong ddu tién clia co s& gom 2 ngudi gia
phuong. Do dia phuong c6 lang nghé moc truyén thd
nhiing nhan cong nay déu c6 tay nghé cao.

Khéch hang trong giai doan nay la cac ho gia dinh cog g
moc hoic stra chita d6 moc tai dia phuong. Luong K ich hang ﬁﬁ'i'i"ﬁt A
it 6i do trong thdi ky ndy, thu nhap ctia phan ldnﬁ Oi dan dia phuong 2
déu rét thap. Do d6, trong giai doan nay co s¢'co go‘anh thu rat thap,
doanh thu chi di dé bu dép chi phi san xuét pen co s6 khong ¢6 loi

nhuan. ) A3
N “
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¢. Thoi ky 1996 - 1998

Nhan thay ridng néu chi dya vao san xudt d6 moc gia dung
phuc vu cho khich hang tai dia phuong thi s€ khong phat
trién duoc san xuét, ting doanh thu va lgi nhuan do d6 anh
Loi di di hoc tap kinh nghiém phat trién ctia cdc lang nghé
chuyén vé moc khdc tai Bic Ninh, Ha Tay, Nam Dinh.
DPoéng thoi, anh cling tim hiéu nhu ciu ctia khach hang tai
Ha Noi va Sai Gon.

Sau khi hoc hoi dugc céc kinh nghiém cuta cdc lang nghé
truyén thong va nhu cdu ciia khach hang, nam 1996 anh Loi
quyét dinh chuyén huéng sin xuét tir d6 moc gia dung sang
san xudt d6 moc my nghé nham phuc hdi lang nghé truyén
thong lang moc Kim Bong tai dia phuong.

S6 von dé chuyén huéng san xudt 1a 50 triéu déng c6 duoc
tir thé chap vay ngan hang va vay von nhitng ngudi ban cing
chién dau cii. S6 von nay ding dé mua mot thém nha xuéng
thtt 2 dé md rong san xuét va mua gd dung cho sén xuat.

Trong giai doan nay, anh tuyén 20 nhan cong vira dao tao
nghé vira 1am viéc cho co s6 clia anh. Anh va nhitng nhan
cong c6 tay nghé cao tai dia phuong truc ti€p dao tao nghé
cho nhitng nhan cong hoc viéc nay.

Nhitng sén phdm d6 g6 m§ nghé ddu tién khong tiéu thu
duoge tai dia phuong do chua dugc khach hang biét dén.
Thong qua nhitng m&i quan hé khi con lam viéc tai thi xa
anh xuat khdu d6 moc sang Lao. Doanh s6 trong giai doan
nay binh quéan dat 600 triéu déng/ nam, 19i nhuan dat binh
quan 150 triéu dong/ nam.

Su phét trién ctia doanh nghiép trong giai doan nay, mac du
con gap nhiéu khé khan trong viéc tiéu thu san pham nhung
da dap tng duogc ky vong cua chil co 6.

d. Giai doan 1999 - 2004

Khi Hoi An dugc cong nhan 1a Di San Van Hoa Thé Gi6i
vao nam 1999, lugng khéach du lich trong nuée va quoc t€
dén Hoi An rét 16n. Nhan thay day 1a mot co hoi dé quéng
b4 san phdm, anh Loi da hop tdc vé6i cdc huéng dan vién du
lich dé cdc huéng dan vién nay dua khéch du lich dén tham
quan xudng san xuat sén phdm moc thi cong my nghé cha
anh, co s& sdn xudt sdn phdm dic trung cho lang nghé
truyén thong tai dia phuong, lang moc Kim Bong. Hién tai,
hang nam c6 khoang 2000 dén 2500 khach du lich trong
nudc va quoc té€ dén tham quan co s& Van Loi thong qua su
giGi thiéu clia cdc huéng dan vién du lich. Khich du lich
tham quan co s& da ddnh gid cao sdn pham clia co s& va ho
truc tiép dat hang co s6. dé khéch du lich c6 thé tim hiéu k§
hon vé san phdm ctia doanh nghiép vao nam 2003 doanh
nghiép da xay dung khéach san 3 sao Van Logi. Toan bd noi
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that clia khach san dugc trang tri bang d6 gé cua co s6. Do do, khach san ciing
1a mot noi trung bay va gi6i thiéu san phdm va khéch du lich c6 thé tim hiéu
k¥ hon vé san phdm clia doanh nghiép trong thoi gian nghi tai khdch san. dé
ddp tng dugc céc don hang, co s& tiép tuc mua thém dat dé m& thém mot
xudng sin xudt va tuyén thém lao dong. SO cong nhan sin xuat moc hién tai
1a 100 cong nhan. S6 nhan cong nay déu la nhiing ngudi trong lang nghé
truyén thong Kim Bong. Ngoai ra co s& con c¢6 80 nhan vién phuc vu trong
khéach san. Nhitng nhan vién nay con kiém thém ca cong viéc gii thiéu cho
khdch du lich vé san pham clia co s& trong thoi gian nghi tai khach san.dé phét
trién thi trudng dai han va tao dung uy tin trén thi trudng, co s& da dang ky
thuong hiéu Moc Kim Béng vao nam 2003 va dua sdn phidm di tham gia cdc

trién 1am trong nudc va quoc té.

Hién tai, bén canh thi trudng cta co s 12 EU, Bic My san xuat theo don dat
hang v6i doanh s6 xuét khdu chi€ém 60% téng doanh s6, dé tranh su phu thudc
vao cdc don hang, doanh nghiép con sin xuét hang loat céc sin phdm d6 gb
my nghé gid c6 dé phuc vu cho thi trudng céc thanh pho 16n trong nuée. Doanh
nghiép da mé céc dai 1y tai Ha Noi va thanh ph Hé Chi Minh dé gi6i thieu va
ban sdn phim.

Doanh s6 cua co sd trong giai doan nay binh quan dat 6 ty dong/ nam. Loi
nhuén dat 2 ty dong. Su phét trién clia doanh thu va 1¢i nhuan trong giai doan
nay da dap ung duoc ky vong cua chli doanh nghiép.


http://www.pdffactory.com

Céc can tro

Giai doan ddu 1993- 1995
Can trd 16n nhét trong giai doan d4u 1a do doanh nghiép tap
trung vao sin xudt sin phdm moc dan dung cho qui mo thi
truong qua nho, khong c6 kha nang mé rong san xuat, tang
doanh thu va Igi nhuan. € gi&i quyét khé khan nay, chii co s&
da phai di tim hiéu kinh nghiém phat trién clia cdc lang nghé
moc truyén théng khéc trén ca nuéc, dong thoi tim hiéu nhu
cdu clia khdch hang tai c4c noi khéc. Tir d6, co s& da chuyén
huéng sén xuét sang san phdm moc thi cong m§ nghé cho
thi trudng xudt khau va céc thanh phé 16n trong ca nudc.

Giai doan 1996 - 1998

Khé khan trong giai doan 1996 - 1998 la: (i) Chua duoc
khéch hang biét dén nén gap nhiéu khé khan trong tiéu thu
sén phdm; (ii) Thi€u vén dé m& rong san xuat.

Khé khan cht yéu trong giai doan nay la do co s& chua
duoc khach hang biét dén nén co s& khong tiéu thu dugc tai
dia phuong ma phai truc ti€p xudt khdu sang Lao. Tai thi
truong Lao, doanh nghiép gap nhiéu khé khin nhu thudong
xuyén bi canh sat kiém tra, chi phi van chuyén va tiéu thu
16n nén lgi nhuan thap. P gidi quyét khé khan nay trong
giai doan tir 1998 dén 2004, co s da hop tic véi cac hudng
din vién du lich dé c4c huéng din vién ndy dua khach du

e

4 o
Pk 4

lich dén tham quan xudng san xudt clia co s&, dong thoi m& khach san nham
trung bay san phdm va dé khach du lich c6 thé tim hiéu k§ hon vé san phdm
trong thdi gian nghi tai khach san. Do vay, khdch hang da biét dén co s& va
truc ti€p dat hang co sd.

Giai doan 1999 2004:

Khé khan trong giai doan 1999-2004 la nguyén liéu can kiét, viéc thu mua
nguyeén liéu gdp nhi€u kho khan do chinh pht déng clra rimg va cdm khai thac
g0. & gidi quyét kho khan nay co s§ da dat hang cho mot xi nghiép nha nude
nhap khau g6 theo qui cdch ctia doanh nghiép tai nuéc ngoai.

Chién luge

Trong giai doan déu, chién lugc clia doanh nghiép 1a tap trung vao san xuét do
moc gia dung cho cic hd gia dinh tai dia phuong c6 thu nhap trung binh va
thap. Chién lugc clia doanh nghiép 1a san xudt san phdm véi gia ré.

Tuy nhién do qui mo thi trudng tai dia phuong rat nhd, khong c6 tiém nang
phat trién nén trong giai doan 1996-1998 doanh nghiép da chuyén huéng san
xudt: sdn xudt cdc san phdm d6 gb my nghé va nhim vao cac thi trudng khéc.

Sang giai doan 1999- 2004, chién lugc ctia doanh nghiép la quéng ba san phdm
cho khich du lich dén Hoi An thong qua cdc huéng dan vién du lich, déng thoi
md khdch san dé trung bay va gidi thiéu san phdm cho khdch du lich dén nghi
tai khéch san. Chién lugc phat trién ctia doanh nghiép trong giai doan nay 1a
da dang hod4 thi trudng. Bén canh thi trudng xuat khau sang 14 nuéc tai EU va
Bac My theo don dat hang, doanh nghiép cling rat chd trong thi trudng trong
nudc. Doanh nghiép da 1ap cdc dai 1y tai Ha Noi va thanh phd H6 Chi Minh dé
gi6i thiéu va ban san pham. 6ng thoi, tao dung uy tin trén thi trudng, co s& da
dang ky thuong hiéu Moc Kim Béng vao nam 2003 va dua san phdm di tham
gia cdc trién 1am trong nudc va quoc té.

Cac de doa trong tuong lai

D doa 16n nhat trong tuong lai ctia co s& 12 ngudn nguyén liéu gb dung cho san
xudt ngay cang can kiét. Dé gidi quyét khé khin nay, co s da uy thac cho mot
doanh nghiép nha nuéc nhap khiu nguén gb tir nudc ngoai theo qui cach clia
doanh nghiép va dong thoi da dang hod Iinh vuc kinh doanh mé thém Iinh vuc
kinh doanh khéch san dé gidm thiéu rti ro khi khong con nguén nguyén liéu
dé san xuét hodc gid nguyén liéu qud cao trong dai han.

Nhirng nhan t6 mang lai thanh cong

a. Ty xac dinh

- Y tri quyét tam khong liii budc trude cac khé khan ctia mot ngudi linh.

- Biét tan dung co hoi do phat trién du lich tai Hoi An khi Hoi An dugc cong
nhan la di san van hod th€ giGi mang lai.

Bai hoc kinh nghiém

Bai hoc kinh nghiém it ra tir trudng hgp ctia Van Loi 1a trong viéc phat trién
nganh nghé truyén thong thi viéc lién két véi thi truong 1a rat quan trong. Van
Loi da tan dung co hoi phét trién du lich tai Hoi An khi Hoi An dugc cong nhan
1a di sdn van ho4 cta thé gi6i dé ti€p can véi khach hang trong nuéc va quéc té.
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Vuon lén tr khé khan

Asian Development Bank

Vietnam Resident Mission

Unit 701 - 706, Sun Red River Building
23 Phan Chu Trinh - Hanoi - Vietnam
Tel: +844 933 1374

Fax: +844 933 1373

Website: www.markets4poor.org
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