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L.OI NHA XUAT BAN

AlvinToffler la mét trong nhitng nha Tuong lai
hoc néi tiéng. "Théng tran quyén luc” (Power Shift),
xudt ban ndm 1990 tai New York la mit trong
nhitng tdc pham nghién ciu cong phu da khing
dinh nghé nghiép cua AlvinToffler- nguoi dua ra
nhitng di bdo tuong lai & cdp d6 hoan céu.

Céng trinh nay, “Thdng trdm quyén luc” - Tdc
gid da day cong nghién ciu, khdo sdt trong 1/4 thé
ky, vdi ngudn tw liéu phong phi va c6 chiéu séu
trong cdch dién giai, dd gay nén sy quan tGm cia
gidi nghién cizu  nhiéu nudc. -

Mdc die nhidu ludn diém cia AlvinToffler néu
trong "Thdng tram quyén luc” con cdn phdi thao
lugn, tranh lugn - Do nhan sinh quan va thé gidi
quan cua tdc gid - Nhung dé phuc vu yéu cau
nghién citu ctia ban doc, Nha xudt ban Thanh Nién
xudt bdn cuén sdich dé cung cép cho ban doc thong
tin dudi dang Tai liéu tham khao trong tu sdch
tham khdo cua Nha xudt ban Thanh Nién.

Mong nhén duoc nhiéu y kién déng gop cua
ban doc.

Nha xuit ban Thanh Nién
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DHAN BON

QUYEN LUC TRONG CAC
CONG TY UYEN CHUYEN



p& v8 CUA THOI VANG SON

Cude chién tranh dé chiém uu thé& tuyét dol
vé kinh t& trong thé ky XXI thyc sy da bit dau.
Cac vi khi chién thuat chu yéu trong cudc dau
tranh gianh quyén luc nay d6u c6 tinh cach truyén
théng. Chung ta biét nhiing tin tic nay qua cac
“tit” 16n trén mat bao hang ngay - sy van dung tién
té, cac chinh sach bao vé mau dich, luat ie vé tal
chinh v.v... Thé nhung, ciing nhu trong trucng hop
tranh chdp quan sy, cac v khi chién luge thuc su
hién nay déu cin cl vao tr1 thie.

Pidu cAn nhat cho mbi qudc gia trong cudc
chay dua dudng truong la nhiting san pham cda tri
tué: do nghlen cviu khoa hoc va k¥ thuat, trinh dd
gigo duc cua lye lugng lao dong, phin mém tinh
vi, viée quan ly khén ngoan hon, thong tin tién
tién, tai chinh, dién td... D6 14 nhiing tai nguyen
then chét cho quyén luc cua ngay mai, va trong so
c4e vii khi chién luge nay, khdng ¢ gl quan trong
bing mot t& chitc uu viét - ddc biét 13 ban than tn

9



thic cua té chic.

Do 46, nhu chung ta sé thiy trong cac
chuong sau day, su tién cong vao tinh trang quan
liéu hién nay 1a chu yéu.

PHA VO NAN QUAN LIEU

Mm ngudi déu ghét nan quan liéu.

P3a tu lau ldm, nhiing nha kinh doanh van
nudi mét huyén thoai: nganh thu lai & mét con
bénh cta chinh quyén. Cac cdng chie déu dude
xem nhu nhitng ngusi 1usl biéng, &n bam, va la
thit ngudi hay cau c6 git gong khéng thé giao du
dugce. Trong khi nhiing nha kinh doanh dugc mo ta
14 nhiing con ngudi nang déng, cé kinh nghiém san
xuat, va nhiét tinh chiéu chuong khach hang. Thé
ma bénh quan liéu that ra vAn tiém tang trong
nganh kinh doanh, ciing nhu trong khu vye cong
quyén. That vay, ¢6 rdt nhiéu cdng ty thude loai
16n nhat trén thé gidi déu tri tré nhu bi dau bénh
thap khépva ngd ngao nhu bat cit mot Bo nao cua
chinh quyén déc tai.

Ngay nay, ngudi ta nghlen ciiu dé tim nhiing
duong hudng mdi cho viéc td chic. Nhiéu chinh
phi dang ban ré cic xi nghiép cong, hodc thu
nghiém véi nhiing coéng viéc cho tién thudng coéng
lao va cac sang kién khac trong nganh céng vu.

Thé nhung, chi trong xi nghiép méi thay rd
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chit luc dung dé t8 chiic nhitng hinh thic mdi l1a
tién bo hon ca. Khéng ngay nao trdi qua ma khéng
¢6 mot bal bao, mdt quyén sach, hodc bai thuyét
trinh ¢éng khai chi trich ¢d edu quyén lue gid nua
dau to dit teo nhu mét hinh Kim tu thap dung
ngugc. Cac tap san quan ly da ding tai nhiing su
viéc lich st cua cac ¢dng ty, rit kinh nghiém vé cac
duong 161 t6 chdc méi, ti viée “nghién cdu ha tang”
tai céng ty Toshiba dén ciu tric bao c¢ip ciia cong
ty dién toan Tandem. Cac vi gidm déc da duge
khuyén c4o nén lgi dung tinh trang “hén dén”, do
d6 ¢é ca nghin céng thitc va miu ma di duge dem
vao thi nghiém, va leai bo cling nhanh chéng nhu
nhiing cau tho dé duge sang tac va chéng quén.
Di nhién, khéng ai mong ring mé hinh quan
liu sé bién mAt, nguge lai né van con thich hgp vi
mét s6 1y do. Thé nhung, ngay nay moi ngudi dé
thita nhan ring, cAc cong ty sé lui tan dudi ngon lia
canh tranh néu ho ci bam viu vio cdu tric guan
lidu tap trung bao cip ¢b 16 si, dit né da ¢6 thdi phén
thinh trong giai doan cong nghiép dng khéi.
Xa hoi trong thoi dai cong nghiép ng khoi,
méc di quyén lyc t61 thugng van & trong tay cac vi
lanh dao tinh than duge moi ngudi siing bai va
tham chi con chéng quan lidu nita. Nhung rd rang
12 quyén luc nay vdn dude diéu hanh bdi nhiing
vién quan lai va nhan danh cac nha lanh dao cha
ho. Nganh canh sat, quan doi, cac c¢dng ty, bénh
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vién, truong hoc, tat cd déu duge t8 chite theo hinh
thic quan liéu, bat ké dén tu céch cA nhan hodc
cung cach hanh déng ciia nhiing ngudi lanh dao co
quan ra sao. -

Cude ndi day chéng quan liu, trong thuc té,
la mft cude ti€n céng danh vao dinh Iu§ quyén luc
ctia thoi ky cong nghiép 8ng khéi. N6 triing hop véi
thoi ky qua d¢ cda nén kinh t€ sibu tugng trung
thé ky XXI. Va n6 da giai thich tai sao, nhiing ai
da sang lap ra céc t§ chic “hau quan lisw” ddu 13
¢d tinh than cAch mang, du d6 14 trong x{ nghiép,
trong chinh quyén hoge trong x4 hai dan SU.

VO SO BAN CHUYEN MON

B4t ci hé thong quan lidu nac cling ¢6 hai nét
dac trung, duge goi la “Ban chuyén moén” va
“Tuyén”. Bdi 16 dS, su khéng ché quyén Ihic déu
nam trong tay hai loai giam déc: cac chuyén gia va
cac nha quan ly. '

Cac chuyén gia ndm duge quyén lue nhy ho ¢6
quyén diéu khién théng tin trong céc ban chuyén
mon. Con céc nha quan 1y ndm duge quyén lyc nho
viée chi dao nhiing théng tin Xuyén qua cac hé
théng. Chinh hé théng phan phéi quyén Iuc nay 1a
Xuong song chia hé théng quan lisu, hién nay dang
bi biia riu ctia du luan & khdp moi noi.

Chting ta nghi dén hé théng quan lidu nhu 1a
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mét t6 chitc tap hop nhan vién. Nhung, né ciing 1a
mét cach dé tap trung cac “su kién”. Mét cdéng ty
duge phan bé ra 1am nhiéu nganh, tuy theo chuc
nang, thi trudng, ving hoat déng, hoic cac loai san
phdm. Néi cho cing chi 14 mét bd suu tap cfia Ban
Tham muuy, tai ddy cac théng tin chuyén mén va
kinh nghiém ca nhan duge Iuu tri. Cac tu lidu vé
cong nghiép duge chuyén dén cho cac k¥ su, cac tu
lidu vé mau dich dude chuyén dén cho vu buén

ban. . |
' Trude khi may dién toan ra doi, cai t6 chue
“Ban chuyén mén” nay la con dudng chinh dé di
dén viée san xudt ra cia cai do t6 chite tri thiic
dem lai. V& cai dep huy hoang ctia hé thdng nay,
trude nhat, 1& né ¢é vé 1én manh v6 cing tan. Trén
thue t&, ngudi ta c6 thé lap ra vd s6 Ban chuyén
mén nhut thé.

Nhitng trén thuc tién, hién nay cac céng ty va
chinh phua dang phat hién ra nhiing han ché& nhat
dinh d6i véi tinh cach chuyén mén nay. Trude
nhat, cac han ché dugc thdy ré trong lanh viyc cong
cong, vi cAc cd quan nha nudc da banh truéng dén
mét miic 46 dé sg, 1én dén mot vi tri khong bao gio
lai duge nia.

Thi du, ching ta hiy ldng nghe 13i than phién
gin day cua John F. Lehman - B6 trudng Hai quan

"Hoa K9, Lehman da thi nhan véi cac déng nghiép
cua minh rang tai Lau Nam Géc, ¢6 qua nhiéu Ban
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chuyén mdn moc 1&n nhu ndm, dd “khién cho tbi
hofic bat ¢ mét vi ndo tai ban héi nghi nay déu
khéng thé md td mét cach chinh xéc... cic hé thong
ma vl né, va trong khudn khé cia né, ching ta
phai hoat dong nhu thé nao”.

Cac céng ty tu doanh cung da 16n manh véi
tdm cd cla con ngudi 16n nhanh nhu thdi, nén
chung da bit dau gidng nhiing cai tat ndy Hia cho
cai to chiic chuyén mén héa hep hoi. Ngay nay, tai
hau hét cong ty nay dén céng ty khac, hé thong
“Ban chuyén mén” dang sup 45 dudi-siic ning cua
chinh ban than né. Khéng phai chi vi su to 18n ctia
né da lam cho no trd nén khéng con tac dung.

QUYEN LUC CHONG LAI LY TRI

Nhu chang ta d3a r8i bé ky nguyén céng
nghiép ¢ dang sau, va dang bude vao mét xa héi da
dang hon. Nén kinh té& céng nghiép dng khoéi et ky
da phuc vu cho mét xa hoi dai chiang. Nén kinh té&
siéu tugng trung ngay nay lai dang phuc vu cho
mét x& héi phi dai chang. Mot thi, tir 161 séng va
san phidm dén cac phuong tién k§ thuat va truyén
théng déu dang phat trién da dang hon.

Tinh trang da dang méi nay mang lai nhiéu
tinh phue tap, va d&n lugt né, ching td 1a cac xi
nghiép ngay cang ciAn nhiéu tu liéu hon, nhiéu
thong tin hon, va ky thuat hon. Do d6, hang khét
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tu liéu khéng 16 d3 duge nhét diy vao cac kho luu
trit kia ngady cang nhiéu - lam béi s6 lan qua stc
tuong tugng va chat ciing nhu ném dén ndi mudn
béc chay.

Ngay nay, nhiing bién chuyén ciing da di dén

vl “ddl hia bay dam”, khién cho cac, van phong
khong thé nao cang dang ndi. Tri gia déng Yén
tang vot tai Tokyo trong nhay mit da tac dong dén
tinh hinh mau dich & Zurich hoic Luan Dén. Mot
cude hot bao truyén hinh tai Téhéran da cham ngoi
ngay tuc khic cho su phan iing cia Washington.
M&t chinh khach tinh ¢d dua ra mot si nhén xét ve
thué khéa da khién cho nha diu tu va nhiing
chuyén gia k€& toan nhanh chéng d6 x6 dén ngay dé
tai dinh gid cac hgp ddng kinh doanh ¢4 thé ky két.

Téc @6 chuyen bién nhanh nay da 1am cho
ngudn tri thic caa ching ta - vé cac phudng tién
ky thuat, thi trudng, dich vu cung ung, dich vu
phan phéi, tién té, lgi suat, nhiing yéu ciu uu tién
cua khach hang, va tit ca cac véu t6 bién thién
khac trong kinh doanh - déu ¢6 thé tré nén 15i thot,
tan lui.

Toan by kho tang tu liéu, ky thuat, va tri thic
cua mét céng ty, do d6 phai & trong mét tinh trang
lubn ludn bi phé& thai, nén can phai héi sinh, canh
tan, quay vong ngay cang nhanh hon. Lan lugt,
tinh trang nay néi 1én y nghia 1a mot 8 cac kho
chia cit hodc cac phong luu trit tu héu trong dé6
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1guol ta nhéi nhét vao bao nhidu tri thie da bat
d4u vé ra ting manh. Cac kho khéac déu trd thanh
vé dung vi cac thong tin chita day trong d6 nay da
15i thai. Cac méi tuong quan gifia tit ca cac ban
nganh, hodc don vi 4y d6i véi nhau ciing thuong
xuyén bién d6i nita. |

Néi t6m lai, du 4n thiét k& cua Ban chuyén
mén trong nam thit nhat, buéc sang ndm thi hal
khéng con thich hgp nita. Ngudi ta dé dang sép x&p
lai hodc phén loai céc thong tin d& dugc tén trit
trong may dién toan. Chi can sao-chép lai mét ho
sd dé dua vao trong nién glam méi. Nhung con néu
tinh chuyén thay &6i ca td chiic hé théng kho,
phong thi lai khée. Béi lé nhén su va ngén sach la
danh cho mét dy an, nén bdt ci muu toan nao
nham tai thiét ké ca co ciu td chitc cling cham
pha1 ngodi nd gay ra nhiing sy ddu da tranh gianh
quyén lyc. Do d6, thé gidi bén ngoai bién d6i cang
mau, cang 1am cho hé théng quan liéu trong xi
nghiép chia ré va x6 xat lan nhau.

Thé nhung, ndi lo Au thue sy bat ddu khi 6
sy thay déi trén thi truong, hay nén kinh t& hoic
x4 hoi thi cong ty cling bi khudy dong lén nhiing
vin dé méi hay c¢ hoi méi. Béng nhién nhiing
ngud ra quyét dinh phdi duong dau véi nhing
tinh huéng ma khéng cé théng tin nao duge luu trit
c6 thé dem ra ap dung dé gidi quyét. Hai sudt
trong kinh doanh cang dén dap ching nao - va cd
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hing ngay ra tdng toc dd - thi cang 6 nhiing tinh
hubng ca biét nhu trén xuat hién bat ngo.

Ngay 3-2-1984, Ban giam déc cua cong ty
Union Carbide méi kham pha ra rang nha may
thude tri sdu ctia ho tai Bhopal - An b6, da nha ra
mot dam may doc hai, gdy nén mot tai nan nguy
hiém nh&t to trude téi nay trong lich si coéng
nghiép. Tham hoa nay di lam chét hon 3.000
nguoi, va lam bi thuong 200.000 ngudi khac. Tinh
hinh budc phai ¢6 quydt dinh ngay, thay v phai
qua nhiing tha tuc ngoin ngoéo nhu thudng 1.

\Thleu st viéc khac cling déc déo hhong kém,
tuy ring it gay tham hoa hon, da rdi xudng diu cac
vl gidm déc kinh doanh nhu nhiing trin mua da.
Tar Nhat Ban, nhiing vi giam déc diéu hanh cia
cdng ty Morinaga Chocolate duge biét rang cé mot
ke sat nhan bi mat nao dé dang 1én lat bo thude doc
vao san pham clia ho. Céng ty Guiness & Anh bi
mét don do bé béi (xi-cang-dan) trong vin dé quan
ly kho hang. Héng Pennzoil va Texaco phai lao
minh vao mét cude tranh chap phap luat ménh
mong.C ong ty Manville Corporation bat buge phai
tu phéa san dé gidi quyét nhiing vu kién vi da dé cho
cbng nhan chia minh khéng duge bao vé khi st dung
chit a-mi-an. Cong ty CBS phai dd mot don tién
eong bat ngd cia Ted Turner. Con cOng ty hang
khéng United Airline phai duong ddu véi viée mua
déu gia chua ting thdy cic ¢§ phan cla cac phi
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¢bng cua chinh ho dé khéi lot vao tay nhiing nguoi
khéc va gay ra tinh trang d6 vé tal Wall Street....

Nhiing sy viéc nhu trén - va con biét bao nhiéu
vu khac nho hoen va it duge cong bé - da x6 day cac
nha qudn Iy cling nhu cac van phong cia ho, roi vao
nhiing tinh huéng ma ho chua may may duge chudn
bi mot cach day di dé s&n sang d6i phé.

Khi xay ra céc tinh hudng ma khéng thé giao
cho céc van phdng trang bi véi nhiing théng tin da
¢6 sdn giai quyét, cac vién chdc déu lang tung ngo
ngang. Ho lai bat ddu d&u tranh cdi nhau vé chic
nang, tién bac, nhan sy va viée kiém soat thong
tin. Viéc nay lam cho hao tén biét bao nhidu ste
Iuc va tinh cdm con ngudi. Thé nhung, thay vi giai
quyét cac vAn &6, khéi nhan sit duge tung ra dé bi
d6t chay thanh ngon lda trong ° glong t6 va hén
loan”. Cén t41 té hon n#a, c4i canh néi da x4o thit
nay trong néi bd cdng ty khién cho né tré nén vé té
~ chtte. Cai danh tit khoac lac “hop tinh, hop 1y” cua
cac van phong da bay ra ngoai cia s6. Quyén luc
ludn ludn la mét yéu 8, gio day thay thé 1y tri dé
lam cd s6 cho viée quyét dinh.

“MINH VOI PAU LAC DA”
VA NHUNG CU KHOAI TAY MOI LUOC

Khr mét van dé héc bia xay ra - méot van d&é
ma théng thuong khong ding nhiém vu clia mét cg
18



quan chic ning nao - phan tng dau tién cua céng
ty la lam ngo nhu khéng biét dén no6. Lol phan dng
theo kiéu con da diéu chui diu vao dong cat nay, da
x4v ra khi lan dau t.én nhiing chiée xe hal nuée
ngoai bat ddu xudt hién tai Hoa Ky. Nhiing chiéc xe
Opels nhé nhan dAu tién va xe Citroen hai stc
ngua, hién ra trén cac dudng phé My vao cubl thap
nién 50, da khién cac vi quan chie ¢ DPetroit nhin
vai khinh thi. Tham chi khi nhiing chiéc xe hoi
Volkwagens bat ddu tran ngap, b6 may vin phong
khéng 16 clia nhiing nha ché tao xe hol van col nhu
khéng co6 viée gi xay ra. Lic &y khéng c6 by phan
nio trong ndi bd cac cong ty cia ho cé nhiém vu
phai d6i phé sy canh tranh cua nudc ngoai, vi
khong c6 ban nganh nao ¢é duge nhiing théng tin
can thiét.

Khi cac vin phong bi ép budc phai giai quyét
mdt van dé khong ding chic niang cua minh thi ho
sé xuU su mdt cach may moéce rap theo nhing khuén
khé cling nhéc. Sau khi tranh né mét vai lan, chéc
chén phai ¢é ngudi nao d6 dua ra y kién thanh lap
mét bd phan méi (do anh Ay hay chi a4y ding dau).
Viée nay dua dén két qua hién nhién la né tro
thanh mét don vi ngdn ngan sich. Va khéng at
mudn lanh trach nhiém Ay, cho nén ngua ta da
phai di dén phuong an giai quyét nua voi. Phuong
an rat quen thude trong nganh “cao gidy”, nhu uy
ban 1ién bd hodc mét lyc lugng déc nhiém nao do.
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Trong cd quan nha nudec ¢ Washington day ray
nhiing loai uy ban déc trach nay. Cac cong ty 16n
cling thé, né dugec xem nhit la thu ‘minh voi diu
lac da’”. Y niém nay phdl hop dang di néng né,
cham chap cta con voi vdl dau 6éc¢ thomg minh
nhanh nhe caa con lac da. Loay uy ban dic trach
nay, that sy, cling chi 1a mdt van phong md&i, khac
ching 1a thanh phan don vi mdl nay gdm cé nhiéu
thanh vién tré, do cdc cg quan, ban, nganh cl
thuyén chuyén dén. Khong phai dé gidl quyét vin
d8 nhidu 1dm, ma ¢t 1a dé gitt cho don vi mdi khoi
lam sai tha tuc ¢ hodc cit xén bdt ngin sach da
danh. cho ho. Nhiéu ltc v&a &€ méi nav sinh 4y
trong glong nhu mét ct khoai tay lude con ndng
béng, chang ai mudn sd dén nd.-Cho nén ngudi ta
quing né cho mot anh chang nao tré phu trdch,
mot ké it tumg trai, thiéu may man, hodc bdé no
nhu mot dia md coi, vi vua ¢ mot van dé khdce
méi xuat hién khén truong hon.

Phai duong dau vdéi tdt ca cdc vu dau dd no
bho nay, mot chu cong ty néi cau da gquyét dinh
"phd bd cde thd tuc ruom ra quan liéu bao cap'.
Vi nay bd nhiém mot ngudi "dung mui chiu sao”,
trén ly thuyét, nguoi nay sé tim su hop tdc cda
tat ca cac ban nganh lién hé. Thé nhung, vi thiéu
théng tin can thiét dé d6i pho voi tinh huéng, nguol
dvyng mui chiu sao nay, cing phai thu xép dé cudn

g6i, theo cdi hé thong vin phong trude day.
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K& tiép, vi chil cong ty quyét dinh tién cong
true dién vao b may thu lai cdp thap khong co
hiéu lyc. Vi nay ¢ thl giai quyét mot cach khac,
bang cach im ling giao nhiém vy ndy cho mot
ngudi “chéng bao déng” thudc bo tham muu riéng
clia minh, thay vi phai chd dgi co ché quan lidu
cham chap, tel tré cla minh chuyén banh. Sy cf
gang dé cham dit cdng tac cua cac ban nganh da
¢6 sén, chi ¢6 thé 1am cho ho bi xic pham, dén néi
cac bo phan cai to phai tién hanh mdt cach thén
trong d€ khoi giy su chia ré trong noi bo.

Mot tinh huéng nhu vay da xay ra khi Téng
thong Ronald Reagan b6 nhiém mot uy ban, 18y tu
Ho6i déng An ninh Qudéc gia, theo truyén thong,
khéng phai la mét cd quan diu hanh, dé dam
nhan cac chie ning, thong thudng do cae Bo Quéc
phong, Ngoai giao, hay c¢ quan CIA thyc hién.
Hau qua cua sy cd gang nay trong viéc thuong
thdo v6i cac phan tit “6n hod” tai Iran, véi hy vong
duge ho giup &8 dé tha cac con tin My, da né vio
mat Téng théng (Sau d6, UY ban Tower diéu tra vé
vu th#t bai tham hai Iranate, da long trong két
luan rang vu xi-cAng-dan nay ¢o thé da duge tranh
khéi, néu Nha Tring ct “dung hé théng cd” - o
nghia 1a tin tudng vao cd ché van phong thudng lé,
thay vi nghe 191 theo Ban Tham muu Nha Tring.
Nhung két luan nay khéng dé cap gi dén viéc bd
may van phong trudec diy da thit bai trong viéc

21



thuong thuyét tra cac con tin, hoac giai thoat ho
bang bién phap quan su, liéu nay cé6 thanh cong
hay khéng khi ma Ban Tham muu Nha Trang da
that bai). '

Nhiing tro choi gianh quyén lyc tuong duong
nhu trén, ciing da dién ra trong noéi tinh méi B, vi
cac don vi truc thude Bo cling bay tro chén ép, lia
gat lAn nhau trong van dé kiém soat tién bac,
nhén sy, va tri thite. Nguoi ta ¢6 thé nghi rang viée
ddu da noi bd sé ngung vao nhing lde cude khung
hoang 1én cao d0. Nhung khéng, didu trai nguge lai
xay ra, khi ¢6 cac vi giam déc dau nganh quén sy,
cude khing hoang thudng hay dem lai diéu tdi té
nh4t, thay vi diéu t8t nhit cho cac t6 chic.

Chi can doc lich st cdc vu tranh hung gita
cac binh chung ngay ldc tran chién dang khdc liét
nh4t, hay nhiing vu ddu d4 sinh tu gitta nganh
tinh bado Anh va cic cd quan tinh bao trd hinh
trong thé& chién thu I, 1a ¢6 thé thoang thay tinh
cach cudng tin cta cac vu dau da hoan toan ¢é tinh
cach thuin tuy quan liéu co6 thé phat sinh ngay
trong lic c6 tinh trang khan truong nhit. Nganh
kinh doanh ciing khdéng tranh khoi tro chdt phéa
hoai va sy cudng tin nay. Bdi 1€ cai hinh anh caa
mét ¢o ché€ van phong “c6 quy ci” 12 hoan toan gia
tao. Chi ¢6 quyén luc chit khéng phai 1y tri, méi ¢
thé day duge cai kim tu thap 8 dién dang con lam
bAn mat phong canh kinh doanh.
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Do d6, moi hy vong nhim thay thé co ché&
quan lidu, né doi hot nhiéu hon la chi thay déi
nhan su loanh quanh, cho nghi viéc bdt, nhap
chung cac don vi lai dudi gquyén ‘nhém pho gi?am
dsc”, hodc tham chi con phan tan cong ty xuong
thanh vo s6 “trung tam lgi nhuan”. Muén céi 5
that su mot cd cdu xi nghlep hay chinh quyen 1ao,
ngudi ta phai tién coéng thing vao vén de t& chiic
cua tri thic - va ¢a toan bo hé théng quyén luc déu
dya vao dé. Vi hé thong ban tham muu dang bi
khing hoang.

NHUNG TUYEN BI NGHET

Su chuyén bién cang gia tang tée do, cudc
“khing hoang tham muu” cang bi dao sau, song
song véi viée cac “tuyén” giac thong diit doan.

Céc nha kinh doanh tai ba ldc nao cung hiéu
rd ring su thanh céng cua mét cong ty chi dat dude
nédu cac bd phan hoat déng cua né an khép nhau.
Né&u lyc lugng mau dich vé cung hung hau, nhung
khau ché tao khong cung cap kip thoi. Néu khéu
quang céo thit tuyét voi, nhung khong bam sat
vio chinh sach gia ca dung din. Néu cac ky su
khong ¥ thic duge nhiing gi cac nha t1€p thi ¢ thé
ban. Néu nhing ké toan vién chi lam céng viéc
dém titng con s nhu ta dém nhitng hat dau, va céc
luat gia chi nhin qua luat phap ma khéng néu lén
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nhiing cAu hol vé kinh doanh... cong ty 4y khong
thé thanh céng duge.

Thé nhung. cac nha quan ly tai ba cing hiéu
rang nhan vién cua mét Bd hodc don vi rat it khi
mudn tro chuyén véi nhing déng nghiép cua ho
trong mot co quan khac. Trén thuc té, su thiéu
giao luu nay dung 142 da dem lai quyén luc cho
nhiing nha quan 1y cidp trung. Mét 1an niia, ching
ta thiy rdng quyén kiém soat théng tin rdt quan
trong.

Nhiing nha quan ly cdp trung phéi hop cong
tac caa nhiéu don vi truc thude, thu thap cac ban
bao cdo cua cac chuyén vién giam ddc dang xi 1y
cAc thong tin. Déi lie, vi giam d6e nay nhan théng
tin tit mét céng sy vién cdp dudt, va chuyén xudng
cho mét cdng sy vién khac, nhu vay ho lam mét sg1
day lién lac chinh thic gita cac phong tham muu.
(6 nhiing lic khac, vi nay ¢6 thé trao lai théng tin
hang ngang cho mét vi quan ly dimg dau mét
nhém don vi khac. Nhung nhiém vu chi yéu cua
mot nha quan 1y cAp trung la thu thap cac thong
tin tréi néi ma cac chuyén gia da cit manh mdn ra
thanh ting doan va téng hop lai trude khi chuyén
dat 1&n cap trén, trong cai kim ty thap day quyén
lyc.

N6i mét cach khéac, trong moi hé théng van
phong, tri thie dude phan chia tan mac theo hang
ngang, réi thu héi lai, tap trung theo hé théng doc.
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(6 cdu quyéen lyc can ¢ vao viée kiém soat théng
tin that ro rang, do do khi cac chuyén gia diéu
khién cac ban tham muu thi cac nha quan ly diéu
khién cac tuyén.

Hé thong nay da hoat dong tuyét voi, trong
khi nganh kinh doanh tién budc cham chap. Ngay
nay, su chuyén bién qua nhanh va céc thong tn
can ¢6 thi gua phuc tap, khién cho cac tuyén cing
nhu cac vin phong tham muu déu bi tran ngap,
nghet ciing nhiing tin dién ma khéng co cach gi
chuyén di duge.

Vi Iy do d6, ngay cang ¢ nhiéu giam doe da
vugt qua thi tuc, cd dude théng tin gl thi gilt k¥,
khéng trinh 1én cip trén va khéng thoéng bao cho
cac ddng sy, ma lai trao d&i “ngam” khéng chinh
thide, tién hanh thi tuc “song phuong (mét chinh
thie va mot khéng chinh thuc). Thé 12 nhu thém
diu vao lda cho nhiing tran chién huynh dé tuong
tan hién dang bung nd khap noi, tham chi trong
cac cd ché dude quan ly t6t nhat.

Mot 1y do it ai dé § 1a cho dén nay, tai sao cac
cong ty Nhat Ban da thanh céng trong vige guan
1¥, khi guéng may quan liéu thu lai dang ¢ vao gial
doan suy tan. Sy that trong cong ty cua Nhat co
mot hé théng dic biét, ¢6 khong khi gia dinh, ma
cac cong ty tai Hoa Ky va chiu Au khéng cb.

Trong lic cac céng ty Tay phuong déu 18
thude vao cac ban tham muu va tuyén, cic cong ty
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Nhat Ban da phu lén trén hé théng nay, mot hé
théng khac cé tén la “Dokikai” (dong ky héi). Hé
théng nay 12 mot sy ré huéng ctia hé théng vin
phong chinh thtc - nhung dé la mét bién phéap
khién cho nganh van phong hiiu hidu nhiéu hon.

Trong mét coéng ty 1én cua Nhat Ban, tat ca
nhiing ngudi cling tuyén vao mot lic - dude goi 1a
“l6p nhap mén” hay tip sy - thugng xuyén duy tri
tiép xuc vél nhau qua nghé nghiép cua ho trong
cong ty, va duge thidng cdp khi ho ¢6 thidm nién.
Sau mét thol gian, cac thanh vién cua “Dokikai”
déu dudge phin tdn qua nhiéu chic vu khéc nhau,
dén cac ving, va cac phong ban trong néi b Cong
ty. Mot s6 trong bon ho da leo 1én cac bac thang
danh vong nhanh hon nhiing ngudi khac. Thé
nhung mé tinh huynh &8 nay, nhu thudng dudc
gol, dugc thé hién bang mot nép séng chung, hoat
dong x3 héi vao mdl tdl, nhau nhet bia vi rucu
Saké, va - diéu quan trong hon ca - la trao déi
thong tin v4i nhau, 14y t@ céc ban tham muu,
khéng qua hé théng chinh thie cta cac ban nganh.

Chinh qua hinh thice “Dokikai” ma nhﬁng su
kién “that” ho#c “dang” ciia mét tinh hudng duge
thong bao cho nhau, khéc biét véi dusng 161 chinh
thiic ctia chinh quyén. Ticng “Dokikai”, cac nhan
vién nay khi chénh choang hoi men di trd chuyén
vdi nhau mét cach chan tinh, dién dat ¢am nghi
cia ho trung thue, thay vi tré chuyén mot cach
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“tatemae” (quan phuong khach sio).

That 1a sai lam, néu danh gia bé ngoai bic
tranh cua mét céng ty Nhat Ban, nhu la diéu hanh
mot cach tron tru, hitu hiéu, thuan tinh va khdng c¢é
tranh chép, thi that 14 xa sy that. Thé nhung 8
chitc Dokikai dit lén trén co ché van phong thanh
khuén didc thong tin - 44 cho phép su biét viée, biét
nguci duge tham nhip vao cong ty, khi ma cac hé
théng chinh thic va cac ban tham muu da qua tai,
né giip cho céng ty Nhat Ban ndm dude cac théng
tin bén lé.

Tuy nhién van khong thé kéo dai bao ldu nta
sy sfng con cua té chie, tham chi hé théng nay
cling dén ngay phai sup d6. Do d6 céc cong ty phai
chay dua d€ xay dung thém hé théng dién ti thay
phién nhau véi cae hé théng ci k¥ ctia cd ché quan
litu, v nhd d6 6 thé cai td tan goe, khéng nhiing
chi 6 Nhat Ban, ma con tai Hoa Ky, chau Au, va
trong tat ca cac nén kinh t& phat trién niia.

Diéu ma ching ta thdy la modt sy khung
hoang phat sinh ngay ¢ trung tam cd ché guan
lidu. Su bién chuyén cao téc khéng chi dé bep ¢o
cdu tham muu va tuyén, ma né con tién cong vao
ngudn goe sdu xa nhat von lam co sd cho viée xay
dung hé théng. VAi quan niém niy, ta cg thé xac
dinh trudc trong cng ty ai cAn hiéu biét cai gi. N6
14 mét diéu nhan dinh dua trén ¥ kién rang co ché
t6 chitc chii véu chi' 14 nhiing b6 may va né van
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hanh dude trong mot mdi truong cb trat tu.

Ngiy nay, ching ta hiéu ring cd ché t6 chiic
khong phai 14 may méc ma ld nhén sy, cho nén
trong mot mol trudng xdo tréon ddy ray nhiing méiu
thudn bat ngo, khéng 6n dinh, thi khong con thé nao
xac dinh trude ring mbi nguol cAn nén biét cai gi.

TRI THUC TU DO

Ching ta da thdy la cac cong ty da nd lye ra
lénh cho théng tin bang cach thiét k& nhing hé
théng quan 1y théng tin dién todn MIS
(Management Informantion System). Mot s6 cac
hé théng nay nhim myc dich cing ¢d hé thong ci
bing cich siI dung mAay dién toAn va mang ludl
vién théng dé phat trién cac ban tham muu va kha
nang cla cac tuyén vién thong. Cac hé thong thi
trong v dinh thuc sy c6 cach mang. Ho tim cach de
bep hé théng ban tham muu vdi cac tuyén va thay
thé bang hé théng théng tin tu do.

Dé danh gia dung sy phat trién nay va viée
chuyén doi quyén luc &n tang trong d6, can luu ¥
d&n tinh cach song song (méc di phan 16n khéng ai
dé ¥), gitia co ché& quan liéu va cidc may dién toan
d4u tién cua ching ta.

Cac bd may dién toan 16n dau tién do cac
chuyén vién dién toan van hanh da cung cép tu
lidu cho cac cd ché€ quan liéu trong nganh kinh
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doanh ciing nhu trong chinh quyén. Cic may nay
da gay nén ndi lo s¢ dau tién va cdng chang ngay
‘16 nhu ngdy md. Ngudi dan thuong cam thdy rang
nhiing con quai vat may méc &y dung la mot cong
cu khéc ctia quyén luc ¢6 thé diing dé chéng lai ho.
Chinh cac ¢d 54 lam ra tu liéu ma ho dang nam giit
cing giéng nhu nhiing cg ché quan héu ma ho
dang phuc vu.

Cac may dién toan kinh doanh diu tién chu
yéu duge diung vao cide muc dich thudng ngay la
lap chuong trinh hang nghin ho so tra luong. Vi du
nhu hé so ctia John Doe gbm nhiéu bg phan ma cac
chuyén gia dién toan goi la “vung tin”. Do dd, tén
cua mdi ngudi duge goi 1a “ving tin dau”, dia chi 1a
“viing tin thit hai”, nghé nghiép la “viung tin tha
ba”, luong can ban la “viing tin tha tu”v.v...

Theo cach nay, tit ca thong tin dua vao hé so
luong da dude xép trude vao cae vi tri dac biét
trong may dién toan - cling nhu cac théng tin
thude co ché van phong déu duge dua vao cac khoi
hodc ban tham mutu duge chi dinh trude. Ngoai ra,
cic hé théng tu lidu dién toan dau tién duge bd tri
hoan toan theo hé théng hanh chinh, va duge thiét
k& mot 14n nita gidng nhu cac cd ché quan lidu. Cac
théng tin dugdc tén trii c6 hé théng trong bé nhd, va
chinh phén cing da théit sy tap trung quyén lyc té
chite tai dinh ctia hinh thap céng ty. Bd néo nim
trong than may, con d& may thi chéng c6 gi la
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théng minh. Mét tiéng léng duge gan cho chung
mét cach thich hgp 1a nhiing “tén mu’".

May vi tinh da cach mang t&t ca nhiing viéc
nay. Lin dAu tién may vi tinh da dem tri tué dén
cho hang nghin ban gidy, phan phél ngudn tu liéu
va xU 1y quyén iuc. Nhung cuge cach mang may vi
finh nay da khong de doa nghiém trong co ché
quan liéu bao nhiéu. Ly do vi tuy luc bay gic d& co
nhiéu ngan hang cung cip tu liéu dign toan nho
thay vi mét ngan iang trung uong khong 16, cac tri
thifc luu giil trong may vin cdn nhét day cac thd
tu lidu cling nhéc clia cac hé thong quan liéu.

Thé& nhung ngiy nay ching ta dang d ngay
trén bo clia mdt cude cach mang séu rong hon, do
1a théng tin dude t6 chic nhu thé nao trong céc
ngudn cung cap tu liéu dién toan.

C4i co s tu liéu, ma chiing ta goi 1a “méi lién
hé”, hién nay cho phép nhiing ngudi su dung cOng
va trit cac ving tin va sd dung ching theo nhiéu
phuong sach mdi. Martin Tempieman Phé chu
tich thi nhit Coéng ty Dich vu phan mén SPC, ma
san pham ctia ho da dugc thiét k& cho cac hang tai

chinh da néi: “Néu tinh tat ca tdm cd cua sy thay
doi, chung ta ¢ thé hinh dung trudc rang
lién hé phan cdp gitia cac tu lidu s€ co thé 1a mét
tai hoa”. Cac cd s6 tu liéu méi “phai duge quyén
sang tao nhiing mdi quan hé moi”.

Nhung nhiing hé théng nhu vay ngay nay van
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con nang né nén khéng thé dé& dang thuc hién trén
cac may vi tinh.

Budc ké tiép da dén véi viee du nhap gan day
cAc cd s6 tu liéu “Da moi truong” (Hyper Media), ¢
kha ning luu tri khong chi thuin tuy van ban, ma
con c6 cac do hoa, Am nhac, bai thuyét trinh va
nhiting am thanh khac. Quan trong hon nia, hé da
mél gidi con phdl hop cac ngudn tu liéu va chuong
trinh d€ ngudi st dung cé thé cé nhidu linh dong
hon so véi cac hé thong cd s6 tu lidu trude kia.

Tham chi trong cide méi quan hé trude kia, cic
tu lidu chi c6 thé phéi hdp trong mét 6 it phuong
sach dac thu. Nay hé da md6i gi61 di nhan 1én mot
cach réng ré: cac phuong sach trong dé thong tin
tii nhiéu ving tin va béng ti khac nhau-cé thé
phai hgp, tai phéi hop va thao tac. Thong tin tir cac
ngudn tu lidu truyén théng dude cdu tric nhu mot
cal cdy, ¢6 nghia 1a ban muén di tif mét chiée la
trén mot canh nay sang chiéc 14 cia mot canh kia,
ban phai lui tré vé than cay trude da. Con da hé
théhg gidng nhu mdt mang nhén, ta c6 thé di
chuyén ti phia, ti mdt théng tin nay dén mot
théng tin khac mét cach dé dang vi né cé quan hé
v61 nhau.

Muc tiéu t61 hau ctia nhiing nha tién phong vé
“da mo1 gidi”, 1a nhiing hé théng trong dé cac théng
tin c6 thé duge tap trung, dinh hinh, va trinh bay véi
v6 58 phudng sach. Mue tiéu 1a “dinh hinh tu do” va
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“luu théng tu do” thong tin.

Mét thi du néi bat vé lai nay (goi 14 “The vua”
va duce cong ty Apple phé bién), lan dau tién da
duge tac gia cta né la Bill Atkinson trung bay tai
cude trien 1lam may dién todn 6 Boston. Nhiing thii
ong ta trién 1dm da lam sing s6t ¢t toa lic bay gio.

Trude tién, xuat hién trén man anh nho mot
bite hinh anh cao bdi. Khi Atkinson chi vao chiée
mii ctia anh cao bdi, thi nhiing chiéc mi khac bat
ddu xudt hién trén man anh, trong d6 ¢6 mi cua
mot cAu thu bong ném. Khi Atkinson chi vao chiéc
mil cia ngudi cau thi nay, thi nhing hinh anh
khae lién quan dén béng ném bat dau hién lén
man anh, cal nay tiép theo cai khéc. Ong ta c¢6 kha
ning dua cac théng tin td nguén tu liéu va phat
hién ra nhidu miu ma qua cac tu ligu loai hinh
rat da dang.

Su viéc nay khac rat nhidu so véi cac ngudn tu
liéu ctia may dién toan trude kia, nén nguoi ta cé
ao glac a2 may dién toan nay dude ty deo lién tuong
rit gibng nhu con ngudi. Bang cach vugt qua cac
loai hinh quy ude, dat dén cac b suu tap tu héu
khéc nhau, hé théng “da méi giél” da giip cho nha
thist k& sang tao ra san phim mdi nho suy tu
xuyén sudt qua ngudn tri thic da duge dy tri tu
nhién hosc diy 6c tudng tugng xuyén qua bd phan
dién tu cta may.

Ching han, nha thiét ké c6 thé nhanh chéng
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chuyén tit cac tu lidu k¥ thuat sang cac hinh anh
cua nhiing san phdm truée day da duge chao hang
trén thi trudng dén cac ky hiédu tritu tugng cia héa
hoc, nhdy sang ti€u st nhitng nha khoa hoc néi
tiéng... Cac hinh anh vidéo chiu 16n mot loat toan
tiép thi dang thao luan san pham. cac bang gia
biéu chuyén chd, hinh anh céc nhém cdng tac, gia
ca dau khi,dén cic danh sach chi tiét hay téng hop
ma mot san phdm mdi sé cin ding... cong véi két
qua nghién cttu méi nhét, nhiing rii ro vé chinh tri
tai nhftng quéc gia cung cAp cac ngudn nguyén vat
liéu sdp dén.

Ngoai kho tang vi dal tr1 thue di dat duge,
ngay cang ting truang nhd ¢6 hé “da méi gidi”,
nguoi ta cung ¢6 thé dic két thong tin thanh ting
“16p, tang” dé ngudi su dung cé the trude hét tiép
can véi hinh thiic it tritu tugng nhit clia khoi
théng tin, réi leo dan lén hay xudng ting bac
thang triru tugng. Hodc dé thay d8i, ¢6 thé dua ra
nhiing ¥ kién sang tao bing cach ghép cac tu lidu
mdi vao véi nhau.

Cac ngudn tu liéu quy wéc truyén théng déu
t8t cho viéc cung cdp théng tin khi ban biét 15 ban
mudn gi. Cac hé théng “da méi giéi” thi t6t cho
viéc tim toi khi ma ban khang chac chén. Cong ty
xe hoi Ford Motor dang trién khai mot “hé théng
chin doén Co xLIdng dich vy’ danh cho cac thg
may. Dé ho c6 thé tim tol va syc sao cac cAu tra loi
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khi niwo ho khéng biét chac chan chiée xe hai cua
ban hu chd nao.

Co quan Bao vé Méi sinh Hoa Ky d3 hoan
thanh mét hé thong “Siéu thii nghiém” dé giup cho
cac cong tv sap xép lua chon théng qua cac luat lé
phuc tap va chang chit, chi phéi dén 2 triéu kho
luu trd bi mat. Trusng Pai hoe Tong hgp Cornell
st dung mét da hé thong cho chuong trinh hoc
niam thd hai vé Y, glip cho céc sinh vién tim toi
suc sao cdc md hinh cé tac dong hé tuong. Truong
Pai hoc Téng hop Toledo dang trién khai mot khéa
hoc vé van chuong Tav Ban Nha dya trén cd sd
Siéu - thit - nghiém.

Chiing ta van con lau méi ¢6 kha ning dua cac
loai tu liéu hay théng tin khac nhau vao trong mét 1o
duy nhat va rol tim tol né mot cach hoan chinh ma
khéng bi anh hudng bdi nhiing dinh kién clua cac
nhAn vién soan thao chudng trinh 1a théng tin nao ¢é
lién quan hoidc khong lién quan. Tham chi trong hé
théng “da méi giét”, viéc lién hé hé tuong ma mot
ngudi st dung c6 thé thuc hién van con bi 1& thude
vao su lap chudng trinh. Thé nhung hudng nghién
ctu di ro rang. Chung ta dang nhich titng bude dén
nhiing hinh thic luu tri va xu 1y théng tin tu do
{hoac it nhat cing tli do hon).

Nganh van phong, véi tat ca nhiing ban tham
muu kin va “tuyén”, da loai bo sy kham pha va
sang tao tinh cd. Trai lai, cac hé théng mdt, cho
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phép tim toi mot cach truc giac cing nhu cé heé
théng, dd md clia dung cho phép mau can dimg dé
sang tao.

Két qua 1a mot su ti do méi dén chol ca mat.

Su kién ¢6 ¥ nghia 1a hién nay ching ta dang
t1én téi nhiing mé hinh day quvén Iye tri thie
chéng lai quan lidu.

Thay vi mét b6 nhé nhé hep quan liéu nam &
bén trong may nhu di 6 truse day, khi ma moi thg
déu tuan ty, ¢6 ding cip va thiét két trude, ching ta
tién téi cAc théng tin theo kiduy tit do va md réng. Va
thay vi mét bé may chinh dgc nhat, va mét s6 it bg
xt 1y khéong 18, 6 kha nang to lén, cac cong ty hien
nay ¢6 hang nghin may tinh ca nhén, va chang bao
1&u nia tat ca sé c6 kha nang nhu mét may lén.

Hinh thic bé nhé va xi ly théng tin nay
huéng miii nhon vé phia mét cude cach mang sau
rong theo dudng 161 ching ta suy nghi. phéan tich.
tong hop va trinh bay thong tin, va la moét budc
nhay vot trong sy sang tao c6 t6 chic. Thé nhung
cudl cling né cing c6 ¥ nghia Ja chdm dit tinh doc
tai hep hoi va ciing nhéc vé thong tin, 1a syt chuyén
mon héa di gay ra tinh quan liéu trong céng ty.
Diéu d6 cling c6 ¥ nghia la su chuyén dsi quyén Tuc
day nhic nhéi tir tay nhiing ngusi bao vé doc
quyén chuyén bigt.

Tham chi diéu nay ciing chi néi lén mot phin
nao cia diéu viia néi. Dol véi cac phuong phap ghi
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vao bé nhé va sit dung tri thuc mot cach thuc su
cach mang, hién nay ching ta pha1 thém vao cac
mang ludi truyén thong khong ding cip, chang
chit trong cac cong ty, vugt ra ngoal khudn khé cuc
b6, va lam nhip ¢Au gifia nhiing nguocl su dung,
khong phai don thuan véi cac bd phan chuyén mon
ma con di 1én hay di xudng trong hé théng doc.

Mot nhan vién tré 6 mét dia vi thap kém nhit
trong mét céng ty nay co thé lién lac truc tiép véi
cac vi giam doe chop bu dé gial quyét cing mét van
d6. Va didu nay that c6 ¥ nghia: Mot vi Téng gidm
dsc didng diu mdt cdng ty co thé bam nut dé tiép
xtc véi bat ¢ mdt nhan vién nao & cép thip theo
hé théng doc, va cung nhau xem nhiing hinh anh,
dua ra mot dé nghi chung, nghién cdu mét ban do,
hodc phan tich trén mot trang gidy mo rong - T4t
ca déu khong cin di qua cac vl glam déc cip trung.

Do d6, trong nhiing ndm gan day, ching ta
thay c6 mot su giam bién ché chua timg c6 trong
hang ngi clia gidm déc trung gian thudc nganh
cong nghiép, didu d6 c6 dang ngac nhién hay
khong? Dung 1a cac hinh thic lyu trit thong tin
méi da “glang mot ca dam vao mat” su chuyén mon
héa, nhiing hinh thic truyen thong méi dd chidm
dit sy didu hanh clia hé dang cap trong cong. ty.
Hai nguén quyén luc then chét cha cd ché quan
lidu la: Ban chuyén mon va cac Tuyén, ca hai déu
bi tién ¢ong.
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TRI THUC VA QUYEN LUC

Sau diy chung ta sé ban qua vé nhiing mdi
quan hé ¢o ban nhat, nhung ciing it ai 4é y 1a gilia
tri thiic va quyén luc trong x3 hoi: d6 la su tuong
quan giita con ngudi phai lam thé nao dé thiét lap
nhiing khai niém va 1am thé nao dé t6 chic nhiing
co ciu.

Néi mot cach ngin gon, dudng 16i ma ching
ta t& chic tri thic théng thuong sé xac dinh duong
161 ma chung ta t8 chiic nhén su va ngudc lai.

Khi ma tri thic duge got nhu ¢6 tinh cach
chuyén mén héa va phén thanh ‘d4ng cdp trén
dudi, thi cac cdng viéc kinh doanh ciing duge thiét
ké nhu vay, nghia 14 chuyén mén héa va dang cap.

Khi t& chite tri thitc cia cd ché quan liéu tim
duge cach biéu hién cu thé trong céc dinh ché thuc
sy ctia d& s6ng - nhu céng ty, trudng hoc, hoac
chinh quyén - cac ap ldc chinh tri, ngan sach, va
nhiing hic lugng khac lam cho Ban chuyén mén va
Tuyén bi déng bang tai chb. Nhiing thi 1am cho co
ciu chuyén mén tri thic déng bing tai chd, lam trg
ngai, tdc nghén cho viéc kham pha nhiing tu tudng
méi. .

Ngay nay, su chuyén bién ¢6 tinh cach cao téc
ciing do1 hoi phai ¢6 nhiing quyét dinh ¢6 tinh cach
cao téc ngang tdm - Thé nhung, nhiing man ddu da
quyén luc da khién cho cd ché quan liéu trg nén tri
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tré nhu rua bo, Su canh tr anh doi hoi phai ¢ dsi
méi lién tuc - tuy nhién elta quyén da dé bep moi
sAng tao. M6t truong kinh doanh doi hoi phai co
nhiéu tryc glac cung nhu su phdn tich ky cang.
Thé& nhung, ctia quyén lam mot thu dé loai bd tryc
gidc va thay thé vao d6 bang nhiing luat & may
mée giao diéu, ngu dot trong thay.

Can bénh quan lidu sé khong mat di. va cung
khéng phai la quéc gla Ay s€ suy tan dan. Thé
nhung, vi nhing diéu kién cua cai mol trucng da
ginp cho co ché quan liéu duge phon thinh - va
tham chi con bién né thanh nhitng bé may c6 higu
nang cao - nhing diéu kién nay da thay dd1 qua
nhanh va mot cach dit khoat, cho nén cd ché quan
li6u khéng con cé thé dam nhiém lau dai dugc nua
v6 cac chite nang da duge giao cho no.

B&i 18 moi trudng kinh doanh ngay nay dang
yung lén véi nhiéu pha kinh ngac, nghlch dao, va
nhiéu nhlmng toan dién, nén khé co6 thé dodn trude
trong mot td chic nao do, a1 la ngudi sé cin dung
nhiing loai théng tin gi. Do do, loal théng tin ma ca
hai hang ngudi, giam déc va cong nhan déu cin
dung dé tién hanh tot cong tac cua ho, dung néi chi
dén viéc doi mdi va phat huy nghiép vu, loa1l thong
tin nay khong thé tdi duge nhiing nha quan ly va
céng nhan vién ¢ tuyén ddu, qua hé théng cong
khai ct nua.

Didu nay giai thich vi sao ¢6 hang triéu nhan
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vién théng minh, can cu nhan thay rang ho khéng
thé nao dam duong ndi nhiém vu cua minh - Ho
khéng thé md nhiing thi tmdng moéi, ché ra cac san
pham mdéi, thidt k& nhing miu ma ky thuat tét
hon, d61 x1t véi khach hang quy hon, hoac lam ting
lgr nhuan - trit phi ho bé cong luat 1, hoac ludn
lach qua cac tha tuc chinh thiic ¢é nhiéu ké hd.
Ngay nay c6 biét bao nhiéu nhan vién, ho chi cin
nhim mit lam ngo trude cac vi pham thd tue,
mién sao cho duge viéc. Mudn 1a mdt ké dam lam
méa khoéng néi, mét nguoi thich quyét dinh, mot
ngudi chong bénh quan liéu, mét nguoi xéng xAo,
ho phai danh ngi tinh cta quyén.

Do d6, théng tin bat ddu duge lot ra ngoai cac.
ngudn tu lidu chinh thitc dé nhap vao tit ca nhiing
mang ludi khong chinh thie, cic ngudn tin ngdi 1é
doi méch, va mat bao va co ché quan lidu tim cach
dep bo. Dong thdi céc cong ty da bd ra hang ty dé
xay dung mang ludi thong tin dién td, nham thay
th& cac ¢o ciu truyén théng ci ky. Nhung tat ca
nhing sy viéc nay doi hol phai ¢6 nhiing sy thay
d6i 16n lao trong co cAu thuc té, nghia la cach thuc
ma nhin sy duge sap hang va t8 chic thanh nhém.

Vi nhiing 1y do nay, trong nhiing nim sip t6i
chung ta sé thuc su duge ching kién mét ngon
séng than trong céng tac cai t6 nganh kinh doanh,
khién cho lan séng hién tai dang lic manh cac
cdng ty sé chi nhu nhing gon séng lin tian. Cac
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chuyén gia va cac nha quén 1y cing sé thay ring
nguén quyén lyc kién c6 clia ho sé bi de doa vi ho
méit quyén difu khién cic van phong chuyén mén
va céc tuyén trudec diy. Su thay d6i quyén luc sé
tac dong trd lai trén cac cong ty va d6i véi toan bd
cac nganh céng nghiép.

Bdi vi khi ching ta thay d6i mdi quan hé gida
tri thdc va san xuit, chang ta da lam rung chuyén
cac nén tang cua doi séng kinh t& va chinh tri.

D6 1a 1y do tai sao ching ta dang trén bd cta
cube di chuyén quyén lyc 16n nhat trong lich sd
kinh doanh. Va nhiing d4u hiéu diu tién cha sy
chuyén bién 16n lao nay da thay rd trong cac cd ché
t6 chic mdi dang moc 16n nhu nam chung quanh
ching ta. Ching ta ¢6 thé goi cac t3 chic nay la
nhiing “céng ty uyén chuyén” trong tudng lai.
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CONG TY UYEN CHUYEN

Chung ta hay gép mét sé cac anh hung kinh
doanh ngay nay - nhing nguci nhu Sergio Rossi
khéng phai 1a hang quan chic oai vé hosic nha ti
phu ngdi chdm ché trong mét ngdi nha choc trdi
16ng kinh day cdm. Trai lai, 6ng ta 1am viéc tai nha
riéng ¢ ving Val Vibrata. thuéc mién déng nudc
Italia, véi ba nhéin vién, sit dung cdc may mac ky
thuat t6i tdn dé san xuit cic vi dung tién véi chat
lugng cao va loai sach bo tii duge bay ban tai céc
siéu thi cua thanh phd New York.

Khéng xa ndi d6 1am, ching ta c¢6 thé gip
Mario D’Eustachio, ngudi diing dau hang Euroflex,
mot céng ty si dung 200 nhan vién, ché tao va-li
cho hdng Macy. Euroflex 1a mét hgp tac san pham.
Ba Pia D’Eustachio, vg cua éng Mario, phu trach
viée ban, Tito, ngudi con trai gid phAn tai chanh.
Tiziana - con gai cita 6ng ba, 14 ngudi thiét k& mau
mé va-li, v4 mdt ngudi chiu trai tén 1a Polo, diéu
hanh lam sén pham.
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Theo t& The Christian Science Monitor (Ngudi
huéng din Khoa hoc Thién chia gido), thi ho chi 1a
9 trong s& 1.650 tiéu cong ty trong thung ling Val
Vibrata, mol cong ty trung binh chi c6 15 cong
nhan. Nhung tap thé cac cong ty nay da sdn xudt
trén mot ty 46 la méi nadm vé quan éo, do da, va do
go Va Val Vibrata chi 12 mét ving nho, mét phan
cla lanh thd nay dude goi la nude Italia thii ba.

Ttalia s6 mot 14 mién Nam nong nghiép, Italia
& hai 1a Bic céng nghiép, Italia s6 ba la ving thén
qué va nua thén que nhu Val Vibrata su dung k¥
thuat hién dai va gdm cb céc tidu xi nghiép, théng
thudng cd so 1a gia dinh, nham gép vao cai da duge
goi 1a “Diéu ky diéu Italia”.

Mat miu mé tudng tu dudc thay tai nhiing
thanh phd nho hon. Modena chdng han, ho da tao
cong an viéc lam cho 16.000 nguoi trong cong
nghiép quéin 4o dan théu, trong khi s6 huong cong
nhan & cac céng ty st dung trén 50 nhan vién giam
xubng dang ké tit ndm 1971. Coéng viéc trong nhiing
cong ty chi c6 5 cong nhan hedc it hon da tang vot
121, da 6 cAc cong ty nay déu do gia dinh quan ly.

Nhiing dic tinh cia nén kinh té gia dinh
ciing da duge phat hién ra 8 moi noi khac. Tai Hoa
Ky, td Nation’s Business da v1et nhu sau: “Sau
nhidu ndm dudc coi nhu la ngan han, kinh t€ gia
dinh hién nay la diém néng”. Francois M.De

Visscher, thudc coéng ty tai chinh Smith Barney,
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cho biét rang éng mudn cong ty clia 6ng sé trd
thanh “ngdn hang dau tu diu tién cho kinh té& gia
dinh” va mol nguol, ti cac chuyén gia vé quan 1y
dén cac van dé hén nhan déu tap trung vao cac
dich vu thudng mai doi véi cai c6 thé goi la “khu
vuc kinh té& gia dinh”.

Céng ty nho nhédt trong sd cic kinh té gia
dinh nay mang bdng tén ngan va thé thic don
gian, con nhiing cdng ty 16n hon d& phéi hgp cac
thé thic lién nganh trong s6 cac thanh vién gia
dinh ding dau nganh véi cac thé thice va cach td
chic quan lidu.,

Né&u néi ring cai nhé bao gid ciing dep, thi chi
12 mét xdo ngoén, hoic cho ring mét nén kinh té tién
tién khong can phal ¢6 nhiing céng ty c6 tdm ¢d lén
cling ¢ thé hoat ddng, dic biét 1a khi ma nén kinh
t& tong quat phat trién mot cach dbng bd hon. Cac
nha kinh t€ Y, chang han, dang lo ling ring cac
tiéu céng ty nang doéng cta ho co thé khéng -5n anh
hudng trong mét thi truong chau Au déng bg, va
~ khéi cong ddng chau Au thiét tha bénh vuc tinh vi
dai, dd khuyén khich viéc sap nhap thanh quy mb
16n va thic giue cae tiéu cong ty lién doanh lién két
lai véi nhau trong viéc kinh doanh. Thé nhung
trong khi cac cong ty hdp tac didu tu véi nude ngoai
c6 thé co két qua. Khoi cong déng chau Au, mé say
vl cong thiic dai quy md, di td ra thién cén, thidu
80t trong viéc nhan thiic nhitng ménh 1énh c6 tinh
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cAch bét budc cia mot nén kinh t€ siéu tugng trung.

Do d6, ngay cang c6 nhidu bing chiing ring
cac cbng ty khéng 18, tru cot clia nén kinh t&€ cong
nghiép ong khéi, dd 10 ra rdt cham chap va khong
thich {ing v6i thé gidi kinh t€ di “hia bay dam”
ngay nay. Cac tiéu cong ty, khéng nhing da tao
hau hét cong dn viée 1am cho 20 triéu ngudi, gitp
d3 thém cho nén kinh t& Hoa Ky ti nam 1977, né
edn cung cip t8i da cho cong viéc dé1 mdi. Thé
nhung, téi té nhat 1a cic cng ty khéng 18 ngay
cang khéng th&y rd, tinh trang lgi nhuan sit kém
din. Theo tai liéu clia t0 Business Week, nghién
citu trén mét nghin céng ty 16n nhé&t thi: “Nhing
céng ty 16n nhét dua trén co sd ¢ di c6 lai mét
cach céng binh hop 1y 14 nhitng céng ty hudng lgi
nhiéu nhat, trong s6 67 cong ty chi c6 4 coung ty
duy tri duge lgi nhuén cao. Con qué nua cac cong
ty 16n nhat tham chi da khong dat duge khoan tién
hoan lai trung binh cla s8 von dau tu”.

Trong nhidu lanh wvic, s tién tiét kiém ma dai
cong ty trude day c thé thyc hién duge, nay tré nén
kém dan vi cdc k§ thuat hién dai d& gitp cho gia
thanh sin pham ré di, hang hoéa tén kho it di, va yéu
cAu vé& von thap. Nhu Donald Povejsil, nguyén pho
chu tich cac dy an coéng ty tai Westmg House da
nhan xét: “HAu hét nhing diéu khing dinh ¢4 dién
cta Pai cdng ty da to ra co gia tri 161 thiéu, hoac di

ngude lat véi su san xudt, hodc to ra sai lam”.
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Céac tiéu céng ty ngay nay cé thé vay nhing
s6 von khéng 16 cia Wall Street. Céc cong ty nay
d3 san sang ti€p cin véi cac ngudn théng tin. Va
ho con st dung théng tin dé dang hon, vi ho khong
vudng vao tinh ning né cla cd ché quan lidu.

Nguge lai, “cac céng ty dan em” ngay nay
dang dudi kip véi cac bic dan anh khéng 16 ning
né nhu bi thit. Ngoai ra ching ta thiy ré rang la
trong nganh kinh t& clia ngay mai, cac cdng ty 16n
$€ tré nén 1é thudc nhidu hon so véi qua khit vao
mét ha tdng kién trdc ctia nhiing nha cung cap ti
hon nhung day quyén luc va uyén chuyén. Va da
s6 cdc cong ty nay déu thude kinh t& gia dinh.

Ngay nay, su héi sinh cla nganh tiéu kinh
doanh va cong ty gia dinh da tao nén mét y thiic
hé, mdt nén dao dite, vA mot hé théng thong tin
chéng lai v6i co ch& quan liéu mét cach sdu sdc.

Trong mdt gia dinh, moi viéc. déu duge hiéu
ngam, théng cam. Do méu thudn, co ché quan liéu
dude cdn o trén ti€n dé 1a khong cé cal ¢o thé hiéu
ngam. (Do d6, moi thi cin phai viét & ra trong mot
tap sach hudng dan diéu hanh va cac nhan vién chi
“cAn ¢ vao sach” dé lam viée. Cang c6 nhiu thit
duge hiéu ngdm bao nhiéu, thi cang d6 dién dat ra
thanh tiing loi by nhiéu. Cang ¢6 nhidu tri thic
hofc thong tin duge moi ngudi biét bao nhiéu, thi
cang it cAc phién hop kin va tuyén chuyén giao trong
mdt t6 chite by nhiéu. :
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Trong mot cong ty mang tinh quan liéu, chic
vi va dong luong cta ban hau nhu duge xéc dinh 1o
béi edng thic “ban biét gi”, va cdng thite “ban biét
a1” khong duge diat thanh van dé. Ma su thuc diéu
“ban biét ai” méi 1 quan trong va né ngay cang
quan trong hon khi ngudi ta tién lén giao tiép véi
thé giéi bén ngoai. “Ban biét ai” méi x4c dinh duge
viéc ban ti€p can véi ngudn tri thic then chot nhat
- né1 ding ra la cac théng tin nho on ai mdi c6, va
ai 1a ngudi c6 thé tin nhiém duge (néi khac di, ai ¢6
ngudn tin dang tin cay).

Trong mét céng ty gia dinh, khéng ai qudy ai.
Tat ca moi ngudi déu biét rat ranh ré vé moi th,
nén viéc gitp mét ngusi con trai hay con gai cua
minh thanh céng bang cich “ning d3” 1a viée tu
nhién. Con trong mot ¢d 5§ quan liéu hay céng ty,
su nédng d6 dugc goi la dic quyén, dic loi, va duge
xem nhu la vi pham béac thang gia tri, né doi hai
phai ¢6 quyén uu tién.

Su hoa thuén va xung ddt trong gia dinh
duge khéng ché bang su chi quan, truc gide va
dam mé cta moi thanh vién. Con trong mét cg ché
quan liéu, cac quyét dinh déu mang tinh chat phi
cd nhén va khach quan. Méc da, nhu ching ta da
thdy, nhiing cuéc ddu da tranh gianh quyén luc cé
tinh tudng tan da tao ra nhiing quyét dinh quan
trong hon 1a tinh cach. trong sang lanh lung va
diit khoat, nhu duge md ta trong sach gido khoa.
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N61 cho cung, trong mét cd ché quan liéu.
thudng chung ta kho biét ai nam quyén, tuy van c6
mét hé théng va chtc danh chinh thic. Trong cong
ty kinh t& gia dinh, ai cling déu biét ro ring chic
danh va hinh thitc déu khéng duge ké dén. Quyén
lye do ngudi cha la chi hd ndm, hoic thinh thodng
do nguoi me lam chu ho. Va dén khi cha hoac me
qua ddi, thong thudng quyén lyc duge chuyén giao
cho mét thén nhan duge tuyén chon ky cang vé tai
va dic.

Toém lai, bat et noi nao ma méi quan hé gia
dinh c6 vai tro trong, viéc kinh doanh thi cac gia tri
va luat 1& van phong déu bi that bai trong khi ap
dung, né 161 kéo theo si 1at d6 ctia co cdu quyén luc
quan liéu.

Viée nay quan trong, béi vi ngay nay su tai
sinh cua nén kinh t& gia dinh khéng phai chi 1a
mdt hién tugng nhit thol. Ching ta hién dang
budc vao mét ky nguyén “hau quan liéu”, trong dé
cong ty kinh t& gia dinh chi 1A mét trong nhiéu giai
phap thay thé ¢ ché quan lidu va quyén liyc ma cg
ché& nay ban bé. '

CHAM DUT LOAI CONG TY SAN XUAT
HANG LOAT

Khong biét c6 bao nhiéu tré em lén 1én trong

hé giéi ky thuat cao da c6 dip tiép xtdc véi con dao
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o4t banh. Dung cu nha bé&p don gidn nay mét dau la
can, va dau kia 1a mét 1udi dao, dudi dao la thot
hodc mét cai khudn. Khi dé manh dung cu trén mot
cuc bét banh hinh truc 1an, né cdt bjt theo hinh
dang mot chiée banh ngot. Véi dung cu nay, chung
ta ¢6 thé sin xuit ra hang loat banh ngot dong
dang. Véi thé hé ci, cai cit banh bidu tugng cho
tinh déu déu.

Théi vang son cla viée san xudt hang loat,
nay di phal mo thec di vAng, khéng nhiing né da
san xudt ra nhiing san phé‘i’m y hét nhau, ma con
cho ra 16 nhiing ¢éng ty san xudt hang loat niia.

Hay thoang nhm qua bt cd mot biéu db t&
chic nio, may mén 1a né chi gom nhiing dlidng
thdng ndi lién vél nhing 6 nho trong, o nay gmng
hét véi 6 kia. Hoa hodn 1Am méi gap mot biéu 46 to
chite v4i nhiéu hinh dang khac nhau, tugng trung
cho su da dang clia cic don vi cong ty. Mot hinh
xo4y trén 6c, goi ¥ nghia cho mét céng ty chéng
16n, hosic mdt mang ludi dé néi lén nhiéu méi day
lién lac v4i cée cong ty khae, hoéc mot nét chit hoa,
tugng trung cho mét don vi ¢6 thanh tich thang
tram.

Bidu dé t3 chie, gidng nhu cic san phim caa
cong ty va cd ch€ quan lidu 44 &n hanh ra né, déu
dugc tiéu chuén héa.

Thé nhung, véi cach tigp thi c6 lya chon, thay
thé cho cach tiép thi hang loat, va viée san xudt
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theo don diat hang clia khach, da khién che viéc
ch& tao hang loat trd nén 151 thoi. Thé thi khéng
phai 14 khong logic khi ching ta d& nghi rdng cach
t6 chitc clia cbng ty ciing vy, s& sém phan héa.
Dit vAn dé mét cach khac, cai thdi vang son cla
loal ¢Bng ty san xuit banh ngot hang loat da qua
rdi. VA& ciling vay, né kéo theo viée sup d8 cac ¢6 ciu
quyén luc loai dai cdng ty san xuit hang loat.

Trong cudn “Lan séng thi ba” ching t6i da
viét v& nhiing sy d6i méi nhu vay, d6 14 gié gide lam
viée co gidn, nhitng mén tién thudng dic biét, bat
ngd va nhiéu dinh ché uyén chuyén khac, nhu viée
bat ddu d8i x0 véi cong nhan, xem ho nhu 14 nhitng
¢4 nhan, va déng thdi ciing cho phép cic céng ty
duge uyén chuyén hon nita. Ngay nay, nhiing ¥ kién
nhu trén rit binh thudng, do d6 tuin san
Newsweek da 14y tén cho mét bail bao cua he nhu
sau: Mot thoang nhin vao tudng lal cta cac cong ty
uyén chuyén”.

Thé nhung, cai ma cai cong tv van chua nim
dugc, 1a tinh uyén chuyén phai duge dao sidu hon
niia - triye tiép dén co ché thyc su caa téd chie. Cau
truc ciing nhie, déng phuc cta cong ty phai dugc
thay thé bang nhiing loai hinh da dang. Sy tranh
chdp nham bién d6i cac dai cong ty thanh nhiing
don vi kinh doanh tan quyén la ca mét qua trinh véi
bude chdn ngip nging, mién cudng trong hudng di
nay. Budc k€& tiép cho nhiéu nganh kinh doanh sé 1a
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viéc thanh 1ap ra nhiing cong ty thay d381 mau sic
hoan toan nhu con “ky nhéng” (tc 14 mang nhiéu
tinh dan héi uyén chuyén).

PHI THUC DAN HOA NGANH KINH DOANH

Mb&i mot dail cong ty ngay nay déu cé dudi
quyen né mot s6 “thude dia” véi nhitng cut din sinh
séng chang khac nao nhiing dan thujc dia & khip
noi. Ho ngoan ngodn vang 161, hodc tham chi con to
ra hén ha khim nim trudc mat tap doan théng tri
ho, nhung sau lung thi ra vé khinh khi hodc byc
minh cau cé.

Nhiéu ngudi trong sé ching ta, c6 thé mét hic
nay hay ltc khéc, da nhin thiy nhing vi “giam dée
1én” cha minh cfing da phai din lai nhiing suy nghi
ctia ho trudc syt hién dién cha céc ong chl dé gat
diu ddng ¥ d61 véi nhiing ¥ kién ngu ngde, cudi cau
tai trude nhing cau chuyén khéi hai vé duyén,
tham chi cén tan thudng 181 &n méc, cung cach, va
thai d6 thugng vo ctia nhitng ngudi trén ho. Nhing
didu gi ma cap dubi tin tudng va cam nghi déu bi
chét nghen trong long khi nhin thdy cha. Do dé,
héu hét cac cong ty 16n cin d6i méi kinh khing -
phai ¢8 vii cho su phat biéu tu do.

Dudi mét 16p vé dé thuong mém mong gilta
ban hiiu nam gidl v6i nhau (va it nhat tai Hoa Ky),
ngudi ta phd truong sy binh dAng, ma cai tinh than
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chu t6 thoi thye dan van con tén tai manh mé. Thé
nhung, ddu an cua chu nghia thye dan trong nganh
kinh doanh tham chi con dam nét hon.

Co ché quan liéu, thyc ra 14 mét loai chi
nghia d& qudc, né chi huy cac “thude dia” khéac
nhau 4n tang trong cac cong ty. Cac thudc dia nay
g6m c6 v6 s6 nhém khong chinh thic, bi khéng ché,
hodc ndm ving, thu thap cac tu liéu di ¢6 sin tai
bat ¢t mot dai cdng ty nio, trong khi ¢o cau chinh
thic lai can mii ky da cha ho. Méi mét thude dia
nay dem vé nhéap chung lai, lam thanh mot khéi tri
thtic kin d4o, c6 t& chitc, ding bén ngoai cac 1o
thong tin chinh thic cla cd ché quan liéu.

Su chién dau dé tai xAy dung kinh doanh theo
duong 161 mdi hau quan lidu chi la mot phan cia
cudc chién ddu nhim phi thuc dan héa nganh nay,
dé giai phong cac nhém bi khong ché ay. Thuc su
ta c6 thé néi ring vin dé then chét tai cac cong ty
hién nay phat dudng d4u 1a lam sao cdi tréi che
nhling nghi lyc ning no, ddy sing tao cua cac
thude dia tiém 4n nay.

KHIEU vU TREN MAT BAN

Cach day ching bao lau, khi hing Sears,
Roebuch, cong ty ban 18 16n nhat ctia Hoa Ky, loan
béo mét tin cai t6 quan trong trong khau hang héa
caa ho, vi chu tich bd phan nay, déng thoi 1a Téng
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giam déc dd tuyén bé ring d6 1a viéc cAn thiét vi
“Chung téi dang canh tranh trén nhiu lanh vye
kinh doanh khac nhau... va chu yéu da bam theo
mét loai hinh t8 chic duy nhéit dé can_—fx tranh trén
khip cac lanh vuc”. Su viécnay tuy cé tiép thu phé
binh, nhung da IAm cho cong ty thanh tri tré va
khéng du sitc canh tranh.

M#c dit nhitng nha lanh dao- cip cao 1a
nhiing ngudi cam thiy ring, ho nén “dé cho di”
hodc ndi 10ng day cuong méi c6 thé giai phéng nghi
lgc ciia nhén vién ho, nhung ho da danh gid qua
thép 1a ho can phai di xa bao nhidu méi thoat khoi
t& nan quan lidu ton tai dai déng.

Néu theo s8 liéu; thi phai ¢6 hang trim céng
ty da dude phan tan nhoé thanh vé s cac “trung
tdm sinh 1gi”, véi hy vong réng mét 'trung tdm nay
sé hoat déng nhu mét xi nghiép nhé, huéng téi thi
truong. Tham chi mdt s8 cac hoat ddng tham muu
ngay nay ciing da duge thiét k& thanh nhiing trung
tdm sinh 1g va phai tai trg cho chinh ban thin ho
(dé ching minh sy t8n tai ctia minh) bing cach
ban cac dich vu trong nha. Thé nhung c6é t6t gi dau
trong viéc ché mdt céng ty ra 1am nhiéu trung tam
sinh 161, néu mdi mét trung tAm nay thuén tuy chi
12 mét cong ty con, nd 12 hinh dnh thu nhé clia mot
cong ty me - mot cd ché quan liéu mini 1€1r_n td bén
trong mét co ché sidu quan Lidu.

Cai hién dang bt ddu ngay nay 14 mét sy 46t
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thay vé cung sdu réng va ¢ tinh céchAman'g, no sé
c4t xén bét toan bd quyén lyge trong kinh doanh.

Pa s6 cac nha quan Iy Hoa Ky van con suy
nghi vé ¢d cau t6 chic nhu 14 mdt bd may ma moi
bd phan clia né c6 thé siét chit hay néi long ra,
van am thanh 1én, hodc bdi tron duge. Day la 161
néi 4n du trong co ché quan liéu. Trai lai, nhieu
ngudi Nhat da st dung mét 18i 4n du hau-quan-
liéu, theo ho cdng ty 14 “mét sinh vt dang song”.

L51 dinh nghia nay con dé cap dén viéc cong
ty dugc sinh ra, trudng thanh, ldo héa, va chét
hodc tai sinh dudi mdt hinh thdec méi, va nhiéu vin
dé khac. Ngudi Nhat dung ti “Sogyo” (Binh minh)
dé néi vé mét coéng ty duge sinh ra, va ngay nay ¢
nhidu ¢éng ty néi dén viée ¢6 kinh nghiém vé mét
“t&n sogyo” lan thit hai hodc thi ba.

Dung vao lice tal sinh nay wa sy thanh coéng
~ tén tai ldu dai hay that bai cua cong ty dudc xac
dinh. Bdi vi néu céng ty méi tai sinh, nhung lai
duge t6 chitc theo dudng 161 quan liéu, gidng nhu
chc chng ty cii né via thay, thi ¢o thé cude doi tha
hai ctia né chi ngén ngii va khéng ¢6 hanh phuc.
Trai lai, néu cic cong ty dude d6i méi, va thiét k&
theo hinh thiec t8 chitc nio thich hgp nhéit, ¢é co
may hol nhap v6i moi truong mdi, gidu tinh sang
tao, sé t&t hon nhiéu.

Quan niém vé céng ty uyén chuyén khéng cé
nghia 12 céng ty nay khéng c6 ¢d cdu, né chi ggi §
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]a mot cong ty khi duge téi sinb, ¢0 thé khong cdn
|2 mot con lita niia ma trd thanh 12 mdt nhém gom
¢6 mét con cop, mot dan c4 luth cua, mot hoac hal
con lita mini, va ai biét dau, lal khong cé mdt bay
ong hit mat théng tin. Hinh anh 4y 1a dé nhén
manh ring, céng cudc kinh doanh trong tuong lai
c6 thé gom nhiéu hinh thidc khéc nhau trong pham
vi mot khuon khd duy nhat. Chic nang né c6 thé 1a
bt loai con thuyén Noe.

Pé nim dude quan niém “cong ty uyén
chuyén”, ching ta can phai luu y réng cd ché quan
lidu chi 12 mét trong hau hét vo s phuong an khac
nhau vé viée t8 chitc nhan sy va thong tin. Thuyc su
chiing ta ¢6 mot danh muc rong rai vé cac loal hinh
+& chiic dé rit kinh nghiém - t cac ban nhac Jazz
dén cac mang ludi tinh béao, tit cac bo lac va bd e
va hoi déng huynh trudng dén cac tu vién va
nhitng 461 bong da. Mol mét loai hinh déu c6 mat
t5t va mit xdu cha no. Mai loai déu c6 duong 161
riéng dé thu gbp v phén phoi théng tin, va cach
ban hanh quyén lyc.

Mbt cong ty cb thé 4@ ra viéc thanh lap mot
don vi kidu tu vién trong notL bd cha minh dé viét
phin mém... mdt toan nghién cdu té chic giong
nhu mét ban nhac Jazz nhd, mdét mang ludi gian
diép chia thanh ting khu, v6i nhitng luat 1& can
phai biét, hoat dong trong khudn khé luat phap, dé
do tham cac cong ty hofic kha nang mua lai ciua
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ho... VA mdt lyc lugng duge t6 chdc nhu mét bd lac,
¢6 tinh nang dong cao, cé6 ddy du nhitng ban anh
hung ca cho chinh ho va nhiing nghi 1& giy xdc
déng cho nhing thanh vién cua ho. (Téac gia cé
tham du mét budi héi mau dich caa mot cong ty
16n, tai ddy hinh thdc bd lac mdi bat déu hinh
thanh va cac thanh vién qua hao hing vé cong viée
cta ho, nén ho leo 18n nhay mua trén cac mét ban).
Véi cai nhin mdi nay, nguoi ta quan niém mot
cong ty nhu l1a mét tip hop cha nhiing t6 chice
hoan toan khac nhau, trong sd d6 cé rit nhiéu
hinh thic chéng quan liéu, nén di phan anh tinh
trang sin ¢6 & mét sd cong ty dudi mot dang gan
nhu bao kin hodic phéi thai. Nhiéu cong ty sé thay
minh dang chuyén din dén mot hinh thiac tu do
chi vi muén duge tén tai trong nén kinh t€ phi dai
chiing cua ngay mai.
Cum tit “Céng ty uyén chuyén” duge st dung
vi trong tidng Anh khéng c6 tif nio dé tim dé mé ta
mét thuc thé nhu vay. Nha kinh t€ hoc nguai Phap
14  Hubert Landier dung t& “da t€
bac”(Polycellular) dé mé ta nganh kinh doanh
tuong lai. Con nhitng ngudi khac mé t4 né nhu
“thdn kinh” ho#c nhu hé thin kinh thay vi nhu bd
may, VAn ¢6 nhitng ngudi xem cai t6 chic théng
tin méi nhu 13 mét mang ludi.
Dii tit ca cac tit nay déu néi l1én mot so khia
canh cta thyc t& méi mé nay, nhung khong tit nao
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dap 1ing day di y nghia. Bdi 1& budi hiing déng cia
hinh thitc kinh deanh trong tudng lai bao gdm tat
ca cic ¥ nghia Ay, va con hon thé nita. C6 thé dung
cac tit da t&€ bao hay than kinh, cé thé (hoac cung
khéng thé ) dung tl “mang ludi”. Nhung co cdu téd
chifc ciing cé thé gdm nhing cong ty hoan toan c¢é
tinh cach quan liéu, vi dé1 véi mét 8 chite ning,
tinh cach quan liéu van con la chi yéu.

Mot nét chinh cla céic céng ty hau-quan-liéu
12 méi tuong quan giiia cac bd phan cla né khéng
duge xac dinh trude mét cich chit ché, gidhg nhu
théng tin bi ép budc mac chiée ao cho vita vin
khéng con hgp thoi trang ctia ¢d may ci ky.

Thay vao d6, cAc by phan clia mét céng ty
uyén chuyén c6 thé trao ddi thong tin, nhén su, va
tién bac v61 nhau hodc ¢ thé tuy ¥ phéi hop véi cace
td chitc bén ngoai. Cac t6 chic nay c6 thé 1a ngudi
hang x6m lang giéng, hodc ngin sbéng cach bién
nhu thuge cac lyc dia khac nhau. Chiic ning caa
ho ¢6 thé phan nio gidm chan 1n nhau, gidng nhu
cdc ngudn théng tin dai ching, vi nhitng 1y do
khac, chite nang c6 thé phan nhiém mét cach hgp
1y, theo vi tri dia 1y, hoidc theo niguén tai chinh s
dung. Mgt s§ cong ty 6 thé st dung nhidu dich vu
trung udng cho cac b6 tham muu cung cap, nhiing
cong ty khac cé thé chon lua dé st dung mot s6 it
dich vu ma théi.. _

Viée nay doi hoi phai ¢é nhitng nguén théng
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tin ty do hon, nhanh chéng hon, déi dao hon. Diéu
d6 ¢6 nghia 1a théng tin sé chang chit nhu ban ¢g,
lén xudng va bén 18 - nhitng dudng mon thin kinh
chay xuyén qua céc 6 vuéng cla bang té chic, nén
chiing ta c6 thé trao d6i ¥ kién, tu liéu, cong thic,
gdi ¥ truc glac, su kién, chién lugc, tiét 16 dong tac
va mim cudi, nhiing diéu nay di tré nén chu yeu
néu muén dat duge hiéu nang.

Charles Jepson, gidm déc co quan tiép thi cua
cdng ty Hewlett - Pacard néi rang: “Mét khi ban da
thyc hién dugc cdu nguoi tét, vide tét trong xu 1y
thong tin, thi ban sé dat duge thiang du gia tri va
6ng néi thém: “Vi thong tin 1a chdt xuc tac dé lam
thay d6i 6 moi cAp. D4 13 cai lam thanh quyén luc
dang sqg”.

NHUNG X{ NGHIEP GIA PINH
TRONG TUGNG LAI

Mot trong nhiing hinh thiic céng ty phai giai
thé dd ph&n d&u ngoan cudng dé thoat khdi co ché
quan 1y quan liéu kiéu cii 1a cong ty cla bd me,
duge tiéu biéu bdi nhiing nhan vat nhu Rossis va
D’Eustachios & Italia.

Da c6 mét thdi ma hinh nhu moi t8 chite kinh
doanh, trong thuc t€&, la nhiing tiéu céng ty ca thé
cla gia dinh. Cht y&u bit ddu ti thé ky XIX, khi
cac ¢éng ty ngay cang 16n manh hon, ban than né

57



lai chuyén sang hinh thic cac cd quan quan ly
chuyén nghiép.

Ngay nay, nhu chiing ta 43 biét, cac cong ty
kinh t& gia dinh ddc lap, moét lan nia lai moc lén
nhidu. Nhung ngoai ra chung ta cling ching kién
viéc gia tdng moén bai khai thac, d6 1a nhip cdu
lién tuc gilta cac céng ty ¢d con vdi thé luc tai chinh
ctia cac dai cong ty nhd d6 dé hoat dong. Budc di ké
ti8p hap 1y s6 dén khi cac cong ty gia dinh ndi bat
18n, duge kinh trong va day du quyén luyc trong 16
bd cac dal cOng ty.

Pa s6 cac dai cong ty déu néi xién ndi x6 mot
cach hoa my vé “kinh t&€ gia dinh”. Mot vi ch tich
cdng ty an mic banh bao d3a mim cudi véi ching téi
qua nhiing ban phic trinh hang nam do cip dudi
soan thao, va bdo dam véi ching ti rang, mdi mot
c4 nhan trong c¢dng ty cla dng, t vi chi tich xudng
dén ngudi bao vé, déu la modt thanh vién trong

“mdt dai gia dinh”.

Nhung sy that, co ché kinh doanh quan liéu
khéng c6 m4y thién cam déi véi mau ma t6 chite
kinh t&€ gia dinh, ma con chong lai rat kich liét.
Diéu nay dude ghi nhan mét cach kha phd bién 1a
da s6 céng ty da ra lénh cAm viéc thué mudn ca
cip vo chéng lam nhan vidn.

Nhiing liaat 1& trén day, nhim muc dich dé
phong nan 8 dd méc ngodc trong cbng ty, nay da
bét ddu ran nidt tai Hoa Ky, khi ma con s8 cic phu
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nit ¢6 trinh d§ va ning suit cao trong luc lugng lao
déng da gia tang dang ké. Va cac cdng ty phai
duong diu véi su khé khin 12 1am sao téi dinh cu
ngudi vg hay ngudi chdng trong khi- ngudi kia da
c6 ¢dng 4n'viéc lam t6t tai dia phuong.

Ching ta hy vong duge thiy cac cbng ty sé
thué mudn cac cip vg chdng. Trong mot tudng lai
khong xa, chic chén ching ta s€ thdy mét é-kip vg
chéng duoe giao cho trach nhiém diéu khién mét
trung tam sinh lgi va duge cho phép - trén thyc té&
la dugc khuyén khich dé diéu hanh né nhu mot
kinh t€ gia dinh.

Hau qua sé ¢6 thé ciing nhu vay do viéc mua
lai nhiing cong ty kiéu D’Eustachion Euroflex.
Trudng hop cong ty nay dude ngudi mua lai, lidu co
con ¥ nghia khéng, néu pha vé tap thé gia dinh da
xdy dung thanh céng & dia diém cii tir trude téi
nay. Nhing nha mua lai khén ngoan cé 16 nén
nghi vé qua khi cha céng ty ma cd gii nguyén
hinh thite kinh t& gia dinh.

Su-gia dinh héa, d6i khi cé phan qua tho
mong, s&€ c¢é nhi€u dip thi thach @€ tranh chitc
ding diau nganh quan ly.

Mbt &-kip vg chong c6 day dt quyén luc c6 thé
12 mét luc ludng chinh tri ghé gém trong céng ty.
Su thang hoa cua tinh cam dién ra thanh 13i - mét
quy téc cla cbng ty - c6 thé dé dang nhuang chd
cho nhitng 16i to ti€ng, nhitng giot nudec mét, va
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nhiing su lung cang thuong da xay ra trong cudc
song gia dinh. Cac cbng ty do dan ong lam chu cé
thé phai nhudng ché cho cac vi giam dée phu nd,
da dugc chong ho#ic cac thdn nhan khac ang hd.
Lam thé& nao dé trong mét hé thong nhu vy ma
mdt ngudi chic chén da lam nhing cong viéc quan
trong lai cho nguoi con tral ngu ngoc cua ong ta
quan 1y? Viéc thia ké 86 dugc quan ly nhu thé
nao? Khong c6 van dé nao trén day co thé duge gial
quyét dé dang?

Mot mat khac, cac cong ty kinh té€ gia dinh
cling ¢6 nhiing diém 1¢i 16n. Trai véi nhitng dai
céng ty van phong quan liéu, ho ¢6 thé ¢6 nhiing
quyét dinh nhanh. Ho cung thudng mudn dam
nhéan nhiing trach nhiém rai ro cua nha thau. Cac
céng ty kinh t& gia dinh c6 thé chéng thay ddi, va
thich tng nhanh hon vdi cac nhu cdu cua thi
trugng méi. Ho dé dang théng cam nhau qua su
tac dong thudng xuyen mat-dsi-mit va tham chi
lGe thi tham bén goi, nhe nhang va phong phu,
dem lai k&t qua nhiéu hon, ma chl ¢6 dbi chit cau
nhau hodc nhan nhé. Cac thanh vién trong gla
dinh thich thi mét cach dic biét duge “lam cha sO
hitu” trong cong ty, ching to dong luc cao va réit
muyc trung thanh, va thucng 1a0 dong mot cach
quén minh bat ké git gidc.

Vi nhitng 1y do trén ddy, ching ta c6 thé hy

vong ring cac cbng ty kinh t& gia dinh sé& duge sinh
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s6i ndy nd trong noéi bé ciing nhu ¢ ngoai vi cla
céng ty khong 18.

Mot chuyén gia nganh quan' ly ngusi
Pakistan tén 14 Syed Mumtaz Saeed di nhan xét
mét cach siy sfc nhu sau: “Tinh phi nhan ban cta
ky nguyén ¢ong nghiép 6 phuong Tay la hau qua
cua viée ho ha cong tac gia dinh xudng mét vai trd
chi thuén tuy ¢6é tinh cach x4 héi va hoan toan phi
kinh t€& Do d6, ngudi quan 1y va ngudi céng nhan
cta thoi dat mdi nay phai bi gidng xé gitia noi lam
viée va nha § clia minh vé phuong dién thé xic, va
gilta gia dinh va c¢d quan vé phuong dién tinh
cam... Su xung d6t nay 1a c6t 181 cla nhiing vin dé
dong e tinh than, dao diic va sdc san xuit trong
céc xa hél Tay phuong hién dai”

Saeed 1ap luan rang, cac qudc gia thé gidi thi
ba nén loai bd tinh phi ¢4 nhédn chia c¢d ché quan
liéu, cing nhu tinh phan gia dinh cia Tay phuong
va x4y dyng nhiing nén kinh té thuc su phai dua
vao gia dinh. Ong ta 14p luan nhu thé 12 dé bién ho
cho viéc nén giii lai tinh gia trudng c¢d dién, tinh
nay khéng nhiing bi quét sach tai hau hét cac dai
cong ty ¢ phuong Tay, ma né con bi suy yéu dén tai
Nhat. Nhung vin dé nay hoan toan khac hén véi
mét cbng ty uyén chuyén. Vi céng ty nay trén Iy
thuyét c6 thé c6 médt trung tAm sinh Igi, hoan toan
¢6 tinh cach gia trudng, va nhiing trung tam khac
thi khéng nhu thé. Don vi nay duge diéu hanh nhu
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mdét trai linh thuy danh bé, cén don i kia thi giéng
- nhu mét cai lang. Trong cong cube ddi méi tién dén
nhiing hinh thic da dang, céng ty phi thuc dén,
nhu ban chit caa né, sé dua dén su gla1 phéng cua
nén kinh te gia dinh trong khuén khé ctia m6 hinh
cdng ty uyén chuyén. :

Thé nhung, nhu chung ta s8 thay tlep, cong ty
kinh t& gia dinh chi 14 mét trong nhiing miu ma
kinh doanh day mau sic né s& lay Jai “ciujén hyc ra
khoi tay cac vi giim déc quan lLiéu trong nhiing
nim gan day. :
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TU TRUGNG BO LAC VA
UY VIEN CONG TY

Cit khoang mudi nam Hoa Ky lai bi mét 14n
xam lang. -

Gan day, mét dao quin 400.000 ngusi da
tung ra ti mudi hai chiée ddu cAu va lan tran trén
khip mién d4t nude, trong mot chién dich sau tuan
1é. Hét thdi han 4y dao quan triét thoai, tan bién
vao cac ting 16p x4 héi chung quanh cung véi tat
¢4 moi thi hau cdn, vién théng, vA may dién toan,
ho d3 ndm tay nhau cling hoat dong trong suét ca
cudc hanh quén di chién nay . '

Du rat it dudge quan tdm nghién citu, cie ké
hoach c¢tia ho cho mét chién dich rong khip nay da
dua ra nhiing bai hoc cho nhiéu nganh kinh doanh
cua My. Bot 1& muc tiéu cua “dao quin” nay 1 thu
thap nhiing tin tic tinh bao chi ti8t ma hang triéu
quyét dinh kinh doanh da can ci vao d6 dé ban
hanh. Ngoai ra, dudng 181 that su theo d6 chién
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dich dugc té chic sé gidp cho nhiéu vi giam doc
nhin thay rd van dé hon.

L& di nhién, t6 chic nay c¢6 lién quan dén
Phéong Kiém tra dan s6 Hoa Ky, va cudc diéu tra
dan s6 tiing thap ky cla cd quan nay da roi anh

sang dén loai hinh tuong lai cia xi nghiép, ¢ong ty
da dang. Vi nén kinh t& hau cong nghiép 6ng khdi
ngay cang tré nén phin héa, cic cdng ty bat bude
phai phat minh ra nhiéu loai hinh kinh doanh
cang da dang hon.

Diéu nay khéng phai 12 mét tha ly thuyét han
ldm, ma né ¢6 tinh cich song con. Nha diéu khién
hoc W.Ross Ashby da dua ra khai niém “Tinh da
dang quyét dinh” nhiéu nim trudc diy dé mod ta
mot trong nhitng tién dé cho sy sng con cla bat
et hé théng nao. Nganh kinh doanh hién nay phai
c6 tinh da dang quyét dinh mdi dGng ving dugc
trong thé ky XXI.

Vi ho dua ra nhiéu phudng an hon de lam
kinh doanh, ho s& phat hién, ho#c tai kham phé ra
- nhidu loai hinh ma truéc day khong ai quan tam,
bi che gi&u, bi hidu 14m, ho#c st dung sai béi cac co
ché& quan lidu. Ho sé thu thap ¥ kign & khép cac
ndi: trong cic nganh kinh doanh khéac, ciing nhu
trong cac dinh ché phi kinh doanh nhu tai cic co
quan -chinh quyén, cic dang phai chinh tri, cic

trudng dai hoc, trong quin déi ching han - va cac
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phong diéu tra dan s6.
Sau ddy 14 mét miu mai, nhiing cai gi ma ho
sé tim,

TO CHUC DAP THEO NHIP TIM

Piy 12 mdt t6 chic md ra khép lai theo mot
quy luat ti€t tdu binh thudng. Mot thi du dién hinh
14 Phong Diéu tra Dan s6 Hoa Ky, cit méi thap ky
thi phinh 1&n dén mét d6 kinh khung, rdi treo lai,
dé bat dau d#t k& hoach cho cudc diéu tra mudi
nim sip téi, sé phinh trd Iai.

Thong thuing duge bién ché vao khoang 7.000
vién chifc thudng xuyén, ¢ quan nay duy tri trén
mudi hai trung tidm dia & cac phuong khép ci Hoa
Ky. Thé€ nhung muén tién hanh mét cude didu tra
din s diy 44, cd quan phai thanh lap mot trung
tAm song song, nhu “hinh véi béng” tai méi trung
tam thuc sy trén ddy. Qua ho, hon 1,2 triéu don xin
viée lam duge phéng van d€ tuyén chon 400.000
ngust, that sy tan ra khip ndi va gb clta tai mdi gia
dinh ngudi My. Nhitng trung tdm ban chinh thc
nay dugc thiét k& dé c6 mét ddi séng mét nam hodce
mdt ndm rudi réi sau d6 phaii gidi thé. B tham
muu cd quan s& giam bién ché trd lai con khoang
7.000 ngudi. Téi thdi diém nay k& hoach lai duge
dat ra cho cuge difu tra mudi nim k& ti€p trong
tuong lai.

65



Viéc thyc hién mot chuong trinh rong 16n nay
ma thanh cong xdng dang phai duge trao ting mot
huy chuong vé quan 1y tudng duong véi mot huy
chuong vang Thé van hi. Cude diéu tra dan sé
nam 1990 thi day nhiing thit bai va lAm sd suét.
Nhung cong tac nay d¢a lam nan long rat nhiéu vi
gidm déc ding diau kinh doanh. That vay, rat
nhidu céng ty sé nhan th&y ring nhiing t6 chic
cta chinh ho, mac du tdm cd nho hon, cling cing
chung mét vin d& nhu nhau. Béi 1& r&t nhiéu
nganh céng nghiép cang cén cac t6 chic theo nhip
tim dap khi thit khi md do.

Hién tudng nay chuing ta thiy trong cac cong
ty da “ré ga” 1én trong nhiing thay d81 kifu méau
hang nim, roi “bét ga” trd lai. Trong cac cong ty
ban 1é da ting cudng ngudi phuc vu trong dip 16
Giang sinh, réi sa thai b6t nhén vién trong thang
giéng. Cong nhan vién nganh san xudt phim va
truyén hinh ciing tucng ty nhu vay.

Trén thuc té, mét trong nhiing loal hinh moc
nhanh nhu ndm ngay nay 1a lyc lugng ddc nhiém
hoéc toan ¢éng tac, ma nhitng thi du cta né, trong
cudn “Cu sde tuong lai” ching t6i got 1a “phan dng
nhanh”. Thé nhung nhing loai hinh nay, chi la
nhitng bién dang ctia cai té chitc dap theo nhip tim
ma théi. Trong khi cac loai hinh “nhip tim” thét sy
mé ra va thét lai mot cach déu din nhip nhang,
mdt toan cbng tac théng thuong chi thuc hién ¢6
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moéi mét nhiém vu. Do d6, t6 chiic nay 16n lén va
tan lui chi ¢6 mét 1an va sau dé thi giai thé. Vé
mét hiéu qua, nd 1a mét té chic “mét nhip tim” ma
tho.

Cac t6 chiic nhip tim chi ¢6 nhiing yvéu cAu .
duy nhit 1a théng tin va lién lac. Trong cude didu
tra ddn s6 ndm 1990, cac trung tdm ban chinh
thic thuge Phong Diéu tra Dan s6 chang han, da
su dung mot ngan khoan thiét bi vé may dién toan
va vién thong tri gia 80 triéu Mi kim, trong mot
mang ludi tam thoi da duge thiét k& dé su dung,
hodc d€ cudn chidu trd vé véi cai t6 chite thudng
xuyeén. '

Cac vi giam ddc diéu hanh chiu trach nhiém
vé nhiing cdng ty hosic don vi nhip tim thudng cam
thdy quyén han cta ho ciing trdi sut nhu nhip tim
vay. Ngan khoan can hét khi don vi co cum lai,
nhan vién bién mat. Kho tang tri thidc hoac tai
nang kha dung tan lui dan. Quyén han cta ban
nganh dich thu cua céng ty dudge néi rong thém
mét cach tudng dé1 khi ma ban nganh nay tiép tue
thu hep lai. Trong mdt co ciu té chiic theo nhip
tim, vi gidm ddc diéu hanh ngay nay dang chi dao
mét dy an to 16n, c6 thé mét ngay nao d6 la mét
con duoi uoi 700 c4n Anh, va la mot con khi vao
ngay k& ti€p. Vi rat nhiéu co ché theo nhip tim tac
déng hé tuong véi nhau, ho tao ra mét sy nhip
nhang nio dé cho nén kinh té.
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Thé& nhung dap theo nhip tim, khong phai chi
13 mot vin dé tAm cd cia cong ty. Mot sd cong ty cd
nhip tim tréi hay sut tuy theo giai doan tap trung
hay tan quyén. Cd mdi lan tim dap, cac cd ciu
thong tin déu thay d6i - va do dé quyén han cling
chuyén doi. Viée g1a tang toc 4o va sy lén manh
khéng ludng duge cta sy dd1 thay, s& khién cho
nh1p tim dap nhanh hon trong nhiéu nam trudc
mAt.

TO CHUC LUONG DIEN

Mot loai hinh khac ciing thudng tim dugde chd
dting trong cac cong viéc da dang, d6 13 mot cong
ty hoan toan ludng dién ¢ kha nang hoat dong
hai mit, tuy theo tinh huong Céng ty nhip tim -
thinh thoang lai khae nhau vé tAm ¢0 va cg ciu to
chic. Co cu t6 chitc hai mit cda vi than Janus, ¢6
thé vé tdm cd vAn giil nguyén nhu cii, nhung vé
méat chi huy thi thay 461 tit mét hé théng phéan cap
dén mot hé théng khong phén cip tuy theo nhu
cAu doi hoi.

Mét vi du noi bat dé thiy la binh ching
Khoéng quan dac biét cia quan déi Anh, goi tat la
SAS, c¢6 nhiém vu thyc hién cac nhiém vu giai ciu
trong cac cudc diu tranh chéng khung b3, gial
thoat cac con tin, va nhiéu sit ménh khéac doi hoi sy

bat ngd nén phai nguy trang. Cd quan SAS hoat
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déng qua hai phudng an hoan toan tudng phan
nhau. Trén bii diéu binh, d¢6 12 mét don vi hoan
toan lang mudt, bong 1dn, va tuyét déi phuc tung
d6i ngit. Ky luat sit nhu 6 cdp trung doan, dude
cac chang trung si ho hét ra lia. Cac dic quyén
ctia cAp bac va hé thong quan ham duge ton trong
mét cach tuyét doi.

Thé nhung, khi lam tran thi cing nhing
con ngudi d6, lai biéu 16 ra mét thi tac phong
hoan toan khac hin. Cac chién si SAS chién ddu
tuy theo don vi nhd, thudng thudng duge cit dit
khdi can cit cia ho, va khong ¢6 mdt s1 quan nao
c6 mit. Ho cing ¢é mdt ngusi chi huy don vi,
nhung anh nay cé thé khéng mang quédn ham
chinh thic, va thudng chi dude goi mot cach don
gian 1a “6ng chw’. Gita ho v6i nhau, khi trén bai
diZn binh thi goi c&p trén phai “thua ngai”, nay -
chi goi bing “6ng” hoic xung hé véi nhau bing
tén. Cling mgt anh chang trung si ay lic trude
chiti bdi mét anh linh duéi quyén vé mdt vi pham
nhé nhit vé quin phuc, thi nay sin long khoan
dung nhiing chuyén choc cudi cham bi€m vé
nhitng “thiing ngdc 6 bai dién binh”. Quan ham,
hé théng cdp bac, va dic quyén dic l¢i dudi lan
lta dan, déu duge thay thé bing nhiing quy luat
mdi cla chién trudng.

Dai ta David Stirling - ngudi da khdi xucng
viéc thanh lap SAS - nhén manh dén diém 1a té
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chtic don vi nho nhat ciia nhay du hode bigt ding
quan chi cin ti tAm d&én mudi nguoi, do mét ha si
guan lanh dao. Stirling ¢8 tranh dadu dé cho c6 mot
céi gi d6c d4o trong lich st quan su - mdt mo hinh
chién dau chi gdém ¢6 bdn ngudi. Trong ¢d quan
SAS, Sterling da viét. “Mdi ngudi trong toan bon
ngudi phai duge hudn luyén dé c6 mét trinh do
tinh nhué téng quat cao cdp vé€ toan by kha nang
ciza SAS va ngoai ra, mdi mdt ngudi con phai dude
rén luvén thudn thuc vé mdt k¥ xao dac biét dua
theo ban ning cta ho nda. Trong viéc thi hanh
mét céng tac - thudng I trong dém t61, moéi mot
chién si SAS trong mé hinh bén nguci phai van
dung tit ca su nhén dinh va suy xét va ca nhén
ctia chinh ban than minh trong mét tinh than cing
thang dén tot do”.

Thye su, Sterling nhan manh dén con s& bon
nguoi, nham dé tranh sy linh dao truyén théng
mu quang ¢6 thé xay ra. M6i nguy c6 ma moi mét
¢4 nhan cha déng riéng ré nhu mét khau dai bac
ban bita bii, da dudc han ché dén muc téi da do sy
lya chon van dong vién c6 tinh than dong doi mét
cdch tuyét d61. Hiéu qua dua laila sé c¢6 duge mét
t6 chitc, mét ddn vi quan sy dan chu déc dao...
Trong 46, néu duong su mubn gia nhap vio t8
chiic Ay, phai loal bo cai “Ta” cua anh di cung
nhiing cdp bac dia vi, ngusi chién si 4y sé danh
d8i tu cach giai cdp trudc kia cla minh dé 13y
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danh hiéu hdi vién rang budc vé1 nhau chat ché
nhu trong bat ¢t mét gia dinh nao. Pé chinh la
nhd su rén luvén tich cuc va sy cam két v4i nhau
dd bién mdt don vi duy nhét ¢ thé hoat ddng hai
mit, viia 1& doc tai, via la dan chu, tuy theo tinh
huéng ddi héi.

Nganh kinh doanh ciing vay, cdn phai c6 cac
hanh déng khac nhau, trong cac hoat déng binh
thudng va ngay gifia hoi khing hoang. Thuc sy,
ngay nay da sd cac coéng ty dang tao ra nhiéu
trung tdm giy khing hoang, xi 1y nhiing ké
hoach 45t xudt, va chuan bi chuong trinh rut lui
c6 trat tu. Nhung trén thuc té, it cé cdng ty nao da
¢6 cong rén luyén tat ca cac nhan vién cla ho dé
¢6 thé 461 phé véi hai tinh huéng mau thuén
nhau.

Quan niém hién tai v& vdn d€ quan ly cac
cude khung hoang la tao lap ra mét co ché “quan 1y
chim”, dgi thoi o, sdn sang chudn bi d€ ndm quyén
lyc khi xu#t hién tinh trang khan truong. Kha
ning cua né dé ddi phé véi van dé nay tuy thudc
mét cach chat ché vao ngudn théng tin duge tiép
can, va viéc ndm viing cac dudng diy lién lac. Nhu
Céng ty Nam California Edison ching han, 1a co
quan diéu hanh Co s San xuit hat nhan San
Onofre, da thidt 1ap mét hé thdng théng tin khan
cAp da nguyén, hé thong nay da su dung cac tin
hidu vién phudng (remote sensing), Am thanh va
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lien lac vidéo, dé néi lién chat ché trung tAm chi
huy khan cap cta ho vdi cac don vi dé chién.

Vi ching ta ngay cang di siu vao mét thot ky
bién dong kinh t& va chinh tri, thinh thoang lai
duge diém thém bang nhiing vu xé rao va tai hoa.
Ching ta ¢ quyén cho dgi nhiing cudc khung
hoang sé un un kéo téi da ca moi mit, tu tién cong
bao lyc va suy thoal trong san xudt dén nhiing con
khiing hoang qudc t€ bat ngo. Vu dé dau khi cua
Cong ty Exxon, vu sup dé ctia ngadn hang
Continental Illinois, 1an séng that bai cua cac ngén
hang tiét kiém va cho vay, sy pha san cua Cong ty
A.H. Robins sau khi kham pha cac van dé stc khoe
lién quan dén dung cu ngita thai ndi tl cung
Dakon Shield ctia cong ty nay thi d6 chi méi la

bidu hién ban diu cia hang loat khing hoang da

dang ma nén kinh doanh dang va sé phai duong
dau.

Mé&i mét vu khﬁng hoéng kéo theo hau qua la
su chuyen dsi quyén lue, duge thé hién nhu con bt
nhin dudi chim #n lda ngoai rudng, dang phai ché
trach tring phat, nhiing nha lanh dgo mdi mec
lén, va nhiing ngudi khac mét uy tin va bi thay
thé. Nhung céi thé chdng dang ditng ngay cang gia
tang chia cac cudc khing hodng trong mot gial
doan d6i thay 6 tinh cach mang nay ggi cho ching
ta thay rang sé con ¢d cac nhém khing hoang va

chc t& chiic hai mat sé lan tran ra trén thé giéi
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kinh doanh ngay nay va sé la mét bd phan chinh
quy cua loai cong ty uyén chuyén da dang trong
ngay mal.

TO CHUC BAN €O TUGNG

Sau th& chién II, tai Uc da c6 mét sy thoa
thuén gita hai chinh ding, ho cam k&t v4i nhau
ring, néu mét trong hai ddng ctia ho nédm giit duge
chiic vu chép bu thi ho s& b8 nhiém mét thanh vién
cta dang d6i lap kia vao chic vu phuy ta, va ci thé
tit trén xudng dudi, tlit cAp thu tudng dén cac co
quan thip nhat. Cai hé thong “cai rang luge” nay
¢6 nghia 14 xuyén qua nhiing chdc vu then chét
‘thudc cac cong ty quoc doanh, ngin hang, cong ty
bao hiém, va tham chi trong céc trudng hoc va cac
vién dai hoc nila, cac dang vién Xa héi “D6” xen ké
vii dang vién Bao thu “Den”.

Ngay nay, da ¢6 mét sy du nhap phuong thic
t3 chiic 4y trong dudng 161 kinh doanh cua ngan
hang Nhat Ban ¢ California: Ho st dung xen ké
 nhiing ngudi Nhat va ngudi My tai mdi cdp trong
hé théng quyén lyc nay. Né bao dam cho Tokyo ¢
thé nhan dude ca moét dong séng cudn cudn théng
tin, qua cAi nhin ca nhitng cip mit ngusi Nhat,
khéng nhiing chi don gidn § thugng dinh, ma con
tu mbi cdp cha cd ché. Quyén luc trong cai kim ty
thap nay dude cling ¢ bing mdt dong sudl truc
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gide thudng xuyén, cing mot lic xuét phat tu rat
nhidu tAng 16p. Nhin chung ma néi, co rit nhiéu
cong ty quéc t& hoa khong con nghi ngd gi nta da
ap dung phuong phap t8 chiic ciia Uc va Nhat.

16 CHUC CHINH UY

Céc don vi quan doi Hong quan cla Lién X0
trude A4y da c6 truyén thong la khong nhiing ho
¢6 chc vi chi huy quan sy ma con cd mét hé théng
Dang dé quan ly ho nita. Theo d6, mot si quan
quén su bao cao lén cfp trén theo hé thong cép
bac, con cac si quan chinh tri bao céo 1én cho
Dang Cong san. Muc tiéu cia ho 1& quan ddi phai
do Pang lanh dao. Trong nganh kinh doanh ciing
viy, ching ta clng thuong thay c6 cac “chinh uy”
dizge lya chon béi thugng cép va cim ho xudng céc
don vi tryc thude 48 1Am tai mit cho cdp trén, va
bao 18n thugng dinh theo nhiing hé thong riéng
biét thay vi phai qua hé théng phin cdp binh
thuong.

Tai day c6 hai kénh thong tin chinh, thay vi
chi c6 mét kénh, né d3 vi pham tinh doc kénh chit
ché clia co ché quan lidu. N6 cing phan anh su
khong tin nhiém sdu xa cla c&p lanh dao chép bu

' 361 v6i ngudn théng tin bao co diuge de trinh 1én
ho qua cac hé théng binh thudng. '

Vi nhiing d61 thay da tién nhanh vii toe 4o
74



khé ¢6 thé du doan, cac vi Téng gidm déc sé dung
hé théng “chinh uy” dé gitp cho ¢6 ché quan lidu
chay nét doan dudng dua chét vét mét sy ¢6 géng
t1 da dé€ nim giit quyén linh dao.

CO CHE QUAN LIEU CUA NGAI NAM TUGC

Mot hinh anh rd nhat cén t6n tai cia cg ché
phong kién ngay nay la trong cac vién dai hoc. Tai
d4y méi khoa 12 mét lanh dia cla mét ngai Nam
tude, cac gido su khong nhiing c¢6 phdm ham ma
con cai quan cée vi phy ta nghién cttu sinh. Nhiing
ngucl nay tao thanh mot tap thé né 1&. Sy nim
quyén phong kién nay nhu da #n siu bam ré vao
(va cling thudng gdy chién vdi nhau trong cd ché
hanh chinh quan liéu cta vién dai hoc).

Mét thi du khac 14 Quée hdi Hoa Ky, nci ma
535 ngai Nam tude do ddn bau, théng tri mét bé
mAy quan lidu khéng 18.

Mét sy két hgp tudng tu gitta co ché quan lidu
céng nghiép va ngai Nam tude phong kién con duge
thdy trong tam Dai Céng ty k& toan ¢ M§, trong
nhitng cd sG phap ly 16n, trong cac dich vu trung
gian, va trong quan d6i ndi ma mdi mét quin binh
chung - Luc quén, Hai quan, hoic Khéng quéan - 13
mét lanh dia htng ¢t ddc iap. Tudng lanh va cac
D6 d6c chiu trach nhiém vé cac lanh dia nay, c6
thé ¢6 nhidu quyén han hon céc si quan cao cip gi
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nhiing chiic vu tham muu ma khéng ¢é binh linh
dudi trudng.

Trong co ché “vin phong Nam tudc’, cudc
chién tranh giita cac Nam tude véi nhau, thudng
thudng ho cdu két lai d€ lam suy yéu su lanh dao
cla trung uong. Nhiing yé&u t8 phong kién trén day
van cdn ton tai trong nganh kinh doanh, nhu
chung ta thudng goi 12 “tan tich chu hau”

Georges Masters 14 mdt k¥ su lau nim, da
ting phuc vu cho nhiéu nha ché tao dién td Hoa
Ky, gi6 day dang giit chitc vg phu t4 hanh chanh
cho Philip Ames, mét céng dong VP thudc mot
trong nhiing céng ty dién toan 16n nhat thé gidi.
Néu c6 ai trong cac nhéan vién ciia céng ty chiu khé
mat thi gid dé tim hiéu, thi ho s& kham pha ra
rang, Masters da budc vao céng ty chi it ldu sau
khi Ames dén. Vi néu ho c¢dn tim hiéu thém nila,
ho s& kham pha ra ciing mdt su viée &y da xay ra
trong mdt cong ty khac trude @6, dd ding hal ngusi
nay véi dung cac chiic vu hién tai cia ho.

Cung 1 nhiing dé ti Luu linh hang niang va
12 nhiing ngudi déng sy, Masters va Ames c6 doi
sOng xa hol giéng nhau. Ho va cac ba vg clia ho di
nghl mat cing nhau. Thuc sy, Masters v Ames

- (hai nhén vit déu c6 that. nhung khong diang tén
ngugi) di lam viéc chung véi nhau trén 15 nam.
Masters luén luén di theo Ames, vi Ames hy vong
tiép tuc gilt nhiing dia vi cao hon.
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Mau m3 nay, du duge gei 12 “méc ¢ xe ban
vao mdt vi sao” hodc “deo theo dudi 4o cla mét
ngudl nao”, déu duge thay trong hiu hét moi cong
ty 16n. Bdi 1€ n6 giam thiéu s6 ligng nhu cdu lién
lac véi nhau rat nhiéu - hai ngudi da hiéu biét nhau
qua 6 nén ho cb thé du kién nhiing phan dng clua
nhau - v& mét s6 mét nao d6 noé rat hitu hiéu, mic
du né vi pham dén céc quy luat chinh thde vé nhan
sy doi hoi phai e6 syt Ita chon “khach quan”.

Tam ly “chu hdu” nay vé cing phic tap, né
dinh d&p dén tat cd moi thy, tit cai quyén d3 dau
cho ké dudi, cho dén sy trao déi tai chanh, tinh due,
hoidc nhitng 4n hué khéc. Thé nhung c6t 161 ctia ho,
hé théng niy mang tinh chit phong kién va cha
quan nhiéu hdn 14 quan liéu va phi ¢4 nhan.

Sy tuong quan quyén luc cling phic tap
tuong tu. Mot bén 1a chu hau, hosic dan em, phai
1 thudc vao vi “chta t&” hoiic ngudi-anh, ngudi
nay thuéc hang lanh dao trong so d6 t8 chitc. Thé
nhung, anh chang nay cé thé cling phai hoan toan
dua vao ddm thudc ha ctla minh, ma nhiém vu
khéng chinh thic ctia ho ¢6 thé 1a dé che day sy
kém ¢61 cia chi nhén cia minh. Théng thudng su
che diy nay la bao che céng viée cho chua khi
ngudl nay qua say sua, khéng thé hoan thanh
nhiém vy duge. Con bat thudng, 12 nhd cap duéi
doc dum cho minh va lam céng viée gidi thiéu hd,
vi khéng quen biét chiit nao d6i véi cdng ty, ong
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chu lai 12 ngudi khong c6 kha nang doc dude.

Vi cd ché guan lidu trd nén suy yéu din va cac
dudng day cua né cling nhu cac 16 tu liéu dim chan
1én nhau, nhiing hinh thite t4n phong kién khac
v0l cic tap tuc cua né cing dang sinh s61 ndy nd
va tim duge moét chd diing trong céng ty uyén
chuyén da dang.

CO CHE CHON HOI

0] day, mét nhém ngudi duge giao cho mét van
d€ hoac mét mue tidu kha dac biét, duge cap cho
phudng tién, va cho phép hoat déng ngoai khuén
khé binh thudng cla cong ty. Nhém “Chén héi” nay
khéng cin biét dén cac 16 tu liéu va cac duong day
chinh thic - ¢6 nghia 14 su chuyén biét héa va hé
théng phan cip cla co ché quan lidu sin ¢b. trong
cong ty. Nhung ho van dung nguén ning lic vi dai,
nhiéu ngudn théng tin da duge trao ddi véi toe dé
cao, ngodi cac dudng day binh thudng. Cac thanh
vién trong nhém déu duge dong vién manh mé tinh
cdm trong cdng tic cla ho va giita ho véi nhau. Va
rat thong thudng, nhiéu ké hoach vi dai phitc tap da
dugc hoan thanh trong mdt thai gian ky luc.

Theo hai tac gia Hirotaka Takeuchi va Ikujiro
Nonaka thugc Vién dai hoc Hitotsubashi tai Nhat
Ban, viét v€ “Trd choi phat trién san phim méi”,
khi cong ty Honda muén thiét ké mét chiée xe hoi
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hap dan déi véi thanh nién, cdng ty nay da td chie
mét nhém - tudi binh quAn hai musi bay - va cho ho
duge ty do hoat déng. Theo 161 mdt ky su tre “That
khong thé nao tin ndi 1a tai sao cong ty... lai cho
chiing t61 duge ty do lam theo ¥ mudn nhu vay”.

Khi Céng ty Nippon Electric (Nec) phat trién
loal may dién toan ca nhdn PC 8000 ciia_ho, céng ty
da giao k& hoach nay cho mot nhém k¥ su mai vu
nguyén thudc diy chuyén san xuit may vi tinh,
trude d6 ho khong cé kinh nghiém nao véi loai may
dién toan ci nhan PC nay, Vi trudng ké hoach néi:
“Chung t61 duge bAm nut cho khdi cong tif ban 1anh
dao chép bu dé tién hanh k& hoach, mién 1a ching
t61 phai ty phat trién san phdm va ddng thot chiu
trach nhiém vé viée ché tao, ban ra va viéc bao tri
sta chiia loal may nay ciing do ban than ching téi”.

May dién toan cia nhan PC cua cong ty IBM, 1a
mbt loai may ché tac hang loat clia céng nghiép, da
duge phat trién béi mot nhém hau nhu ty tri, lao
dong tai Boca Raton, bang Florida. Ngoai viée ho
phai chiu sy kiém soat ting quy mot bdi cac b chi
huy nghiép doan tat Armonk, NewYork, nhém dudac
ti do hoat dong tuy theo ¥y mudn. Nhém ciing dudc
phép vudt ra khuén kha binh thudng clia chinh sach
cdng ty 12 mua cta nhing nha thau cung cdp bén
ngoai. Nhiéu thi du tuong ty cé thé duge tim thay tai
- céc cong ty Apple, Hewlett Packard, Xerox, va nhiéu.
cong ty k¥ thuat cao cdp khac.
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Loai hinh céng ty “Chén héi” trén c ban va
tinh chién d&u cia né 14 chéng quan liéu. Nhu d&
dugc Takeuchi va Nonaka m6 ta: Mét nhém lam ké
hoach ¢é tinh cach tyg t6 chic, nd dude dat vao mot
tinh hudng “théng tin s8 khéng”- noi ma trudc day
tri thic khong duge ap dung... Puge kich thich,
tién trinh bt ddu tao ra tinh nang ddng cta né.
Nhém lam k€& hoach bit didu hoat déng nhu mot
cbng ty mdi khai truong - ho thu nhan nhiéu sang
kién nhung cting chép nhan mei rai ro, va ho tu
sap xép mot chuong trinh nghi sy ddc lap riéng.

Cac cong ty “chon héi” thanh céng la nho da
x4y dung lén quyén linh dao riéng cua chinh ho,
cin cif vao tal ning va su thanh thao cua ho hon 1a
pham trat chinh thdc. Nhiing nha lanh dao viia
méi dude trao quyén nay thudng ti tién tuyén cua
cdc vu tranh ch&p véi nha lanh dao ¢t do co ché
quan liéu bd nhiém dé huéng din va giam sat don
vi “chon hoi”.

NHOM TU PHAT

Chting ta cing da bit ddu ching kién viée
moc 1én cla nhiing nhém “tu phat”. Thay vi duge
cAp trén b3 nhiém, cAc nhém nay duge ra doi
chung nhau qua mang Iudi dién td. Cac “chum
théng tin™ ndy cdn vugt qua cac cong ty “chon hoi”
vé tinh chat chéng quan liéu cua né.
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Cac nhém nay moc ra khi dan ching thich
thy mot cAch néng nhiét vao mot vin dé chung da
tim thay qua dién tu va bét dau trao d6i théng tin
qua cae ducng day, bat chdp dung tuyén hay pham
trat.

Trong khuén khé phd hgp véi mét dudng 161
rit tdng quat vé cac muc tiéu cua cong ty, nhom
nay dua ra nhiing mue tiéu riéng ctia ho. Thudng
thudng 1a qua trao doi dan chu.

Chéng han, nhu trong nhém quan ly k¥ su
ciia David Stone ta1 cong ty Dlgltal Equipment, cac
thanh vién tan mac trén khip ca thé gidi da té
chitc mét cude “hdi nghi” dién td, trong do mbi
thanh vién cta nhém da dua ra nhiing muc tiéu
ctia k& hoach ho.

Stone noéi: “M&i ngusi duge t6i yéu cau nhan
xét v& cdc muc tidu cua ho véi nhau, lién quan dén
viéc ho ¢ tin tudng dén clic muc tiéu iy khéng, cﬁc
muc tiéu ¢6 thich hdp hay khéng, va cin sy yém
trg gi cua ngudi ay dé c6 thé thong nhit vao trong
nhitng muc tidu cia ho. Sau mot thang rudi cua
cude d6i thoai nay... mdl ching téi déu viét lai né,
dua vao nhiing tu lidu 8 dAu vao, va gio day ching
tdi d& sang tao ra mot loat muc tidu do nhiéu ngudi
déng gép, cong trinh ctia nhém”.

Tién trinh nay, chdng quan liéu ti gdc ré, chi
¢6 thé thi hanh chlc ning trong mét bau khong
khi ma mdi ca nhan duge quyén ty chu lén lao.
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Hau qua c6 thé 1a mét diy chuyén phan lng vé
tinh sang tao. Vi 1y do d6, cac don vi nhu trén la
théng thuong nhat & nhing noi ma sy d6i méi
canh tranh & mic d6 cao nhat. Vi cac mang luéi
dién tit md réng ra va ndi lién cac céng ty uyén
chuyén da dang chung vao véi nhau, nhing don vi
tut phat nay sé moc 1&n nhiéu, tham ¢hi vugt ca cac
duong 161 cong ty.

SU PA DANG QUYEN LUC

Muén quan 1y mdt céng ty uyén chuyén dé né
duge da dang nhiéu hon déi hdi phai ¢6 mau ngusi
lanh dao hoan toan xa la khac hdn mot ngudi quan
l¥ quan liéu.

Cac quan chic cao cap s& khé cé thé déng
nhét v8i nhau. Thay vi trong ho gidng (va suy nghi
giong) véi cic vi gidm dée do trung wong bé nhiém,
chéng lanh dao trong céng ty da dang s& khéng
thuan nhat, ho c6 ca tinh, chéng quan liéu, néng
nay, bon chén, c¢é y thic cha déng, va vé phuong
dién nhém, ho td ra c¢é sang kién nhiéu hon so véi
cac uy vién ban quan liéu ngay nay.

Thay vi chiing to ¢6 uy quyén rd rang, cong ty
da dang dua ra mét bic tranh phic tap hon, ¢
tinh cach 4n x&i & thi, va lung linh huyén do: Mst
vi téng giam d6c ¢6 16 phai glao dich vdi cai vidn
tugng quan liéu ngay nay, ¢ thé xust hién mét mé
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hé 16n, nao cac ti trudng bd lac, cac chinh uy, céc
nit than ich ky, cac ngai nam tude dep trai va tu
cao tu dai, cAc ngé 1anh dao vui tinh, cac chuyén
gia yén lang, cac nha truyén giao thanh kinh, va
cac toc trudng hodc ni tdc trudng ctia cac cong ty
kinh t& gia dinh.

Cac co ché dap theo nhip tim, cAn nhiing vi
giam d6c c6 thé lanh dao cac t6 chic nhd cling nhu
cac td chitc 1én déu duge ca - hoidc néi khac di, ho
cdn c6 mot hé théng k& thiia 6 trat ty, né cho phép
duge trao quyén chi huy cho cac vi lanh dao ¢6 tai
ning da dang, tuy theo giai doan hién tai1 ma co
ché dang trai qua.

Trong céc cong ty 4p dung nguyén tic to chie
chi dao theo thé thiic ban c¢d tudng va thé thitc
chinh uy thuong cé su tranh chdp gifta hai tuyén
giao luu. Trong t& chite ban ¢d, ca hai dudng day
d6u chim dit tai van phong ctia vi Tong giam déc.
Coén trong hé théng chinh uy, hai dudng day duge
chadm dit 6 nhitng noi khéc nhau - mot bén thi
chuyén céc ban phic trinh 1én cho Téng giam déc,
mot bén thi tryc tiép dén cap uy.

T4t ca cac td chitc dong dén luc lugng cha
- théng tin, déu phan phéi ho#c phan phél quyén
lye. Trong co ché ngai Nam tude, vi Téng giam déc
phai ludn luén thuong lugng véi nhitng vi Nam
tudc giam ddc dudi quyén, xul nguyén giuc bi, lam
cho ho chong d6i 1An nhau dé tranh cho minh khéi

83



bi c6 lap, hodc bi ho lién minh véi nhau diy minh
ra khoi céng ty.

Lénh dao trong céac diéu kién nhu trén thi it
6 thé v6 tu ma thuc chit 13 phai 1& thuéc nhiéu
hon vao sy nhay eam tryc giac, sy thong cam, déng
thoi véi sy khén ngoan, qua quyét, va nhidu thi
tinh ¢Am gid nua 161 thoi.

Céng ty da dang ngay cang trd nén cé tinh
cach chinh tri hon, véi ¥ nghia 14 viéc quan 1y phai
dang tinh chit chinh tri méi ndm duge thude ha.
Né ¢6 tinh chinh tri véi § nghia 13 vigc ap dung
gquyén lye mdt cach cé lugng tam.

Quyén lyc - vide didu déng tién bac va ngudn
thong tin cta cong ty vén c6 sic manh cua luat
phap 1am hau thuin - dang chuyén d8i ti nhiing
ngudi ndm gid dia vi hdp phap va chinh thiic sang
nhiing nguoi ¢6 uy quyén tut nhién dua vio tri thiic
va tal ndng tAm ly, chinh tri.

THIEU BON THUGC TRI BACH BENH

Sau hét, hdy nét vé cac mang ludi. Hinh thiic
t6 chiic nay da nhian duge nhiéu sy chd ¥ trong
nhiing nim gén day, va da duge dinh nghia mot
cach qua réng rai, khién cin phai duge luu ¥ mot
cach than trong. D&l véi nhifu ngudi, mang ludi la
mot phuong thude tri b4 bénh.

Xa hoi va xi nghiép dugc blia vay bdi cac thi
84



mang ludi da loal. Théng thudng chung ta nghi
dén cac mang luéi nhu 1a con duong mon khéng
chinh thic dé cac thong tin va anh hudng tran vao.
Nhiing ngudi ing hd nam ni binh quyén phan nan
ring gidi “may rau” thuong cdu két dé lam cho cac
giam d6c nit m&t quyén thang thudng. Cac cuu
quin nhan cling thudng cé nhiing mang ludi cua
chinh ho dé giao thiép ti€p xuc, cing nhu cac cyu
canh sat vA cyu nhén vién nganh diéu tra Lién
bang ¢6 nhing hoi 4i hitu cta ho sau khi vé huu.
Da s6 ho déu dam nhiém chitc vu 14 nhén vién an
ninh trong xi nghiép.

Nhing ké déng tinh luyén 4i cling c¢6 nhiing
mang luéi hot 4t hitu, né anh hudng dic biét dén
mét s6 nganh céng nghiép nhu thoi trang va trang
tri noi th&t. Cac thiéu so dan tdc cling c6 nhiing
mang 1uéi ddng huong rit hang hau - kiéu dan
Trung Hoa ¢ nudc ngoai trén khap ca vung Déng
Nam A, nhitng ngudi Do Thai tai chau Au va chau
My, nhitng ngudi di dan mdi, ngudi dan New-York
- tai Texas, cai goi 12 nhém Mafia Georgia da dén cu
ngu ¢ Washington khi éng Jimmy Caster lam Téng
thong, nhing ngusi Ukrain da dén Moscow dudi
thti Leonid Brezhnev - ho cling déu thanh lap
nhiing mang luéi héi doan giao dich cua chinh ho.

N6i téom lai, cac hoi doan khong chinh thic
thudc nhidu loai, that sy dd duge moc lén trong cac
x4 hoi phue tap. Thém vao ddy, con ¢ cac hél doan
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chinh thuc - Masons, chdng han, Mormons, hoac
cac thanh vién cua Hoi Cong gido Opus Dei.

Mot thoi gian lau, vai trd va cdu tric cua cac
hoi doan nay da bi cic nha kinh té va cic nha ly
thuyét kinh doanh bo quén. Ngiy nay, cac hoi
doan nay dugc nghién ctiu nhu 1a nhiing mau ma
tiém ning cAu truc céng dong.

Mé&1 quan tAm nay gan day duge phat hién tit
rthitng bién chuyén sdu xa clia x4 hdi. M6t bién
chuyén duge ghi nhan trude day 1a sy sup 48 cua
cong tac truyén théng chinh thic trong cic cong ty,
va céc 16 théng tin bi un téc, khéng con kha nang
chuyén van céac khéi lugng dé sd cong vin va théng
tin cén thiét dé lam ra cta.cai, ngudn “théng tin”
ding khéng dua dén “ding ngudi” nhu trude kia da
¢b, v céc vién chiic phai nhd ca dén nhfing mang
luéi khéng chinh thic nhidm giip chuyén khéi
lugng thong tin.

Cang tuong tu nhu vay, nén kinh té phi dai
ching d& bat budc cac céng ty va don vi lao dong
hé tuong 1&n nhau véi nhiéu déi tha va da dang
hon truée nita. Diéu nay cé nghia 13 cin nhiéu
nhédn vién hon va nhiéu cudc tiép xtc dién ti véi
nhitng nguci xa la. Nhung dén khi mét nguoi la
mit ké cho ching ta biét vé mot didu gi, thi lam
thé nao dé biét né cé chinh xac khong? Néu c6 thé
dude, cac vi giam d8c da nghi thudng kiém tra lai
tin nay vdi cAc mang ludi cd nhan clla minh
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nhiing ngudi ma ho quen biét va ting lam viéc véi
nhau qua nhifu nim - dé dugc bé tic va xac nhan
nhiing diéu ma ho da duge biét qua dudng day
chinh thiie.

Cuéi cung, vi s6 ludng cac van dé kinh doanh
ngay cang ting d6i héi phai ¢6 cac théng tin da
duge phdi kiém, va hé théng 16 théng tin, kénh
théng tin di bi gian doan un tic trén dudng di, cac
nhéan vién phai dya vao ban bé va nhiing méi tiép
xtic riéng ctta ho trong cac t§ chitc ma cac thanh
vién c6 thé tdn mac qua rat nhifu ban nganh va
don vi. '

Nhiing mang luéi héi doan nay, dii chinh thic
hay khong chinh thitc, déu mang nhiing dac tinh
chung, né huéng vé su cdn bang hon 1i thing ding
- ¢6 nghia 1a ho ¢6 mét hé théng phan cap theo miit
bing, ho#ic 1a khéng ¢6 gi h&t. Ho dé dang hoa
minh - ¢6 kha ning thich nghi nhanh chéng, &6 ap
ng véi nhiing diéu kién chuyén bién. Quyén lanh
dao d61 v6i ho ¢6 khuynh huéng dua vao tai ning
va c4 tinh hon 13 ngach trat xi hoéi hodc theo té
chic. Vi quyén luc hodn chuyén thudng xuyén
hon, dé& dang hon trong cd ch€ quan lidu, va ci
chuyén d6i mdi khi c6 tinh huéng méi, doi hoi
nhiing tal ning mdi.

T4t ca nhitng diéu d6 di dai ching héa quan
niém v& mang ludi hdi doan trong ca hai nganh hoc
thuat va quan ly. Céng ty Corning. Inc 13 mot cong
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ty hoat dong trén bon linh vuc - vién théng, dung
cu trong nha, vat tu, va khoa hoc phong thi
nghiém - da ty moé ta ban thén la “mot mang luéi
toan cau”. Vi chd tich céng ty, éng James R.
Houghton noi: “Mét mang ludi 1& mdt nhém t6 chiic
kinh doanh ¢6 tuong quan véi nhau trong pham vi
réng rai, nhiéu ngudi 1 chd sd hitu... Trong pham
vi méi lanh vuc, ¢6 hang loat cd cAu kinh doanh da
dang, di tU cac t0 chitc theo truyén théng dén cac
cdng ty vé tinh hoan toan lam chu va lién minh vdi
cac cong ty khae... '

“Trong mang ludi, mol ngudi déu binh ding.
Khong c¢6 cong ty me, cong ty con, bd tham muu
cua cdéng ty khong quan trong nhiéu hon, hoac it
hon so véi nhém t& chic ha tdng. Va 1a thanh vién
cua mot cong ty lién doanh thi cling quan trong
ngang nhu lam viéc d trung tam mang 1uéi”.

Cae mang lusi ¢6 thé vé cing hiu ich, uyén
chuyén va chéng lai quan lidu. Nhung trong su
thay d6i gan ddy, nhing diéu phan biét s¢ ding
thudng bi bo quén.

Trong thip nién 70, mot trong nhitng nha
phin tich sém nhit va siu sic nh&t c¢la cd ché
mang ludi 14 Anthony Judge, ldc 4y c6 tru sd tai
Bruxel thudc Lién hiép cac Hoi Quéce té, &3 quan
sat mat do va s6 lan phan dng cta cac mang ludi
nhén sy, ¢d cdu cta mang ludi va cac chiic ning xa
hét cua ching ma mic d6 quan hé cha cic mang
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ludl nay da ching minh. C)ng ta cling da so sanh
cac mang ludi nhan su vdi nhiing mang ludi vé tri,
chang han nhu céc éng dan dau, ludi dién, duong
xe Iiia, va cac mang luéi trao déi giai quyét cac van
dé ngoai t&, ngoai thuong trao déi hang héa...
Judge da trién khai hoan toan mét bd tu viyng it
ngudi biét nhung rat hiu ich cho ¥ niém mang
lud. ' '

Ong ta da dua toan bd cac van dé vao trong
khuon khé cic mang ludi téng quat mét cach
xuit sdc, trinh bay trong mét tap sich 16n 1a lam
th& nao cdc mang ludi cua y niém hodc cua cac
vin dé dudc lidn hé véi nhau, lam thé nao cac
mang ludi t6 chic ndm chéng 1én nhau, va lam
thé& niao ma cac ¥ niém va cac t6 chiic ¢6 lién quan
vl nhau.

GAn dav hon, Netmap International, moét
chi nhanh cta KPMG Peat Marwick, dd phat
minh ra mo6t phuong phap hoc dé nhan dién cac
mang ludi truyén thong dudge che gidu trong céc
¢o ché da dang nhu Pang Cong Hoa, va mdt cong
ty ké& toan khéng 156. Trong qua trinh ho hgp tée
véi cac nganh kinh doanh va cac chinh phu tu
Malaysia dén Thuy Dién, Leslie J.Berkes pho
giam d8c ctia Netmap néi: “Cac cd ché déu duge
tai thit k& hdng ngay dé cho céng viéc duge troi
chay. D6 méi 1a co cau that. N6 1a co ché khong
chinh thitc - c¢d ché& phan ¢6 ché.... méi la cg ché
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chi y&u. Berkes héi, néu ban khéng thé nao
nhén dién ra né, va theo dsi su chuyén bién cia
né, “1am thé nao ban c¢6 thé quan 1y né duge? Ban
s€ hai long trong viéc di€u hanh eii cd ché chinh
thitc gom ¢ chuc tude, hé thong giai cdp va céac
bang t6 chite”.

Viéc theo d&i nhu vay c6 thé gitp cho ching
ta ¢6 mét nhan thic sdu vao trong co ché hién ¢é,
thé nhung néu nhu ngay nay ching ta c@ nhiét
tinh mii quang dé1 véi cac mang [uél va qua quyét
ring cAc mang ludi 1 “cai” hinh thic cin ban cho
tuong lai, 14 ching ta m#c nhién chdp nhan sy
gibng nhau ma ¢o ché quan liéu ap dit, méc da &
muic d§ cao hon, long 1éo hon.

Giéng nhu bat ¢ c¢o ché nhan su nao khac,
mang }udi ¢6 nhing han ché ciing nhu cac wu diém
cua né. Co ché mang ludi 1a t6i wu dé chidn day
chéng khing bé ciing nhu trong mét cudc chién
tranh du kich phan tan, nhung né khéng tuyét voi
chit nao dé diéu khién cac vir khi hat nhin chién
luge. Tai day, didu cudi cung ma chung ta mudn la
dé cho cac vi tu 1énh dia phuong dugc td do va
khéng bi tréi bude. Cong ty da dang la mét y niém
rong rai hon, méc nhidu né 1x mét co ché ¢6 kha
néng bao gom ca cai chinh thiic va ban chinh thic,
c&i quan liéu va cac ban t8 chue mang ludi. N6,
tham chi con ham ¥ 1a mot su da dang nhiéu hon.
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NHUNG HAN CHE TRONG SU PIEU HANH

Thé nerng, ngay ca méot cong ty uyén chuyén
da dang cé thé tién xa dén dau van cé nhiing han
ché, :

Sy bung ra ca “trung tam lgi nhuin” - da mét
thoi ¢é rit nhiéu cong ty don nh4t phan tan ra
nhiéu don vi ban ty tri, hach toan déc lap, méi mot
don vi chiu trach nhiém vé hoat déng cha minh va
tién 10i 18 ¢6 thé chi dude xem nhu 13 bude dau tién
dé tién dén viéc cudi cung giai thé hoan toin cdng
ty, va héi nhap vao trong mot mang ludi hodc tap
doan tu ban quéc t& clia cac nha ky két hgp déng
doc lap hoan toan hodc cde nha thiu ty do. Theo
mAu ma nay, mébi cong nhéan la moét chién si tu do,
duge ky két hgp déng véi cac chién si tu do khae, dé
thue hién cac cdng tac dic biét.

Thé& nhung khéng c6 tién trinh xi héi nao duge
tlep tuc mal méi, va cai ngay hoan toan ci nhan
héa lao dong, gidc mo cusi cling cua cic nha tiép thi
than hoc, hay con qué xa. Dé thay thé chiing ta c6
thé du doan ring cac trung tdm lgi nhuén ¢6 thé trd
nén nhé hon va da dang hon, ma khéng bién mat
vao trong hang triéu cac ¢éng ty ca nhan.

DAau sao, ciing chi co qua nhiéu sy da dang
ma bat ¢ co ch& nio cling ¢ thé dung nap duge va
bat ¢t nhém quan 1y nio cling ¢ thé diéu hanh
duge. Do d6, 14p luan § day, khong phat 13 cac cong
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ty nén td1 da héa su da dang céic hinh thiic ¢c¢ ché
cua minh, nhung cac céng ty ngay nay, mudn thoat
khoi su chét cliing ctia ¢d ché quan lidu, can phai
tim hiéu rat nhidu o s6 nhiém § khac nhau trude
ddy hon bao gid hét. Tém lai ho cAn phai giai
phong cac “thudc dia” cua ho va tham chi con sang
ché ra nhiing loai hinh méi nita.

Lam nhu vay, cac cdng ty va ching ta niia, sé
bo xa ¥ niém rang modt cd ché gidng nhu mot bo
may, méi mdt hoat déng ca né déu duge du kién
va ¢6 tinh cAch may méc, ma tién d€n mdt y niém
vé cd ché gan giii vl sinh hoc hon. Cac hé thong c6
doi séng chi mot phin nao ¢é tinh cich may méc va
chi thinh thoang méi du kién duge.

D6 1a 1y do tai sao chc mang luéi dién ti mai
ngay cang tién dén cac cach ciu truc giéng hé than
kinh hon 1a céc cach ciu tric kiu tién ché. D6
ciing l1a 1y do tai sao David-Stone, phé giam déc
nganh k¥ su quéc t€ thude cong ty thiét bi Digital
Equipment, da néi: “Ban khong thé nao néi trude
duge hé théng giao théng s& diéu hanh ra sao...
Néu ban bi dit doan gifta hai dia diém, mién la
mang Ju6i vAn con lién lac duge v6i hai diém nay,
né van c6 thé ty dong xoay xd duge”. Ong ta cdn

‘néi thém: “Chung ta iin tudng vao gia tri eia sy
truyén théng giita bat cd hai ngudsi nao dya vao
viéc ho biét cai gi thay vi vi tri cua ho trong hé
thong giai cap”. '
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Duing 14 mét hé thong siéu truyén thong, loai
hinh méi vé cd s6 tu liéu, cho phép tri thite duge bs
tri theo nhidu dudng 161 vo cing khéce nhau, ¥ niém
vé cong ty da dang Am chi vao cac céng ty co thé
hoa minh trong hang ty phuong k& cta nhiing vy
tranh chdp gay go, thay d6i nhanh chéng téi da
trudc mat.

Thé nhung, viéc ndl bat cha cdng ty da dang
uyén chuyén trong tuong lai, khong thé hinh
thanh néu khéng c¢6 nhitng su déi thay cén ban
trong mél quan hé gilia cadc nhéan vién va chu cua
ho. Nhu ching ta sé& thiy sau diy, nhiing sy bién
chuyén nay dang trén dudng thyc hién. Bdi vi
quyén lye dang chuyén ddi d cac clta hiéu cling nhu
tai van phong giam déc.
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NHAN VIEN TU CHU

Thai t6i con 1& mot cdng nhén lam trong xi
nghiép xe hoi theo hé théng day chuyén, tinh dén
nay di qua mot phin ba thé ky ma van chua quén
nhitng cam giac ldc d6. Mdi ngay, tit lic tiéng
chudng reo biat dAu cdng viée, 12 dam cong nhan
ching t61 phai vd1 vang theo tac, lap di lap lai mét
cong viee dén chan ngdy vi quen thude. Nhung
khéng duge ngling tay va phat di chuyén kip véi su
di ddng cua may moc. Cong ty thi ludn ludén muén
cho day chuyén van chuyén ngiy cang tang nhanh
lén. _

Mol ngudi déu mang tdm trang hon odn, ci
qua méi chu k¥ cong tac ddy ap lyc d6, du khéng cb
mét 1y do gi rd rang, tU trong yét hiu cia hang
tram cOong nhan vin trdo ra nhing 4m thanh al
oan dén kinh ngudi. Ciang ¢ thé d6 1a nhing tiéng
khée héo hon khéng nude mét, cal Am thanh nhu
%61 vao tai con ngudi Ay lan dan ti khu nay dén.
khu khac khip xi nghiép, cudi cling bi 4t lan trong
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tiéng may on ao.

Khi mét chiée xe dang lam dé dang duge
chuyen ngang qua trudc mit, chung to1 pha1 gb
dap nhing ché 161 16m cho that ngay thing, lau
chii sing lang dé réi giao né cho by phan son
phét. Thée nhung ching t8i chua kip hoan thanh
tot cong viée cta minh thi xe di theo tée dé day
chuyén qua khdi tay ching téi réi. Sau khi Xe roi
khéi ching téi, thi né tién vao khu kiém soat, noi
day nguoi ta gach chéo hay khoanh tron nhiing ché
con s s6t phai lam lai. Méi ngay suét tam gid
hodc mudi gid, ching t6i phai d6i ddu véi cai cong
viée goi 1a “phdm chit”.

Thoi d6, con c6 cac dng gidm dbe, thit ngudi
luén ludén méc 4o trang, that ca vat, nhung hau hét
cdng nhan khong bao gio tiép xtic v6i ho. Nhitng con
ngudi mic ao trang 4y c6 1im quyén lyc, khéng phai
chi vi ching 61 duge ho tra tién lusng, nhung chinh
vi ho la ngudi ndm tron tri thite trong xi nghiép, tit
muc tiéu dén tha tyc, chuong trinh k& hoach... Trai
lai, cOng nhan ching t6i khéng bidt mét chut gi vé
cong vige ctia minh ngoai trit viéc chuédn bi cho may
dong tac can thiét. Va phai né lue dap (ng ding yéu
cau cla cdng tac, ching t6i khong duge bist may
may vé nhitng théng tin cla xi nghiép. Néu nhu cé
mt cia hang hay bd phan nao ctia xi nghiép bi déng
ca, thi phai dén cudi cting ching t6i mdi biét.
Chung t61 ciing ching cé mét théng tin nao vé thi
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trudng hay sy canh tranh. Caing ching ¢6 ai néi vél
chting t6i réng phai c6 san phdm, c6 may méc méi
cho thi trudng.

Chung t6i chi viée nhdm mét tin tudng vao
cap lanh dao quyét dinh moi mit. Ho chi yéu cau
ching téi ngay ngay dén xudng, tay chin van dong
cat luc nhung mém phai ngdm cAm. Mic do ldc
bay gid da ¢4 lién doan lao céng kha hiing manh,
chung t61 vin ty ram thay bat lyc. Chi ¢6 dam lanh
dao xi nghiép méi 1a ngudi cé6 uy quyén. Ho la
nhiing ngudl mac 4o tring, that ca vat, 1a gidm
d8e, con chiing téi, nhiing céng nhan ddu tit mat
t61, chi 1a con dan cGa mot thé ché dbe tai.

Cho dén gid t6i van con nhd mai nhiing hinh
anh lao dong thud d6, mdi khi thdy trén bao chi cé
mét x{ nghiép mdi duge xay dung. Thé nhung,
quyén luc cla xi nghiép da bién d6i rdi, céng nhan
nay khéng gidng nhu xwa.

GIAI PHONG TAM LINH

Hang General Electric dit mét dan may phén
phoi dién ti & Salisbary, mién bae Crolina, 1a mét
mb thite kha dic biét, tré thanh d6i tugng cho 300
co xudng khac bat chuée theo.

Trube kia néu nhu may mdc c6 sy ¢d ngung
tré, thi nhin vién thao tdc may nhu Bob
Hedenskog phai bao cao 1én cAp trén, réi dol nguosi
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dén sua chita. Nhung ngay nay thi Hodenskog
quyét dinh ldy. Anh ta chi cé viée goi dién thoai
cho k¥ su GE & Plainville Connecticut, hoi ¥ kién
rdi 12 chia sita 14y. Anh ta cling c6 quyén ky gidy
mua d6 phu ting thay thé gia tri gia dén 40.000
My kim. Anh ta cing ¢6 mdt nhém nhain vién 75
ngudi, ban ch&p hanh clia nhém lai c6 toan quyén
quyét dinh tit cong viée san xudt, thdi khéa biéu
giao hang dén viée thué mudn céng nhan. Dong
thot, thi gid lam viéc ctia mbi don vi trong nhém
duge giam bét 1/3 va rit ngan tha han giao hang
dén 90%.

M6t s& cong nhéan viia méi nghe thye thi cg ché
méi la Ay, da véi tit chide, 1y do: s¢ ring khéng thé
dam duong trach nhiém chéng chit nhu vay.
Nhung trong nam dau ¢6 15% théi viée va dén bon
nim sau chi con ¢6 5%. Cac hing khic ciing chay
theo khoa hoc kj thuat cao cip dy. Hang Ford
Australia gdn day ciing da ap dung co ché déi méi
san xuat loai xe EA Falcon. Tg Financial Times d&
viét: Nguge hdn véi céng nghiép truyén théng
phuong T4y nhdm bao vé “phim chat” do cac dng
giam ddc kiém tra nhilng gi cong nhin da lam theo
chi thi ciia cac k¥ su thiét keé.

Hing Ford chdm dit nhitng sai 1dm khuyét
diém cli ma diing phuong thiic cai tién thay thé dé
cho céng nhin duge tu do, chd khéng thiét ké
nhiing déng tic bude ho phai tuan theo, nhu thé
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dat dugc tiéu chuan tdt. Va nhli vay quyén luc cua
xi nghiép khong con 4-trong tay cac vi giam doc ma
san bang ra mol nguol.

Thay vi lap di lip lai mét cong viéc nhu ngudi
may, cong nhan cta hing Chrysler - Mitsubishi-
Diamond - Star & Norman Illionis, méi nguoi trude
khi duge mudn vao lam trong xi nghiép déu biét
ring minh sé phai lam nhiing céng viéc khac nhauw.
Hon niia, ho con ¢ thé dé dat nhiing ¥ kién dé cai
tao phuong thic san Xuft va trong tiép xidc than
mat, ho cing dude chudn bi dé xuit hay tiép thu
nhiing phé binh xay dung.

Cong nhan hang xe hoi Mazda § Flat - Rock -
Michigan thuong dgc trai qua ba tuin 1& huén
luyén, tham chi dlidc hoc ca mén tam ly. Ting
2hém nhd méi tuyén vao, duge danh cho sau phut
dé tudng tugng ra 25 sang klen dé cai tién bdn chita
nude trong mot hoa vién, va roi cho thém hai phut
dé nghi ra 30 kién nghi. Nglidl phu trach céng tac
hudn luyén cua Mazda ndi rang “Trude tién la
chung t6i tim cAch coi md va gial phéng tdm linh
no”. Va rdi cong nhan mdi duge hudn 1uyen ba tuan
vé chuyén mén. Hang Mazda tinh rang tién thué
muén va huin luyén méi mot nhén vién trung binh
phai mat dén 13.000 d6 la.

Nhitng hién tugng vita néu, méot lan niia
chiing to trao luu lich st bién d6i tit ché tao ra “san

pham” thanh ra ché tao “tri thuc”, ti sang tao cua
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cai bing co bip nay chuyén thanh ra tri thic.
Nhung ban cho céng nhan ¢6 quyén an néi vé cong
viéc cua minh, ciing chi méi la su thay déi trén
binh dién nao dé ma thoi.

SU VO HIEU HOA CUA NONG DAN

Muén hiéu ré sdu xa vé su bién d6i quyén luc
ngay nay, trude tién ching ta phai nguge dong lich
si trd vé budi dau thoi ky céng nghiép héa cua
nudc Anh va Tay Au. Phai ldng tai nghe 15i than
~ van cua dAm cdng nhéan vo hidu lue, it tin ciy duge,
vlia say sua vita dot nat cua néng dan khéng duge
ding trong cic nha may, du ho la nhiing ngust
dudge 161 cudn vao xi nghiép trude tién.

Méi xd hél ty né déu cé ky cuong cho céng
viée hay thé ché€ Céng nhéan la ngudi phai tuén
theo nhiing nguyén tic khéng thanh vin dé, nén
cAn phai ¢6 ngudi giam sat viée lam cua ho, duy tri
ky luat. Hon nita, phai ¢6 quyén dé bude moi ngudi
phai ch&p hanh nhiing nguyén tic.

Trong x& héi ndéng nghiép, ndng dan ngay
dém cam cul véi cdng viéc ciing chi 40 dé nudi
miéng, va nghé néng 14y don vi gia dinh lam cd sd
sdn xult, cd theo thoi tist d61 thay, mit tréi moc la
ra dong, mat trdi 1an 13 vé nghi (Nhat xuidt nhi téc,
nhat lac nhi tiic) - mdt cude sdng don didu hét ngay
nay qua ngay khac.
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Vi nhu néng phu nao ludi nhae, hodc trén
tranh cong viéc dong ang, thi ngudi than cia anh
ta s& thi hanh ky luat anh ta, khai tru khoi hang
ngh, hay danh d4p cit phan hidng thuc. Trong x&
héi thi gia dinh 1a té chiic ¢6 quyén luc té1 cao, va
trit trudng hop ngoati 18, gia dinh quy dinh thé ché&
lao déng. Quyén luc gia dinh dua trén 4p hic xa héi
14 lang x4, hay lang xa 1a hau thuln cho gia dinh.

Thanh phan tinh hoa (tic tri thic) cha dia
phuong ném tron quyén sinh sat d6i véi nong dén.
Tap tuc xa héi ¢6 nhing han ché khét khe véi gidi
tinh (Sexuel) va hanh vi tin ngudng. Nong dén
thudng phai nhan nhuyc chiu dung canh d6i nghéo.
Thé nhung trong hoat déng, cong tac hang ngay so
véi ngudsi cong nhan trong céc xi nghiép nho ngay
nay di nita, vAn con duge ty do hon nhiéu.

Thé ché x4 hoi néng nghiép duy tri hang mz‘iy
nghin nam, mii d&n mot hai thé ky gan day, da s&
con nguol van con nhan thic ring phuong thuc td
chic cbng tac'xa hdi &y ludn ludn 1a hop 1y.

DAY CHUYEN MOI

Budi ddu xuit hién cac xf nghiép thi co ché
méi cua viéc lam cling phét sinh. Trudc tién tac
d6ng anh hudng dén mot thidu s8 ngutdl roi lan
dan rong, gifi ndng dén ngay cang giam bét dé
bién thanh céng nhén trong cac xi nghiép.
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Pén giai doan céng nghiép phat trién 1a lan
séng thd hai, d6i séng cong nhéan d6i nghéo chen
chiic trong cac d6 thi nhu 6 chudt, cé vé tu do, thi
c6 ché& xi nghiép lai thit chat hon. Sy lao déng gian
don véi khoa hoc ky thuat cG nham dap Gng cho
ngudi lao déng chén tay, van dung td1 da stc luc
clia co bép, nén vira niang né kho cling viia hao phi
tién bac. Trudc khi phat sinh cac mo-to dién nho,
mAy mée déu phai dat thanh day dai va diéu khién
tit mot day chuyén 6 trén cao. Vé sau duge thiét ké
theo 161 day chuyén bang tai thi cong nhan phai
theo d6 ma thao tac nhiing ddng tac nhu cal may.

Theo hé théng day chuyén thi ngu’_dl cong
nhén laoc déng cling nhu cap Janh dao cao cAp déu
1& thuéc vao ménh lénh ctia hé théng 4y. Nén ¢
thé noéi ban than cong viéc khong c6 chit gi goi la
“k§ thuat” ma noé con chia xé ra thanh nhiing déng
tac don gian tiéu chuan héa. Dén ca tang lép lanh
dao cling phai dya theo day chuyén dé ma hoach
dinh chuong trinh coéng tac. Vi khéng phai dam
nhiém nhiing céng viéc tai day chuyén truc tiép
nén cong viée cua ho ¢ phén ty do hdn. Nhung cap
lanh dao phai tim moi cach dé tang ning suit, do
d6 van phong ciing bién thanh cong xudng héa,
nghia 13 ciing lam viée troi chét.

Xi nghiép cua cong nghiép éng khéi thuong bi
chi trich 14 v6 nhan dao, ddnh mat nhan tinh cta
cong nhan. Nhung du triét gia ¢ tu tudng tién bd
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nhéat ciing phai thita nhan cung cach lam viéc do la
tién bo va khoa hoc. .

RAt it ngudi ban dén vai trd ky luat. Sau khi
don vi gia dinh khong con gitt vai trd diéu khién
thi hanh ky luat lao déng, thi c¢6 mdt cd cdu mdi
cta quyén lyc 1a ché d6 quin ly quan lidu trd
thanh t6 chitc chdp hanh ky luat.

Co ché lam viéce trong gial doan Lan soéng tha
hai, budi dau bi céng nhan phan d6i manh liét, vi
ho chi muén duy tri cd ché néng nghiép dem vao ap
dung cho ¢oéng nghiép. Bai vi déi véi nong nghiép
thi toan bo gia dinh 1dn nho déu ra dong lam viéc.
Bum dAu xi nghiép ciing ap dung chinh sach thué
muén ca gia dinh. Nhung c¢g ché ting ap dung
hang van nidm cho néng nghiép d6 dua vao xi
nghiép khong hé dat duge két qua.

Ngudi gid khong thé lam kip theo may méc,
cling nhu con tré phai duge ran de danh dap ngan
can khéng cho chay nhay né dua. Thi gio lam viée
ctia cac gia dinh khac nhau, va céng viéc dong 4ng
thuong tin man roi rac. Vi vay budi ddu cong
nghiép héa ma lai dua ca gia dinh vao lam thi tat
yéu sé tao ra su that bai.

Bai hoc qua rd rang: Anh khdng thé diéu
khién déng co hoi nude hay méy dét theo kiéu con
triu trudc cai cly, cai bita. Chung quanh kj thuéat
méi doi hol phai e mat ky luat mdi khac trude - va
co ciu quyén luc cling phai d6i thay thich ng véi
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sy diéu khién lanh dao ctia né.

Ngay nay trong thoi dai dién ti Ia thoi dai
nén kinh t& siéu tugng trung phat trién, cAn phai
¢ ¢d.ché cong tac mdi thay thé cho co ché cii.

Trong cac xi nghiép cling nhu tai van phéng
cua nén cdng nghiép &ng khéi tan du ngay nay,
van ¢dn duy tri trang huéng mAy muci nim vé
trude. Déc bigt trong cdc qudc gia c¢6 nén cong
nghiép mdéi, thé ma van con hang tram hang ngan
cong nhan lam viée theo 161 diy chuyén ctta Lan
séng tha hai.

Va ngly nay ciing nhu xua, van con ¢é nhing
cdng nhéin chua nhan dinh duge cude cach mang
chung quanh he, du ring ho vén dang may dién
todn va cac thiphuong tién khoa hoc ky thuat tién
tién clia Lan séng thit ba. Nhung ho vin suy tri co
ché& cong tac cha Lan séng thit hai, va méi lién heé
quyén luc ciia thoi xua ci.

Dé cho cong nhin mai mai la “nhitng v6 san
trong thoi dai dién t&” nhiing nhi tu bén nhu
George Orwell ¢6 thyc hién cho day chuyén lam
viéc tdng nhanh, gidm thi thi gid nghi ngai, hoic
nghe lén céng nhan dién thoai véi nhau. Néi
chung, ho muén kiém soat ting chi tiét céng tac
cua mdi cong nhan. Nhiing phuong thitc &y la dic
tinh lam viéc cta nén cdéng nghiép héa, né ciing
phan anh hinh thidc x4 Iy ctia cdc cong ty bao hiém
va la tu lidu thudng nhat trong cac xi nghiép khac,
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tham chi con 4p dung ca cho cac cong tic bac cao.

Can cit theo bao cdo cla “van phong thim
dinh cia Quéce hoi Hoa Ky”, nhing phudng phap
4y dan dan (ng dung vao ky thuat cip cao, cang
tang thém k¥ thuat, chuyén mén héa, va giit chic
vu cao cap. Céng viéc cua gidi trung gian tiéu thy
san phim, chudng trinh vién may dién toan, vién
chitc va nhan vién ngin hang tin dung déu phai
chiu sy giam sat.

Phuong phap 4y phai bao ldu mdi ¢6 hiéu
qua? Vi nguyén tic lam viéc trong qué khit hoan
toan mau thudn vsi khoa hoe k¥ thudt tién tién c6
nhidu kha ning mdi mé hon. Chung ta thuong
thiy su sang tao khoa hoc k¥ thuat mdéi chi phdi hé
théng cong tac xua cii, khoa hoc k¥ thuat rat dé bi
ap dung sai hoic lang phi. Lich st lai mdt 14n nita,
cho chiing ta thay rd khoa hoc k¥ thuat - tién tién
doi hoi phuong thic lam viéc cling phai tién tién
phéi hop vai t6 chic méi.

Ngay nay, ¢6 mdt s6 vién chifc cdn mo tudng
muén duy tri tinh trang “Vé san trong thoi dai
dién td”, giong nhu ngdy xva ci md mang duy tri
hién tugng con trau véi cai cay, hay con thoi v61
khung dét tay ctia thai dai ndng nghiép dé ddi phé
v6i may dét, may hoi udc caa cac nha tu ban.

Né&u ho khéng sém thay d8i nhiing ngd nhan
sai 1dm, thi s6m mudn gi cling bi stc canh tranh
cua khoa hoe k§ thuat tién tién truc xudt ra ngoai
104



18 hé théng kinh t& méi. Ngay nay trong s hang
ngan, hang van viéc lam tit nha may dén co quan,
nhiing céng ty xi nghiép sang sudt da bat dAu thuc
hién cd ch& mdi cho cdng tac, ma déc tinh chi yeu
clia né 1a bién ddi thai d6 d6i vai tri thu:c va quvén
luc.

CHE PO LAM VIEC TRONG TUONG LAI

Muc dich bién ddi phuong thiéc lam viéc
khéng phai la két qua cia long thudng ngudi cua
chc ong cht, ma d6 1a hau qua clia ginh nang
théng tin va vién théng, nhu cdu cin thiét trong
viée san xuft ra cua cal.

Trong di vang, khi ma phéan 16n cac xi nghiép
trong budi méi ph01 thai, thi ngudi sang lap ra né
cé thé bibt rd tat ca nhing cong viéc quan ¥ can
thiét. Nhung rdi xi nghiép mbi ngay mdi banh
truéng, thi ky thuat cing trd nén phic tap, khéng

mdt ngudl nao cb thé bist hét duge tat ca mol diéu
phai bigt. Cho nén phai thué mudn chuyén gia,
nhiing nha quén 1y cung cd viéc quan ly, ma thanh
ra mét déng cdp quan lidu trong xi nghiép. Ma
cling vi ganh niang théng tin phai duge phan b6
dén cac cdp quan ly.

Ngay nay, qué trinh song song dang dugc
-thye hién, ong chtl bt dau 1& thudc vao tri thic
clia ngudi quan 1y, va nguoi quan 1y lai bat dau 1&
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thujc vao tri thiic cua céng nhin. Truyén théng
cong nghiép éng khéi chia céng ty ra lam hai
thanh phan la “tri 6c” va “chan tay”, quan niém
cong tac nhu thé khong con thich hgp niia. Teruya
Nagao, gido su vé théng tin va quyét sach khoa hoc
cta dai hoc Tsukuba, tiing néi rang: “Su phan chia
ra lao déng tri thiic va chén tay, trong trang huéng
khoa hoc ky thuat truyén théhg c¢6 thé thich hdp,
nhung trong khi khoa hoc k¥ thuat - tién bd qua
mau thi khéng con ding nial”

Vi khoa hoc k§ thuat ngay nay vé cang phic
tap va tién bd qua mau so véi trude kia, cong nhan
déu phai hoc tap k§ thuat td ddu dén cudi. Hang
General Motors titng tuyén bd ngao nghé réng:
“Céng nhan trong xi nghiép ho ¢6 thé tu minh lya
chon thiét bi trén man anh, lay gidy nhap, dung
cy, tham chi con biét xi nghiép kinh doanh ra lam
sao, gia ca mdi vat dung, ngudi tiéu thu phan tng
nhu thé nao d61 véi céng viée cua ho”. Trong qua
trinh ché tao todn bd may dién toan cha héng
United Researd Company, ngudi ¢éng nhéan “khong
chi phai biét su van chuyén ctia may mdée trong d6
nhu thé nao, ma con ¢é thé hiéu ré xi nghiép hoat
déng ra lam sao”.

Tri thitc vA quyét dinh ngay cang duge phan
phél trd lai, trong chu ky lidn tuc hoc tap, céng
nhin can phai nim vitng k¥ thuat mdi, thich tng
véi cac hinh thic t8 chie méi, va dua ra nhing
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kién nghi méi.

Két qua, theo bao céo cua Nagao thi “mot
céng nhan chi biét nhat nhat phuc tung theo
nguyén tac, khéng phai 12 mdt cong nhan g101”. Su
that trong hoan canh ngay nay, vol da bién chuyén
qua mau le, mo1 quy tdc khac vdi xualudn ludn
can duge thay d41, thi nguoi ¢éng nhan cang can
phai duge khich 1& dé ho dé xudt nhiing dé nghi cai
tién.

D6 chinh vi céng nhan td ho dua ra nhf;mg
quy tdc mdi, nén ho méi hidu rd tai sao lai phai cin
nhu vay, va tai sao ho phai d4n than vao dal cudc
cua xi nghiép. Do d6 chitng to 1a céng nhén phai
thong minh hidu biét nhidu hon. Pang nhu vi cha
tich cha Bertelsmann, mét trong nhing tap doan
truyén ba moéi gidi théng tin trong thé gldl la
Reinhard Mohn tiing néi: “Chi ¢6 dai da s& cong
nhan chdp nhan duy tri nguyén téc thi né méi tén
tai”.

Nhung thinh céu.céng nhén tham gia vao
viéc ché dinh quy tic, tdc 1a chia xé quyén lic ma
lau nay cac vi cht nhan ting khéng ché. Diéu 86 1a
su chuyén ddi quyén lyc ma khéng phai vi giam
déc nao ciing dé dang chép nhan.

Viée dan chi héa méi trudng cong tac cung
gidng nhu dan chti héa cd ciu chinh tri, khong sao
thanh dat dugc, néu nhan dan con trong tinh trang

d6t nat. Trai lai, néu nhan dan duge gido duc ngay
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cang cao, thi cling doi hoi phai dugde dan cha hon.
Trong khi khoa hoc ky thuat tién tién lan truyén
rong rai, ma ky thuat trong céng ty con thap kém,
cong nhan khong duge hoc tap chu d4o tit nhién sé
di dén bi dao thai. Tap thé céng nhin duge giso
duc eao, thi khéng thé dung phuong thic quyén uy
truyén théng ma lanh dao. Sy that nén khuyén
khich ¢6ng nhin dit vAn @& tra hoi, thach d6 dat
gia thi€t va col nhu d6 14 phin viée ciia méi ngudi.
Lowell S. Bain la gidm ddc ctia hing san xuit
xe hoi d Shlebyville, titng mé ta vai trd cia ngudi
giam ddc ngady nay nhu sau: “Céng nhan trong xi
nghiép ¢6 thé lam ap luc - ho ¢6 thé thach thic céc -
cdp quan ly, va khong dé& gi chap nhan quyén uy
hay su dc tai cia anh. Mol ngudi ¢6 thé chit van
nhitng mue dich caa xi nghiép. Vi dtng ra anh chi
13 nguoi trong ban giim doc chu khong phai 1a
than thanh cta ho”.
R5 rang, quyén lyc trong méi trudng cdng tac
@4 bién d6i. N6 khéng phai 1a cai gi kinh hoang
dang s¢, ma chi 14 vi nhu ciu phai dap dng trong.
hé théng sang tao ctia cai méi.

CON NGUOI KHONG THE THAY BOI

Ngoai ra, y&u td bién d6i quyén lye trong cong
viéc, con ¢6 quan niém c6 thé thay d6i cho nhau.
M¢t trong nhitng phat minh quan trong nhit cta .
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cude cach mang néng nghiép 1a cac bs phan c6 thé
thay déi, va cong nhan ciing nhu mét b phan cé
thé thay d6t.

Vi vé.y cac g1a1 cdp cong nhan cha thoi cong
nghiép ong khéi vén khéng cé chiit quyén luc gi.
Khi ndo ma nhiing viéc 1am chi cdn mot chiit khéo
léo, va céng nhan chi cidn duge huin luyén trong
may phit 1% c¢6 thé lam duge thi ngudi céng nhan
nao cung nhu nhau. Dic biét trong giai doan cong
nhan du thita, déng luong bi ha thép, thi dai biéu
cong doan ciing trd nén khéng c¢6 trong lhigng gi.

Mot “dao quan thdt nghiép tri bi” nio dé
duge chd chyc dé tuy lic ti€p nhan bat ky cdng viée
nao khac. Nhung tinh cach ngiy nay hoan toan
khac biét, nhu ching tdi da trinh bay a chtio’ng
bay, cong nhin that nghlep ngay nay khong giéng
nhu xua, ¢t chd doi va sén sang gia nhap bat cd
mot xf nghiép ndo. Vi né do1 hoi cong nhin phai cé
k¥ néng thich hogp.

Hon nita, khi ma tri thic git vai tre trong
yéu lai ting nhanh trong cong tae, thi eéng tiac da
trd thanh ca nhan héa - tc 13 khong phai lic nao
cling thay thé duge. Mot vi quan Iy 12 James
P.Uare, phé chi tich tap doan Index Group Inc
ting tuyen bd: “Céng nhan tri thie ngay cang
khéng thé chuyén hoan vi nhiing céng cu cha méi

-céng nhén tri thie ding khac nhau, nhy mai k¥ su
ding mét thi may dién toan, méi ngudi méi gii
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mai ban phan tich thi truong theo phudng phap
khac nhau”, _

Khi m6t cong nhén nghi viéc, thi cong ty phai
tim mot cébng nhan khac cing c¢6 k¥ thuat nhu
nguoi trude. Nhung nguoi 6 d diéu kién nhu vay
lai khéng 6 nhiu, ma g1a tién ciing kha cao. Néu
khéng, ¢éng ty phai huin luyén mét ngudi méi, ton
phi ciing khong phai 13 it. Nhan d6 gia ca phai
thay déi'va tiéng néi cha cong nhan hay trong
lugng quyén lyc cing theo d6 ma nang lén.

Mbt chi nhan phu trach cac phuong an chinh
cta k¥ nghé Qudc phong My clng tuyén ba: “May
nam vé trude anh cé thé ¢6 moi nguoi lam cling mot
viéc nhu nhau.... Ngay nay khéng ¢6 tinh hinh do.
Bay gi¢ néu nhu mét di mot cong nhin, thi anh
phai mat mot thdi gian su thang @ hudn luyén
mdt ngusi mdi, ho mdi hiéu duge hé théng trong xi
nghiép”. Lai con cong tac ¢6 tinh chit ddng ddi,

-

thidu di mot ngdoi 1a cong viée by dinh d6n ngay.

Ké&t qua, tha ring cdng ty mudn it ngudl ma
tra tién cao hon la déng nguol. Hon nia, mudn
lanh dao x{ nghiép vung chéic trong canh bign déi
qué mau le ngay nay, hé théng lanh dao day quyén
uy da 151 thoi, ma phai thay vao d6 khong khi méi
mang tinh chit binh déng hay hgp tac.

Xuyén qua nhiing sy kién trong lich sti, ching
ta thiy ro sy chuyén doi quyén lye trong cac moi
trudng cong tac.
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HAI MENH LENH

Quy ché cong tac theo dudng 16i mdéi khang
hén di tdy sach quy ché cii. Con phai trai qua mot
khodng théi gian dai trude khi bién hén cinh eong
nhén bl béc 16t, nhung hai khuynh huéng kinh té
¢l méi khéng thé tranh khéi mét cude chay dua.

Trude tién la “ménh lénh sang kién”. Hién
nay, su chiém hiu thi trudng luén ludn cé thé bi
uy hiép, tudi tho cla cac san phim ciing c6 han.
Khéng phai chi trong dia hat dién toan va may
méc, ma con bao quat ca tit chinh sach bao hiém
dén y duge, phuc vu du lich... ludn luén phai ecanh
tranh gian khé trong viéc theo lgi nhuan, dé cho xi
nghiép tén tai, phai lién tuc sang tao ra san pham
mdi, néu khéng sé roi vao tinh trang suy vi hay
tidu tan.

Nhiing céng nhan ¢é sy ty do méi ¢6 nhiing
sang kién hon 1a nhiing céng nhén bj ap ché, bi cai
quan trong cd ché théng tri déc tai. DavisStone,
pho chit tich héi ky su dién toan thé gidi DEC ting

1: “Khi anh th&y ¢6 ngudi theo déi viéce lam ctia
anh, thi anh khéng c¢on sédng tao duge gi ca”. Cho
nén mudn ¢éng nhan cé sang tao thi phai khich 1&
ho tu cha.

Diéu d6 bac ham § nghia vé méi quan hé
quyén lyc gifia chu va c¢éng nhan phai bién déi.
Trude tién nguoi cht phai chdp nhan nhiing 1dm
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14n cta sy théng minh. Du d6 1a v6 s8 nhiing ¥
kién tdi té, cling cidn dé cho moi ngudi duge ¢b co
hoi tu do thao luan. Vi bidt dau trong dé ching git
hal duge mot d8i diéu hay. Va d6 1a cai mdi, gidi
phéng tu do ch khong con 1a s¢ hai. Vi sg hai 12
tén sat nhan ciia moi sang kién. Vi sg¢ bi ngudi ché
cudi, xd phat, tham chi mat viéc, mat chén com,
déu la tinh ty tiéu huy moi sang kién. Nhiém vu
quan trong trong sy Juan 1y c¢dng nghiép éng khoi
12 loai bd moi 1am {an khéng chit thuong tiéc. Trai
lai, trong sang kién, cé that bai trong thi nghiém
mad1 thanh dat trong muc tiédu.

Cé mot giai thoai trong hang IBM. Vi cha
quan hoi 6ng Tom Watson, chil su phong nghién
cdu - ¢6 nén khal trit mdét nhéin vién di lam thiét
hai 5 triéu d6 -la trong mdt dd an bi that bai
khong? Dang ra 12 Watson phai dap 14 “nén khai
tri’, éng ta lai tra 1oi: “Pung ra t6i phai tra tién
hoc phi cho né”.

Cau chuyén khéng biét c6 that khong, nhung
né ching t0 mét thai d6 bat man 4ol véi co ché
cbng nghiép vaA nhidn manh ring vai trd hoc tap rat
la quan trong. | ,

D61 véi co ché cong tac méi, con phai hudng vé
ménh 1énh thit hai 14 “Téc d6”. Vi nén kinh t& tién
tién déu tdng nhanh. Trong céng cudc canh tranh
mdi ndy, sdng kién mdi khéng &0, ma xi nghiép
con phai tung ra thi trudng nhiing san phim méi
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mau le thi méi co thé thang duge doi phuong, hay
khoi bi mé phong bat chudc.

Ap lyx tang nhanh cGng lam bién déi quyen
Iyc clia hé thong chi huy quan lidu vén ¢o dinh.
Dya vao phuong tién lién lac théng sudt trén dudi,
qua la1 td phuong clia mang luéi thong tin dién tu
mdt cong nhan co thé vugt qua cdp bic ma true
tiép bao cao véi cdp lanh dao.

Trong qua khd, nhén vién nao vugt cdp bac
ma bio cao nhiing sang kién cua minh, la tu rude
hoa vao than. Thé nhung trude ap luc tdng nhanh
bat budec cong nhan dudge khuyen khich rat ngin
cip bac khi can thiét. Mot vi quan ddc cua hang
Brother Industries & Nagoya néi rang: “Néu mét vi
quan déc trung cip nao cam thay bi lang nhuc khi
¢6 cong nhan thudce ha bao cao lén cAp trén khong
qua sy deng ¥ cia minh, thi ké dy lap tlc bi ca cAp
trén lAn cAp dudi xem thuong”.

Déi méi va tang nhanh la hai don dap manh

vio uy quyén déng cidp cua nén céng nghiép ong
khéi, va phat dong réng rii co ché cong nghiép cua
Lan song thu ba.

NHU CAU TIEP CAN THONG TIN

Qua nhiing su klen vita néu, ngon chéi co ché
cong tdc mdél quét ngang qua cac khu vue kinh té.
Va cong nhin ngay cang duge tu chu, thi ho cang
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d61 héi phai ¢é nhiéu thong tin. Trong thol dai cong
nghiép éng khéi, nhiing luan cit uu dai cong nhén
lai bi thuc tal cha khoa hoc k¥ thuat lac hau
nghién nat, va céng nhan bi kim kep trong dét
nat. _

Ngay nay, cong nhin ngay cang tiép cin véi
nhidu ngudn théng tin, vi thiéu né viée lam cua
céng nhan cing hét hidu qua. Do d6, ching ta
thay rd vi 4p lue khoa hoc k¥ thuat va nhu ciu thi
trudng méi ma tri thitc hay quyén lyc duge phan
bé trd lai.

T Newyock thdi bao tiing viét: “Chudng trinh
may dién todn di nhic lai ding y hét duge viéc
quan ly clla mét giam ddc nén céng nhén & bic
thap ciing ¢6 thé chip hanh ding nhiing cong tac
trude khi duge giam dée phé thac™.

Charles Eberle - phé chu tich hing Proter va
(Gamble ciing phat biéu: “Thinh linh anh s& nhan
dude nhiing thong tin cua nhiing céng nhén dang
didu khién may, ho khéng cdn dén sy diéu khién
ctia hai ba cAp lanh dao”. C4p giam thi & bac nhat
xua khong danh gia duge hiéu nang thi thong tin
Ay, cho d6n khi céng nhan nim duge tin tic, ho
méi bat ddu déi phé dit doi”.

Di nhién, khéng phai tat ca céng nhin déu ¢6
thé chi doéng dap ting duge nhu ciu coéng tée, dem
toan lyc tham gia va ganh hét trach nhiém duge
giao phd. Va khéng phai ¢dp quan ly nao cing
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thich Gng véi tac phong ¢dng tac mdi. Nhung theo
don vi céng tac rat gon lai va cdng nhan dude nang
cao trinh d6 gido duc, thém ap lyc tit c&p thap nhat
ctia xi nghiép gia ting, két qua méi quan hé quyén
lue dude thay d6i toan dién.

T thoi cach mang ¢dng nghiép dén nay, day
khéng phai la ldn thi nhat cdp lanh dao xi nghiép
dung do véi mé hinh bién doi moi lién hé cong
nhan trong méi trudng céng tac. Trong di vang,
phai theo chi thuyét Taylor coi céng nhén hgp
nhan tinh, két qua cing s& dat duge hiéu suat cao
hon.,

(6 ché lam viéc méi, sy quan 1y duge phdi hop
chit ché hon. Nhu Teruya Nagao ndél: “Quan niém
vé mo6 hinh quan hé ctia con ngudl qua xa xdl,
khéng gi bing dé cho cong nhan ty biét ring minh
12 quan trong. Va bay gid thi ho thay ré “su thanh
that” 14 hon hét.

Ngay nay cai quyén lyc cao hon hét - hon bat cd
mét ¢4 nhan nao - 46 la thi truong nhén lye. Su
thiéu sét hay du thua cia mét vai ky thuat van
quyét dinh cai théng sG cua su tu chu mdi. Nhiing
nhén vién thﬁo chudng trinh hay cac kj su vé khong
gian déu biét ring tu minh bim nut vi viée phan bé
¢dng nhan khéng khac gi nhau déu cb thé * nhay du”
dén b cd xi nghiép nao. Diéu d6 dd1 vai quyén luc
¢A nhan hay tap thé déu bi uy hiép i6n. Di nhién vé
cht 48 nay ¢6 thé thanh ca mot quyén sach.

113



Nhung diéu quan trong & day la sy bien déi
thi truong nhan lye. Trong co ciu céng viée, ¢b
nhiéu by phan mdi thich hgp xuat hién.

Trong thdi dai cong nghiép éng khéi khéng hé
¢0 mdét cA nhdn coéng nhin nao dam ddu tranh
quyén luc véi xi nghiép, ma phéi dya vio tap thé
cdng nhén, dung dinh céng dé uy hiép méi c6 thé
bat bude cac cap lanh dao hay quan 1y cai thién sy -
. dai ng¢. That vay, ciing chi cé tap thé hanh déng
mdi c¢6 thé tri hodn hay dinh chi sy san xudt, con
ca nhén nao chéng d6t ciing rit dé dang bi thay thé
hay b8 sung. D6 1a co s& @8 hinh thanh t§ chie
cong doan.

Néu ¢bng doan giit viing duge truyén théng
doan két va doc lap thi cac qudc gia tién tién trén
thé gidi hén it ngudl tham gia vao khoa hoe ky
thuat, viée danh mat quyén lye, hoan toan khéng -
phai vi céng nhan di khéng gidng nhut xua ¢6 thé
thay thé& bat cit liic nao.

Tudng lai, muén cho sy san xuit xi nghiép bi
dinh dén, khong can phai dua vao luc lugng tap
thé to 16n cta cong nhan. Chi can mét virus trong
may dién toan di lam hai ca chudng trinh, hay tin
tifc bi tiét 16 cho d8i phuong. Mot nhan vién hon
gidn hay thiéu trach nhiém ciing c6 thé khlen cho
cong ty tré thanh hén loan.

Tudng lai, viéc bai céng théng tin cing 6 thé
1a phuong thitc khang nghi cia mét cA nhan. Thé
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nhung khéng ¢é thit phap luat nao, cling khéng c6
chuong trinh thong minh hay mét bién phap an
todn a0, dé d61 pho lai su d6i khang d6. Su phong
ngu hitu hiéu nhat ciing gidéng nhu ap lyc xa hoi 1a
dén tit cAp ngang nhau, hay chi 14 sy cam thdy
phai duge d6i xU c¢dng binh va tén trong nhén
phidm nhau ma théi.

Nhung sy bién d6i quan trong hon hét la
ngay cang khéng thé thay d6i cong nhin theo ¥y
muén, khi céng tac cia méi cong nhan ngay cang
khéc nhau, k§ nang cla méi ca nhén lai cang duge
d4nh gia cao hdn, va ho trd thanh ¢ quyén luc.

Ly luan mac-xit cho riang “ndm duge cdng cu
san xudt” thi méi ndm duge quyén hanh. Vao thdai
céng nghiép 6ng khéi va trong thé ky trung cd
Marx nhan dinh rang, céng nhan néu khong gianh
14y cong cu san xudt ti trong tay tu ban, thi sé do1
doi khéng ¢6 dat ditng cho minh. Nhung ngay nay,
chiing ta dang trai qua su chuyén doi méi trudng
cong téc. Céng cu san xudt ma nay ngudl cong
nhan nim dude dé lam chi 14y minh khdng gidng
‘nhu thit céng cu bd trong thung hay nhu céng cu
cta xi nghiép trong thdoi céng nghiép dng khoi. N6
13 thi vat dung nam trong d4u éc cua cong nhin -
vat dung 4y 1A cdng cu cua xa héi tuong lai, la
ngudn chi yéu sdng tao ra clia c&i va quyén lye.
NGO LA TRI THUC.
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PA NGUYEN QUYEN LUC

Nam 1986, hang ché tao xe hol 16n nhit Hoa
Ky General Motors dd mua lai quyén kiém soat
cong ty ché tao may bay Hughes - mdt coéng ty da
duge sang lap boil nha ti phu An dat la Howard
Hughes - véi gia tién 4,7 t1 d6-la, s6 tién so ra 16n
nhat vao thoi d6 dé mua mot cong ty.

DAu thap nién 80, 14n thi tu trong thé ky &
M7 lai xuat hién mot phong trao két hgp céc cong
ty, va nghy cang xudt hién nhiéu cudc hdédn nhéan
gilia cac cong ty, dén ndi téi nam 1988 da c6 3.486
cude thon tinh hay sap nhéap clia cAc edng ty véi sO
tién khéng 16 1a 227 ti dé-la. Va dén ndm 1989 thi
hiang RJR - Nabisco da pha ky luc thu mua c6 tu
trudc véi kim ngach 1a 25 ti dé-la.

Tém lai, chi trong khoing bén nim, s6 kim
ngach cua nhiing cude k&t hgp nay tang 1én hon 5
lan. Mtc do tang trudng cta ching that khéng 16
cho di ¢6 ca su lam phat trong dé.

Toan bo hai mugi cugc “mua ban” 16n nhit
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trong lich st Hoa Ky xay ra ti nam 1985 - 1989,
chi 1a nhiing cudc “hén nhan” gida cac cong ty My
¢&i nhau ma thoi. Trail lai, hién nay hau nhu
khong c6 ngay nao ma khong ¢é cac “tit” hén nhan
di ching xuft hién trén béo chi - Su hgp nhat da
vugt qua bién gidi quéc gia. Hang Bridgestone cua
Nhat chiém duge Firestone Tire va Rubber cua
My, Sara Lee nudt tron cong ty Akzo cta bhic,
Cadbury Schweppes cua Anh nuét ching hang
Chocolat Poulain cla Phap, Hachette cua Phap lai
mua hang Grolier cua My, Sony mua hang phim
Columbia Pictures...

TS Théi bao tai chinh My da viét: “Su gia
ting bat thuong trong hoat dong thon tinh thu
mua cac xi nghiép ¢ mic dd thé gidi... khong hé co
d&u hieu suy giam”. That ra. su canh tranh dé cai
t§ nhitng nganh cong nghiép then chot c6 thé dang
tang téc. Ching khong chi nham vao muc dich tudc
doat tai sdn nhu nhing vu hop nhat trude day
M¥ ma cdn cb nhiing 1y do khac nia,

Didu nay cho biét, trong khi nhiéu cube két hgp
xudt phat tit co s6 khai thac tai chanh dé lam gidu
that nhanh, hay tron thué, thi phiing cude hop nhat
khéc chi xuit phét ti chién luge cta ching. Vi dw:
trong khi chiu Au dang tién téi su thong nhat hoan
toin v& kinh t& thi nhidu cong ty 16n nhit ¢ d6 da
hop nhat lai véi hy vong gianh duge nhiing thuan lot
g thi trudng chau Au, va dé d6i pho véi wu thé caa
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nhiing chang khéng 16 124 My va Nhat. Nhung nhiing
chu ré My va Nhat ciing dang tim ki€m cac 6 dau &
chau Au. Ngoai ra cling ¢6 vai cdng ty dang nghi vé
mét muc d6 16n hon nita, ho dang tu chuén bi dé
hoat déng trong mét thi truong 1én gém ca Mg, Nhat
va chau Au. Va ciing ¢6 mét val cong ty di mo té sy
ché ngu thuc sy “thi trudng toan cau”.

T4t ca nhing hoat déng nhu dién cudng nay
ddn téi su lo ngai sdu sdc vé su tap trung quyén
luc kinh té trong tay s6 it ngudi. Cac nha chinh tri
va cong doan da tién cdng vao cai gol “chiing dién
cudng mua ban”. Cac tac gia tai chinh di so sinh
né véi tinh hau &n dién cudng clia cac con cad map.

Chi nhin vao khia canh tai chinh, nguai ta c6
thé tin ring quyén luc kinh t& tuong lai sé thyc sy
bi kiém soat béi mét nhém nhd nhiing céng ty
“Théng nhat” khéng 16 va ¢6 tén ti nay.

PAu tién, thuc 14 sai ldm khi cho rdng t4t ca
nhiing cong ty to lén nay sé vinh vién hgp nhat yén
én. Nhing chiing dién cudng hdp nhAt trude day chi
vai nam sau 14 tan ra hang loat. Ching sip sda
budc vao cudi chu ky - Nhiing va ly di, ¢6 khi 14 do
thi trugng ma ching mong ddgi bi “béc hdi”, ¢6 khi 14
do va cham vin héa trong cac cdng ty hgp nhit nay,
¢6 khi 1a do chién lude co ban sai ngay tit ddu. Thuc
su nhu ching ta da thdy trude diy, c6 qua nhiéu
cudc mua ban, hién nay da thyc sy duge hoach dinh
véi § mudn tude doat. Pén ndi sau mét cude két hgp
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khéng 16, qua nhiéu don vi khac nhau bi xoay trén
guanh mot trung tdm, va dang co rut miic d6 cua
cdng ty lai hon 12 ma rong ra.

Thi hai, chung ta dang ching kién mét sy
phan ly ngay cang 1én gitia thé gidi tai chinh va
nén kinh t€ goi 1a “thuc sy’ - nén kinh té& san xuat
va phan phdi san pham cling nhu dich vy, hai ci
“sup d8 ding tim” cta thi trudng chimg khoan cusi
thap nién 80 di ching minh rang, c6 khi thi
truong tai chinh sup 46, dix 14 tam thdi - cling
khéng lam gian doan nghiém trong hoat déng thyce
su ciia nén kinh t& 1n hon. Vi tién von tu né ngay
cang tro nén it quan trong trong su tao ra cua cai.

Thi ba, s& lugng 16n 1a khéng cin thiét dé gia
tang quyén luc. Nhiu céng ty khdng 16 ¢ nhiing
quyén luc to I6n, nhung khéng thé trién khai
chiing mét cach hiéu qua duge. P6 14 nhiing bai
hoc ciia My & Viét Nam.

Mitc dd 1én nhdé tu né khéng bao dam cho
chién thing. Tuy nhién guan trong hon dé biét
duge quvén lye sé phan bd nhu thé nao trong bat
¢t mot nén kinh t& hay céng nghiép, chiing ta can
phai xem xét khong chi ¢é ¢d cAu cita né ma con ca
méi quan hé. Va chung ta s&€ khim pha ra mot
nghich 1§ dang ngac nhién tu do.

Cung lue, trong khi mét vai cong ty dang
banh trudéng manh mé, chiing ta cling thiy c¢6 hién
tugng chuyén déng ngudgce lai, 1a né dang phan chia
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nhiing ¢dng tac kinh doanh 16n thanh nhiing don
vi ngay cang nhé. Tham chi ¢dn khuyén khich sy
phét trién cta gidi kinh doanh nhé. Vi vay, su tap
trung quyén lyc chi méi 1a mdt nia cdu chuyén.
Thay vi mét kiéu mau duy nhét, ching ta cling
dang chiing kién hai khuynh huéng hoin toan
ngugec nhau cing hién dién trong mot xu hudng
téng hop méi.

Vai tro cong pha mdi cua tri thic trong kinh
t& da lam nay sinh mét co cdu quyén luc méi 1a su
da nguyén quyén lyc.

TU NHAT NGUYEN TGI PA NGUYEN

Trong thap nién 80, khi chiing cudng dién thu
mua hop nhat dat téi dinh cac, thi cling 1 ldc gidi
kinh doanh da kham pha ra trung tAm lg1 nhuan.

CAc cong ty bit ddu hang hai dua nhau phan
chia thanh nhiéu don vi, vA méi don vi déu hoat
déng nhu mét té chitc kinh doanh nhd d6c lap. Vi
vay, cic ¢dng ty 16n bit ddu chuyén tit co cAu nhat
nguyén noédi tai thanh da nguyén - ¢d ciu dude tao
thanh bdi hang tram nhing don vi hach toan déc
lap.

Trong khi chi ¢6 vai nha quan ly nhéan thuc
duge né, thi co cdu mdéi nay da duge thuc ddy bdi
nhitng bién d6i trong hé théng tri thic. Viéc thanh
lap nhiing trung tdm l¢1 nhuin riéng ré€ trong cung
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mét cong ty that ra khong méi la gi. Nhung né da bi
chéng do1 trong thoi ky trude khi ¢ may dién toan,
béi vi cac 6ng chi khé ma kiém soat ndi né.

Ngay ca khi da c6 may dién toan, chinh cac
cong ty van con gap khé khan trong viéc kiém soat
cac hoat dong clla quéa nhiéu trung tdm hach toan
riéng ré. Mai t6i khi may vi tinh xudt hién trong
kinh doanh thi ¥ kién trung tam lgi nhuéan mdéi duge
céc 6ng chi cha ¥ t6i. Nhung van con ¢in thém mét
diéu kién tién quyét nita, d6 1a cdc may vi tinh nay
phai duge nél thanh mang véi may chinh. Mang
ludi nay bat dau xuat hién trong thip nién 80, va vi
vay khai niém trung tdm lgl nhuln cing bat dau
“bén lda”.

Lan dau tién, quyén luc duge chuyén xuéng
t6i nhiing nhén vién thuong, nhd vao may vi tinh.
Vé1 céng cu méi nay, cic nhin vién thuong va vién
chizc nhd hudng dugde quyén lue ty tri von trude kia
chua tung ¢6. Nhung khi nhiing may vi tinh duge
néi véi may chinh ciing cho phép cac éng chii nim
duge bang théng s6 chinh trong vd s6 thong s6 caa
cie don vi nhd. Thuc té, cac éng chu da cho nhiing
don vi nay su tu do dang ké trong khi van gitt dugdc
chung trong khudn khé hach toan tai chinh.

Do d6, cudc cach mang théng tin bat diu md
réng mdl quan hé gifia tai chinh va hoat dong san
xuét, lam cho sy tap trung tai chinh ¢o thé di song
song vdi su phén tan dang ké vé quyén luc hoat déng.
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Hién nay cac trung tadm loi nhuan hiu nhu
chi méi 12 nhiing hinh anh phan chiéu eta cac cong
ty me, nhitng van phong con duge chia ra ti van
phong me. Nhung khi tién dén t§ chiic cong ty linh
hoat uyén chuvén, thi ching sé& bat ddu phan tén
ra nhiing dang méi, va tu tao thanh hé théng da
rnguyén mai. _

Nha tho S. Appolinaire Nuovo ¢ Ravenna- ¢é
mdt tAm tranh kham trén tudng vé cudc dién hanh
cua cac thanh. Chiang ta hiy tudng tuogng ra mét
loai tranh kham di déng, mét bdc tranh bao goém
khong chi trén tudng da phdng ma con nhin theo
cach nhin bién d8i qua cac 6 ctia: cai nay sau cai
khac, chdong chat 1én nhau, lién hé nhau, mau sic
va hinh dang trén 1an, trai nguge va bién déi lién
tuc.

Didu nay, cling véi su sap xép mébi cua tri
thitc trong cd sd tu liéu, bat dau chi ra dang tuong
lai ctia nhiing lién hiép xi nghiép va ctia nén kinh
t& Thay vi dang ddng cip tap trung quyén luc, bi
théng tri bdi mdt vai t8 chite trung tim, ching ta
dang chuyén vé mét dang da nguyén, da chiéu cla
quyén Iue. '

KIEU QUAN LY ROC THIT RA TUNG MANH
Thuc t&, bén trong cic cong ty véi ban chit hé

théng cdp bic cla né cing dang tu bién d6i. Cung
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vél sy tao ra nhitng trung tam lgi nhudn, thap
nién 80 dang chiing kién sy san bang clia hé théng
cip bac hay la sy “tan sat” tang ldp trung gian
grong t6 chite. Xu thé cua bdi canh nay ciing glong
nhu nhiing trung tdm lgl nhuén, su bién 481 bi
diéu khién bdi nhu cdu tai chiém quyén kiém soat
hé thong tri thitc trong gidi kinh doanh.

Nhiing nha quan ly, vién si, va cac nha kinh
t& trudc day da ho hét, ddng ca ring: “Lon la tot”.
Nhutng khi chc cOng ty cat bd nhfmg tang 16p trung
gian cua nd, thi ho cling chuyén glong, lam nhu bat
ngd ho kham pha duge “16n khong hén 1a t8t", hay
su phi kinh t& vé muc d¢ to nho cua cong ty.

Nhiing diéu phi kinh t& nay, cha yéu la két
qua clha sy sup 48 cia hé thdng tri thic ct - sy
phin phéi théng tin quan lidu téi cac bo phin vén
phong v nhiing tuyén théng tin lién lac,

Nhu da chi ra trude day, cong viéc cta nhiing
nha quan 1y trung gian trong cong nghiép hau nhu
chi 14 tap hop théng tin ti chung quanh, tong hop
ching va chuyén 1én cip trén. Dén khi cac hoat
d6ng tang toc va trd nén phic tap hon, thi cac b
phan vin phong va cic tuyén théng tin lién lac nly
trd nén qua tai va hé théng bao cdo nay bat dau
sup dé.

Su gd bé va hiéu lam da gia tang khi hé thong
b0 cao nay sup db, né x4 day nhifu nguoi vao tinh
trang cam chiu, bi quan trudc nhiing diéu phi ly.
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Giao dich phi ting vot, cAc nhéan vién 1am viéc quan
quét nhung khong dat duge két qua bao nhiéu. T4t
ca déu khéng con chiit nhué khi nae.

R4t nhiéu nha quan 1y khéng biét cai gi dang
xay ra. Chi cho ho mét b piian khuyét tat hay mét
cadl may hu, ho sé biét ngay can phai lam gi.
Nhung chi cho ho m6t hé théng tri thic lac hau,
sup d6 thi tham chi ho ciing khéng hiéu anh dang
nol cal git!l,

RO rang la cac éng chia khong thé ché doi
nhitng bao cdo chim chap theo tling buée niia.
Ngoai ra lai con c¢6 nhiéu thdng tin bén ngoai hé
théng xi nghiép. ciing nhu ¢6 qua nhiéu théng tin
duge truyén di ngay lAp titc bén cac may dién toan,
do dé tat ca cac nha quan 1y trung gian khéng con
la bd phan trg lyc nlia, ma da trd thanh mot cii cé
chai - mt sy can trg ma théi.

Pudng dau véi nhiing ap lye canh tranh va su
de doa bi xadm chiém, cic éng chfl nay, nhiing
ngudi da tré nén lac hau ngay tir diu, hién nay da
tim kiém mot cach tuyét vong nhitng phuong phap
nhim gidm gia thanh.

~Phén ung diu tién dé giam gia thanh 1a
ngiing k& hoach va thai céng nhén thudng. Khi
lam nhu vay, hau nhu ho da khéng biét 1a ho dang
x40 tron hé thong tri thic trong céng ty ctia ho.

Vi thé, gido su Harold Oaklander cta dai hoc
Pace, mét chuyén gia vé tiét giam site lao déng da
126



chi ra rdng bién phap ngung sin xuit - sa thai
nhén céng dé gidm gia thanh nay thuc ra la khéng
¢6 161 cho san xudt. Ong ta cho ring: cac hop déng
lao dong cho phép céc nhan vién cao cAp duge
quyén dudi cac nhan vién thudng khi ngung san
xuét chi lam cho céng viée thém sa stt-thoi. Vi méi
cong nhan bi dudi can phéi ¢6 ba hay bén ngudi
khac thay vao chd hg, ma nhiing nguoi nay khéng
c6 kién thic can thiét cho céng viée. Nhiing lién hé
thong tin ¢6 sén ti trudc bi gian doan va két qua la
khi cac cong ty hoat dong trd lai, san xudt sé sut
giam hon 1a tang lén.

Ding cam hdn, cic éng chil da phai lam viéc
quan quat, cat lyc dé xi 1y nhiing théng tin dén
dap. Cac éng chu nguci My da sa thai ¢éng nhéan
ma khong can luu tAm dén nhitng hau qua xa héi,
cting nhu khéng biét gi vé co ciu tri thic clia céng
ty, thi dang dugc hoan nghénh vi 14 nhitng ngudi
dam viit bo “ma” thita di. Trong khi nhting éng chia
ngudi Nhat thi tréai lai, ho ludn luén xem viée budce
phai sa thai ¢céng nhan 14 mét that bai. Nhidu noi &
chau Au ciing khéc, khi mudn sa thai cong nhan
thi cac 6ng chu phai thong bao cho céng doan biét
v& budi hop va tai d6 ho phai thuyét phuc duge cac
cong doan ring khéng con kha niing nao khac nita.

Nhiing sa thai kiéu “tiing xé0” niy ciia cac
nha quan 1y trung gian la mot ¢ ging mudn
mang, kém ¥ thilc dé tai thidt lai “siéu co cau”
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théng tin cta cdng ty va téng toc df thong tin lién
lac. '

(‘6ng viéc cua cac nha quan ly trung gian hién
nay, ¢6 thé duge thyc hién nhanh hon va tét hon boi
may dién toan va mang ludi vién théng. Nhu chung
ta da biét, IBM danh gia rang, chi mot phin cua
mang 1uéi dién td noi b cua nd nhu mang hidi phu
PROPS - da thay thé dudge 40.000 nha quan ly
trung gian, hay ting 16p cong nhén ao trang.

Véi nhiing mang ludi mdi xuélt hién mébi ngay,
théng tin lién lac dang lan tran khap cac miic d6,
vugt qua cac cip bac. Do do, cac ong chit dit mudn
hay khong, thi cac hé théng thong tin niy ciing da
lam bién ddi cac cd cdu théng tin va do vay lam
bién d&i ca co cAu quyén lyc cua cdng ty.

Khi chiing ta dang tao ra nhing trung tam lgl
nhuin, san bang hé théng cdp bic, va dci hoat
d6ng tit nhitng may chinh téi nhiing may dién toan
dit trén ban clia cac nhén vién - cAc may nay duge
ndi véi may chinh va ndi véi nhau, ching ta dang
chuyén quyén lyc cua céc cbng ty tu nhit nguyén
thanh da nguyén.

CHU NGHIA POC QUYEN NOI BO

Cude cach mang thong tin d4 dua chdng ta di
theo chiéu huéng da nguyén quyén luc bang kinh

t& cach thic diy giéi kinh doanh dat cac hop dong
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cung cip cho cac nha san xudt khac.

Céc cbng ty 16n dang dat hang tli cac nha cung
cAp bén ngoai va dang bo bét nhiing cdng viée dé lam
giam bt tinh quy mbd ctia chc cong xudng. Phuong
phap san xuét trudc day 13 phuong phap san xudt
déc quyén ma Rockefeller da ap dung cho cong ty
Standard Oil vao dau thé ky nay. Ong d3a c6 ging
kiém soat va thuc hién moi giai doan trong quy trinh
san xuat va phan phéi. Trude khi bi déng cia vao
nam 1911, do lénh ctia chinh quyén My, hang
Standard Oil d4 tu bom dau, tg van chuyén diu
trong cic dudng ng va bon chita cha né, ty théo dau
& chc nha may loc ddu va ty ban san phidm qua mang
1uéi phan phél cua no.

Ciing tudng tu nhu vay, Ernest T. Weir da
dua cong ty thép National Steel 1én thanh mot
cdng ty san xuit thép c6 lgi nhuan cao hang diu g
My, vao thap nién 1930, du Ong khdi dau vl mot
mAay ¢an thép cit ky doc nhat. Ngay tu ddu éng ta
da bift 6ng mudn cd6 moét edng ty hoat ddng “hoan
toan nhat quan”. Thuyc té National Stecel da tu
kiém soAt ngubn quing sit, dd tu dao than, va da
ty diéu hanh hé théng van tai cda né. Weir da
dugc kinh trong nhu 14 mét nha t8 chitc vi dai cua
cong nghiép Hoa Ky.

Trong cac cong ty ndy, 8 méi giai dogn, hé
théng cip béc nhit nguyén cua cic nhin vién da
xéc dinh lich trinh ¢8 dinh s& lugng hang ton kho,
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chéng lai sy dich chuyén gia néi bd va quyét dinh
moi viéc mot cach tap trung. Day la phuong phap
quan ly ménh lénh hanh chinh - mdt loal hoan
toan gidng nhu k& hoach quan lidu.

Nguge lai, ngay nay hang hang khong Pan
American World dd k¢ hop déng véi nhiing hang
khac vé tat ca nhiing khoang chd hang trén nhing

chuyén bay xuyén luc dia caa né. Con hang GM va

Ford da tuyén bd rang ho sé tang sb ’ luong hop déng
cung cip ti bén ngoal len khoang 55%. Mbt bai bao
trong tap chi cua Hiép héi quan ly Hoa Ky - 0
Managenment Today, da dang ban “Su quan 1y
nhdt quan tit trén xudng duéi cua cic cong ty da
quéc gia da trd nén lac hau”. Ngay ca nhiing co
gquan i6n cua chinh quyén ciing chia bdt nhiing
hoat dong cho cac nha thiu tu nhéin.

Cach thay din s quan 1y nhat quan tif trén
xudng dudi di cho phép xudt hién su canh tranh
trong phuong phap san xudt déc quyén. Trong hé
théng mdi nay, cac cong ty phai thudng lutdng vl
nhau dé dat duge quyen lyc thue hién méi.- giai
doan trong chu ky san xudlt va phan phéi. Nguoi ta
khéng con quyet dinh moi viéc mdt cach tap trung
niia, nh\rng vAn phai tiéu phi nhiéu tién bac va
thoi gian dé thiét 1ap v theo doi cac tidu chuin ky
thuft cing nhu dé gép nhit va truyén di nhiing
théng tin can thiét trong cac cudc thuong lugng.

M3i phuong phap déu c6 sy thuin g1 va bat ldi
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clia n6. Mot thuén lgi cla viée ty san xuat 1a kiém
soat chit ché dude cac nguon cung cap cua né. Do
d6, sudt thoi ky ngén gan day, IBM da néi bat nhu
mdt cdng ty bach thang vi né tu san xuat 18y tich
thé situ d&n k¥ Gc toan cau D.RAM.

Tuy vay, ngay nay gia cia sy quan ly nhat
quan ti trén xudng dudi, chi néi vé tién bac va tén
phi vin phong khong thoi, cing dang tdng vot.
Trong khi d6, gia ctia sy gép nhat théng tin thi
truong va thuong lugng dang giam manh mé, vi ¢6
mang luéi dién ti va cude cAich mang thong tin.

Hon nita, mét cong ty mua hang tu nhung
nhi cung cap khac ¢ thé dat duge nhting uu diém
do su blung né k¥ thuat mdi, khoéng cAn huan luyén
lai cong nhan, khong cén phal lam hang ngan bién
d8i nhd trong qua trinh san xuit, quan tri va to
chite. Ngude lai, sy ty san xuit dang tao ra nhiing
gidt han nguy hiém.

Thong thudng, hang tu san xuft gia cing dat
hdn. Tri phi ho nd e d& canh tranh lai nhiing nha
cung cAp bén ngoal, con khong thi ban thin céng ty
cta ho do sy doc gquyén ndi bd va hang héa ty san
xuét dude gan cho mét gia cao hon. Dé ¢i duge sy
doc quyén ndl b, cac nha cung cdp not bé gidu di
nhiing tri thic ma ho kidm soat, 1am cho céc san
pham ctia ho khé so snh véi nhung san pham cha
cac nha canh tranh bén ngoai. Sy kidm soAt va gidu
nhem céc théng tin vé tai chinh va k¥ thuat nay
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lam cho su doc quyén ndi bd khé bi pha vé duge.
Nhung, § day mot lan niia chung ta thay rang ky
thuat thong tin lai dang x61 mon sy ddc quyén vé tri .
thiic nay. va dang tao ra nhiing bién déng.

Gén day, mot nghién citu cua H.LT trén céc
cong ty nhu 1a Xerox va General Electric, cho thay
ring hé théng kiém soat hang tén kho duge dién
toAdn héa va nhiing dang ké&t hgp dién t& khéc cho
phép su quan 1y nhit quan tU trén xudng dudi
duy tri duge vai thuén Igi khi giao bdt céng viéce
cho cic nha cung ciAp bén ngoai.

Viéc xu 1y théng tin dién tit ¢4 duge giam gia,
cling cAi tién vi tri clia cAc nha cung cip nho bén
ngoai. Piéu nay c6 nghia 1a hang héa va dich vu
ngiy cang khéng con 1a san pham clia mét cdng ty
doc quyén, ma 14 clia mot hé théng da nguyén. Hé
théng da nguyén di duge tao ra bdi nhiing trung
tam loi nhuan bén trong ¢dng ty, cling ldc véi sy
tac ra nhiing hé théng da nguyén 16n hon bén
ngoAal.

TRONG BUNG CON VAT KECH XU

Nhiing diéu trén da giip chung ta giai thich
duge su gia tang s6 lugng dang kinh ngac cua gidi
kinh doanh nho ngly nay.

Nhiing céng ty bac trung va nhd da duge cdng
nhan nhu la nhitng nong et cua sy tuyén dung,
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cai t6 va td chic kinh té néng dong. Nhiing ngudi
phu trach céng viéc kinh doanh nhé la nhiing anh
hiung méi (thuong la nid anh hing) cua nén kinh
t8.

T Financial Times ¢ Phap da viét: “K& hoach
Nha nude Gng hé gidi kinh doanh 16n da bi vt bo
va thay vao dé cic chuong trinh ¢6 kha nang hon dé
gidp dd gii kinh doanh nhd”. Nude Anh ciing cung
c&p nhiing dich vy ¢6 van vé quan 1y dé giéi kinh
doanh nho tang duge hiéu suit. () My tap chi Inc da
diéu tra téc d6 hoat déng ctia 100 nha doanh nghiép
nhé hang ddu va bio cio rang: “Tdc do ting trudng
trung binh cla gidi kinh doanh nhé trong 5 nam 1a
“khé hidu ndi” - téc dd tang trudng Ay du lam kinh
ngac ching ta va lam phén véin cac cbng ty da ¢6
kinh nghiém”.

Tt mét nén kinh té& bi thiug tri ot mét nhém
nhd cac céng ty nhit nguyén khong 15, ching ta
dang tao ra mot nén kinh té& siéu tugng trung - bai
nhitng don vi nhé, ma vi nhiing 1y do hoach toan
tal chinh, mdét va1 don vi nay co thé & trong nhiing
cdng ty 16n hon. Mot nén kinh € da dude xay dung
nén bdi nhiing nha ban 1é, hon 14 nhing quai vit
khéng 18. (D vai nha ban 1& nay van edn ¢ trong
bung con quai vat 4Y).

Nén kinh t& da dang da nguyén ndy doi hoi
nhiing dang hop tac méi hoan toan, va né giai thich
duge vi sao nhiing cai dude gol 1a déng minh chién
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huge, hay 1a nhiing t6 chiic méi luén ludn hinh thanh
va phan tan khong ngung.

Kenichi Ohmane la nha lanh dao sang sudt
ctia van phong Mc Kinsey 8 Tokyo, da kéu gol mol
ngudl hiy chd ¥ t6i nhiing lién doanh bb ba bao
¢om nhiing ¢dng ty, hay mébt phan cua cac cong ty
& Nhat, My va chau Au. Nhiing trung tdm kinh 173
nay, ong da viét: “Dang hinh thanh trong nhing
linh vuc cong nghiép hang ddu: cong nghé sinh
hoc, dién toan, robot, ban dan, dong cd phan luc,
nang lugng hat nhan, sgi carbon va nhiing nguyén
liéu méi khac. Nhing didu nay tao ra cAc hé théng
da nguyén va chung dang vé lal nhing dusng bién
giéi kinh doanb, theo cii cach ma chiing ciing sé
xac dinh lai nhiing bién gidi quéc gia.

() ¥, Bruno Lamborghini 1a phé chu tich Vién
nghién ciu hgp tac kinh t& Olivetti, néi ring:
Mang ludi cla cac cong ty dét ¢ sd trén “lién hé,
cong tac, thoa thudn, hgp tac nghién cGu va Ky
thuat”. Chi mét minh Olivetti da gia nhap vao 50
td chiic nhu vay.

Diéu kién canh tranh, Lamboxghlm néi: “Sé
khong chil phu thude vao nhiing ngudn cung cép
nd1l bd nita”, ma bing cach quan hé véi cac don vi
bén ngoai. Gidng nhu cd-sé tu liéy, muén thanh
cong ngay cang co nghla la phai quan hé”.

Va, dac biét, mél quan hé san xudt maéi kKhong

¢6 dinh, cung nhéc va dic trung nita - gidng nhu vi
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tri clia “tén” va “dia chi” trong co sd tu liéu kiéu ci.
Chung dang chay tran va hinh thanh tu do nhu
trong mot siéu méi thé, To chitc da nguyén mdi cua
cong ty va nén kinh t€ do vay bat ddu phan anh
(va ting toc) nhiing bién déi trong cae t& chic tri
thac.

Do d6, muén hiéu duge quyén lye trong thé
gi6i kinh doanh tuong lai, hdy quén di diéu ky diéu
cla su tap trung toan bd, mot thé gidi bi thong tri
bdi mét vai edng ty to 1dn, ma thay vao d6 hay nghi
vé da nguyén quyén luc.

QUAN HE CUA CAI

Trong thanh phs Georgia én 30 ndo nhiét cua
tidu bang Atlanta, mot céng ty lién hiép 16n nhét si
dung khoang 37.000 céng nhan. M6i nam phai trd
hon 1,5 ty tién luong, va chidm mdt mit bing rong’
16n hon 2,2 trigu m*. '

Tuy nhién, lién hiép dich vu khéng. 16 nay
khéng phai 12 mdt cong ty hay mét tip doan, ma nd
12 sin bay Atlanta. La mét hé théng da nguyén
khéng 16, bao gém nhiéu td chdc riéng vé - hét thay
tit phi co dén nhitng ngudi quan iy khach san, cdng
nhan boc dd hang héa va nhiing céng ty cho thué xe
hoi, nhiing cd quan Nha nuéc nhu cyc quan tri hang
khéng, buu dién, hai quan, nhiing céng nhin thudc
nhiéu hiép héi khac nhau, tit hiép héi phi céng dan
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dung dén hai thg co khi, va hoi nhiing nguoi lai xe
tai.

Su tao ra cua cai cho sAn bay Atlanta chinh la
nhing ngudi quan ly khich san, nha hang, cac
hang xe, va nhiing ngudi khac trong thanh phd. D6
1a chua ké t6i 56.000 ngudi khac & Atlanta ma céng
viée ciia ho xuat phat tit hoat déng cua san bay.

Cé rat it cua cai clia sAn bay nay duge tao ra
boi nhitng né Iye riéng ré clia mdt céng ty hay xi
nghiép nao. Cua cai dudc tao ra ti hé théng da
nguyén khéng 16 nay chinh 1a két qua cia cac méi
quan hé - hay 1a sy lién hé va hgp tac cua tét ca
moi ngudi. Gidng nhu cd s¢ tu liéu d3 duge dién
toan hoa, cua cal cua sin bay 14 “quan hé”.

Tuy nhién, trong qua trinh sang tao cua cai,
cac méi quan hé déng mdt vai troé rdt quan trong
(nhat 14 trong khai niém phin cong lao déng),
ching clng tré nén quan trong hon khi cé cang
nhiéu ngudi va nhiéu nganh nghé cing tham gia
vao mot hé thdng da nguyén.

Khi s8 ngudi hay s& nghé tang theo s8 hoe, thi
gquan hé ting theo “t8 hop”. Ngoai ra nhitng quan
hé niy c6 thé khéng cén dya trén nhiing ménh
lénh don gian nia, ma moi ngudi phai ganh vac
tuong trg lan nhau. Vi sy phu thudc qua lai,
nhiing ngudi tham gia vao hé théng da nguyén
- ngay cang phai dua vao su déng tdm nhét tri madi
dem lai l¢i ich cho nhau.
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Khi tri thie duge sip x8p theo sy lién quan
hay trong dang da méi thé - nghia 1a né co thé
duge tai dinh hinh thugng xuyén - thi td chiic cling
vay, phai trd thanh uyén chuyén linh dong. P6 la
¥ do vi sao ma mot nén kinh t& gbm cac cong ty
nhod bé cé tac déong lan nhau da ty hinh thanh hé
théng da nguyén. Hé théng kinh t€ nay thich hgp
va tién lgi cho viéc san xuét hon 1a hé thong cong
ty doc quyén cing nhic.

QUYEN LUC TRONG HE THONG DA NGUYEN

Mot thé hé trude day, cac hé théng da nguyén
c6 mot c&u tric khac. N6 dude t6 chiic tréng giéng
nhu mdt kim tu thap, hay ¢6 hinh dang banh xe va
cac nan hoa. M6t céng tv l6n duge vAy chung
quanh né cic nha cung cAp va phan phéi. Chang
khong 16 nay théng tri cac céng ty khac trong
nhém ctia nd, nhiing ngudi phan phdi va cung cip
chii yéu Ia nhiing v& tinh cua cong ty 1én nay.
Khach hang va cac hiép hdi cdéng nhan cing trd
nén yéu dudi khi so véi cong ty manh mé nay.

Puong nhién ngay nay nhiing céng ty lén nay
vin con quyén luc mang nhiing canh két hgp chip
vé, nhung tinh huéng dang bién déi nhanh chéng.

Dau tién, cac nha cung cip ngiy nay khong
phai chi 14 ngudi ban hang héa hay cung cép dich
vu niia. Ma ho ciing dang cung cap nhiing théng
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tin thi€t yéu va ngude lai con thu lugm nhiing
thong tin tit ¢d 83 tu liéu cia ngudi mua. Vi vay, ta
¢6 thé néi ho 14 “ban ddng lod” véi khach hang cta
ho.

O Céng ty dién toan Apple, Téng giam dde
John Sculley da néi: “Ngay nay ching ta phai dua
vao mang luél doc ldp cta nhiing xi nghiép ban,
bao gom: Nhitng nha san xuit phin mén déc lap,
nha ché tao cac thiét bi ngoai vi, cac nha phan phéi
va ban 1é... M6t vai nguoi phé phan mét cach sai
ldm ring, nhiing t6 chic nhu vay din téi su xuat
hién cta sy “két hgp gia déi”, 14 mdt cai vO mong
manh chi t6n tai vao c4c cong ty bén ngoai”.

Sculley dd chéng lai quan diém 14m lac d6, va
éng ta cho ring: Hé théng da nguyén did tao cho
cong ty Apple mdt nén tang, mdét kha nang vugt
qua cac kho khén, va thich nghi duge véi moi hoan
canh. Va d#c biét, trong thai ky khung hoang, cac
nha cbng tac da giip cho céng ty Apple vugt qua
duge moi khé khin dé ton tai. Tém lai, 6ng ta cho
ring: Véi méi déla thu dude tit edng ty xdc téc, thi
siéu co ciu bén ngoai sé tao ra dudge 3 hay 4 d6 la
thém vao s§ d6 la ban duge... Cang nhap lugng
hang héa 16n thi céng ty cang linh déng hon dé dén
cAc c¢d may trong trudng hdp ¢6 ldm bién d6i hén
loan.

Trude day, cac céng ty thuong cudng diéu hoi
sy hoa my clia quan hé hgp tac, nhung ngay nay
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thi ho dang ty tim kiém nhtng ddt pha trong dé.

Do theo nhitng kiéu méu théng tin trong hé
théng da nguyén quyén luc, chung ta sé toi duge ca
s¢ dich that clia quyén luc va san xudt.

Thi dy: dong théng tin c6 thé 1a dam dic gida
nha cung cAp va nha san xuit hay chinh xac hon
1a gidia cac don vi riéng cta mdi bén. T d6 ta thiy
ring hoat ddng van tai cua bd phan nay, va hoat
dong thu hang clia bd phan kia, tao thanh mét don
vi hitu ¢o duy nhat - mdt quan hé then chét. Va do
dé, vi 1y do hach toan hay tai chinh - hai bd phin
nay - mét cua cong ty A va mot cua cong ty B -
ngay cang xa roi moi quan hé thuyc t& san xuit.
That ra, ngudi clia hai céng ty nay cd thé chd y
nhiéu hon vao m6i quan hé ctia nhau hon la chinh
cbéng ty cia ho.

Qua trinh hgp tac nay ¢ cong ty Matsushita
cia Nhat dd dude chinh thic goi 1a “Sy dau tu
toan bd tri tud dé cao tinh san xuat”.

Ngay trong giai doan dAu trong cdng viéc
thiét k& sidn phidm céng ty Matsushita da tiép xiic
véi cac nha thau cha ho, giip nhau cai tién phudng
thitc san xult, dé rit ngin thdi gian lai v dua san
ph&m ra thi trudng nhanh hon.

Kozabure Sikata, chu tich Kyoei-kai, hiép hoi
cac nha, thiu ctia Matsushita, hy vong rdng, hé
thong nay tré thanh tiéu chudn thyc té. Su chia xé
ngay tit ddu nhiing théng tin khéng phai la do long
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t6t cua cong tv Matsushita, ma la do yéu cau cua
su canh tranh. Vi ching ta c6 thé chic chan la
cdng ty 16n nhu Matsushita da biét 1Ang nghe mat
cach cén than nhiing ¥ kién ctia 324 nha cung cép
cua ho.

Ngoai ra, cac nha cung cip khéng chi néi lién
véi cac ¢ong ty 1én gidng nhu nan hoa dinh véi truc
banh xe, ma ho con va sé& lién két v6i nhau ngay
cang nhiéu hon. Diéu dé ¢6 nghia 14 ho ¢6 mét vi tri
16n manh hon nhiéu dé tao thanh nhiing lién minh
khi cAn tao ap lye d61 v6i mot cong ty 16n.

C6 mot 1y do khéc nita dé giai thich, vi sao cac
hé thohg da nguyén méi nay khéng con cAn phai
gdm ca cac cdng ty théng tri va cong ty bi théng tri
nita. Véi sy tan ra cia cac tap doan doc quyén,
nh&t nguyén thanh nhiing trung tdm ldgi nhuin,
nhiéu x{ nghiép, khach hang hay cac nha cung cép
khéng chi tim cach dudng dau véi nhitng chang
khdng 16 diy quyén lgc va siic manh, ma con phai
duong dau vdi ca nhiing trung tadm lgi nhuin nho
hon va yéu hon ho niia. Kich thuéc cia céng ty me
khong con 1a yéu td chinh nila.

Do d6, that su khi quyén luc di chuyén bién
ti hé thong nhat nguyén sang hé théng da nguyén,
ma nél ring cac cong ty théng 16 sé théng tri bat
ky hé thong da khoa nguyén nao, thi thit 1a dai
dét. -
Thuc t&, cac cong ty 16n van bi ap lyc ti cac
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phia khach hang, nhit 14 ti cac khach hang o
trong t6 chiic “cac hiép hoéi ngudi sit dung”. Dudng
nhu céc hiép héi nay, trong viée kinh doanh chi dé
trao d6i cac théng tin vé ky thuat, nhung that ra
ho 14 mét dang mdi cua “cudc van déng hanh lang
cua cac khach hang”.

Cac t6 chiic nguoi “stt dung” nay ngay cang
ting s6 lugng nhanh chéng va duge trang bi nhiing
ky thuat, luat phap va nhiing ky nang khae, ma
tit ca déu phé truong mot stc manh dang ké, va
thudng ¢6 thé bude cic cébng ty cung cip cua ho
phai kinh né ho, thod mén moi yéu cAu via ho, bat
ké 1a cong ty d6 16n hay nho.

Nhiing nhém nhu vay 1a hoat déng dac hét
trong 1l&nh vuc dién toan. Nhu hiép hél cua nhing
ngudli diung phan mém VAX va LOTUS. IBM c¢6
nhiéu nhém khach hang va tat ca da lién két thanh
mét hiép hol quéc t&€ déc nhat, bao gom khoang
10.000 cong ty, trong dé c6 mbt vai cong ty 16n nhat
thé giéi. IBM dang khoe 1a cong ty ho ngay cang t6t
hon vi biét 14ng nghe cac 161 khach hang.

Thanh vién cta cic nhém nay cé thé 1a khach
hang, 14 déi thi canh tranh va cac déng minh lién
doanh. Mé&i quan hé trong giéi kinh doanh bit dau
bién d6i ngay cang thém phiic tap.

Do 6, that 1a qua don gian, khi cho ring chi
mét nhém nhitng nha tu ban khéng 16 nhit nguyén
hay ddc quyén sé thong tri kinh té tuong lai.
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BEN NGOAI SU KET HQP

Nhiing bién déi to 16n va khong nhan thic kip
nhu vAy ciing bude ching ta phai suy nghi lai vé
vai tro thyc sy cua cong ty. Néu “cac mdi quan hé”
trong hé théng da nguyén tao ra thém qua nhiéu
gi4 tri bd sung, thi mot phén gia tri cla cong ty va
mdt phén gia tri ty né tao ra sé xudt phat tli vi tri
bién ddi lién tuc cha né trong nén kinh t& sidu
tugng trung.

Céac nha k& toan va cac nha quan 1y dang c6
gang dé dinh lugng gia tri b6 sung va quy né cho
nhiing bd sung riéng hay cho céc trung tam loi
nhuan. Ho dang lam viéc mét cach tuy tién,
thuong 14 hoan toan dya trén xét doén chi quan.
Vi cic hé théng k€ toan theo truyén théng da
khong xét dén gia tri quan trong cua ‘5 chdc tién
vén”, v toan bd nhiing quan hé phic tap va luén
ludn bién d6i nay. Trong truong muc k& toan chi c6
muc “S6 hitu”, nhung lai khéng dé cap dén tinh
ché't quan trong clia tién von ngay cang lén.

Nhitng nha 1y thuyét v& quan 1y dang bt dau
mét cach kha muén mang, néi vé “t8 chitic tién vén”,
Ngoai ra ciing ¢ mét loai khac nita duge goi 1a “vi
tri tién von” (positional capital) - 12 vi tri chién luge
ctia chc cong viee rang bude nhau chia hé théng da
nguyén va siéu da nguyen

Trong su tdn tal cla san nghlep, vi tri ¢St yéu
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clia né 1a s tién trong ngan hang - 1a thi quyén luc
nam trong tai. Bi 6 1ap hay hat ra khoi vi tri d6 thi
¢6 thé 14 mot tham hoa.

T4t ca nhiing diéu nay chi ra ring cac tap
doadn hay c¢6ng ty idn khong con 1a ¢d quan trung
tAm sang tao ra cua cai vat chit nita du ¢ trong
thé giéi tu ban hay trong nhiing nén kinh t& phat
trién. Diéu ma ching ta dang thay la cac cong ty
16n da din dan xa roi quyén sd hitu tu liéu chinh
d8 sang tao ra cta cai. Ma quyén sé hiiu nay dang
chuyén din vao tay nhiing gidi kinh doanh bac
trung, nho, va nhiing tap doan phu - nhing trung
tam 1gi nhuan. Va vi ¢6 qua nhiéu céng viéc cu thé
dugc thuc hién trong nhiing don vi nho nay, nén
chic nang caa cac 6ng chil trong cac tip doan lén
chi con 14 thiét 1ap dudng hudng, chi dao chién luge
chung, t8 chiic va tinh toan tién vén, tranh luan va
thuong thuyét, va tuy lic bd sung céc yéu td san
xudt bang théng tin.

Céach thidc cic cdng ty lén uy quyén giao cho
nha thiu, trong lich st di ting cé tién 1&. Cudc
cAch mang céng nghiép di tude bé nhiéu chic ning
clia gia dinh truyén théng - 12 né da ting 1a co clu
then chét cta xa hol. Gido duc duge dem vao
trudng hoc, Nha nude chim séc nguoi gia, cbéng
viée duge thye hién ¢ nha may. Ngay nay, cic don
vi dugc trang bi cac k¥ thuat théng tin cao cip nén
¢6 thé thuc hién nhiéu chitc nang cla céc tap doan
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16n, do d6 cac tap doan nay dan din bi tudc doat
mAt y nghia ton tai truyén théng.

Gia dinh khong bién mat sau cudc cich mang
cong nghiép. Nhung tré thanh nho hon, nhiing
quyén han bi thu hep lai va ddnh mat quyén luc
cua né dd1 véi nhitng b6 phan khéc trong xa hoa.

DPiéu tudng tu cling sé xay ra vdl cac tap doan
16n, khi chiing ta chuyén ra khoi thdi dai céng
nghiép éng khéi.

Tém lai, ngay ca khi tap doan 16n phéat trién,
thi ngudc lal ¥ nghia cua sy hgp tac chi nhu 1a mét
cd cau.

Hién tai vAn con 1a qui sém dé cho ching ta c6
thé hifu toan dién quyén luc da nguyén, cai dang
nhanh chéng chiém gid van ménh lau dai va dang
thitc cia tap doan. Nhung c¢6 mét diu chic chén la:
quan niém cho rang mot nhém nhd cac cong ty
khéng 16 sé théng tri nén kinh t€ tucng lai, chi la
mét truyén bing tranh hai huée cia thue té.
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Vi THANH
HE THONG MOI SANG TAO CUA CAI

3.700 nha hang “Fast-food” suét tit My, Nhat
t¢i Hy Lap va Guam cua hang Wendy's
International viia giéi thidu mét blta an nhanh
gdm cé banh mi thit (hamburger), khoail tay chién
va Coca cho cac khach hang dang lai xe. Khach
hang chi can ndi hai tir “mot g01 (Express Pak)
thay vi phai goi tung mon an. Y kién nay lam cho
viée phuc vu nhanh hon. Theo 161 mét nguoi phat
ngdn cua hing Wendy “Chtng ta c6 thé néi trong
ba giayv, nhung két qua tich luy dugc ¢d thé rdt c6 y
nghia”.

Chuyén cai ti€n kinh doanh nay ¢6 vé nhu
{2 binh thudng, nhung né néi véi ching ta rat
nhidu vé tuong lai clia quyén lye. Vi van tée trao
d6i théng tin cua chiing ta - ca nhiing théng tin
dudng nhu v6 nghia - cing lién h¢ vél sy phat
trién clia mdt hé théng sing tao cua cai hoan
toan mdi, Va hé thdng d6 la ngudn géc cia nhiing

145



bién 481 quvén lue rat quan trong trong thal dai
cia chung ta.

BIEN THAI TRONG KINH TE MOI

Di nhién 13 vigc hang Wendy ban banh mi
nhanh cham nhu thé nao cling khong phai la mét
bién ¢6 gay chan dong dia cAu. Nhung mot trong
nhiing chuyvén quan trong nh#At ma ta can biét van
tdc hoat déng cua bat cd mot hé théng nao, ké ca
ché do kinh té.

Moi hé théng - tu hé thong tuan hoan trong cd
thé con ngusi cho dén hé théng sang tao ra cua cai
cho xa hoi - chi ¢d thé hoat dong ¢ nhiing téc dd ¢d
dinh. N6 khong thé hoat dong qué cham hay qua
nhanh, vi nhu thé sé lam sup @6 ca hée thong. Tat
ci cac hé théng déu 6 nhung hé thong phu clng
hoat déng d trong mét van toe ¢6 dinh. Tién dd cua
ca hé théng cé thé xem nhu 1 van téc trung binh
ctia cdc bién dbl xay ra trong cic phan khac nhau
clia n6. Moi nén kinh t& quoe gia va mdbi hé théng
sang tao cua cal déu hoat dong ¢ tién 4o dic thu.
Mbi hé théng déu c6 van téc doc nhat dé trao doi
chat hay bién thal.

Chung ta co thé do van toe cua mot hé thong
sng tao cua cal biing nhiéu cach: Theo su phat trién
clla maiy moée, s6 lugng cac giao dich thuong mai van
téc chuyén bién tri thic til phong thi nghiém thanh
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san pham thuong mal, thol gian cin thiét dé quyvét
dinh. thoi gian tiéu phi trong phan phél...

Khi ching ta so sanh tién dé chung cia Lan
somg th nhat - 1a cac hé thong néng nghiép. vl
tién do cua Lan séng thi hai - 1a céc hé thong cong
nghiép, chung ta cé thé thiy ro la nhing nén kinh
té co6 ong khoél phat trién nhanh hdn nhiing nén
kinh t& néng nghiép ¢4 truyén. Bt ¢t ndi nao cb
cuée cach mang céng nghiép di qua. né déu tang
tde cho su phat trién kinh té.

Ciing tuong tu nhu 17y, hé théng cua sy séng
tao clla cal dé cAp o day, hoat déng v6i nhing «
toc khong thé tudng tudng néi, so vai hai hé thong
céng 1 néng nghiép trude day. Qua trinh trao déi
chit hay bién thai trong nén kinh té ngay hom nay
¢6 thé pha huy hé théng ctia ngiy hom trude. Ticn
b méi duge tugng trung bing sy tdt hay md cua
mdt “dong dign thée tich” (heterojunction microchip)

- n6 hoat déng trong toc d6 2/1000 ty cla gidy (déng
hd).

Trong cuén “Ca soc tudsg lai”, xudt ban lan
déu nim 1970 chdng t6i dA ching minh rdng sy
ting toc clia cac bién d6i sé lam x& hgi bién
chuyén, va da chi dude nhiing gi sé xay ra cho mot
hé théng, khi van toc bién doi 16n hon kha ndng
thich dng cla né. Ching téi cling d& ching t6 rang
su tang téc ty nd clng ¢6 nhiing két qua ma chung
ddc lap véi ban chét cua hién ddi duge bao gom
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trong d6. Sy hiéu biét sAu sic vé kinh té trong
nhtng lap luan nay da vugt ra khoi cdu thanh ngt
“Thi gic la vang bac”. Anh hudng ctia su tang tdc
thyc t& 4n chda mdt quy luat kinh t& méi va day
stic manh.

Quy luat nay c6 thé phat biéu don gian nhu
sau: Khi tién d6 cha hoat déng kinh t€ tang 1én, thi
méi don vi thoi gian ciing trd thanh gia tri cao hon.

Quy luit diy stc manh nay, nhu ching ta sé
thdy, c6 mdt ¥ nghia sdu sac khéng chi déi véi
nhiing xi nghiép ca biét, ma con d61 véi toan b
nén kinh té va nhitng quan hé toan ciu gilda céc
nén kinh t& nita. N6 ¢6 mét y nghia dic biét doi véi
quan hé giia nhiing ngudi gidu va ngudl ngheo
trén thé gidi.

THC DO THAM NHAP THI TRUONG
CUA MAY FAX

Khéch hang ngay nay mudn duge phuc vu
nhanh, v& ho mudn ¢6 nhiing san pham tié€t kiém
dugc thdi gian trong cudc sdng cua he. Vi vay, ap
dung ly thuyét kinh t& & trén vao nhiing vin de
thuc té cla cube song hang ngay, ta sé thay 16 la
nhitng nha quan ly cta héng Wendy dang ¢d ging
dap dng ngay lap tdc nhing yéu cau cua khach
hang. Diéu d6 1am cho téc do kinh doanh cua ho
tiang l1én. Vi trong nén van héa vita nay sinh, thoi
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gian tu né da tré thanh mot san pham gia tri.

Ngoal ra, trong nén kinh t& thé gié hién nay
ngay cang tranh dua, kha néng tham nhap thi
truong cua san pham cang trd thanh cha yéu. Van
téc tham nhap thi trudng cua cac may fax, video,
va nhiing may dién ti khac di lam kinh ngac ca
nhiing nha ché tao va ngugdi tiéu thu.

May fax da ton tai khoang vai chye ndm nay,
véi mét s6 lugug nhod ngudi st dung. ‘Vao khoang
nam 1961, phong thi nghiém cua héng Xerox da
giéi thidu may LDX, may Xerography truyén di xa
nhiing hinh anh gin giéng nhu may fax ngay nay.
Nhung thai ky 6 khong c6 nhiing yéu t6 thuan 1¢i
cho may fax dudge phd cap. Nhu 1a hé thong buu
dién vAn lam viéc véi hidu qua thich hgp, du cac hé
théng dién thoai kha ct k¥, va nhing ci dién thoal
dudng dai qua dat do.

Bit ngd, vao cudl thap ky 80, nhidu yéu to
thuan lgi da xudt hién, ciing lic gia may fax ré, k¥
thuat vién théng cai tien manh. Céng ty AT va T
phai gidi thé va lam giam gia dién thoai vién théng
& M7... Trong khi dé nhiing dich vu buu dién dé. trd
nén théi nat (vi lam cham coéng viée giao dich tlong
khi nén kinh té& dang ting toc). Hon nia, nhiing két
qua cla su tang tdc di 1am cho may fax trd thanh
c6 gia tri, vi tiét kiém dude thdi gian va gia tién reé.
T4t ci cac yéu t6 d6 hoi tu véi nhau da md ra mdt
thi truong cho may fax, va roi né md réng vél van
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toe khing khiép.

Mua xuan nam 1988, ducng wphu trong
khoanh khac, nhfing nguoi nhan duge mdt con
gidng dién thoai t ban bé hay nhiing hiép hoéi
kinh doanh cau mong ho dit mot may fax. Trong
val thang sau, hang triéu may fax da kéu vo vo va
tit tit khap nude My.

Dudi nhiing diéu kién canh tranh ngay nay,
van toc d61 méi san pham nhanh dén né1 bau nhu
trude khi ban mot san pham ngudi ta di chuan bi
cho mét san phidm tét hon né ra doi. Hién nay
ngudi ta da mua nhiing b nhé dia cing 20
megabytes cho may vi tinh ¢4 nhéan, thi bay gid ho
$8 mua nhimg bo nhd véi 40, 70 hay it nhit cing
hon 20 Megabytes chi? Mién la ¢6 san CD-ROM
(tic 14 bd nhé ban dan, hay la tich thé ky (e dién
16).

Vé mat thuat nglt, cac nha tiép thi hién nay
thuong diing mdt trong ti goi 1én hinh anh cua
cic chuvén bay vii tru hay chién tranh hat nhin -
launch window (clia s6 phéng xa) - dé ndi vé
khoinh khic ngdn ma mat san pham tén tai trude
khi né bi danh bai bdi su canh tranh cua nhiing
kiu mau &t hon.

Nhing ap luc ctaa sy ting téc nay dan téi
nhiing phuong phap san xuft méi. Mot trong
nhiing cach dé tién nhanh hon 1a lam cling mot liace
nhiing viéc ma ban thudng lam lan lugt trudc day.
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D6 1a vi sao hién nay ta thay thuat ngd “céng nghé
ddng bo” - S.E. (Simultaneous engineering)

Trude day ngudi ta phai thiét k& mot san
pham md trude, sau 46 moi nghs té1 phuong thic
san xudt. Hién nay, theo David W.Clark, phé chu
tich cua cong ngh¢ cong vy Jervis B. Webb, thi
“Ban xac dinh va thiét ké quy trinh san xudt cung
lte v6i thiét k& san pham mdi).

Déng bs .ing nghé (SE) doi hdi su chinh xéac
va su két hgp chua tung ¢ trude day. dJerry
Robertson cua cong ty kj thuat td dong hoéa, ndi
ring “Khai niém cong nghé déng bo da xudt hién
khoang 15 nam trd lai day. Tuy nhién chi gan day
v&i sy tién bo cta may tinh va cd 56 tu liéu thi cong
nghé déng bd mdi trd thanh kha thi™

Mot bude tang toéc khac la bo bét hay thiét ké
lai nhiing linh kién d& 1am cho san pham c6 it bo
phén hon va duge modul hoa - nghia 12 san pham
duge tao thanh tir nhing bd phén c6 thé théo rol ra
Vi cal tién trén tiimg bd phan riéng ré dudc. Diéu
nay doi hoi sy linh déng uyén chuyén va mue do
thong tin, tri thic cao hon. IBM thiét ké tro lal b
phan ciia may in 2470 cha no, va khong chi giam
tit 5,95 d6 la/l don vi, xuéng con 1,81 do la/1 don
vi, ma con giam thoi glan sAn xuAt ti ba phut con
hai phut. Vi hing Wendy cung vay. chi can hai tu
dé goi mot blia an.

Mabt cach tang toc khac la su phan phdi cac bo
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phan “ding hic”, da duge khoi xudng tit ngusi Nhat.
Thay vi phai gl mot lugng 16n mét bo phan di ti
chd nay téi chd khac timg dot khéng déu, thi ngusi
ta phan phol thuong xuyén mét lugng nho cua méi
b6 phan dang ngay khi noé cin téi. Két qua la cai
tién nay lam ting tdc san xudt va giam dude von
chét trong hang tén kho. Hang Rolls-Royce cia Anh
bao cao rang: hé thong “ding luc” cua no da giam
thai gian tidu phi trong phan phéi va hang tén kho
khoang 75%.

Van téc dap tng nhiing yéu cadu cua khach
hang da trd thanh mot véu t& phan phat phan biét
san phidm hay su phuc vu cia cong ty nay véi cdng
ty kia. T4t ca cac dai 1y du lich, ngin hang, cong ty
dich vu tai chinh, cdc chi nhinh ctia hing Fastfood
déu ganh dua véi nhau dé thoad man hay cung cdp
théong tin cho khach hang ngay lap tue.

Trude day, nhiing éng cha tim cach ting téc
d% san xuit bing cach bt cong nhin ting toc do
lam viéc. Mot trong nhiing déng gop to lon day
long nhan dao cta thai dai cdng nghiép 6ng khéi la
chién d8u dé gidi han téc d6 lam vige. Trong hang
ngan nha mAy hay vin phong lac hiu, cugc chién
nay van chua két thic. Tuy nhién theo hé théng
sang tao clia cal méi, gia lao ddng tay chén la mot
phdn ctia giad thanh, va van tdc duge tdng lén
khong phai bing md héi, ma la bang sy sdp xép
modt cach théng minh cbng viéc va su trao déi
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théng tin bang nhiing hé théng dién ti phc tap.

Thang 6 nam 1986, hang Metorola Ine, thanh
1ap mot d§i gom c6 24 thanh vién (tén tit cla ddi la
Bandit) va trao cho déi mdt nhiém vy dudng nhu
khéng thé nao thuc hién ndl. Muc tiéu cla ddi 1a
thiét k& mot may dién thoai vo tuyén va mdt may
dién toan c6é hé théng sang tao san pham cho thé
gidi. K& hoach méi nay ddi héi sy chinh xéc rat cao,
méi don vi ¢ d4u ra phai hoan hao 99,9997%. Thai
gian thuc hién chi ¢6 18 thang. Ngay nay ¢ Boynten
Beach, Florida 43 ¢6 ké hoach tao ra nhiing vé
tuyén dién todn sang ché san phim (customized
radio pages in productidn) cling nhd nhu nhiing san
phdm khiac. Hai muoi bay robot lam nhiing cong
viéc thé xac, chi ¢6 mot cong nhan trong s6 40 ngudi
12 ¢6 mé tay vio san phadm. Déi Bandit da thanh
cong s6m hon ky han 1a mudi bay ngay.

Hién nay céng nghiép xe hdi, ma ta c6 thé
xem nhu mét con khung long cham chap khi so véi
cong nghiép camera hay dién ti, ciing dang cd rit
ngin khung thdi gian. Thanh ¢dng ca cac nha ché
tzo xe hoi Nhat Ban 12 do ho ¢6 thé thidt k& va gisi
thiéu mét miu mi hoan toAn mdéi nhanh gip do6i
céc nha ché tao ¢ chau Au va M§. Joseph L. Bower
va Thoms M.Mout trong tap chi Harward Business
Review dd xem cbng ty Toyota nhu mét cdng ty
quay vong nhanh, vi ho ¢6 “cdng nghiép déng bo”
(Sibultaneous engineering), nhiing hé théng théng
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tin tién tién, nhiing dé1 ty t& chic va c6 su chia xé
thong tin v6l nhiing nha cung cap rat sém. Do do,
theo Hout va Bower, hang Toyota dang ¢ trong
mot vong phat crién nhanh chua tung cd, ho
thudng xuyén gidi thi€u san phAm méi va lién tuc
c6 nhiing cal tién 16n va nhé trén nhiing kiéu mau
da co.

Cang tuong tu ¢ ngan hang nguol ta ting ap
dung nhing cal tién rat ngén théi gian cin thiét,
48 ¢6 duge quyét dinh cho vay tu nhiéu ngay xudng
con ba mudi phit, bang cach gl nhilng thong tin
cAn thidt t6i mét nhém chuyén gia tin dung cung
lac, thay vi tha né di hét ngudi nay dén ngudi
khac.

K&t qua cua su tdng t6c manh té1 nol ma,
theo c6 van Howard M.Anderson, ngudi sang lap
ra nhom Yankee, cac cong ty hién nay phai c6 mot
muc tiéu trén hét do la t5c d6. Van toe ¢ moi gla
ca... sidu tdc.

Pidu néi bat 14 ngudn gdc hé thong kinh té
méi nay 12 van téc cao hon bat ky hé thong nio ¢o
trude day trong lich st

CUA CAI TUONG LAIX

Trong moit chuong trude ching t61 d& phéc
hoa céc yéu to cua hé théng mdi sang tao cua cal.
Bay gio ching ta sé gdp cac y&u t& do vao mot
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khuon kho mach lac duy nhat dé thay ro duge tinh
cach mang va su khac biét cua hé théng maél so vol
nhiimg hé thong ¢ trude day. '

1. Hé thong mdi nay phu thude ngay cang
nhiéu vao sy trao déi tu liéu thong tin va tri thic.
N6 14 mot hé thong siéu tugng trung, khéng trao
&1 tri thiic thi khong sang tao ra clia cai mdal.

2. H¢ thong méi tach ra khoi qua trinh san
Xudt hdng loat de trd thanh qua khi san xudt linh
hoat uyén chu} én hon, theo quy céch riéng biét
hon hay la san xudt san phim riéng lé. Vi nhung
ky thuat madi vé thong tin di giap rat gon qua
trinh san xudt cic san phim riéng le, ngay ca cic
san pham theo guy cach. Dap tng nhu cau rleng
biét titng khach hang, va né lam giam gla cac san
pham nay xubng tél gin bang gia cua Ccac san
pham san xuét theo 161 hang loat.

3. Nhiing yéu td san xudt truyén thong nhu
&4t dai, cong nhan, nguyén vat lidu va tién vim tro
nén it quan trong, vi tri thie tugng trung da hau
nhu ¢ thé thay thé cho ching.

4. Thay vi tién gidy hay tién kim loai, thong
tin dién tu da trd thanh mot trung glan trao déi
thue sy. Tién von duge di chuyén manh hon, né tap
trung rat nhanh. Du cho hién nay ¢ sd tqp tr ung
cta tién von khéng 16, nhung nhing nguén von
vAn dang tang 1én gip doi.

5. SAn phdm va dich vu dugc modul héa va
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dinh hinh trong cac hé théng ma nd doi hoi nhiing
6w chudn cao cip hon, va cac titu chuin nay cing
phéi thudng xuyén thay 481, Didu nay dan tél mot
cudc chién gianh quyén kiém soat cac théng tin co
53 cho céc tidu chuén nay.

6. Nhitng bé may quan liéu cham chap dude
thay thé bdi nhiing don vi cong viéc nho gon,
nhing 481 lam viéc tam thai, linh hoat, nhing
déng minh trong cong viée kinh doanh philc tap va
nhitng t6 hop. He théng cip bac bi san bang hay
vt bo dé tang toe do quyét dinh cong viec. Nhiing
t& chiic truyén ba kién thuc quan lidu duge thay
th& bing nhing hé théng truyén ba thong tin tu
do.

7. Nhiing don vi da dude shp x&p lai nhu vay
ngiy cang bién aéi va tang 1én gap bol. Nhiing don
vi 6 cang nhiéu thi giao dich va théng tin gida
chiing cang phét trién va lan truyén nhiéu hon.

8. Cong nhin ngay cang khé c6 thé thay thé
duge. Trude diy ho o4 hitu mat it cdng cu san cudt,
nhung ngay nay céng cu manh mé dé tao ra cua
~2i hAu nhy la nhitng digu tugng trung nim trong
dAu 6c cha cong nhan. Vi vay ho lam chi mot diéu
chinh yéu trong quy trinh san xudt va thuong
khong thay thé dudgc.

9 Anh hing mdi ngay nay khong con la
nhitng nha tai chinh hay nha guén 1y nia, ma la
nhitng nha cai cach (bo & trong hay & ngoai chc to
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chte 16n), nhilng nguoi két hop dude tri thic vé
hanh dong thyc té.

10. Sy sang tao cua cai ngay nay duge col nhu
14 mét chu ky kin - nhiing thd phé thai ciia chu ky
trude s6 14 nguyén liéu cua chu k¥ tiép theo sau.
Phuong phap nay dol héi nhiing dy doan kha

chinh xac bing may tinh va nhlng hiéu biét siu
" ghc v khoa hoc va mdi trudng.

11. Cudc cach mang cbng nghiép da phan ly
ngudi san xudt va ngudi tiéu dimg bang qué trinh
<in xuit hang loat. Nhung nay ho da doan tu lai
trong hé thing sang tac-cua cai méi. Ngudi tiéu
thu bay gio khong chi déng gop tién bac, thi trucng
ma con ca nhiing thong tin vé thiét ké - ma nd la
s s6ng con cua quy trinh san xudt. Ca ngudl mua
l4n ngudi ban chia nhau nhing t liéu, théng tin
va tri thie. Mot ngay nao do khach hang co thé
b&m vao nhiing nut dé hoat héa cic qua trinh san
<uit ti xa. Ngudi tiéu thu va nha san xuft hgp
thanh mdt: 12 ngudi san tiéu (prosumer),

12. Hé théng mdl tén tai & cd muc do dia
phuong 1an toan ciu. Nhitng vi ky thuat manh mé
da giap thuc hién 4 dia phuong nhing vide ma
trudc day chi cé thé thue hién ¢ muc do quic gia.
Déng thdi ¢6 nhiéu viée s€ tran qua khoi bién gidi
quéc gia, hop nhat nhing hoat déng trong nhiéu
quéc gia vao mot n5 lyc san xudt déc nhat.

Musi hai yéu to trén day 1a hén hé qua lal va
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cung 6 vé val tro tu lidu. théng tin vi tri thiie
trong mot nén kinh té da tang tdc dé phat trién,
Chung xdc dinh hé théng cach mang mdi cia su
sang tao cua cai véi ky thuat cao. Khi nhiing phin
nhé ctia hé théng nay hdp lai, chung sé x6i mén
nén tang cla ciu tric hé théng quyén luc sang tao
cua cai trong thai ky céng nghiép.

Hé théng mdi sang tao cta cai tém tit & day
giup giai thich nhiing bién déng to 16n hién nay
dang lan truyén khip hanh tinh chung ta. N6 1a
nhing khich déng bao trude cho mdt sy va cham
cia nhitng hé théng sang tao clia cai & muc do
chua bao gig thiy trude day.
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DIAN NAM
BIEN DOl QUYEN LUC CHINH TRI
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NHUNG THAP NIEN QUYET DINH

3 Bluefield, bang West Virginia, vao ngay
9.11.1989, médt nit gido vién dad khoc sut sl Trén
khap thé gidi, hang triéu nguoi cung dang chia xé
nidm vui véi nang. Dan mat vao nhiing chiéc méan
anh truvén hinh, nhin thdy bdc tucng Berlin sup
da.

Ngay nay, nhlmg manh vun cta bic tuing da
mét thoi chia cit Berlin, ma that sy la chia cat
toan thé nude Piic, chi con la nhung di tich cua da
va xi ming l&n véi bul caa vo s& phién da 1o suol.
Viéce sup a8 bite tuong da dua dén mot phan {ng
khs dién ta tai phu’dnrr Tay. Nhiéu nha tri thiic va
chinh tri gla thién can dd tham gia v mufng
chung bing nhiing bai thi ca hing trang, cd thé da
lam cho nhac si Beethoven phai ty haol.

Thé nhling, ngay nay, Déng Au dang s6i suc
16n vi bat én. Ba Lan phai d0i dién v61 sy sup dd
kinh t6 hoan toan. Quan ching Rumani xudng
duong tranh dau. Va Téng théng Nam Tu cling da
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canh cao ring cac “dang phéai cyc hiiu” va cac “luc
hidng bao thi” khong khéo co thé nhen 1én méi lua
ctia cudc “ndi chién va kha ning can thiép quén su
cua nude ngoal Viéc chéng Do Thai va nhiing mol
cam thi cii v8 chiung tdc dang lan ra khé co thé
kiém soat. Cac bién gidi thoi hau chién cAn phai
duge dat lai van dé. Su sup d6 quyén luc cua X6-
Viét trén khép Dong Au, con 1au lim méi bao ddm
duge dan chd, trai lai da md ra mot khoang chan
khong dé& chay trong dé nhing tén dién rd va
nhiing ké khuay d6ng hinh nhu sfin sang dé nhay
vao. Su cb ging cua Tay Au di dén viéc théng nhit
da bi rci vao con hén loan.

Trén ¢4l quang canh ménh mong hén don Ay
cha luc dia, 16 ma hién ra vién anh de doa mdt nudc
Lién X6 tan v ra nhiéu manh, c6 thé dé dang lay
¢d cho mot thé hé chién tranh, dung day nhUng mol
nguy cohat nhén, tudng da duge thu glan rOi.

Mia mai thay, tham chi ¢6 ca hang triéu
ngudi cling dang 14n mod “di tim tu do”, & cac nén
dan chu da duge thiét lap tal Béc My, Tay Au va
Nhat Ban, trong khi chinh ban than cac nudc nay
clng dang phai dé1 dién vdl mot con khing hoang
ndi bd sin sang bung né. Nén dan chu dang bude
vao nhitng thap nién quyet dinh cta né. Boi 18
chiing ta hién dang 3. cudi thol dai dian chu dai
ching va 46 1a diéu duy nh&t ma céi thé giél cong
nghiép chua bao gio biét dén.
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CAC TRIEU DAI VA CAC NEN DAN CHU

Trong bat et ché d9 nao, dan chu hodc khong
dan chi, cing can phai ¢6 sy hoa hop gita duong
161 ma mot dan toéc lam ra cha cai va dudng 161 ma
ho tu gquan 1y nhau. Néu cac hé théng kinh t& va
chinh tri qua sdc khac biét nhau, hé théng nay
cudl cling ciling sé tiéu diét hé théng kia.

Trong lich st nhéan loai trude didy chi ¢6 hai
IAn dd phat minh ra mét dudng 18 hoan toan méi
la trong viéc sang tao ra cua cai. Ma mdi iAn nhu
vay, ching ta lai phat minh ra nhling hinh thuc
chinh quyén thich hgp véi né.

Sy phat trién cta néng nghiép d quét sach
cac nhém bd lac, cac bang sin ban, va nhiing hinh
thiic x hoi va chinh tri khac, thay thé vio @6 bang
cie qube gia @6 thi, cac trifu dal vuong qudc va céc
dé& quoe phong kién. Cude cach mang ¢dng nghiép,
dén lugt né, dd quét sach da s6 cac loai hinh trén
day. V61 viée san xudt hang loat, vige tidu thu
hang loat, va thong tin dai ching, trong nhiéu
quoc giada moc lén mdt ché€ d6 chinh tri thich hap,
“nén dan chi dal chung” (mass democracy).

Th& nhung nén dan cha dai ching cing da
gip su chong cu cay ddng. Cac th& lyc cfi cua tap
doan dia chu phong kién - gidi cha né, gial cép
ting 1, va nhiing ké bdo vé cho cic quyén 1gi tri
thiic va van héa cua ho da chéng cu lai, tap hop véi
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nhau, va chién diu véi nén chHng nghiép dang lén
va nén din chu dai ching do céng nghiép mang
laa. i
Thét ra, trong tat ca xa hol éng khéi, cude
dau da chinh tri trung uong da khéng xay ra nhu
nhiéu ngudi tudng tugng, gitia cinh ta va canh
htu. Chi ¢6 ddu da gitia nhiing ngudil ca tung lan
séng néng nghiép dau tién va nhing ké “thu cuu”
thude v€ mét bén, va céc lye lugng cua Lan séng
cong nghiép thi hai hodc “sy hién dai héa” ding vé
mot bén.

Nhiing cuée ddu da vé quyén luc nhu thé
thuong xuyén dude dién ra dudi cac chiéu bai quée
gia dan toc hodc tén glao, hodc nhan quyén. Nhiing
sy tranh gianh quyén lyc nay xay ra trong cudc
séng gia dinh, trong cac quan hé nam ni, tai cac
trucng hoc, trong cic nghé nghiép, trong nghé
- thuét, cling nhu trong chinh tri. Ngay nay, cudc
xung dét mdi trum 1&n trén d6 la sy dau da cda
mot Lan song thi ba, nén van minh hau hién dai
chéng lai ca thuyét hién dai héa lan thuyét truyén
théng.

Va néu nhu didu nay ding 1a nén kinh té méi
cdn ¢l vao tri thiic dang thay thé viée san xuit cia
thoi cdng nghiép ong khdi, thi chirg ta nén du
kién mét cude d&u da lich st dé tai tao cac cd ché
chinh tri cua chiing ta, lam cho né phui hdp véi nén
kinh té€ cich mang hau san xuit hang loat.
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Tat ca cac xa hoi cong nghiép da dé1 dién véi
nhiing cudc khiing hoang tap trung - khung hoang
trong tat ca cac hé thong cin ban nhit cua ho: hé
thong d6 thi, hé théng v té, hé thong xa hoi, hé
théng chuyén vén, hé théng moi trusng. Cac nha
chinh khach thoi dai dng khoi tiép tuc gial quyét
céc cude khung hoang nay méi thit mét 14n, véi su
thay @61 4p dung theo céc gidi phap c¢ii. Nhung cac
gial phap nay lai khéng thé giai quyét duge gi, vi
céc cd ché hién tai da duge thiét ké cho xa hoi dai
ching.

Thém vao d6, nén kinh t& dang 1én da dat ra
trude chung ta nhifu vdn dé va khing hoang mdi,
né sé lam v& ra ting manh nhitng diéu khang dinh
va cac lién minh ctita thoi dai din chu dai chiing.

TRINH DO DOI THAY

Thai dai cha nén dan chi dai ching ciing la
thoi dai cta su tap trung quyén luc vi dai 6 cip
qudc gia. Viéc tap trung nay phan anh su dang lén
cua k¥ thuat san xuit hang loat va cac thi trucng
quéc ndl. Ngay nay, cac ky thuat doan ky lam thay
d6i moi thtt.

Hay 1a8y mat 6 banh mi lam vi du.

Nhiing 6 banh mi nuéng nguyén thuy do cac
16 banh mi dia phuong san xu&t. Nhung véi céng
nghiép hoa céc 16 banh mi cia 6ng cy - va - ba cy
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d6u bi cac siéu thi thay thé&, dd mua céc loai banh
tif cac cong ty quéc gia khéng 16 nhu céng ty
Nabisco ¢ Hoa Ky. La lung hon 1a ngay nay, nhiéu
situ thi Hoa Ky, ngoal viéc ban cac mit hang
mang nhan hiéu qudc gia, cing da bat dau tién
dén mdt vong quay trd lai diém cdi - nhung dua
trén can ban ky thuit hién dai hon.

Cac buc anh, c¢6 thoi gii dén Rochester, New
york, dé dudc tAp trung rua hinh, sang anh bdi
hiéu Kodak, nay c6 thé duge rita va in ra nhiéu
ban tai méi mot goc phé. Céac viée in &n thuong
mai, ¢6 thoi déi héi von dau tu to 16n va may mée
philc tap, nay c6 thé st dung nhiing thiét bi nho
nhén, cao cip dé sao ban tai cic cda tiém S ngay
trong 161 xém. Nhiing k§ thuét tan ky dé da lam
cho viéc san xudt tal dia phuong cé thé canh tranh
trd lai.

Thé nhung, dong thdi, nén kinh t& tién bd da
chuyén céc loai hinh san xuét khac sang linh e
qudc t& héa. Xe hoi, may dién toan, va rat nhiu san
phdm khac hién nay khéng con dugc ché tao tai mot
quéc gia duy nhat nita, ma ddi hoi cac thanh phan
va su sdp dit tai nhiéu quéc gia. Nhiing cap song
sinh bién d6ng nhy vay, mot bén dua cao 1én tam cd
quéc té, da chi dao cAc co ché chinh tri song song.

Xét chung chung v6i nhau, cic bién dong nay
giai thich tai sao chung ta lai nhin thay nhiing ap
lyc nhim tan quyén chinh trj trong t&t ca cac qudc
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gia c6 k¥ thuat cao, t& Nhat Ban dén Hoa Ky, vugt
qua chau Au - ddng thdi lai ¢é nhitng nd luc nham
day quyén luc Ién cao cho cac ¢d quan sidu qudc gia
dam nhiém.

Thai d6 chinh tri ¢6 ¥ nghia nhat trong bién
ddng sau nay la nd luc cia Céng déng chiu Au
nhdm tai tap trung quvén luc & cdp cao hon bing
cach thanh 1ap mot thi trudng chung, cling vai viéc
st dung mét don vi tién té duy nhit va mét ngan
hang trung uong duy nhat.

Nhung sé la nguy ¢d khi chiéc xe i Cong
déng chiu Au dang nd luc dé san bing moi sy sai
biét va tap trung quyén hanh quyét dinh vé chinh
tri va kinh t€. Nhiéu vung khac lai 1gi dung viée
tién coéng cla Cong ddéng chau Au vao quyén luc
quic gia ti trén cao xudng dé tung ra mét tran
tién céng song song tit phia dudi 1én. “Thi trudng
chau Au duv nh#t”, theo 161 éng Jean Chemain,
ngudi ding dau cd quan phat trién kinh t& khu vue
chung quanh Lyon thudc Phap, “dem lai cho
ching ta mét co héi bdng vang dé bé gay hinh thic
trung uong tap quyén cua Paris”. Trén thuc té,
toan ving Rhoéne - Alpes, trong dé ¢6 Lyon la moét
khu vue, dang moéc ndl véi nhiéu viing bén ngoal
nude Phap - nhu Catalonia, Lombardy, va Baden-
Wurttemberg - dé deo dudi nhiing quyén 1gi chung.

Khi nén kinh té siéu tugng trung lan réng, nd
sé tao ra nhiing nhém bau cl ¢6 dai dién tai Quoc
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héi tranh ddu cho viéce ddi thay quyén luc mot cach
triét dé o cac cép dia phuong, vung, quéc gia va
todn cAu. Caec “tAng 16p chinh tri” duge xem nhu dé
chia ré nhing nguci d bau lam bdn nhém khac
nhauw: “nhém toan cau”, “nhém gudc gia”, “nhom
ving” va “nhém dia phudng Mdi nhom sé bao vé
hét siic did doi cac séc thal riéng va cac quyén gl
kinh t& cta ho. Mbi nhém déu tim kiém cac dong
minh ctia minh.

M3i nhém sé 16i cudn nhiing nha ung ho khac
nhau vé tai chinh va cng nghiép, dua vao quyén
lgi ban than. Nhung mbi nhém cling sé 161 cudn cac
nghé si tai ba, cac nha van va tri thic dé ho sang
ché& ra nhiing 1y luan can ban vé y thic hé thich
hgp cho minh.

Pidu nay hon niia - 1a trai vél quan niem quy
Wde cac ving va dia phuodng, thay vi tré nén dong
nhat , lai bién thanh da dang hon. “Ban sé lam to
néu ban nhin vao Hoa Ky nhu mét thuc thé. Nhiéu
bang ctia Hoa Ky khac biét nhau nhu ngay vi
dém”, ong James Crupi, Giam dée Trung tam Lanh
dao Qudc té ¢b can cl tai Dallas da tuyén bo nhu
trén.

Negudi ta khong cb thé di xa nhu Crupi, khi
éng nay goi y “Hoa Ky dang di trén con ducng cua
ho dé trd nén mot nude cua nhiéu quéc gm do thi.
The nhung néu nhin kj vao nhiing con s6 théng ké
ctia thap nién 1980 da cho chung ta thay ré nhiing
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sy khac biét sdu sic gitia hai bo dai duong, mién
Trung T4y va khu dau khi, va gilta cac trung tdm
d6 thi 1dn va cac vang phu can. Da cho danh gia
cach nao nhu trong tién trinh xay cit, mdc dé sinh
trudng, cic trinh d6 tao ¢dng an viéc lam, vé dau
tu, hodc vé cae diéu kién xd héi, nhitng su khac
biét nay hau nhu ngay cang siu séc hon, thay vi
thau hep khoang cach, trong pham vi tac dong cta
mét nén kinh t& méi di ngude lai véi tinh thudn
nhit cua thoi ky nha may éng khoi.

Vi cac ving va dia phuong bat diu tu phat
trién tinh cach van hoéa k¥ thuat va chinh tri ca
ho, nén cac chinh quyén sé khé khan hon dé didu
hanh vé kinh té v6i cAc dung cu ¢d dién nhu la cac
luat 18 ngan hang trung uong, thué khéa va kiém
tra tai chinh. Viéc ting hofic giam mdéc a1 suit
ho#c dat ra mét séc thué mdi sé dua dén cac hau
qua khac nhau mét cach triét dé tai nhifu ving
cua ciing mot qudc gia.

Va vi nhitng diém di ddng ngay ngay cang
16n, ching c¢6 thé chdm ngdi cho mét vy nd cda
nhiing phong trao cuc doan doi hoi phai cé su tu tri
cua vung hodc dia phuong, hoic mét su ly khai
that su. Cac qua bom da ¢é sin, chi chs doi né tung
trén tat ca cac nén kinh té tién tién.

Trong moi quéc gia, mét s6 vang da tu coi ho
nhu bi nha ciAm quyén trung uong gian lan vé kinh
té. Nhiing 161 hda xoa diu nhiing diéu di biét dia
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phuong da dem lai két qua rat it, nhu bat cit mdt
kidu dan nao ¢ Glasgow cling s& néi vl ban (sy
lam s&ng lai tam trang ly khai tai Scottland, nhu
bao chi tuong thuat, di lam cho N hoang Anh
kha lo au dé ba phai biéu 16 ra trong chén riéng tu
nhitng ndi s¢ hai cia minh vé su tan vG Vuong
quéc Anh). Con Canada thi nhu nghin can treo
trén sgi toc.

Thé nhung, ngoal nhing diém bat binh dang
vé kinh t&, ciing ¢dn ¢6 nhing diém néng vé su
phan biét ngon ngit va chung téc nhu mot chén
thubc doc ngdm dan tai cac dia diém nhu mién
Nam Tyrol, Brittary, Alsace, Flanlers, Catalonia.
Mot vung Tay Au théng nhit sé phai ban cho céc
ving va dia phuong mét su tu tri ngay cang ving
manh - hoic sé phai dap tan tat ca cac phong trao
Ay bang mot ban tay sit.

Tai Trung Au, trong nhiing ngay dudl ach
théng tri clia dong ho Habsburgs, g cac thé ky thu
XIX va dau thé ky XX, sy dé1 dich gifia cac than
dan Duc, Y, Ba Lan, Magya, Slovak va Ao déu bi
chinh quyén trung uong dan ap (thang tay). Mot
khi ma quyén luc cua dong ho Habsburgs tan ra
sau Thé chién I, cac nhém nay da nhao vao nhau
dé bop cb tra tha. Su sup d8 ctia quyén luc Xo Viét
tai Trung Au di lam séng day nhiing béng ma
thoi ¢6. Nhu ching ta da dugc thé‘fy cudc tranh
chép dAy hung han d51 véi thidu s6 nguoi Hung tai
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Rumani va ngudi Thd Nhi Ky tai Bulgari.

Xa hon nita & mién nam, Nam Tu c6 thé bi
¢hia cat vi nhiing nguch Serbs, Albanians, Croats
va nhiing nhéom dén toc khac gay chién tranh 1an
nhau. Vi tat ca nhiing nguoi nay déu mu tit vé cac
luc lugng ly tdm vi dai dang de doa lam tan vo
chinh ban than cua Lién X6.

Thai dai ¢ong nghiép ong kh01 1a thoi ky trong
dal trong viéc xay dung quéc gia, nd da dua dén
viée kiém soat chia Trung uong ddi voi cac cong
d6ng nhd, cac quéc gia db thi, che ving, va cac
tinh. Chinh nhd c6 sy cang c6 nay da bién cac thi
@6 quéc gia thanh nhing trung tam cta quyén le
quée gia vi dai. Su suy tan ctia thoi dai ong khai sé
Jam ngudi bét nhitng con gian hon tham cén cd de,
nhiing dgt thuy triéu cam déng ménh mong va dit
d6i, khi ma trong tam cta quyén luc d& dude doi di
' noi khac. Trén thé giéi s& moc 1&n nhu nfm cac
nhém cuc doan, xem din chu nhu la chudng ngai
vat dang ghét, cAn phdi pha huy di néu nd ding
can dudng cho nhilng dam mé cudng nhiét.

CAC NEN CHINH TRI TREN TRAI DAT

Trong sudt thoi ky dan chu dai chung, nbhan
dan, dang phai va cic nén chinh tri déu duge phén
loai mdt cach miu muc hosc 1a thude canh ta hay
canh hitu. Cac v&n dé gial quyét thong thuong
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thude “quéc né1l” hay “quéc ngoai”. Cac van dé nay
déu duge déng khung trong mot khudn khd rd
rang.

Hé théng méi sang tac cua cal da lam cho cac
nhan hiéu chinh tri nay, va cie tap doan lién hiép
véi chung déu tré nén 16i thoi. Cac'tham hoa vé
méi sinh thi khé phéan biét la thudc canh htu hay
canh ta, va cling viia lién quan dén qudc nél va
quoc ngoal.

Van dé moi sinh rdt quan trong dé1 véi ching
ta - ti viéc 6 nhiém bau khéng khi dén chét thai
giy doc hai - chi 1a nhiing phé& pham cha nén cong
nghiép truyén théng, phuong phap sang tao ra cua
cai. Trai lai, hé théng méi ding tri thiic dé thay
thé& cho nhiing tai nguyén vat chét ap dung phuong
thiic phan tan thay vi lgi dung nguén nang lyc c6
hiéu qué cao tap trung san xuft va tiém-luc cua né
dé ¢6 nhiing tién b6 that sy trong viée tai st dung
cac k¥ thuat, sé cing ¢d niém ky vong phéi hgp hai
hod sy trong sach vé sinh thal va tién b vé kinh
té.

Thé nhung that 1a khéng hop 1y néu mdt hoac
hai thap nién sdp téi sé trél qua ma khong phat.
sinh su kién tuong tu nao nhu Chernobyls, Bhopals
hay dau lan ra bién Alaska, di san cua thoi ky éng
khéi nha méay. Nhung su kién nay, sé din dit dén
nhiing vu tranh chdp dang cay vé cac ky thuit mé
va nhiing hau qua clia n6 c6 thé xdy ra. Cac nhém
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x4 hol trong pham vi mdi qudc gia (vh, su that,
toan b cac quoc gia) sé doi “tién bol thuong vé moi
sinh” 14n nhau va dau da nhau dé vé duge mon tién
16n. Nhitng nudc khac sé doi héi “tong tién vé moi
sinh” hosic “tién chuéc” dé khong tién hanh céc
hoat déng ¢é thé lam roi tro bui phéng xa, mua a-
xit, thay doi thoi tiét, cAc chat phé thai déc hai,
hoic céc san phdm nguy hiém khac vugt qua bién
gidi ciia nhiing nudc lang giéng.

Liéu cic nude c6 nén kinh t& phat trién c6 di
dén vige chdm dit “trd tién phuc lgi moéi sinh”
cho Brazil va An D8 dé& ngin chin ho khéi pha
huy ritg nui, ring gia, hodc cac tai nguyén bao
vé méi sinh khac chi vi dé déi phé véi van dé kinh
t& ngin han? Ngay nay, moét tran dong ddt tal
Tokyo ¢b thé lam cho Wall Street bi giao dong
trong hdn loan. Ligu Wall Street c6 déng gop gl
c¢ho chuong trinh d6i phé véi dong dat caa Tokyo
chang? Nhiing vidn d& nhu th& thudc ta khuynh
hay hitu khuynh? Nai dia hay nudc ngoai?

Sy ¢6 ging dé giai quyét vé mdit chinh tri
nhiing van d& nhu trén sé khdng nhiing xé 1é cic
lién minh xua cii, ma con nudl dudng thém nhiing
ké qua khich - nhiing ngudi “cfiu nhan loai” ma dé
v6i ho thi cac yéu cAu vé€ moi sinh (theo nhu ho
dinh nghia) sé thay thé cho nhiing gi t8t dep cua
nén dan chu.
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VAN BE CHUNG TOC BUNG NO

Sy phat trién cia nén kinh té siéu tugng
trung dua dén cac cude doi thay dan tdc va cac cude
di dan. Cac chinh sach nhap cu bat ¢ lie nao cling
12 d@é tai tranh luan dit dai sé phail chéng lai mét boi
canh danh ddu béi mét tinh than dan tdc cuc doan
va phan biét chung téc. N6 lai boc phéat ra sau
nhiéu thé hé chim trong quén lang, khong chi xuét
hién ¢ nhiing noi héo lanh xa x61 nhu Armenia va
Azerbaijan, hodc tai Albani vA Serbie, ma con ¢6 &
Newyork va Nagoya, Liverpool va Lyon nia.

O cac x4 hdi cong nghiép dai ching, su ky thi
ching tée thuong duge thé hién dusi hinh thic da
s6 dan 4p thiu s6. Hinh thiic bénh 1y hoc nay van
con 12 méi de doa cho nén dan chu. Nhiing tén con
dd da trdng trén dudng phd, nhiing tén troc dau,
nhiing tén ngudng mé phat xit, theo 161 6ng Morris
Deer thude Trung tam Lu#t phap cua Ngudi nghéo
mién Nam, “dang trén dudng trd thanh... nhiing
tén khing b6 trong nude”.

Thé nhung, hé théng méi sang tao ra cua cai
did dua d6n mot nén kinh té phi dai chung
(economic de massification) va nhiéu tang 1dp x&
hoi da dang cao hon. Do ¢4, ngoai viée tranh chap
theo truyén théng giia da s6 va thiéu s6, cde chinh
quyén din chi ngay nay con phai dudng dau véi
cudc chién tranh cong khal xay ra gitta cac nhém
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thiéu sd kinh chéng nhau, nhu da xay ra tai
Miami chang han, gitia, nhiing nguot di dan Cuba
va Haiti, v& ¢ mot ndi khac nhu ta1 Hoa Ky gitia
nhiing ngusi My géc Phi chau vad nhilng ngudi
Hispanics (mot hon dao thude phan dao West
Indies viing bién Déng Nam Hoa Ky). Tai Angeles,
nhiing nguoi My goc Mexico dau da dé xin viéc 1am
cha nhiing ngusi My goc Cuba. O thuong ngudn
séng Great Nerk, trén dao Long Island, gan thanh
phd Newvyork, tinli trang cang thdng da bung lén
gifia nhiing nguoi Do Thai di cu. vi nhiing ngudi
nay khong chiu tii bo nép sinh hoat cii cia minh.
Nhing nhém ca nhac ngudi My goc chau Phi ban
nhiing bang nhac chéng Do Thai. Cac chu tiém
ngudi Triéu Tién va ngusi My goc chau Phi dung
dd nhau & ndi thanh cac thanh phé.

Dudi danh nghia ctia hé théng san xudt mdi,
su chong cy lai “viée hoi nhap” nay dang néi day
khip noi. Thay vao d6, cac nhém din tde, chung
tdc va tén gido déu doi héi ¢ quyén va gid gin su
di biét dang tu hao cia ho. Sy déng héa la ly tudng
clia mét xa hdl cong nghidp, tucng xing vél nhu
cAu cua x& héi nay phai c6 mét ljc lugng lao dong
thudn nhat. Su da dang 1a 1y tuong mdi, tuong
xting véi tinh cach phile tap clia mét hé théng méi
sang tao ra cua cal.

Trong mot bau khéng khi thu nghich nhu
vay, cae chinh quyén cé thé phai thod man mdt s6
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nhém nao 4o, ho ¢0 nai ni dé bao tdn sic thai cla
ho - nhu nhém ngudi Thé Nhi Ky tai Duc hoic
nguol Triéu Tién, ngusi Philipin, va ngudi
Indonesia ¢ Nhat Ban, cho dén nhing nger Bac
Phi tai Phap Dong thdi, cac chinh quyén cling sé
phai hoa giai gilia cic nhém nay.

Cong viéc nay ngay cang khé khan hon trong
viéc thuc hién, boi 1& ly tufdng cua sy thuin nhat
(tai Nhat chang han) hoac cia “sy héi nhap” (tai
Hoa Ky) da duge thay thé bang 1y tudng “bat xa
lach” - mét dia thic an trong d6 cac thanh phéin
khac nhau déu gilt nguyén sic thai cua chiing.

Thanh phé Los Angeles véi khu phé Triéu
Tién, véi cac viing ngoal thanh ngusi Viét, v6i so
lugng dan cu nguoi My gdc Méhicé déng ddo, tinh
sd sd vao khoang 75 tudn bao, tap san xuft ban
bing ngén ngi cac dan tdéc. D6 1a khong ké nhiing
ngudi Do Thai, ngum My goc Phi Chau, Nhat Ban,
Trung Hoa va sé ludng ngudi Iran dong ddo, da
cung cidp mét thi du vé su da dang mdél. Nhung ly
tuang bat xa lach ¢6 nghia la vé phia cac chinh
quyén ciing sé can phai ¢6 cac dung ¢u phap ly va
xa h6i méi ma hién nay ho dang thidu. Néu ho
phai giai quyét cac vu tranh chap ngay cang phuc
tap, véi tiém nang hung bao hon., Tham chi tiém
lyc chéng dan chii cue doan va bao luc cung moc
1én khi ma céc viung cla quéc gla va siéu qudc gia
ddu d4 nhau dé tranh gianh quyén luc.
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NEN DAN CHU: BUC TRANH NHIEU MAU

Nén dan chu dai chiing ham ¥ phai ¢é su tén
tai ctia “quan chan”. Né dude cdn cd vao nhiing
phong trao quan chung, cic dang phai chinh tri
quan chung, vd nganh truyén théng dai ching.
Thé nhung viée gi s& xay ra khi mi xa héi dai
chting bat diu phi dai ching héa, khi ma céc
phong trao, cac dang phéai, va tit ca caAc nganh
truyén thoéng déu nat vun? Vi ching ta dang di dén
mét nén kinh té& dua vao stic lao dong khéng hoan
chuyén duge, thi chung ta lam sao ¢6 thé ci tiép
tyue néi ve “dai ching” véi § nghia gi?

Néu ky thuat cho phép tao ra cac san phim
chiéu theo thi hiéu cta khach hang, néu céac thi
truong duge phan tan mong thanh nhiing khu chg
xép, néu nganh truyén théng dude bdi s6 gia ting
va phue vu lién tuc nhiing nhém thinh gia it ngudgi,
néu tham chi co cdu gia dinh va véan héa da trd nén
ngay Cémg phric tap, thi tai sao chinh tri lai phai cii
phong doan sy tbn tai ctia nhiing tap thé quéin
ching thuan nhit? '

T4t ca nhiing su bién chuyén 4y - dia phudng
chi nghia ngay cang gla ting, su chéng déi viéc
qudc té héa hoat dong tich cuc bao vé méi truong, ¥
thic cao d6 vé ching téc va dan toc ¢4 phan anh
x4 hoi da nguyén hoéa ngay cang ting 6 nhiing
nude ¢6 nén kinh t& tién tién. Cac bién chuyén nay
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nham cham dit xa hoi dai ching.

Thé nhung véi viéc phan tan quan chng, cac
nhu cAu cia nhan dan va nhing doi hot chinh tri
cia ho ciing trd thanh da dang. Pung la khi nhiing
nha nghi’n citu thi truong trong kinh doanh dang
tim dude ngay cang nhiéu cac khau khac nhau va
cac “vi thi truong” cho cac san pham, phan anh
phucng thic cua ddi song cling ngay cang da dang,
cac¢ nha chinh tri ngay cang phai déi dau vdi cac
yéu ciu da dang do cac ctt tri cita ho trit xudng
nhu mua.

Trong luc cac phong trdo quin chung cd thé
dua ngudl xudng dudng tai nhiéu quang truong thi
tai cde nude ¢6 k¥ thuat cao, cac phong trao gquan
ching, tuy van con 1a mdt yéu td, ngay cang cb
khuynh huéng chia nim xé bay. Toan din dong
tAm nhat tri (vé tit ca nhung chi d61 voi mdt s6 van
dé c6 vu tién cao) ngay cang trd nén khé dat hon.

Do dé, hau qua dau tién cha sy 46 v3 xa hoi
dai ching 14 chinh tri ¢c6 mét bude nhay vot kinh
khting, v6 cting phtc tap. Theo ngdn ti cia nhiing
14n dic cd, nha linh dao 16n cua thoi dai cong
nghiép chi phai d61 méit véi mdt nhiém vu tuong
doi don gian. Nam 1932 Franklin. D. Roosevelt ¢6
thé tap hop duge mét khoi khoang sau doan thé -
cong nhan thanh thi, néng dan nghéo, nhing
dan ngoai tich, nhiing nha tri thic. V8 khoi lién
minh niay, Dang Dan chi cta Tong théng di c6
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thé cim quyén tai Washington trong vong mét
phan ba thé ky.

Ngay nay, mét tng ¢l vién tdng théng Hoa Ky
khéng phai chi cin tap hop duge mét lidn minh gébm
nam hodc sau doan thé chinh, ma 1a c3 hang tram
nhém khac nhau, méi nhém c6 thsi bidy riéng clia
minh, thay d6i thudng xuyén, da & ho doi séhg chi
c6 thé dém ting thang hodc ting tudn ma thsi (Viee
nay, khong chi don thudn trong van dé quang cio
truyén hinh, da giip cho viée giai thich ly do tén
phi 1én cao ctia cace cuge biu cf tai Hoa K3).

Cal gi dang néi bat, nhu ching ta sé& thay,
khéng con phai 1a mét nén dan chi dai ching, ma
12 mét nén “dan chi ngii sic” dit tién, bién dong
nhanh, né pht hop véi mét nén kinh t& da dang, va
hoat dong theo nhiing quy Iuét ridng cla né. Cac
syt kién nay sé bat buge chiing ta phai xac dinh lai
ngay cd nhiing diéu khéng dinh cén ban nhat caa
nén dan cha.

Nhing nén dan cha dai ching duge thigt ké&
dé c6 thé dap tng chit y&u cho nhiing tu liu duge
dua vao hang loat cac phong trao quan chung, cac
dang phai quan chung, nganh truyén thong dai
chiing. Cac nén dan chu nay chua biét phai iam
thé nao dé dap ung véi trang hudng biic kham dan
cht nhiéu mau. Vige nay dd khién cé nhiing nén
dan chu ¢6 gdp d6i nhuge diém d3 bl tién céng bdi
cal goi 1a “cac thi€u s6 nong cst”,
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CAC THIEU SO NONG COT

Cac nha khoa hoc dang kham pha sy vé trat
tu, bat 6n dinh, va hén loan trong thidn nhién va
trong x4 hoi da biét rdng cing mot hé théng - du
cho 14 hé thong hoa hoc hofic médt quéc gia sé phan
ting mét cach khac nhau, tuy thudc vao diéu kién
thang bing hoiac mat thing bang clia hé théng dé.
Hay day bat cit moét hé théng nao di qua xa hé
thong tiéu héa, hé thdng dién toan, hé théng giao
thong @6 thi, hodc mét hé théng chinh tri s& thay
ching né vi pham ngay chinh céac quy luat tr .vén
théng va hanh déng mdt cach ky quai.

Khi nao méi sinh tré thanh quéa vé trat tu,
cac hé thong khéng con ngay hang thing 181 nia,
thi viéc nay tao ra nhiing cd hdi vang day cho
nhiing nhém ti hon. Thyc té&, ching ta dang di
chuyén nhanh dén mét giai doan mdi elia chinh
tri ¢6 thé duge goi 14 “thdi ¢d” cho cac thiéu =6
nong cét.

Vi cac nén chinh tri d8 ngay cang trd nén
phi dai chung hoa, cdc nha lanh dao c¢é thoi da
lam &n véi mot s6 it tap doan cu tri dong dao,
nhidu hay it ¢6 thé dy kién v& mat chinh tri, nay
dang nhin thdy cac t6 chic nay vd ra thanh v6 s6
nhém nhé, cé tinh cach tam thdi, gial quyét don
gian tung van d& mot va tiép tue lién minh, giai
thé, dé tAi lién minh - tit ca diéu dé xdy ra véi tée
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do cao.

B4t ¢ nhém nao trong sé d6, ldc biét minh
dang ding trudc mét bude ngodt chinh tri chién
luge vao dung lic, ¢6 thé loi dung thdi cd. Nim
1919 mét tay thg may dudng sit tén 1a Anton
Drexler d3 cAm dAu mét nhém chinh tri t{ hon tai
Munich - mét nhém qui nhd, khéng hon gi cail tua
clia ria nén. Tai mét budi hop c¢bng khai dau tién,
anh ta d& c¢§ gang ma chi tap hop duge c6 111
thinh gia. Thuyét trinh vién tai phién hop iy da
trinh bay duge ba muaci phiit. Tén anh ta 13 Adolf
Hitler.

C6 biét bao nhiédu cach giai thich vi sao Hitler
1én nhanh nhu vay, nhung ¢6 mét cich ¢6 thé tim
thdy trong ly luin khoa hoc méi vé cac hé théng
mét thang bang. Khoa hoc méi nay day cho ching
ta hiéu rd ring trong nhiing Itc cue ky bat én dinh
nhu loai hinh d4 xay ra tai Ditc vao thoi diém 4y,
c6 ba hién tugng néi bat. “Co may tuyét d61” da
déng vai tré quan trong. Cac ap luc tit thé giéi bén
ngoai' cfing 14 mét trong ludng dang ké. Va su
thang du san xuat doi dao da tao ra cac tac dong
clia qua bong tuyét khdng 16.

Mot vi du vé qua béng tuyét nhu ching ta
thdy trong thé giéi ngay nay la do nganh truyén
théng tao ra. Bing cach tdp trung dng ngim cha
moét chiéc may thu hinh xach tay, mot phéng vién
c6 thé truyén hinh ngay tic khic cho ci thé gidi
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biét tham chi mét nhém nhé xfu cla nhting tén
qua khich chinh tri hoic nhiing tén khing bé, va
lam cho sy kién nay trd nén vo cung quan trong
hon 1a sy that cia né. Mot khi su viée nay xay ra,
nhém trén day bién thanh “tin tic” va cac nganh
truyén théng khac lai dang tai ho#ic truyén di cac
hoat déng trén, tao thanh nhiing tin tdc quan
trong hon. Tin tie lan truyén nhanh nhu vay tao
thanh mét vong trén quay nguge lai.

Qua béng tuyét cling c6 thé duge hinh thanh
bang nhiing duang 161 khac. Trong méot nén kinh t&
lién hé toan cau, mét t8 chiic cé quyén lgi chinh tri
hodc thuong mai ctia nudc ngoai, ¢6 thé bom tién
bac va nguyén liéu cho mot nhém ti hon nao d6,
nhém nay sé& théi phéng su viée 1én, dé rdi thu hdt
nhiéu méi lgi khac

St may mén, ngoai su trg cip, va qua trinh
hinh thanh qua béng tuyét, da gitp cho viéc g1a1
tich tai sao - xuyén sudt qua trinh lich st ctia nén
dén chu dai chung - cac dao gido qua khich, cac bé
dang phai, cac tap doan, va cac hoi kin d& nhu
tram hoa dua nd trong thai ky c6 bién dong sbi suc,
va tal sao mét nhém trude déy khong at dém xia,
bdéng dung mot cai, trd thanh “nong c6t”. Su khae
biét trong cac nén din cht da nguyén la thé nay,
trong qua khi, phe da $8 d6i khi ¢6 thé kém chin
‘hodc thing vugt bac nhiing thanh phan qua khich
nao nguy hiém. Nhung lam gl dude néu khéng co
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mot da s6 két hap?

Mbt it nhom thiéu s8 nong cot, 1& di nhién, 6
thé tot. Nhung da s6 cac nhém nay gay doc hai
cho nén dan chi. Cac nhém déu thay ddi cung
cach lam an cla ho. Nhém P-2 Masonic ¢ Italia da
tim cach dé gianh 14y chinh quyén tai qudc gia
nay. Lién doan bao vé Do Thai, c6 sy yém trd cla
céc cong dan Hoa Ky, dang muu 46 quyén luc tai
Israel. Cidc nhém mang tinh chat phat xit, trong
d6 c6 mot s6 duge vii trang ddy minh, phun ra
nhitng 18i 18 han thu chéng Do Théai va phan biét
chiing tdc, vd md uéc chiém chinh quyén tai
Washington. Mét s6 thanh vién trong bon ho da
gay ra nhiéu vu diu sing véi cd quan diéu tra
Lién bang. Mot t8 chite ngudi My géc Phi chau tai
Hoa Ky, do mét tén ngudng moé Hitler cdm dau,
da thay uang ngi dang vién cla hin duge banh
truéng thém nhiéu nhd duge chi vién mét s tién §
triéu d6 la vay khéng 14y 1ai. Cong véi tinh chat
nude than duge nay, 1a phong trao cudng tin tu
ton tit dai La Rouchite v6i nhiing “cuge hanh quan
tinh bao” cua nd, cac chi nhanh va nhém xung
phong vuon tay ti Hoa Ky dén Tay Dac va
Meéxico.

Tai Hoa Ky, cAc nhém thd hén dang sinh séi
nay nd vi tinh trang b&t an xd hoi ngay cang lan
réng trong thap nién trudc mat, theo lol tién si
William Tafoya, nha chuyén gia siéu viét vé tuong
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lai cta co quan FBI, cac nhom nay sé tim cach
tham nhap cac c¢d quan canh sat Hoa Ky nhim dé
dang thuc hién cac hanh vi khiing bé noi dia. “Néu
£5i 14 keé phén bidt chung tde, ¢o ¢h® nio tot hon dé
6 che gidu cac viéc lam am mudl cla tol sau la
bita sic phuc?” Ong Tafoya néu cau hoi nhu trén.
Tinh trang that nghiép, ngheo nan, khoéng
clia khong nha, va nan mu chl & cac thanh thi la
chc vin dé can Han nudi dudng sy bat an trong XA
hoi, ong Tafoya da lén danh séch céc co hol rui ro
dé xay ra cac téi ac, bao dong va du da va canh
gisc ring cal khung suon cla nén cong 1y xa hol da
trd nén qua long léo nhu “cong rdm kho roi rac” chi
cAn mot tia 1ia 1a béc chay. '
Khong phai chi ¢é cac tinh trang xd héil quoc
ndi méi 1a nhiing thit dat thanh vdn dé. Cac nhém
dan di cu, nhitng ngusi Kurts 6 Thuy Dién hoac
ngudi Sikks 6 Canada, ho mang theo minh nhiing
didu cudng tin vé chinh tri va ¥ thic cua su bat
cong tit “thé gidi ct” sang thé giél mdi. Ngay xua,
nhitng ngudi di cu bi cat ddt hin véi T6 qudc qué
hugng ho. Ngay nay, nhd c6 phuong tién vién
théng trong nhay mit, va cac chuyén bay phan
lyc, nén van héa ci vin bam chat 18y nhing
ngusi di tn, va cic phong trao chinh tri cia ho
dang sdng 8 nudc ngoal. Nhiing nhém &y ciing
mudn chiém 14y thé luc, khong chi tal nuéc chn
nha, ma con & qué huong ho nia, gdy bao nhiéu
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phién phiic, cing thing trong nhiing mdi bang
giao quéc té.

Thoi binh thi khéng cé nghia 1y gi ca, cac
nhém &y bude vao mot gial doan “céit canh” khi ma
tinh hinh vdn héa va xd héi da chin mudi cho ho,
vi khi ma cac dang phai chinh tri da bi té 1iét han
hode chi ngang stic nhau trong cac cugc tranh tai,
thi mét nhém lién k&t ti hon cing cé thé lam cho
nghiéng can can quyén lyc.

Céc quoc gia dan chu hung manh ¢6 thé dung
nap mot tinh trang da dang réng ran nhit cé thé
c6, va khong c6 difu gi bt thudng hodc dang kinh
s¢ mot cach dic bist vé sif ton tai cua nhitng nhém
Jé t& nhu vay vi ¢6 nhidm gi khi ma hé théng chinh
tri ca ho van én ¢d viing bén. Nhung cé thé yén
tri mai duge khoéng?

Chung ta dang séng trong mot thé& gidi cb
qua nhiéu phin tu cudng tin. Cac phe nhém dang
tim cach dé ap dit cha thuyét doc tai khong chi
trong mdt nudc, ma con trén ca toan thé thé gidi
nita. Giso chi Ayatollahs xtdi giyc giét nguoi, kéu
go1 phai 4m sat Salman Rushdie, mét nha van da
¢6 nhiing 18i 18 xtic pham ho. Nhitng ké phan dbi
viée chéng pha thai da ném bom vao cac bénh
vién. Nhitng phong trao ly khai da dé lai mot
ducng bom xe hol va mau dé bao vé sdc thai din
tdc cia ho. Va nhiing tén khiing bd chinh tri - ton
gido khéng nghi diéu gi khac hon 1a vyt mot qua
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luu dan vao mét quan ca phé hodic ha mot chide
747, lam nhu la cai chét cia mot ¢d thu ky di nghi
mat hodc mot nam méu dich vién véi tap ho so
day cac danh sach s€ 14 mét cach dé duge Thugng
d& cho thém diém.

Bai 18 ¢6 mdt quan diém tién bo 161 thoi nhu
vay, da s6 ngudi phuong TAy cho ring nhing y
thitc hé cudng tin, khong hop 1y, gieo ric han thh
Ay s& c6 ngay bién khoi mat dat khi cac xa hoi tro
nén “vian minh” hon. Gido su Yehezkel Dror cua
Dai hoc Hebrew & Jerusalem néi rdng: Khong ¢6 gi
¢6 thé lac quan téu hon thé duge. La mot nha phén
tich chinh sach va tuong lai hoc duge kinh trong
doi voi quéc t&, ong Dror dd lap luan rang: “Nhiing
tén giao xung dot dé xung toi, nhiing tran thanh
chién, nhiing thap tu chinh bat bude va cac chién
si td vi dao” khéng phai don thuan 1a nhing di tich
cia qua khit. Dé con 1a nhiing ddu hiéu cua tudng
lai.

Gido su Dror nghién ciu vé “Cac § thic hé
xam luge ¢é tinh hung hén cao dé” d& phén tich
méi de doa quéc t& do cac ¥ thie hé nay ap dit.
Nhung déi véi cac quéc gia dan chi, méi de doa
nay ciing thude quéc ndi, bdi vi nén vin héa va
kinh t€ déu duge hod tan vao trong nén kinh t&
méi, phat sinh ra nhiing vin dé mang ning sic
thai tinh cam méi, nhiing nguy cd cua cic nhém
thiéu 6 nong cdt va su cudng tin toan ciu cing
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dang leo thang song song.

Sy ndi 1én cta mot loai hinh méi vé kinh té,
ma trude day chua bao gid duge biét dén, dang de
doa nhiéu nguoi, va doi hoi nhiing sy thay déi
nhanh trong cong viéce, trong 161 séng va trong tap
quéan, da phé méc nhiéu khéi dan ching 16n - kinh
hoang trudc tuong lai, trong nanh vudt ciia nhiing
ké phan dong ngoan cd. N6 gay ra nhiéu ké ho dé
cho nhitng ké cudng tin d6 x6 dén chiém chd ngay.
Né vii trang cho tat ca nhitng nhém thiéu & nao
dang séng trong khing hodng, bon nay hy vong
dudc tung minh lén sdn khau qudc gia hodc toan
cau va chd tat ca chung ta dén mét Thai Dai Den
T61 méi.

Thay vi cai duge réu rao nhiéu 14 :“Cham ddt
y thitc hé”, chung ta c6 thé, trong cic van dé toan
cau va qufc ndi, nhin thiy vé sd y thic hé méi
dang moc 1én, moi thit nay khiéu khich nhitng tin
d6 cita minh véi cii nhin don gidn cta ho vé thuc
t€. Thay vi cdu néi trd danh ctia Téng théng Bush
“nghin diém sang”, chung ta chic chin phai doi
- mét vdi mot “nghin ngon la gian 4"

Trong khi ching ta dang ban rén dé ¢ hanh
budi 1€ 4n muing cai duge cho 1a sy chdm dit ¥ thic
hé, chdm dit lich si va cude Chién tranh lanh,
ching ta cé thé thiy minh phai doi mat vél sy
ch&m ddt nén dan chi nhu ching ta da biét né -

nén dan chit dai chiing. Nén kinh t& phat trién dya
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vao may dién toan, thong tin, tri thic, va giao luu
sfu rong, da dat van dé vé tdt ca ciac tuyén phong
vé truyén théng cua nén dan chu, va théach thice
chung ta phai tai dinh nghia chtng vdi cac ti cua
thé ky XXI.

Mudn lam viéc nay, chiing ta can phai cé mét
biic tranh ro rang hon 14 hé théng nay hoat ddéng
ra sao va thé giéi da chuyén bién dén dau réi.
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DANG VO HINH

Chéng bao lau sau khi 6ng Ronald Reagan
dhc e vao chic vy Téng théng Hoa Ky, Lee
Atwater, mot trong cac phu ta hang diu cua Téng
théng (sau dé lién tiép la giam dée chién dich van
dong bau eil cia 6ng George Bush va Cht tich Uy
ban Quéc gia chia Dang Cong hoa), da gap cac ban
hiiu trong mot budi 4n trua tai Nha Trang. Tinh
that tha clia 6ng nay tai ban dn thit qua rd rang.

“Cac ban s6 dugc nghe néi rat nhiéu trong
nhitng thang sip téi day v€ cude Cach mang
Reagan”, 6ng ta ndi “Céc hang truyén thong sé
duge tin tic hang dau day ray nhing sy thay d6i
16n lao ma Téng thong Reagan ¢ ké& hoach tién
hanh. Ping tin vao hg”.

“Qua that, Téng thong Reagan mudn dem lai
bi6t bao nhidu su thay déi. Nhung thuc té Téng
théng khéng thé lam duge. Téng théng Jimmy
Carter trude day da day “hé th(:‘fng” lach di ndm do
vé mét phia. Néu tai day ching né luc 1am viée rat
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cAn cii va néu ching ta v cing gap may, Tong
" théng Reagan méi c6 thé ddy co ché& duge nam d6
theo chiéu nghich lai. D6 mdéi that 1a cude Cach
mang Reagan nhu ngudi ta néi".

Msc du nganh truyén théng tap trung vao
ting ¢4 nhéan cAc nha chinh khéach, ¥ kién trén day
cla 6ng Atwater di nhin manh dén mic d6 ma
mét nha lanh dao duge nhin dan biét dén nhiéu
nhat, va dang 0 ngdl vi cao nhdt nude cang bi tu
him trong “cd ché”. Cd ché nay, di nhién khéng
phai 14 chtt nghia tu ban hoic chi nghia xa hoi,
ma 12 chl nghia quan liéu. Bdi 18 ¢o ché guan liéu
la hinh thiic quyén lyc néi bat nhat tai tat ca cac
quéc gia cong nghiép ng khoi.

Céac cong chiic ban gidy 1a nhing quan chic
chinh quyén khéng dude bau 1én mot cach dén cha,
nhung chi yéu la nhiing nguoi khac diéu hanh tat
ca cac chinh quyén cian ban hang ngay, va da dua
ra da sb cac quyét dinh nang ky nhat va duge cong
khai 14y danh nghia 14 cta cac vi Téng théng va
Thu tudng. '

Ong Yoshi Tsusumi, nguci ding dau Cd quan
Trung tdm vung Thai Binh Duong da viét nhu sau:
“T4t ca cac chinh khach Nhat Ban déu da hoan
toan bi 1& thudc vao cac vi thu lai cia trung udng
trong viée soan thao va théng qua cac dy luat.
Ngudi ta cho trinh dién cac v6 kich cua Kabuki vé
nhilng cude “ban cai” cac dy luat dya theo cac
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truyén phim do nhfing ngudi diing dau gudng may
cdng chic tai moi b qang tac”.

Chung ta c6 thé ap dung nhiing didu mé ta
tuong ty nhu trén véi cac mic d6 manh yéu khac
nhau cho cac bd may dan sy ciua Phap, Anh, Tay
Diic va cac qudc gia khac ma chang ta ¢6 thoéi quen
goi 1a dan chi. Cac nha lanh dao thuong xuyen
kéu trdi vé ndi khé tAm ma ho phai dé1 mit dé yéu
cau bd may quan leu cia ho thi hanh nhiing
nguyén vong cia chinh minh. Sy thét 14, ¢ bao
nhidu dang phai da kinh chﬁ’ng nhau trong cac
cude bau cit “khong thanh vin dé&”, va cting “khong
thanh vAn d&” ndt 1a ai d& hét phifu nhiu nhat,
ma c6 mot dang duy nhat ludn luén bao gid ciing
thing. D6 1a Pang Quan liéu Bao cap Vo6 hinh.

BO, VIEN CUA THE KY XXI

Nén kinh t& cach mang méi s& thay d6i khong
chi nganh kinh doanh méa con ca chinh quyén niia.
N6 s6 lam nhu vay bing cach cit xén thém bit
quan hé cdn ban gifta cic nha chinh tri va céac
quan chic ban gidy, va bing cach cai tién mdt cach
triet dé chinh ban than cd ché quan liéu.

N6 da lam cho quyén luc thang trim ngay
gitta cAc bd may thu lai vél nhau.

M6t thi du quan trong hang ddu la su thang
tién ctia B Buu dién va Vb tuyén Vién thong Nhat
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Ban (MPT). Tit nam 1949 trg di, bd may cb ba chiic
nang can ban. Bo giai quyét van dé thu tin, va
ciing giong nhu nhifu ¢o quan buu dién chiu Au,
B6 da md thém cac dich vu bao hiém va tiét kiém
dé phuc vu khéach hang. (Cac dich vy nay thoat
tién duge thiét lap nham phuc vu cac dong bao
hién song 6 cac vung thon qué xa x61 héo lanh hau
nhu hoan toan bi cac ngan hang va cong ty bao
hiém bd quén). Tai thu do Tokyo, noi thé hién
quyén luc, Bd Teishin-sho, nhu tén goi, ngay 4y
duge xem la mét Bo nho.

Ngay nay, véi cai tén mdi la MPT, Bd nay la
mot trong cac Bo khong 16 cua Nhat Ban, thuong
duge chao mung nhu la “Bo cua thé ky”. B6 da
hoan thanh quy ch& mdi cia minh sau nam 1985,
khi ma - trong cai phai duge goi la mdot cd danh
ngd guc Nawabarl - arasoi, hodc mot cudc dua
ngya - B d& dugc giao cho trong trach phat trién
toan bo nganh céng nghiép vd tuyén vién théng
ciia Nhéat, ti cac chuong trinh phat thanh va
truyén hinh dén van dé truyén thong s0 liéu. Do
d6, B6 da phéi hgp trong mot cd quan duy nhat cac
chitc nang tai chanh (ngay cang lé thudc vao cac
¢G ciu vO tuyén vién thong hién tai) va ban than
cac chiic nang v6 tuyén vién thong. Khéng c6 mot
td chite phoi hgp nao ma cb thé c6 tinh chién luge
hon.

Giai thich vé viéec Bo MPT théng tién quyén
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Iie, bao “Thudng mai va Coéng nghiép Nhat Ban”
da viét!

“Mot xa hot hudng vé théng tin hién dai trong
d6 cac thong tin luu théng mét cach dé dang nho
‘mang ludi vé tuyén vién théng, tu ban than nb
khong day di. Khi cac théng tin tran ngdp, nhan
s, hang héa va tién bac cling tran ngap theo. Khi
céc théng tin vé mdt san phAm duge lan rong nho
quang c4o, ngudi ta di tim va mua san phim 4y.
Sy tran ngap théng tin duge di cung véi sy “tran
ngap vat chit’ va “tran ngap tién mit”. Chi duy
nhat ¢6 bd MPT trong tdt ca cac Bo la cé quyén loi
tric tiép trong tat ca ba hién tugng nay”.

1.6 di nhién, cac chinh phu khéc c6 thé phan
b6 cac chiic ning cla cac Bd va téng cuc cia ho
mdt cach khéac, thé nhung chic chin khéng can
phai ¢6 mdt vi phi thuy nao dé cé thé tién doén
rédng quyén luc sé tran ngap dén cic cd guan nao
duge diéu hanh théng tin trong nén kinh t€ siéu
tugng trung va gianh duge thdm quyén trén cac
chiic niang dang md réng.

Vi gido duc vd huén luyén trd thanh trong
tAm cua hiéu ning kinh té, vi cdng cudc nghién
ctiu khoa hoc va phat trién trd nén c6 ¥ nghia hon,
vi chic vAn dé méi sinh ngay cang c6 tAm quan
trong, cac ¢ quan cé thdm quyén trén céc linh vie
nay sé tuong ddi ¢6 vu thé hon cac ¢d quan phuc vu
trong cac chiic nang da tan.
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Thé nhung sut thing trdm quyén luc trong néi
bé nganh thu lai chi 134 mdt phan nhd tr 1g céu
chuyén dang trinh bay.

TIENG VO VO TOAN BO

Sau nua thé ky trong d6 cac chinh phi tiép
tuc dam nhiém thém nhiéu trach nhiém, nhiing
thap nién ké tit khi khéi hanh cua nén kinh té siéu
tugng trung, da ching kién mét sy phat trién that
sy dang ké.

Tai cac nude ¢ nén kinh té tién tién, cac vi
nguyén tht hoan toan cé dudng 161 chinh tri khac
nhau nhu Téng théng Ronald Reagan thudc Pang
Cong hoa va Téng théng Francois Mitterand thude
Dang Xa hoi da bat ddu tude bé mot cach cé hé
théng cac hoat d6ng va chiic nidng cua chinh
quyén. Cac vi Tong thong trén &4 duge khich 1& boi
cac Téng théng Carlos Salinas de Gortarri cua
Mexico, Sadam Hussen cua Irak, boi hang chue
nha lanh dao khac trén khip thé gidi, v quan
trong hon ca 13 b6l nhiing nha cai cach trén khap
vung Tay Au, tat ca cac vi nguyen that nay da bat
ddu yéu cau cac Xi nghiép quéc hiiu héa hang dau
cia nha nudc phai duge giai thé, néu khong thi
nhiém vu cfia ho s& bi thu hep lai dé giao cho
nhitng ngudi khac thye hién. Viée tu hitu héa da
lan tran khap moi noi.
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Su viéc nay duge hiéu mét cach don gian, rong
rdi nhu 13 mo6t ddu hiéu cta chi nghia tu ban
thdng chd nghia xA héi. Thé nhung tién trinh di
dén viée tu hitu héa khong thé duge ghi mdt cach
don gian nhu mot chinh sach “tu ban” hoidc “phan
dong” nhu da thuong duge ghi. Sy chdng dé lai viée
tiz hitu héa va céc bién phap tuong tuy 1a khéng “tién
b8”. Du cho dude cong nhan hay khong cong nhan,
né 1a thé phong ngy ctia Dang V6 hinh khong bau
e, dang nay da nim quyén lyc t61 thugng dd1 véi
doi séng ciia dan chdng, bat ké chinh quyén ma ho
cdng tac 12 “tu do” ho#c “bao thu”, thude “canh ta”
hay “canh hiiu”, “cong san” hay “tu ban”.

Ngoai ra, it nha quan sat da dé y dén tinh
song hanh kin ddo gita viéc day manh tu hiiu héa
trong linh vuc eéng quyén va viéc cai to kinh
doanh ngay nay trong linh vyce tu nhéan.

Nhu ching ta da thay, cic dal cong ty dudce
ché nho ra thanh nhiéu trung tidm lam ra lgi
nhuan, san bing mat céc kim tu thap cla cd ciu td
chde, va thiét lap cac hé thong thong tin tu do
khién cho cic bo tham muu kin va cac tuyén khong
con can thiét nia.

Hinh nhu it ngudi ¢6 suy nghi rdng néu ching
ta thay déi c¢d cAu nganh kinh doanh va ct dé
nguyén té chite chinh quyén khéng thay d6i, chung
ta sé tao ra mot khoang cach trong t6 chiic, nhu mot
cip vo chéng khéng xtng déi, c6 thé ¢6 hai cho ca
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hai bén. Do d6, ciing giéng nhu mét cap vg chong
14y nhau lau nim, chinh guyén va kinh doanh cudi
cung roi cling phéi bit chudc ¢4 tinh ctia nhau. Néu
mét bén duge cai t6, ching ta cting nén hy vong
ring phia bén kia cling s€ ¢6 nhiling su thay déi
tuong xung'.

LOT BO PE HANH DONG.

Nam 1986, éng Allen Murray ban giao chic
vu Chu tich cong ty Mobil Corporation la cong ty
16n thi ba ctia My. Ciing nhu cic cong ty dau khi
khac, cong ty Mobil trong nhiing ngay dau cuda
thap nién 80 d& phat dong mot chuang trinh vél nd
luc 16n da dang hoéa. Cong ty di mua lal
Montgonery Ward, cong ty ban 1& khéng 15, va
Container Corporation, céng ty bao bi.

Chéng bao 14u sau khi éng Murray nhan chue
vu, thi cail bia da bat dau duc déo. Trong vong
chua dén hai nam Ong ta da ban ré 4,6 triéu do la
¢6 phan,ké ca cia Montgomery Ward va Container
Corporation. Murray tuyén bé “Chiing toi phai rdt
lui vé cd ban cua céng ty Mobil, ching té1 da ¢
trong nganh kinh doanh nén chung t6i hiéu-phai
lam thé nao roi”. Cac kj su diu khi, nhu da cho

! M6t nén kinh t& phat trién doi hoi phai ¢ tac déng
thudng xuydn gida hai bén.
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thdy rd, khéng phai 1a nhiing nha tiép thi gidi vé
quén 4o phu nit hoic hép cac - tong.

Cluing mét van dé vé chiic né’mg iy nay da bat
dau duge dat ra trong chinh quyén. Cai ma trong
kinh doanh ngudi ta goi 1a “trudt quyén”, cic nha
chinh tri trén khip thé gidi goi 1a “tu hitu héa”.

Do d6, Chinh pha Nhat da quyét dinh ring ho
khéng cin phai ndm nganh kinh doanh dudng sit.
Khi Chinh pha Nhat loan bao cac k&€ hoach ban
nganh duong sit quéc gia, nhin vién ctia ngAnh
nay chéng d6i. Trong mét chién dich pha hoai cé
phéi hgp duge du luan réng rdi gan cho
Chukakuha, hodc “C6t 161 Midle - Core”, mét nhém
cdp tién, chc thiét bi chi dudng da bi pha héng tai
hai mudi bén dia diém thude bay viing khac nhau
va giao théng tai khu vye Tokyo da bi té liét. Hoa
hoan di bée chay tai mét nha ga. Lién hiép nganh
duong sdt t6 cdo viée pha hoai. Khoang 10 triéu
hanh khach ¢6 vé thuong xuyén di xe lita da bi trd
ngai. Thé nhung k& hoach van tién hanh, va nganh
duong sit ngay nay do tu nhan lam chi.

Chinh phu Nhat cling d& quyét dinh la ho
khéng cdm nganh kinh doanh dién thoai. Viée nay
da din dén viée ban Cong ty Dién thoai va Dién tin
Nhat, céng ty 16n nhat cia Nhat Ban do mét cht
nhén duy nhat cdm dau (vé1 khoang 290.000 céng
an viée lam). Khi quyén sd hiiu cia céng ty NTT
nay duge chuyén tit khu vic nha nude sang khu
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vyc tu nhan, da c6 thoi né 1a mot cong ty xép vao
hang cac cong ty 16n nhat trén thé giéi.

Tém luge cac tin tic chinh ngoai Nhat Ban
ciing ¢6 nhiing ngudn tin tucng tu: Arhentina da tu
htiu héa ba muoi eong ty. Tay Diée ban cong ty xe ho
Volkswagen. Phap cling da giai thé cdéng ty Matra,
mot cong ty ché tao quoc phong, cing vél nhing cong
ty 1dn ctia nha nude nhu St - Gobain, Parisas, Téng

Céng ty Dién lue, va tham chi ca Havas niia, mét co
quan chuyén quang cao. Nude Anh ban cac ¢d phin
tal cdng ty hang khong British Aerospace va cong ty
v6 tuyén vién théng British Telecom. Heathrow,
Gatwick va nhiéu phi trudng khac nay duge quan ly
bdi cdng ty BAA d3 tu hitu héa (c6ng ty nay lie trude
12 co quan qude doanh quan ly phi trudng), va cac
dich vu xe buyt qudc doanh nay da dude tu hitu héa.
Canada ban cac cd phan ctia cdng ty hang khong Air
Canada cho céng chung.

Nhut d& cé thé du kién, cac viéc tu hitu hoa
cho d&n nay téng cong khéng thim vao dau, vi nhu
mot vét bo chét can vao da con khung long, va
tham chi méi gan day thdi, cac céng ty tu nhan
ciing ¢6 thé duge tai quéc hitu héa trudng hop cé su
chuyén bién dét xuét tinh hinh chinh tri, hoéc do
su sup d6 vé kinh t& ¢6 tAm c3 toan cau.

Tuy nhién, mat s¢ tal nhan dinh sau sic dang
trén dudng hinh thanh - mdt bude cuong quyét dau
tién nham tién téi viéc giam b6t su bao cAp cla
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nha nudc va cai tao cac cd cau chinh quyén theo
nhiing phuong an phin nao song song vdi nhing
su thay d6i cd ché trong linh viic kinh té tu doanh.

Khéng c6 didu nao trén diy dé c6 thé néi rang
viéc tu hitu héa 1a chén thudc tri ba bénh nhu ba
Thi tuéng Margaret Thatcher dd ting khéng
dinh, ciing nhu nhiing nha kinh té& thuan tuy theo
phai thi truong tu do. Bién phap nay cung thuong
mang theo ca mét chudi nhiing that bai. Thé
nhung, vao mét thdi diém ma tat ca cic chinh phu
déu phai d6i mat vdi thé gidi day bién chuyén nhu
mét éng kinh van hoa nhiéu mau sée, 1am cho con
ngudi ngs ngac nhu bac nha qué lén tinh, nhing
viée tu hifu héa ¢6 thé giap cho cic nha lanh dao
tap trung dé giai quyét cac van dé uvu tién chién
luge, hon 14 tan man phung phi cac tal nguyén do
ngudi dong thué cung cdp vao mdt ms hé 16n cha
nhiing cdu chuyén bén 1é lam phan tam.

Con ¢6 ¥ nghia hon niia, viéc tu hiiu hoéa sé
gla tang tée do cua thai g1an xtt Iy trong ca hai loai
hoat déng, loai dudc glal thé va loai dudc duy tri.
N6 gitip dua chinh quyén trd lai ciing sdnh budc
v4i nhip séng dang 1én va cua nganh kinh doanh
trong nén kinh t& tugng trung.

Th& nhung, viée tu hiiu héa, khéng phai 1a
con dudng duy nhit dé cac chinh phu, da y thie
hay khéng ¥ thite, dang ¢6 ging d6i phé véi nhiing
thute tai néng héi.
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SU BIEN MAT CUA GIAIL CAP

Chung ta thay trudc day ¢o nhiéu cong ty, tu
ché tao xe hol dén may bay, da ph&n dau dé giam
muc 1é thudc vao “hé thong doc” - tin cay vao chinh
ngudi cia minh, moi viéc déu trong nha déng cua
day nhau, giai quy &t ndl bo, hon 1la ky hdp dong véi
che nha thiu cung cap ¢ bén ngoal.

Nhiéu chinh phti cling vay niia, rd rang dang
suy xét lai van dé “lam hay mua” cua ho, va tu hoi
xem that sy ho c6 nén diéu hanh cac phong thi
nghiém va cac hiéu giat ul va thlIC hién hang
nghin nhiém vu khac ¢6 thé chuyén dugc cho céc
nha thau nuéde ngo*u Cac chinh phu dang tién
dan dén nguvcn tdc 13 nhiém vu ctia ho la dam
bio viéc cung ¢Ap dich vy, chu khong phai dé thuc
hién chung.

Du cho chic nang co ban c6 thich hgp hoac
khéng thich hdp dé cac nha thau khu vuce tu nhén
thuc hién, né luc dé di dén viée ky két vi1 nude
ngoal 1a mot gudng so1 dé danh gia lai cdng nghiép
theo hé thong doc.

3 day, mot lan niia cling gidng nhu kinh
doanh, cac chinh pht cing da bat dau vugt qua cac
gial cAp - va hon niia pha hoai quyén lyc quan liéu.
“Ngay nay ¢ it gial cap ¢ Washington hon dudi
thdi Téng théng Roosewelt”, nha khoa hoc chinh
tri Samuel Popkin thuge Dai hoc dudng California
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d San Diego da néi. C6 “it nha 1dnh dao hon trude
ma mét vi Téng thong ¢é thé lam viée véi ho va
mong mudn hgp 1y duge ho c6 gang ap dung tai cac
¢o quan hodc uy ban cua ho”.

Quyén luc dd xa lanh han cac giai cidp gia
nua ci k¥, va dang tao ra mét hé thong rat nhiéu
uyén chuyén hon, khéng rd nét hon, va ludn ludén
lam cho cac trung tAm quyén luc troi dat ti b3 nay
sang bén khac.

Cac phuong tién ky thuat giao thong moéi
cling da lam x61 mon cac tidng 16p gial cAp trong
chinh quyén, khién c6 thé hoan toan qua mat
khéng can dé ¥ gi dén giai cap. Nhu éng Samuel
Kernell, mot déng nghiép cua Popkin tai UCSD da
tuyén bd: “Khi mot con khung hoang xay ra tai bat
¢l mot nol nao trén thé gidi, Nha Tring ngay tdc
khic c6 ién lac véi nhiing nhin vat tai chd....
Nhiing tram chuyén tin trong nhAy mat nay tir cic
quan sat vién tai chd va céc vi tu lénh dén Téng
théng da lam dat doan cac tuyén théng tin cd
truyén va hé théng chi huy binh thudng. '

Kernell néi tiép: “Cac nha chuyén gia ma
chua tiép can dudge véi nhitng théng tin phit chét,
khéng thé dap fing duge véi nhilng méi quan tAm
clia Téng théng.

Thé nhung, méac dit nhiing thay d6i nhu trén,
vi cbng viée ngay cang phtc tap da doan, nhing su
bién ddng ngay cang gia tang va co ché quan liéu
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cham nhu rua, khién cho cac vAn dé ngay cang

chdng chit nén ¢o ché& nay khong thé nao gial
g

quyéet nol.

CAC TOAN BI MAT VA NHUNG THO SUA
ONG NUGC

Trong nhiing tinh huéng binh thudng, da s0
chc cHng tac cua cic Vi Téng théng Hoa Ky hodc
Tha tuéng Nhat Ban la:

- Lya chon giita céc phuong an (do cac Bg,
Vién soan thao san dé trinh). . :

. V& cac van dé ma ho chi hiéu mot cach khai
quét.

_ Va sau dé 1a khi ma cic bo phén cua gudng
mAy nha nudc khdng 4t kha nang dé di dén mot sy
thoa thuan véi nhau. '

Lé di nhién, phai ¢6 nhing quyét dinh ma
chi ¢6 cac vi lanh dao t8i cao mai co quyén dua ra
nhiing quyét dinh mot mat mot con ma khong thé
chd doi cac ¢o quan chie nang nghién ngam xem
<ét, nhitng quyét dinh budc ngoat, nhiing quyét
dinh chién tranh va hoa binh, hodc nhing quyét
dinh doi hoi phai co s& bi mat tuyéet doi. Cac quyét
dinh nay khéng thude chudng trinh, nhu ban chit
cta chung, 13 nhitng quyét dinh tryc ti€p nay sinh
nhu thim tAm cua cac vl lanh dao. Tuy nhién,
chc quyét dinh nay tuong d5i han hitu khi mol
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viée déu “thuén budm xudi gié”.

Thé nhung, khi chiing ta budc vao mot gial
doan cach mang va mot hé thong lam giau mdi lai
va cham véi cac cd cau quyén luc duge xay dung
1én chung quanh cd ché ci, “tinh trang binh
thudng” da v6 tan ra tung manh. Mdi ngay, bao chi
chay nhiing tit 16n vé cude khfmg hoang khéng
ludng trude duge hoac mot vu pha san. Nhung cong
viéc lam an toan cau va trong nude déu bt on nhu
nhau. Nhiing bién déng gia tang toe do vugt khol
tAm tay mét cach khéng hop 1y.

Trong nhiing diéu kién nhu trén, tham chi
nhiing nganh thu lai uu td nhit phai bé tay, va
nhidu van dé nghiém trong da dude cho phep dau
doc dé bién thanh nhiing con khung hodng. “Vén
dé nhiing ké khéng nha” ¢ Hoa Ky ching han
khéng phai chi thuin tdy 1A mét vin dé nha ¢
khéng cé tién nghi, ma co nhidu vin d& mac miu
khac - nan nghién rugu, xi ke ma tuy, nan that
nghlep bénh tim than, gia ca dat dai cao. Mb1
maot van dé nay la m01 guan tam cua mot c¢ quan
nha nudc khac nhau, ma khéng ¢ cd quan nao cb
thé gial quyét mdt cach hiiu hiéu mo6t minh van
dé 4y va ciing khong ¢6 ¢d quan nao chiu nhugng
ngan khoan, tham quyén hoic chic nang cho mot
c6 quan khéac. D6 khéng phal chi la nguoi dan
khéng cé6 nha dé 4, ma la van dé khéng c6 co

quan nao chiu nhan.
202



Nan hit xi ke ma tuy cling vay, o1 hoi phai
¢6 nhiing bién phéap phéi hgp dong bo cta nhiéu co
quan nha nuéc khac nhau ra tay dong loat: canh
sat, v té, truong hoc, ngoai giao, ngin hang, van
tai va nhiéu hon niia. Thé nhung dé cho tat ca céc
¢d quan nay hanh déng phoéi hgp v6i nhau mét
cach hitu hiéu nhu mdt budi nhac hoa tau thi hau
nhu vé ké& kha thi.

Ngay nay, nganh k¥ thuét cao téc va nhling
bién déng xd hoi di din ding dén vdn dé thude
loai hinh “chia cdt lAm nhiéu manh”. Ngay cang
nhiéu viAn dé bi chim dan trong quén lang, va
nhiéu cude chay dua nude rit bung 1én dé dét chay
céc tai nguyén cta nha nude va lam tri hoan cong
viéc.

Trong méi trudng nay, cac nha lanh dao
chinh tri da ¢6 co hél dé ndm quyén ngay trong cac
cd quan cua ho. Ngude lai, khi ho thdy cac vin dé
ngay cang leo thang di dén chd bé tic, cac nha
lanh dao chinh tri thudng bi 4&m anh c& mudn dung
nhiing bién phap manh, bang cach lap ra du loai
lyc lugng dic nhiém, “nhéng nhém midl nhon”,
“nhiing nhém céng tac’ va “nhiing toan bi mat” de
thuc hién cac cong viée.

Chan nan vi that bai, mot s§ nha lanh dao
dam ra khinh thudng cac vién chiic dian sy cua ho
gdy g6 vi nhiing chuyén khéng déu, dé ngay cang
tin tudng vao nhiing nguoi than tin, vao hanh dong
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bi mat, vio nhitng lénh riéng va sip xép dé cho
ngdi choi xol nude va that sy la ling doan nganh
cong chic.

Di nhién, day dung 1a truong hdp ma Nha
Tring cta Téng thong Reagan da thuc hién mot
cach tai hal trong vu Irangate, khi Nha Tring da
trién khai cai “t8 chiic” bi mat cla riéng chinh ho
dé ban v khi cho Iran va thu hit lgi nhuan dé
bom cho lue ludng quan Contra ¢ Nicaragua, tham
chi ¢6 vi pham luat phap di niia.

It kich déng hon, 1a khi Tong théng Georges
Bush yéu cdu Bd Ngoai giao va Lau Nam Gée soan
thao cac du an dé Téng thong trinh bay trude khal
Nato, vao gitia nam 1989, cac tap doan quan chidc
cAp trung va cao cip cia M§ da phai deo kinh mat
lén vi cAm dau bt chi suy nghi. Thé nhung, cudl
cang ho chi dua ra nhiing dé nghi nia vdi, tdm
thudng vé phia ho. '

Tong thong Bush da bi nhiéu ap luc chinh
tri, trong nudc va & nudc ngoai, nén phai van
dung nhiéu lyc thanh céng dé tung ra mot chiéu
tuyét diéu nhiim danh bat don sdm sét trong cac
chudng mdi nhat cia nha lanh dao Lién Xo
Gorbachev. Mudn duge nhu vay, Téng théng da
vitt tat ca cdc van ban do cac ¢ quan dé trinh, va
triéu tap Héi déng Bb trudng va moét nhém céac
phu ta cao cip, dé soan thao dua ra mét ké hoach
riat mot it quan d6i Hoa Ky ra khoi chau Au.
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Téng théng da dude hoan nghénh tic khic bdi
cAc nude déng minh cia Hoa Ky va cla cong
chung My.

Ciing tuong tu nhu vay, Thu tudng Tay Duie
Helmut Kohl d& khong dé y dén vi Bo trudng
Ngoai giao ciia minh, khi 1ldn dautién éng dua ra
nhiing nét chinh trong danh sach muoci diéu kién
dé thong nhat hal nude Dic.

M&i khi ma mét vi lanh dao dé cho mot bd
may van phong ngdi chol xoi nude nhu vay, thi
trong hang ngil cAc vién chiic didng lén nhing I
canh cdo cuc ky manh mé rdng béng dang cua
hiém hoa dang xudt hién 16 md trude mit. Sau do
lai xi tin ra cho bao nhim lam that bai chinh sach
mdi nay.

Th& nhung, trong nhiing thdi budi ¢6 nhiéu
bién dong nhanh, doi hoi phai ¢ nhiing phan tng
cip thai va ddy sang tao, phai cat dat cac bo vién
ra khoi vong cuong tod, dé 1a con dudng duy nhat
ding dé giadi quyét duge moi viée, va né lam cho
sinh sbi niy nd vé s8 cic don vi ddc nhiém va
khong chinh thic, cac don vi nay cang kinh chéng
va chit chan cac ¢d quan céng quyén chinh cong.

Tat cA cac sy viéc nay, khi dude két hgp véi
viée tu hitu héa va vién anh cta viéc tai phéi tri
quyen lic cho cac cap dia phuong, vung, va s1éu
quéc gia, dd nhidn manh dén nhiing diém déi thay
cd ban vé tAm ¢d loai hinh cla cg ciu chinh quyén
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ngay mai. Do d6, c6 thé du kién ring, néu ching ta
cang di sdu vao nén kinh t& siéu tugng trung,
nhting ap luc ngay cang ting sé bat budc cac chinh
phu, ciing nhu trude d6 da bat bubc cac cong ty
phai tién hanh mét thii tuc cai t6 vé cung dau dén.

Sy hap héi nay cia co ché thé nao ciing sé
dén, tham chi cho ring cic chinh khach cé mudn
bao quat véi mot thé gisi day bién déng, ciing véi
tdt ca nhitng méi hiém hoa da duge phac hoa tai
chuong trude ddy, ti nhiing cudc khing hodng mai
sinh v tién khoang hau cho dén nhitng méi han
thii vé ching tdc nhu bom né va nhiing sy cudng
tin gla tang.

Cé1 ma ching ta c6 thé mong doi duge nhin
thay, 1a mét sy ddu da quyét liét giita cac chinh tri
gla va cac quan chic thu lai nhim nim quyén
quyét dinh, khi ma ching ta di trén mot quing
dudng day chong gai nguy hiém, tit mét nén dan
chl dai chung dén mét nén dan chi ghép nhidu
mau sic.
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CHIEN THUAT THONG TIN

Ngay nay, ching ta song trong mdt thai dal
ctia truyén thong nhay mét, véi mot hinh anh, biéu
tigng va “sy kién” tranh tai 1an nhau. Thé nhung,
ngay cang ¢6 nhidu tu liéu, thong tin, va tri thic
duge su dung trong viéc diéu hanh sy viée, vi
chiing ta ngay cang di sdu vao trong cal “xd hol
théng tin” thi ngay cang trd nén kho khan hon cho
moi nguoi - ké ca cac nha lanh dao chinh tri - dé c6
thé bidt duge c&i gi da xay ra that su.

Nguoi ta da viét rat nhiéu vé vigc truyén hinh
v béo chi da lam méo mé nhu thé nao hinh anh
ctia chang ta 461 véi su that, qua nhung dinh kién
¢6 ¥, qua viéc kidm duyét, va tham chi biang
nhitng dudng 181 v6 tinh. Nhing cong dan thong
minh da dat cau hoi vé tinh cach khach quan
chinh tri ctia ca hai nganh truyén thong in 4n va
dién tu. Tuy nhién, c6 mét muc 46 méo mé ma da
it duge ai nghién ciu, phan tich hoac cam thong.

Trong -nhiing cudc khing hoang chinh tri
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dang difn tién ma cac nén dan chu o trinh dd k¥
thuat cao phai déi mat, {4t ca cAc thanh phan -
chinh tri gia va cac quan chiic, cing nhu la guan
doi, cac nhom co méi thuge cac cong ty, va lan song
dang dang 1én cua cac phém cong dan - sé phai
diing “cac chién thuat thong tin”. D6 la nhung trd
chdi va muu chude vé quyén lyc dua trén viec nhao
nan cac thong tin - phAn 16n da duge thuc hién
trude khi cac théng tin nay dén tay nganh truyén
thong.

Véi tri thie dd moi mét ngay cang tap trung
vao quyén luc, véi cac tu lidu, théng tin, va kién
thitc chéng chét 1én nhau va tudn ra ti cdc may
dién toan, cac chién thuat thong tin sé ngay cang
trd nén c6 ¥ nghia hon trong ddi song chinh tri.

Trude khi ching ta co thé hidu dudc nhiing k¥
thuat tinh vi né sé hinh thanh quyén lyc chinh tri
trong tuong lai, ching ta can phai nhin vao cac
phuong phéap da dude st dung ngay nay bai da s&
nhiing ké chdi trd quyén lyc thanh céng nhat.
Nhiing k¥ thuat “cd &idn” nay khéng duge giang
day trong bat cd truong hoc nao. Nhing ké choi tro
quyén lyc chinh trl khén ngoan déu biét ro cac k¥
thuat nay bing truc giac. Cac luat 1& vé tro chol
nay chua duge thanh van vh hé théng hoa.

Cho dén khi dat dén Jidu nay., ma noi dén
“chinh phtt md clta’, “cong dan c6 diy 4t thong tin”
hodic “cong ching ¢6 quyén biét”, d6 chila mot cach
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néi theo tu tit hoc. Bai 18 cac chién thuat thong tin
nay lai dat cAu hoéi vé mét s6 cac diéu khang dinh
¢d ban nhat cia chdng ta.

Bi MAT CUA CAY CO MUC VA
NHUNG VIEC PE LOT TIN CO HUONG DAN

Ngay 4.7.1967, tai Nha Trdng, Tong thong
Lyndon Johnson da ky mdt van kién duge goi 1a B
Luit Tu do théng tin. Tai budi 18 ky két, téng
thong da tuyén bd “tu do thong tin that cb tam
quan trong, c6 tinh ton vong ma chi ¢6 nganh an
ninh quéc gia, ch@ khéng phai § mudn cua céc vién
chiic nha nudc hodie cic cong dan riéng biét, maéi c6
thé quyét dinh khi nio théng tin phai han ché”

Téng thong Johnson vita mdi néi nhu trén thi
mét ky gida da hoi ngay 1a anh ¢6 thé xin mdt ban
sao cua ban thao chinh cho ghi nhling nhan xét
nay. D6 1a diéu yéu cdu dau tién da duge dua ra
trong ldc day boc ddng cam hiing chia Téng théng
vé nhiing su ty do mdi mé do bd luat dam bao ban
hanh.

Téng théng Johnson da tu chél ngudi ky gia
mdt cach lanh lung.

“Chién thuat giit bi mat” 14 mdt chién thuat
théng tin dAu tién, c6 16 xua nhit, va duge pho
bién rong rai nhit. Hién nay, Chinh phu Hoa Ky
phan loai khoang 20 triéu van kién thude loar bi
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mat mbi nam. Hau hét cac van kién nay thude cac
vin dé quan su hoic ngoai giao - hodc thudc nhiing
vin dé cé thé lam ré tri nha cAm quyén. Thé
nhung, néu nhu nhing didu &y c6 vé phan dén chd
va tham chi con dao duc gia niia, tai da sd cac quéc
gia khac con qué bi mat hon, dinh nghia moi thd
i vu mua co myc dén viée théng ké dan so6, ho
* déu cho tat ca 1a thude bi mat qude gla. Mot sb cac
chinh pht ty coi minh i4 thudng quée. Thue su mdi
hanh déng ctia ho déu la bi mat quéc gia, qudc
phong, tri phi duge ho cdng khai tuyén bd nguge
lai. _

Bi mat la mdt trong nhing cong cu dan ap
caa quyén lyc va tham nhiing nhung né cung cb
nhiing ddc inh cta né. Trong mot thé& gidl tran
nghp v6i nhitng vién tuéng ky quic, nhiing chinh
tri gia bach phién, va cac nha than hoc sat nhan,
nhitng bi mat 12 cin thidt dé bao vé an ninh quAn
su. Hon nita, bi mat gitip cho cac quan chitc ¢6 thé
n6i nhitng diéu ma ho khéng dam hé méi trude dng
kinh truyén hinh - ké ca nhiitng viéc cin néi ra. Ho
6 thé céng kich cac chinh sach caa cip trén cua ho
ma khong cong khai lam céc vi nay ling tung. Ho
6 thé thoa hiép ngdm véi nhing ké dich. Hiéu biét
phai lam thé nao va khi nao cé thé st dung su bi
mat 12 mot tai khéo tuyét vOi etia chinh khach va
ctia vién chic. :

Céc bi mat gd cda cho viéc ndi day cta chién
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thuat - thong tin thong thudng nhat dgt hai, mét
cong cu quyén luc ¢b dién khac: Chlen thuat tiét
16 ¢6 huéng dan”. '

Mét s6 bi mat duge gid kin, nhung bi mat -
khéc duge tiét 16 ra. Mot kh1 vi sd § dé bi mat lot ra
ngoai, d6 chi 14 do sy bat cén, bat luc khdng gi noi
bi mat. Nhiing vu dé lot bi mat ra ngoai nhu vay,
chéc phai 1am cho cac quan 16n dién dau. “Tai sao’,
mét vién chiic CIA hinh nhu da hoi cAu nay “chung
ta cAn phai gui ban danh gia Trung Quéc dén cho
cic B6 Tu 1énh quéin su Hoa Ky & nudc ngoal vi ¢
d6 1a noi phai hanh doéng? Nhung 46 ciing la noi
ma tin tdc c6 thé bi tift 16 nita”. N6i tém lai, tot
hon 1a nén giit bi mat cac théng tin thay vi gul nd
d6n nhiing noi ¢d ngudi can.

Trai lai “nhing sud tiét 1o co diéu khién” la
nhitng tén lda théng tin, dudc phéng lén cé dinh
huéng va ban vao muc tiéu chinh xac.

Tai Nhat Ban, cac vy dé lot tin ¢6 myc dich dé
dua dén nhdng hau qua vé cung tac hai. Vu tal tiéng
' v& tai chinh clia hang Recruit Cosmos, da dua dén
viéc bing khoi chic vu Thu tudng Noboru Takeshita
nam 1989, tao ¢d hér mot ngay dep trdi dé nhiing ai
xi tin thudce gidi than can cua van phong cong t8 vién
trudng 1a 6ng Yusuke Yoshinaga, tung ra cho bao
hang ngay, nhu theo 161 6ng Takashi Kakuma, tac
gia quyén sach vé tham nhiing tai Nhat Ban, nhu
sau: “Néu khéng cé nhitng vu tiét 1 bi mat ra cho
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béo chi nhu vay, ti chie chén ring vu diéu tra cua
ho da phai ngung roi...”

Céc théng tin vién nha bao da nhan duige mot
cach than trong nhitng théng tin 50t déo dung thol
diém, nhu nhiing bude di cua vil céng trong mét
didu vi ba lé tuyét dep. Bling cach xi cac chi tiét ra
cho bao chi nhu vay, cac vi cong t6 vién da ngin
ngita khong dé cho céc vi tal to mét lon trong Bo
Tu phap ém nhem cudc didu tra va bao vé Chinh
pht Takeshita va Dang Dén Chu tu do. N&u khong
c6 nhitng vu d8 lot: tin c6 diéu khién nay, chinh
phtt chic hén s& con ton tai. '

Tai Phép ciing vay, viéc t16t 16 bi mat da dong
mbt vai trd chinh tri rdt quan trong trong lich su.
Twong thuit lai nhiing ndi khé khin cua nudec
Phap trong viée thdo gd ra khoi chién tranh Déng
Duong, mdt van Kién cta Nha Tring c6 doan viét
nhu sau: “Tiét 16 va' chong tiét 16 (sic) 1a mot chién
thuat chinh tri trong nude kha di chdp nhan...
Tham chi nhiing ban phic trinh to1 mat hodc
" nhitng 1énh lién quan dén chifn tranh, nhiéu khi
cling dude cho déng khong s6t mot ti trén chc
trang cla nhiing to bao chinh tri”,

Phé bién nhit 1a nhing va dé lot tin O
London, ma theo 161 dng Geoffrey Pattie, mot Bo
trudng Thuong mai va Cong nghiép, chung da tao
thanh mdt man khéi nghi ngd rat c6 hai cho moi su
sang tao. Ong cho rdng cac vién chiic nha nude
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ngin ngai khéng dam néi 1en mot ¥ kién mal, vi 8¢
ring nd sé bi tiét 1o ngay tUc khic va bién tac gia
né thanh mot tro cudl cho thién ha, trude khi ¥
kién nay cé hy vong dugc ciiu xét.

“Thé phung trii phi c6 mot ngudi nao do da
suy nghi’, dng Pattie néi tiép, “diéu d6 sém hay
mubn gi ciing bién thanh déng thanh tuong ung,
néu khong thi khong ¢6 ¥ kién gi méi duge dua ra -
va ciing khong c6 ¥ kién nao cli dude cap nhat”.

Tai Washington, noi ma cac vu tist 16 c6 diéu
khién xuit phat tu mot nguén tin van khong xac
nhan c6 tén la Deap Throat da bt bude tong thong
Nixon phai tit chiic, va ndl ma nhiing vu tiét 16 cb
&i8u khién vAn con 1a mét hién tuong hang ngay,
ndi so hai bi bat mi dang lan tran. Ong Dave
Gergen cyu glam déc théng tin cua Nha Trang da
néi nhu sau: ,

“Mudi 1am nam trude day cac vi phu ta tdng
théng déu cam thay tu do dé viet cAc memos va €0
quyén khong dong ¥ v6i nhau mét cach nghiém
trong va sdu sac - va ca Vil Téng théng nia. Vu
Watergate da chén ding t4t ci viec nay. Ngudi ta
43 nhanh chéng hiéu rang khong bao i nén viét
bAt eit didu gi trén glay to dé sau nay ban sé méat an
mét ngd vi thay né duge déng trén trang nhat cua
bao Buu dién Washington... Diing ¢6 bao gid nol bat
cit didu gi c6 thé gay ra tranh ludn trong mot cude
dam thoai ma c6 hon mdt ngudi khac c6 mat™.
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Ong ¢én nhin manh dén hau qua mia mai la
“Khi ma céc vén dé that su v thudng vé phat dude
dua ra, thi ca mét d61 quan can bd - céng nhan vién
chite d6 x6 t4i dé nghién cttu (sic). Nhung khi c6
vin d€ gi quan trong hon thi it ngudi dam dinh
dang vao - hau hét 1y do duy nhat 1a sg bi lot tin”!

L& di nhién, ciing chinh nhiing vién chiic da
cong kich thAm t& nhiing ngudi tiét 16 bi mat, ban
than ho lai rat thuong 1a nguén gée duy nhit dé xi
ra nhiing thong tin dugc tiét 16 ¢4 dinh huéng.
Trong thdi gian phuc vu tai Nha Trang, éng Henry
Kissinger ¢6 1an d3 ra 1énh thau bang cac cu dién
thoai cia nhén vién thugde b6 tham muu cua minh
dé tim hiéu ho ¢6 tiét 16 cac théng tin gdy b6l rél
ra cho bao chi va Quéc hoi hay khong. Nhung ban
thén 6ng Kissinger da va van tiép tuc la “bac thiy
trong viéce tiét 16 bi mat”.

Thé nhung, cac diu bi mat va tiét 16 ¢6 didu
khién, chi & hai chién thuat théng tin quen thudc
nhat da duge st dung trong chién tranh chinh tri
va cac ed quan chinh quyén. Nhung ching cé thé
khong phai 13 quan trong nhat.

NEM DA GIAU TAY
Bat cit mét tu lidu, hosc thong tin, hodc tri
thic nao da dugde truyén di, doi héi phai cé didu

kign: (1) Noi xuflt x hodic noi gli, (2) Cac tuyén
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ho#ic nganh truyén théng dé chuyén dat ban tin,
(3) Ngudi nhén, va duong nhién (4) N6i dung ban
tin. Cac nha choi trd quyén lyc can thigp vao moi
mot diém nay.

Hay 14y vi du vé ngudi gul.

Khi mdt bic thu da dén trong s6 thu tit cua
ban, viéc dau tién ma chung ta thoéng thudng mudn
biét 1a do ai gli dén. That ra, 1y lich clia ngudi gul
14 phén quan trong nhat trong bat ci ble thu tin
nao. Ngoal cac 1§ do khac nb con giap ta xac dinh
biic thu 4y dang tin dén mic d nao.

Do d6 méi bidt tal sao ngudi ta thudng su
dung “Chién thuat Ném da gifu tay”. M6t nhém
cong dan khéng dang phai thugng 138y danh nghia
nay no dé gii di hang trigu buc thu gay quy, that
su cd thé do mot dang phai chinh tri tal trg va
kiém soat. Mot uy ban hoat ddig chinh tri v41 mot
cai tén that kéu, co thé dugc diéu hanh bol nhiing
tay dan em cua tap doan cong nghlep diéu hiu.
Mot t3 chite ¢6 tiéng yéu nude ¢ thé do nudc ngoai
giat day CA hai cg quan mat vu KGB va CIA da
" chuyén tién dudi hinh thic nguy trang dé8 tai trg
cie nha xuat ban, cac cong doan va nhiing dinh ché
khac tai cac gudc gia muc tiéu ciia minh va nudl
ducing céc t8 chiic than hiu. “Chién thuat Ném da
gidu tay” 1a cdn ban cua cac nhéom miil nhon trong
tat ca cac don chinh trl.

Nhung viéc gifiu tén ngudi gui co thé duge thé
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hién dudi nhiéu hinh thic, trong nhidu khudn khé
khac nhau, ti cdc nha nudi cdm thang dén cac
phong biét giam trong trai ti.

M6t nit ti nhan can téi giét ngudt ¢é lan da
mé ta lam thé nao chi ¢é thé khéng ché mot tén cai
nguc di tién edng chi. Chi bao chi ¢ thé viét mot
thu khidu nai 1én bd chi huy trai giam. Thé nhung,
néu anh linh canh biét dugc, ddi chi chac sé khén
nan hon nta. Chi bdo chi ciing ¢6 thé xin gap éng
trudng trai giam va lam don giii d&n mét nha
chinh khach dé khiéu nai vé su d6i xti tan nhan, va
khén ciu éng nén 1am ap lye ddi véi trai giam dé
gol anh linh canh vé&. Thé nhung viée nay tham chi
con rui ro hon.

“May man thay”, chi nhAn xét biang mét cAu
néi bat hu 1la “cac nha ti déu day rdy nhiing con
nguoi 1y tudng”. Do dé, chi néi “Téi ¢6 thé kiém ra
mét ngudi ban tu dé viét don gii lén nha chinh
khach thay t61”, nhu thé& c6 thé che gidu dudge
ngudn goc that su cta bic thu.

Cac vién chiic cta cong ty tu nhin ciing nhu
cac nha nuée thuong choi tro thay déi trong cudc
chol nay. Khi mdt nhin vién loai tép riu “choi tréo”
bing cach mao tén cla cdp trén (thudng thuong la
khéng dude phép) ¢é hoat déng mét thing lgi nao
d6, tiic 1a duong sy dang st dung Chién thuat Néem
Da Gidu Tay. :

Mét trd 4o thuat khé dién xudt thude loai
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chién thuat Ném da ddu tay da anh hudng dén
chinh sach cia Hoa Ky trong cude chién tranh Viét
Nam: N6 dugc dem ra sit dung nam 1963, khi c6
ban phic trinh do 6ng Bd trudng Qudc phong
Robert Mac Namara va Tuéng Maxwell Taylor i
¢ van cho Téng théng va Quée gia 1a “Can phai cé
kha ning rat khoi nhan vién Hoa Ky’ vao cuél
nam 1965, _

Bang du bao ndy dude yém trg bing cac tu
liéu cho la gdc tit Sai Gon cung cap. Cai ma nhiing
nguoi doc ban phudc trinh khéng dude ai néi cho
biét la hdu hét nhiing tu liéu ghi ngay thang xuit
XU tu Sal Gon da dude soan thao tai Washington,
roi chuyén sang Sai Gon dé€ 6 thé gl trd lai
Washington xem nhut cac tu liéu nay that su ¢ mat
tran dua vé. Ngudn tin duge tra hinh dé cho cac tu
liéu duge nhiéu chinh xac hon.

Mot loai van kién dac biét Ném da gidu tay 1a
nhiing vin kién hoan toan nguy tao.

Rat it khi dugc st dung trong viéc tranh chép
~hang ngay gifla cic ¢d quan véi nhau, Ioai hinh
nay rét noi tiéng trong cac van dé quéc &, noi ma
¢6 nhiling van kién duge nguy tao mét cach ky la da
c6 1an thay déi ca lich st - ching han nhu bic dién
tin Zimmermann da giup thic day Hoa Ky vao
cude Thé chién thi L.

Nam 1986 B Ngoai giao Hoa Ky di cong
khai trinh bay mét vin kién duge xem 14 nguy tao,
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vi da tudng thuat mot phién hop “kin” tai LAu
Nam Goe. Van kién nay da trich 16i éng B6 trudng
Qude phéng Caspar Weinberger khi ong ta néi
ring chuong trinh SDI, sang kién Phong thi chién
lude, sé “cho phép Hoa Ky cé kha nang de doa Lién
X6 bang moét qua d&m thoi son”. Néu ding, cau
trich d&n trén chic han d3 lam cho Lién X5 cudng
quyét hon trong lap trudng ctia ho chéng lai
chuong trinh SDI.

Thé nhung, d6 chi 12 mét vin kién ddm duge
cho luu hanh tai Tdy Dic (phong doan 1a ctia Lién
X6) nhu 14 mét phan cia chién dich céng khai nhim
ddng vién tinh than chéng SDI. Mét van kién nguy
tao khéc vé SDI d4 xud't hién trén bio chi Niger.

Gén day hon, mét tai libu nguy tao chéng
Nhat Ban da xuat hién § Washington khi Dan biéu
Tom Mc Millen ding 1én tai Ha nghi vién doc cai
ma éng ta gol l&4 mét “ban Tham luin néi bd cao
c&p cua Chinh phi Nhat”.

R4 rang la duge dé trinh 1én cho Th tuéng do
vi “Phy ta déc biét vé phéi hgp chinh sach” cia
minh soan thao, ban tham luan kéu goi sy dau tu
cia Nhat Ban vao Hoa Ky nén dude thuc hién tai
cdc quan c6 bau ra dan biéu dé cAc vi nay cé thé
ding anh hudng cla minh & tac dong ién céc
chinh sach cua Hoa Ky.

Khong ¢6 gi da cé thé duge hoach toan mét
cach kj ludng hon 13 gia téng viée ddu tu cha
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Nhat Ban vio Hoa Ky. Thé nhung thay db1 vi d6 1a-
mét vin kién caa Chinh phii Nhat, d6 1a mét san
phim gia tudng gay khé khin, duge biét la cta ong
Ronald A. Morse mét vién chuic ciia chudng trinh A
van thudc Trung tdm Woodrow Wilson danh cho
cac nha hoc gia. Ong Morse néi rang o6ng da viét
tai lidu nay chi nhdm mue dich d€ chiing minh mat
chAch séng dong, diu ma dng ta tin tudng la thai do
cia ngudi Nhat hién nay. Ong ta khang dinh rang
6ng ta da bao cho nhitng ngudi nhan biét van kién
nay la dom.

NHUNG KﬁpAM SAU LUNG
VA CAC PUONG DI CUA SAU

Tat ca cong ham déu duge chuyén gii theo
cac tuyén. Nhung c¢6 mot tuyén dic biét hon cac
tuyén khac. '

Tat ca cac giam doc déu biét ridng ban “danh
sach ky tén” 4n dinh nhing ai 6 quyén xem
Memo l& mét céng cu ctua quyén luc. Pat mét ai d6
ra “ngoai vong” la mdt cach cAt canh dé cho ho
khéng hoat dong duge. Dai khi, ngudi bi cho ra ria
Jai 12 ngudi ngdi 6 chdp bu.

Khi 6ng John H. Kelly lam Dai s Hoa Ky tai
Beirut (thti 46 nudce Liban - CTND), 6ng déa gui bao
cho truc tiép vé cho Héi déng An ninh quéc gia
thudc Nha Tring, nhd st dung cac phudng tién cua
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CIA, thay vi qua hé thdng chi huy binh thuong la
Bo Ngoai giao. Diéu nay c¢d nghia ja ong da dé cho
6ng cht cla minh, dng Bo trudng Ngoal giao
P.Shulz ngdi chol xdi nudc.

Ong Kelly, khi'd Washington, ciing da nhiéu
lin gap Oliver North va cac guan chic khae cua
Héi déng An ninh qudc gia (NSC) va duge biét ké
hoach clia ho 12 ban vii khi cho Iran dé dsi 18y cée
con tin - mdt k& hoach ma éng Schultz da ¢d ¥ kién
khéng tan thanh. '

Ong Bo6 trudng Schultz da nbi con gian 141
dinh khi éng biét duge su viée xay ra & Beirut, cho
nén dng da chui thing Kelly mét cach cong khai,
va ra lénh chinh thic cho cac nhan vién Bé Ngoal
giao khong duge lién lac ngoai cac tuyén cua B9,
néu khong c6 chi thi ro rang hoéc la cua Bo trudng
hodc 14 cua Téng théng. Thé nhung, rat it hy vong,
14 cit mdt cai bénh nao nhu trén sé khéng bao gic
<62 bd dude tap quan. Céc tuyén cda sau vt c6 ich
cho nhiing nguol thay d6i quyén luec.

Khi nghe duge tin nay, dan biéu Hamilton,
Chis tich Uy ban Tinh bao Quée hoi da vo tinh noi
toac ra: “Téi cho rang chua bao g13 duge nghe noi
dén mot trudng hop nhu vay tif trude dén nay -
hoan todn qua mdt éng Bg trudng Ngoal giao Hoa
Ky”. | _

Sy buc minh cb 1& lam mo tri nhd cua ngai
dan bidu. Mot trudng hop giong hét nhu vay vé
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viée di ctia sau dd xay ra khi ma 6ng Dai si Hoa
Ky tai Pakistan da lién lac bi mat véi Héi dong An
ninh quéc gia cua Nha Tring, lai mét lan niia qua
mat éng B trudng Ngoai giao. Trong vu thit nhat,
viéc di ctia sau da do 6ng Henry Kissinger dan
dung, thdi 6ng ta con ding dau cg quan NSC. Ong
Kissinger da st dung dudng diy nay dé sip xép si
ménh bi mat cia Téng théng Nixon &i Trung Quoéc,
chuyén di nay dem hau qua la khéi phuc bang
glao gitia hai nuée.

Kissinger 14 mét ngudi thich dung "cia sau”
mot cach nhiét tinh, thiét tha mudn nim 14y cac
théng tin khéng qua hé théng quan liéu chinh
thic, ma qua tay minh. Tuyén bé réng éng da c6
duge sy ch&p thudn ctia Téng thong, c6 1an éng di
moi Willam J. Porter, Dai si Hoa Ky tai Nam
Triéu Tién tryc tiép lién lac v6i minh ma khéng
qua cép trén ctia Porter, 1a William Roger lic &y
lam B truong Ngoai giao.

Trong quyén nhat ky ctia minh, éng Porter
viét: “Day 1a dudng day ngoai giao bf mat Nixon -
Kissinger dang hinh thanh, c6 da tit ca cac Am s6
va tdt ca... Néu Tdng thong déng ¥ cho lap mot
siéu mang ludl gom c6 cac Dai s dit dudi quyén
cua ¢§ vén an ninh cua minh, ma éng B trudng
Ngoai giao khéng hay biét gi ca, thi d6 14 mét su
kién mdi la dang xay ra trong lich st nuée My...
Minh chi con biét két luan la minh ding 1a4 mét
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thang bé nha qué va chi con biét cii dau”.

Khi hiép udc SALT dang dugc thuong thao vél
Lién X6, toan tinh bao ctia Hoa Ky tai Genevarq do
sng Gerard C. Smith c4m diu. Nhung Kissinger va
cac vi Tham muu trudng Lién quin tal Lau Nam

Géc da b6 tri mot tuyén riéng d4 mot s6 nhan vién
van phong ¢o thé lién lac tryc tigp v6i ho ma ong
Smith khong hay biét.

Kissinger cung da duy tri mot 181 di "ctia sau”
véi Moscow mét 1an nia da qua mit B6 Ngoa
giao, bang cach gii cong ham dén BY Chinh tri
théng qua Anatoll Dobrynin, hon la qua céc
chuyén gia lién hé tai BY Ngoai giao ho#c cac déng
nghiép cua ho thude Bo Ngoai giao Lién X6. Chi ¢o
mét s6 it nhan vat tal Moscow - trong B¢ Chinh tri,
Ban Bi thu, va trong gidi ngoai giao Lién Xo - lacd
hay biét v€ nhiing cong ham da di qua lai nhu thol
dua theo con dudng nay.

Viéc si dung Chién thuat con duong" cua
sau" trit danh nht - va c6 1€ 1a day s6 phan nhét -
da giap cho thé gidi tranh duge cude Thé chién thit
1I1. .

Tyudng hop nay da xay ra trong viée day ol
tan lda Cu Ba. Nhiéu buc cong ham chinh thic da .
dudc da qua’ da lai gilia Téng thong Kennedy va
nha lanh tu X6 Viét Khrushchev trong khi ca thé

 gi6i nin tha. Cac tén ia Nga tai Cu Ba da nhim
hudéng bén vao lanh thé Hoa Ky. Téng thong
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Kennedy dd ra lénh hai quan phong toa. Piing
vao thoi diém cing thing cao d6 dy, Khrushchev
da phai Alexsandr Fomin, trudéng nganh mat vu
KGB ctia minh & Washington dén gip mdt nha
bao My 1a 6ng John Scali, ma trude kia Fomin da
6 1an dude gap.

Dén ngay thi tu cta cude khing hoang, voi
su nguy hiém leo thang lic bdy gis, Fomin da hoi
Scali 12 6ng ta c6 nghi ring liéu Hoa Ky ¢6 dong ¥
s6 khéng xdm ling Cu Ba néu Lién X6 rit cac tén.
1%a va may bay ném bom cta ho ra khéi Cu Ba
chang. Céng ham nay, do éng nha bao chuyén dén
Nha Tring, da cho thay do la bude ngoat then chét

“trong cudc khung hoang.

VIEC CAM KET NUGC OI

Thé nhung ngay ca viéc st dung Chién thuat
"cita sau" cling don gian, néu so sanh vél phuong
phap tinh vi hon nhidu, c6 thé dude goi 1a Chién
thuat nudc d6i - 1 giii cac cong ham chinh va phu
hodc méu thun véi nhau qua cac tuyén khéc nhau
dé thi nghiém xem phan ing thé nao hodc gieo
nghi ngd va kinh ch’c‘fng 14n nhau gifia nhiing nguoi
nhan.

Da hai 14n su viée xay ra, khi thuong thuyét
vé hé théng tén lia khéng diéu khién, gilia ong
Kissinger va Bg trudng Ngoai giao Lién X6 Alexel
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Gromyko, moi bén déu dua vao viée su dung cua
sau dé qua mat hé théng chi huy chinh thic caa
minh. Trong nhiing budi thuong thio nay, vao
thang 5/1971 va thang 4/1972, Kissinger da cé Iy
do d€ nghi nga rang phia Nga dang st dung Chién
Thuat Nudc Dai dé chong lai minh.

May nam sau d6 Arkady Schevchenko mot
cyu phu ta cua Gromyko da dao ngl sang Hoa Ky
va viét trong «'16n héi ky cta minh la sy nghi ngg
trude day cha Kissinger 1a khong thich dang. That
ra d6 khong phai la mét sy cam két rd rang nio
nhung la mét sy nhdm 1an, da xay ra vi 1y do ¢6
mot quan chic Nga di “thi hanh dua trén nhiing
chi thi d& qua ngay (date) cta Moscow, vi khéong
biét chi thi nao t6t hon”. Da cé dang hay khéng
dung, vin kién nay khéng cé lidn quan ta1 day.
Nhung diéu rd rang 13 Tuyén Ciia Sau va Tuyén
Nude D6i 1a nhiing ky thuat duge st dung nhiéu
nhit dé dsi thay quyén luc.

VE PHIA NGUOI NHAN

Ciing ¢6 loan xa ngiu c4c tro choi chéi mit vé
phia b&n nhan trong thd tue truyén thong.

Tro quy thuat théng thudng nhit 1a Chién
thuat tiép an - c¢6 nghia ]34 muu mé d8 kiém soat
viéc ti€p can thong tin dua 1én cho cAp trén cla
minh, va do d6 léo ai duge ngudn théng tin ma vl
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nay sé nhan. Céc vi gidm dbc chép bu cling nhu cac
thu k¢ tép riu déu rat biét rd thd tro ¢b 1 nay.
Nhiing su d4u da lan nhau dé duge tiép can qui
théng thudng nén khéng dang phai ban thém nia.

Réi 8n Chién thuat cdn phai biét, rat duge
wa chudng bdi cac ¢d quan tinh béo, cac tén khung
b6, va cac phong trao chinh tri nim vung, bang
cach cach ly cic tu lidu, thong tin, va tri thic va
gidu k§ khéng cho ai biét trit mét 86 gidi chic ¢
thadm quyén “can phai biét”. '

P&i nghich véi chién thuat nay 1a Chién thuat
khéng can biét. Mét vi Bo trudng trong No1 cac tai
Nha Tring di giai thich nhu sau:

“Lidu tol, véi tu cach 1a mdt quan chuc tai
Nha Trang, da biét duge gi? Biét dudc viéc nay co
nghia 12 t6i phai lam sao? C6 thé nao ngusi da néi
cho 31 biét lai di dén mot ngudi nao khac va nd
“t4i da thao luan vin dé nay vél Nha Trang rol
ching? Diéu Ay cé thé lam cho téi phai mic miu
vao mdt cude tranh cal bat lich sy gitia hal ngucl
khac ma toi khong biét gi ca v& vin dé ho dang
chai va ciing khong ¢6 gi dé lién can véi... Co nhiéu
diéu ma t61 khong mudn biét chit nao”.

Chién thuat khéng can biét cing dugc cac cap
duéi st dung dé bao vé cho cip trén ctia minh, ¢é
cho vi 1anh dao ¢ trong mét vi thé ¢6 thé néi rang
hoan toan khodng hay biét, néu su viéc da ds be

Trong thoi glan dleu tra vu Irangate mot mau
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chuyén khéi hai da lan truyén khip Washington
nhu sau:

Héi: C6 bao nhiéu vi phu td Nha Trang cin
phai 1dp béng dén cho ho?

Dap: Khong c6 ai ca. Ho mudn dé cho Téng
thong Reagan trong bong tol.

Ciing bing mdt bidu tugng nhu thé, c¢6 mot
Chién Thuat Bit Budce Phai Biét, dugc phd bién hon
dudi danh hiéu CIA, hodc memo hay che chd cho
con lira eta ban” {cover your ass). 0 ddy ngudi choi’
trd quyén luc doan chéc rang mét ngudi chai khac
da duge thong bao vé mot viéc gi, do d6 néu moi viéc
d6 bé&, ngudi nhan cé thé chia xé trach nhiém.

C6 rdt nhiéu trd chol nhu thé nay, nhung doi
véi médi tro choi duge trinh bay véi nhiing nguén
goc, tuyén 1a nhing nguoi tham gia sé ¢6 vb s6 quy
luat va muu chuée khac nhau, duge chi dao ngay
trong bic ¢ong ham.

CHA XAT BUC CONG HAM

Vé s6 loai hinh lita bip (va td lua bip) déu duge
tim thay trong cac khél lugng tu liéu, théng tin va
tri thic da duge trol qua guéng may Nha nudc lam
cong tac nghién ngdm xay x4t hang ngay. Vi khuén
khé han ché cla quyén sach, nén khéng cé thé tiép
tuc chitng minh va phan loai tat ca cic yéu to tai
day. Dé thay thé, ching tdi chi 1én danh sach thém
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mét s6 1t dudi dang rit ngdn ma théi.

Chién thudt bé quén. Vi 1y do céc nén chinh
tri déu séic thit nghich nhau, cic céng ham chinh
tri tham chi rd rang cé tinh cach Iua chon hon t4t
ca. Dic bigt, chung né cdn mé ra nhiing khoang
cach séu, noi ma cé ai d6 da ap dung Chién thuat
bd quén va vit bé mei su kién c¢6 lién quan hoic
lam cho c4n bing quyén lyc.

Chién thudt tong qudt. O day cac chi tist nao
c6 thé din dén sy 461 lap tham muu hoidc d5i lap
chinh tri déu duge che day bing nhiing bd sét cé vé
nhu v6 hinh. Cac théng bao ngoai giao déu day Ay
nhiing thi du - v6i mét 161 hanh van thudng lam té
cong tri tué.

Cdc chién thudt c6 théi diém. Hinh thic tiép
can théng thudng nhét déi véi chién thuat nay la
hoan lai viéc gui mdt cong ham cho cho dén khi
qua tré khién bén nhan khéng thé hanh dong gi
duge nita. Chang han nhu céce van kién ngan sach
day com da duge trit 1én vai cac nha lap phap véi
doi hoi phdl duge gidi quyét trong may ngay la
xong - trude khi cac vi nay c6 thé tiéu héa va phén
tich chung mét cach théng minh. Cac bién tap
vién tai Nha Tring ¢é nhiém vu soan thao cac bai
dién vin ciua Téng théng déu dudge mol ngudi bist
réng ho dé trinh cac ban thio didn van nay cham
nhit néu cé thé, d& cho cic bd phan tham muu
khac rdt it c6 thoi gig dé xuyén tac vin ban.
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Chién  thudt nhé giot. O day, cac tu liéu,
théng tin va tri thice duge sén ra it mdt vao nhiéu
e khac nhau, chii khong dén lai thanh mét van
kién duy nhat. Lam cach nay thi toan bg vu wéc
déu dude 1am cho v ra ting manh dé bén nhan
khé nhin théy ro rang.

Chién thudt lan séng déang. Khi cé ai d6 khiéu
nai ring minh khéng duge théng tin day da, tay
con bac khdn ngoan bén tung ra cho dudng sy hang
déng gidy to, qua nhidu khién cho bén kia bi chim
ngap khong biét dau la nhling su kién chinh trong
mé bong bong.

Chién thudt toa hoi nude. O day, mot loat tin
dén duge toa ra nhu hdi nudc trong d6 ¢6 mot s6 sy
klen cé that, dé cho bén kia khong thé phan biét
néi su kién nio trude, sy kign nao sau.

~ Chién thudt ddnh tra lgi. 0 day. mét cau
chuyén gia tao dugc sang tic & nudc ngoai, no sé
duge thu nhat 14y va bao chi trong nude in lai, tai
ban. Chién thuat nay dude cic cd quan tinh béo va
tuyén truyén sd dung. Nhung thinh thoang cd
danh tra la v tinh hoac c6 vé vo tinh.

Co quan tinh b4o CIA ¢6 lan da cho dang tai
mot cdu chuyén trong béo chi nudc Y vé tén khing
b& Red Brigade. Bai bao nay dudgce trich va dua vao
mot quyén sach xudt ban tai Hoa Ky, va ban in thi
cla sach duge duong kim B trudng Ngoal giao lic
y 14 6ng Al Haig doc. Khi Bo Trudng Haig phé binh
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cau chuyén nay tai mdt budi hop bao, nhiing nhan
xét cla vi nay, dén ludt né, lai dude ding 1én &n ban
da hoan thanh cia quyén sach. Thi tue tham chidu
4y con phd bién hon 14 duge tudng tugng.

Chién thudt dai néi ldo. Puge dung 1én bdi Bo
trudng Tuyén truyén cua Hitler 1a Josef Goebbels
chién thuat nay dua trén ¥ kién la néu mot cau
chuyén néi lao ia vi mé kha day di, nd sé duge san
sang c¢6 nhiéu tin hon 1a bat ¢ mét s& cac diéu néi
lao thuéin tuy e6 tinh cach vi mé. Clng dude x&p
vao loai nay 13 ban phue trinh nam 1987 do
Moscow loan truyén ring bénh dich Sida trén thé&
gidi la do CIA tung ra trong qua trinh thi nghiém
chién tranh vi trung tai Bang Meryiand. Dude gieo
riac rong rai khap thé gidi, nhung cidu chuyén da bi
céc nha khoa hoc Lién X6 hoan toan bac bo.

Chién thudt nghich dao. Mot s6 it thi du vé
viéc pha ddm hoiic cha xat, cac su kién doi héi phai
¢6 nhiéu su phét tinh nhu Chién thuat nghich dao.
Chién thuit nay don gian la chi cin 16n ngude bic
cdng ham mat trong ra mit ngoai. Mot thi du nhu
vay di xay ra cach day khéng lau tai Israel. Gifia
Thu tuéng Yitzhak Shamir va Bd Trudng Ngoai
giao Shimon Peres, hai bén khdng ua nhau. Pén
ndi 6ng Shamir da chi thi cho Bé Ngoai giao thong
bao cho t&t ca cac Dal sit quan cia minh trén
khip thé gisi ring 6ng Peres khong ¢6 uy tin gi dé
triéu t4p mot hoi nghi quoce t& nham giai quyét van
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dé8 A Rap - Israel.

B6 tham muu cua dng Peres tai Bo Ngoai giao
tiép nhan bic céng ham cta Thi tudng, nhung chi
cao sta di mot chit it va gii céng dién di cac noi
viét ding nhiing diéu trai nguge lai. Sau nay khi
mét quan chiic cao ¢dp duge hdi la viéc 4y lam thé
‘nao da cé thé xay ra, éng ta tra 15i; “Lam thé nao
ma ong ¢ thé hdi mét cdu nhu vay? Day la chién
tranh ma”. '

CAC CHIEN ST PANH XAP LA CA VA
NHUNG VIEN CHUC THAM MUU CUA XE -

Dua ra danh sich dai nay vé cac ky thuat -
duge st dung rong rai dé nguy tao cac cong ham da
trél néi qua céc c¢d quan nha nude, rd rang 14 rit it
161 tuyén bd, céng ham, hodc “sy kién” trong doi
song chinh tri, hodic cta chinh phi ma ¢6 thé danh
gi4 theo mit néi chia né. Hau nhu khéng c6 cai gi
la v6 thudng vo phat dau. Da s6 cac tu liéu, théng
tin, va tri thic luan luu trong bd mAy nha nudc
déu di dugc bién ché& qua nhiéu vi ly do chinh tri
khién cho thdm chi néu chiing ta héi (Cuibono?) -
né phuc vu cho quyén lgi ciia ai? - va dit cho ching
ta ¢6 nghi rang chiing ta d tim dude cau tra 1di,
ching ta van khong ¢6 khd ning nhin xuyén qua
“cudn chi” d€ th&y su that nim bén trong ay.

Va tét ca nhiing viée ndy da x4y ra trude khi
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nganh truyén théng xao néu thém nia su that dé
dap ing cac yéu cdu riéng cua ho. Sy cha xart cua
cAc phuong tién truyén thong chi cang 1Am cho bién
chit thém cac “su kién”.

Cai khoé khian cta nhing gi ching ta viia thay
da din dén dinh cao cia m&i quan hé gitta d4n chu
va tri thiic. Mot quan ching duge théng tin day da
duge coi la didu kién tién quyét cho nén dan chu.
Th& nhung chung ta hiéu thé& nio vé tit “théng tin
ddy au?

Thu hep lai su bi mat quéc gia va cho phép
cong chung dudge ti€p cén réng rii véi cie van kién
tai lieu 14 nhiing diéu caAn thiét trong bit ¢G mot
nén dan chu nao. Thé nhung, d6 chi la nhing bude
ddu véu 6t. Boi vii mudn hiéu cac van kién 4y,
chung ta can phai biét rdng ching da duge bién
ché ra sao trén con dudng trao tif ngudi niy qua
tay nguol khée, tit cAp nay lén cdp khac, tit co
quan nay sang ¢d quan khac trong bd may tidu hoa
guan liéu thu lai cia chinh quyén.

“Noi dung” day du ctia bat ¢ bic c¢éng ham
nao ciing khéng hién ra trén trang man anh nho
~.cha chiéec may dién toan. Su that, néi dung chinh
tri quan trong nhit clia van kién c6é thé 1a lich st
cta thi tuc bién soan.

O mét muie dé con sau hon nita, sy xuit hién
16 liéu ctia cAc chién thuat théng tin duge khai thac
nhiéu nhit da gieo nghi ngd trén bat ¢l quan niém
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luyén tiéc nao cho ring chinh pha la mét hoat
dong “cdp tién” hodc cac nha lanh dao déu c¢6 kha
nang ban hanh quyét dinh “c6 tinh khach quan”.

Cyu Thu tuéng Anh Winston Churchill di
dung khi éng ti chéi doc cac ban phan tich tinh bao
“dad duge sang loe va tiéu héa”, thay vio dé, ci
mudn nhin thdy cac “tai liéu xac dinh véi ban
chinh, dé ban than ong c6 thé rat cac két luan. Tuy
nhién, ré6 rang dé la didu khoéng thé lam duge néu
gidi chiic nao c¢6 thdm quyén ban hanh quyét dinh
cling mudn doc t4t ca nhiing tu liéu sbng. tit ca cac
théng tin, va bam viu vao t&t ca tri thic cin thiét
dé quyét dinh.

Ditu ma ching ta da thdy tai day that ra chi
12 mit s6 it cde manh mung trong cong viéc mau
dich, duge khai thac bdéi nhitng anh hung hao han
chinh tr1 khén ngoan ngoai dudng va rhiing tay
chuyén lam cong tac tham muu thoat diu tar cac
thu phu trén thé gisi, ti Seoul dén Stockholm hoac
tlt Bonn dén Bic Kinh. Cac chinh khach va cac
quan chdc vu vigt biét r6 nhu di gude vao bung
nhau, ring cac tu liduy, théng tin, va tri thae la
nhung vl khi cua ké thu - d3 duge nap dan sén va
sin sang dé né sung trong cudge d4u tranh dé gianh
quyén lyc, né gép phin vao dsi séng chinh tri cua
cic qudc gia.

Thé nhung, viéc ma hau hét bon ho chua dude
biét, 1a tat ca nhiing nd luc va tha thuat muu ma
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chude quy Ay hién nay phai dudc xem la d6 chdi tré
con trong cic nha tré. Boi 16 sy diu da tranh
gianh quyén luc sé thay d6i khi ma tri thie vé cac
tri thiic da tré thanh ngudn gée chinh cta quyén
luc.

Nhu ching ta sé& thiy sau day, chung ta dang
budec vao ky nguyén clia cac “chién thuat siéu
hinh” trong cAc 16 tri tué ma chung ta goi la chinh
phti, bién chuyén toin bd tro choi quyén luc tham
chi con 1én dén mot cap cao hon nia.



CAC CHIEN THUAT SIEU HINH

Mot su viée “mdi toanh” khéng ai hé hay biét
trén truong chinh tri dd duge danh d4du vao nam
1989. D6 chinh 1a cal ndm ma John Sununu budc

‘vao Nha Tréng véi tu cach 1a B trudng bo tham
muu, chic chdn da lam éng ta dudc ca thé gidi biét
tiéng 12 vién chtc cao cap nhat trong “nganh dién
toan’. Trong mét thé gidi diy ray nhiing ké mu md
dién toan, 6ng ta 1A nguoci biét doc va biét viét dién
toan dau tién da chiém linh mot trong nhiing dinh
cao danh vong trong quyén luc chinh tri.

La mét k§ su co-khi, Sununu da dau bing tién
si ¢ Vién Ky thuat Massachusetts (MIT) va duge
xem nhu mét tay phit thuy, ¢6 thé nhan biét va
chinh céc diém sai lam trong chuong trinh dién toan
va van dé mAu ma toAn hoc 4y phai dit nén tang cho
mdt 161 tuyén bd vé sinh thai. Mic cho ngudi ta suy
nghi th& nao vé quan diém chinh tri cia minh cling
dudc, ong Sununu chie chén 14 phai hiéu ro cai tiém
ning quyén luc ciia thong tin dién toan.
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Trude khi dén Washington, 6ng Sununun da
14 thong d6c bang New Hampshire. Luc ay, khi ong
Sunun thiét tri mdt hé théng kiém soat thué va va
tai chinh dién ti cho bang nay, nhiéu vi trong
nganh lap phap da doi dugce tiép can vél cac dit ligu
ton trit trong bd nhé chinh cta may IBM, Sununu
da tra 161 14p ling bang chuyén bén 1& nhiing viéc
ho yéu cdu, vi tuyén bo “ho sé nhén dugc nhiing
thit ma ching ta nghi ring ho can”.

Theo td tudn bao Time, 6ng Sununu “hinh
nhu dang c6 ging dé chuyén can cidn quyén lyc
“bang cach” d6m khu khu cac dit kién dién toan tai
chinh ctia bang sat trong long”. _

Cuéi cung, vi Thong déc cing phai ging
gugng trao cho mét nha lap phap mét khdu mat dé
¢6 thé tiép cAn véi mot s6 (khong phai hét) cac did
litu dang duge tranh chip. Cling tuong tu nhu vay,
méc dit mdt tod an cia bang di phan quyét ring
cac cdng dan ¢é quyén xem va xin ban sao cac vian
kién cdng, dng Sununu di nhin manh-ring quyét
dinh nay khong Ap dung cho cac dii kién dién toan.
Sununu véi-cuong vi théng doc bang, da hiéu bist
day di vé& quyén luc cha tri thic d6i vdi tri thie.

DAN ESKIMOS VA
NHUNG NGUOI LAO DONG TRi O6C

Hanh déng clia 6ng Sununu ¢ New Hampshire
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khé long goi 1a t€ nhi: Déng dau Tu - Mat lén mot
vdn kién ho@c ti chéi khéng cho tiép can 1a mét
chién thuat da ci mém. Nhung nhiéu thiét bi mdi,
tinh xao hon - da s6 dua trén cin ban dién toan -
hién nay c¢6 thé sin sang dé cho nhiing ai muén su
dung dé kiém tra cac dit liéu, thong tin va tri thiec.

Thue t& chung ta dang ching kién mét sy ddu
da dién ra trén cap cao cha quyén luc - tuy it rd
rang hon né phan anh mic d9 leo thang cta sy
trifu tugng va phic tap'trong xa héi néi chung, vi
nén kinh t€ sidu tugng trung dang lan réng khip
nol.

Hay lay vi du vé may dién toan. Ngay nay
ching ta st dung céc may dién toan dé xiy dung
cAc may dién toan. Ching ta ciing dang trién khai
hé CASE la cong nghiép phin mém do dién toan
trg luc. Viéc nay dya vao cal ma ching ta goi 1a
“pham mém siéu ding” phin mém dude thiét k& dé
san xuidt zhidn mém. Ta c6 thé tudng tugng dén
mot tudng lai trongz 34 hé CASE duge st dung dé
san xuit ban thian phidn mém siév ding, trong mét
sy thoai bd vé tan, vi qua trinh ci leo din én cao
hon vé mét tritu tudng.

Cling dai loai nhu vay, vao nhiing niam diu
cua thap nién 80 “cac may tinh det mong nhu td
gidy” da duge phd bién nhanh chéng trén thé gi6i
cua doanh thuong. Cac chuong trinh dién toan nay
da cho phép hang trim nghin nguoi st dung ghi
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cAc con s6 nay thanh hang, nhu trong mét quyén
<& k& toan, va xai chung dé dang. Bdi 1€ cac thiét bi
nay cé thé trinh bay mdt cich may moc 12 mot sud
thay d6i ciia mgt con sd hoge mot bién thién sé tac
dong dén nhitng con «& khac, do @6 chiing da téap
cho ca mdt thé hé ngudi sit dung quen véi 161 suy
nghi theo cac cAu héi “cél gi néu”. Cai gi ¢6 thé xay
ra nfu ching ta tang mot san pham 2 phin tram?
Chi gi néu mue i sudt tut xubng nua diém? Cai gl
néu ching ta c6 thé dua ra mét san phim mdi ra
thi trudng s6m hon mot thang? Thé nhung cac méy
tinh dep giong nhu nhiing <6 ké toan truyén thong,
chi ¢6 hai chidu, va dep 1ép nhu mot cai ban cd.
Nam 1989, Cong ty Phat trién Hoa Sen, nha
cung cAp lén phat cac may dién toan det da chao
hang cac mau mé 1-2-3 loai 3.0. Chuong trinh nay
cd thé duge st dung dé ché tao ra cAc may dién
toan dep ba chiéu tuong dudng vé& mat k€ toan nhu
céch di chuyén céc con ¢d vua toi lul va qua lai
trén mdt ban cd chinh théng. May tinh nay cho
phép ngudl si dung nhai theo su thay d61 trong
nganh kinh doanh hoéc trong mdt tién trinh tho
tuc bing nhilng cach phic tap va rd rang hon
nhidu. N6 din dit nhiing nhanh s dung b thé
dat ra cic ciu hoi “cai gl néu” théng minh hon, mét
muic d6 cao c&p hon nhiéu.
Hé théng méi vé viée lam ra clia cai doi hoi
mot luc lugng lao dong _hiéu biét phu higu truu
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tugng. Ludn iudn dAm minh trong con la lut cac tu -
lidu chiu dung chc phuong tién truyén théng, may
dién toan, tran ngap gidy to, may fax, dién thoal,
phim anh, bién quang cao, rao hang, memos, don
dat hang, hoéa don, va ca nghin tht hdm ba lang
tugng trung khéc, v6i hang triéu nguoi phai bo thi
gid dé tham du cac budi hop, dé trinh bay cac ¥
kién ctia minh, dé thuyét phuc, thuong thao vé
mit khéc trao d8i hinh anh cla nhau dé déng gép
cho mot dan s8 tran ngap thong tin.

Piing nhu nhing nguoi Eskimos phat huy cao
d6 cam tinh cia ho d€ phén biét vé tinh chit cla
tuyét, va cac nha néng hdu nhu c6 thé nhan xét
bing truc giac vé nhilng déi thay cla thoi tiét va
dit dai, nhiing ngudi lao déng chat xAm dA trd nén
thich nghi véi sinh thai thong tin nay.

K# thuat théng tin ngay cang tinh vi da bit
bude nhiing ai dé6 dang ngdi trén quyén luc phai di
tim nhiing cong cu méi, cao cfp hon dé thuyét
phuc va hodc dé cam ddu xa héi.

V& tinh, bing truyén hinh han ché déi tudng
kham phé nhiing didu 4n gidu, chon muyc tiéu téng
hop, mang luéi siéu tinh bao, bo phiéu cap thai,
nhai kiéu, miu ma toan hoc, va cic thiét bi k¥
thuat khac nhu thé, da tré nén nhiing b phan
khéng thé thiéu cia méi truong chinh tri tai
nhing quéc gia giau cd. Va song song vl cac thiu
nay la nhiing phuong phap méi phat minh dé st
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dung cac thong tin dién toan, né lam cho t&f ca cac |
chién thuat thong tin gquy udc cua cac chinh khéach
hoic ctia nha hanh chinh quan liéu tréng cd vé tho
s0 va qué kéch néu dem ra so sanh véi nhau.

Thé nhung, cung véi nhiing sy d8i thay trong
dan s6 noi chung, duge nudl dudng béi su chuyén
d61 sang hé théng lam ra clia cal mdi, phai la mét
sil nAng cao cal tién song song cac dung cu st dung
bgi cac nha chinh tri va cac quan chiic trong chinh
phti, nhdm bam 1dy quyén hanh. D6 la ca1 ma céc
chién thuat siéu dang 1a tit ca vay.

SU THAT CHONG LAT QUYEN LUC

Bam 1ay cii ma & day goi 14 cac “Chién thuat
- siéu déng”, ngudi ra phai nghi dén kinh doanh.
Nhiing nha dau tu ngay tho thuong nhin dén “mat
hang méi nhat’ dé danh gia tinh phon vinh va lgi
nhuin clla mot cong ty. Tay nhién, nhu tap chi
Fortune c6 vidt: “Ldi nhuan, cing gidng nhu lap
xuGng... duge wa thich béi hau hét nhiing ké khéng
biét gi nhiéu v& nhiing céi gi trong ruét né”. Do do,
cac nha dau tu thanh thao, khong nhing chi
nghién citu cic mat hang méi, ma ca cai gi"ding
~sau né - cai goi 14 “chat lugng cua lgi nhuan”.

Ho nhin vao céc con sé da xdy dung, vao
nhitng diéu xac dinh lam co s6 cho nhiing con s6
nay, va tham chi cac md hinh ké& toan va méay dién
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toan ding d8 x4y dung chiing . D4y 14 su phan tich
4 céfp cao. Ching ta ¢6 thé néi, né 1a mot thi dy don
gidn vé su phan tich siéu hinh.

Khi cong ty GM co thé chinh thic bd sung
khoang 2 ti d6 la vao s6 1¢i nhuan (biéu kién) mot
nim cla minh bing cach kéo dai thoi gian khau
hao cac nha may cua cdng ty, cat xén cac bang
phic trinh vé& k€ hoach tra luong huu, sda déi
thém bdt tri gid cac mat hang trén céc bang danh
muc, vi thay déi gia tri ude tinh chia nhiing chiée
xe hoi ¢éng ty da cho ra khoi nha may, suy nghi
dén nhiing gi ma nha cAm quyén hodc cac co quan
nha nude ¢é thé 1am ddi véi cong viée k€ toan cua
ho.

Nha cAm quyén, 16 di nhién, di “s6i kinh nau
sii’ tU ngan xua, it nhit cing phai ti ngay phat
minh ra cac sé sach ké toan kép cua cac thuong gla
Veneti caa ¥ vio thé ky XIV. Ho da “nghién ngam”
dt cac loal tu lidu, théng tin va tri thic, khong chi
thuAn tuy vé mat ngan sach hoéc tai chinh, ké ti
ngay Mot clia c¢ong nguyén. Cai gi moéi g day la tai
khéo clia ho dé chién xao niu nudng, hoiac cho cac
dit kién chay qua cac lan séng cuc ngén nhg cic
mAy dién toan, dé kiém tra.

Cac may dién toAn rit duge viéc. May da gia
ting rong rai tiém nang biét vige, bift lam san cé
cha cac gifi chic ban hanh quyét dinh. May da
phAt trién hiéu ndng cua nhiéu co quan dich vu.
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May gitp xt 1y nhiéu chuong trinh da dang phue
tap.

Cudc cAch mang méay dién toan giup cho cod
the thidt k& moden - va do d6 ¢6 thé hiéu biét sau
sic hon - 1hiing van dé xa hoi da dang, tu nan that
nghiép dén nhiing phi tén v té& leo thang va nhing
de doa sinh thai, bing nhitng phudng a4n ma trudce
nay chua bao gi¢ thuc hién duge. Chung ta c6 thé
dua vao ap dung nhiéu méden khac nhau cho cung

mot hién tutdng Chung ta cé thé nghién cliu sy tac
déng qua lai cua rat nhiév yéu t6. Chung ta co thé
tao ra nhiéu cd s6 tu liéu trén mot pham vi chua
tirng thdy, va phan tich cac tu liéu bang nhing
phuong phéap v cing tinh vi.

Noi ma hé théng méi lam ra cua cai ¢6 thé
bam ré dudce, cac chinh phu va xi nghiép khong thé
quan Iy ma khéng c6 may dién toan dugc, chung ta
ciing khéng thé cdm ho lam nhu véy. Cac chinh
phtt khéng phai ¢6 nhiéu dén chu hon dau trude
khi phat minh ra may dién toan va cac phuong
tién ky thuét thong tin hién dai khac.

Thé nhung chinh tri 1a quyén lue, chli khong
phai 1a sy that. Cac quyét dinh duge ban hanh
khéng phai dua trén co sé nhiing diéu phat hién
“khach quan” hodc hidu biét sdu sic, ma do cac luc
lugng chéng nhau, mdi mot Ie lugng deo duéi loi
ich ban than cta ho theo linh tinh riéng. Cac may
dién ti khong c6 thé loai bo chc ca tranh né cAn
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thit (va hitu ich) nay, ci thoe siu va chia cat cua
viéc ddu da qu}en lyc. Thay vao do, may nang viec
tranh gianh quyén lyc 1én mét cap cao hon.

Céac nha lanh dao chinh tri va cac quan chtc
cao cAp hanh chinh ban than ho déu xem nhe viée
ho da by 1& thudc vao cac may dién toan nhu thé
nao - va do do, nhuge diém cta nhing ngud1 biét
cach su dung may vao cac muc tiéu quyen lye. Ly
do 1a hau hét cac may dién toan chinh quyén dang
duge diéu hanh mgt cach mau muc chi dude thuc
hién & c&p thap nhat thay vi nhiing c&p cao nhat
trong hé théng giai lao dong chat xam. Chung ta
khéng bao gio thiy cac vi Téng thong hosc lanh
dao dang bém cac phim dién toan ho#c nhin lén
man anh vi tinh. Thé nhung, cac nhan vt ngéi ¢
chép bu rat it khi 14y mdt quyét dinh, td viée hia
chon mot k& hoach chién tranh dén viéc dua ra
mot chinh sach thué khoéa, ma khéng dua vao cac
“sy kién” da duge cac chuyén gia st dung may dién
toAn soan thao ra 4 mot diém nao do,

D quyét dinh c6 lién quan dén ché do lam
sing & cac bénh vién, vién kiém tra nhap khau,
hoac kham vé sinh céc loai thit, vao thol diém ma
bat ci van dé hodc chinh sach gi duge néu len dé
bd phiéu hodc quyét dinh, né da dugc md ta (va
phan mb ta) theo cac thuat ng nhu s6 lugng, dong
b, trifu tugng va tién ché& danh cho may dién toan.

Va tai mbi diém trong qua trinh san xuat, tu
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viéc thanh lap can ci di liéu dén cach thic phan
loai cac théng tin, dén phin mém duge diing dé
phan tich ching, ngudn théng tin dugc mé cda dé
st dung hét stc t& nhi va thuong thuong la vo
hinh, khién cho céac chién thuat thong tin chinh tri,
theo miu ma quy dinh trd thanh bi mat hoac cac
sU ti61 16 xem ra rat tho sd do so sanh.

Khi ching ta cong thém nhiing sg méo mo do
céc chién thuat sibu ddng san xudt vao cac tu liéu
do cAc quan chic va nha chinh tri ¢6 dung y dua
viio dé choi cac “tro choi théng tin” quy ude nhu da
dude md ta ¢ chuong trude chung ta chi c6 thé lat
dén mot didu két luan:

T+i thic chinh tri chi c6 thé dén tay gidi chuc
ban hanh quyét dinh sau khi da kinh qua mot loat
tAm kinh di dang. Ngay mai day ban than nhung
t4m rinh nay sé con phan chiéu dén cic tdm rinh
khac nua.

NGON TAY BI BAT COC

Nén van hoc thé gidi duge tran ngap nhanh
chéng véi nhilng cau chuyén riing ron veé toi ac cua
may dién toan, nhiing vu lita dao ngan hang, trinh
tham “vi rit’, xudt phat t mét may dién toan nay
dén pha huy cac bd nhé cuia nhiing may khac.

Nhiing bd phim nhu “Tro chol chién tranh”
da bi tham héa cac nguy co la da dé cho nhiing ke
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khéng th&m quyén duge tiép céin véi cac hé théng
may dién todn va théng tin lién lac dang diéu
khién céc vii khi hach tam. Theo tai litu cia mét
ban phuc trinh da duge &n hanh tai Phap, Mafia
da b4t cbc mot giam dée didu hanh cbng ty IBM va
cat ditt mét ngoén tay cua ong ta, bdi vi ho ean dan
tay cua duong su d€ pha va mot hé théng an ninh
cua may dién toan.

B$ Tu phap Hoa Ky da phat hién hon mot
chuc phuong phap khic nhau di duge su dung
trong cac hoat dong gay to1 4c dua vao may dién
toan. Céac hoat déng nay di tu viée chuyén dao
hodc cit xén cac di Léu khi dua vao b nhé clla
may dién toan, viéc dat cac chi thi 4n vao trong
phin mém, viéc déng md cac may dé that thoat cic
théng tin. Duge phd bién réng rai nhét la nhing
truong hop “vi rit may dién toan™ da chimg minh
mt cach hing hén tiém lye pha hoai céc true giao
thdéng va cae may dién toan quén su va chinh tri.

Nhung ¢6 18 tuong déi tit trude dén nay it cé
a1 nghi dén cdc dudng 161 ma theo dg cac k¥ thuat
tuong ty c¢6 thé 1am bién dang bd mat chinh tri.

Mot ngay no vao nam 1986, Jennifer Kuiper,
mot phy ta tham muu ctta dan bidu Ed Zochau, da
nhin thiy trén man anh may dién toan ciia minh
hién ra mét khodng tréng tron. Dén khi chi chinh
may va st dung trd lai, thdy hai trim b da bién
mé&t. Bon ngay sau ds, hang tram tu va dia chi da
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biEn mAt trén may dién toan cua dan bieu John Mec
Cain.

Theo dan biéu Zochau, ma ban thén 6ng ta
ciing 12 sang lap ra mot cong ty phin mém trudc
khi gia nhap chinh tri: “M& mot cé quan O thanh
phé Capitol Hill, €0 thé bi pha hoai nhu thé nay...
N6 ¢6 thé lam cho cong trinh ma mot thanh vién
Quéc hoi da  thuc hién dude dén chd phal ngung
viéc hoan toan’.

Chuyén gia J.A.Tujo viét trong to “Thong tin
giAm doc” da nhin manh ring, véi 250.000 tt dién
toan duge su dung tai cac van phong cua ludt su
Hoa Ky, thi “mét luat su thiéu luong tdm thude van
phong tu vén cta A5 tha ¢6 thé lugm 13t thong tin
bing cach tiép can bat hgp phap” véi may dién toan
ctia chc vi luat su nay va viéc nay co thé thuc hién
ahd mua cac trang thiét bi dién tu ré tién tal cac
etia hidu xép ban Radio ¢ goc duong.

Thé nhung cac nha chinh trl va cAc quan
chiic, tham chi ¢dn ¢6 thé ¢6 nhidu nhuge diém hon
niia. Hang nghin may dién toan, ma da s6 cac may
nay duge dua vao mang 1u6i, hién dang dugc thay
bay tai van phong cac dan biéu, tai gia dinh cua
céc vi ddn cu va nhiing nguoi dai dién cua ho, cling
nhu ndm trén ban gidy ca hang tram nghin vién
chite nha nude dang didu hanh moi viéc tit quota
dau dau nanh dén cac tiéu chufdn an toan may bay.

Viéc tham nhap trai phép va bi mat c6 thé
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gay ra nhiéu sy khé khan khéng bo bén va chuyén
ddi quvén lye biang nhiing phudng tién bat ngd.

May dién toan clng lam gia ting s6 dén
chung di bau trong cac chién dich bau cl cac cdp.
Do dé, cac tro chdl mai, rd rang khéng phat hién
duge, ¢6 thé sdm vai trd trong chinh ban than
thung phiéu.

NHA MAY CHERNOBYL TRONG
THUNG PHIEU

Tai Seoul, Nam Triéu Tién, thang 12/1987,
sau muoi sAu nim quan déi cAm guyén, mdt cudc
téng tuyén ot da duge t6 chic. Hau qua cta cude
tranh chap cay déng ddu da nhau ba mit nay cudi
cing ctung da duge chdp nhan va quée gia dang di
trén cou duong xay dung dit nude. Thé nhung, sau
khi ¢ két qua, nhidu quan sat vién chinh tri da ghi
nhan mét s6 diém diic biét trong cude dau phiéu.

Ty 1& s6 phiéu cao hon uéec tinh cuia ngudi
thang, duge thiét lap trong nhiing 14n kiém phiéu
sém nhat, da git nguyén khong thay d6i mot cach
la lung subdt dém, va qua cac dia phuong. Mét tng
cU vién rat néi tiéng thuge dang déi lap té ¥ nghi
ngd vé ty 1é thiang clt cia ban thén éng ta tai tinh
Kwangju, da tuyén bé ring éng ta khéng tin rang
minh c6 thé héi dG 94 phan tram s8 phiéu. Ong xac
nhan rang du lac quan nhdt, éng cting chi ¢é thé
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théng vai ty 1& toi da 80 phan tram. Noi nghi ngo
160 din cho ring c6 ai d6 da pha phach khong phai
céc thimg phidu, ma la cac may dién toan dung dé
thong ké cac két qua.

Sy nghi ngd nay chua bao gid duge xac nhan
cho dén nay nhu chung ta da bist, nhung Maggie
Ford bién tap vién cia bao Financial Times tai
Seoul, vién dAn mot nha phan t{ch chinh tri o
Washington, 13 nh&n manh ring “c6 thé vo cung
dé dang néu mudn diéu chinh mét may dién toan
46 c6 mot mau ma két qua quyét dinh kha di chdp
nhan duge. May nay ¢d thé diéu chinh theo su
nhan dinh cia dan ching Iua chon khi di bau, theo
béi canh dia phuong, gial clp va tudl tac, va nhing
bién cd xay ra trong thol gian chién dich. Mdt mo
hinh nhu thé c6 thé thiét k& tam G cua da s6”.

M6t mé hinh nhu thé cung cb thé xem nhu la
c6 thé dude su dung dé cit xén cac két qua bau cu
méot cach rat khéo léo tai cac quan, huyén then
chét, nhim cung cap mot thing lgi ma khong dé lai
d&u vét mot cach 16 lidu. Viéc nay cb thé thuc hién
duge néu mdt ngudi thao chuong trinh tinh khon,
nim duge ding quy luat cua mat kh#u, ra lénh cho
chiéc may dién toan phai chuyén mot ty 18 s& phiéu
nao d6 cua mot ting cd vién nay sang cho mot Ung
o vien khae, roi “dong cong rit cau” - hau qua la
x6a bod duge d&u vét cua viée da lam.

Dy &n Canh bau cd caa Vién Nghién cuu
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xhinh séch dé thi, ban than né dya vao cdng trinh
cua hai nha khoa hoe dién toan thude Vién Pai hoc
Princeton, 1a Jon R.Edwards va Howard Jay
Strauss, da két luan ring “sy ra doi cua viée dém
phiéu bang may dién toan trong hai thap nién via
qua déd tao ra kha ning gian lan va lam saj sOt
trong bau ci, trén moét quy mé trude ddy chua ting
thay”.

Nhiéu vi ¢6 trach nhiém trong cudc bau cu
hién hanh khéng déng ¥, nhung Dy 4n Canh biu
clt da duge sy Ging hé ca ong Willis H. Ware, mét
nha nghién ctu ky cyu tal céng ty Rand
Corporation. Ong Ware con dua ra mét nhan dinh
kinh khung hon: nhude diém cta cac hé théng dau
phiéu dién tif con 16n dén ndi “chic chin sé ¢6 mot
vu Chernobyl hoac TMI (Do Ba Dam) dang cho
dgi dé no ra trong mdt cudc bau cit nio do, cling
ding nhu 1a mét tran dong dat dang cho dgi dé xay
ra tai Califonia”.

Hay t6 diém thém cho cae truyén phim dy
doan kha di duge chap nhan trén day thém vai nét
but nita. Hay thit tudng diéu gi da c6 thé xay ra
néu chiéc may dién toan da duge “lp rap” bdi cac
chuyén vién, cac ngusi thao chuong trinh hoac
nhitng nha xay dung hé théng d6ng bd phuc vu cho
mot cong ty da quéc gia, ma ho mudn cho mét nghi
s1 ndo d6 phai rét dai. Hodc hay thi tudng tuong
ring mot thung phiduy dién ti hién thuge quyén
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kiém soat gian tiép, bi mat, khéng phai cua mot
dang phai hoiac mét cong ty ma la cia mdt quyén
Jyc nudc ngoal. Mot cude bau cti ¢d thé tién hanh
bing cach thém hofic bét mét econ s8 nhd nhoi -
khéng ai dé ¥ cac 1a phi€u 14y £t mbi quan biu cl.
Khéng ddi nao ai biét duge.

Ung ctli vién bi treo gio.!

CHO TOI MOT CON SO

Nhuge diém dung ra khong phai nim bén
trong cdc may dién toan, hodc vao nhiing luc bau
¢, nhung chinh trong phuong cach ma cac dit hiéu
do may dién toan cung cip, cac thong tin, va tri
thiic da duge st dung va su dung sai.

Cac chinh sach va quan chic khén ngoan, 1€
di nhién sé hanh doéng nhu nhiing nguci khén
ngoan thusng lam khi duge tiép can véi nhiing
théng tin méi. Ho yéu ciu cho biét xuit xi cua céc
théng tin nay va tinh chinh x4c cia nhing di liéu
ding sau cac théng tin 4y, ho hdi xem ¢6 bao nhiéu
mau ma théng tin nhu vay trong cic cudc diu
phiéu va nhip d6 phan tng ra sao, ho ghi nhén
xem ¢6 nhitng gi mau thuin hoac ¢6 ké hg, ho dat
vAn dé vé cac s6 liéu théng ké sao ma quéa “chinh
xac”, ho danh gia tinh hgp ly v.v...

Nhiing ngudi chdi trd quyén lyc khén ngoan
ciing nghi dén cac tuyén, qua d6 cac thong tin duge
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chuyén dén, va bang tric giac ho diém mat xem
nhiing ai ¢6 quyén Iyc ban than dé c¢6 thé “cha xat”
qua canh dang ngang qua ché ho.

Nhing ké khén ngoan nhat - mét thibu s6
ho&c mgt thiéu s8 nhd - lam tat ca nhiing céng viéc
trén diy, nhung dbng thoi ho ciing dit van dé
khang dinh va tham chi con khang dinh sau sic
hon nda, ma trén co sd & ngudi ta di dua ra
nhiing diéu khang dinh hai hot hon.

Cudi cing, nhiing ngudi giau tuong tuong - cé
1& it nhat trong tat ca - dat cAu héi vé toan thé
khuén khé ctia nhiing théng tin trén.

Cac vién chic chinh quyén ¢6 thé tim thay
trong ca bon loai ngusi trén. Thé nhung, tai tit ca
cac nude ky thuat cao, cac vién chie déu td ra qua
ban khoan lo ling, qua cing thing, nén ho la
nhiing miu ngudi lic nao cling thay khéng du thi
gi va tap trung chd ¥, néu khéng muén néi ring
ho thidu déu éc d€ suy nghi tinh tao hon dén cie
“sut kién” ma ho bi bét bude phai dua ra cac quyét
dinh. T6i t& hon nita, t4t ca cac ¢d cdu hanh chanh
quan liéu déu nan khdéng mudn suy nghi dén
nhiing gi ra ngoai khuén khé va chiu ciu xét dén
c6i ré su xa. Nhiing ké chai tro quyén lyc lgi dung
su kién nay,

Khi éng David Stockman, ngutt ditng diu Co
quan Quan tri va Ngan sach Hoa Ky, dé nghi cit
giam ngan sach lén Téng théng va b tham muu
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Nha Tring, ong ta di lua chon rat k¥ ludng dé xin
cht giam doi véi cac chuong trinh nao chiém chi co
12 phan trim cda ngan sach tong quéat. Thao luan
nhiing viée cit giam dy voi cac cap trén, ong khong
bao gid can phai cung cip cac van ban thuyét trinh
dé chimg minh. '

K& cAu chuyén ngoai pham vi trudng hoe, sau
d6 éng viet: :

“Cl41 ma cac vi y da khong hinh dung dudc -
bai vi t6i khong bao gid 1am cho né rd rang hon - 1a
ching t6i chi trinh bay c6 mdt goe canh nho cua
toan bo ngéan sach.

. Tham chi ching toi da khong dé cap tol ba
chuong trinh v dal chiém khoédng trén “mot nua”
ngan sach trong qude: An sinh xd héi, huu béng
ctia cyu chién binh, va cham séc y t&. Ca ba chudng
trinh &y da ngén 250 ty do ia moi nam. Cac chuong
trinh ma ching toi dé nghi cht giam da tiét kiém
dugce 25 ty do la. Téng thong va B Tham muu Nha
Tréng chi dugc thy cb chiit cai chom clia qua nii
pang ndl 1énh bénh trén mat bién, cac vi nay
khéng thé nao thdly dude khéi nude da khong 1o
nAm lu 1u dudl mat nuée cua nuil bang...

“Khéng co al dit mét cau hol nao vé nhiing
chigi “da khong’ dugce trinh bay. _

Hoje la cac vi nay 6 tinh khong biét, vi ¢0
qua nhidu diéu phai hoi trong mot lic cap bach,
hodc ho bi Stockman bit mat, ong ta la mot bac
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thdy do thuat lanh tay trong viAn dé thong ké?
Hodc ding ra ho bj tat ca cac di kién dién toan rai
xudng dau nhu “mua tuyét”? _

Ngay nay, mét bai dién vin chinh tri khong
xing dang duge doc lén trude céng chung, trid phi
né dude ching minh ddy dt véi cac dit kién thdng
ké lay tu may dién toan. Thé nhung, hau hét cac vi
¢6 thAm quyén quyét dinh it khi hoi v& cée con 6
da duge ché bién cho ho

Do d6 6ng Sidney Jones, nguyén Thi trudng
Bd Thuong mai, 44 ¢6 14n dé nghi thanh lap mot
Ho1 déng Co van Théng ké nhim phuyc vu Téng
théng. Du kién 14 cac ¢ van nay dd mudn trinh
cho Téng théng biét rd céc con sb théng ké “d€m
xac chét” trong thoi gian chién tranh Viét Nam da
duge cha di xat lai nhu thé nao réi. Hoic 1a tai sao
CIA va Lau Nam Géc d3 khong thé nhat tri véi
nhau vé€ cic cude thit nghiém hat nhén ctia Llen X6
manh mé biét chimmg nio, va do dé cling khong
nhit tri 1a Lién X6 da 6 vi pham Hiép uéc cadm
thi vii khi nguyén tit ctia nam 1975 hay khéng.
Hodc 12 tai sao cac s6 lidu thal qua mét cach vo tHr
va dé cho thay nén kinh t& sap dén hoi suy thoai.

Cac 1y do dua cho méi mot truong hop déu cé
tinh k¥ thuat cao - nhung cting ¢6 tinh chinh tri
ntta, khong tranh duge. Tham chi nhiing con s6 c6
vé hét stte khach quan cling da bi got déo cho vita

khuén, khé béi sy gidng co clia cube ddu da tranh
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gianh quyén lye chinh tri. |

Van phong Théng ké Hoa Ky phai vat va
nhiéu hon hau hét cac ¢ quan khac dé ban hanh
cac dinh nghia v& cdc thu tuc théng ké, dé cho
ngudi st dung c6 thé phan doan riéng minh vé
hiéu luc cua cic 56 liéu co quan nay da dua ra. Thé
nhung, cic chuyén gia hang ddu ciia van phong
cling phai sn sang chap nhan rang, nhiing sy dé
dat nhu thé va nhiing diéu chu thich J cusi trang
thuong khéng ai chti y 3 Washington.,

Theo 161 mdt vién chite thong ké: “Cac nha
chinh tri va bao chi déu cée can. T4t ca nhiing didu
ho néi la: “Cho téi mot con so!”

C6 hai ly do dé bién minh cho viéc nay. Mot 13
hoan toan ca tin. Mac do nhu ching ta d& hoc hoi
duge ctia thé hé trude vé chat lugng ddm clia cac did
kién c6 vé rit chinh x4c clia may dién toan, nhung
theo 161 mét vién chiic théng ké phu trach vé nganh
an bai dién ti va ké hoach “cac tu lidu do may dién
todn cung cap van dude xem nhu Thanh kinh”.

Nhung ¢6 mét 1y do sau séc hon, boi 18 cac
nha chién thuat chinh tri khong phai cAn tim toi
nghién citu “su that” khoa bang ho#c tham chi sy
chinh x4¢ don thuan. Didu ma ho dang tim kiém 1a
dan dugce d€ diung trong cac cudc chién tranh théng
tin. Dd liéu, thong tin va tri thiic khéng cin phai

“chinh x4c¢” hodec “trung thuc” mdéi cd thé quang
mét do1 thu xudng nude duge.
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MAT LONG TIN CAC KHO TU LIEU

Cac chinh pht ngay cang tin tudng vao cac
kho di liéu do may dién toan cung cap. Trong khi
6ng Sununu ngan cidm viée tiép can cac di lieu la
mét thi du v& céc chién thuat thong tin thong
thudng trong céng tac, con viée qudy pha kho di
iéu la mot thi du vé céc chién thuat siéu déng.

Céac nha chién thuat siéu ding tién cdng vao
kho di lidu khéng phai bing cach kiém tra viée
tiép cAn ndi tén trit, ma bang cach xac dinh xem
cai gi ¢6-thé chua hay khéng nén chiia vao trong
4y, d6 14 mé1 quan tam hang dau.

Béng cAu hol mudl niam théng ké dude su
dung tai Hoa Ky phai dugc Quoc hoi chép thuan.
Mbt quan chitc théng ké cao cdp da noi: “Québc hol
dd gay ép chung td1 rat nhiéu. Chung toi da lam
mét cude kiém tra vé tinh trang tai chinh cua mét
céng ty muc dich lam thi nghiém. Chfmg tél da
dude Quéc hol hudng dan 1a “khéng nén” thu gop
cac tu liéu nay vino co thé da duge su dung dé cap
trg cap lién bang danh cho cac nha noéng”. Cic cong
ty thuéc mor ngénh céng nghiép ciing gay ap luc
cho 86 Thong ké dé dat cau hoi, hode tranh khong
dat cAu hoi vé€ mot s vin dé. Ching han, nhu da
duge yéu cau dit cau hot vé nhiing cin hg luu déng
trong cudc kiém tra vé nha d, dé cung cdp cdc tu
liéu ¢4n thiét cho mét cong ty trong cong cude kinh
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doanh nay vi 8 lugng cau héi c6 thé duge ghi vao
bang cAu hoi lubn luén bi han ché, cac tay co mdi
ddu da lan nhau dii déi va gay stic ép riat manh 461
vGl S6 Théng ka.

Khong c6 vin dé 1a cac kho dit liéu da duge
may dién toan cung clp ra lam sao va ¢6 tinh
“khéch quan” thé€ nao dé phan anh didng cac gia tri
va tudng quan quyén lyc cla xa hoi.

Thé nhung, viéc kiém tra nhiing cai gi ma
ngay nay dang duge xu 1y tai eac kho tu liégu dang
moc 1én nhu ndm, chi 1a mot chién thuat siéu ding
don gian nh4t. T€ nhi hon nhiéu la nhiing nd luec
dé kiém tra phuong cach ma cae tu liéu da duge
phén ra lam nhiéu loai ho#c hang muc.

D3 lau 1dm trude khi bude vao thdi dai may vi
tinh, vao thoi diém ma chinh phi Hoa Ky dang
quan tam dén viée tap trung qua mic trong cbng
nghiép xe hoi, cong ty General Motors ¢6 dung mot
ngudi ¢o méi dé ngdi tai mot bd phén it nguai biét,
hoi dong nhiing ngudi st dung cac théng ké lién
bang. Nhiém vy cla ngudi nay 1a phai dadm bio
rang cac s6 lidu dua vao cong nghiép déu da dude
két hop v6i nhau, nén chuing khéng thé phan tan
mot cach céng khai dude - Do d6, mic d6 tap trung
kinh t&€ ¢6 thé duge thue hién duéi hinh thic bd
phan c¢éng nghiép thude quyén diéu khién cta ba
cong ty “bdé ba chép bu” 1a bao nhiéu phan tram,
nhung khéng khi nao bdi mét minh eéng ty chép
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bu - General Motors.

Ngoai ra nguoi ta dang su dung cac hé théng
hién dai d€ dat tén, sip x&p va phan loai cac dit
litu duge dua vao cac kho tén trii tu lidu. Nho su
trg lyc clia cac may dién toan, cing mot dii héu Ay
c6 thé “cit bd” hodc phan loeai lai bang nhiéu cach
khéc nhau. Do d6, nhiing tran chién chinh tri khéc
list da duge nd ra ngly cang nhiéu vi cac van dé
khéng dang ké, tritu tugng va ¢6 vé k¥ thuat ma
thoi.

Nhiéu cude ddu da tranh gianh quyén lye da
X4y ra vi cic biéu tudng duge dung trong cic kho
tu liéu va tAm quan trong tudng d61 gan cho ching
né. Néu ban muén biét c6 bao nhiéu nang tién cbé
thé nhay mua trén mét chie didu dan trai pha, ban
c6 d€m nhiing vAng hio quang trén tran ho hay
nhiing chiée dan thu cAm ho dang gay? Cac giidng
bénh vién, that 14 dé dém nhu thé, dai khi lai duge
ue doan doé 1a chi ddu con s6 cic cd 56 y té trong
mdt cong dong.

Mudn ¢6 duge mét hinh anh trung thuc cua
cac nhu ciu stc khoé dan chung, liéu ngudi ta cd
dém céc bénh nhan chéng? Hay cac phuong phap
tri liéu? Hy vong dude ciiu séng? Nan tré em tu
vong? Viée lya chon mdt biéu hién hoic mét nhém
biéu hién sé tac dong dén dau ra clla may dién
toan. ' :

Cac nha chién thuat sibu déng da biét ro
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nguyén ly WYMIWYG - Nhan nao qua néy.

Cac nhém chuyén gia, cac toan chuyén vién
cia Nha nuéc, nhiing tay cé moi, va nhiéu ké khac
thudng xuyén hdéi van veo véi cac cdu hol nhu trén.
Khi mét s6 nhiing ngudi tham dy khéng du khén
khéo @& dit nhitng cAu hoi héc bia hoac khong du
sttc dé hiéu 4n ¥ cua mét vu viée, nhitng nguoi
khac ¢6 thé lam va thay thé& ho. Lam nhu vay,
dang ra 14 ho sé dau tranh cho chinh cac quyén lgi
thudng mai hoic dia phucng cia ban thdn ho. Khi
hai bén 481 dap bing nhiing tiéng léng k¥ thuat
cao cdp, nhiing cud¢ tranh ché&p, trén thuyc té,
thudng thudng, sic mti chinh tri.

Hau hét nhing w1 dung d6 nhau lé té thudng
xay ra ngoai tim mit cla cong chung, va § cuong
vi rdt kém, so sénh vdi c4p bac cua cac quan chie
cao cip va thanh vién trong Néi Cac, nhiing vi nay
rdt it c6 thi gid hodc it mudn t6 mod tim hiéu mat .
tral ca mdi mét truong hop. Thidu su hiéu biét
nhu vay va khéng cé dude su dao tao can thiét dé
danh bdc pha qua ca day hang rao phong thu cua
ban than cac su kién va ban su kién, giéi tham
quyén ban hanh quyét dinh bi bit bude phai dua
vao cac chuyén gia k¥ thuat nhiéu hon.

Viéc theo d&i nhiéu sy bién thién, céng thém
véi budc nhay vot vi dai vé kha néng ché bién di
liéu nho c6 may dién toan, dd lam thay déi cac van.
dé ma giéi ra quyét dinh phai déi mat, ti viée do6i
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théng tin dén viéc bsi thuye thong tin.

 Viée hoi thiic nay ciing ¢6 nghia la sy gial
thich tré nén quan trong hon 1a chi thu thap cac
thong tin mét cach don thudn D ligu (nhiéu chat
lugng bién dang) thi ddy riy. Hiéu biét duge cac da
-lidu thi hiéu 1am. The nhung nh&p mankh viéc giai
thich ¢6 nghia 1a phai giai quyét ¢ cdp cao hon
trong hé thong lao dong tri tua. Viéc nay lam cho
thay d6i tuong quan- quyén lyc giita cac chuyén
vién v6i nhau. N6 ciing nang cép san choi chién
thuat thong tin 1én mét vi tri cao hon nhiéu, § bac
siéu ding. .

Mot cong trinh thanh tuu da duge thyc hién
boi cic hé théng quan sat vé tinh mdi nhat dung dé
then d&i viée thi hanh cac hiép uée kiém soat vii
khi X6 - My. Cac ve tinh méi phéng vita qua da
cung cAp mot tran Jut di kién - ti cac vi tri cla
minh trén vi1 tru, cac vé tinh ¢6 thé phat hién ra
nhiing dé vat nhé bé khoang vai inches - khién cho
cac thong dich vién bi chim ngap trong li lut. Ong
Thomas Rona, Phé Giam déc cg quan Khoa hoc
Nha Tréng c6 néi: “Truéc kia, cac vin dé hau hét
déu c6 lién quan dén viée nhan dinh cac tu lidu.
Nay la lién quan-cac van dé thanh loc va giai doan
nhiéu hon. N

Khéi lugng khéng 16 cac tu liéu, theo bao cao
cua tuan bao “Khoa hoc” “d4 doa quat nga tham
chi ca nhiing dao quin phén tich gla”, dan dén siic
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ép lam cho chiic nang suy luén tré thanh ¢é tinh
cach may moc. '

Viéc nay, dén lugt né, lai ¢t vii cho sy tin
tudng vao tinh bao nhan tao va nhtng dung cu
“ch& tao tri thae” khae. Thé nhu, st dung cac loai
dung cu nay di nang trinh d§ truu tuong lén cang
cao hon, va da chén vii nhiing diéu khang dinh chi
trich hé théng nay dudi nhiéu tang 16p day suy
ludn.

Trong nganh kinh doanh, theo to tuan bao
Datamation “Cac cong ty phai can than dé gan chat
nhitng kha ning suy luan” cla cac hé théng chuyén
vién vao cAc h¢ thdng may dién toan hién dai cua
minh. Cé khoang 2.200 hé théng chuyén vién nhu
vay da dang hoat dong tai Bac My, phuc vu da moi
tht t viée xéac dinh thuong duge ban hanh dyga trén
ca déng su kién phic tap, khéng rd rang, lon xén,
khé tin trén cac § kién. hinh anh va dé nghi, va dung
1 gia déi mot cach 16 lidu, nham giy ra sy chuyén
d61 quyén luc.

Thé nhung, y n'rrhla cua cac dung cu nay, la
nhiing quyét dinh da duge dua ra mét cach sang
sudt thi sau dé6 duge “an sau” va tré nén vé hinh
- nhu c6 thé nél. VA mau thuan hon nita, chinh céi
hé théng da cung cip nhiing thong tin rd rang. ban
than né da tré nén mo mit hon dd1 véi nhung nguol

st dung cudi cung.

Khong c6 ly do gi dé tranh khong su dung
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tinh béo nhén tao va cac hé théng chuyén vién.
Nhung né doi héi phai ¢6 mét qua trinh xi 1y lau
dai v6i nhiéu chi tiét quan trong danh cho dén chu.

Cac nén chinh tri khéng phai da t6t dep hon &
dudi thai vang son Nghidu Thudn xua kia. T nha
Tan bén Trung Qudc dén dong ho Borgia & Y,
‘nhiing ké cAm quyén binh trong thién ha luén luén
sit dung sy that d€ phuc vu cho quyén loi cha
minh. Cai ma ngay nay dang chuyén bién mét cach
trong dail 1a ¢ c&p bd ndo cac tro choi chit xam
dang dién xuat.

Thé gi6i s& d61 mat véi nhiéu man kich méi sé
duge dua trinh dién trén fan kh&u chinh tri trong
rthiing thap nién trudc mét, nhiing mdl nguy co
ctia tai hoa sinh thai toan ciu, su pha vd thé quan
binh quén su kéo dai qué lau - nhiing vu kinh té&
bung nd, cac cudc cich mang ky thuat. Mdi mét
van dé trén diy doi hoi phai c¢6 bién phap chirh tri
thong minh, dua vao mét su nhin dinh sdng suét
vé cac moi de doa va tiém lyc.

Thé nhung phai chinh xac thé n&o 14 cic hinh
anh cla sy that dé dua theo d6 cac chinh pht ban
hanh nhiing quyét dinh c6 tinh tén tai chia minh?
Lam thé& nao céc hinh anh nay cé thé chinh xac, khi
ma tit ca clc tu liéu théng tin chd dua cta cac hinh
anh nay déu day riy nhuge diém trude viéc “cha xat
siéu ding” tién céng lién tuc va vo hinh?.
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DAN TOC MA

Mia xudn nam 1989, khi Tién si James
T Hansen, Vién trudng Vién Nghién ciu Khong
gian Goddard cia cd quan NASA, chuan bi dé
trinh bay trudc Quoc hoi Hoa Ky vé “tac dong cua
nha kinh” - tinh trang néng lén ctia khi hau - dng
da ndp van ban bai thuyét trinh dé xin phép Co
quan Quén tri va Ngan séch cua Nha Tring. Ong
Hansen tin tudng ving chéc ring nay da dén luc
chinh phtt Hoa Ky phai 14y nhiing bién phap manh
dé ngan nglia han han va nhiing anh hudng khac
khi khi hau néng dan.

Thé nhung, kbhi éng nhan lai van ban bai
thuyét trinh, ong da phéat hién ra rang Co quan
Quan tri va Ngan sach (OMB) da thém mot doan
van, gieo nghi ngd 461 vl baneg chiing khoa hoc ve
siic noéng cua hanh tinh, va lam cho dia vi cua Ong
lung lay rit nhiéu. Ong ta phan déi bi thua trong
cudc ndi chién nay, nén sau d6 da cho cong bd cac
quan diém ca nhén cuia minh qua bao chi.

Ding sau vu dung do nay gifia nha nudc va
mot trong nhiing nha khoa hoc hang diu cua
chinh phi, con c6 mot tran chién ban gidy {t nguoi
bist. Bo Ngoai giao Hoa Ky va Co quan Bao vé
sinh thai, cd hai déu muén ring Hoa Ky phai dong
vai trd 1anh dao quéc té trong viec chéng lai van dé
nha kinh. Nguge lai, ¢g quan OMB va Bo Nang
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lugng chi yém tro nia voi phuong an nay.

Khi 6ng Hansen dua vdn dé nay ra phan déi
trén nganh truyén théng, Thugng nghi si AL Gore,
mét trong 5 it thanh vién ctia Quéc héi ¢é sy hidu
biét cao vé k¥ thuat, d& yéu cau OMB “phai chiing
minh co s nao ciia ho da dua ra nhing diéu két
luan cua minh. Téi muén xac dinh... cac md hinh
khi hau ma ho da su dung”.

Viéc dé cAp dén cac “md hinh” chic chén la
mdt su goi ¥ rang cude chién ddu nén dudc tién
hanh 6 c&p siéu chién thuat. Bol 1& ngay cang ¢
nhiéu chuong trinh va chinh sach cua nha nudc
hinh thanh do nhiing diéu gia thiét va ban gia
thiét dude dua siu vao trong cic moé hinh may dién
toan phue tap.

Do dé, trong khi Thudgng nghi si Gore tai
Thudgng vién dang dit van dé vé mau ma may dién
toAn ma bén phe cham tién dat tin tudng vao, thi
éng Sununu tai Nha Tréng ciing dang thach dé
tinh x4c tin cda nhiing mau ma da cung cap thudc
dan cho phe bén kia. Tuan bao “Inssight” da viét:
“Ong ta ngdi trén dinh cao ctia nén khoa hoc va
suy nghi rang cac mau may dién toan du bao sic
néng quan trong déu qua xua cli dé ¢6 thé dang
tin cay cho sy hinh déng”.

Ngay nay, di1 cho chiing ta dang dé cap dén
kinh té&, chi phi cho siic khoé, vii khi chién lugc,
tham thung ngan sach,-chit thai doc hai, hodc
262



chinh sach thué khoa, dang sau cua hau hét mot
vin 46 chinh tri trong dai, chung ta déu thay co
nhiing ngusi sang tao m&u va phan tao mau, ho
dang cung cap cac nguyén ligu cho loal hinh but
chién chinh tri nay.

Mot mAu ma cé hé thong ¢o thé giup chung ta
hinh dung dugc cac hién tugng phtic tap nay. N6
gdm c6 mot danh séach bién thién, méi mot con s0
bién thién nay duge cAp cho mot trong lugng, dua
vao ¥ nghia gan cho no. May dién toan lam cho ¢d
thé xdy dyng nhing miu ma véi rat nhidu con sd
bién thién hon la céc dit kién c6 don khéng ta hiu.
N6 cing giup chung ta nghién cliu cal gl s€ xay ra
khi cac con so bién thién dudc cip nhiing trong
lugng khac nhau hoac lién hé vl phau trong cac
phudng an dé lua chon.

Thé phung khong c6 vin dé céac di lieu cudl
cling O diu ra co thé xuit hién “cling nhic” ra sao,
{5t cA che mAu mA dén cudl cung, va khong thé
tranh thoat dude, déu can cd trén nhiing diéu gia
dinh “linh hoat”. Thé nhung, cAc quyét dinh vé
tAm quan trong nhiéu hay it duge gan cho bat cd
mot con s6 bién thién niao, hoac trong lucdng cua
ching, déu thudng “linh hoat” mét cach tryc giac
hoic doc doan.

Hau qua la nhing dich thu chinh tri can
chién, ¢6 tai st dung cac chién thuat siéu hinh, da
d&u da nhau mot cach tan bao vé trong lugng, cac
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. con s0 bién thién, va cung cach chung né 1lién hé
v4l nhau. Mic dit ¢é nhiing sic ép chinh tri da lam
cho chao dao két qua, hau qua ctia nhiing viéc ddu
d4a nhu vay da dua dén viéc may dién toan di in &n
cac dit lidu goi ghém, ¢6 dnh hudng sdu dam, c6 ve
v6 tu va gi4 tri tha noi.

Céc miu ma dude st dung nhdm phat trién
va lua chon cac chinh sach, danh gia hiéu nang
cua chuong trinh va 4 dat cac cdu hoi “Cai gi
néu.” Thé nhung, nhu ching ta da dugc hoc hdi tit
b tai liéu®. Chién tranh cac tu liéu”, mét cdng
trinh nghién ciiu mdéi ddy vé md hinh nha nude,
nhitng miu ma nay cling c6 thé duge sit dung dé
“cho vao béng t6i mét van d€ hodc tao niém tin cho
vi th& mét chinh sach da dua ra truée ddy... dé tri
hoan viée 14y quyét dinh, dé gdy sy quan tAm
tuong trung thay vi thuc sy déi véi mét quyét dinh,
dé lam cho 14m lAn ho#c réi tri viéc ban hanh
quyét dinh v.v va v.v...

Cac tac gid da két luan: “Viée si dung mau
m# thudng xay ra ngay cang nhiéu déi vét nhu ciu
chinh tri va ¥ thic hé cling nhu nhu ciau vé ky
thuat (quyét dinh cu thé). Cac tac gia cha thich
ring viéc nay can thiét boi 18 “cdc miu ma may
dién toédn ¢6 anh hudng dén viéc “ai nhan dugc cai
gi’.

Mot ¢éng trinh nghién cGu ctia S¢ Nghién cliiu
Qudc hoi, ching han, da nhin manh réng viéc cit
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giam chc chudng trinh xa hoi chia Chinh phu trong
thap nién 80 da x0 day it nhat 557.000 nguci My
vao trong sy nghéo khé. Con s nay da cung cip
thudc dan cho cac chinh khach chong lai viéc cat
giam nay. Nhung con s6 nay khong cin cit vao viée
théng ké nhiing ngudi nghéo. Thay vao dé, glong
nhu s6 lugng ngay cang tang cia nhiing con sb
théng ké khac, né 1a hau gua cua nhiing tién dé aé
tranh luan da dugc xay dung theo mot md hinh ¢d
¥ cho théy cal gi ¢ thé xay ra néu nhiing viéc cét
glam ngan sach da khéng duge thuc hién.

Ding 12 céc chién thuat siéu hinh d3 trd nén
rdi rac thé nao dy vi cic dit litu dién toan tran
ngAp trong cac cd quan nha nudc duge ching minh
qua tran bit chi€n d& nd ra vé van dé nhiing nguol
mét tich va cai gi ma cac ky thuat gla cua phong
thong ké goi bang nhiing tu “gidi quyét diém
néng’. '

Vao théng 11/1989, cac thanh phé Newyork,
Houston, Chicago va Los Angeles da deo dudi mot

vu kién chéng Phong Théng ké Hoa Ky dé bat budc
co gquan nay thay d8i cach théng ké. Nhiéu doan
thé dan quyén, Hoi ddong va cac Thi trudng, va
nhitng td chic khac d4 tham gia viéc nay.

Trong bat cit mdt cude thong ké nao, cling co
mdt s0 nhdém bi dém thidu. Nhitng nhém ngudi
nghéo, qua canh, va khéng nha & déu kho kiém tra
hon. Nhitng ngudi nudc ngoal khong c6 gldy td co 1€
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khong mudn thong ké. Nhiéu nguoi khac da thoat
khoi mang ludi thong tin vi nhiing 1y do khac. Du
14y 1y do gi di nia, viéc kiém tra thiu ngudi cb thé
¢6 cac hau qua chinh tri khén luong.

Vi Washington gtii hang ty do la tién thué tra
lai cho cac thanh phé va bang, céc thanh phd ¢6
thé bi tude mét nhUng ngan khoan lién bang, néu
khong thi ho cé thé ¢6 quyén huong. Vi ly do cac
ghé dan biéu tai Ha vién dugc tinh theo dan 58 moi
bang, cic bang déng dan co thé bi gian lan khong
dugc da1 dién day du. Su viéc nay, dén lugt no, ¢d
thé lam cho cac bang bi thiét thoi nhiéu quyen lg1
khae. Théng tin khong day du dé c6 thé chuyén déi
quyén lue.

D& bu1 dip cho viée kiém thiéu, cac may dién
toan ctia cd quan Théng ké, tim thdy mot ngdi nha
nao thidu thong tin hién nay da dua vao chuong
trinh dé cho ring nhing nguoi khéng duge théng
k& van con c¢6 nhiing dac diém gidng nhu nhing
ngudi song ké can. Do d6, may dién toan dién cac
dit liéu thiéu sét vio, lam nhut la cac dit liéu nay da
duge nhiing ngudt ving mét cung cp.

Hau qua la ¢6 hang triéu ngudi phong doan 1a
hién dién, that ra d6 la mot s6 ma, ma cac dic
diém cua ho ching ta cil doan mo thé Giai quyét
diém néng cé thé la phuong cach t6t dé bu cho
nhitng diéu khong biét, hon la trude day cd su
dung -cac phuong phap thong ké, nhung, vi co
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nhiing k¥ thuat nhu trén, nhiing diéu gia thiét caa
may dudgec xem nhu c¢6 thé bi tranh luan. Trén
cudng d6 clia nhing gia thiét nay - nhu ching c6
thé duge théng bao - cac ct tri ¢ Indiana da mat
mdt dai dién tai Qudc hdi, chiéc ghé& dan biéu nay
dude phan phdl lai cho bang Florida thay vao do.
“Giai quyét diém néng” da thay d6i quyén luc.
Thé nhung, néi tém lai, mét san khau méi @é -
d&u tranh chinh tri dang duge dan dung, mot tran
chién vé nhiing gia thiét nim sau nhiing gia thiét
khac, thudng thudng 1a bAm siu trong phin mém
cua may dién todn phiic tap. No 12 mdt su tranh
chdp vé cac van dé siéu hinh. N6 phan anh su
thang tién ciia nén kinh t& siéu tugng trung. Nén
kinh t& mdi nay khéng thé tén tai duge mét gidy
déng hé ma khéng c6 su tiép xuc vél con ngudl,
khoéng cé 6c tugng tugng, truc gide, su cham nom
san soc, long thudng hai, sy nhay cam tam ly, va
nhiéu phim chidt khac ma ching ta ¢6 thé nhan
dinh & con ngusi hon la véi may mée. Thé nhung
cling luén ludn doi hoi dén tri thie ngay cang phic
tap va triiu tugng, can ¢ vao di liéu va thoéng tin
40 4o nhu nui 16 - t&t ca nhiing thi 4y bi chi phéi
boi tal xoay x4 chinh tri ngay cang didu luyén.
Diéu ma nhin vao cac chién thuét théng tin,
va dac diém la cac chién thuat siéu hinh mdi, da
cho chung ta bai hoc, 1a cac luat 1é gidi han sy bi
méit cila nha nude chi méi s3 dén 16p vO mong nhit
267



bén ngodi ctia vin dé tri thic dan chd. Nén kinh
t&, theo dung ban chit cia né, doi hoi phai cd sy tu
do trao ddi cac tu tudng, cac 1y thuyét sang tao, va
dat cAu héi vé uy quyén. Va con...

Mic du c6 chinh sach céng khai (glasnost),
mic dit ¢6 phap ché vé tu do théng tin, mac du ¢6
nhidu ké hd va sy khé khan ma cac chinh pha
ngay nay phai doi mit dé cd giit kin cong viéc -
mac di c6 tat ca nhling thit nay va con nifa - thuc
sy cac hoat dong cua nhiing nguoi dang nam
quyen binh trong tay chéc chén ngay sé cang réc
ré1 hon, chit khong bét.

D6 1a sy “bi mat - siéu hinh” cua quyén htc
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MOT THI TRUONG CHO DIEP VIEN

Mét trong nhitng nha van hai hude nhit nudc
My, 6ng Art Buchwald, c6 lan da tudng tugng ra
mét cube hop mit ctia cac diép vién tai quan ca phé
Mozart & mién Dong Berlin, trong d6 ¢6 ca George
Smilay, nhan vat gia tudng néi tiéng cua nha van
John le Carre. “Cé ban nao biét c¢6 ai mudn mua
cac k& hoach phong thii ctia Hiép udc Varsava tai
mién hang lang phia bac?” Buchwald duge Smiley
hoi. '

“Hay quén viéc 4y di, Smiley”, cau tra lol nhu
vay. “Khéng con thi trudng nao d€ ban cac bi mat
qubc phong nifa dau, chién tranh lanh da chidm
dit v Moscow dang cho khong cac ké hoach cua
Hiép udc Varsava, khéng mua ching nia”

(6t bao cha Buchwald rdt khoi hai nhu
thuong 1é. Nhung tiéng cudi to nhat phai xuét phat
tit cac diép vién that su caa thé gidi, khac xa vl
céc didp vién gia tudng. Bdi 1é trong cac nganh
kinh doanh trim hoa dua ng cia nhiing thap nién
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trudc mat, nganh gian diép sé la mét trong nhing
nganh lén nhat, Cac diép vién khong nhing chi
tén tai ma thol, ching ta con sé th&y toan thé cong
nghiép diép vién sé dugc cach mang hoa.

Vi toan thé xa hot sé chuyén bién sang mot hé
théng méi tao ra cua cal can cd vao trl thlic cac
chiic ning théng tin cua cac chinh phi nim, va
mot s6 loal hinh tr thic danh cép, tri thic bi mat,
déu cb gm tri cao hon, chi khéng it, do1 vl nhiing
ké nao can chung .

Dén lugt minh, viéc nay sé thach do tat ca cac
v kién quy udc vé dan chu va théng tin. Vi thim
chi chung ta dé sang mot bén cac hoat dong tra
hinh va dé phong trong nudc, va thay vao 46 tap
trung vao cong tac “thudn tuy” cua diép vién - viéc
thau gép va giail thich cac tin tdc tinh bao nudc
ngoal - chung ta sé thay mét hé théng ndi cdém lén
né vudt qua nhiing gi chung ta da biét trude day 1a
gian diép.

Con vugt qua xa bao nhiéu sé trd nén rd rang
hon khi ching ta chi can nhin lul mét thoang qua.

BUGM LUON VA BOM ROI

Cae diép vién deu da qua bu dau vél cong viéc
cling ké tit ngay quyén “Sach cua nguosi chét” cua
Ai Cap da dinh nghia nganh gian diép 1a mot to1
161 nguy hail cua linh hén, Thé nhung tit thoi cac
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vua Pharaon dén khi cham dut Thé chién II, cac
k¥ thuat cia nganh gian diép van con cO xua, va
nhiing diép viéne trude ddy. ciing nhu nhiing nha
khoa hoc luc trude, phan 1én chi la nhing ke
nghiép du khéng dude dao tao.

Trong nhiing nim diu tién cua thé ky XX,
Robert Baden Powell, sau nay la ngudi sang lap
phong trao Huéng Dao Sinh, d& gia dang la mot
nguoi san dudi buém c6 dém chdm khi ong ta du
ngoan trén vung Balkans, phac hoa sd dé cac
thanh luy va che gidu cac duong nét dai cuong
bing nhiing nét vé cau ky nhiing canh budm
(Baden Powell nhdn manh rang nhing khach
phiét tinh. néu xem cdng viéc gian diép nhu mot
moén thé thao, ¢6 thé thuc hién nhiéu cong trinh
dac y nhat)

Mot diep vién ty hoc khéac la vién Dar uy
nguoi Nhat tén Giichi Tanaka. Sau khi dé phue vu
tai ban tham muu cha Phong Tuy vién Quan luc
Nbat Ban & Moscow, hoc néi tiéng Nga. va khai
ring minh cé tham gia Gido héi chinh thong cia
Nga, Tanaka duge hudng hai thang phép dé trd vé
Tokyo, do d6 c6 thé tham st cac con dudng xe lua
xuyén Xibéri va mién Pong Trung-Qudc, rdi trd lai
nhiém sd, dem theo edc tu liéu tinh bao da duge
Tokyo st dung dé dat k& hoach cho cudc chién
tranh Nga - Nhat nam 1905. R4t nhiéu tac pham
van chucng viét vé gian diép ngay nay van dé cao
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tinh déing cam cua nhiing nhin vat bdt khuat
khong biét sg 1a gi, deo dudi cae bi mat quén su.

Thé nhung, cudc cach mang cong nghiép, da
thay d61 chién tranh. Quan doi quan chung thi
hanh nghia vu quin su, vniéc cg doug hoa chuyén
van, khau sung lién thanh, viéc san xudt hang loat
xe ting va may bay, va cd ¥ niém mét cude chién
tranh toan dién, d6 1a tit ca nhiing sin phim cua
Lan Séng Thd Hai thubde thdi dai edng nghiép ong
khéi. Tiém ning huy diét hang loat 16n dan, cing
véi vide tang trudng cia san xuat hang loat da dat
dén diém cubi cing clia nudc cd bi vé vii khi hach
tAm cua Hoa Ky - Lién Xé.

Viéc cong nghiép héa tinh bao da noi tLep theo
viée céng nghiép héa chién tranh. Trong nhiing
nam dau cua thé ky XX, nganh diép vién tré nén
¢6 hé thong héa hon, véi viée thanh lap co qua mat
vu Okhrana ciia Sa hoang, ngudi tién phong cua co
quan KGB, da din d4u nganh tinh bao. Cac truong
gian diép da dude t8 chiic. €ac diép vién da bat dau
. duge dao tao mot cach chuyén nghiép.

Tuy nhién, mét nhém béng nim tay nhiing
diép vién du duge dao tao k¥ chéng nida cing
khéng thé dd thod man lau dai hon thi truong tinh
hio ngay cang én rong Do d6, ding nhu mét san
pham cA thé ngdi ¢ hang ghé sau khi dén day
chuyén lip rap khau san xuft trong nha may,
nhidu ¢§ ging di dudc thuc hién dé dua dén viéc
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san xuAt hang loat cac dit kién tinh bao.

Vao dau thé ky XX, nguvi Nhat khong cdn
dua mét cach tuyét d6i vao mét nhém nhé nhing
diép vién hoan toan nhu Tanaka, ma vao hang
nghin linh b binh gian diép, nhu da cé nhing
ngudi di cu da #n dinh & Trung Qudc hodc Sibert,
nhitng ngudi ndu bép, day td, va cac cong nhan
nha may, ho bao cao vé tinh hinh cac nudc chu nha
ctia minh. Tinh bao Nhat Ban, néi dudi theo ‘mau
ma san xuit nha may, da si dung cac “cong nhén
gian diép” vung vé 48 san xuit thong tin hang hoa,
tit 46 xay dung mdt gudng may thu lai ngay cang
16n dé xi 1§ nhitng gi da “chiém duge”.

Sau cudc cach mang 1917 4 Lién X0, L nin
&4 thanh lap dai ngit “rabeors” hoac “Cac nha viét
bio phan dan” - hang nghin cong nhan binh
thudng da dude dong vién 48 viét bai dang 1én bao,
t& cAo nhiing ké duge dy doan la pha hoai va phan
qudc chéng cach mang. ¥ kién phai cé hang loat
cic phéng vién nha bao nghiép du dude dua vao ap
dung trong nganh tinh bao nudc ngoai nda, va vao
nAm 1929 da c6 sin ba nghin cai goi la “rabcors” G
Phép, ké cd cac cong nhan lam viéc tai cac khu hai
quin cobng xuong cua nha nude va cac nganh cong
nghiép quéc phong, ho duge yéu cAu viét giii vé bao
chi Cong san dé trinh bay cac diéu kién lao dong
"t61 té ctia minh. Thé nhung, nhiing su déng gop
nay da cung cip nhing c4i nhin trye gide hitu ich
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vao viec san xudt chién tranh, va nhiing buc thu
nhidu su tiét 16 nhat da khong dude dang bao ma
lai guii vé Moscow. Do ciing 12 mét su nd e dé thu
thap hang loat cac tu ligu tinh bao cap thap do cac
diép vién nghiép du cung cAp.

Thé nhung, nganh tinh bao cip cao phai dude
giao pho cho nhing nha tinh bao chuyén nghiép da
duge dao tao k¥ lubng. Richard Sorge, sinh ra tai
Baku va 16n 1én & Berlin, da thanh mot trong
nhiing tay gian diép tai ba nhét trong lich su. Nho
thoi tho du da ¢ Dic, Sorge ¢ thé tham nhap Dang
Quéc xa v dude gui sang Nhat v6i danh nghia 13
mot phéng vién tich cuc ing hd Hittler cla t3 bao
Frankfurt - mot 16p vo da gitip cho anh ta ¢ thé
ti8p can véi cac quan chuc chép bu cua Dic va
Nhat va cac nha ngoal giao tal Tokyo.

Lién X6 lac 4y lo s¢ khung khiép vide Nhat
Ban sé tién cong bat ngd vao Siberia. Nhung Sorge
45 nghiém chinh béo cho ho biét ring viée Ay
khéng bao gio ¢ thé xay ra, nhiing thay vao do
Lién X6 sé c6 thé bi tién cong béi Diic quic xA.
Niam 1941, Sorge thuc su da gui vé Moscow nhing
tin thc dau tién vé cude xam lang Lién X0 sap téi
ctia Quéc x&, va canh giac ring da c6 150 Su doan
quan Dic dang tap trung dé chudn bi. Tham chi
Sorge con xac dinh thoi diém - 22.6.1941. Nhung
Stanlin da khong dém xia dén thong tin cua anh.

Sorge dang chuén bi bao dong cho Moscow
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bidt viéc tién cong Tran Chau Cang sdp téi cua
Nhat Ban - mét ldn niia cing dua ra ngay thang
chinh x4c - thi anh da bi bat va sau d6 bi Nhat xu
td hinh. Do d6, Sorge da duge Dai tudng Douglas
Mac Arthur md ta nhu la “mét guong sang ngdoi vé
stc tan pha thanh céng clia nganh gian diép”. Su
nghiép ciia Sorge chic chén con dit nang tam
quan trong dén gia tri lién tuc vé su ding cam va
diy muu ludc cia mot diép vién don doc va la
nguoi tinh bao bac thay.

Thé chidn II ciing ching kién nhiing thanh
tau trong moi finh vie, tit mat ma dén giai mé, tu
cac phi ¢o do tham, vé tuyén va ra da, cac ky thuat
dat nén tang cho su san xuat hang loat vé tin tinh
bao, that su da c6 mot vai tal léu cé gia tri kha
cao.

CAC XE HOM CUA DIEN KREMLIN

Cac k¥ thuat tién bd vo cung to 16n da dude
nghe va thiy khap noi, tit sy tu dong hoéa, sy thu
thap nhiing di kién duge cung cap hang loat. Cac
vé tinh nhan tao, mén quang hoc tién bg va thiét bi
v& hinh anh nghe nhin duge ghi lidn tuc khap
hanh tinh. Cac dung cu nhay 4m bao phu cac thuy
16 chién luge, va nhitng dung cy dién €& khac rai
rac khip thé giéi tit chau Ue dén Na Uy.

K¢ thuat tinh bao 4p dung hién nay bao gém
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nhiéu k¥ hiéu tinh bao, né bao him mét cach tuin
ty, vé mat thong tin, dién tu va may do xa
“radint”, bao ham cac ky hiéu giii dén rada hode tu
rada gui di, vA tinh bao hinh anh - gém cé chup
hinh, tia hong ngoai va cac dung cu do tham khéc.
T4t ca déu st dung cdc may dién toan 16n nhit va
hién dai nhdt trén trai dat. Qua bao trum, tén
kém, va diy quyén luc la, nhing hé thong nay né
da ddy lui cac théng tin tinh bao do ngudi thu
nhap duge, hodc “Humint” xudng hang thi yéu.
William E.Burrows, tac gia cua mét céng trinh
nghién ciu vé gian diép vl tru, d& tém hige hé
théng cao - k¥ thuat nay bang nhiing cdu sau day:
' “Céc hé thong vién tham ma m&i mdt bén c¢b
thé theo dd xét phia bén kia va hau hét cac phan
con lai ela thé gidi nhibu vé ké, khién cho trd
thanh qua vé dung, va qua tan mat nén khéng
thé c6 mét su chufn bi nao cho mdt cude tién
céng toan dién c6 thé thuc hién ndi ma khéng
phan ting diy chuyén cho nhiéu vy bao dong da
dién khac.... Cac léch lac dua ra cho déi quin di
chuyén, cho may bay cit canh, va cho thuong dén
tri 4n phai duge truyén di tudng déi nhanh qua
nhiing viung dit ménh méng, va nhiing gi truyén
di déu cé thé dugc nghe chin, moi thit can thiét
dé tién hanh chién tranh phal duge di chuyén, va
cai gi da di chuyén déu c6 thé bi chup anh”.

Cac 16 tai nghe 1én khéng 16 dang bay trén
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bau troi ¢ thé theo dol tat ca cac bic dién quén su,
ngoai giao va thuong mal duge chuyén gui qua
dién dam, telex, truyén thanh, fax, hoac cAc
phuong tién khac qua veé tinh hodc cac hé théng vi
song. Tham chi ching ¢6 kha nang nghe 1én cac
quan chic ¢d bu cua dién Kremlin dang ngdi trong
céc xe hom kinh ctia ho va cac nha khoa hoc Trung
Hoa tai cong trudng vii khi hach tam Lop Nor
(Trung Quéc sau d6 bo phudng tién truyén thong
qua khong gian va thiét 1ap cac dudng day lién lac
an toan dudi mit dat). .

Cé nhiu han ché nghiém trong cho t4t ca
phiing s viéc nay. Mac di ho khoac lac néi vé cac
kha nang “diép vién trén troi” cua minh. Hoa Ky
phai dé mat khi phat hién ra rang Lién X6, ma
ngudi ta tudng réang ho da pha huy 239 hoa tién
SS-23 da bi mét chuyén 24 tén lita nay sang Dong
Dic. Ciing con ¢6 nhitng that bal khac niia. Mot s6
lugng mat mé ngay cang nhidu khéng thé pha v
duge nia vi ly do cac k¥ thuat hién dai trong viéc
ma héa. Thoi tist vAn con gay trd ngai cho mot
vidn canh tham anh. D&i phuong ciing ¢d thé st
dung cic phuong phéap dién £ ctia chinh ho dé gay
hod mu hodc pha réi cac hé thong thu thap thong
tin chia bén kia. ThE nhung, viéc thu thap hang
loat cac dif kién san xudt nha may dé c6 thé thuc
hién mét cach huy hoang. :

La o6 nhién, khong phai tat ca cic di kién
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tinh b4o déu cin phai ¢6 ky thuat cao hoic phai
doi 16t dé do tham. Mot 6 luong 16n thong tin déu
dudge rut ra tit cdc “ngudn gdc cong khai” - nhu doc
ky bao chi, nghe cac dai phat thanh nude ngoai,
nghién cdu cac théng ké nha nuéc dua ra, tham dy
cac budi hdi nghi khoa hoc va thuong mai - tat ca
nhiing th d6, khi nhap vao véi cac tu liéu bi mat,
déu trdé thanh nguyén liéu cho nha may xay tinh
bao.

Dé xii ly tdt ca cac di liéu nay, ti ca hai
nguén nhan su va ky thuit, mot co ché quan lidu
ngay cang banh truéng dén chéng mit da ap dung
nguyén tac phan céng lao dong ctia nha mAy, chia
cit viéc san xudt ra lam nhifu budc theo day
chuyén. Qua trinh x{ ly bat ddu bing viéc nhan
dinh cac nhu cAu ctia khach, thu thap cie nguyén
liéu tir ca hai ngudn céng khai va bi mat, phién
dich, gidi m3, va nhing su chuén bj khéc, rdi tiép
ndi bing viéc phan tich va dic két lai thanh
nhiing ban phice trinh dude phd bién réng khip cho
khach hang.

Da s8 céc cong ty ngay nay da rat kinh
nghiém 12 cai hinh thic ddy chuyén san xuft nay
khong hitu hiéu. Nhu ching ta &4 th4y, trong nén
kinh t€ mdi, nguoi ta da loai bd viéc gial quyédt
tung budc hodc cho tién hanh déng thai cac khau.
Co ché hanh chanh quan liéu thi qua raa bo va
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cdng kénh nang né. CAc thi trudng bién chuyén
rat nhanh. Ban than clia viéc san xudt hang loat
cling dang nhudng bude cho viée “san xudt hinh
hoat”, cAc san pham ngay cang chiéu theo ¥ nguai
tiéu dung. Hau qua d81 v6i nhiéu nganh céng
nghiép 14 mét cudc khung hoang sau dam. ~

Ciuing khéng ngac nhién, nganh tinh bao cung
dang thiy minh roi vao khiung hoang. Cac k¥ thuat
thu thap théng tin mdi di vé cing hitu hiéu, nén
nay chung di tao ra nhiing khoang chan khong
trong viéc xU 1y may anh dién toan va ling nghe
r4t nhidu ci dién thoai, né lam tran ngap cac cd
quan tinh bio véi nhiing tran i lyt thong tin
khién kho khéng thé nao xit Iy mdt cach xing dang
duge. Hién nay cic k§ thuat nay cang ngay cang
lam “té liét sy phén tich”™

Tim cho dugc mét ban théng tin chinh xac,
phan tich né mét cach hop 1y, va cung cdp cho
ngudi khéach hang vao ding lic, d6 1a nhing bai
toan kho khan hon 1a thu thap ddu tay nod 0 bat ct
mét chd nao thay duge.

Do d6, ngay nay, vi thé gidi dang chuyén dén
dén mét hé théng tao ra cha cdi méi, chi€m ché cho
hé théng dng khéi nha may, cac hoat dong tinh bao
phai 461 mat véi mot cude khiing hoang 16 chic lai,
song song véi cudc khimng hodng né 44 bét kip
chinh ban than nén kinh té.
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NHUNG KE TRANH TAI CHINH YEU

Céng tac diép vién giip nghanh tinh bao suy
righi d6n mét nganh kinh doanh vi dai. Su that,
khong phai la néi ngoa khi cho ring Co quan Tinh
bao Trung uong Hoa Ky duge gan cho cal biét danh
cong ty. ‘

Cting nhu trong bét cli nghanh céng nghiép
nao, tai day c6 mdt sd it cong ty khdng 16 va vb so
cong ty nhd hen. Trong toan by céng nghiép gian
diép, cac nha san xuit Hoa Ky 1a nhiing nguoi choi
tréi nhat. Ho gdom c6, cd quan CIA, Cuc Tinh bao
quéc phong ctia Lau Nam Géc, va trum 1én trén tat
ca la Cuc An ninh quéc gia va ¢d quan Tham thinh
qudc gia, tdt ca chc cd quan nay déu chiu trach '
nhiém vé& hiu hét vide suu tap cac tu liéu théng tin
ky thuat “technic”. Ngoai ra, con ¢ cac don vi tinh
bao quan st chuyén mén duge tang phai cho cac bd
ti 1énh quan su khéc nhau. It dudc bidt dén 1a cac
don vi tinh béo nhd, thudng thuing duge CIA cho
muon nhén vién dé hoat déng, nhu tai Bé Ngoal
giao, B6 Nang lugng Ngan khd, Bd Thudng mai, va
rai ric ciing khip cédc cd quan nha nudc. Chung
nhau lai, ho hinh thanh “céng déng tinh bao Hoa
Ky, :

Lién X6, vé phan minh, dya mdt phan vao co
gquan KGB (mit khac ¢o quan nay ¢6 céc chic ning
&n ninh qude ndi) dé suu tap tinh bao nudc ngoai,
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va vao c¢d quan GRU, ¢ quan chuyén mén vé cac
cong tac gian diép quin sy va ky thuat. Lién X8
cing c6 mot mang 1udl réng lén cac vé tinh, cac dai
méat d4t, may bay do tham, va nhiéu phuong tién
khac dé nghe ngéng cac dudng day lién lac quéc t&
va cac hoat dong hach tAm trén khap thé gi6i.

Nudc Anh - néi danh véi nhiing bai phan tich
tuyét voi va s6 lugng nhitng diép vién chuét chii
dat tal Lién X6 da thanh céng trong viée kién tri
dao x8i trong cic cd quan tinh bao cia bén kia -
dua vao Sé Tinh bao mat cia minh, cé tén 1a MIS,
va cd quan tuong dudng véi Cuc An ninh quéc gia
cua Hoa Ky, goi 1a Bd chi huy truyén tin Chinh
phu, viét tat 1a GCHQ.

Cg quan tinh bao cia Phap la DGSE, ciing
duge goi 1a H8 tAm hodc “Bé boi” va dude bd sung
béi co quan GCR, hoic ¢d quan Kiém tra v6 tuyén
dién, thudng xuyén sam vai ca si phu so véi cac co
quan Au My khac Hé tim uy tin din din duge
tang 1&én, méc di thanh tich cia minh Keystone
Kops trong cai goi 14 vu Hoa binh xanh, di din
dén viéc 1lam chim chiéc tau Rainbow Warrior,
mét thuyén thuéc nhém phan d8i chéng hat nhan
(anti - nuke?)

Co quan tinh biao duge danh gid cao cua
Israel 12 Mossad, thudng c6 tén la “Vién” va 8¢ tin
tic Lién bang cling déu 12 nhiing co quan cung
cdp tinh bao quan trong, cling nhu ba cuc tinh bo -
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chinh cia Nhat Ban. Cd quan ddu tién trong bé ba
nay la Naicho, hoac Van phong Nghién ciiu Noi
céc, mbt td chiic nhd, c6 nhiém vu bao cdo truc tiép
1én Thu tuéng Chinh pht. Co quan Naicho nhap
chung céc thong tin rut tr tinh bao quan su, ti cac
t6 chiie tu nhan va ti cac co quan bao chi Jiji, va
tr ¢d quan Chosa Besshitsu, hodc “Chobetsu”, co
quan nay quan ly viéc do tham dién tii, va khong
thdm, chu yéu tip trung vao Béc Trifu Tién,
Trung Quéc va Lién X6. Nam 1986, tdm mudi tu
nidm sau khi Giichi Tanaka duge nhin thing vao
dudng xe lita xuyén Xibeia, Lién X6 da phat hién
ra mot cai thung chia nim trén duong xe lla.
Théng tin ky thuat da chiém ché cla théng tin
nhén sy.

Néi tém lai, thuc t€ mbi mét nude déu 6 chiic
tinh bio tuong duong la mét co quan dé suu tap
tinh bao nudc ngoai. Ngoai ra, mét s dinh ché phi
chinh phu, tit cac cong ty dau khi khéng 13, cho dén
toa thanh Vatican, déu diéu hanh cac hoat dong
tinh bao sdu rong. Néi chung, cac td chic nay hgp
thanh cac cong nghiép “dich vu” 16n nhit thé gisi.

TRAO DOI CAC BI MAT

Tét ca cic “cong ty” nay la by phan ctia mot
thi trudng thong tin rong 1én. Bb phan cia bat cd
nén kinh t& cdng nghiép nio cing cé viée cung cip
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hang hoa hodc dich vy, khéng phai cho “nhing
nguodi tidu dung chot’, nhung t& mét nganh kinh
doanh nay dén mét nganh kinh deanh khéac. Trong
nganh tinh béo cung vay, cac diép vién da co
nhiing su 1am an v6i nhau lau dai.

Fdward Gleichen, mot gian diép ngusi Anh
vao dau thé ky XX, da Kiém tra cac cong su phong
thii cia Maroc, thinh thoang duge dan chung dia
phuong ¢ cam tinh giup d3, theo nhu loi 6ng bao
céo, ho dé giap dg to1 dé “chup cac goc canh va cac
tridn di". Cac tu lidu tinh bao nay duge trao cho
Phap, lic 4y dang lo “binh dinh cac thé dan”.
" Nhiing gl ma nguoi Anh dudc trao dé1 lai thi khong
thay ghi, nhung cach thie hang d6i hang nay, nhu
nha kinh t& hoc Adam Smith da dat tén cho né,
khéng phai moc ram ding sau phong canh, ma
dang l6n manh.

Cang rat giéng nhu céc cong ty trén toan cay
nghy nay, chc cd quan gian diép déu lién két vol
nhau thanh cac lien minh va tap doan. K& tit 1947,
mot ban hiép ude mat dugc bist dudi danh higu
Hiép udc An ninh quéc t& 43 lién hiép cac co quan
nhu Cuc An ninh qudc gia (NSA) Hoa Ky, co quan
GCHQ cha Anh va cac dong nghiép cia ho 6
Canada, Uc va Nezeland. Sau do, t3 chie Higp Ude
Bic Pai Tay Duong (NATQ) ciing gia nhap hiép
uée nay. (Thé nhung, ké tit 1986, Nezeland da bi
duéi ra khoi hiép udc tham gia tinh bao nay, vi
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nude nay da cdm cac tau be My ¢6 trang bi v khi
hat nhan duge vao cac hai cang cua ho). Céc thanh
vien cuia t6 chdc trén day thuong co nhiing mdl
giao luu kho khan vé nhau, chia xé cac thong tin
va nhiing su sai 1am, t6 céo 13n nhau dé lot tin tic
ra ngoai, hodc bi dich tham nhap, hoac khong chiu
trao mot s6 diéu bi mat ho co. .

Tap doan tinh bao hién dai 16n s& hai thé gidi,
k& tit khi ch&m dit Thé chién thi hai cho dén thap
nién 90, 1& di nhién 14 do Moscow lanh dao va bao
gdm héau hét cac nudc Dong Au, cong voi Cu ba.

Mét trudng hop da ching minh mél quan hé
ctia ho ¢6 lién can dén James D. Harper, mdt k¥ su
dién 43 vé huu tai California, c6 ngudi vg 1am viée
cho hing Systems Control, 'mét nha thiu quée
phong ctia Hoa Ky. Véi gia 250.000 do la, Harper
d3 ban mot 8 16n tai liéu cua Systems Control cho
7dzislaw Przychodzien, gid danh 12 mot vien chuc
ctia Bo Cong nghiép, Co khi Ba Lan, tén la Sluzba
Bezpieczenstwa.

Cac tai lidu lién quan dén van dé tén lua cb
duong dan dao cla quéc phong Hoa Ky, da duge
gii nhanh bang duong thuy dén Varsava, dugc
phén loai lua chon, sao chép, réi duge trao cho cac
s quan chuyén médn cla ¢¢ guan tinh bao Lién X6
KGB. Dugc biét ring KGB da hang ngay “do1 hot”
cac dich vu vé tinh phal cung cdp vol nhiing yéu
ciu dac biét. : '
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Cau chuyén cua Harper dugc tai dién nhiéu
14n véi cée co quan tinh bao Déng Pic, Bulgari,
Hungary va Rumani khi Péng Au con dudi quyén
théng tri ctia Lign X6. Trong khi t4t ca cac quéc gia
nay ciing deo dudi cac quyén lgi thay rd riéng tu
clia ho, vé phuong dién c6 cdu, ho lién két vér Lién
X6, tham chi ho van tiép tuc cdng tac véi Lién X6
mét thdi gian sau khi cac chinh phu céng san cua
ho d3 bi 1at d6.

Thé nhung khéng phai ai ciing 14 thanh vién
ctia hai khéi tinh bao 16n trén ddy. Va cing khéong
phai cac thanh vién déu chi quan hé méu dich véi
nhau. Nhiéu quan hé mua ban khéc cing da cé.
Tai nhiéu quéc gia, khi mét ché do méi hodc mét
dang khée lén nam chinh quyén, mot trong cic
quyét dinh cta chinh phtt méi (khong khi nao duge
thao luan coéng khai), 12 viéc lya chon mét “tay ban
tin tiic tinh bao” ho#c “tay ban si”.

Mot thi du dién hinh 13 trudng hgp chia Tong
théng Raul Alfonsin, ngudi ding dau cai Chinh phu
din chu dau tién cia Archentina, sau khi tap doan
quén phiét 6. Nam 1985, nhiing ngudi ¢6 trach
nhiém trong nédi cac din su cua tong théng da thao
luin van @& nay. Nhitng ngudn cung cip chinh ma
Archentina thé méc ndi dude 14 co quan CIA, Phap,
Anh hodc ¢ quan tinh b4do Mossad cua Israel. Theo
thoa thuan, cac diép vién Archentina sé& cung cip
cho ban hang ctia minh véi cac théng tin vé mot s6
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quéc gia, dé doi 1ay nguon thong tin vé cac nude ma
tinh bao Archentina khéng ¢6 thé cung edp hodc
khong dam tham nhap.

Nudc Anh da ddng ngoai, vi cude chién tranh
Falklando/Malvinas hay con tudi rél, ma ho phai
chéng lai Archentina? Con CIA thi sao? Cd quan
tinh bao nay trude day da ¢6 quan hé véi ché dd ct
& Buenos Aires, va di sao tot hon hét 1a nén tranh
cé hai sidu cuong. Phap ¢6 thé la mét kha ning
d4y, nhung trong ltic manh & chau Phi, ho lai yéu
kém trén linh thé ciia mién Nam MF, noi ma, néi
cho ciing, Archentina ¢6 cic quyén lgi chinh dang
ctia minh. “Chao 61” mét quan chic Archentina déa
néi “van dé 14 trong pham vi tinh bao, khéng ai
biét dude 1a ho dang lam an véi ai”.

Nhiing van dé tuong dudng nhu vay, kh(}ng
nghi ngd gi nita, clng dang dudc ban cii tal tdt ca
cac qudc gia Pong Au nay da néi 1éng quan hé cia
minh vdi Moscow va tham chi bay gic day ho dang
tim cac ban dong hanh tinh bio mdl véi cac nude
Tay Au va bat ¢t noi nao khac.

Ngay ca tai Hoa Ky, tap quan trao déi tinh
bao ciing d6i thay khi ¢6 mét chinh phu méi lén
cAm quyén. Nam Phi chdng han, vi thiéu vé tinh
riéng, nén da nhan cac tin tic tinh bao vé cac quoc
gia da den lang giéng cia minh ti phia Hoa Ky lan
Anh. Su viée nay gom ¢ théng tin vé Hoi dong dan
toc Phi (ANC), 12 phong trao da den déi lap cha
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yéu tai Nam Phi,

' Tong théng Jimmy Carter da cAm viée trao
d6i cac tu lidu tinh bdo Hoa Ky vél Nam Phi
Chinh quyén Reagan da md lai duge day bi mat
nay.

Néu lich s bi mét cda nganh tinh bao thé
giéi ¢6 bao gio duge dé ngo, tat ca cac loai hinh
chiing chit nhiing quan hé khéng chinh thic sé b1
16 tdy hét. Chéng han nhiing kiéu dan Uc & Chi Lé
da hoat dong dusi su chi dao cia CIA & lat d6
chinh pha Allende lic trude. Phap da di dém vdi
Bé Pao Nha va Maroe, cing la mdt thi du, hode
Rumani véi T8 chitc Giai phéng Palestine. Lién X6
da thu thap céc théng tin vé cac cudc hanh quén
trén khéng va trén bién cua Israel va trao cho
Lybie. Con Israel thi cung cap thong tin cho Hoa
Ky.

C6 16 vu di dém quan trong nhat da dudce thuc
hién nam 1989 trong chuyén di thim Hoa Ky cua
hai cuu quan chitc chép bu eua ¢d quan méat vu
KGB - la Phé Giam doéc Fiodor Sherbak va
Valentin Zvezdenkov, trudng nganh céng tic chong
khlng bé cua KGB - tai day ho da gdp cyu giam
dde CIA la William Colby va cac quan chuc dudng
nhiém dé ky két mot ban thoa hiép trao déi thong
tin ¢6 1ién quan d&n ma tuy va khung bo.

Nhiing vu di dém bi mat chang chit nhu vay
da khién cho mdt qudc gia cd thé mip béng sau mot
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nuéc khac dé lam nhiing hanh déng ma doi véi
luat phap nuéc ho ¢6 thé coi nhu bat hop phap
hodic cAn phai dat van dé. Bo Chi huy truyén tin
Chinh Phtt GCHQ (Anh) chéng han, 43 nim mot
danh sach nhiing ngudi My ma sé§ dién thoal cua
ho can cho Cuc An ninh quéc gia NSA (Hoa Ky).
Viéc trao d6i 1én 1t cae bi mat trén binh dién qudc
t& da lam liing doan tit ca cac sy han ché trong
quéc ndi vé vide thu thap tinh bao.

NHUNG TEN KHONG LO DE DOA

Vi thé gidi tinh bao phai dap dng véi nén kinh
t& sidu tudng trung, dang moc lén trén thi trudng
d6i théng tin nay sé d6i hoi nhidu san phdm mdi,
va nhing tén khéng 16 méi sé ndi 1én dé khong ché
thi trudng.

Pang hién ra trong mdt tucng lai khong qua
xa lim dau, 14 sy gian doan hodc sy suy thoai dau
cta lién minh gian diép UKUSA-NATO (Anh My -
khéi Higp Uéc Béc Dai Tay Duong). Vi cac nude
chu hdu trude day cta Lién X6 da ril 4o ra di, mbi
nude lai phai lam #n riéng 1é véi cac cd quan gian
diép phuong Ty, cal “th& quan binh” tinh bao thé
gidi phai nghiéng theo.

Ngoai ra, vi Nhat va Puc dam nhiém ngay
cang nhiéu vai trd va chinh tri réng lén hon (va ¢
1& ¢4 vai trd chinh tri), phii hop véi sc manh kinh
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t&€ vi dai cia ho, dén lugt chung né s€ kich thich
val trd tinh bao va phan tinh béo tai cac nude lang
giéng gifia nhiing ban dong nghiép v6i nhau, cac
déng minh va dich thi. (Chung ta cé thé du doan
chang han, rng véi viéc thdng nhit nudc Dic,
Bonn sé duge trao cho mdt s6 mang ludi diép vién
va cac “von liéng” tinh bao truéec day do nhing
kiéu dan Déng Pic quan 1y tai1 Hoa Ky, Phéap, Anh
hoac nhiing qudc gia khac).

Ban than cac nude Nhat va Duc cling ¢ thé
hinh thanh cai nhin ctia mdt tap doan méi, mang
tinh chét it quyén lyc hon. Trong bat cii tinh
huéng nao, ciing s& gy ngac nhién néu ca Sé Tin
ttic Lién bang 1An Cuc Tinh bao Chobetsu di
khong duge hudng cac khoan tang cu thé trong
ngin sach (chic chin 14 dudc tra hinh hodc nip
béng trong ngin sach cuia co quan khac). _

Nhiing bién chuyén cta su d6i thay quyén luc
trong thé gidi tinh bio gidu mit tra hinh phan anh
sy “tac dong hé tuong stc manh” méi (dé dung mot
cum tu duge Lién Xé ua thich). Vi hé théng méi
lam ra clla cal d3 tdng thém stGc manh cho su
tranh tai gilia cac qudc gia ky thuit cao, né cling
s& lam thay d8i th@ tu uu tién ctia cac dich vu diép
vién chu yéu. Ba chu d€ dic biét sé chi dao su quan
tAm hang dAu cla cac diép vién trong tuong lai:
kinh t&, k§ thuit va sinh thai.
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MAY BAY CHIEN DAU
VA “CAC DANH SACH CANH CHUNG”

Nam 1975, mot s0 ¢é van nguoi Palastin cho
Chinh pht Irak da nhan duge mét cdng ham véi 161
16 thing thung. Irak, trong qua trinh chuyén bién-
dudng 161 chinh tri ctia ho tit Lién X6 sang cic nude
phuong Tay, mudn tim thi trudng dé mua sau chuc
may bay quan sy, Wi bay gio tri gid 300 triéu do
la. Vién cé van, tén 13 Said K. Abunish, da tim
céch thuong lugng 48 mua clia mét cong ty Anh ,
nhung Chinh phu Anh khéng bao dam cb thé cung
cap céc bd phan réi. Do do, Irak quay sang phia
neudi Phap, Phap dd déng ¥ ban cho ho cac may
bay Mirage F-I va'bao dam cung cép cac bd phan
rdl Nhung Irak cam thay ring Phap tinh gi4 cat
¢& cho minh. Theo 151 6ng Aburish, thi éng ta duge
Irak trieu héi cho biét: “Hay viit bo nhiing cal gi
éng dang lam, va tim xem tul tap ching ay ho
chém dep cic nude khac ra sao. Ong cb quyen chi
tiéu khong gidi han - hay st dung né dé héi 1o,
mua chudc hodc hiép dap bat cd ngudl nao’.

Khéi hai thay, khi Aburish ké lai cAu chuyén
nay, cudl cung ong ta lai tim thdy thong tin 6ng ta
cAn trong hd so ctia Vién Hoa binh tai Stockholm,
khéng ding la mét ngudi ban cua cac tay lai buén
may bay chién dau. Khi nguyén Thu tucng Phap
Jacques Chirac dén tham Baghdad ching bao 14au
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sau d6, Saddam Husein, ngud hlung cua Irak da
dAy mot to gidly dén trucc mat ang, co ghy gia tién
ma Phap da tinh véi cac nude khac. Theo 101 6ng
Aburish, Thi tuéng Chirac, “da tu nguyén, ngay
tai chd, giam bét 1.750.000 d6 la trén gia tién cua
m&i chiée may bay”. Cac chién dau co nay tiép tuc
bay di tham chién trong sudt thoi gian cd cudc
chién tranh Iran - Irak da cham dGt nam 1988.

Day 1a hoat dong tinh bao thuong mai truyén
théng duge tién hanh nhan danh mot chinh phu.
Tam cd cua 1gi nhuin - chéng han 1,75 triéu 4o la
nhan cho 60 may bay, vao khoang trén 100 triéu
36 la - so véi sO tién hoi 19 khiém t&n ma Aburish
noi ring 6ng ta da phai chi ra, ching té kha nang
kiém loi v6 tan lién quan dén viée thu nhap tinh
bio kinh t&. D6 thudng la mot hoat dong v61 mue
rui ro thap, nhung lgi nhuan cao.

Thé nhung vu Aburish cln 1a mot cu khoal tay
nho. N6 1a mot thi du vé cai cd thé duge goi 1a “tinh
béo vi mo”. |

Hay so sanh vl kha nang duge huong 16 cua
“tinh bao vi m6".

Khi Anh thuong lugng vé viée Xin gia nhap
vao khoi thi truong chung nam 1973, cac nha
thuong thuyét caa ho dé dudc trang bi véi nhiing
théng tin do viéc xem lén cac cong ham cua cac
quéc gia.chau Au khac, that kho ma do luting két
qua cua viéc mac ca da dat duge, nhung so sanh
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val nhau, tht s¢ 100 tréu d6 la cua Irak duge
hudng gibng nhu mét s& tién mit khéng dang ké.
bé 1a tinh bao vi md,

Hién nay, Cuc An ninh Quéc gia va ¢o quan
GCHQ cua Anh, ca hai déu gilt cai goi la “Danh
sach canh chiing” cac ¢dng ty hodc t6 chic ma ho
cin thiét phai theo ddi nhiéu hon thudng 16. Danh
sach nay gdém c6 cic ngin hang, cac cong ty diu
khi, va cac nha budn d6 ding, ma hoat déng ctia ho
c6 thé 1am cho day dua qua lai gia ca trén thé gidi
caa dau va ngi cde.

Lién X§ cling vay, ho quan tdm rAt nhiéu dén
dit liéu kinh t&. Ong Raymond Tate, mét cuu vién
chitc cua Cuc An ninh Qudc gia di néi: “Lién X6
trong nhiéu nam d# chi phdi rat nhiéu thi trudng
thudng mai trén thé giéi” bang cach st dung cac
kha ning tinh bao cta ho.

Nhung theo 6éng Licel Olmer, mét cuu Thi
trudng Thuong mai tai Hoa Ky, chinh Nhat Ban
mdi c6 mot hé théng tinh bao kinh t& tinh vi va ¢é,
t6 chiic nh&t trén thé gidi, théng qua moét mang
1udi cac “cong nhén vién” - mét tit ma téi khong si
dung mot cach tiét kiém - tai cac co quan mau dich
xuit khiu. JETRO (18 chitc mau dich nudc ngoai)
14 ngudi cung cép chu yéu cac dit kién. Cac cong ty
méu dich Nhat sdng va chét vi théng tin, va ho da
hoat déng tich cyc khdp moi ndi, tit chau Phi dén
Péng Au. Chiing ta khéng biét c6 bao nhiéu théng
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tin ho thu gép da dugc chia xé véi chinh quyeén,
nhung ching ta du doan ¢6 1& 13 hau hét cac thong
tin &y".

Khi 6ng Olmer con phuc vu tai Bo Thudng
mai, ong ta ¢6 nér: “Chung ta da bo mat mit nam
d8 ¢§ ghng ching minh rang Nhat da van dyng bi
mat tri gid dong yén - trong khoang thoi gian xoay
quanh ndm 1983. Ching ta da dua ra bang ching
khéng kho khan g1 dé ching minh riang chinh phu
Nhat chi huy dan nhac tao ra cac am thanh tram
béng trong tri gia cua dong tién té. D6 la tinh bao
vi md.

Nam 1988 - 1989 mot cude canh tranh thudng
mal quan trong loai thi kéo day dd no ra giiia Nhat
va Hoa Ky v8 cac diéu khoan san xuat hén hgp loat
may bay chién ddu FSX. Trong cac cudc thucng
hidng nay, éng Olmer ndéi “sé hiitu ich hon nhiéu
néu chinh phu chung ta dugc hiéu biét hon vé
nhung ¥ &6 thue sy cia chinh phu Nhat. Liéu ho ¢o
muén xem dy an FSX 1a mot cal buc nhay dé tu &6
gitip cho Nhét phat trién nganh kinh doanh loal
may bay phan luc thuong mai chd hanh khach dé
canh tranh véi chinh chuing ta? T4t ca nhiing ca1 gi

chiing ta nhan duge la hang loat nhing méu

thuidn”. Tai day ching cling vay, diéu dang bi thu

thach khéng phai 1a viéc ban mét s6 mAy bay, ma
14 toan bd cac nganh céng nghiép.

Thé nhung, chi ¢é nhiing tran danh du kich
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nhé trong mot cude chién tranh tinh bao kinh té,
ngay cang trd nén cé6 hé théng di vao trong tdm
chinh sach cla nha nudc va chién luge cua cac cong
ty, giong nhu cac thap nién quyét dinh trude mat.

Cac ¢d quan tinh bio hang dau trén thé gidi
ngay cang bi dua ddy sidu vio nganh gidn diép
kinh t&, do nhifu yéu tét quy tu lai véi nhau. Trude
hét, v6i sy gidn doan cua cudc Chién tranh lanh,
tat ca cac cd quan tinh bao chinh dang di tim kiém
nhing sy Kién madt dé chiing minh cho ngan sach
ctia ho. Thit hai, vi hé thong tao cta cal méi bat
bude nhiéu nganh céng nghiép phal toan cau hoéa,
ngdy cang cé nhiéu cong ty c6 nhiing quyén lgi o
nudc ngoai can phai nudi dudng hodc bao vé. Cac
céng ty nay gia tang sic ép dol véi cac chinh phu
dé c6 duge su ing hd chinh tri va tinh bao kinh t&
c6 thé vugt khdi tAm tay clla mot cdng ty ca thé.
Dxt cho tinh béo ¢dng cé duge dung hay khong duge
dung cho quyén lgi tu nhan, nhiing stc ép nay chi
c6 thé duge xem nhu la nhiing sy cam két toan
cau.

Thé nhung, vugt khoi viéc nay la mét sy kién
gdy sung sot, hoin toan bao quat. Vi cac cong ty,
nhim muc dich diéu hanh trong nén kinh té€ sidu
tuong trung mdi, trd nén 1é thudc hon bao gio hét
vao dién td, xay dung cac mang ludéi rong khap bao
tyiim ca thé gidi, chuyén céc tu lidu vugt qua bién
gidi, trao d6i truc ti€p cac tu lidu gifta nhiing may
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dién todnctia céng ty va cac may cua nhiing cong
ty khdc, toan bd hé théng kinh doanh cang trd
thanh nhudge diém cho viéc thdm nhap dién i bai
cide t6 chite tinh bao nhu NSA hoac GCHQ,
Chobetsu, vA cac ddng nghiép Lién X6 cua ho.
Dong nudc li cac tu hiéu chinh x4c vé kinh doanh,
mot khi cang it duge ti€p can, sé hién ra 1a mot 461
tuong rong rai, vé cung quyén rii cho cac ¢6 guan
tinh bao.

Cudi ciing, vi nhitng sy may rui ting 1én theo
nhip d6 ddu da vé thuong mai toan cAu, nhitng su -
d&u da vé tinh bao ciing duge dun nong song song,
din d&n sy tuong quan tinh béo trong viéc chay
dua vii trang. Néu mét ¢d quan gian diép ctia mét
nude nao di xé rao, ngay lap tde, tdt ca chc nude
khac ciing mudn lam cho hdn bang cach chay dua
theo, ma mdi mét nudc cd cua ho déu giy thu
thach.

Nghé diép vién, 16n manh hon bao g1d hét
trong thé ky viia qua s& bi bd budc phai yém trg
khéng nhiing cac muc tiéu cla nha nudc ma con
d61 véi sach luge cia cong ty niia, vol su khéng
dinh ring quyén luc cia céng ty chéc chdn s& déng
gép cho quyén lyc cla quéc gia. D6 la tal sao ching
ta phal mong dgi nhiéu thong tin do tham tinh v1
hon vé cac hoat déng mia mang va ham mo, nhidu
vu nghe lén hon: cac cudc thuong thao mau dich
quan trong, &4n cap nhiéu hon céac phin mém,
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nhiéu viéc ban ddu gid cac di Ligu an cip v.v..
Toan bd khi tai quan sy dé theo do1 dién tu ¢ the
duge don vao dich vu thuong mai, cung véi nhiéu
dé1 ngl chuyén vién nhéan sy nhét dinh tra 161 moét
cach chinh xac cac loai cau hoi ma Olmer khong
fim duge cau tra 161 trong nhiing nam &ng lam vige
¢ B Thuong mai Hoa Ky.

Tat ca nhiing sy viéc do sé dAn dén viéc nd rd
k¥ thuat am s8 hoac méa hoa va gial ma, vi cac cong
ty ciing nhu ca nhan déu tim chch dé bao vé nhlmg
didu bi mat cia ho tranh trude nhiing con mat va
15 tai hiéu ky mudn biét viéc ké khac. N6 cing sé
mé cda cho tham nhing - viée tudn ra cua sau
nhitng tu liéu cua nha nude quan 1y cho cac cong ty
tu, do nhan vién hodc cuu nhén vién chinh quyen
ban. Trong tinh hudng khéng ¢ luat phap quoc té
dé ap dung, no cung <8 nhen lén ngdi lda cua cac
vu tranh chap quéc té cay ding.

TUYEN X CHONG LAI JAMES BOND

Cang giong nhu lye lugng guén sy, sdc manh
kinh t& ngay cang dya vao tri thuc. Ky thuat cao la
tri thdc dude dong dac. Vi nén kinh té siéu tugng
trung ngay cang phat trién, gia tri cua ky thuat
dan dao vut bay lén cao.

Thang 1/1985 gan 200.000 tadn thép cac-bon
Rumani 96 - in duge dua dén Bac My va dé duge
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ban ha gia 40% so vdi thép Canada dong loai. Cau
chuyén vé chuyén hang chd tau thuy nay da bit
dau 13 nam truée d6, khi nha doéc tai Rumani
Ceausescu dd dat chuodng trinh phat trién hach
tam cua qudc gia minh duéi sy lanh dao cta DIE,
tS chiic tinh bao nude ngoai cia nudc nay.

Theo 16i 6ng Ion Pacepa, nguyén lanh dao co
quan DIE ngudi d3 dao ngii sang phuong Tay, thi
nhiing toan ky su duge dao tao vé tinh bao da dude
cip gidy td gia mao va gli ra nudc ngoai dé tim
ki€m viéc Iam trong nganh cong nghiép hach tam.
Theo éng Pacepa, cac diép vién - ky thuat nay that
su dd bam tru & cac cong ty General Electric,
Combustion Enginneering, cac ¢d gquan déng
nghiép Canada cua ho hodc cac chi nhanh, clng
nhu ¢ Siemens, Kraftwerike Union, AEG ¢ Tay
Diic va Ansalds Nuclear Impante ¢ Y. Tinh bao k§
thuat ching mé&y chéc duge déng thung ché vé
Bucarest.

Do niam biét dude la Canada dang gip khé
khan dé ban cac 16 phan tng CANDU cha ho,
Ceausescu, théng qua cg quan tinh bao DIE da ggi
¥ rdng ong ta ¢6 thé mua dén hai muoi 16 phan tng
CANDU. Thuec té&, ngay 27 - 10 -1977, Rumani 44
ky mét thoa ude véi Canada theo d6 bon 1o s& dudge
hoan toan xay dung bdi Cananda, s6 con lai, ¢6 su
trg gitp cia Rumani, ma da s6 bon ho 14 nhén vién
DIE.
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Hau qua la theo éng Pacepa “cd quan DIE
ching may chéc da nim duge s8 lugng tin tic tinh
béo 1&n dén vao khoang 75% k¥ thuat ctia 16 phan
ting CANDU - 600 mot hé théng an toan hién dai
cho cdc nha may hat nhan, k¥ thuat va thiét bi dé
san xudt nude nang, va cac du an kién tric va xay
dung cac nha may hach tAm da duge thiét lap tai
Canada, Tay Dic va Phap”.

Con hay hon niia, 14 Rumani ¢é kha nang néi
ngot dé dong gop cho Canada vay 1 ty d6 la, noéi 1a
dé phén nao dang vao viée tra tién cho cac cong ty
Canada lién quan dén ké& hoach, phan con lai cta
cac phi t6n ma Rumani phai tra cho Canada duéi
hinh thie mau dich trao d6i hoiic hang d6i hang.

Vao thang 3/1982, toan bd cong cude thudng
mal ndy da tan ra nude, nhu né phai nhu vay. Thé
nhung Rumani da bé tii dude mét khoan tién tng
truidc 1a 20 triéu d6 la. Ngoai ra, Rumani cling da
ndm dude phéan 1én cac k¥ thuat ho can thiét. T4t
cd nhiing gi ho cdn phai lam ldc bay gio 1a g
hang héa sang Cananda, trong khuén khd cua
viéc mau dich hang d6i hang. Do d6, méi bist tai
sao thép cia Rumani da di vao Canada va bit diu
ban pha gia san phdm quéc ndi cta nuée nay.

Ké hoach ciia Rumani, Ia phéi hop viéc glan
diep k¥ thuat véi viée tran 16t kinh t&, xem ra it
thong thuong béng viéc da xudt hién trong mjt thé
gi6i ma cac phi t6n nghién ciu déu phi méa va phi
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ton dé danh cdp k¥ thuat thi ré mat néu so sanh
vé1 nhau.

Trén thuc t&, néi theo Isi Ba tudc de
Marenches, nguyén giam déc nganh tinh bao Phap
thi: “Trong bat cli m6t ¢d quan tinh bio nao xing
dang véi danh nghia cia né, ban s& dé dang gap
phai nhiing truong hgp méa ngan sach toan nién da
duge ditng dé tii trg chi c6 hoat déng duy nhit ma
théi. Lé di nhién nganh tinh bao khéng dugc tra
tién trén thuc t&, ma dude hudng cac lgi nhuan
cong nghiép cua mot nude”.

Su viéc nay khéng phai chi riéng khia canh
quan su - di gial thich tai sao cic diép vién bu
quanh bat c¢d trung tAm k¥ thuat méi phat sinh,
tai sao Lién X6 va cac nuée khac da tip trung &
Silicon Valley, tai sao Lién X6 tham chi con ¢f stc
mua cho dudc ba ngan hang ¢ California, ma mét
trong cAc ngan hang 4y da cé nhi€u cong ty O
Silicon Valley vay tién. Do d6 mdi biét tai sao Nhét
Ban ciing vay, 13 mét muc tiéu chinh ngay nay.
Theo 161 mdt cuu quan chiec KGB lam viée tai ddy
“tham chi ca thiét bi nghe dac biét do cac vién chie
KGB sd tai dung dé nghe lén viéc lién lac truyén
thanh giiia cAc toan kiém soat thude nganh Canh
sit quoc gia Nhat cing déu déu danh cdp cuia
Nhat”.

Toan bd hé théng cla Rumani déu dugc
phong theo md hinh to 16n hon nhiéu cua b may
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gian diép ky thuat do Lién X x4y dung va tap
trung vao cai goi la Tuyén X ctia nganh KGB, ma
Cuc T, 1a ban khoa hoc va ky thuat.

Mot ban phic trinh ndm 1987 ciia Bs Ngoal
glao Hoa Ky, can cit trén cac tu liéu cta CIA da
cho thdy ring mét phan ba clia cac vién chiic thude
Phong Thuong mai va Céng nghiép Lién X6, thuc
t&, déu dude bidt hoic nghi ngo 14 cic nhan vién
KGB hoac GRU. “La nuéc chti nha dén trén 200
cubc trién JAm thudng mai va khodng 100 phai
doan kinh doanh phuong T4y dén tham du hang
niam, va kiém tra hang nghin thd hang héa mébi
ndm da cho phép cac vién chie cia ho tiép can
duge vdi cac trang thit bi nhap khiu mét cach
kinh khung ...” Lién X6 quan tam dac bist dén
nguoi may, k¥ thuat tham hiém day bién, va cac
chat héa céng nghiép.

Vi thiéu ngoai té manh, nén khé ¢é nhiéu
qudc gia ¢6 thé mua duge chinh thiic cac ky thuat
va sy biét viée trong dg, ho bi 161 cuén khéng thé
cudng duge nén phai xoay x4 mot cach bat hop
phép dé cé. Viéc nay dan dén viéc gia tang sap dén
trong van dé gian diep ky thuat do cac nude nghéo
thuge chau Phi, chau A va Nam My thuc hién. Néu
cac nudc nay khong thé si dung tri thitc ma cac ky
su hodc sinh vién ctia ho danh cip dugce, thi it nhat
ho ciing ¢6 thé ban lai tri thitc nay. Qua that, mgt
trong nhiing mét thudng it duge dé ¥ cta cong tac
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gian diép ky thuat 1a cai ngudi ta goi 1a “thi trudng
ban la1”. :

Ngoai ra, vi tri thic hdn bao gis hét tré thanh
trung tAm cua quyén luc kinh t&, quan sy va chinh
tri, nén gian diép ky thuat da giy ra nhiéu sy
dung cham ngay cang ting gitia nhiing quéc gia
dong minh trudce kia.

Nén ghi nhan ring gin day, tinh bao Phap bi
t& cao 1a da nghe 1én cac phudng tién truyén théng
vugt Dai Tdy Duong ctua hing IBM, va chuyén
ching cho nhém Bull, va cling da cip diép vién tai
cac cong ty dién toan Hoa Ky. '

Ciang ¢6 nhin ching nia, 14 CoCom.

CoCom 1a Uy ban phéi hgp dat can ci tai
Paris vé viéc kiém tra xudt khiau da phuong, dudc
thiét lap bdi 16 quée gia nhim ngan chin viéc tiét
16 cac phudng tién ky thuat cao cdp cua phuong
Tay sang khéi X6 Viét trude day. CoCom, sdn khau
cla su bat dong leo thang gitia cac thanh vién cua
Uy ban, gid day phai déi mdt véi mét sy do vd ¢
thé xdy ra. Céac thanh vién caa CoCom-ngay cang
cam thay bi han ché& trong van d€ mau dich, va to
cho 14n nhau dé chiém doat wu thé thuong mai.

Dua theo sang kién clia chau Au va Nhat,
nhidu bién phap dang duge tién thanh nhim cét
giam b6t danh sach cac k¥ thuat duge han ché va
cdc nude bi cAm van. Nhung dén ndm 1983, khi
Hoa Ky, luc lugng chu yéu diing ding sau lung
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CoCom, di dé nghi xé6a tén Trung Quéc ra khoi
danh sach, c6 tidng la hét nol 1én. Theo giao su
Takehiko Yamamoto thudc trudng Téng hgp
Shizuota, céc quoc gia Tay Au “lo sg rang ... Hoa
Ky mudn chiém linh thi truong Trung Qudc... Nén
da phan 461 mét cach hung hén dé nghi nay va bop
mii n6 ludn khong cho thily anh sang mat tran”.

Nhat gin day da bi lung ting bai vu Toshiba.
Vu viéc nay chia mii nhon vao viée chi nhanh caa
cong ty Toshiba da bén ra mot cach bat hgp phap
cho Lién X6 céc thiét bi rat hién dai dung dé mai
nhin canh quat gié trong doéng co diy caa tiém
thuy dinh. Trude stc ap manh mé cua Hoa Ky,
Nhat Ban phai Liém soat chit ché vide xuat khau
hang hoéa trong nude dé ngan chan mot sy tal dién
ohu trén. Thé nhung, mét hau qua trong thay la
Nhét tu cat dit ban than minh ra khoi thi truong
Trung Quéc. Do 6, viéc xudt khau dung cu may
méc sang Trung Quéc tut xudng khoang 65,9% chi
mdi mbi mét nam 1987 ma thdi da thay rd. Do dd,
Nhat Ban rat gian di, khi mdt trung tAm may moc
Cincinnati Milacron di xuét hién tai Thugng Hai.

Loai hinh chién tranh thucng mai nay hién
dang de doa né tung co quan CoCom. Ngoai ra,
viéc hoi nhap vao nén kinh t& chau Au ¢ nghia la
viec kiém tra xuét khiu cua ca thé cac quéc gia
chau Au da bi yéu di tii khi hang hoa cb thé luan
lyu mdt cach tu do gitia 12 quéc gia Cong dong
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chau Au.

Sy tang trudng cha nén kinh té toan ciu siéu
tugng trung cling dem theo v6i né, nhu chiing ta da
thay, su thanh 1ap cac nhém kinh doanh xuyén
quéc gia hoic da quéc gia, cling dong thdi v6i céc
lién minh thuong mai da hé, vudt bién va cac Lién
doanh. Sy kién nay lam gia tang cac tri thuc troi
néi, va lam cho né cang khé kiém soat han.

Vi cac ly do nay, k§ thuat sé& nhap vao vél
kinh t& dé lam mét d6i tugng wu tién hang dau cho
cac diép vién thé giél. Diép vién trong tudng lal it
¢6 vé gidng nhu James Bondl, chli yéu sit dung hai
d4m thoi son cla minh, ma giéng nhu mot k§ su
cha tuyén X, dang song binh di trong mét khu phé
va cling khéng bao git lam diéu gi manh hon la
sang trang mot quyén sach gido khoa hoac s vao
mot chiée may vi tinh.

CAC CUOC CHIEN TRANH SINH THAIL SAP DEN

Mét cong cude kinh doanh thi ba dang hinh
thanh cho cac diép vién clia ngay mai la méi sinh.
C4c vin dé sinh thai ngay cang vugt bién gidi qudc
gia, do d6 su & nhiém tit viing song Rhin sé tac
déng dén Ha Lan cing nhu Die, nhiing tran mua
axit khong cin biét dén bién gi6i, va vige phé trui
riing ving Amazon di tré thanh mét méi quan
tAm toan caAu.
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Céc tri thiic vé sinh thal ngay cang tang cing
c6 thé gitip 1am giam bdt nhiing bai todn nhut trén,
nhung né ciing md duong cho viée si dung mot
cich tinh vi méi sinh cta mét quoc gia béi nhitng
ngudi dua ra chinh sach chinh tri khac. Mét thi du
s8ng sudng khac 1a viéc Thd Nhi Ky loan bao nam
1989 1a ho sé cit dit ngudn nudc cia sdng
Euphrates dé ngung cung cdp cho Irak va Syri
trong thoi gian mdt thang. Viéc cap nudc da de doa
cho nganh néng nghiép cua Irak va viéc tiép té
dién luc cia Syri. Theo Thé Nhi Ky, muc dich caa
ho 1a do cong tac slia chita dap nudc Atatuck.
Nhung nhiing ké hoal nghi c6 quyén nghi rang
chiic ¢6 con luon nao nam duéi tang da ching.

_ Doc viing bién gidi mién Nam cua Thé Nhi Ky
vé phia Irak va Sgri 1 nhiing cén ci dia héo lanh
ctia nhitng ngudi Kurd ly khai thude Dang Cong
nhan Kurd Mae xit (KPW) - cac chién si KPW da
1én lat di qua bién gié1 dé tham nhap vao Thé Nhi
Ky. V& phan minh, Thé Nhi Ky déa yéu cau Irak va
Syri bao vé bién giéi va ngén chan nhiing vu tham
nhap nhu trén. Nhung cdc vu tham nhép da khéng
chép dut, va tiép theo d6 la viéc Tho Nhi Ky loan
bao déng cia dap nude. Sy viée nay, dén lugt né lai
duge tiép theo bot mét vu dot kich ctia quin du
kich da dé lai 28 x4c chét tai mdt ngdi lang cua
Thé Nhi Ky trén dudng bién gidi Irak. Bao chi Thé

Nhi Ky kéu goi phai tra dua lai cac cin ctt du kich
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niam trén lanh thé do Syri kiém soat.

Dit cho viée cat dut ngudn nude la do ¢o hay
khéng cb6 ¥ 35 chia mii nhon VAo cac chinh phu
Irak va Syri dé ho phai cd bién phép quén sy doi
v quan du kich, no & mot bién cb gay nhiéu phic
tap réc roi co tam quan trong thudc vé sinh thai, sé
c6 thé tré nén pho bien hon va tinh vi hon nhiéu

trong nhung thap nién trude mat. Mot ngay nao
dé6, cac quoc gia ¢o thé tha cac loal con trung lam
huy hoai tinh di truyén dé chong lai mét ke thu
ho#c tim cach d6i thay tho tiét.

Khi nao cal ngay d6 dén, tinh bao s€ cung cap
dan duge cho cAc cude chién tranh sinh thai.

Thé nhung, vé mat tich cyc hon, vi nha o
nhiing hé thong vé tinh xa gam cua ho dua tin
hiéu vé tral dat, cac cg guan tinh bao co thé duge
giao cho dung chiic nang la kiém tra viée thi hanh
céc thoa udc vé& moét sinh, nhu hién nay ho dang
kiém tra cac hiép Ldc vé kiém soat va khi.

Tinh bao sinh thai sé dudc ddng bd hoa chat
ché hon véi cae k& hoach chinh tri va quan su, vica
hai thi chién tranh sinh thai va hiép ude smb thai
s8 1a cac bd phan cua mot hé thong toan cau madl.

Su phat {rién cta hé thong méi tao ra cua cal
do db da bat dau thay 41 mot trong cac chiic nang
quoc té cua quoc gla viéc suu tap tinh bao nudc
ngoal. Thé nhung, nhung gi chung ta da xem
thoang qua tif trudc dén nay, chi 1a nhing su thay

305



d41 hoi hot bé ngoai. Con nhidu didu bi 4n khae
dang nam trong kho.

TU HOU HOA NGANH GIAN DIEP

Ching ta dang duge chitng kién mét sy phéi
hop tinh bao giia chinh phu va nganh kinh doanh
tu nhan trén mdt quy mé rong lén chua bao gid
thay tal cdc nude kinh té tu ban.

Céc chinh phti va coéng ty di t ldu déu b
lam an buén ban véi nhau. Mdt s6 cac cong ty
khéng 16 tit 14u da bao che cho nhitng nhan vién
nha nudc. Ching han nhu, céng ty Bechtel
Corporation 1 cong ty xay dung dit try sd tai San
Francisco, vdi nhiing hop déng tri gia hang tram
tridu db6 la, ky két véi cac nude Trung Déng, da
cung cAp nhiéu céng an viéc lam gia hiéu cho cac
chuyén vién CIA. D& ddi lai, céng ty Bechtel da
nhan dude cac tin tinh bAo ¢ gia tri thuong mai tu
phia CIA.

C6 mét thoi cac cong ty kinh doanh cua Hoa
Ky da tra luong cho khoang hai tram nhan vién
tinh bao phuc vu tai nude ngoai trén danh nghia
la giam déc didu hanh. Cac cong ty déu duge boi
hoan cac phi ton nay. Mat khae, trong khi rat
nhiéu quéc gia chi “mong mudn” 1a gidi kinh doanh
thuong ctia minh hgp tac v nganh tinh bao va ho
¢6 thé gay ap luc néu bi ti chdi, Hoa Ky lai khong
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1am nhu vay. Cac giam déc cong ty Hoa Ky, ké ca
nhiing ngudi co tiép xic vol cac chinh khach nudc
ngoai cip cho, ciing rat it khi duge yéu ciu diéu
nay. '

Duding ranh gidi gida tinh bao cong va tu van
ti8p tuc bi x6a md, vi cac cong ty sidu qudc gia moc
lén nhu ndm, nén nhidu noi da xay dyng mang Tugi
tinh bao tu nhan caa chinh ho - goi 1a “ban CIA",
ahu da 6 tén. Day la sy that d61 véi cac cong ty
dAu khi hoac ngan hang chau Au va cac nha budn
Nhat, cing nhu déi v6i cac cong ty xAy dung MJ.
Dugc du doéan 1a ¢6 nhing su ti6p xuc gida mot 86
cac té chitc “ban CIA” nay va cae don vi tinh béo
ctia chinh cac qudc gia ho hoac cac nude chii nha.

Viéc hoat ddng song song clia cac t6 chlc “ban
finh bao” tal nudc ngoai, d6 la su trién khai mdi
gin day caa cai goi la cac don vi “tinh béo tranh
tai’ thuge nganh cong nghiép quéc noi, nhu da duge
md ta tai chuong 14. Trong khi duoc thidt ké deé
hoat dong trong khudn khé luat phap, cac don vl
nay ap dung, it nhét cling trén mot muc d6 tho s,
da s6 cac phuong phip va k¥ xao giong nhu da
duge st dung bdi cac hoat dong tinh bao nha nudc.
Nhitng kha nang lién hé ban chinh thiic v nha
nude dude gia tang khi cac cong ty kinh doanh nay
thué cac diép vién va cac chuyén vién phén tich cu
trude ddy da hoat déng trong hang ngi cua Nha
nude.
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Nhiing mé&i quan hé loan luan iy sé dudge
nhan lén gap béi nhu 14 hau qua cia viée cai td ¢o
cAu kinh doanh thé& gidi hién dang duge hinh
thanh, né dan dat dén nhiing lién minh kinh
doanh da qudc gia phiic hgp. M6t eéng ty dang dua
vao st dung mdt “lién minh chién Iuge” véi mot
cdng ty khac c6 thé ching bao gid biét 1a mot s
hoat déng ciia ngudi déng nghiép cua minh that
su 14 cac hoat déng gian diép nham phuc vu quyén
loi cho mét chinh phu nao d46. Hodc edong ty nay
muén biét va nho vao cac diép vién cua chinh phu
minh tim hiéu gitp.

Diéu khéng thé tranh duge, la nhiing su thay
@i nay sé 16i kéo ra anh sang cha cong luan biét
bao nhiéu hoat déng kinh doanh “tu nhan” trude
day, khoac 1én ching mét mau sic chinh tri va
phat phap 1énh cho mét loat loai hinh té céo, phan
t8 c4o, lam nd tung va nhiing xi cing dan nay lta.

M6t sy thay d6i khic song song vél nhiing
phat trién méi day trong kinh doanh la chuyén
tAm quan trong ti viée san xudt dai tra viéc cung
cAp tinh bao theo yéu cau cua khach hang. Céc
nha 1am quyét dinh cua Nha nudec ngay cang doi
hoi nhiéu hon cac loai théng tin ¢6 doi tugng, ca
biét, va chinh xac. Viéc nay doi hoi hodc mot loat
théng tin theo yéu cdu cia khach hang hoac té1
thiéu, mét su phan tich theo ¥ khach hang.

Dé dap ting yéu ciAu ndy - diic biét trong céc
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inh vuc kinh &, k¥ thuat va sinh thai - 4ol hoi
phai co cac thong tin chién thuat rat chinh xAc, vé
mét loat van Jé vt rong 16n, ma tham chi co quan
san xudt tinh béo 1on phit, nhu CIA ciing s€ khong
40 kha ning dé tuyén dung. duy tri, tra luong cho
{4t ca cac cong ty dang lam: Ho s& ky bop déng
whidu hon véi bén ngoal, dap tan hé thong doc cua
céc hoat dong san xuit dai tra.

Cac ¢d quan gian diép cung da ky mdt 0 hop
dong véi bén ngoal. Cuyc tinh bdo My va tinh bao
Phép ca hal déu ¢d thué muén nhing tay gangstd
va Mafia dé thuc hién cac cong tac ma ho khong
thay thich thu. Cac c6 quan tinh bao ciing da
thuong thiét 1ap cac cudc kinh doanh gid dang nhu
cai “Cong ty Ao mua tuyét hao nudc ngoai”, duge
sti dung nhu mot chidu bal do mang ludi diép vién
Ban nhac do trong cong tac .cue ho chong la Pang
Quéc x@ trong Thé chién tha hai, hoac cac hang
haneg khong do CIA lam “chii s0 hitu” da dude sU
dung trong thoi gian chién traph Viét Nam. Tuy
nhién, cac diép vién sé «6m bi bat budc phal dya
vio nhiing nha cung cip va cac ¢& vén 3 bén ngoal
dén mot myic do rong 160 chua bao gid thay.

Cg s6 cho viée “ngoal vién” nay da duge dat
nén moéng do sy sinh s6i nay nd cua cac tiém
nghién ctu tu, chuyén tri du mol thi bénh, tu viéc
phan tich cac i ro chinh tri dén viée tim ki€m cac
thong tin ky thuat. Cac thong tin vé sy Ui Y0 Mé1
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trudng trong Kinh doanh, nhu mét cong ty ¢ Long
Beach, California, cé luc cing da pham nhiing sai
Iam qua cd, nhung 16 ciing da duge tin nhiém vi da
bao cho cac khach hang ctia minh biét rang Téng
thong Ai Cap Anwar Sadat c6 thé sé& bi am sat,
Qua that, éng ta da bi nhu vay, musi thang sau.
N6 ctng da dy bao mét cach ding din vé vige Irak
xam lang Iran sdm hon 9 thang. Ké tit nam 1985
trd di, ngay ca trude khi cac cia hiéu nhu trén mg
rd, d€m d4 c6 mot 6 cita hiéu théng tin nhu vay.

Nhiéu cia hiéu da dung cac vién chite cao cip
hoéc cac nhan vién tinh bio, Tap thé quan trong
nhat 12 Hiép héi Kissinger, d3 c¢ mét hodc nhidu
lan st dung Brent Scowcroft, ¢8 van an ninh quéc
gia cua Téng théng Bush, Lawrence Eaglburger,
nhén vat sé hai tai B Ngoai giao, William Simon,
nguyén 1a Bo trudng Ngan Khé, va di nhién, ci
ban than Henry Kissinger, ¢6 thsi 14 ¢6 van an
ninh quéc gia va la Bé trudng Ngoai giao. Cac
quan chic ¢6 lién quan dén tinh bdo thuong hay ra
vao cac céng ty nay - trong s6 d6 ¢6 ca William
F.Colby, nguyén giam dée CIA, 6ng nay da mé ciia
higéu riéng tai Washington sau khi roi khoj chite
vu. Ong Colby néi: “Cong viée kinh doanh danh gia
¢6 nhiéu mat gidng nhu cdng tac tinh bao”,

Céc edng ty tinh bao tu nhan o6 the 12m “binh
rhong” cho cac chinh phu di thué muén ho, ho ¢6
thé thu hut nhiing chuyén gia lanh nghé nhat & thi
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truong tu do, hon 13 trong cac cong s dan sy, ho
cling cd thé thuc hién clc cong tac doi hoi su an
toan tuyét dBi, ma cAc cd quan gian diép 16n, do
ban chat thu lai khong thich hop.

Thé nhung cal ma ching ta thdy ro nhat la
mét su phdi hgp qua chit ché hodc mot sy tham
nhap hd tuong rit sdu dam cua nganh kinh doanh
va Nha nudc trong viée tim kiém tin tdc tinh bao.

¥ NGHIA MOT CUA “TINH BAO TU NHAN”

Thé nhung, sy 16n 1én cta viée “tu hiiu hoa”
nganh tinh bao that sy da dién ra khong phai trén
mat dat, ma la trén khong gian. Nim qubc gia:
Hoa Ky, Nhat, Phéap, An D6 va ca Lién X6 niia,
hién nay déu ban rao cac di ligu cho cac vé tinh
khéng gian ctia minh suu tap duge.

_ Tién trinh nay bat ddu ti nam 1972, khi cd
quan hang khéng khéng gian Nasa cua Hoa Ky
dua vao quy dao vé tinh Landsat dau tién dé su
dung v& mit din sy. Hién nay da cd hai loai vé
tinh nay - Landsat 5 va 6 va mot vé tinh thi ba dy
kién sé duge phéng 1én mot ngay gan day. Bay
trong quy dao cach mat dat 438 dam, nhing vé
tinh Landsat truyén v& qua d4at cac tin hiéu thong
thudng duge st dung trong viéc khai thac khoang
san, dd bao mia mang, cic hoat dong lAm san, va
cac nhiém vu tuong duong.
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Nhling hinh anh ctia Landsat déu dudc tu
déng truyén xuéng cho khoang 15 quic gia, moil
nude nay chiu déng 1&'phi mdi nam 600.000 USD,
nén nhan duge déu dan mét dong sudl hinh anh
qua tin hiéu. Mot s6 cac tin hiéu nay mang v nghia
quan sy. Do do, B Quéc phong Hoa Ky, ban thén
ho 14 mo6t khach hang mua tin hiéu cua Landsat.
Cac vé tinh Landsat cing duge su dung boi gidl
quan sd Nhat dé mAit dén mién dong Siberi. Nam
1984 mét nha khoa hoc Hoa Ky, Tién si John
Miller, thude trucng dai hoc Téng hop Alaska, nho
sit dung céc bic anh cua Landsat, nén da cd kha
ning phat hién duge céng cude thi nghiém cua
Lién X8 dugde thiét ké dé cho thay liéu cac tén lua
hach tAm cé thé duge phong di ti tiém thuy dinh
dang hoat dong duéi 16p bang cua mién Bac Bing
Dudng chang.

Dén ngay 21-2-1986, Phap dé phéng thanh
cong vé tinh SPOT va di véao tranh tai vél Landsat,
ké tir ngay 4y, cac nha khoa hoc va quéan chung da
c6 kha ning nghién ciu cac hoat déng quan sy va
cdng nghiép tai bat ky noi nao trén mat dat. Su doc
quyén clia M§ va Lién X6 vé mit tinh bao khong
gian da bi vo toang.

Trong khi c¢ac hinh anh vé tinh cua Spot va
Landsat khong du tot dé st dung vé mat quén sy,
né ciing ¢dn rat hitu ich. Do d6, cac nude khong cd
vé tinh riéng cua minh la mét thi truong thuong
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mai cho céc di kién c6 san vé tinh bao quan sy caa
ho.

Diém dac biét hon nita, 14 cac khach hang
hién nay cé thé mua nhiing hinh anh va cac bang
tin hiéu ti nhiéu ngudn cung cdp, réi nhap cac di
lidu nay vao cac may dién toan dé st dung, va dat
dén két qua la cac théng tin dic két nay phong
phi hon nhiéu so véi do mét ngudn cung cap.

Qua that, day 14 mot nganh céng nghiép rat
thanh tuu ma it tdn ecdng siic, ngoal viéc xd 1y cac
tin hiéu ti mdt hoac nhiéu loal vé tinh nay. _

Céac ¢ong nghiép nay bao gom tit Vién Nghién
citu Méi trudng cua bang Michigan, dén Trung tam
Lugng gid Vién phuong tai Riyadh, va vién
[nstituto de Pesquisas Espaciais tai Sao Paulo.
Mot cong ty ¢ Atlanta c6 tén la ERDAS, INC, dén
lugt minh cling viét cac phdn mém vé nhing hinh
anh “tri gid gia tAng” nay cho hal trim may dién
todn trén thé gid.

C6 1€ thi du t6t nhat trong viéc giai toa déc
guvén vé dit liéu tinh bio 14 ¢éng trinh ciia mang
ludi Truyén théng vit tru SMN dat can e tai
Stockholm, t& chiic ndy mua cac tin hiéu cia SPOT
lan LANDSAT, don tat ca vao may dién toan, va
san xuft ra cac hinh dnh dé€ cung ¢&p cho bao chi
thé gigi. Ding nhu vay, ngudén tin tinh bao cla
cong trinh nay khéng bi bo quén, va mang ludi
Truyén théng Vii tru d& mé ta céng tac cia minh
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phan anh duge “khép noi trén thé giéi, nhiing no
mé cbng tic truyén hinh thusng bi han ché trong
su tiép can hoac vugt qua tam tay, ching han nhu
cac bién gidi bi déng cita, nhiing vang dé xay ra
chién tranh, hién tai dang khing hoang hodc bi
thién tai”. '

SMN da phd bién cong khai cac hinh anh cho
thay Lién X6 dang bi mét chudn bi mét chudng
trinh tau con thoi tai Tyuratam, cac dii ligu vé médt
khu ché bién tia laser khéng 16 cia Lién X6. D6 c6
thé 1a mot bd phéan chia mot hé thong tén lda, phat
hién mét dia diém chia tén lia cia Trung Quéc tai
A Rap Saudi, khu dy &n va khi hach tam cla
Pakistan tai Kahuta, vd thuong xuyén theo doi
viing vinh Persique trong thoi gian c6 cude dung dé
quén su tai day.

Nét biit quyét dinh khong phal & trén buc
tudng, ma 6 trén nén trol. Céc trung tdm tinh bao
vl try 8 tiép tuc bi mat déc quyén, vi cé nhiéu vé
tinh bé sung va nhidu k¥ thuat dién toan méi déu
s&n sang cho viée sit dung. Cac quéc gia nhu Irak
va Brazil da di sau vao viéc phat trién vé tinh. Céc
nude khac, ké ca Ai Cap va Arhentina, dang phat
trién kha ning phéng tén lua, va Inscom, mét lién
doanh Brazil - Trung Qufc, dang nham muc dich
phéi hop k& biét viée, ngudi biét lam chia chuong
trinh vé tinh cia Brazil véi cac kha ning phéng
phéo cia Trung Quée.
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Cai ma c6 mot thdi chi la dic quyén déc lgi
clla cac siéu cuong va nhﬂng diép vién cua ho,
ngay cang dudc cac cudng quéc nhé hon su dung
nhiéu, va it nhat ¢ mot mic dd nao do, co thé nim
trong tAm tay cla cac cA nhan s dung va cia
nganh truyén théng thé gidi.

That vay, véi viéc nay ban théan nganh
truyén théng di tré thanh mét d6i thu chinh dé
tranh tai véi nhiing 16 san xuét tinh bao. Mét vi
quan chiic cao cip trude day cua Nha Trang cé
néi cau: “Khi lan diu tién bude chan vao Nha
Tring, t6i da 13 nan nhan clia sy “tén sung bi
mat” - khi mét van kién duge déng dau “Mat”, thi
cit coi nhu la that su ¢6 gia tri. Téi sém phéat hién
ra ring, toi thuong duge doc mot s6 tai liéu ma
truée day toil da doc trong t0 bao Financial Times
r6i. Tham chi ¢dn nhanh hon nita, cac chuong
trinh truyén hinh tryc ti€p thudng thudng da
thoi nhitng ¢t dadm lam vd mat cac diép vién”.

Viéc tiép tuc tu hitu hoa va “truyén thong hoa”
nganh tinh bao hoiac “ban tinh bao” s& doi hoi
nhitng diép vién bac thay phal cai tién céc hoat
dong tinh bao clia minh, ding nhu cac cong ty trudc
day da phai lam vé mat dién toan. Nganh gian diép
cling vay, sé pha1 ep minh vao trong khuén khé hé
thong tao ra clia cal mdl trén hanh tinh nay. Tuy
nhién, nganh gian diép phai dél mét véi nhiing van
d& ma cac nganh cong nghiép khac khéng ¢b.
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MAU THUAN O COT LOI

Cac khach hang st dung tinh bao, 1la vién
chue chinh tri va nha lam chinh sach, nay khéng
con dau khé vi nan thigu théng tin nita. Ho bi béi
thuc thong tin.

Tran lia lut gdy ra do viée san xuAt hang loat
cAc dii kién hién nay lic nao cling ¢6 san. Va viéc
qua tai dit liéu nay cé nghia la viéc suu tim di
liéu khong con la van dé€ cht yéu nita cia cac diép
vién. Van dé la lam sao cho cé gia tri nhiing gi da
suu tap dugde va cung cdp két qua cho nhitng nha
lam quyét dinh dang cin ding dén né.

Viéc nay dang bién céng tac kinh doanh cla
diép vién dén ché phai dua rat nhiéu vao cac hé
théng chuyén vién va tinh béo nhén tao ciing nhu
cac d6 phu tiing may dién toan d6i véi van dé phan
tich. Thé nhung k¥ thuat, mét minh né khéng giai
quyét néi - van dé té liét trong phan tich. Né doi hoi
mét sy tiép can hoan toan mdi déi véi tri thite.

Vi nhiing sy tiét 16 cac théng tin mat c6 thé
dan dén nhiing hau qua khing khiép, ké ca cai
chét cia nhiing ké dua tin, cic ¢o quan tinh bao
CIA va tiéu CIA trén thé gidi da ap dung nguyén
tic “cach ly”. Cac nha pLan tich dang céng tac trén
mot van de, rat it khi c6 cd héi nhin thay toan thé
bilic tranh, ma chi duge cung cip nhitng mau théng
tin ¢6 chitng muec, trén mét co sG han ché chi cdn
316



bist dé i lam. Va thudng 1a khéng cb cach nao dé
danh gia mic do tin cav clia cac mang tin ho nhan
dudgc. Trén 1y thuyét, méau thong tin duge tra lai ae
nhip chung vi dua 1én mot cap cao hon khi thong
tin dugc chuyén 1&n theo hé théng phan cap.

Tuy nhién, ching ta cling da nhin thay 1y
thuyét nay trude day, trong cac cong ty van phong.
Va ching ta cing da nhin thay nhu vay vi nhing

st bién chuyén gia tang toc 6 va mdl sinh tro nén
day bdo td hon, nén he thong nay thanh ra qua
cham va rit mi mo vé qué nhiéu yéu to.

Pay khéng phai 1la mét cau chuyén thia,
Thugng nghi si Sam Nunn, chuyén gia hang diu
chc vin dé quén su tal Thugng vién Hoa Ky, da
edng ckai cdng kich cac ¢d quan tinh bao 14 dd b
thoi cude bo xa v6i nhling bién ¢d di hia bay dam
tal chau Au, khién cho Quéc hoi khong tai nao dua
nhiing quyét dinh hcip ly déi vél ngAn sach quan su
Hoa Ky. Cac phi t6n dé nghi da lac hau mot cach
vd cling tai hai,

Ding la nham muc dich khic phuc nhiing

vin dé nhu trén nén cac cdng ty uu viét nhat ngay
nay da cho phép cac nhan vien clia minh duge ti€p
can vdi nhiéu théng tin hon, va dé cho ho dugc lién
lac truyén thong ty do bén ngoai cac tuyén va tuy
¥ mudn vugt khoi hé théng ciing duge. Thé nhlmg,
nhiing sang kién nhu vay vdp ngay vao sy can
thiét phai bao vé bi mat téi da trong nganh céng
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nghiép gian diép. Cac diép vién bi rang bude bdi
hai lan day.

Sgi “day budc” nay lai duge that chit véi sgi
day kia. Bdi vi nhiéu tin tiic tinh bio khéng nhiing
chi chdm tré ma théi, lai con vé6 dung ddi véi nhu
cdu cua nhiing nha lam quyét dinh, ho la “cac
khach hang”.

Ong Lionel Olmer, nguyén thd truong B
Thuong mai ¢4 néi cadu: “Chiing téi can c6 sy kiém
tra ky ludng hon cta cic quan chite & cdp lam
chinh sach do dé ho khong ddng 14 nhiing ngusi
tieu thy, ma la nhiing ngudt tao hinh cho tién
trinh xt 1y. “Théng qua nganh céng nghiép, nhu
ching ta déd biét, cac khach hang da duge kéo va
tién trinh thiét ké, va cac nhém ngudi st dung da _
dutge t8 chitc thanh nhitng mang luéi dé ting ho cac
nha san xuft. Ranh gidl gida san xuét va tidu thu
bt x6a nhoa.

biéu ggi ¥ cia 6ng Olmer 1a cac nha chinh
sach cao cAp da gitip dé “tao hinh” tién trinh xi Iy
tinh bao la hop ly. Nhung ngay cang nhiéu céc
chinh khach va quan chiic nhung tay vao viée “tai
tao hinh thu tuc”, thi cang ¢6 nguy ¢6 14 nhitng ban
-uéc tinh dé trinh 1én cho Téng thénhg va Tha tudng
sé chi bde 16 nhiing gi ma cac vi nay muén nghe -
hay né1 khac hon la chi phan anh cac quan diém
hep hoi cia mot dang hay mét phe phai ma theéi.
Viéc nay sé van con lam méo mé thém cac théng
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tin da dude udn nan sin nhu chiéc banh mi mén
bdi nhiing nha chién thuat théng tin va céc nha
siéu chién thuat da cong tac trong viéec nay ngay tu
lic méi bat dau.

N&u cac tin tdc tinh bao bi van veo bdl mot
quéc gia thu dich, nhu chuyén thinh thoang dude
xay ra khi c6 cac “diép vién hai mat”, thi hau qua
c6 thé khing khiép. Nhung viéc nay cing cé kha
ning ddng khi né duge vin veo vi nhu cau chinh
tri b6i mét ngudi nao 46 thude phe nhém cta minh.
Cudc cach mang lich su hién nay dang déi mit véi
nganh céng nghiép tinh bao, mang né vugt qua
viéc san xuét hang loat, v dit né ndm ngang trén
con duong khai quang ctia hé théng mdi tao ra cua
cai dang di té1. Gidng nhu cac nganh cong nghiép
khac, céng nghiép tinh bao phai d61 mat véi nhiing
cube tranh tai tU nhiing gidéi khéng thich hdp.
Ciing giéng nhu cidc nganh cdng nghiép khac,
nganh nay phai té chitc nhiing cude lién minh mdi,
luén luén thay d6i. Gidng nhu cac nganh cdng
nghiép khéc, nganh nay phai thay d6i lai ¢o clu td
chic caa minh, va ciing gidng nhu cdéng nghiép, noé
phai ché bién nhiing san phadm cua minh theo nhu
cAu ctua khach hang, phai dat lai vin dé vé nhiing
sti ménh dic bidt nhat cia minh.

Ong J. Conrad ting viét: “Mot nguci cb
nhiing hoat dong céng khai nhat, ciing phai c6 mét
bd mat bi mat danh cho cac hoat ddng nay”. Nhitng

319



nude dan cht cling vay, du phai hanh déng céng
khai thé nao, cling phai ¢6 nhitng hanh déng bi
m#it cua minh.

Néu cac hoat déng tinh bao thudng tao khé
khin cho Quéc hsi, v tham chi ca Téng théng
trong viéc kiém soat, tré nén qua ching chit véi
cac hoat dong hang ngayv cta xa héi, nén di qua
tan quyén, qua tan bién vio véi nganh kinh doanh
va cac quyén igi riéng tu khéc khién cho viée kiém
soat that su tré nén bat lyc, va nén dan chi s& gip
nhiing nguy hiém chét ngusi.

Ngudge lai, ngay nao ma con co6 mbt s6 qudc gia
duge lanh dao boi nhiing ke khung bé hung héan,
thich tra tdn va doc tii, hodc bdi nhitng tén cubng
sat duge trang bi hon bao gig hét cac v khi giét
nguoi, thi cac nén dan chi khéng thé nao ton tai
duge néu khéng ¢6 nhiing sy bi mat, va nhing co
quan méat vu. _

Chung ta lam thé nao quan 1y nhing diéu bi
mit &y - va thyc té&, ca tri thitc né1 chung - da trd
thanh van dé chinh tri ¢6t 161 trong thoi dai Thing
tram quyén luc.

1)
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THONG TIN TUONG LAl

Véi mot t4m ho chiéu Irish (Irish Passport) d
trén tay, ngudi khach la tai khach san Teheran
nhu dang s6t rudt chd dgi mot tin hiéu tu xa.

Lic lu mét chiée banh chocolat ¢6 hinh dang
mbt chia kho4, nguoi khach chd doi dén sot rudt &y
14 Robert Me Farlane, vi ¢c6 vAn an ninh qudc gia
ctia nhiém ky Téng théng Reagan. Chiéc banh nhu
mot nhom qua tdn tai mai khong gial thoat duac
chl vi Mc Farlane dén Teheran la dé yéu céu
phong thich nhiing con tin cua Hoa Ky nhung
khéng gip may. V4i viéc di cda sau, ban vu khi cho
phai 6n hoa cila Teheran. Sy vu nay. dan dén hau
qué tai tiéng khong t6t cho sudt hai nhiém ky caa
Téng thong Reagan.

Caing do dé ma néi bat 1én viéc ban vi khi cho
Trung Déng, nhan vién Cyc tinh bao Trung udng
(CIA), nhiing tudng linh vé huu tiéng tam, nhiing
si quan anh diing cta thuy quén luc chién va
nhiing bi thu 16i lac - phai ra tudng trinh trude
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Thugng, Ha Nghi vién Hoa Ky, duge tryc tiép
truyén ba trén vo tuyén truyén hinh thé gii 16i
cudn bao ting 16p ngudi xem. '

Thé nhung, moi ngudi déu khong luu ¥ dén
mét diém quan trong. Cude d&u tranh chinh tri 6
Washington chu yéu khong phai la cac phén tU
khiing b, cac chll ngan hang bi mat, phai én hoa 4
Iran hay nhém phéan loan ¢ Nicaragua. Su phan nd
gifia Toa Nha Tring va Quoc héi Hoa Ky 1a tranh
nhau xem ai 1a ngudi ¢6 quyén lyc trong nén ngoai
giao Hoa Ky. Trong diém tranh gianh quyén luc
x4y ra & day 12 chi vi toa Bach Oc khéng théng béo
cho Quéc héi k& hoach hanh dong ma chi 4m tham
quyét dinh.

Dang Dan chi M§ muén ching minh rang ké
hoach hanh dong 4y la theo ménh lénh cla Téng
théng. Trong khi nghi vién Dang Cong hoa thi bién
hé chiing minh rang dé la quyét dinh cua nhiing
phin t& thudc ha qua nhiét tam khong lién quan
dén Téng théng, cho nén toan bo didu tra va thong
tin dai ching déu khéng luu § dén diém chénh léch
phau v& quyén lgc ngoai giao - ma lai thanh vin
&6 tranh chap “Ai biét, cal gi, khi nao” va vu
Irangate trd thanh cude chién vé thong tin.

Danh lac tri nhé, bac bd chiing ¢d bi mat, tiét
16 va bia dat van ¢d thé cung cip ngudn thong tin
phong phu giap cho su hidu bist ma theo truyén
théng ngudi st dung va lam dung. Nhung quan
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trong hon ca vy bé bél (scandale) l4n nay dé ra mot
xu hudng méi trong nén chinh tri tudng lai, tic
khéng ci la tu lidu, thong tin va tri thie déu bién
thanh chinh tri héa manh 1én trong lich su. Clng
khong phal gian diép, ma chinh la hé thong sang
tao ctia cal mdi la don thic day chiing ta phai dam
dAu vao thoi dai chinh tri théng tin.

pOI KHAT TRI THUC

Quyén luc ciia mdt nude uén ludn thiét lap
trén sy khong ché bao luc, cua cal va tri thuc.
Nhung ngay nay moi lién hé gita ba yéu t& d6
hoan toan bién déi. Do mé hinh kinh té siéu tugng
trung da ddy mbi lién hé thong tin {(tlic tri thic)
thanh van dé trong yéu trén trudng chinh tri.

Tit quyén ché tao riéng tu dén viée md phong,
tit chinh sach dién tin vién théng dén bi mét dién
todn, til vAn dé gido duc dén giao dich noéi bd va val
tro méi gidi trung gian, chung quy chi 1a géc ndi
cua mot tang bang.

Trén trudng chinh tri thé gidi, van dé thong
tin ngay cang duge chu y, rd nhit 14 trong phién
hop thd 101 caa Quoc héi Hoa Ky, da dua ra trén
100 dé 4n thong tin can duge thao luan. Trong d6
¢6 26 d8 4n ban vé viée chinh phi Lién bang sé thu
thué vé khoan phé bién théng tin cho nhain dan, va
néh phé bién nhu thé nao cho hitu hiéu. Ngay nay,
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b&t clt ngudi nao ¢é may vi tinh cad nhan déu cé thé
truc tiép bat duge kho tu lieu ciia nha nudc, hay
yéu cAu cac thit... Thé nhung phai phd bién nhu
thé nao? Chinh pht c6 thé hgp dbng véi céc xi
nghiép tu dé thuc hién phan phsi va diéu tra thu
thué khéng? Nhiéu thu vién, cac trung tdm nghién
clu cua truong dai hoc va cac luat su dén sy tu do
déu cho ring théng tin ctia nhi nude nén mién phi
va phé bién sat dai ching. Nhung cac cong ty, tu
cung cdp théng tin phuc vu dai ching thi cdn phai
- duge thu tién.

Tuy nhién vAn dé théng tin tudng lai s& con
lan réng hon nhiéu.

Hon niia, trong khi ching ta da di sau vao
nén kinh t& siéu tuong trung, sang tao ra cua cai
méi, vAn d& thoéng tin can dudc chinh x&c chi
khéng mo hé xa x61. Khi ma dai ching ngay cang
dia vao sy s dung phit hiéu tudng trung ma
sinh séng, thi cAng chd ¥ dén anh hudng tao ra
quyén luc cua né. Mot trong nhiing van dé chu
yéu 1a ngay cang doi hoi phal ¢ “quyén biét”,
nhét 14 khi né 6 anh trudng true tiép dén van dé
phic lgi. Nam 1985, theo su diéu tra cha Cuc
Théng ké lao dong My, thi trong s6 2,2 triéu cong
nhan bi nghi viéc it nhat 1a nia s& dé khéng dugce
théng bao bidt trude 24 gid. Pén nam 1987, t6
chite Céng doan mdi yéu ciu Qudc hoi bat bude
cac xi nghiép phai c6 k& hoach trong viée cho céng
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nhan nghi viée, phai bao cho céng nhén 6 ngay
trudc, ddng thai cing théng bdo cho chinh quyén
tiéu bang hay thanh phd nhu vay.

Giéi chi kich liét phan d6i du luat &y, cho
ring néu phai théng bao trudc nhiing tin tic nhu
vy, s& pha huy ké& hoach ctiu vén cia cong ty. Néu
tin tic giam bét cong nhan cla xi nghiép bi tiét 16
ra ngoal, thi con ¢6 al dam dau tu, dam hgp tac
hay budn ban véi c¢dng ty nua.

Nam 1988, thu d6 Washington lai néi com 1én
sy kién nay, phia Qudc hoi thi nhat tri tin thanh
du 4n néu trén, trong khi Nha Trang lai khong
nh#t tri. Cudi ciing, dao luat vn duge thong qua,
mac du Tong thé’ng phil quyét. Bay gid cong nhan
Hoa Ky c6 quyén dugc biét vao lic nao thi minh
phai nghi viéc, va dén lic nao thi xi nghiép sup do.

Ngoai viéc lam ra, cong nhan Hoa Ky con
muén biét nhiing su viée khac. Chung quanh céac '
doan thé va cac cong dong ctia Hoa Ky yéu cau céc
¢6 quan thuée chinh phii va cac cong ty cho biét tu
lidu phuong phéap xU 1y cac vat phé thai va khi doc
6 nhiém moi truong.

BSi vi, cach day khéng lau hg biét rang:
Trong khoang nam 1957 dén 1975, cong xudng vl
khi hat nhan Aiken, thuoc mién Nam Carolina, it
ra di cb6 60 1An chit phéng xa bi ro ri. Sy kién 6
nhiém phéng xa v6 cung tram trong, duong nhu
m&i nim cé6 mdt 14n, thé nhung, cu dan lan can do
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cling nhu dai ching chua bao gio dugc théng
bao.Tham chi cac chuyén gia khoa hoc c6 tim nghe
di niia cing nhu khéng. Dén nam 1988, su viéc
duge trinh bay trude Quéc hoi Hoa Ky.

Cong xudng ay 14 do cong ty E.I du Pont de
Nemours két hop véi chinh phu Hoa Ky, va Du
Pont bi t8 cao la che gidu sit that. Cong ty titc khic
phii nhén, va néi ring chinh ho da tung bao cao sy
kién ddc hai 4y cho Bé Nang Lugng My. Thé 14, B
Nzng luong phai diing ra cing dang nhiing 14i }am
d8 bao vé co mat quan sy. Hoat dong nhan chim cd
mit quan sy la truyén théng cua ké hoach
Manhattan (né la ké hoach san xuat bom nguyén
tii trong Thé& chién IT). Tuy nhién BS trudng Nang
lugng 1a John S.Herington d&u tranh cho rang nén
dé cao tiéu chuén an toan cling v6i céng b su that
nhung nating nha quan 1y v& nang lugng van mdt
muc chdng do1.

Cudi cung, Quéc héi Hoa Ky da ra mot dao
fuat bude cac xi nghiép d6i vél bat cl loal doc hay
va phé liéu nguy hiém nio, déu pha1 cong khai
cong b6 cho dan quanh d6 va toan qudc. Ap luc yéu
cAu cAn phai céng khai tat ca ddc hai méi sinh do
khong phai chi ¢6 ¢ My, ciing nhu khong phai chi
gidi han trong pham vi qudc noi.

Cu dan ¢ Osaka Nhat ciing t6 chic thanh
mang luéi doi quyén hiéu biét, ¢ Kansai ho 161 kéo
quin ching du ldm thi trdn va van phong thi
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truong, yeu cdu Nha nudc tit nay khoéng duge han
ché& théng tin. Trong s6 12 -diéu khoan yéu séich
chinh phu, thi c6 6 diéu duge chap nhan théng qua,
con cac didu khac bi phtt nhan. Trong s6 d6 c6 mét
didu khoan quan trong la yéu cAu Nha nudc phai
cong khai thong bao vé kim ngach chi tiéu. Phan
{ng cna cac nha chic trach 6 Osaka so ra la1 co
nghé thuét hon. Trong khi doan bidu tinh yeu céu
¢d quan thi truong phai céng b tu liéu vé viée
mua bitc tranh cua danh hoa Modigham hién dang
bay tai Vién bao tang thanh phd, cac nha chuc
trach im ling khéng tra 161 That ra, can ban
khéng thé tra 161, thé 1a ap luc Van con tiép tuc.
Nhiing phong trao gay ap luc néi 1én, c6 thé noi
song hanh véi su phat trién dién toan, théng tin va
vién thong, bt bube cac nha chiic trach ngay cang
luu ¥ dén vén dé tri thue lién quan dén chinh tri,
nhiing gi thudc ¢ mat, ¢éng khai tiép xtc hay
quyén riéng tu.
Tu nam 1966, Chinh phu Hoa Ky théng qua
Dao luat Ty do thong tin, cac nudc khac lan lugt
bit chude. Nam 1970, Dan Mach va Na Uy ciing
théng qua dao lut tuong ty, ti€p theo ndm 1971 la
Phap, Ha Lan va nam 1982 ia Canada va Uc. Tuy
nhién, Pao luat Ty do théng tin vAn con trong cip
Nha nude, ngay nay cac dia phudng nhu huyén,
tinh va cac d6 thi déu bét dau doi hoi quyén tu do
phu vay. O Nhat, mac da Nha nude van chua
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thong qua Pao luat Ty do théng tin, nhung da c6 5
tinh, 5 thi tr&n va 2 dac khu théng qua Baoc luat
nay ti ndm 1985.

Ciing trong giai doan nay ndi 1én cao trao
thong qua Dao luat Bao vé¢ quyén bao mat riéng tu
{cé cude sbéng riéng).

Nam 1973 Dao luat nay duge théng qua &
Thuy Dién va ti€p dén nam 1974 & My, 1978 ¢
Canada, Dan Mach, Phap, Tay Dtc va nam 1984 §
Anh. Nhigu nuéc thanh lap eg cdu “bdo vé tu lidu”
(data protection) 1a t8 chiic die biét dé phong bi
lam dung may dién todn xam pham dén quyén
séng riéng, déng cham dén nhan quyen Phuong
phép va diéu kién tuy mdi nudec mdi khac nhung
hiéu qua v4 md hinh thi nhu nhau, 13 nei nio mé
hinh kinh t& siéu tugng trung phat trién, thi vin
dé thung tin ngdy cang mang ¥ nghia chinh tri
héa.

QUA BOM KHUNG BO VA NAN NHAN SINH

Trén thé gidi, su ton thd bao mat vi cude
tranh gianh théng tin céng khai cta cac doan thé
dudc trién khai trén khap moi noi. Pi ¢6 ic chu dé
nay dudc tranh luan thanh quyét liét va 1on xén.

Thi du, ¢6 lic moi ngusi doi hoi théng tin phai
duge cong khai héa, rdi 6 lic lai doi héi phai dat
vin dé an toan. Nhy thang 12 nam 1988, chuyén
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may bay ciua Scotland, bay qua Lockerlie bi bon
khiing b& dat qua bom né, giét hai 29 hanh khach.
Ma theo tin tic bao chi, thi trude khi tal nan xay
ra, cdc nha chic trach da dudc canh céo. Quin
ching phan né bat ddu dat cau héi: Vi 6 gl moi
ngudi lai khong biét duge su canh cio do, Thé réi
thay vi phin ng déi véi nhiing phan tu khung hg,
lai quay sang chdng d6i cac nha chite trach.

Ha Nghi vién lap tGc thanh lap t6 didu tra.
Sau d6, t6 nay cong bs mét bang danh sach dai vé
cdc van dé an ninh trude khi Cuc Quan 1y Hang
khong Lién bang cung cip cho cac cdng ty Hang
khéng. Két qua 1a Bo trudng Bo Giao théng vo
cung phan né bude t61 ring hanh déng cua té didu
tra nay c6 thé de doa sinh ménh cua hanh khach vi
cong khat hoa nhiing bién phap an toan.

Tuy nhién, nit t6 trudng cda td Didy tra 13
Cardine Collins, cue luc phan déi thai db cla ong
Bo trudng. Ba cho ring bang céng b tat ca cac quy
tdc an ninh ctia FAA 13 dé bao vé hanh khach. Thée
nhung, moéi nim cac cong ty hang khéong ctia My
ti€p nhan hang 200 1an théng bao hiam doa khing
b8 bing bom né cham. Néu cd mai lin bi ham doa
déu cong bs thi c6 thé lam ta ligt nganh hang
khéng va khién cho nhiing phan t khiing b6 chi
can mét ¢t dién thoai 14 ¢6 di quyén luc lam té ligt
nganh hang khéng.

Cudi cing, cac nganh 14p phap, hanh phap va
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hang khéng ciing quyét dinh la phai ap dung bién
phap diéu tra, kiém soat chit khong phai céng khai
théng bao tat ca. '

Thang 12 nam 1989, sau tham kich Scoland
‘mdt niam, Cong ty Hang khong North West
Airlines lai bi ham doa rang chuyén bay tit Paris
d&n Detroit bi dit bom. Rit kinh nghiém tham hoa
nim trude, hang North West quyét dinh cAn thong
bao cho cac hanh khach mua vé may bay va nd1
cho ho bidt truée khi 1én may bay va yéu cdu ho
vui long giip d8 trong viéc b6 tri an toan trén
chuyén bay néu ho mudn.

V& sau hanh khach vAn kién quyét dap
chuyén bay d6. Cudi cung chuyén bay duge thuc
hién an toan.

Doi hoi md rong céng khai hoa moi théng tin,
lai dung cham dén Dao luat bao vé cudc sbng
riéng tu. Mot trong sO nhiing su kién gay xuc
ddng nhat xudt phat tit thong tin 12 bénh Sida lan
tran. Khi bénh nay banh trudng khép cac nude,
lam moi ngudi dién dau, tham chi cac phén ti cuc
Joan doi héi phai danh ddu nhing bénh nhan
bing chit cach ly. Cac bgc phu huynh yéu cau
khéng cho tré bi nhiém bénh Sida dén truong hoc
(vi s¢ lay bénh cho con em ho). Cung lic, Bo
trudng Gido duc ctia Hoa Ky 1a William Bennet
yéu cdu phai kiém tra cd céc nganh, chc ¢d quan
4oan thé ¢6 dinh dang dén bénh Sida, nhu tét ca
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bénh nhén trong bénh vién. Nhiing bs phan lam
gidy gia tha, dam di nhén va t4i nhan. Bennet c¢on
dé nghi, néu trac nghiém ngudi nao ¢6 bénh, thi
nhiing cap v¢ chong phéi ngiu hay nhiing ngudi
¢ quan hé giéi tinh trudc day clia ho déu phii tu
ddng dugc Iuu ¥ t6i.

Deé nghi cla éng ta dua dén con bio tap phan
d6i, tit phia gidi chic y t& cong cong, cac luat su
va nhiing nguoi theo chu thuyét tu do, vi ho chi
tan thanh viéc tu nguyén kiém tra. Nuc cuol la
chinh ngudi chl truong bao vé quyén séng riéng
tu lai 1a ké do1 hdi cong khai héa nhiing théng tin
vé Sida. _ _

Mgt s6 ngusi nhan dinh ring su kiém nghiém
khong du tinh chat thuyét phuc. Vi mét khi két
qua kiém nghiém dugc cong bd, ké nhuém bénh sé
bi mat viéc lam, bi dudi hoc va con chiu bao sy déi
xt dau long clia x3 hoi, Do @6, néu cudng biic kidm
nghiém thi sé xay ra hién tugng nhiéu nan nhan
Sida gidu bénh hon la ty di diéu tri ¢ bénh vién.
Kién nghi cua Bennet bi sy phéan kich kich ligt ctia
Cuc Y té cdng cong 1a Everett Koop..,

Cugc tranh luan vé bénh Sida khip mot noi
van dang gay can chua giai quyét duge, dé 14 méi
lién hé vé quyén tu do ci nhan va tap thé, cing
nhut mau thuln vé quyén séng riéng tu véi ddi hoi
céng khai héa md rong thong tin, van chua ¢6 cach
giai quyét én thoa.
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Ngoai ra, con bao van dé nhu quyvén trude tac,
quyén sang ché, cd mat mau dich, thuong mai, giac
dich ndi bé v.v... déu 1a chu dé théng tin chinh trj
trong tuong lai. Khi ma mé hinh kinh t& siéu tuong
trung mdi ngay banh trudng thi nhiing vin dé dao
duc trong théng tin cling phai duge dit ra sao cho
thich dang. Ngay nay, thi moi ngudt déu nhat tri la
nhiing gi lién hé dén dao ddc da bj daAnh mat, va
nhiing quyén sach chinh tri da tr 1au d6i dau vei
nén dao dtic chan khéng bi tham.

Trén thé gidi con 1dm nei thiéu hin nhiing
diéu co ban nhat vé tu do théng tin, va phai d6i
mat véi mét nén vin hoa ap bue, kiém duyét git
gao bao chi va thién chdp nhitng diéu co mat. Trai
lai, trong c¢d ché€ dan cha cta nén khoa hoc ky
thuit cao cip su tu do tu tudng duge bao vé che
chd thanh quyén co ban, thi théng tin chinh tri
dugc nang 1én cdp cao hon.

Tuy nhién, ching ta chi mdi bude vao giai
doan dau cua théng tin chinh tri trong céc x& héi
¢é nén khoa hoc k¥ thuat tién tién. Trudc mit,
ching ta con phai tranh diu véi nhiing van dé don
gian hon.

HE THONG U'C CHE TOAN CAU

Tinh chét phat trién cha khoa hoc k§ thuat
toan edu, bao trim cac van dé8 nhu tién té, dién tin
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vién théng, mdi gidi trung gian thong tin tao thanh
hé théng Gc ché dao ngude nén vén héa mdi, khién
chinh sach théng tin cla nude nay anh hudng dén
nude khac.

Sau khi dai khi tugng Chernobyl phat hién
dam may 6 nhiém hat nhin bay vé phia khong
phén chau Au, th& la ndi 1én lan séng chéng dai
Lién X6 dd déi, vi cac nha chitec trach Lién X0
khong du bao kip thol cho cac nude khac biét hiém
hoa d6. Va cac nude doi hol cal quyén phai duge
bist va duge biét téc khic nhiing gi xay ra.

Y nghia clia sy viéc viia néu la, khong cd
mdt nude nao ¢6 quyén che gidu sy that. Va roi
thanh ra moét dao luat dao ddc thong tin khoéng
thanh van vugt lén trén quyén 1lgi qude gia. Lai
thém mot tham hoa khac: Vu doéng dat o
Armenia, chinh phua Lién Xé lap tiuc théng bao
cho toan thé gidi, dé tranh di sy dam 1én trén 161
1am trudc.

That ra, khi méi gi6i théng tin ngay cang
phat trién manh trong viéce loan truyén tin tic, xic
tién mé hinh kinh té siéu tugng trung van chuyén,
lai di phong tod moi thang tin trong nude thi d6 ia
mot tal hoa.

Chinh quyén Anh ciing di c6 ldc quén mat
didu cAm nay. Khi tac gia Peter Wright hoan
thanh cudn Spyecatcher, ndi dung la phé binh t&
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chitc gian diép cua Anh trudc kia, thi ndi cac cua
ba Thatcher cdm khéng cho xuft ban. Peter
Wright bén dua qua My xudt ban, lai 1a quyén
sach ban chay nhat (best - seller). Pai truyén hinh
va bao chi déu dé cap dén sy viée d6, do qua trinh
héi chuyén nguge, budc chinh quyén Anh phai
nhudng bd, va tic phim cta Peter Wright khi trd
vé Anh eciing trd thanh sach ban chay nhit.

Sy loi dung méi gidi théng tin nude ngoai dé
~anh hudng tré lal nén chinh tri cia trong nuée,
cling da tré thanh hién tudng ngay cang phé bién.
Khi Tha tuéng Kohl phi nhan nhiing viée xi
nghiép Tay Dic trg giup cho Muamma el- Qadafi
Liby xay dung mdt cong xudng ché tao vl khi héa
hoc ¢ cach thanh phd Tripoli 50 déam. Pon vi tinh
b4ao My dung vé tinh nAdm duge ching c¢d, giao cho
mo6i gidl thong tin chdu Au va My...

Su viéc khién tap chi Stern ¢ Tay Diic phai
trién khai mét cude phong van siu dam, cudi cluig
chinh quyén Tay Ditc phai 46 mit tia tai thua
nhén ¢6 biét sy viée d6 nhung khéng rd 1dm...

Qua cAc su viéc via néu, ching ta thay ring
vdn dé théng tin da bién thanh diém tranh luin
chinh tri quéc gia va qudc t&. Diéu 4y cing ching
t6 rang quyén luc ngay cang dya vao tri thic. Su
bién d6i quyén luc mang tinh lich st ngay cang béc

16 vai trd chinh tri thong tin ¢6 trong lugng dit doéi.
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DANH HIEU KY BINH

& Thai Lan c6 quang canh rat phé bién 1a cac
quay hang bay ban trén dudng pho, noi day nguoi
ta c6 thé mua nhiing bang video, bang nhac va cac

.tht san phdm khac véi gia ré. Ly do rit don gian,

d6 1a nhiing an ban cop lai dang dudc luu hanh
trén thé gidi ma khéng ton dong tién nao. Noi mot
céch khac 1a ban quyén tac gia, nha xudt ban va
cac cong ty thu bing ghi hinh quay phim da bi
danh cap lgi nhuan.

Tai Ai Cap, 6 nhiing nha xufit ban ngim
<uit ban nhiing tac phdm caa phudng Tay, ma
khong chi tra mot chut gi cho tac quyén va.

Tap chi Trung Dong (Middle East) ¢ Lon Don
ting néu ra: “Viéc in trom sach bdo & Trung Dong
da thanh quy md, chi thua Vién Déng va
Pakistan”. Chinh quyén Hong Kéng, mot lAn dot
Lich kidm tra 27 tiém séch, bat duge 61 ngudi dang
chudn bi tai san xudt 647 dau sach. Thé nhung dé
ning cao tiém ning xuat khAu, viée in trom sach
bao khong hop phap da xay ra 0 nhiéu nuéc ma lai
con duge khuyén khich. Hon nta, khoa hgc k¥
thuat méi da tao cho vige in trom dé dang va gia
re.

T thap nién 80, vi nan trém cip ban quyén
video mai nam, k¥ nghé dién anh My thidt hai 750
tridu do6 la. Hollywood quyét dinh phai do1 pho.
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Khi phim Indiana Jones and the Temple of Doom
dude dua ra thi truong, mdi ban phim déu ¢6 ddu
méat mé ddc biét dé chiing thuc 14 ban chinh, cling
14 cach thitc dé dé truv nd nhiing ai in trém va
phat hanh. Tu dé trd di, cac hing phim 16n déu bat
dAu dung mot thi mat ma tuong tu.

Nhung d&n nam 1989, ¢ Dai Loan con c6
1200 clia tiém Movie - TV, ma mdi cla tiém nho
nhu vay 6 thé cung ting cho ddm thanh nién xem
nhiing phim méi nh4t cia My dude in trdm. Dén
néi thanh thidu nién phai sip hang méi duge xem
cac phim Video d6. Hanh déng phi phap d6 lai rat
phé bién, khién cho cac rap chidu phim 1én bi 16.
Dén khi bi ap lyc etia Hollywood, chinh quyén Dai
Loan mdi ra lénh cAm doan.

Song song v4l cac vu in sang bing trém con
c6 cudc chién tranh gianh quyén sang tao, vi ¢b
nhiéu nudc khong chiu chi tra quyén sang ché san
phdm méi. Thém vao d6, viéc gia mao ciing dan
dian trd thanh ky nghé mdéi trén thé gidi, nhiing
thiét k& gia ré cting véi nhiing san pham cda néd
tran ngap thi trucng thé gidi. Quan trong hon ca
la viéc in trém phan mém cha dién toan. Khéng
phai chi cung cap cho sd it ¢4 nhén st dung, ma
cdn ban pho bién, khip cac nude trén thé gidi. Vi
cong viée trom dao in 4n ngay cang qua dé, chung
quy déu do su phat minh khoa hoc k§ thuat méi.

Niam 1989, vdn dé bao vé quyén lgi “tai san
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tri tué” - cling tuc & nén tang ctia hé théng moi
sdng tao cua cai, gy ra sy co sat vé chinh tri gitia
cac nude vél nhau. Tai san tri tué 1a né luc sang
£ao cua con ngudi trong dia hat khoa hoc bao gém
Khoa hoc ky thuat, nghé thuat, vin hoc, mau ma
thiét k& va nhitng hoat déng cla tri thic néi
chung mang tinh chat vé hinh. N6 phat trién véi
mod hinh kinh t& siéu tugng trung, va trd thanh
cdng cu 6 gia tri cao hon ca kinh t€ va chinh trj.

Trong cuéc hop vé mau dich ¢ Washington,
cAc dai bidu da doi hdi cac xi nghiép cua My phai
ap dung su ché tai déi véi Thai Lan trong viéc "iu
dich dé triung phat nuéc nay vé s¢ gia mao san
phim va in tro ¢m bing hinh du thi. Ho dua ra véu
sach néu Thai Lan khéng chiu ngan chin nhiing
hanh vi phi phap néu trén, thi Hoa Ky sé tra dia.
danh thu€ cao cic hang xudt khau cta Thai Lan
nhu hoa nhéan tao, da 6p 1at, dau khé va céc thist
bi dién tin vién thong.

That ra, Thai Lan ciing khéng han Ia ké trém
dao to 16n 1am, nhung phan ung cia Washington
chilng minh rang trong xa héi ¢6 khoa hoc k¢ thuat
thi hinh thai san phdm méi ngay cang quan trong.

Nam 1989, nhitng ngusi nim quyén sang
tao trong cédc nganh nghé nhu am nhac, dién
todn, xuat ban da doi héi chinh quyén My phai cé
hanh déng ngin chian 12 quéce gia, vi ho da lam
ton hai cho gidi doanh nghiép My, mdi nam phal
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méat 1,3 ty d6 la. Trong s6 12 nude d6, cé Trung
Quée luc dia, A Rép, An D6, malaixia, Pai Loan
va Philippin. Hién nay, van d€ bao 1¢i thude tai -
san tri tué, khéng phai chi My la 6, ma ca cong
déng chau Au va Nhat déu quan tam. Thi trudng
chau Au d3 titng kéu goi hai quan toan ciu quan
ché chat ché san phdm gid mao, va nghiém phat
d61 véi nhitng vu trém dao in an.

Trong thuong truong gin day, “Hiép dinh
chung v€ quan thué€ mau dich toan can” (General
Agreement on Tariffs and Trade - goi tit 1la GATT)
da dugc trién khai thanh cudc chién vé viée bao vé
quyén lgi tal san tri tué. Cac nude tién tién tit
nhién tan thanh hiép dinh d6, trong khi cic nude
kem md mang lai phan d6i. Mgt sinh vién cla
ARap, nguoi dd mua sich in trém, di cé nhiing suy
tu duge xem nhu dai biéu cha cac nude phuong Tay
tuy l1a cao quy nhung chit yéu van 1a nham vao lgi
ich ctia cac nha xuit ban”.

_ Nhung, thai d6 lo 4u clia cic nude ¢6 nén

khoa hoc k¥ thuat tién tién la phai. Chung quy tai
san tri tu¢ 1a mot thit tu san vé hinh, noé gidng nhu
thit tu san hitu hinh? Hay ding hon la cin phai
xédc dinh trg lai vé quan niém tai san?

Nha ecyu ngoai giao kiém tuong lai hoc la
Havlan Cleveland tung viét rang: “That la dién
cudng khi chéi bé hay cu tuyét khong cho ké khac
du phan vao nhiing gi ma né khéng thé ¢6”, va éng
el



¢6n nhin manh:

“Diéu ma moi ngudl déu biét, khéong phai la
thiét lap su “bao v&” tal cac xi nghiép 1én hay cac
nude gidu ¢6. ma phai nén hap thu va st dung tri
thiic mdi ena cac nude hay cac xi nghiép. “Tai san
tri tud” 1am sao ¢6 thé bao vé duge? Van d8 ti nod
dat ra that hén tap, khéng thich dang chiit nao”.

Cach 1¥ luan nhu vay, thuong duge coi nhu la
hau thudn cho quan diém gidi phéng va ty do
théng tin toan thé giél. Day 1a gidec mo dudc hién
thue caa cac nude nghéo nan lac hau, nudng vao do
ma vay khoa hoc k§ thuat tién tién, hong phat
trién tuong lai cta ho. Thé nhung, d6 chua phai la
giai dap thoa dang d6i véi nhiing nudc cé nén khoa
hoc kyj thuat cao. Vi dén mdot ngay nao d6, khoa
hoc k¥ thuat sing tao cta thé gidi dinh tré phat
trién thi sao? Hay vi bi gid mao bat chude, cho nén
cac xi nghiép khéng thé thu héi duge 1oi nhuan ma
kinh phi da bd ra dé dAu tu nghién ciu, va ciing
khong thé tiép tuc nghién cdu nhing dé tai mdéi
nita. Trong khi thé gidi déu can dén tri thite, van
héa, nghé thuat, vad khoa hoc tién tién, tii bén
ngoai. Nhung, nhu vay can phai ¢6 nhiing quy luat
trao déi gitta cAc nén van minh véi nhau. Vi quy
luat chil yéu 1a khuyén khich moi sang tao chit nao
¢6 thu gom han hep né lai.

Viéc bdo vé cac tal san v6 hinh nhu ¥ niém,
van héa, hinh anh, 1y luan, ciac phuong trinh khoa
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hoc, phAn mém trong dién toan v.v... ngay cang tro
thanh chi dé chinh tri to 16n trén thé gidl.

Trong thc phim The New Soverelgns (chu
quyén trén cac vung lanh thé mdi) cta hai tac gia
Abdul A. Said va Luiz R.Simmons da viét: “Tinh
ch&t quyén lyc phat sinh do sy giau nghéo chénh
18ch, con ngay nay lai do g trinh 46 tri thuc cao
théap, dac biet 1a khoa hoc ky thuat cung vél viéc
khéng ché tri thitc trong pham vi chinh tri va kinh
t&”.

Trong th§ ky XIX va dau thé ky XX, nguyén
nhan gay ra chién tranh gitia cac qudc gia la tranh
chi€m nguyén vat lidu nhdm dap dng cho nén kinh
t& cong nghiép ong khoi. Nhung sang thé ky XXI ¢g
56 clia tat ca nguyén vat liéu lai la tri thde. Cudc
céach mang x& hoi va chién tranh, tudng lai chu yéu
cling chi 1a chiém doat tr1 thue. Néu qua thuc nhu
vay, mdi gidi trung gian trong tuong lai sé giii val
tro gi?



SU SANG TAO HINH ANH

Nguoi lam thay déi lich s théng tin dai
chiing 1a Benjamin Day, lic 6ng ta chi mdi 23 tudl.
Nam 1833, din s6 thanh phé NewYork chi ¢
218.000 ngudi, nhung da c6 4.500 diang ky mua
b&o. Thai Ay tién luong céng nhan mol ngay 75 xu
(0,75 d6 la) mét to bao ¢ NewYork gid 6 xu nén
khéng phai ai ciing mua duge. Phuong tién in bao,
13 sdp chit bing tay, nén mdi gid chi in duge vai
tram to. '

Dén B. Day la thay doi tat ca.

Ngay 3-9-1833 la ngay phat hanh to New
york sun, véi gia 1 xu mdt t3. Day thué tré con
dem bio ra ban khip cac nga duong trong thanh
phé, mot sang kién méi trong thoi bay gid. Mbi
tudn 6ng bo ra 4 d6 la thué ngudi dén san tin ¢ tod
an v & cd quan canh sat, d6 1a nhiing “ky gia” méi
nh#t. Két qua, chi trong vong 4 thang, t¢ Sun trd
thanh t3 bao 16n nhét ¢ NewYork. Nam 1835, Dya
mua may in mdi, loai chay bing hdi nude, va td
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Sun tién dén phat hanh va thu tién mdi ngay
20.000 an ban. Ong phat minh ra thi bio dan
ching, tiic 14 th bao néu ra cac thi t¢i pham.

Péng thdl con tung ra cic nhin vat “dién
khung” Henrry Hetherington véi Twopenny
Dispatch 6 Anh va Emile de Giradin véi La Presse
& Phap. Viéc ha gia bao chi khong chi c6 ¥ nghia vé
thudng trudng ma con ¢6 hiéu qua chinh tri lau
dai. Dua theo bao chi gido duc quin chung va cac
kich thich héi doan cbng nghiép phat trién, déng
thoi ciing tao diéu kién cho gial cdp v san tham
du vao dai séng chinh tri trong nudc.

Dén niam 1870, cac giai tdng chinh tri déu
phai chii ¥ dén cal goi la “du luan” trén béo chi.
M4t nha tu tudéng cua Phéap phai néi: “Ngay nay,
khéng mot chinh phii nao cta chau Au khéng cha
trong dén van dé du luan”.

Mot thé ky sau, lai ¢6 mét ngudi “dién khang”
nhay ra thay thé Denjamin Day, d6 la Ted Turner,
mét ngudi to 16n, tinh noéng nay nhung kha théng
minh. Sau khi thita k& mét coéng ty quang cao to
16n cua cha, nguci da ty td, Turner mua ngay mot
dai phat thanh va mét dai truyén hinh, va dang
ngo ngac chua biét lam gi, thi thinh linh éng ta
phat hién ra ring: nhan dan My bit du thich xem
cac dai truyén hinh ding day cable nhung trong
truyén hinh khéng cé chuong trinh va quang céo,
cung ldc khéng gian lai ¢6 thit goi la “vé tinh”.
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Turner beén chu truong tung ra cac chudng
trinh cho chi€u trén dai truyén hinh Atlanta, va
xuyén qua vé tinh dua céc chuong trinh can thiét
dén cac truyén hinh dung day cable. Cuing luc, éng
ta thiét lap quang cao mot “loai mua ban” phuc vu
dan ching truyén ba khip trong nude, gidp cac
nha quang cdo. Khong cin phai giao dich véi cac
dai truyén hinh, éng bién Atlanta thanh “dai
truyén hinh cao cdp” va 1a vuong quéc viing nhu
ban da.

Dén ngay 1-6-1980, Turner lai dua ra mét
chiéu phap méi, thanh lap “mang luéi truyén hinh
ga con” tlc la mang ludi truyén hinh dung cable -
Cabbe New Network - goi tdt 14 CNN. Budi ddu
CNN ra doi moi nguoi déu ché cudi. Tham chi Wall
Street cling tin rang thé nao cang that bai, vi tu
trudc t61 gid chua 6 ai khai thac kinh doanh mang
lugi truyén hinh sudt ngay dém 24 trén 24 bao gid.

Thé nhung, ngay nay thi CNN da trd thanh
dai truyén hinh c6 anh huong lén nhat Hoa Ky.
Kénh truyén hinh cia Nha Tring ciing phai
chuyén sang dai CNN. Ngoai 1ldu Nam Gée ra, cic
tod Dai si cling nhu hang triéu co quan va gia
dinh trén nudc My déu phai dung CNN.

V& méng ude cua Turner cdn vugt xa bién
thiy nudc M§y. Ngay nay, mang luéi truyén hinh
cua CNN da trai ra cac nude trén toan cau, luén
luén cung c&p nhitng hinh anh tin tdc s6t déo nhat
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xay ra trén thé gidi, tit vu 4m sat Téng thong Ai
Cap. canh dan ap ddm mau 6 Thién An Man Trung
Quéc, dén su x4m nhap cua M9 ¢ Panana.

Mot trong nhiing bang thu hinh ma Turner
thich tha nhat, thuong gitt 1am cua riéng, la cudn
bing tiép xuc véi Fidel Castro, Cha tich nuée Cong
hoa Cuba. Trong cude héi kién ay Castro da thanh
that néi rang éng thuong theo déi tin tic cua dai
CNN. Turner khéng bao gio rut ré trong viée dé
cao cong ty cua minh, lién héi ngay Castro cé
muén tuyén bé d6i 161 véi quin ching trude 6ng
camera. Vi Chu tich nudc pha xong khéi thuse xi
ga va dap ngay: “Sao lai khong?”. Cuén bing
quang cdo Ay khdng dua ra trén truyén hinh,
nhung Turner luén luén dua né ra khoe véi ban be.

Turner, ding la mot quil nhan, dep trai,
tiéng néi déng dac, dang diéu la lung, c6 ste manh
nhu trau, va 1a mdt cdu thi khoé trong do61 bong rd
Atlanta Braves, 12 chit nhan ca thu vién cua dién
anh MGM, duge cic nha binh luan gan cho danh
hi¢u “cai loa 16n ecia mién Nam”.

Ngoat trit 14 con ngudi cuc hye ung hd su canh
tranh trong thi trudng tu do, trude khi néi phégng
thién tinh sd lang man véi nit minh tinh Janne
Fonda, Turner 1a nhan vat trg cap quan trong cho
cong cudc van ddng hoa binh. Tham chi, éng con
nhay b6 vao tro choi “thién chi” & Moscow, trong
khi 6ng cling hoat dong chinh tri, kinh t& Trén
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mang ludi truyén hinh cta 6ng cling thudng dé cap
dén vin dé bao vé mbi sinh.

Neav nay, Turner ]a mét trong s it ngudi nhin
th&y xa hay ¥ thiic duge tinh chat cich ménh cuaa vai
trd thong tin dai chiing va trong dia ban nay dng ¢
nhiing d6i méi vuot xa Benjamin Day. Nhimg né luc
ctia Turner, vé lau vé dai, chic chdn sé giy ra sy
bién d61 quyén luc trong nhiéu qudc gia.

XA HOI DA KENH

Cudn sach “Ca sbe tudng lai” xudt ban nam
1970, trong d6 chung to1 di tling phén tich rang,
khan gia truyén hinh ngay cang chia ra thanh
nhiing nhém nhé vi nhu cau khac nhau. Tuong lai,
phiin 16n nhing tin tdc cing nhu vian nghé tidu
khién déu do truyén hinh pho bién,

Su bung ndé nghé thuat hinh anh ty né ¢é
nguyén nhén.

Truéc tién 1a con ngudi ludn ludn ¢6 y hudng
thay d6i hinh anh nghé thuat tudng trung. Vi né ia
th ngén ngil cla tit ca ngdn ngl, cd sd cua tin
tic. Tuy rang su khac biét clia XA hol cing doi héi
nhitng thay 461 phit hiéu khac nhau. Sy bién déi
ctia hé thang kinh t& cé ¥ nghia tugng trung doi héi
nhitng gidi toa vé hé théng tinh cam, vugt khoi
nhitng gi dam lay cii ky. Kinh t& cang tién trién
cang doi hdi nd luc sang tao nhiing pht hiéu ¢ tam
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cao hon, Sy no lue &y lal caAn duge tiép xic véi mot
lugng thong tin tu do. N6 can dén nhiing céng
nhan c6 kha nang thich nghi mau le, man cam vét
nhiing du bao, nam dudc phuong thic thay déi, t6
chtic gioi theo da sinh hoat hang ngay.

Nhiing ¢éng nhin gidi 14 ngudi cla thé gidi,
mau le véi nhiing ¥ niém va hinh thai méi, nim
vitng duge nhu cau ctia khach hang, nhiing bién
d6i chinh tri, kinh t&, biét duge moi 4p luc canh
tranh, bién d6i van héa va ¢6 kha ning quan ly
moi mit. '

Trinh d tri thic réng 16n &y khéng thé nao
chi dya vao sy hoc hoi 6 nha truong hay nhiing
sach k¥ thuat b8 tic, ma phai tréng nhd vao ngudn
thong tin dai chung, tc la nhiing gi trinh bay trén
truyén hinh, bao chi, dai phat thanh, tham chi ca
dén nhiing muc giai tri, tiéu khién. Vi ring céc loai
tiét muc ngay nay, déu cé bao ham cac phuong
thiic sinh hoat, méi quan hé giao t€, cic van dé xi
hoi, cho dén nhiing khach héng nuée ngoai va thi
trudng tri thite.

C6 nhing chudng trinh, nhu Murphy Brown,
vé1r minh tinh Cadide Bergen, vé tinh hay c6 ¥
dung lén nhiing bi kich xoay quanh nhing tin tic
dang luu hanh. Ngay ca khi khéng ¢6 §, chuong
trinh vAn ¢6 nhiing hmh anh thuyc tai, nhiing “ndi
dung tinh c¢d”.

Nhiing bét canh va chi tiét cta tiét muc nhu
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quang canh, xe c¢d trén dudng phd, kién tric, dién
thoai, may d61 dap, cting nhu nhiing hoat canh ma
nhiing tinh tiét khé chit § van thudng cé nhiing
trang huéng sinh hoat thuc tai.

Tat ca nhiing chi tiét sé ghi vao ky iic ngudi
xem, ton tai trong tri, hinh thanh nhiing nhan thic
cia mdi ngudi 46l véi the gidi. Khéng ¢ né la tét hay
x4u déu anh hudng dén thai dé clia con ngudi dé1 véi
viéc lam trong xi nghiép, duong nhién ngay cang anh
hudng dén sic san xuit trong kinh t& Do d6, tiéu
khién vui chai khéng chi 1a vui chai.

Tém lai, trong phuong thic truyén ba kinh té
mdi, ngoai viée gido duc kién thic va ky thuat ra
con anh hudng déi véi viée phd bién van héa.
Thanh ra trong khi phat trién thi trudng déng
thol nhilng cai td cling duge tién hanh. Va moi
pham trt déu té chic trd lai. B4t luan nay 14 hay
hay do, tdt ca nhing gi gol la cii k¥, trong xi
nghiép, trong chinh tri, nghi ngai hay lam viée, bao
chi hay nghé thuat, nhiing giéi han cla né déu d6
v3, va ching ta bl cuén 161 vao tran cuéng phong
phan tan, véi muén van hinh anh bién d6i cla cai -
kinh van hoa.

DEN GIAI DOAN TUYEN CHON

Dén bay gid, cac nha san xuit truyén hinh
cing chl méi ¢c6 may mang luéi chinh. Nhung &
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M§, viéc phAn tan quén chiéng ngay cang tién
trién, quyén luc cing theo d6 bi ddi bom.

Su déc quyén cua ba hé théng ABC, NBC va
CBS khéng con niia, ma ngay nay d My da c6 72
dai truyén hinh & cac loai, tuong lai s€ con co
nhiéu hon. Ho ¢é s6m mang 1udi truyén hinh kich,
mang luéi phd bién tin tdéc thi trudng tidu thu, va
mang 1udi khoa hoc vién tudng. Ngoai ra cdn ¢
kénh phé bién gido duc hoc dudng va “Toan qufc
dai hoc truyén hinh” goi tat 14 NCT, diang vé tinh
trie tiép phd bién cac chuong trinh d#c biét cho
sinh vién!

Trong cudn “Cna sée tuong lai” (Future Shock)
xuit ban niam 1970, tdi di bao trude, “Sy phat
minh may thu hinh video sé& gia ting, dai truyén
hinh, chudng trinh phat hinh tryc tiép tu vé tinh
6 phat trién du cac chiing loai”.

Hién nay 57% (1990) gia dinh 0 My c6 trang
bi may truyén hinh va theo su doan bao thu thi chi
trong vong 10 nam sau sé dat dén 67%. Nhiing gia
dinh ¢6 may truyén hinh sé chon lua nhiing kénh
minh thich trong s6 27 kénh, va khéng bao lau sé
tién dén s6 50 kénh, gdm &0 cac tiét mue, ti ca hat
cua ngudi da den, hoc tiéng TAy Ban Nha dén gidi
- thiéu kién thic y hog chuyén mén v.v....

Trude tién, phin chia théng tin dai ching
truyén hinh thanh nhiéu nhém nhd. Cac loai video
cassette va truyén hinh rong rai tit vé tinh lai chia
348



gquén ching thanh nhiéu nhém nhd hon, vi chudng
trinh video cassette c6 dén mAy ngan thd khac
nhau. Gan day, da cé 4 cong ty truyén hinh hop téac
lai chuén bi 108 kénh truyén hinh cao cdp hay ré
nét (high definition T.V) gdm du cic chuong trinh
cung cAp cho nhan dan My.

Ngoai ra, 8 My con ¢6 3 mang ludi truyén
hinh do6c lap ngay cang phat ra nhiéu chuong
trinh, it nhat cling gap 4 lan so vdi trude. Lal con
¢6 nhiing tap doan truyén hinh tip hgp lai véi
nhau tranh thu tung ra nhiing chudng trinh hip
dan nhat.

Ngudi phu trach chuong trinh ca nhac cua dai
truyén hinh ABC 14 Robert Iger tlng tuyén bé:
“Tiéng chinh yéu cua khan gia truyén hinh ngay
nay 12” chon lya” - diéu lam nam 1980 vé trudc
chiing ta khéng c6 - thi nay lai c6 r6i”.

Nhung ngay nay, 3 cong ty truyén hinh 1én la
CBS, ABC, NBC lai khéng c6 diém chi yéu vita
néu, vi ca 3 déu thude vé hé théng té chic cong
nghiép éng khéi, thi cong nghiép cua lan séng thi
II, chi quen véi d81 tugng dai chung, chit khong
phai 1a nhing nhém nhd trong mé thic bién
chuyén ctia thoi dai, hing Genaral Motors clng
lJam vao tinh canh diy khé khan nhu cac céng ty
truyén hinh. Trong tuong lai s6 ménh cua 3 dai
truyén hinh sé ra lam sao, thi ngudl sang lap ra
dai truyén hinh doc lap 1a Al Burton, da né1 mét
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cdu chi ly: “Trudc kia, ¢ M§ chi ¢6 ba mang lud
hay dai phat thanh 16n, nhung ngay nay khéng con
ai nhac nhd dude tén cha né”.

PEN LUQT CAC DAI TRUYEN HINH CHAU AU

Hién tugng théng tin dai ching sém duge
phan tan thanh nhém nhé ¢ Hoa Ky, thi bay gio
chau Au ciing da bét kip.

Céng nghiép quang ba théng tin ¢ My déu
thuée tu doanh, trong khi da phin céc nude chau Au,
cac dai phat thanh va truyén hinh déu thude vé Nha
nude, quan chiing, khan thinh gia phai tra tién.

Két qua, quan chéng chon lya tiét mue,
chudng trinh so ra it hon 6 My.

Ngay nay, chau Au d& cai cach nhiéu. Hién
tai, ho di c¢6 hon 50 dai truyén hinh bit truc tiép
t vé tinh “Vé tinh truyén théng Anh (British
Satellite Brodcasting - goi tit 1a BSB) da ¢6 5
kénh truyén hinh, va ciing canh tranh véi né ¢é
Sky Television (*) Truyén hinh trén khong) cé sau
kénh khac.

Sy canh tranh ctia hai hdng truyén hinh ST
va BSB ciing rat kich liét, chi nham tiéu diét nhau,
chdl khong nham vao viée thu héi lai von dau tu.
Can ¢l theo sy théng ké ctia hiéing quang cao lén
nhét 1a Saatchi va Saatchi, chi trong 10 nam, hon
nua s gia dinh Anh sé trang bi may truyén hinh
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phat tit vé tinh du cac chudng trinh va déng thoi s6
doanh thu quang cao ciing s& dat dén 3 ty dd la.
Géan day nhét, cac bang hinh phat tu vé tinh ban
rit chay, it nhat da thu dude trén 700.000 d6 la.

Trude kia quan ching 6 Anh chi xem chuong
~ trinh cua hai kénh trén dai truyén hinh BBC, tu
nam 1982 & ho ciing ¢6 dén 4 kénh. Nhung ching
bao 1au nita, ho s& ¢6 15 kénh, phat tir vé tinh dén
timg gia dinh.

3 Phap dén nam 1988 méi cham dit chinh
sach'doc quyén khéng ché truyén hinh, va phat
trién kénh thit 5. Rdi trong mot thdi gian ngin, ti
4 dai truyén hinh quée doanh téng lén thanh sau,
trong 6 d6 c6 4 dai thude tu nhan. Ngoal ra Phap
con hoan nghénh tra tién cho hai kénh truyén hinh
nita 1a Thuy Si va Ha Lan.

O Y, ¢6 dai truyén hinh Nha nude 1a Rai, gin
day ¢6 it nhit 4 mang ludl canh tranh. Rigng dai
truyén hinh cua Rome da c6 dén 25 kénh.

& Diac, ngoal trit phat trién hai kénh thudc
thudng nghiép, ti nam 1985, v6i vang phat trién
cac dai truyén hinh. Ngay nay da ¢6 6 triéu gla
dinh ¢ Tay Duc trang bl may truyén hinh. Va Tay
Ban Nha ciing khong ngoai 1¢, gan day da c6 3
mang ludi truyén hinh tu nhan dang canh tranh
véi dal Nha nude.

Do tinh hinh phat trién qua mau le, c6 thé
khi sach nay xudt ban, nhing con s0 viia néu di
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thanh lac hau. Hon niia, kho long a1l biét duge,
trong tucng lai chau Au sé tung ra bao nhiéu da
truyén hinh méi, do la chua ké dén sau khi nén
kinh t& Dong Au duge khai phong.

Vé truyén hinh cao cdp hay rd nét (HDTV) thi
Nhat dang dan dau, nhung vé viéc md rong da
truyén hinh vdl cac nude cham hon mét budc.
Nhung ci xem cac tién 1é, thi chi cAn Nhat ¢o
quyét dinh, 1a ho sé dudi kip dé dang.

C6 hai sy kién xem nhu mau thuin dang
phat trién 1- Céc céng ty truyén hinh dang tién
dén giai doan hdgp tac val nhau chit ché. 2- Nhung
cAc kénh mdi va céc loal thong tin dai ching ngay
cang da nguyén hoa.

MAU DICH TOAN CAU

Sy hién hiiu cua thi trugng hinh anh toan cau
da khién cho cac cong ty truyén hinh dua ra mot
k&t luan kha don gian, la da dén giai doan “Quoc
té hoa”.

Nhung, cach suy luan don gian nhu vay la sal.

Sy tién trién cua hé thong saAng tao cua cal
méi di khién nhing nha san xuat va phan ph01
tiéu thu déu phai quédc t& hoa. Thé rdt, cac nha san
xuit ché tao va cac nha phén phdti tiéu thu 16n trén
thé giéi bat dau lién k&t véi nhau tién cong thi

truong thé giél. Thi du nhu cong ty WPP ctia Anh
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thta co hoi déng d6 la mat gla da thén tinh
J.Walter Thompson va Ogilivy va Mather. 14 hai
nha quang cao 16n ctia My. Va dua vao tinh cach
quang cdao ctia mot cdng ty quang cac to 10n ma
Saatchi dd nuét chimg cong ty Compton
Advertising va Dancer Fitzgerald Sample, va mot
cong ty khac.

Trén ly thuyét, céng ty quéng c&o siéu quéc
gia diing hé théng thong tin dai ching toan ciu dé
quang céo thi khéng thanh van dé. Chi can van
dung mot chi nhanh quang cdo, phién dich ra cac
thit tiéng, 14 cong ty c6 thé ngdi ma hudng lgi,

Chién luge “ban ra toan cau” 13 sang kién cua
Theodore Levitt, gido su dai hoc Harward. Ong cho
rang: “Nhu ciu va duc vong cla con nguoi trong thé
gidl hoan toan gidng nhau”. Réi éng nhidn manh
“San pham ciing nhu nhan hiéu nén quée t& héa”.
Tic 1a cang mét loai san pham thi cling quang cao
nhu nhau, 14 ¢6 thé ban khap thé gidi.

Ly thuyét “ban khép toan ciu” that v cling
sal lam. Vi nhu thé& 1 cho rdng thi trudng thé g16i
va céc khu vye khéng c6 gi khae biét. That ra, trén
thé giéi con ¢6 1dm khu vyc ma thi trudng dai
ching con d trong giai doan chua phat trién. c6
mét s6 diing trong pham vi thi trudng dai chiing,
lai c6 mot s6 da tién sau vao thdj dai cia nén kinh
té€ tién tién, thi truong phin ching (nghia 1a nhu
cau mdi gidi méi khac), ho doi héi nhiing san pham
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dac ché hay c4 nhan héa. Cho nén, y tudng tiéu
thu déng dang héa san pham va quang cao nhu
nhau cho ba thi truong khae nhau viia néu trén la
diéu khong thé thuc hién duge.

Hon nita, 1§ luan cua Levitt da lang quén col
thuong su chénh léch gitia cic nén vin hoéa, nhat la
vio giai doan nhu hién nay, val tro van hoa ngay
cang trdé nén quan trong. Nam 1988, nha thuong
nghiép ngin hang cua Anh la Hill Samuel da tung
dé cap: “Mic du thi trudng chau Au hop nhit, cling
khong thé noéi ring cac nuée bién thanh mot khéi
d6éng nhat. Nhu cac ba ndi trg cua Phap thi thich
may gidt md nip & trén bé mit, trong khi cac ba nol
trg Anh tin lai thich md ndp ¢ phia trude. Nguoi
He thi che viée tri bénh huyét ap rat la quan
trong, trong khi ¢ Anh lai khong cho d6 la quan
trong. Ngudi Phap dac biét rat luu tam dén cac
trang thai tiéu héa va nhip dap cia tim, trong khi
ngudi Anh khéng may biét dén cac bénh d6, Nhin
chung. cac nude & chau Au déi véi van dé€ &n udng.
thai do, cAi dep, viée lam, vui choi, tinh &i, cho dén
thai do ¢chinh tri ciing méi nudc mot khac biét.

Néu cit thuc thi giai phap ban khéap toan céu,
céac xi nghiép s& bi tham hoa. Nhat bao Wall Street
da néu ra mot tit 16n trén trang dau la ap dung iy
thuyét ctia Levitt s& dua dén that bai. Bai bao mo

ta canh hdp héi etia hang but may Parker khi dudi

theo cong thic vua néu.
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Su that, trid mot var ngoai [é, com van hoa
cing nhu san phfﬁn khae da bat ddu di vao giai
doan phan chdng héa (de - messiying). Su bién dbi
£0 chie thong tin dai chung qua mau le ciing du
chitng minh su kién dé. Cho nén, trong tuong lai,
bat ¢ la chinh khdch hay cac nha ti€p thi déu
phal d61 mat véi thi truong mang tinh chat da
dang. Va néu cac san pham déng loat tién coéng
vao thi truong thé gidi bi tham bai, thi cac nha
chinh tri cung véi chinh sach cting nén theo d6 ma
rut cho minh bai hoe kinh nghiém.

Trong tuong lai thi trudng thé giéi ngay cang
da dang. Do d6 viéc qudc 1€ héa khong thé chi
nhiéim vao ¥ niém hay san pham déng dang, déng
chung. Nén thay vi nhu du bio Marshall Mc
Luhan, nhi 1y thuyét cua Canada, la tuong lai sé
lai c6 khuynh hudng vé mét “thé giéi théon™ (tilobal
Village). Mol nguoi lai ¢6 khuynh hudng vé mot
“thé gidl thén” hoan toan khac biét nhau, ma lai c6
hé théng théng tin dai chung mdi lén két nhat
tuyén. Nhung tat ca déu nd luc duy tri hay dé cao
su khac biét nhau vé ca tinh van héa, chung toc,
audc gia va chinh tri.

QUY TOC MOI

Viée quéc té hoéa théng tin dai chang rat can
thiét cho nén kinh t& méi, ngay cang tién trién qua

g =

B I



mau. Hang Sony cua Nhat da b6 ra 5 ty My kim dé
mua xuong phim Columbia cha My, khéng phai chi
mua toan bd phim trudng 16n nhat cta Hollywood,
ma con bao gém 220 vién dién anh va 23.000 co s3
truyén hinh. Sy kién nay lam chan dong giéi nghé
thudt. Sony ciing dang chuin bi ban cac loai bing
video 8mm va cac phan ciing phan mém. Nhung
tat ca chi 1a nham vao viée cal td mét phan cd ciu
cong nghiép dién anh.

Mot khia canh hiéu lyc trong viéc mua ban
nay la dung Ién mét i6p din quy tdée trong gibi
thong tin dai ching. M6t trong s quy tée dé duge
coi nhu ngudi tién phong vén nguoi My goc Uc tén
1a Murdoch. .

Murdoch tiing néi tiéng la ngudi nhiéu gian ..
lan, khéng pham cach, ha hiép ap ché cong doan,
va la tay canh tranh ding manh ddy thii doan.
Nhung ong ta cling 1a ngudi ¢6 tAm nhin xa, ndm
bat duge khoa hoe k§ thuat mili nhon ctia thei dai.
Ngoai trit val trd khéng ché bao chi & Uc, & My va
chau Au, Murdoch con 4m tham thuc hién ké
hoach thanh lap mét vuong quée théng tin dai
chung.

Ong c6 nhidu ¢ phin trong céng ty Fox
Broadcasting, khéng ché cic tiét muc chuong trinh
truyén hinh hang ngan g, ndm tron mang ludi
truyén hinh Fox va tudn san “Hudng din truyén
hinh” ¢ My. Tai chau Au, Murdoch 13 ngudi tién
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phong dung mang ludi phat hinh tryc tiép tir vé
tinh, c6 90% c6 phan trong kénh Sky ¢ Anh la
mang luéi truyén hinh thé thao va lgi dung hé
thong bao chi tai Lon don cua minh, thanh lap
mang ludi bao chi truyén hinh 24 trén 24 gld
Ngoai ra, 6ng con thiét 1ap chuong trinh 55 diém
(Joint venture) hgp tac véi Amsted mot cong ty g
Anh, san xudt cac dia thu hinh ti vé tinh.

Mic dit trong nghiép thong tin dai chang,
Murdoch van dung chién luge theo hé théng doc tit
trén xudng dudi, nhung cac cong nghiép khac, nhu
chiing ta thay, d4 dan din thoat ly khéi hé théng
doc. Va dir thanh céng hay thét bai, Murdoch luén
luén théi mot ngudn ning lyc méi vao todn bd cong
ngh1ep b4o chi va truyén tin cua ong.

O Anh, ciing ¢6 mot qual kiét trong thong tin
dai chitng 1a Robert Maxwell, nguol ma phia sau
lung dugc moi ngudi ménh danh 14 “con quy mua r61”
hay “hdc toan phong” hoidc gol la “dd1 trudng Bob”,
nguoi chuyén xudt ban cac loal déc san ¢6 Quai.
Maxwell sinh ra 6 Tiép, gia nhap quan dé1 Anh trong
Thé chién IT va vé sau tring ci vao Quéce hdi.

Khéi gia nghiép vio céng viée xuit ban sach
gido kho, Maxwell tit ti ndm cac bo phan cha yéu
ctia truyén hinh, rbi tao cho minh mdt vuong qudc
vé thong tin dai ching, bao gém cac dii truyén
hinh TF1 & Phap, kénh 10 8 Tay Ban Nha, trung
tim truyén hinh 6 Anh va mét dai truyén hinh 4m
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nhac. Ngoai ra con ¢ céac tap chi, cac nhat bao va
cd 56 xudt ban Mac Milan 6 My.

Khac hin véi Maxwell va Turner, Rein Hard
Mohn la mdt con nguti khiém ton, khong nhiing ¢6
¥ tudng sdu sic clia mot triét gia ma con than
trong trong viéc quan 1y, ddy tinh than trach

nhiém xa hgi, rat cha trong dén sy tham duy cua
cong nhan trong viéc lam.

Mohn, ngudi Puc trong Thé chién II 1a mét th
binh & Carcordia Kansas. 6ng c6 cam tinh déi véi
nén dan chi My, nhét 1a cac sach The Month Club.
Sau chién tranh 6ng trd vé thi trdn nho ¢ Dic la
Guetersloh, tiép tuc cong viéc ctia td nghiép 1a xuét
bian Kinh Thanh. Réi tién hanh dén thanh lap tap
doan Bertelsmann - tao ra mot vuong gquédce thong
tin dai ching. Ngoai cd s6 sach bao, ghi am ¢ D,
Tay Ban Nha, My, Brasil va céac cd sd 3 18 nudc
khac, tap doan Bertelsmann con co mot tap doan
xudt ban ¢ My la Bantam Doubleday Dell, Plaza y
Janes 0 Tay Ban Nha, va 37 loai tap chi g 5 nude
niia. Ngoai ra con c6 cdng ty san xuét bing ghl am
9 CA va nhiéu dai phat thanh, dai truyén hinh.

3 Y c6 dai truyén hinh Silvio Berlussconi
ndm 60% doanh thu vé quing céo ca nude, gan day
da tran sang Phép, mua ¢6 phan kénh 5. Silvio
cing ¢6 nhieu ¢6 phan trong dai truyén hinh cua
Diic, ngoai ra con lam téng dai 1y phat hanh quang

cdo toan chau Au d Moscow. Gan day, con dat
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mang hidl théng tin dai ching 6 Nam Tu, Tay Ban
Nha va Tuynisi.

TIEN LEN DU LUAN TOAN CAU

Sy thay d8i quyén luc cua cai trong thong tin
dai ching lubn ludn dua dén nhiing cudc tranh
luan sb1 néi. Su banh trudng manh cua vuong quic
théng tin dai ching ngay nay khién moi ngudi
phéi lo au, ban than cac mang ludi thong tin déu
cam thay bi uy hiép.

Hon nita, sy tap trung tal ¢An nam trong tay
chc nha quy toc mdl théng tin dai chung nhu
Murdoch va Berlusconi gdi lai hinh anh nhing ong
hoang thol xua nhu Willian Randolph Hearot g
Hoa Ky hay Lord Northcliffe & Anh, nhiing ngudi
c6 thé luc chinh tri qué 16n, ma thé giéi ching hé
kinh né. _

Hién nay, da co 151 chi trich kha phé bién la
théng tin dai ching mél trén toan cAu trong tudng
lai & khién cho thé gidi ngay cang tién tol su dong
hoa.

Nhung, sach luge “Tiéu thu toan cau” bi that
bai du ching minh ring su that khong dén ndi nhu
vay. :

Khi chc kénh truyén hinh giam bdt di, thi
théng tin dai ching méi c6 kha nang tao ra su
ddng héa, vi quan chung it lya chon. Su phat trién
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trong tudng lai lai nguge lai, khéng ké 1a ndi dung
chuong trinh hay dd, diém chu yéu 14 ndi dung cta
n6 déu mang tinh da dang. Sy bién d6i nay cang ¢6
y nghia to lén dé1 véi vin héa va chinh tri.

Chinh quyén cla cac nude ¢6 nén khoa hoc ky
thuét cao, trong tuong lai sé phai d6i dau véi hién
tugng théng tin da dang, xung 46t nhiing nghiép
vu thudng mal méi la, véi vdn hdéa va chinh tri
xuat phat bung né tit quin ching. Cho nén “chinh
sach déng vién quan chung” va viéc thiét lap
“trung cau dan ¥’ sé trd nén khé khin hon trong
mél trudng théng tin dai ching. Ban than su lua
chon théng tin dai chuing phét trién ciing gin lién
véi tinh ddn chq, va cac nha chinh tri cang ngay
cang gap nhiéu khé khan.

N&i lo au thd hai 1a quan diém chinh tri cia
cac nha quy téc mdi trong gidi thong tin dai chang.
Murdoch la nha bao thil, con Maxwell la ngudi ciia
Dang Lao Dong Anh, Turner 14 nha tri thic doc
lap khéng ¢6 quan diém nhat dinh. Lai ciing c6
ngudi sin sang ban linh hén cho Tong théng Phap
Mitterand, c6 nguoi lai di tram mém chung giudng
véi ké khae. Va trong madi thii cao trang dudng nhu
déu ¢6 ¥ kién ngude lai.

Nhung quan diém chinh tri cia cA nhén
khong quan trong bing quyén l6i chung ctia né. Di
nhién, méi nha quy téc méi déu la nha tu ban
trong xa hdl tu ban chii nghia. Do d6 ma ching ta
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¢6 thé gia thiét rang su thang trdm cha x{ nghiép
trong vuong quoc dén vdi ho 1a quan trong hon ca.

Van dé d6i vl cac nha quy tdc thong tin dai
chiing, khong ci 14 thude canh ta hay canh hiu,
thong thudng ho van ting hd md hinh dudng 16i chi
nghia qudc t€, nghia la tiing hd md hinh kinh doanh
cia hé thong sang tao cua cai mang tinh chit siéu
qudc gia. Cac nha quy toc thong tin dai ching nhat
tri truyén ba 1y tudng cong dong.

Nhung déng théi véi hién tugng quée té héa,
ho cting hiéu rd thong tin dai chang, mudn dat
duge lgi nhuédn, tdt phai phdn ching héa thi
trudng. Nghia 12 phai thich hop véi khau vi quin
chiing ting vung. C& nhin vao cac khdu hiéu
“Nghi dén toan cau”, “hoat déng theo dia phuong”
1a thay rd sach ludge kinh doanh ciia cac nha quy
toc mai.

Tuy nhién, su ton tai clta gidl quy tdc mdi va
quyén hiyc trong vudng quéc thong tin dai ching, ¢
thé anh hudng dén quyén luc toan ciu va cac linh
tu trong cac nude. Nhit 1a khi cac nha quy tdc mébi
dang giit vai trd bién d6i kich liét thi truong “y
kién toan cau”.

Thé ky qua, cac nha lanh dao chinh tri trong
cAc nude déu phai luén dé1 phéd vdi mat tran “Dan
" trong nudc. Nhung trong tuong lai, ho sé& phai
déi dau véi méat tran “y kién toan cau”. Trudc kia,
cac 6ng vua truyén théng dai chiung nhu Benjamin
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Day, Henry Hetherington hay Emile de Girardin
dem giai cap ban cung trong nude thanh quyén lye
chinh tri. Con hoat déng ngay nay cac éng hoang
théng tin dai chung sé dua hang tri¢u trigu nguocl
dé tao ra quyén ldc chinh tri toan cau,

Nhung ngay nay, ¥ kién thé gidi d6i voi cac
nude dé bi coi thudng hay it hiéu lyc, nhu ¥ kién
cong déng thé giéi giai ctu duge nan nhan cua trai
tap trung Auschwitz cling khéng ché tai dudc su
tan sat da man cua Khmer P6 Campuchia, hay sy
dan ap sinh vién hoc sinh 6 Thién An Mon...

Tuy nhién, “¢ kién toan ciu” cang déi lic ¢6
hiéu lyc, nhu vu Anatoly Shcharansky dude song
s6t 6 Nga, hay Andrei Sakharov...

Di nhién, hé théng théng tin dal chung toan
ciu khong thé khién cdc nudc ngoan ngodn tuin
th@t nhu nhitng huéng dao sinh. Nhung “y kién
toan cau” lai ¢6 gia tri cao d61 vdi nhiing thach
thie. Do giéi quy téc méi thong tin dai chung dude
t3 hop trong toan cdu, nén tiéng néi clia nguol
ngoai so ra c6 trong lugng hon la tiéng néi nguci
trong nuéc.

Nhu Nam Phi ¢6 thé phi1 nhan sy ché tai mau
dich ctia toan cdu, di lam nén kinh t& cta ho bi
thiét hai. Nhung nhting vieén chic chinh quyen cua
ho chic phai biét rd ring “y kién toan cau” hién
nhién s& anh hudng déi véi toan cau.

Mazc di toan thé gidi khong hin da nhit tri
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ap dyng ché tai mau dich dsi vai mot nude nio c
hanh déng qua sai trai, nhung dudng nhu cac td
chlic ngén hang quéc t& vin c6 thé cy tuyét khong
cho cac nude 161 1am nay vay tién. Ngédn hang tu
doanh ¢6 thé bi dao dién, ddu tu ngoal quéc cling
nhu  cac khach du lich déu quav dau sang noi
khaec.

~ Téi té hon nda, 13 dix c6 ¢béng ty hay nuée nao
muén trao déi thuong mai véi nuée &y ci'nig sé gap
nhiéu khé khin. Quyén lue dam phan dugc cin
bing giita d6i bén 1a khi nao ths gidi dé1 véi hinh
anh clia nude d6, c6 nhiing bién déi.

Trong khi “y kién todn cau” ngay cang trd nén
quan trong song song véi sy phat trién he théng
théng tin dai chiing, thi cac minh tinh ciing biét
tan dung hé théng @6 nhu mét vii khi dée dio cia
ho. N6 khéng chi dung dé gidi ctiu nhing tdi nhan
chinh tri pham hay giup 45 nhing ving thién taj
hodc chi it cling c6 thé hé hao chéng 6 nhiém méi
truong.

Cac nha quy tée khi thiét 1ap duge vuong quic
thong tin dai ching khéng hé nghi téi 1a ngay nay
vudng quéc cha ho da bién thanh mét cong cu méi
clia cd cdu quyén luc thé gidi.

Sau ddy, ching ta sé thdy sy bign déi thong
tin dai ching qua mau le sé déng vai tro cude cach
ménh thé gidi nhu thé nao?.
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VAN DE THONG TIN PAI CHUNG

Ngay 30 - 6-1988 806 canh sat khu vuc Sheriff &
thi trdn Victor - California, gan Los Angeles nhan
duge don kéu ca ctia dan ching. Réng c6 5 ngudi dan
dng Meéxico tu tap ca hat, nhau nhet gy nao dong
subt ca 12 tiéng déng hd, lai con phéng ué blta bai
trén tham cé. Cac vién canh sat dén ndi giai quyét su
viéc ding bao lye d8 dem lai an ninh gidéng nhu &n
com bita, khong ngo ring sinh ra 161 théi.

S6 1a trong khi ho van dung cén quyén dam
d4 nam gd ga den thi ¢6 nguoi hang x6m gin d6
siin ¢6 may quay hinh video thé& 14 xuyén qua cua
s6, anh ta thu tron hinh dnh canh tugng dé.

Sau khi cuén bang video dai bon phut dé duge
cong bé tai thi tran Latino, lap tic gay sy phin nd
trong qudn ching. Thé 1a ndi 1én phong trao ddi
hot bao vé dan quyén va dua cic canh sat vién ra
tod, t6 cdo ring ho da dung bao lye khéng cin
thiét. Vi lanh tu cia Vién céng 1y xa hoi, mot td
chtc cua din quyén dia phuong, 14 Armando
Navarro phal tuyén bd: “Sudt 21 nim hoat dong
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trong cong dong, 161 chua bao g10 chung kién mét
vu dan 4p cé tinh dién hinh nhu vay".

Luat su bién hd cho canh sat, cuong quyét
ring cudn bang video do khong ohi day du. Sy
that, vi khong ghi duge nhiing su viéc xay ra trudc
khi canh sat dung bao luc. V& theo vién canh sat
khai béo, thi d61 phuong da dung bao lye trudc.

Sy viéc nay cang to chuyén, khi ma ngudi thu
hinh &6 bién mat. Khi d6, ngusi dai dién cua s
quan México xuit hién gifta phién toa, trinh bay
t4t ca nhiing gi lién quan dén sy ky thi gitta My va
México. K6t qua toa 4n Lién bang phan quyét vién
canh sat ¢4 181 va phai bdi thuong cho nhing nguoct
México 1 triéu 6 la.

Su viéc via néu khong glong chit nao véi
cude cach ménh 14t @5 chinh quvén ¢ xi nghiép
cling xay ra trong nam 1988. Nhtmg phan tu cach
ménh nay chua nghe biét gi vé sy viéc xay ra tai
thanh phd Victor — California, nhung trén duong
phé ctia thu db Prague, sinh vién hoc sinh lai dét
cic may truyén hinh chiéu lén nhing hinh anh
dan Ap tho bao cua Nha nudc Tiép tim cach dap tit
phong trao chéng chinh phu, cac sinh vién cung
cho chiéu nhiing bang ghi hinh cac budi dién
thuyét cia nha soan kich Waclav Havel, ngudl da
titng la ti chinh tri trd thanh Téng thong. O mot
ndi khac 12 Pai Loan, thi dang doi lap ding video
camera va may phim dé thu nhiing hinh anh ma
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ho goi 1a hanh dong bgo luc cua Nha nude.

Thé lue phan déi trén toan thé gisi déu su
dung coéng cu théng tin dai ching mdi hodc su
dung céng cu véi phuong phap mdi, nham da kich
hay lat dé co c&du quyén luc xua cii cia cac nude.

“Cal cAch van minh hién nay la do dién toan,
vé tinh tryc tiép truyén hinh va nhiing céng trinh
sang tao méi khac da dua dén nhung giai phap dé
lya chon”.

MO THUC THONG TIN DA CHUNG

Muén hiéu ré quyén lgc cua théng tin dai
ching, thi phai xét né ¢ mot gée do lich su, va phai
phan biét ba mé thtic khac nhau cua sy truyén
thong.

Cach tot nhat dé hidu ré quyén luc d6 la phai
dat cude cach mang théng tin dal chung nay ngay
trong bl canh lich s va phai phan biét ba mé
thic khac nhau cia to chic truyén thong.

Don gian ma ndi, trong x4 hol noéng nghiép
cua lan séng thit nhat cach truyén thong tin tuc
chi mat dbdi mat hay tit miéng nguol nay truyén
sang miéng ngudi khac ting nhém nho. Trong thoi
dai chua ¢6 bao chi, dai phat thanh hay truyén
hinh, muén truyén ba tin tdc gi dén dai chung thi
chi ¢6 viéc phat tap trung moi nguci thanh mot
dam dong. Nhu thé, quan ching tro thanh méi gidi
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thu nhat truyén ba tin tue.

Quan chung cd thé dé dut nhiing thong tin
lén cap lanh dao. Vi lugng quin chung lén, nho
hay nhiéu, it ty nd da la thong tin roi. Nhung du
quAn chiing to bay mdt tin tic gi di niia, né van la
- mot sy duy nhit nhét tri véi nhaw “Anh khong
phai 14 ké c6 doc”. Quéan ching gilt mét vai tro
quan trong trong lich s, tuy nhién vai tro ké nhu
mdi gidl théng tin d6 c6 cal khuyét diém la théng
thudng bi chéng tan hay sém phéi pha.

Vao thoi ky khoa hoc k¥ thuit chua phat
trién, loai ngudi van c6 mét thii méi gidi thong tin
dai ching. D6 1a thdi trung cd, 6 phuong Ty va
chc nha thd Thién Chiia gido duy nhat chinh 1& co
c&u moi gidi truyén ba théng tin, va cing chi c6
duy nhat cd cdu d6 co thé truyén dat moi tin tdc
dén quan chung.

Thai dai cébng nghiép dng khoi cua lan séng
vin minh th¢ hai, hé théng sang tao cua cai la
céng xudng san xuit hang loat san pham. N6 cin
sif truyén dat théng tin dudng dai, do d6 ma phat
sinh ra buu dién, dién tin, dién thoai. Nhung rdi
cong xudng cing cin dé&n sde lao dong day tinh
chit, do 46 ma ¢6 nhiing phat minh vé khoa hoc k¥
thuat théng tin dai ching. Bao chi, dién anh, phat
thanh, truyén hinh déu c6 thé ciing lic dem nhiing
théng tin gidng nhau phd bién dén hang van ngudi
khac nhau. Tt d6 né thanh ra céng cu chi yéu cua
dai ching trong xa hoi cong nghiép héa.
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Hé théng méi cia Lan séng thd ba lai phan
Anh nhu cau ctia nén kinh t& “sau thoi dai san xudt
hang loat” (post - mass - production economy). No
giéng nhu cic xi nghiép uyén chuyén da dang, thiét
k& nhiing san pham dic biét nhiéu quy cach, dap
{ing nhu cAu khac nhau ca ngudi tiéu dimng.

Hé théng méi sing tao cia cai doi hol ngudi
lao déng va nang lue lao déng phai can co6 tinh da
dang ¢ miic do ~ao cua théng tin dai ching.

Trong cudn {4 sde tuong lai” va “Lan séng
thi ba” ching tdi ciing da néi dén su phian héa
quin chung trong xa héi, va ndé da tré thanh dic
tinh cua hé thong thong tin dai ching. Nhung d6
cht méi 1a mét trong nhiing trang thai clia ching.

SU DUNG HOA TRONG THONG TIN DAL CHUNG

Phan nhiéu nhiing théng tin dai ching trong
thot ky Lan séng thd hai méi thit déu hoat dong
riéng biét déc 1ap. Trong khi nhiing théng tin dai
ching méti thi lai lién két va dung hdp vl nhau, ti
tu liéu hinh anh dén pha hiéu tudng trung déu hoi
théng qua lai véi nhau.

Va trong tod bao, phong tin tdc ludn luén ma
may truyén hinh dé lic nao cling ¢é thé chup bét
nhiing tin tiic méi nhat, phan déng ky gia thudng
tri 6 Washington déu theo déi dai truyén hinh
CNN ctia Hoa Ky dé c6 nhiing bat viét gui vé cho
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chc kénh thong tin dai ching trong nudc cua ho.
Do d6, dai truyén hinh tit moéi gidl dén truyén ba
tin tiic nay da trdé thanh nguén cung cap thong tin.

Nhiing san pham dam thoai trén dai truvén
hinh thanh chi d& hay d6i tugng dam thoal trén
bao. Moi ngudi déu dimg dén fax, dién toAn, may
chit dién td, s& vi héa hinh anh mang lugi dién tu.
vé tinh hay céc thi khoa hoc ky thuat déu ho
tucng lién hé.

Chinh sy hé tuong Jién hé hay thdm nhap
dam dic &y mdi tao cho mai thi truyén thong
riéng ré két hop thanh hé théng. Ro1 do sy tong
hoa va quéc t& héa d6, no lam giam gia thyc lyc
m&i nganh truyén thong, kénh truyén hinh, sach
bao hay cac thi khoa hoc k¥ thuat khac. Nhung
néi chung thé luc toan bo hé théng thong tin dal
ching da trudng thanh mau le va tod ra khap
hanh tinh. Tuong lai ching ta sé th4y khéng phai
14 sy théng tri video, ma la “h&n hop cua moei thu
truyén thong” (media - fusion).

THUNG LUNG DOT NAT

Trude khi “hén hep” (fusion) phai c¢6 su
khuéch tan (diffusion), vi méi nude trén thé gid
ngay nay khéng thé bé quan cach biét vl thé gidl.
Bién gidi dit duge phong vé nghiém ngat d&n dau
cting khéng can ngin dude tin tuc tham nhap. Nhu
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dudi thai Ceausescu kidm ché kiém duyét rét ngit,
da s6 nhan dan Rumani vAn co thé bat duge dai
truyén hinh ctia Bulgari xuyén qua bién gidl {(va
nguge lai, didn Bulgari bat dai truyén hmh cua
Lién X8). Trude khi cudc cach ménh bung nd, nhan
d4n Rumani da bidt dugc tén tudi nhiing ngudi bt
dbng chinh kién do1 lap chéng Ceausescu bi tit tdi
vi doi héi nhan quyén. Nhiing tén tuéi quen thude
nay thudng dugc cic nganh truyén théng ngoai
qude tung vao Rumani.

Tin tic phd bién vugt qua ranh gi61 céac nude
khéng phai la chuyén la. Tit 1au, dai phat thanh Hoa
Ky, dai Tiéng nd1 Td do cta chau Au va ¢ai BBC cua
Anh, va nhing lan song ngin khac lién t1ep phét tin
vao cac nudc Cong san. Vu trén ap o quang trudhg
Thién An Mén Béc Kinh duge dai phat thanh Hoa
Ky mdi ngay phat tin mudi mét tiéng, it ra ciing
duge 100 triéu nguoi Trung Quée dat Iyc d6n nghe.
Tham chi, ho ¢dn bay cho nhan dan tim cach tranh
né nhing lan séng pha hoai cia Nha nude.

Nhung ngay nay, nhiing phén ti cach ménh
43 bt dAu bift van dung chién thuat thong tin dai
chung.

CHIEN LUQC THONG TIN PAI CHONG

Sy kién truyén thong caa lan song van minh
thit nhat, thit hai hay thd ba déu c6 thé vi nhu cau
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ma téng hop lai hay d6t khang 14n nhau.

Thi du tét nhat 1a tén gido.

Nguoi thudng dugec méi 1gi 16n nhat trong
cuge cach ménh ¢ Dong Au nam 1989 lai la nha tho
" Thién chia giao.

S6 di gido hoi con nam. gitt duse quyén luc
trong thé giéi ngay nay, 1a vi ho ¢6 anh hudng 16n
vé tinh thdn dao dtc va tai nguyén kinh t&. Nhung
cting chinh vi ho vin lién tuc duy tri duge mét hé
théng truyén théng dai ching. That vay. mbi sing
chii nhét, ho lai rao truyén trudc mét dam déng
quin ching déng ddo. Nén chuong trinh truyén
hinh ngay nay da ¢6 hay dén d4u ciing khéng bi
dugc véi kha ning truyén ba cia gido héi. Huéng
chi hang tuan gita gido hoi va gido d6 ludn tiép xtc
vdl nhau. Ngoail ra, ngdy nay gido héi con cé sach
bao va cic phuong tién théng tin dai chuing khac
tang cudng phd biéh trong quan ching.

Ciaing vi gido héi tu tip duge déng ddo quin
ching, cho nén khéng mét Nha nude nio dam coi
thuong quyén luc cua ho. Ngay trong cac ché do
ddc tai, giao héi du bi uy hiép ho van ton tai.

Do d6, cac phong trao van déng phan d6i Nha
nude, du la kinh t& hay chinh tri déu dua vao Iue
lugng cua tén gido ma hoat déng. Nhu Iran mugn
danh nghia tén gido cudp doat chinh quyén, Pang
Cach ménh Dan chu cia Nam Triéu Tién ciing dua
vao lyc lugng cia Thién chiaa va Co déc gido ma
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hoat dong.
Kénh truyén dat cua gido héi thudng do linh
muyc hay muc su néi ra ti buc gidng vé nhlmg néi
e cuc dér ngheéo, thiéu thdén cua quan ching,
nhung khi dugc loan truyén ra dai ching thi ¥
nghia da bi bién dang, va t&t ca quy ra thanh van
dé cua t6n gido.

Vi vay, nha lanh dao cuaa Iran la Khomeini da
khén khéo dem su oan hon caa giai cap, chu nghia
ai quoc va nhiét cudng tén gido hon hop lam mét
1a: nidm tin Allah + oan han chu nghla dé quoc +
chéng 461 tu ban = tao thanh cai mdi Ia cudng
nhiét d6i phé véi Trung Dong.

Khomeini con khén ngoan hon 1a dem phuong
tién thong tin cia Lan séng vin minh tha nhit,
tie 1a nhiing 16i tién tri thuyét phap cua giao chu
truyén thing dén tin dé bing nhiing phudng tién
théng tin dai ching cba lan song thi ba: bing
truyén hinh, bang phat thanh, tung ra khap, nha
thd tu vién dé phé bién cho cac tin dé.

Chéng lai Khomeini, Quéc vuong Shah ch
van dung phuong tién truyén thong dai chung cua
Lan séng van minh thi hai la bao chi truyen
thanh, truyén hinh. Nhung khi Khomeini lat 46
duge Shah, Khomeini ciing thén tinh khéng ché
luén nhitng phuong tién do.
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THE HE MAN MAC

Nam 1984, George Orwell xudt ban mét cudén
sach miéu ta su khéng ché clia cac chinh quyén doc
tai. Cac chinh quyén duge md ta trong dé hoan
toan tron nhiing cbng cu thong tin dal chung.
Quyén sach tré thanh céng cy phan d6i ménh liét
ché dd kiém soat tu tudng, bao chi, du luén, do a6
né bi c&m luw hanh ¢ Lién X6 trong may thip nién
lién.

Cudn sach da thue ddy duge tinh than nhan
dan chéng lai ché d6 doc tai, nhung nhiing miéu ta
canh tugng tuong lai trong sang trong séch Ay
dang duge dat thanh nghi van.

Orwel udc doan rang ky thuat cao cép cua
may truyén hink hai chiéu, khong chi cé thé dung
phé bién chinh iénh cua Nha nude, ma dong thoi
cling ¢6 thé gitp cho Nha nude giam séat con nguosi.
Nhung 6ng lai danh gia qué thap méc xdm pham
quyén lgi tiém &n riéng tu ngay nay. Hon nia, ong
ciing khéng thdy cudc cAch mang quan trong trong
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thoi dai chiing ta la cua nén kinh té& dua trén suc
hic cd bap da chuyén sang sy phu thugc vao tri éc.

Ciing do @6, Orwel khong sao du kién dugc
kha nang ting nhanh khing khiép cua cong cu
truyén thong ngay nay. Tu truyén hinh cao cap
hay ré nét dén cdc mang ludi dién t truc tiép
xuéng am... s6 lugng va cac loai khoa hoc k¥ thuét
truyén théong nhidu dén kinh ngac, lai con cai tién
gua mau khién cac chuyén gla dén bol roi.

Tuy nhién su phat trién biia bai, cang lam noi
bat Lan séng thi ba cua nganh truyén thong dai
ching trong tuong lai. Cé s mii nhon nén kinh té
dién ti sé thi€t lap sau hé théng dac biét, trudc
mét da c6 mot $6 ngudi dé ra nhiing phuong an, dé
1a “Sau chia khéa tuong lai”: hdé tuong
(interactivy), di dong (mobility) chuyén hoan
(COnVEI‘tlblhtV) lién tiép (connectw1ty) sy phd bién
va quéc t& hoéa.

Khi ma sau yéu t6 cd ban do két hop lal
nhiing bién d8i toan bd, khong phai chi la cach trao
a8 tin tyic gifia ching ta vél ngudl khae, ma con la
phuong thuc tu duy etia ching ta vé thé gidi quan,
cling méi lién hé cta chung ta véi cac chinh quyen
khic nhau. Sau khi sau yeu td dic biéet do £6 hap
lai, s& khién cho chinh quyén cling nhu céc dang
d6i lap khéng thé nao thao ting dude cach tu duy,
hinh anh, tu liéu, tin tdc va tri thuc giong nhu
trude nta.
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NO Lf CUA TRO CHOI GOLF

Trén dai 1§ Santa Monica & Los Angeles ¢d
mét building thdp va dai, cd ngdi cua cuu Téng
giam ddc cong ty dién anh 20 th Century - Fox la
Gordon Stulberg két hgp vé1 Bernard Luskin, nha
tam 1y tu liéu, md ra tro chdi hai hude. Luskin von
1a trudng khoa dai hoc cong ddng, va tung la nguol
dam trach Hiep hoi gido duc vi tinh & California.
Hai ngudi cing nhau phu trach hudn luyén giao
duc co 88 “tpuyén thong ho tuong hoat dong cua
Hoa K3y’ (American Interactive Media, go1 tat 1a
AIM) va chudn bi xdc tién thyc hién khoa hoc k¥
thuat t&i tan nhit 1a dia Compact véi cong dung ho
tuong hoat dong (Interactive).

K& hoach ctia AIM la khai trién trd chol trong
dia Compact trén man anh ct:a truyén hinh dé cho
khan gid co thé viia xem viia xen vao nhiing hoat
ddng vé1 mot céng cu &iéu khién t xa (remote) G
trén tay, nguoi s dung chi cAn &n vao nut diéu
khién thi tu cai dia Compact. goi 1a “choi c¢én ciu
(golf)” dua ra hinh anh cAu tht dé dua tal véi khan
gia vira hoat dong tro choi, thao tac nhu mét nd 1é
cia cAu tho con cdu trén man anh. Ngudi chol ¢é
thé chon cho minh nhém nao va cae thd... Khan
gia c6 thé didu khién cau thii theo cac huéng khi
nghiéng qua trai, khi nga qua phai, va con co thé
khéng ché tat ca nhiing dong tac trén man anh.
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AIM con dua céc loai dia Compact khac bao
gdm cAc tro choi, nhiing truyén trong Kinh Thanh,
nhiing canh du lich trén thé g101 cho dén nhiing
chi day vé hinh anh duge khai trién trong t6 Time-
Life v.v...

Hing dién ti 16n nhat cia Ha Lan 14 Philips,
chi 13 mét trong nhiing céng ty phdi hgp véi AIM -
nhim phat trién khoa hoc k¥ thuat mui nhon nay,
muc dich cta ho 12 muén bién d6i may truyén hinh
(TV) ti trang thai b dﬁng sang chu dong.

Ngoai ra, ¢ mién bic California, tap doan
United Artists, phdi hgp v6i nhém Video trong bo
voén thanh lap céng ty IGN (Intirative Game
Networlds) ciing nhdm vao muc dich vua neu.
Truée mat, ho dang chuin bi mot loai truyén hinh
dé cho khan gia moi nha ¢d thé truc tiép tham du
vao cac chuong trinh cia dai nhu Jeopardy hay
Whell of Fortune (vong guay may rui), nguoi tham
du ¢6 thé truc tiép ti nha gui dap s dén bd phan
dién toan cta cdng ty truyén hinh, 50 dung sé duge
thuong...

Nhung cd ciu truyén théng hoat dong hd
tuong (interative) ludén luén thang cap, khién cho
chc may truyén hinh gia dinh c¢é duge cng nang
chia mot may vi tinh c& nhén. Ngoai tru dia
compact hay cassette ra may truyén hinh con mo
ra nhiéu huéng st dung. Mot chuyén gia da noi:
“Tyuée mét Nhat con dén dAu vé cong nghiép
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truyén hinh, trong khi My lai d4n déu cong nghiép
dién toan, nhung su gidi han ngay cang 16 ma”.
Tuong lai. hai thi khoa hoc k¥ thuat ay két hop
lai, thi quyen lyc tu dai truyén hinh clng sé
chuvén tra vé trong tay quén ching, dé ngudi xem
14 quéan ching cé thé cai tao lai hinh anh trén man
anh theo ¥ muén va sy dung hop khoa hoc k¥
thuit mdl nay sé chuyén ddi quyén lye tit Nhat tro
v& Hoa Ky. Khéng biét d6 ¢ 1a su that hay khong,
nhung trén thé giéi ngay nay, hai nén khoa hoc ky
thuat vi dai d6 dang dugc khai trién xuc tién theo
hudng ho tusng hoat dong clia truyén hinh video.

POI SONG XA HOA THOAI HOA

Nguyén 1y thii hai cha hé théng méi la tink di
dong. Dién thoai vo tuyén, dién thoai trong cabin
méy bay, hon nda, dién thoai khéng diy va dién
thoai trong xe hol da bit dau khién cho ngudi su
dung ¢4 ¥ niém lién lac ti nol nay sang noi khac
trong khi d1 chuyén.

Budi dau, tai My trong xe hdi c6 dign thoal thi
da bi col nhu 13 mot thit xa hoa thoal hoa (giéng
hét nhu tinh trang dién thoai trong thé ky XIX),
nhiing hién tugng Ay ngay nay & My da tr¢ thanh
phd bién.

Hién nay, 6 mét hiép héi go1 la Phonepoint
(dién thoai diém) gém c6 chc dai bidu: buu dién
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Duc, dign tin Phap va céng ty dién thoai Nynox &
Neuyok chung nhau xdc tién mét tha dién thoai
bo tai tinh vi (pocket phones), May dién thoai di
dong &y khéng chi ding mé rong moi trudng
truyén théng, ma con l1a cong cu ning cao luc san
Xudt cia nhan vién ban hang, cong nhéan quan ly
cac tuyén, thay thude...

Khi vi cong tac hay vui chdi ma con ngudi
phai di dong nhiéu noi, thi ngdy cang cin c6 mot
cébng cu truyén théng mang theo bén minh dé
dang, ma gia ré. Do nhu cdu d6 ma trong tucng lai
rat 6 thé phat minh ra mdt thi truyén hinh, dién
thoal goi1 14 Dick Tracy dudi hinh thic nhu mot
déng hb deo tay. Dién thoai di d6ng chi la dya theo
nguyen tac “di dong tinh”, khai trién ra cac loai
san pham méi. Hang Sony gan day di dua ra phat
minh loai photocopy b6 tii chi ning 130 gr lal con
tung ra may fax trén xe hoi, video bé tui, vi tinh
trén dau géi...

Tinh ¢6 thé hoan cai (convertibility) la
nguyén ly thi ba cua hé théng truyén théng méi c6
kha nang chuyén héa tin tdc ti hé théng moi gidi
nay dén méi giéi khac. Thi du nhu tuong lal nhiing
10l chiing ta néi ra thi chuyén thanh chit viét trong
bd phan in &n va nguge lai. Hoac gia may ghi lai
nhiing ménh 1énh ctia vi cht quan réi sau d6 in ra
thanh van kién.

Céc loai may méc nay trong tuong lai sé bién
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d61 phuong thic t6 chitc ti nhan vién dén van
phong, ciing co thé ching té kha nang doc viét
trong sinh hoat hang ngay khéng con la quan
trong. Nhung nhiing sy kién &y chi 14 nhitng cal
tién nho. Tuong lai co thé tu déng phién dich
nhitng van kién thuong mai ti ngdn ngu nay qua
ngén ngit khac. Nude Phap da phat trién mot hé
thong thong dich thé so, Nhat va cong dong chau
Au déu kha. truong nghién ciu mdt hé thong tu
d6ng phién dich that tinh vi.

Dac tinh nguyen ly thii tu la lién t1ép tinh, né
da bién thanh khau hiéu may vi tinh va dién tu
truyén théng toan cau. Ho déu hy vong rang tat ca
nhiing thlet bi déu c6 thé néi tl(.,p ciing cac thiét bi
khéac, du ring nd la nhiing san phidm khéc nhau
gilta cac quoc gia.

Mac dix cude chién ban cal veé tiéu chudn dang
61 noi, nhufng chc cdng ty xi nghiép 16n van né lue
khai trién k¥ thuat lién tiép tinh.

HON CA LONG TRAC AN

Dic tinh tht nam trong hé thong méi 1a phéd
bién khap noi (Ubiquitization). Cé nghia la hau
hét cic cdp bac kinh t&€ (khéng cii tién tién hay lac
hau), moi quéc gia mei khu vyc déu ¢6 day du hé
théng truyén thong té1 tan.

Didu khién chinh quyén hién tai cac nude lo
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ngai nhat 12 nhan din din dan chia ra hai trang
théi cye doan la: mét bén c6 théng tin phong pha
con mot bén lai qua nghéo nan. Chinh quyén
khong giai quyét duge van dé nay thé tit phai d6i
dau véi mét tuong lai hén loan. Nhung sy phan
cyc nguy hiém d6 that khé ma tranh duge.

That ra, trong xa héi tuong lai van dé théng
tin cang ngay cang can dudc binh dang, khéng
phai chi vi 1éng tric an hay chinh quyén c6 ldng t
bl, ma chinh 14 vi thé& gidi da khai théc ra cai goi la
dinh luat “phd bidn khip noi” (Law of Ublqu1ty)
Chi vi dinh Iuat &y 1a nhan t& manh cta thuong
nghiép ciing nhu trén trudng chinh tr1, trong qua
trinh thiét lap co cfu dién tl, moi ngudi déu ¢6 ¥
hudng phan bd céac kénh truyen thong ra rong rai
hon la gitt 1am cha riéng.

Budi ban sg dién thoai tliing bi coi 12 mét thit
xa xi. Mol ngudi khong thé nao tudng tugng dugc
rang tuong lai méi ngerl déu cé thé cb mot may
dién thoai. Tai sao mbi ngudi lai ¢6 mot cai?

Thé ma ngay nay tai cic nuée ¢6 nén khoa
hoc k¥ thuat tién tién, khong ké giau nghéo, ducng
nhu mdi ngudi déu cé dién thoai. Nguyén nhan 1a
vl cang c6 nhiéu ngudi ding dén hé théng &y, thi
higu nang cén ho ¢é dién thoai né cang lén cang cé
g1a tri, nhat 1a d61 véi cac ho thuong nghiép.

Hé théng buu dién lic ddu ciing gibng nhu
viy. Kinh t€ cdng nghiép cAn giti nhiing héa don
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quang céo, bao chi, sach vo... do d6 ma hé thong buu
dién ngay cang phat trién. Ngay nay, may fax bat
dau thay thé hé théng thu tin.

Tinh dén 1989, toan nudec My c6 2,5 triéu may
fax, mdi nam cé chuyén gii hang ty trang van
kién. $6 ngudi st dung may fax méi nim mbdi ting
gap boi.

Dé1 véi nhiing ngusi dude goi 14 ¢é phong pha
vé thong tin, cang rd la ty ho da khuéch truong tinh
phé bién khip ndi cha hé théng théng tin, cing dat
duge nhiéu lgi ich vé kinh t&€, Ciang do d6 ma ¢b su
- glau nghéo vé thong tin.

Réi do dinh luat phé bién khip noi d6, ma
trong tudng lai nhiing gia dinh nghéo nan nhat
déu c6 thé bit ddu coé dién thoal, video va fax. Cac
mén khoa hoe k¥ thuat mai nhon khac nhu théng
tin dién tit ngay cang phé bi&n, viée chi phi ¢6 thé
céng, ¢ thé tu, ngum st dung tra dugc ba 16 cho
ngudi khéng tra néi.

Cuéi ciing, mang Judi toi tan phd bign toan
cAu tu ban thé giél véi cac thi tién té luu thong tu
Zurich dén Hongkong, Hongkong dén Na Uy, t
Na Uy dén Tokyo, tii Tokyo dén Wall Street...
Théng tin ciing theo ddu vét con duong d6 ma luu
thong.

Su két hop sau nguyén Iy nén trén, sé tao ra
'mdt hé théng than kinh mang tinh cich ménh
khip hanh tinh, ¢6 thé truyén ba mau le mot sé
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lugng tu liéu, théng tin va tri thite. Hé thong than
kinh &y ngay cang thich hdp vél thoi dai, cang
théng minh va cling cang phtic tap.

CHU NGHIA PIEN TU

Hé thong thong tin dai chiing méi cd thé néi
1a s4n phim dap ung nhu cau sang a0 cua cai. NoO
khéng chi knidu chién véi nhiing ngudi dang co
quyén luc, ma con néu cao giai phap chinh tri mai,
né 6 nhiing ctl tri va nhitng dong minh méi. _

Ciing gidng nhu th€ ky thi XVIII, khi cong
nghiép 6ng khoi phat trién da lam bién d6i co ché
chinh tri do thifu suy luén khoa hoc, con nguol
ngay nay cing kho long tudng tugng dudc tuong lai
gidi chinh tri s& van dung duge su phat trién méi la
ctia hé thong thong tin dai ching ra sao.

Hay 14y bo phan truyén thong hd tuong tac
déng 1am thi du.

Tuong lai, ching ta khong chi xem truyén
hinh khéng, ma con cé thé su dung man anh d6
nhu mét may vi tinh, thi cé thé lam thay déi ca
cach thie bAu clt. Néu hoat dong hd tuong co thé
dua 1én man anh d6 nhing con s0 diéu tra y dén
chinh xéc, thi viéc bau ci khong phai chi tra loi
duge van dé “Co - Khong”, ma con ¢ thé lgi dung
truyén hinh 48 khai trién philng vén dé, nhing -
yéu ciu kha phiic tap va chinh xée.
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Mbt ting ct vién sau khi tring cti, cé thé thue

hién chuong trinh da dé ra mot cach hoan hao
khéng? Hay nang luc phan dng cta Ung cii vién déi
v6i v8n dé con tin, nhiing cudc bao déng cla cac
chtng toc, tham kich v khi hach t&m... nhu thé
ndo? Tuong lai, ci tri khéng cAn phai xem nhiing
doi thoai tranh cu cla cac dng ¢l vién trén may
truyén hinh ma xuyén qua truyén hinh cé thé xem
Uing ¢’ vién ctng véi cl chi thao luan cac van dé.
Hon niia, ching ta c6 thé hy vong, véi su phat
trién khoa hoc k¥ thuat, sé 1am bién déi cac hinh
thai t8 chic chinh tri.

Nhiéu nha tuong lai hoc, hé théng chuyén gia
va nhiing tu nhan da tU 1au nghi dén viéc thiét lap
mot tro choi chinh tri, dién ti trong déng dao nhan
dan. Va cudi thap nién 1960, gido su Jose Villegas
3 dai hoc Cornell da phat minh ra mét mé thic vira
12 trd choi vita giso duc chinh tri cho ddn thidu s6 &
cac khu, tham chi con dé dat duge nhiing ¥ kién
chéng doi.

Nhung luc d6 van chua c6 diy dd ky thuat.
Mang luéi truyén théng hd tudng hoat dong ma
rdng, trong tudng lai hang triéu gia dinh c¢6 thé
choi tré choi chinh tri dién t - nhan dan ciing cb
thé ding hé théng nay ddu phiéu, tu dong td chic
“dang dién t” hay “nhém van dong dién ti” dé gay
ap luc v6i cde nhom khac.

Nhung chiing ta cing ¢6 thé tudng tugng sé
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c6 mét thit dién tii pha hoal chong tra, khong chi
¢6 thé 1a cbng cu loi hai tri d6i khang, yéu sach.
Vao lic 2h25° chiéu ngay 15 thang 1 nam 1990,
nhiing kj su ctia ¢dng ty AT va T 6 Bedminster,
New Jersey, déu nhan thay hién trén 75 man hinh
hé théng théng tin dién thoai dudng dai va mdi cai
bao hiéu ctia ngon dén do, diéu d6 ciing phat sinh
nhiing phién toai. That vay, trong nhiy mét toan
bd hé théng dier. thoai duong dai todn nudc My bi
st ¢6, kéo dai téi 9 ticng déng hé, khién cho it nhat
65 triéu cu dién thoai dinh tré.

Diéu tra vién cta cong ty AT va T nhan dinh
riang, su ¢d xay ra la do chuong trinh dién toan dua
dén nham lan. Nhung lai khéng ¢é kha ning tinh
“bAt bal tri” nhiing ban tay ¢6 ¥ pha hoai. Bdi vi
ngay 15 -1 ciing 12 ngay ky niém sinh nhat ctaa bac
si Martin Luther King, ngudi chién si tranh dau
nhan quyén ¢ My, va nhiing ngudi dan da den rat
oan han 1a chinh quyén Hoa Ky dem ngay ky niém
nay lam thanh ngay nghi. Di nhién, cing c6 thé
chi 1a tinh ¢6 trung hgp, nhung cling chiing to
trong tucng lai khéng phai 12 khong ¢6 ngudi diung
phudng thic 4y 1Am ¢éng cu ddu tranh chinh tri.

Trong mé hinh kinh té méi da tiém tang tinh
hinh chinh tri khin truong, hon nita ¢6 lién quan
dén van dé tri thiic ngay cang lan réng.
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PHAN CHIA THONG TIN

Ngay nay “dinh luat phé bién tén tai” chua
thyc hién duge, nén trong xa hdoi c¢6 nén khoa hoc
ky thuit cao, ddc biét 1a ¢ My, tinh trang théng tin
phén chia chua that déu, sy “phan chia théng tin”
sau thim tham nhu thung ling Grand Canyon.

Ngay nay, trong cic xa héi c¢6 nén khoa hoc ky
thuit cao, van con tén tai mét “quan chiing qua
thap” khéng chiia tri duge. Van dé “quin ching
qua thap” cua x& héi khéng phai 14 khéng anh
hudng dén x3 héi gidu sang, day du, ma con 14 moi
hdam doa vé an ninh, hda binh, tham chi con ¢ thé
uy hiép ca ché @b dan chu.

Nhin mét cach thién can thi cho ring: tinh
trang qua thip cua x4 héi la do con ngusi that
nghiép tao nén, nhung sy that lai ¢6 mét nguyén
nhan khac.

RS rang nhat la: viéc lam trong tuong lai
ngay cang can ky xdo théng tin cao, cling ¢6 thé néi
12 mac do c6 nhiéu viée lam dé thu nhan, nhung
16p quan chung qua thap nay vin khéng dat dudge
tiéu chudn yéu cAu vé tri thic.

Hon niia, cai tri thic ma céng viéec ngay nay
doi hoi, khéng phai chi la cai tri thiie cé tinh cach
chuyén mén théi, ma con 14 toan bd cong viéc trong
mét b6l canh van héa nhu thi gis, y phuc. tac
phong lich sy, tién bac, quan hé nhan qua cia
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ngon ngu Ngoai ra, cong nhan con phai ¢6 kha
ning nam ving cling nhu trao déi théng tin.

Nhiing k¥ ning van hoéa &6, khéng chi dua
trong séich vo hay céc khoa huin luyén, 12 déi hoi
con ngudi phai ching cé ning luc day da vé Gng
phoé tién thoai, né la thi tri thic tich luy qua
nhiing ti€p xiic véi thoéng tin dai ching hang ngay.
D6 1a t méi gidi truyén théng ma con ngudi hoc
dude quy tdc x4 héi va nhitng thue t& phai xu su
trong céng viéc.

D#c tinh ctia méi gidi truyén théng, nhiing
hinh anh né dua ra, muc tiéu quin chiing ma né
nhéc dén, cing su quay ngude trd vé, déu gay ra
anh hudng truc tiép dén van dé nghé nghiép va gia
ting thap kém. Hon niia, tAn hé thong méi truyén
théng phat trién sé lam cho khoang cach gitta “giai
cip thip kém” va giai cAp “chi luu” trong x3 héi
ngay cang to rong.

Hiéu trudng cta Trudng Dai hoc truyén hinh
qudc gia (National College Television) My, la
Jeffrey Moritz, di dung vé tinh tryc tiép phat cac
chudng trinh dai hoc cho sinh vién toéan qudc méi
tudn 42 tiét.

Trudng cho biét c6 700.000 sinh vién ghi tén,
tudi tit 18 dén 34 tudi. Ho 14 nhitng nhan tai du bi,
14 nhiing ngudi 1dnh dao tuong lai cho dat nude. Ho
12 thanh phéin tré d6i lap cuc doan vdi “gial tang
thap kém” (Cit theo Moritz tuyén bé thi trong sé
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sinh vién cta trudng it nhat 1a c¢6 duge hai vi tong
thong My tuong lai, hang trim nghi si va dan biéu,
va hang ngan éng giam dée tuong lai).

Moritz mé ta dam sinh vién d6 nhu sau:

“Nhiing sinh vién 20 tudi ngay nay, ti thud c6
lich sit dén gio, 12 thé hé biét st dung truyén hinh
video nhat... Hal mudi ndm vé trude, hing Sesame
Street nhu di trong may, dic biét c¢é du dinh giao
duc thi€u nhi va méu gido (tré con trude tudi dén
trudng) véi k¥ thuat truyén hinh.

Nhing khan thinh gia do hang Sasame
Street tao nén bay git 1a ké thay déi truyén hinh”

Ho dua ra nhiing chuong trinh déu 1a trén
truyén hinh My hay 14 chuong trinh gido duc phat
ra cac kénh va khéng con 14 mang luéi truyén
théng dai ching cua lan séng thit hai.

Moritz ding ti “Sercenie” (thé hé man bac)
dé midu ta 18p tubi tré ngén nudt video, ho di xem
hang van gid video truyén hinh dén ndi ho 5 thim
ca thi “triét 1y truyén hinh”. Ho khéng chi suy tu
vé cac loai logic khac nhau, ma cdn ¢é théi quen lgi
dung man bac lam viéc, nhan dé6 ma ho thanh ra
ngudi tham do tim kiém nhiing hoat dgng ho tuong
phuc vu cho san xudt va khach hang. Truée hét la
ho ¢6 thoél quen chon lua.

Sy phén chia ra khoang cach giita 16p tudi tré
cua giai tdng thap kém va “thé hé man anh video™
ngay nay & Hoa Ky , chdu Au va Nhat ciing nhu
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cac nudc ¢6 nén khoa hoc k¥ thult cao, déu trd
thanh mét dc diém, trit phi phai bt mét nhip ciu
théng tin gitia hai ding c4p.

NHUNG PONG MINH MOI

 Trong hé théng kinh t& 14y tri thic lam cd s,
vdn dé chinh tri quan trong nhit trong nuée khong
phai 14 sy phan phéi cha cai, ma 14 phin phdi
théng tin va truyén théng dé tao ra cla cai.

Su bién ddi tinh chat cich mang trang bi hé
théng sang tao cua cai 4y, da khién cho cic nha
chinh tri nhiing ngudi theo chtt nghia thuc dung,
nhiing nha chinh luan, khéng phan biét ta khuynh
hay hitu khuynh, phéi bao thi hay quéa khich, nam
hay nit déu phai c6 thai d6 tu duy vé § niém chinh
tri cua thdi cong nghiép 6ng khéi, hinh nhu d61 véi
ngay nay tat ca da 161 thoi. ' ‘

Cong binh xa hoi va ty do, tudng lai tuy thude
v&0 viée xa hol xt 1y nhu thé nao vé ba van dé nén
tang 1a: gido duc, ky thuat théng tin (bao gbm
thong tin dai ching) va tu do tu tudng.

V& gido duc, phai d6i thay nhiing quan niém
kh4 sdu sic, ma ti lau khong tinh dén nhu: kich ¢3
truong 16p, thi lao cho gido vién, truyén théng
tranh cdl vé viéc sip dit chuong trinh. Gidng nhu
mang luét truyén hinh trong lan séng thi hai (hay
14 trong thdi cong nghiép 6ng khéi), hé thong gido
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duc dal ching cia chung ta di tré nén 158i thoi.
Giéng nhu chudng trink truyén hinh, tuong lai gido
duc cin phai ¢6 nhifu kénh, phd bién véi nhidu
chuong trinh, néi dung khac nhau. Nha trudng nén
dé cho hoc sinh duge chon Iya mén hoe nhidu hon,
thi méi ¢6 thé thich ting dugc véi lan séng thi ba
cia xd h{l tuong lai, vA khién cho hoc sinh trd
thanh nguoi ¢6 ich trong nén kinh té tuong lai.

Gido duc va sdu nguyén ly (hd tuong, di dong,
chuyén hoan, lién tiép, phd bién va quéc t& hoa)
cia hé théng théng tin dai chiing néu trén ngay
cang két hop chat ché va mat thiét.

Dang chd y hon, vdn dé gido duc cling khéng
chi la nhiém vu clia cha me, thiy hoic thiéu sé
glao su hay clc nha cai cdch, ma econ 14 trach
nhiém cua céac xi nghiép, cac ¢ s kinh doanh, vi
cac nha lanh dao x{ nghiép ngay cang phat hién
rdng: gida giao duc va luc canh tranh toan cdu cé
md1 quan hé mat thiét.

Uu tién thi hai 1a xdc tién gip viéc phé cap
may vi tinh ky thuat théng tin va mii nhon khoa
hoc ky thuat théng tin dai ching. Dén thé ky XXI,
quéc gia ndo khéng thiét 1lap co s¢ dién t thi dimg
néi dén chuyén kinh té, kinh doanh (bao gém dién
todn, tu liéu truyén théng, va cac thi méi giéi
thong tin méi). N6 ciing d6i hdi viée hudn luyén
gap rut nhin dan st dung hé théng théng tin,
cing nhu cac phuong tién giao thoéng: xe cd, xa 16,
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<e Hia va cac cd s¢ khac giong nhu trong thaoi ky
cdng nghiép ong khoi.

i nhién, khong phai mdi c4 nhan déu trd
thanh k¥ su dién td, hay chuyén vién dién toan,
ciing khong phai giéng nhu méi nguoi déu phai
bit 14i xe. Nhung méi ngudi déu cin phai biét hé
théng théng tin dai ching si dung nhu thé nao,
cfing nhu cac may vi tinh, may fax va cac loai san
phim v6 tuyén truyén théng tién bd. Tucng lai
muén xay dung mét nén kinh t& mii nhon (t1én bo)
t4t phai van dung gdp dinh luat “phé bién ton tai”
(Law of Ubiquity cing ¢6 nghia 1a khién cho moi
ngudi)(khéng ké giau ngheo) déu co thé cling c6 to1
da hé thong truyén dat.

Cudi ciing, néu ban chit cta nén kinh t& moi
la tri thic, thi wu tién t& cao clng phai cai gi
khae. ¥ nghia su tén tai cia qudc gia la quyén luc.
Khéng ci nhan dan phai déng gép mol thi kinh t&,
quéc gia mudn duy tri quyén luc thi phai tranh tha
ném 14y hé théng truyén thong cach ménh va han
ché su tu do théng tin.

Gidng nhu sau budi ddu cach mang cong
nghiép, khi nhiing phat minh vé thong tin dal
ching, quéc gia bén dung nhiing cong cu dy khong
ché tu tuong.

(T4t ca tu tudng déu bi khéng ché& bat cit 1a
cai gl tit hinh dnh dén sy truyén ba thong tin)

Khong c6 mdt x& héi ndo ¢d thé dung thu
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hoin toan cho ty do thong tin, c6 mot 6 bi mat can
phai duge gilt kin 1a didu cAn thiét cho su sinh ton
ctia xa hoi. C6 ldc xa hoét nhu lam vao mot tinh
cinh cuc ky gay go khiing hodng, ma lai cho ty do
théng tin thi c6 khac nao cho moi ngudi gy hod
hoan, td do d6 ddu vao lta. Tu do thong bao tuyét
d61 ciing giéng nhu cac thi tuyét d6i khac trén thé
¢i6i khong thé c6 duge. :

- Nhung xa hoi ngay cang hudng vé nén kinh té&
sidu tugng trung cang can dung nap su td do tu
tudng va su md rong nhing ¥y kién khéac nhau.
Chinh phii ndo ngay cang bép nghet sy tu do luu
théng tu liéu, thong tin va tri thic, thi qudc gia &y
cang cham tién vao mé hinh kinh t& mai.

Trong thdi dai néng nghiép, nhing ¥ tuong
méi thudng thudng uy hiép sy sinh tén. Hang may
thé& ky, trong xa hoi déu vian dung mdt phuong
thite san xuédt nhu nhay, thi bat cd mot sy thay d6i
nio déu lam dao dong toan bd co so kinh t& nén
cang phai lanh xa cac tu tudng tu do.

Sau khi cudc cach mang khoa hoc va cong
nghiép ving lén, mo ngudi moi cé6 nhing khai
niém méi khac nhau, d6 la vén dé tu do tam linh ia
nhu ciu ctia tién bd. Nhung cling chi cb thiéu s0
dat duge hién tugng td do khi cudc cach mang sang
tao caa cai mdi ving lén, thi nguoi dy trong hé
théng d6 can phai dude tif do phat huy nhitng sang
kién, tit viée thidt k& san phdm méi, dén nhiing
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kién thitc vé khoa hoc, 1y luan, dién toéan...

Mé hinh kinh té siéu tudng trung luén ludén
can dén nhiing qe’\ng kién méi, nhing ¥ niém la,
bao gbm ca ¥ niém vé chinh tri.

Sy d&u tranh duge tuy do biéu hién tu tudng,
trude kia chi danh cho mot thiéu s6 phan td tri
thde chuyén mén, nhung ngay nay la trach nhiém
chung cia moi ngudi trong nén kinh té tién bd,
gidng nhu tuong xung véi gido dyc va £16p cin voi
méi giéi théng tin méi, déu khéng phai la chinh
sach chinh xac cla tu do tu tudng, ma chinh la
didu kién tat yéu clia nén kinh t& canh tranh.

Sy thé hién cac giai ting la cd sd caa chinh
sich lién minh méi sé hinh thanh trong xd hdi
tuong lai, dem buéc dAu cua nén cach mang dat
thanh hai nhom d6i lap: mot 1a cac nha tri thie
khoa hoc, nghé thuit va cac quan chiic tu do, hal
14 cac nha quan ¥ tién tién, cac nha tu ban va cac
¢6 dong, két hgp lam mot khéi, cung chung nhau
nd lyc cai cach hé théng giao duc, dé cho dién toan
va cAc mdi gidi thong tin méi van dung pho bién
rong rai, tu do dién dat tu tudng.

T6 hop chinh tri d6 trong nén kinh té ctia thé
ky XXI s& bao dam cho ca tri thic va kinh té tién
tién.

D& véi KMarx, tu do Ia nhu ciu cua nhan
thitc, va hy vong rang co ciu cua nén kinh t& thé
ky XXI sé phat hién me cta ty do 1a nhu cau.
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VI THANH: MONG MO}
MOT THOI DAI HAC AM MOI

Chuing ta dang ding trudec mdt cude déi thay
quvén lyc vb cing quan trong. Ching ta ¢ thé xay
dung moét nén dan chit méi cho thé ky XXI, hodc la
1ui tré vé mot thoi dai hic Am méi.

Mot dudng 1a dem quyén luc chuyén tit tay
Nha nudc cho ca nhin, con mdt con dudng 1a de
doa bép nghet ca nhin thanh con s6 khong. Trong
mdt tuong lai ¢é thé thay trude, la du O trang
huéng nao, Nha nuée cling khong chiu ti b quyén
lye. Khong gi ¢6 thé ngan duge Nha nude gom hét
tai san vao trong tay minh va st dung né nham
muc dich ctiing ¢§ quyén lyc cua hg. Co6 thé ¢6 mot
bién ddi duy nhat, nhu ching ta da bat ddu thay la
kha nang caa Nha nude quan 1y mot hoat dong.

Nén kinh t&€ méi duge thinh vugng, at phai
dya trén sy phat biéu y kién ty do hon, sy hiéu
biét cam théng tét hon giita nguoi théng tri va ké
bi tri, su tham gia dong dao cuia quan chang trong-
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viée quyét dinh chinh sach. N6 khéng can mot bd
may thu lai cdng kénh, va ¢6 thé tan quyén nhiéu
hon va ¢6 mdt chinh quyén bén nhay hon. Né c6
thé tao ra doc lap nhiéu hon cho cA nhén, day la
mét su chuyén doi quyén hue ra khéi tay Nha nude,
khéng phai théng qua canh diéu linh tan lui ma la
long nhan dao. '

Thé nhung, bit cii mét lién minh méi nao caa
cdc nhém din chu ciing sé phai d6i mat véi ba huc
lugng khong 15, ching dang thi nhau chay dua dé
tdp trung tham gia mét cude thép tu chinh trén
khép thé gidi, ma néu ching ta khéng than trong,
sé ddy ching ta trd lai mot thoi dai hic 4m méi
nhu théi trung co.

CON CUONG TIN

‘Tén giao c6 t6 chic, dudi bat ci dang thitc
nio, da thuc su chiém ddc quyén trong viéc san
xuét va phd bién cai tri thic tritu tugng trong thoi
ky tién cdng nghiép ong khéi, trude thdi c6 anh
sdng vin minh, trude ca lac khai sinh nén dan cha
phuong Tay. Va ngay nay nhiéu lye lugng dang b
dau dé tim cach khéi phuc su doc quyén kiém soat
cha tri tué. ‘

Su phuc hung cua cac tip doan tén gido,
chinh tri trén khip thé& gidi hinh nhu khéng ¢é ¥
nghia gi d6i véi su phat trién cha may dién toan va
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nén kinh t& méi. Thé nhung né c6 day.

Hé théng sang tao cua cai dua véo tri thue,
ma may dién toan 1a biéu tugng, di chdm dat vai
trd théng tri thé gii sudt trong ba thé ky cua cac
quéc gia cong nghiép. D1 véi cac quode gia “céng
nghiép 6ng khéi” giat doan lich su nay duge danh
dadu bang cudc chidn tranh tri tué gika hai bén,
mét bén 1a lyc lugng ton gido lién minh véi gidi
quyén quy uu ti cia thoi dai néng nghiép, mot bén
1a lyc lugng thé tyc tranh d&u cho chi nghia hién
dai hoéa cong nghiép va nén din cha dai chiing.

Vao gifia thdl dai cong nghiép, cac luc lugng
thé tuc (secularisme) da tim cach khdng ché hé
théng ton giao, 1am suy yéu anh hudng cua n6 doi
véi trudng hoc, d61 véi dao dic, va ngay ca ban
_than cua qudc gia nita.

Khoang thap nién 60, mdt s6 caa Tap chi Thol
dai (times) dd dua ra van dé “Thudng d€ da chét
réi ching?” lam Gido hd1 Thién chda biae xiic da
triéu tap Céng déng Vatican II, mét trong nhiing
bién ¢6 quan trong nhét cda gido héi qua nhiéu thé
ky. O phudng Tay, noi ma khi thé& ciia chu nghia
cong nghiép da chién thang 14y ling, khién ba tén
giao 16n cam thay lyc lugng cua ho 6 lanh vyc xa
héi, dao ddc va chinh tri déu sa sut.

Nhung chinh vao lic nay, may dién toan da
thuc sy bat ddu thay déi 161 sang tao ra cta cai. Ky
thuat d4 1am cho vién chiic ban gidy trd nén 16i
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thoi, nén kinh t& dya vao nha may da bat dAu roi
nhanb ra khoi cac phong thi nghiém, mét thiéu s6
cbng ty va cg so qudc doanh, dé duge dua vao su
dung dai tra.

Ciing mot lgc véi tién trinh cach mang nay,
ma ti€n bd nhat 12 tai Hoa Ky, néi 1én phong trao
Hippy, md cudc tién cong gay git vao nén tang vin
héa cia thdi dai cong nghigp, ludn ¢a chu nghia
thé& tuc clia nd nua.

Di ciing v6i mai téc dé dai, 1a su chéan ngay
khoa hoc ky thudt, sy hing thui réng 16n vé chu
nghia than bi, ma tuy, cac tin ngudng phudng
Déng, chiém tinh hoc va cac ta dao. Phong trao
nay quan sat xa hoi cdng nghiép cam thii nhiing gl
ho da thdy, va kéu gao phai quay vé véi cai qua
kh hao quang ddy huyén thoai. Voi khau hiéu
“hiy thél mo mong va trd vé véi nhiing thuc tal
tAm thudng”, nhiing cap kinh den ¢b xua, cac xau
trang hat clia nhiing nha su An Do, va nhiing chiéc
khan bit ddu 1A biéu tudng clia phong trao Hippy,
nhim vit bé toan bd nhing gi cia thdi ky nha may
éng khoi. Vi thiét tha mong moi tré vé nén van
héa tién cong nghiép. D6 12 hat giong cua phong
trao Thoi Pai Méi ma ngay nay dang vung 16n,
moc lan tran nhu cay co, va 4am chéi ndy loc, cung
v6i mudn van diéu than bi, va cudc tim ki€m mol
sy linh thiéng.

Vao nhing nam 1970 - 1980, ddu hiéu cua
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cude khting hoang trong x4 hoi cong nghiép cit da
xuét hién khip moi noi. Cac phé san cia nén céng
nghiép thai ra trong méi truong sinh thai da de
doa su sfng con cua con ngusi. Trude nhiing san
phidm mang tinh chat khoa hoc k¥ thuit cao va
san phidm phuc vu méi, lam cho cac nganh cong
nghiép co ban bat dau thu hep lai. Cac cdng trinh
dé thi, cac hé théng y t&, gido duc cua xa hoi cong
nghiép cit, tdt ca déu chim trong cudc khung
hoang. Nhiing céng ty l16n nhat bit budc phai té
chiic x4y dyng lai, thé luc cua cac cong doan da tan
lui dan. Cac cong ddng xa hoi bi rach nat vi nhing
xung dot vé dao diic, bi tan pha huy hoat bdi nan xi
ke ma tuy, 5 ac, gia dinh tan nat, va nhiéu dé v
dau don khac.

Bi nhuc ma bdi phong trao Hippy ngoai dao,
ho bac bo tinh than Cd doc gido truyén théng, dau
khé trude su d6 v3 ctia cube sdng quen thude, cie vi
lanh dao tinh thin Thién chua gido ¢ling bat diu
phan c¢éng méanh 1liét chu nghia thé tuc. Su viée
ching mAy chdc da trd thanh mot hoat déng chinh
tri c6 bidu sudt, t6i uu. O day, mot lan nita, lai la
mét su chdl bd dut khoat cai hién tai dé ban, dau
khé va di tim nhiing cai gia tri tuyét d61 hién tai
do bAn, dau khé va di tim nhiing cai gia tri tuyét
dé61 thuc tién cua qua khi. Phong trao Hippy va

chdng Hippy, nhiing ngusi ngoai dao va Thién
chia gido, du cho khac nhau thé nao di nia, déu
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chung stc dot kich ti&n céng xa hdi thé tuc.

Nhiing nguci phat déng cude tién céng nay
" déu khéong tu nhan la ké thu ctia nen dan chii. Néu
néi nhu thé thi phan déng ho sé néi gian. Mot s8
ngudi Hippy 14 nhiing ngucl dau tranh cho tu do.
Thé nhung cai thé tuc ma ho dang tién coHng Ay lal
14 mot trong nhing cdt tru chéng dd ché do dan
chu ngay nay.

Cuing ltic 46 & nhiéu nai trén thé gidi, c¢6 dau
hiéu héi sinh cée ton gido, tiép theo la sy hung
khéi ctia phai chinh théng cuc doan. Tai Trung
Dong, bat dau tit lic ch&m dit Thé chién I, cac nha
lanh dao nhu Ataturk & Tho Nhi Ky, Reza Shah va
vua Shah & Iran da 18n nédm chinh quyén. Ho la
nhiing nguot da quyét tdm “hign dai héa” dat nufdc
minh. Ho bat ddu xay dung nhiing xa hoi thé tuc,
d6 nhitng ngudi 1anh dao ton gido va giao d6 cudng
tin bi bat budc gitt mat dia vi thap kém.

Thé nphung, cac ché d6 thé tuc nay dude coi
nhu 13 tiép tuc c6 lidn quan mat thiét véi cha
nghia thiyc dan cla phudng Tay. Béc 16t va tham
nhiing day ray, giy ra bao xtc pham tinh than oan
han trong nhin dan. Cae phén t vu ti cua cép
théng tri dimg nhiéu thoi gian dé trugt tuyét tai
Gstaad va dam phan vdi cAc ngén hang tu nhéan
clia ho & Zurich hon la phén phoi thu nhap dong
déu cho dan chung. Trong thoi ky chién tranh

lanh, cac ¢ quan tinh béo cua nhiéu cudng qudc
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cong nghiép trén thé giéi, tu ban ciing nhu cong
san, vi quyén lgi o1 khi da chi vién cho cac phin
ti qué khich clia ton gido g Trung Déng.

T4t ca nhiing sy kién trén day £i6p tuc duy tri
nhiing ngon lia giso didu clia cac tén gido, dé cudl
cing lam biéu tugng cho chti nghia cudng tin vol
st tién cong toan dién vao thé giéi ngay nay va chu
nghia thé tuc ma thé gidi nay ca tung.

N&u nén van minh cong nghiép, cal ndr cua
chti nghia thé tuc da khong bi khting hoang vé dao
dtic va xa hoi, cude tién cong dién cudng nay cd thé
sé gy it tal hai hon, va van minh céng nghiép da
khong con la mot mau myc rat hip din dé cac quoc
gia cfia thé gidi nol guong. That vay, cac quode gia
cong nghiép, gio day dang bi chia ré trim trong
trong ndi bd, nén khing con 14 nhiing nha vé dich
bach chién bach thing nhu trudc. Bay gid, nhing
L& bét cbéc con tin, cac tén khing bs, nhiing ta
trudng dau hoa déu ¢b kha nang diéu khién cac
quéc gia cong nghiép theo sd thich cia minh.

Do d6, ngay sau khi thoi dat cng nghiép dng
khéi ch&m dit, cai triét hoc thé tuc 1a chua té dang
ngy tri cia ho bi tién cong bén trong lan bén
ngoai, tit moi phia, va phai chinh théng va tdn gido
néi chung thita co cit canh.

3 Lién X6, Mikhail Gorbachev da ¢ ging dé
thay d8i nén kinh té va heé thong chinh tri cha
nude minh, thi ngon lia gido diéu cua Hot gido da
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bit ddu liém quanh toan thé vung bién gi6l phia
Nam chia nhitng nuéc cong hoa Xo Viét. Chéng
may chéc nhiing ngudi dan Azerbaijan Hoi gido va
nhiing ngudi dan Armenian Thién chua gido da
sat hai lan nhau qua day ndi Caucase. V& khi
quan ddi Lién X6 cing v6l cac dia phuong quan
duge phai dén dé lap lai trat ¢y, Chinh phu Iran da
cAnh cdo Moscow chd nén sii dung vii lye chdng lai
nhiing ngudi Hbi giso. Ngon liia han thi cang
bung 1én manh hun. Vi nhiing cai cich cua ong
Gorbachev d3 md rong quyén tu do phét bidu ¥
kién, cho nén cling ¢6 ca ddu hidu héi sinh cua
Thién chia gido chinh thong.

0 nhitng ndi khac cling ¢6 nhitng hién tugng
tudng tu. 3 Israel, nhing ngudt Do Thai thé tuc
(V6 than) bi danh dap, va xe ¢d caa ho bi nhiing
ngudti Do Thai cudng tin ném da. Tu tudng v mau
x& hdi ella nhing ngudi cudng tin hay chinh théng
Do Thai nay duge hinh thanh tii miy thé ky theo
kiéu b6 lac nhé trong thoi tién cong nghiép d Déng
Au, va céc cdng déng & Trung Pong. Tai An D,
nhiing nguoi Héi gido qua khich da tién cong qua
bién gidi Kachmir, con phai An Dé gido chinh
thong danh pha trén khap phAn dat con lai cua
tidu luc dia.

Tai Nhat, noi ma Phat gido va Than dao
chung séng véi nhau, noi khéng thé mé ta tén gido
bing nhitng t ngit phuong Ty, do d6 quan niém
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that su cua dao gido c6 thé duge 4p dung. Thé
nhung da ¢6 nhiing bing ching cho thay ring c6
mét sy ua thich trg lai cac hinh thiic ¢ cita Than
dao, da khién cho ché& dé quan phiét trude Thé
chién II c¢6 cd hoéi khai thac vi nhiing muc dich
chinh tri riéng tit cua ho. Nam 1989, Bé Gido duc
da ban hanh mét nghi dinh bat bude hoe sinh phai
dude day do ton kinh Thién Hoang, vi ngudi la gido
s t01 cao cia Than dao.

Cai gi da x4y ra, d6 1a mét cudc tién cong rong
16n vao nhiing tu tudng cua thai dai van minh céng
nghiép da khai sinh.

Trong khi tat ca céc phong trio tén gido nay
duong nhién 1a khac nhau vé nhiéu mat, thudng
chéng lan nhau niia, trong khi ¢ mét phan t rat
cuc doan, va mot s§ khac thi khong, tit ca bon ho,
du Thién chia gido hodc tin thoi dai (New Age),
Do Thai ho#c Héi gido, déu théng nhat & mét diem
la chéng lai chu nghia thé tuc, trong khi chu nghia
nay la cd so triét hoc ciia nén dan chi dai chung.

Chinh vi vay ma ngay nay chu nghia thé tuc
rat lui & khdp cAc quéc gia trén thé gidi, Thé thi
nhitng nguoi dé xuéng nén dan chh da Jam gi dé
thay thé cho ché &y? Cho dén lic nay. nhitng mo
thic dan chu méi véi khoa hoe ky thuét cao van
chua lam duge viée dd1 méi co cdu chinh trj dai
chung d4 161 thoi cling nhu nhiing e thuyét triét
hoc 1am co s6 cho chiing.
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Tén gido khéng phai 1a ké tha chia dan chu.
Trong mot x3 hoi thé tuc da than, v6i médt ranh
oid rd rét gitia doi va dao, tinh trang that su da
dang cua tin ngudng va khong tin ngudng da giip
cho nén dan chl thém phong phd va ning dong.
Trong nhiéu quéc gia, cidc phong trao tén gido da
tao nén mot lyc luong 461 trong dé chéng lai sy 4p
biic cia Nha nude. Gido diéu nhu thé khong phai
12 mét médi de doa. Tuy vay, trong phong trao
phue sinh tén gido rong 16n & khip moi ndi, chi
khéng chi & Iran, cac phan ti cubéng tin dang tre
gidp nhilng ai ding thin quyén thdng tri tam
linh, va nhiing giéi khac thi v6 tinh ung hd ho.

Nhiing ton gido nao phé bién véi mong mudn
truyén ba khdp thé gidi va che chd nhén loai, déu
c6 thé phu hop véi din cht. Tham chi ludn ca
nhiing tén gido chu trudng khéng ché doc doan moi
mit sinh hoat cia tin d6, nhung khong thuc thi
khéng ché ngudi ngoai dao, déu c6 thé phii hgp véi
dan chu.

Khéng thé dung hdp dude 12 nhiing tén gido
nao (ngay ca nhitng y thic hé chinh tri) két hgp
chti nghia théng tri cuc doan va chi nghia phd
bién khdp hoan vii. Nhiing phong trao két hgp nhu
thé sé xung dot véi bat ¢ dinh nghia nao cta dén
chi. Thé ma trén thé giéi ngay nay, mét s6 phong
trao tén gido phat trién nhanh chéng nhét va c
thé lyc nhdt lai dang phd dién su két hgp chét
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nguoi nay.

Quyét tdm cia ho 13 nam quyén khéng ché
sinh hoat va tu tudng loal ngudi cua cac qudc gia,
cac luc dia va ludn ca dia cau. Ho quyét tam dem
gido diéu cua ho thuc thi trén moi lanh vuc doi
séng con ngudi. Ho quyét tAm nam chi quyén quéce
gia ¢ bt ¢ nei nao ho ¢é thé, déng thai dap tan sy
tu do ma ché& d6 dan cha thuc hién. Ho 1a dai biéu
cia thdi hac 4m méi.

NEN SINH THAI NAM QUYEN

Déng thdi trén khip thé gidl, mot lan séng
xanh ciing dang lan rong. Cai phong trao lam sach
mdi trudng nay la cha yéu - mot thi du cu thé cho
thdy ngudi dan binh thuong trén khap thé gidi
dang din dat cac nha linh dao cta ho. Pay dudc
vin dé sinh thai 1én hang diu sb tay cla thé giét,
la do mét loat cac tai hoa kinh khiing 43 xay ra ¢
nhiéu ndi, tit vu hon dao ba diam (Three Mile
Island), va Chernobyl cho dén Bhopal va vu vét
dau loang & Alaska. R6 rang con nhidu vin 4é &
trude mat.

X4 héi cong nghiép dad phat trién quéa mic cla
né, khéng thé ct tiép tuc dé rac rudi déc hai trong
sAn sau cua chung ta, dét trui cac khu riung, viit
phé liéu héa hoc xudng cac dai duong, va choc
thung nhiing 18 trong tdng khi quyén Ozon. Phong
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trao bao vé sinh thai tai khap noi trén thé giéi la
phan tng cta ban ning sinh tén chéng lai mai
nguy cg cua dia cau.

Thé nhung phong trio nay cling ¢6 mdt phan
nao phan dan chu. Vi trong s6 nhing ngudi nay cb
ké chl trudng trd lai thoi dai hac 4m téi tdm. S6
ngudi nay di san sing hanh dong khing bd dé 14i
phong trao béo vé sinh thai di huéng khac nham
theo duéi cdc muc tiéu riéng vé chinh tri va ton
gi4o cua ho.

Vi vAn dé phuc tap va nan giai cho nén phong
trao xanh ¢6 thé bi phan chia it nhat ra lam bén
phai hé. Phai hé thit nhAt ct ti€p tuc con dudng
van déng dan chu hgp phap va phi bae lye. Nhung
sau nhiing bi kich va nguy ¢d sinh thai, mét phéal
hé thi hai ra mit thue ra ching da ¢6 ¢ dang phoi
thai) ti phan ti sinh thai bao lye dién bién thanh
phan t{ sinh thai khiing bd dé tang cudng nhu cau
ctia minh.

Mot phai hé tiép theo lam cho phong trao bao
vé méi trudng cang béng bot hon, ndi bé phong trao
da ¢6 nhiing tran chién véi ¥ thic hinh thai déi
lap. M6t mit n@ia 1a nhiing nguol cha trudng su
tién bd khoa hoc k¥ thuat va kinh t€ trong khudn
khé nhiing luat 1& rang budc chit ché d6i véi mbi
sinh. Ho khéng muén bé mic cho tri tudng tugng
va 6c thong minh hoanh hanh, ho tin tudng ¢ kha
nang cua con ngudi ¢6 thé thist k& cae phudng tién
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k§ thuat dung it tai nguyén hon, b6t lam 6 nhiém
méi truong, va tai tao cac chét thai thanh nhung
tai nguvén c6 thé st dung lai. Ho lap luan rang su
khung hodng sinh thai hién nay doi hoi phail ¢b
nhiing sy thay dé6i phuong tién ky thuat. Hudng Ve
ngay mai, d6 la dong sudi chinh cua nhing nha
sinh thai. Thé nhung, diu tranh véi he dé nam
quyén kiém soat y thic cua phong trao, la nhiing
nguoi tu xung minh la chinh théng, ho mudn nhan
chim x4 héi vio trong tinh trang ban khai tién ky
thuat. v mot 16t song khic khd dao hanh. Ho la
nhiing nha “thn hoc madi sinh”, va mot sd quan
difm cta ho an khép véi tu tudng cha nhing nha
tén gido cuc doan qua khich.

Céac nha than hoc méi sinh nhédn manh rang:
Khéng cé khoa hoc k¥ thuit nao dang dude tin
nhiém, vi vay chung ta at phai tré vé trang thai
nghéo khé cha thoi ky tien ky thuat, mot vién anh
mé& hg cén nhu 1a méot cau chuc phic hon la mot
diéu nguyén rua.

Trong mot loat bai ding trong tap chi New
Perspectives Quarterly (Quan diém mdéi 4n hanh
ting quy (ba thang)) di dua ra nhiing y kién chinh
dé tranh luan that ro rang. D61 véi nhiing nha tu
fuéng hudng v& ngudn (phuc cd), luin dé nay
khéng nhiing tucng quan véi sinh thai, ma ctng
tigng quan v4i tén gido. Ho mong mudn khdi phuc
lai mot thé giéi th&m nhudn ton gido di khong ¢o
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mit tai phuong Tay ké tit thoi Trung 6. Phong
trao sinh thai da tao mgt phuong tién di chuyén
thuan igi cho ho.

Nhém néy thu hep lich si nhiing méi quan hé
cua ching ta véi thién nhién, chi ¢én la nhing
hinh anh trong Kinh Thanh. Trudc hét da c6 mot
thai “Vang son” vé& méi sinh, khi loai ngudi réi khoi
“vuon dia dang” cing mét ldc véi thoi dai cong
nghiép xuit hién, trong d6 con “quy” - phuong tién
ky thuat - quan 1y cdng viéc ca ngudi. Nay ching
ta phai qua cdnh dé lén mot “thién dang” mdi,
hodn toan 6n dinh va hai hoa, néu khéng ching ta
phai dé1 mit véi “ngay tan thé”

R&t nhiéu nha than hoc sinh thai ca tung tinh
cach kha quy clta nép séng néng thén trong thai
trung 6. Ho ludn luén loi dung loai ty du kidu
phuong Tay nay (ky thuc la kiéu tin ngudng Co
d6c) d€ giai thich sy quan hé phiic tap gitia ching
ta va thién nhién.

Hién nay, Rudolf Bahre, mét Iy thuyét gia vé
mau xanh ¢6 nhiéu anh hudng dang séng & Tay
Phic, da nhan dinh mét cach ro rang ring, diu cin
thiét 12 “than hoc” chit khéng phai 12 méi trudng -
s ra doi cia mot thoi dal hoang kim méi, né sé
vun trong tinh cao quy trong con ngudi. “Ong trg
vé vdi thé ky XIII @& trich din 131 cta Meister
Eckhart, ngudi sang 1ap ra khoa hoc than bi cta
Dic, éng nay trude dav da song tai “thung ling
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séng Rhin nay bi tuée doat” va da chi cho ching ta
biét rang, tit ca cac sinh vat déu c6 Thugng dé &
trong 1ong. Bahre ciing da tim thdy tu tudng nay
trong mot bai the cia Mechtild 6 Magdebourg, mot
nha tu tudng Thién chda gido khac cua thé ky
XIII, va trich din cau tho hay cua nil tac gia nay
ngu ¥ ring: T4t ca cac sinh vat déu la: “Mot hoa
than chia An dién” (a flash of grace).

Do dé, st clu nguy sinh thai, d61 véi ong ta,
1a mét vén dé tén gido, mot viAn dé ma hanh tinh
thé tuc nay khéng tai nao cé thé gial dap duge.
Tham chi Bahre cang tan thanh 181 nhan xét cua
gido chii Khomeini vé Gorbachev, 14 nha lanh dao
X6 Vidt nay nén cau thanh Allah hon 1a mong dgi @
nhiing sy cai cach kinh t& @€ gidi quyét nhiing van
dé cua Lién Xé.

Mot 1y thuyét gia khac, Wolfgang Sachs cua
truong Pai hoc Téng hgp Pennsylvania, da tién
cong vien Worldwatch, mot trung tAm nghién cuu
méi sinh dang hang dau, vi “dg béo hién dai dic
biét” clia trung tdm, vd Amery Lovins, thugc phai
bao tha véi chil trudng phai ¢6 hiéu sudt ning
lugng cao hon. Trong khi dé, yéu cau caa Sachs la
vén dé “lo lidu t6t viéc nha” theo truyén thong
huéng dan gia dinh tuy cép tu tac.

Ivan Illich ]& mdt trong nhiing nha quan sat
x3 hol ¢o sie tudng tugng 16n nhat cua ching ta
(ngudi My va 1 tac gia nhiéu cong trinh sang gia
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vé 1y thuyét sinh thai) da phan dé6i “thuyét quan ly
phat xit" va chu nghia Luddit ngay ngd. Thé
nhung cai ma o6ng ta dé nghi 1a “du 4m no thdi
khong cAn phat trién tién bs”, t6m lai 1a ngling tré.

boi vl Illich, si nghéo nan la diéu kién
duong nhién cta nhan loai, phai chdp nhan ma
théi, cho nén cAn phat trién tién bs dé lam gi? Ong
néi ring hé thong mdi dé tao ra cha cai, trai lai da
tiém moét lidu thuéc hoi sinh vao cai logique qua
kiét stc ctia chu nghia cong nghiép. Téac gia khéng
kip thay rang hé théng ky thuat méi dya vao tri
thie, thue su dd méu thuln vé nhiéu diém vdi cai
logic ¢éng nghiép hoa ca.

Luan ci trén day dor vai Ilich cing rat than
hoe. Thuong d6 1a mé hinh dé tiép xtc véi vi truy,
vaio thol diém ma su sinh tén thudn tuy duge chap
nhéan nhu binh thuong va ty nhién, chung ta nén
quay trd vé tinh trang dé. Chitng nao ma thugng
d& con ngy tri trén tinh than nhu théi Trung cd,
thi nhan loal va thién nhién ludn ludn duge thang
bang. “Con ngudi 14 ké tao nén sy mat quan binh”
chinh cudc cach mang khoa hoc lat dé can can
guan binh. Illich cho ring cil quan niém cua mot
“hé thong moéi truong, théng qua vo 88 bd may tai
sinh, ¢6 thé diéu hoa mdt cach khoa hoc “chi 1a mdt
tro 1ta bip va ao mong. RS rang 6ng ta Am chi, sy
trd vé mot thé giéi kho hanh xung quanh Thugng
d€ mdi t6t thoi.
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Nganh tu tit hoc vé sinh théi than quvén co
chia dung trong ndi dung cua nd nhiéu 161 néi xa
<61 béng gié dén quan diém caa Chia : Cudc doi cé
vay c6 tra khong thé nao tranh khéi. Nhu cée nha
vin Linhda Bilues va Mark Byford da ghi chu, cac
nha than hoc Xanh nhén manb d¢én diém “4n xai
xa xi 1a co toi”, trong khi sy tac hai méi truong
duge xem nhu 1a moét “hinh phat d61 vél su tiéu xai
v6 8, sy thifu dao ddc, lang phi”. Nhu I6i rao
g1ang trong ngay cht nhat, ¢c6 ham y la ching ta
nén “sam héi va stia d6i hanh vi”. Néu khéng, thi
chung ta 58 461 mat véi lua va diém smh

O day khé cd thé 12 nci dé c6 gang giai quyét
che van dé sau sic néu 1én do sy tranh luan méi
truong - cing c6 y nghia nhu mét cude tranh luén
triét hoc ma cac nha tu tudng cta Thol da1 van
minh 4nh sang di néu lén vao lic binh minh cua
ky nguyen céng nghiép. Thé nhung, diéu quan
trong cAn ghi nhan la sy hai hoa gitta cac quan
&ém ctia nhiing nha than gido méi truong va phal
gido diéu hol sinh, cling voi su thit han siu xa cua
ho d61 véi nén dan chu thé tuc.

Thii cht nghia cyc doan nay va phai hé ton
gido cudng nhiét, déu cing nhdan manh: Lo cho
dan chung tré nén dao due, hoic la lo bao vé mdi
truong, su chon lya cua ca nhan At phai ban ché.
loal luéan diém nay nhat dinh la nham coéng kich
toan dién vAn dé nhan quyén. Trén thuc t&, rat
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nhiéu nha van dong bio vé méi trudng déu cdng
khai lo ldng v@& su xuat hién cac gido chi mau
xanh, hodc nhiing tén phat xit moéi trucdng, ho
mudn ap dit moé hinh cdu nguy cua riéng minh.
Cho nén, Bahre dua ra 10i canh céo ring: “Trong
nhitng con khing hoang siu sic cua nhan loai,
lanh tu uy quyén luén luén déng vai trd trong yéu.
Nguy co khung hoang cang 1én, vai trd cua lanh tu
uy quyén cang dam nét. Du mudn hay khoéng,
ching ta sé c6 mdt phat xit xanh Hitler, tuy
thudc... su thay déi vé vin héa sé tién bd dén dau
trude khi ¢6 vu Chernobyl ké tiép”.

Nguéi ta 6 thé khen nggi tinh chinh tryc va
6c sang tao ciia mot nha tu tudng nhu Illich, chéc
chin 6ng ta khoéng phai phat xit, trong khi nhin
nhan quan diém chéng dan chd sdu ddm cua d6ng
ta trong qua trinh tim toi sy tuyét doi, sy on dinh,
thang bing va thanh tam. Nha xa hoi hoc Phap
Alain Touraine, khi phé binh cac nha than hoc
sinh thai ¢a dua ra 16i canh cao: “Néu ching ta bac
bo 1y tri nhAn danh sy ctiu nguy mang khi quyén
bi tut hét ozon chung ta sé chdp nhin nguy cd tai
sinh cla mdt phai mau xanh chinh théng hodc mét
phai than hoc sinh théi kiéu Khom ini. '

Né&u méi lo s¢ trén ¢av 1a thai qua, chiang ta
c6 thé hdi tudng lai phong trao thanh nién
Wandervogel (dan chim di trdy) cda nhiing nam
1920 & Dhic. Ngay nay ¢ Piic phong trao mau xanh
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12 hiéu chién nhit. Phong trao thanh nién Phiéu
luu (Wandervogel) 1a cac phan ti Hippy Xanh, cua
nude cong hoa Welmar, mang tai 1 hanh, deo dan
guitar, déi hoa tuci ling du & néng thon, ci hanh
nhiing budi nhac hai kidu Woodstock, dé cao sinh
hoat tinh than, truyén ba 1y tudng tré vé véi thién
nhién.

Mudi nam sau, Hitler 1én nidm chinh quyén,
cling tdn duong giad tri cha thdi dai tién cong
nghiép, miéu ta su khong tudng ctia Dic quoc xa 1a
mét thi ma trong d6 “ngudi thg rén lai mét lan
niia 1lay bia dap de, con bac néng phu van con rau
di truée cal cay”. Mugn Ioi cua gido su Stern o
trudng dai hoc Ludn Dén, Hitler nhic lai “hai ca
muc dong thol dai tién céng nghiép”. Cac nha tu
tudng cta Hitler luén ludén dé cao vat hiu co
(organic), nhin manh tinh quan trong cua tinh
thiét than sinh ly, va ding phuong phap suy luan
sinh v&t hoc b&nh vuc su cim tha chiung téc thap
hén nhit. Georges L. Mosse da vit trong quyén
“Nguy cd cua ¥ thite hé Dic” rang: “Hang chuc van
thanh nién da gia nhap phong trao thanh nién dy,
va da s6 ho thdy ring thich Gng véi luan diém y
thiic cua cac phan tif Nazi khong phai la sy tinh gi
khé khén 1lam”.

Al ¢6 thé tudng tugng duge rang mét dang
“mau xanh méi” v4i nhing nguoi deo bing tay,
mang giay &ng, bit budc nhiing ngudi khac trong

411



x4 héi phai theo quan diém vé thién nhién cla
minh? Trong khuén khé cac diéu kién binh thudng
1& di nhién 14 khong duge, thé nhung cai gi sé xay
ra néu cac diéu kién “khéng binh thuong?”

Hay nghi dén nhiing hau qua cua mdt tham
hoa méi trudng khac gidng nhu su kién ¢ Bhopal,
sé xay ra tal cac d6 thi ¢ Seattle, Stutgart hoéc
Sheffield... ti€p theo 1a cac khing hoang nay néi
tiép khiing hodng kia ¢ khép moi noi... va sau dé la
st hén loan va tham nhiing dé sg¢ trude né hic cliu
trg cho tham hoa thién tai... Thém vao dé phai tén
gido chinh théng cao rao ring tai nan nay la do
Thugng dé trimg phat “su tu do qua trén” va vd
dao dic. Hay vé lén mot bic tranh vé nhiing sy
viéc Ay xay ra gitfa mot thoi diém c6 cude khing
hoang kinh té€ tram trong. Hiy tudng tugng dén
mét “Hitle - mdi sinh” hap dan, c6 tal &n nodi, sé
htta hen khéng nhiing chi giai quyét cudc khung
hoang tic thdi, ma con “thanh loc” xd hol vé mat
vat chat 1An tinh than, va chinh tri nia - néu hin
ta duge ban cho nhiing quyén lyc ngoai hién phap.

Mot s6 nha than hoc sinh -thai ngiy nay ¢é
quan niém syc mii hoang ducng nhu Hitle va
nhiing tu tudng gia cta dng ta trude ddy. Nhom
tuyén truvén Dic Quéc 2 da tung ca tung thoi
Trung cd, dac biét 13 thoi gian D& quéc La ma than
thanh théng tri chau Au, 1a mét thdi ky ma nén
van hoa dat dén dinh cao nhit.
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Ngay nay, mo6t nha truyén gido sinh thai
Anh quéc, cd viét trong bic thu gui cho tap chi
Kinh t& nhu sau: “Céc myc tiéu cua nhom truyén
gido Xanh nhu ban than t& ching han... 1a phai
quay tré vé vél chau Au thudc mdt qua khi xa
_tit Yic La Ma sup 4o cho dén khi Hoang de
Charlemagne hung cudng, “trong dé6 don vi cd 80
ctia xA héi 1a mét td chic ndng thén, khong dudc
16n hon médt thon 4p dong que bao nhiéu... Con
duong duy nhét d8 loai ngudi séng hai hoa véi
thién nhién 1a nén séng ¢ mic dé via dt sinh tén”.
Cai ma cac nha chu truong thuyét trung )
méi trudng da khong néi val chung ta 1a cai gia cua
chinh tri. Ho rat it khl cho thay réng tinh dan chu
da rd rang thidu véng tal cic ngdl lang qué tho
mdéng a4y ma ho chiém g dé lam cho tét hon -
nhiing ngbi lang déu do nhiing toc trudng tan pha
nhat cai tri, ¢dng vél ton gido khong ché tAm linh,
su ngu dot cua phong kién va bao luc. D4y 14 cai
vian héa ma cac phan ti Pric quoc ¥Xa ca tung.
Khéng phal 1a khéng c6 nghia, cai thoi ky gita sy
suy tan cua La Ma va sy hung thinh cua
Charlemagne da dugc goi la thol dai Héc.Am ma
chiing ta da biét.
Nhitng nha than hoc moi truong co thé bi that
bai bai chinh ho.
Ho chi con lai 1a m¢t nhém J ven bién xa x01
cua phong trao sinh thai. Nhung that 1a sai lam
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khi coi rdng ho 12 mdt hién tugng ca biét va khong
dang ké. Sy hdi sinh cua ton gido va nhiing phong
trao xanh cfing vay, déu nuéi dudng nhitng ké qua
khich, bon nay rdt sung sudng dudc quéng bét
xubng bién nhiing cai gi go! 1a din chu dé cho nhe
thuyén. O nhiing diém cyc doan cta noé, ca hai
phong trao nay cd thé hoi tu lai véi nhau dé ap dat
nhiing han ché& méi vé nhén vién va thai do chinh
tri, nhan dani ca Thugng dé, 1an mdi truong xanh.
Chung sdc v61 niau, ho dang ddy manh sy déi
thay quyén luc v& v6i qué kha.

TINH THAN BAI NGOAI

M6t dic tinh khac elia ngdi lang Thoi dai Héce
aAm 1a tinh thin bai ngoal cuc doan, su oan ghét
ngudi ngoai, tham chi 461 véi nhiing ngudi ¢ ngay
lang ké& can. Theo sy ra doil cua thoi dai “cong
nghiép éng khéi” sy trung thanh ca nhan va tap
thé dude chuyén tit thén xa dén quéc gia. Thé
nhung tinh than bai ngoai, 10ng yéu nude cyc doan,
sy oan ghét ngudi ngoai, ngudi la mat, ngusi nude
ngodi vAn tiép tuc la mdt comg cu cua quyén luc
Nha nudc.

Ngay nay, viéc chuyén sang mét nén kinh té
dua vao tri thite, d6i héi phai e6 su 1& thudc hé
tuong gifta cac quéc gia véi nhau hon thoi dai cua
nén kinh té€ dng khéi ma né da thay thé. Diéu
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khéng thé tranh dudge, tinh trang nay da han ché.
pham vi hoat déng doc lap cua cée qudc gia. Su
kién nay dén luct né, 4 dan dén mot phan ung cé
tinh bai ngoai trong mol thi, ti thuong mai dén
van héa.

Ngay nay, chinh phti cac nuéc khap chau Au
dang tu cling ¢d luc lugng dé tién cong minh liét
vao nén van héa ngoai nhap, chi yéu 1a truyén
hinh va phim 4nh, vi 1y do ¢6 su dong bd caa thi
truong chau Au. Dic biét la ho dang hoang hét lo
sg vé vin dé cung cap tin tic do bén ngoai dem lai.

Bao Le Monde ctia Phap t6 cdo cac nude Cong
déng chau Au véi ké hoach “Truyén hinh khéng
bién gi6i” cia minh, cd nguy ¢6 dua dén viée gia tée
chi€m linh thi trudng cla cic nha san xuit va
phan phol gdc Anglo-Saxon, nhiing nguci di cé
quyét dinh dit khoat trong van dé thiét lap mang
luéi toan chau Au. Ngudi chdu Au rit lo ling vé
cac k& hoach thanh lap mét mang ludl truyén
thanh truyén hinh qua vé tinh cia Maroc, bing
tiéng A-rap danh cho 11 tridu nguci hodc hon nita
gdm phiing ngudi di cu tit Béc Phi sang chau Au,
ma da s6 1a nguoi Hoi gido. M6i lo 4u cang siu
dam hon khi nhiing nguoi Hot gizo chinh théng da
thing trong cac ky d4u phiéu tai mot nude Algeri
vo than.

Tuy vdy, day chi méi ]a mdét phan cua nhiing
gi sdp xay ra. K§ thuat vé tinh nhan tao va cac
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dung cu truyén thong méi khac dang dé md ctia cac
nén vin héa qudc gia. Theo quan diém cua, mot
chuvén vién vé tinh 14 Dan Goldin cla ¢o6 quan
TRW, chic chan mét ngay nao dé khi cac méay thu
hinh gia dung tiép nhan td vé tinh duge ban vél
gid rat ré thi hang triéu ngudi trén thé gidi c6 thé
thu dugc lan séng cua cie chudng trinh ti cac nude
ngoai, mdt chuong trinh tap ky Brazil, ban tin tiec
thdi su caa Nigeria, mdt kich ban cua Triéu Tién,
chudng trinh tru) én thong trao d6i nhu vay, de
doa chtt quyén qudc gia, ma cac chinh phi tim cach
bio vé va nhan 1én nhidm phuc vy nhtmg muc dich
riéng tu cua minh. _

Khi ma nhiing ndi lo s¢ v& nguy cd mit goc
nén vaAn héa ngay cang tang lén bdi lan séng di
dan 6 at, sy dong héa sé trd thanh mot vén dé
biing no.

Nhiing ngudi ¢6 vii cho mdt thi trudng chau
Au hop nhét, d6c thuc cic nude md réng cia cho
viée luu théng tién von, van héa va nhan dan. Ho
hy vong dem “chi nghia sidu dan tdc” thay thé& cho
tinh tu chi chti nghia dan tdc truyén théng.

Thé nhung, chinh bdi vi nén kinh t& mdi ngay
cang trd nén déng b hon trén toan cau, cac nude
déu xudt khiu nan thit nghiép, nan 6 nhiém mél
truong, xuit khiu vin héa cing véi cac san pham
va dich vu khéc, cho nén ching ta thdy, ¢ thé giéi
khoa hoc k¥ thuat cang cao, chi nghia dan toc co
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Kkha nang phuc sinh ngay cang lon.

Tai Phap c6 phong trio Le Penist, chéng d6i
4c List A-Rap, do mot tay linh 18 duong gial ngl
cAm ddu, anh nay danh gia cac ludng hoi d6c cua
Diic Quéc xa ngay trude 1a “khong dang ké&” va kéu
goi phai gay cho duge nhing cAm xtc bai ngoai dén
khiép nguoi. Thé ma dang cia 6ng ta chiém mudi
ghé tai nghi vién chau Au.

Ding Cong hoa cha Tay Dic, do mot tay cuu
binh si S8 14 Franz Schoenhuber thanh lap, da
tién cong khéng nhiing vao cac cong nhan di cu
ngudi Thé Nhi Ky, ma tham chi con nham vao
nhiing ngudi thude dan toc Dlc nhap canh ti Ba
Lan va Lién X6, nhiing nguci nay duge gan cho toi
git cong &n viéc 1lam, nha &, va tién huu bong ra
khoi tay nhiing “ngudi buc chinh théng”. C6 lién
hé v6i phong trao Le Penist & Phap va nhitng dang
qua khich tai nhiéu noi khac & chau Au, Dang
Cong hoa nay da gianh duge mudi mdt ghé tai
Qudc hdi Tay Ddc ndm 1989, va siu ghé tai nghl
vién chau Au.

Dudi chiéu bai phal dé cao “nhiing ngudt Dac
trude hét” (Schohenhuber), giong nhu Hittler sau
Hoa ude Versailles trudc day, da md ta nudc Dic,
hién nay 12 mét trong nhiing quéc gia giau nhat
th# giéi, nhung la qudc gia phai “hy sinh”.

Mét nha phén tich Duc 12 Josef Joffe, viét
trong to nhat bao Wall Street rang, Schoenhuber
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da phat déng 161 kéu goi dung vit luc chéng lai céc
nudc khac trén thé gidi, bdi vi cac nuée nay dang
tim cach kim him nuéc Dite bang cach xiéng xich
nudc nay véi qua khi, e6 nghia 1a ca thé gisi khéng
muén dé cho nudc Pic quén di téi 4c cta Hitle
ngay trude (V€ sau, Schoenhuber ra khoi dang 4y,
vi cho ring dang qué cyc doan) ,

Bat ¢t mdt quéc gia nao van tiép tuc ung ho
manh mé céc t4i clia thé hé trude d6, duong nhién,
¢6 thé mong dén hdi tra dita, khing dinh lai niém
ty hao dan tdc ho. Nhung ti hao vé gi? Thay vi
kéu gol nude Piic tré thanh mét nuée lanh dao thé
g161, bang cach phat huy nén dan ch: tién bd hon
cho thé ky XXI, nhitng ngusi theo dang dan téc
mdi da kéu goi phai st dung cac phudng tién phan
ddn chu cia nudc Ditc ngay trude. Do 46 da cung
cdp cho cac qudc gia 1an bang cua ho mét 1y do tdt
dé khéng mudn cho nuéc nay quén téi ac cia
minh.

Tiép theo sy sup d6 clia bite tudng Berlin, su
thong nhdt nudc Diic trén thuyc t& dién tién ém
thdm va nhanh chéng, nhiitng gi xay ra tai Bonn va
Berlin (thanh phd nay khéng con nghi ngd gi niia,
sé sém trd thanh thu d6 clia quéc-gia mot 14n niia)
da lay lan khip ca chau Au, va da s8 cac quéc gia
trén lyc dia nay dang canh ching nhting ngudi cua
Pang Cong hoa Die..

Nhiéu phong trac dén téc tucng ty da xuit
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hién trén khdp ca chau Ay, ti Bi dén Y va Tay
Ban Nha, tai nhiing noi ma nén van héa duge ty do
giao luu, cac phuong tién truyén thoéng va nhiing
ké di ddn vugt qua bién gidi dang de doa céc ¥
niém qudc gia dan tdc ¢l xua.

Su bong bdt cia chi nghia bai ngoai khong
chi han ché & chau Ay, ma & My sut phuc hung cta
chi nghia dan toc cling dang 1én manh. N6 duge
nudi dudng bdi ndi lo s¢ Hoa Ky dang suy thoat vé
kinh t& va quan su, mét noi chan chuong vi bi gan
1a trum &€ quéc, 1& nhiing con ngudi vat chat, thich
bao déng, thiéu vin héa... tham chi mét ngusi My
binh thudng khéng quan tim dén chinh tri cling
dap Ung 161 mi dan cua chi nghia dan tgc.

Su chéng di d4n 1én, dude ¢ vii bdi mot s&
phén ti cyc doan, réu rao rang lan séng di cu tir
Mehico 1am thiét hai méi trudng sinh thai cua Hoa
Ky. Tuy nhién, loai chi nghia bao vé dan tde tinh
hdi sinh nay chi méi la ching cd bidu 16 chli nghia
dan toc méi duge huy ddng phéat ¢d tng hé.

Niam 1990, Phap vién Téi cao cua Hoa Ky
phéan quyét ring, dét qudc ky 14 mdt hinh thic
phat biéu chinh tri tu do, dude bao vé bdi Bb luat
Nhin quyén ctia Hoa Ky. Sy thé nay giy ra mot
phan dng cao d6. Pai truyén thanh nhan ctia quan
ching thinh gia nhiéu cii dién thoai phin ng, dén
ndi Nha Tring phai lap tdc kign nghi tu chinh ban
Hién phap, phé& bé su thi hanh diéu nay.
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Mot su viéc khac méi xuat hién gan day la
“da kich hang héa Nhat” mét loai van doéng cua
thoi nay ma nhitng ngudi theo cht nghia bao ho va
mdt s6 thuong dan My thi thé vi lo ngai cén can
mau dich M§ - Nhat chénh léch, va viée nguoi
Nhat mua bat dong san va xi nghiép My.

Trong lic 46, tai Nhat, mgt phong trao siéu
quoc gia song song dang lan tran. Nhiing nguoi
qudc gia noi day, kéu goi phai sia déi hién phap
chdp thuin xay dung mot lyc lugng quén sy cd sic
tién cong. Ho néi ring: “Trong théi ky chién tranh
th& giéi thit hai, Nhat 43 khong 1am diéu gi “dang
hé then” mét luan diém lam cho Trung Quéc va céc
quoc gia 1an can ting bi ngusi Nhat xam chiém
khong may an tAm. Chi vi ggi ¥ rang Nhat hoang
HiroHito ¢6 thé c¢6 mét phan trach nhiém trong thé
chién thii hai ma thi trudng dao Nagasaki, ong
Hitoshi Motoshima da trd thanh nan nhén cia mét
vu muu sat. Mdt nhat bao hang dau, to Asahi
Shimbun, modt phdéng vién ctia ho trude dé da bi am
sat do nhitng phAn ti qudc gia cuc doan, da canh
c40 ring, nhiing vu bao hanh nhu vay s€ dua dén
ché do phat xit. Thé nhtmg, nhiing phan td qua
khich vAn tuyén xung ring Nhat c6 mét qude hén
va mdt ngdn ngd dic biét uu viét hon bt cd qudc
gia nao khac. Sy ton thd “cht nghia dai hoa”
(Yamatoism), mot chi nghia da dé€ cao y niém ton
vinh duy nhdat, da duge 6 vii dé 1am déi trong cho
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su danh mat sic thai quée gia do k&t qua cua viéc
Au héa trong thdi hau chién.

Tit trong chién tranh, da bi Hoa Ky d61 xu
v6i minh nhu 14 mdt éng chi, va dau khé vi ci bi
nhing nude khac ludn luén céng kich vi cac chinh
sédch kinh t& cia minh d3 dem lai nhiéu két qua
v6 cing ruc rd, mdt s6 ngudsi Nhat dang mudn
léng nghe tiéng goi clia dan tde. Long yéu nude on
30 nay da duge xudt hién, tay nim tay vél su
bing nd tai chinh di ddi trén san khau thé gidi,
va mdt kha nang quan sy ién manh nhanh, két
hop véi nhiing thé lyc phan dan chi nhat trong xa
“héi Nhat Ban.

Cuéi cling, cal da lam cho phong trao dan tdc
héi sinh dude banh truéng phi thuéng nhu vay la
su trdéi day cia né duge coi nhu la mot luc lugng
chinh tri ddy quyén luc tai Li&n X6 va tai cac nude
& Dong Au. Trén thuc t&, con hon han cic cude noéi
day dan chd, cac bién déng ¢ Déng Au c6 thé duge
midu ta nhu la cac cude néi day chu nghia dan tde
cla cic quoc gia di tling phuc tung theo y cua Lién
X6 gan nla thé ky.

Xay dung lai ¥ niém “dédn toc” la moét trong
nhiing nhiém vu diy nhiét tinh va quan trong
nhét dé d61 mat véi thé gidi trong nhiing thip nién
quyét dinh trude mat ching ta, va duy tri su diéu
khién quéc gia d6i vl mét s6 chiic néng, hon 14 cd
tha cho ching duge dia phuong héa hodc toan bd
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héa, d6 14 van dé chu y&u. Thé nhung tinh thin bs
lac va dan téc ml quang, ca hai déu nguy hiém va
thoai héa. Va khi duge gén lién véi quan niém
chung té¢ hodc tinh ty tén do Thuong d& ban cho,
chung s& cho ra ddi bao Iye hoac dan ap.

Cling ¢6 v nghia nhu véy tal Lién X6, khi
ma nhiling con cudng vong vé ching téc da lam
rung chuyen ban than Nha nudc, ching thudng
duge gan lién véi van d8 sinh thal va gido diéu
tén gido. Cac chi @€ vé méi sinh da duge khai
thac d€ déng vién tinh cam ching téc chéng lai
Moscow. Tai Tashkent c6 mot phong traoc goi la
Birlik, khéi dau bing cuoc bao vdy mét coéng
xuang dién tu dd mang sdc thai Héi giao chinh
cong. Va dang chd ¥ hon la cac yéu sach cta céc
nhém dén thiéu s§ & nhing ving Baltic,
Armenia, Azerbaijan, Georgia va nhidu phan d4t
khac cia Lién X6 do1 quyén tu tri hodic doc Iap la
su bt phat cua chi nghia chung téc & trong da
s6 dan Dai Nga. Nha si hoc Paul Jonhson, khi
viét vé van hao Tolstoi, dd mé ta chi nghia dan
toc cua Nga bang nhiing thuit ngd ma ngay nay
ching ta c6 thé ding. Theo ong Johnson, dé 13
mot tinh than “yéu nude cue doan” nidm tin tuyét
d61 rang dan Nga la mot dan tdc ddc bidt, cb
nhitng dic tinh déc dao (thé hién qua ngual ndng
dan) va duge Thugng d& chi dinh dé thuc hién

mét vai tro t81 thugng trén thé gidi nay.
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Théi ¢ nay dude biéu thi dusi mot hinh thic
cue doan trong cal t6 chitc Pamyat, bai Do thai, bai
ngoai ngay nay. Ho tuyén b6 1a d4 ¢6 ba muodi chi
nhanh trén khip lanh thé Lién bang X6 Viét, va
riéng tai Moscow ¢6 20.000 doan vién, va ¢6 quan
hé chit ché véi quin d6i 1an ¢d quan tinh bao
KGB, ciing nhu nhan duge su Ung ho cla gidi quan
v1en trung cip cua chinh pht. R4t nhifu tac gla
néi tiéng va nhan vat van héa la hél vién cua tb
chiic. T8 chitc Pamyat nay hién thdi bi t6 céo la
gdy toi 4c boi khuéch truong long thi hén, g1ong
phong trao Tram Dén (Black Hundreds) chuyén o
chiic nhiing cude tan sat ngudi Do Théi dudi thoi
Sa hoang héi ddu thé ky nay. '

Pamyat va nhiing nhém tuong tu dugc miu
ta 12 nhing ngubi chi quan tim dén viéc bao ton
cac 1au dai ¢, hoic bao vé méi trudng, nhung muc
tiéu chinh ctia ho 1a tal tac xa hoildy thén xa lam
nén tang, dugc nhitng nha chinh théng Xanh ca
ngoi. Mot s6 ngudi kéu goi phuc héi d& ché Sa
hoang, lién hé véi phai tén gido chinh théng.

Giéng nhu Schoenhuber & Duc, tuy pha nhén
tinh than bai Do Thai, nhung lai 1én tiéng ung ho
nhiing diéu gia doi cta thai dai Hitle vé ngudi Do
Thai, Pamyat mdt m#t té6 ra vé thanh bach, mdt
mat lai dua ra nhitng 13i chi trich kich 1iét “chu
nghia ti 4n quéc t& va cdng t€ hoi” (International
Zionism and Freemasonry) va cac hoi vién de doa
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thye hién nhiing cuée tan sat ngudi Do Thai.

Pamyat con dua ra mét ban tuyén ngén tién
cong tat ca ngudi nao da giam bét con s& cac nha
tho, dén dai, tu vién, va cac ling tdm clia nhiing vi
anh hiing dan tdc, va da 1am 6 nhidm mdi trudng
cua dat nude dén mot trang thai tai hoa khiung
khiép. T6 chitc da thiét tha kéu gol moi ngudsi trd
vé v6i dat dai “da dao cac db thi 16n” va “su héi
sinh” dinh ché ¢4 sd ctia néng dan”.

Do d¢, tai day ching ta thay c6 mot tinh than
bai ngoai ¢6 tinh chiing tée, rd rang 1a gin lién véi
cht nghia giao diéu va chi nghia phuc ¢6 sinh thai
- tat cd ba thi 4y duge déng géi chung trong vé
Thoi dai Hac 4m. .

Day 12 mét sy héi tu cac luc ludng dé bing nd
c6 thé 1am né tung céc nén dan chi hién tai, tai
bat et noi ndo né hién hiu. Trong mét tinh huéng
t0i t& nhat, ¢6 thé tudng tuong d6 1a mét thd ky thi
chiing téc, hodic b lac, sinh thai phét xit hay trang
thai than hoc, mét cong thic manh nhat 48 huy
diét nhan quyén, ty do tin ngudng, va quyén tu
hitu tai san. ' _

Mbt tinh trang nhu thé khé xuat hién, tru phi
la hiu qua cliamét cudc khing hoang hosic tham
hoa 16n lao nao d6, mat chiing bénh uén van méi
trudng k&t hop véi su réi loan sinh thii véi cudc
khing hoang kinh t& réng lén, hoat déng khiing bs
hodc chién tranh. :
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Nhung nguoi ta khéng can phai tudng tugng
dén hau qua tdi té nhat mdi rung minh ghé sg.
Khoéng can phai c6 nhiing phong trao nhu vay,
hodc s quy tu cla chiing, méi chiém duge quyén
diéu khién mot dit nude, nhdm han ché mot cach
tho bao hofic huy diét mdt hinh thie dan chid nao
d6. Ma tham chi trong cac qudc gia c¢é nén ky
thuat cao, cing da bi huy hoai, bdi vi cang ngay no
cang khéng phit hop véi cal xa hoil va nén kinh t&
dang xuat hién.

Céac chinh phu chiu su thong tri va bi anh
huong nang né cua nhiing phan ti qua khich, ho
da dit nhan hiéu tén gido than hoc sinh thai, hay
chu ngh1a dan toc lén trén cac gia tri d4n chu, th1
khéng thé duy tri hinh thai dan chi lau hon.

Ngay nay trén toan thé giéi, hé théng sang
tao cua cai tién tién dang lan réng, md rong
nhiing cg hoi 16n cho viée xay dung din chu. Day
la 14An dau tién, nhu chung ta thay, su tu do phat
biéu ¥ kién khéng chi 1a t8t vé mat chinh tri ma
cOn 12 mdt su can thiét dé1 véi nén kinh té. Thé
nhung, vi 1y do xa hdi céng nghiép ca dang budc
viio vong quay chét ela chi€e may bay chui dau
ha cénh, nhiing luc lugng 461 trong da dude hinh
thanh, ¢6 thé huy diét ca nén dan chu hay tu
chon mét nén kinh té tién bd.

D& cttu van ca sy phat trién 14n nén dan cha,
cac hé théng chinh tri can pham nhay vot qua mét
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giai doan méi, ciing nhu ban than ctia nén kinh t&
dang thuc hién. Dt cho sy thach d6 16n lao nay ¢o
thé khéc phuc dudge hay khéng, sé quyét dinh
phuong hudng d6i thay quyén luc téi hau dang t1én
d6n nay, 8 bao vé ca nhan hay bat ca nhén 1am nd
6. |

Trong ky nguyén déi thay quyén lyc trude
mét, cudc ddu tranh y thic hé hang ddu sé khéng
con xay ra nita gita nén din cha tu ban va cong
san, nhung 14 giita nén dan chu cia thé ky XXI va
béng den lac hau cua thoi Trung cd.
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DHAN THU AU

BIEN DOI QUYEN LUC TOAN CAU
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Mét vai su bién déi quyén luc trong théi binh
da 1am moi ngudi kinh ngac, nhu sy bién dé1 kéo
theo sy tan.rd mau le khot X6 Viét. Quyén luc to
16n tap trung ¢ Moscow hon ntta thé ky, tinh hinh
dao nguge lai ¢ Varsava, Prague, Budapest,
Bucarest va Berlin. Chi trong mét vai thang, khéi
Dong Au da tan ra.

Su bién chuyén thi hai kéo theo sau sy tan
v3 chia cai goi 14 “Phuong Nam”. Cac quéc gia kém
md mang (goi tit 1a LDC) chua bao gid c6 thé thiét
lap mdt mét tran théng nhat thyc sy dé 461 dau véi
giéi cong nghiép, miac dit nhiing nd lyc bit dau
trige d6 rat lau, ngay khi héi nghi Bandung &
Indonesia vao nam 1955. Trong thap mén 1970,
Lién Hop Quéc da thao luan vé nhu cAu chung cua
Phuong Nam. Céc chuong trinh thay d6i ky thuat
va nhiing hinh thic hgp tac khac gitta “Nam Nam”
da duge dé ra. Cac chién dich bit dau trao d6i va
che diéu udc thuong mai gitia Bac va Nam. Quyén
lue da thuc su bién d6i, nhung khong phai theo
cAch thic ma nhiing nguoi phat ngén cho mét
Phuong Nam lién két hang mong dgi.

Thay vao dé, diéu xay ra 1a su chia ré caa cac
quéc gia kém mdé mang thanh nhiéu nhém, ding
riéng ré ciing véi nhing nhu ciu khac nhau. Mot
nhém gém c6 cic quéc gia nghéo, van tuy thude
hau hét vao Lan séng van minh th nhat la stc lao
dong nong dan. Nhém khac géom cd cac quoc gia
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nhu Brasil, An D8, Trung Quéc thuc su cb sic
manh cua Lan qong tha hai la cong nghlep, nhung
da s5 nhan dan vAn con sinh sdng trong nén nong
nghiép tién ky nghé. Sau hé&t, ¢6 nhiing qudc gia
nhu Singapore, Dai Loan, Nam Triéu Tién, that sy
&3 hoan thanh nén ¢ong nghiép héa va dang tién
mau vao Lan song thi ba ¢é khoa hoce ky thuét cao.
Né&u nhu quyén lyc cha khéi Dong Au tan ra, thi
khéi Nam ctng thé. Sy ving day ciia Nhat va chau
Au da trd thanh ds1 tha cia nude M§, dan dén su
canh tranh kich liét, tranh gianh quyen iue thong
tri trong thé ky XXI, tao nén sy chuyén bién quyén
luc 1an thit ba.

Trong khi cac nha chinh tri, céc nha ngoal
giac va bao chi vAn coi sy chuyén bién quyén lyc
nay nhu 1a hién tugng biét lap riéng ré&, nhung la
sy lidn két sAu sa gifia ba hién tugng. Cau tric
‘toan cdu phan anh sy thong tri cua lan song cong
nghiép th hai di tan vo gibng nhu qua cidu bang
thuy tinh duéi cal nén cta chiéc bua 16n.

T4t nhién, trudc nhiing bién chuyén lich su
mang tinh chit trong dai, nay sinh tu nhiéu
nguyén nhin, khong ¢6 mot su gial thich don
thudn nao ¢ thé hoan toan sang to duge. Thu gon
lich st vao bat et mét hic lugng don thuan hay
phan Anh moét nhén t&6 nao la lang quen di tinh
cach phic tap, yéu t5 tinh 5 va vai tré cta nhiéu
¢4 nhan, cing nhiing su di biét khac. Nhung col
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lich st nhu 14 mét sy k& tyc clia nhiing su tinh co
khéng lién quan gi v6i nhau hoac khéng cé quy
luat nhat dinh nao, thi d6 cing 14 mdt cach vo
doan. .

Cac kidu quyén lyc toan chu trong tudng lai
chi ¢6 thé nhin thoang qua, thay vi nhin ¢ méi sy
‘chuyén bién chinh yéu ctia mdi phin nhu la nhiing
bién ¢§ c6 lap. VA sy that, ching ta c6 thé thay
ring ba hinh thai quyén luc c6 sic chuyén dgi ca
théi dai 1am syp &8 ch nghia céng nghiép 14 su
phat trién nén kinh t€ diéu khién bing tri thuc
mdi.
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KIM TU THAP VA THAM HIEM
MAT TRANG

K& tU sau Thé chién II, khoa hoc va k¥ thuat
da tién bd phi thuong. Vi rihu khéng ¢6 gi xay ra di
niia, chi véi su phat minh may dién toan, va tim ra
duge ADN (Acide Deoxyribo Nucleotid - ma di
truyén) ciing da 1a mot cudc cach mang trong lich
sit khoa hoc k¥ thuéat sau Thé chién II. Nhung thuyc
t& con nhiéu hon thé nia.

Chiing ta khong nhiing phat trién khoa hoc -
k¥ thuat, ma con kham phé ban chét thién nhién
mdi hic mdt sau xa. Cho nén khéng phai chiing ta
chi d6i mat giao tip vdi cac vat thé to 16m, trai lai
ching ta cén xtt 1§ mot loai chat liéu mong nho
dén ndi khéng sao tudng duge. Theo thuat ngd
khoa hoc ma néi “thi cac dién tit bén trong né chi
¢6 thé di chuyén & hai chidu”. Ching ta c6 thé kéo
duge nhiing soi day méa chiéu réng chi bing 20
phan ty mét (20 nanomét). Va ching ta c6 thé
ngay lap tic két hgp tlng nguyén td thanh su
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vat. Day khong con 12 sy tién bdé ma la mdt bién
cd.

Vao nam 1989, Vién co g1l quéce gia Hoa Ky
(The U.S National Academy of Engineering) - da
11&t ké 10 coéng trinh cd gidi thanh tuu quan trong
nhat trong hai muoi lim nam qua. Dung dau
bang 1a su kién phi thuyén Apollo d8 bd 16n mit
trang trong lich s duge danh gis ngang hang véi
viéc ngudi xuva ray dung Kim ty thap. Tiép dén la
su khai trién vé tinh nhén tao, bd phan vi x Iy
(micro-processors), tia laser, may bay phan luc,
san phim coéng nghé di truyén va nhiing san
pham mili nhon. Tt ddu thap nién 1950, khi hé
thong lam ra clia cai méi nay sinh trén dit My,
con nguoi lan dau tién trong lich stt, 43 md mét
con duong dén cAc vi sao, nhéan thitc duge doi séng
cua cac loal sinh vAt, va phat sinh nhiing céng cu
tri tué quan trong ngang bang su phat minh ra
chil viét clla nguoi xua. Thdi gian chi trong mét
thé hé (generation) ma loai ngudi da duge nhiing
thanh tyu vi dai kinh khung.

Khong phai chi ¢6 kién thic vé khoa hoc hay
ky thuat da va sép thuc hién dude nhitng tién b
huy hoang déng luu y. Ma thuc ra 14 tit 1y thuvét
td chiic dén am nhac, tit hé théng nghién ctu sinh
thai dén nhan thiic v& v6 nio cla ching ta, tu
ngdn ngi dén 1y ludn hoc tap, ti trong trang thai
mét quin binh d&n théi hén loan, nghién ctu co
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cdu khuyéch toan (dissipative structure), khong
mbt co sé tri thiic nao khéng mang tinh ch4t cach
mang hoa. Mic du nhu vay, cac nha nghien ciu
dang dua tranh nhau trong linh vyc mang ludl
than kin* va tri thong minh nhan tao, ho dang
cung cdp mobt loai tri thic mdi cho tri thic.

Nhiing tién bd day bién déng nay xem ra nhu
khéng cé lién quan gi dén van dé ngoai giao chinh
tri chia thé gidi, that ra né lién quan mat thiét dén
s¢ kién chinh tri luc dia ngay nay. Tri thie
(knowledge) 12 bién s8 tranh gianh quyén luc trén
toan cdu ngay nay.

THAY CO POI MOI

Muén c6 mét thi du, ching ta hay xét dén

bién ¢b tri thiic phat sinh ra quyén lyc ¢ Lién Xa.
Nhu ching ta 43 théy, sy chuyén bién quyén
lgc ¢ tinh chit lich st ngay nay, dé tao thanh hai
ngudn luc cd ban nhit cia quyén luc 1a bao lyc va
cua cai, nay tuy thudc vao ngudn lue thit ba 1a Tri
thiic. Ciing vi khoa hoc ky thuat lan tran dét trén
cd s4 tri thie, va su trao doi tu tudng ddi hai tu do,
nén cac nude My, chau Au va Nhat di ¢6 mét nén
kinh t& vugt xa cac nude xa hdi chi nghia. Nhung
nhiing khoa hoc k§ thuat giéng nhau ciing c6 thé
tao ra nhiing buée nhay vot 16n manh vé quén su.
Mat chién dau cd ngay nay 1a tuong duong vél mot
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may dién toan c6 canh. Hiéu qua ctia né hau nhu
hoan toan tuy thudc vao kién thic déng gdi trong
b4 phan dién t& hang khéng. Hé théng vii khi va
tri thiic 4n tang trong vo nio ctia phi céng. Nam
1982 trong cude chién & Trung Déng, 80 chién dau
¢ ctia Lién X6 ché tao cung cAp cho Syrie déu bi
phi céng Do Thai huy diét hoan toan, trong khi phi
¢ caa Do Thai khéng hé mat mét chide khién tap
thé k& hoach quén su ctia Lién Xé dam ra phat sét,
cho dén xe tdng cua Lién X8 cing bi va khi Do
Thai pha huy.

Mic dia Lién X6 ciing ¢6 nhiing chuyén gia
khoa hoc quan su 161 lac, ¢6 thita kha ning thidu
huy ca dia cdu nay ra tro. Thé nhung ho khéng
dudi theo kip céc loai vit khi va hé théng chién luge
phong vé ¢é k¥ thuat cao. Loai hinh chi dao tin hoc
clia via khi ¢6 dién (that ra khong con chut gi 1a ¢6
dién cd) ngay cang tinh vi phic tap di uy hiép
dudc cac uu thé quan su clia Lién X6 1au nay hing
duy tri tai cac nude Dong Au.

Déng thoi sy tdp trung tri thic cao df trong
hé théng sang kién chién luge phong ngu (SDI -
Strategic Defence Initiative) trén cin ban cing
phti nhan gia tri hoa tién tim xa cta X6 viét., Cac
nha phé binh cta hé théng sang kién chién luge
phong ngu (SDI) than phién ring hé thong 4y
khéng bao gid hoat déng, nhung lai rat c6 kha
nang canh céo Moscow. Thuc ra, néu nhu hé théng
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SDI ¢6 thé tap hop tat ca phi dan hach tAm cua
Lién X6, trudc khi tap kich dén lanh thé Hoa Ky,
thi nd sé trd thanh vé hidu luc. Difu d6 cling cb
nghia 14 Hoa Ky khéng lo sg bi tra duia, ma ¢6 thé
ch dong khong ché& ddi phuong trudc.

Mat khac, ¢6 vé hop 1y 12 néu hé théng SDI
chi ¢6 mét bd phan c¢6 hidu qua, thi chi phong toa
duge phan nao chit khéng thé toan bd c6 dau dan.
Diéu d6 sé khién cho nhiing nha hoach dinh chién
tranh cua Lién X6 ngd ngac khéng do la duge
nhitng phi dan luu trit cda d6i phuong. Khéng ké
dén mét trudng hop khac, hé théng SDI duge nang
cao 1én trude, trén 1y thuyét Lién X6 ¢6 st dung v
khi hach tdm di nita (tuy nhién khéng bao gig ¢6
nhu vay), ban than Moscow ciing ddy nguy hiém.
Vi vay, Lién X6 phai duong dau véi sy de doa trén
méat dat ciing nhu trong khéng gian.

Phai d8i ddu véi mét thye tai hién nhién o
trudc mat, lai thém ban than kinh t& suy thoai,
Moscow phai nhan dinh mét cach hgp 1y: véi cai
gia tén phi qua cao, Lién X6 khéng thé nio diung
quan luc dé bao vé ca khu Déng Au.

Cudi cung, nhiing bién déng phat sinh 6 Lién
X6, khong phai do & quan su hay kinh té, ma chinh
la y&u t6 “K’ (Titc tri the ) - Ngay nay thé lye
quan su va kinh té ngay cang tuy thudc vao tri
thiic mdi. -

Yéu t6 K ciing gidp &€ giai thich s phan héa
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trong cac qubc gla dang phat trién (developing
countries) va vi sao ma ba yéu t6 khac nhau cung
vung day. Thi du, mét khi hé thong kinh té tién
ién nhit bat dau chuyén hudéng qua khoa hoc k¥
thuat dién toan va c¢ sdé thong tin chi dao, san
xufit ra nhing phu gia gia tri cao, thi ho dem
nhiing gi truge day dya trén lap dong co bap,
chuyén dén nhiing nude ma cd s6 thong tim chi dao
con thip kém nhu Nam Triéu Tién, Dai Loan,
Singapore, va ngay nay la Théi Lan cung cac nude
khéae. Néi mot cach khac, tuy theo mo hinh sang
tao cua cai cia Lan séng thit ba ma cac nude chiu
Au, Nhat va My quoc da chuyén huéng, ho sé€ dem
nén van minh cua lan séng thi hai chuyén giao
cho cac nuée trong khéi thi ba. Nhin d6 ma nén
céng nghiép cua cac nude tién xa, va bo lai sau
lung ho nhiing nudc kém phat trién (goi tét la
LDC). '

Nhiing nuée ¢6 nén “kinh t& cong nghiép hoa
méi” (newly industrialized economies) hay goi tat
1a NIE ngay nay dang quay dau chay dua chuyén
giao nén cong nghiép cua “Lan song thi hai” day 0
nhidm véi nhidu cin bénh cung cép cho cac nudc b
nén kinh t& lac hau nghéo nan hdn, dé ho c6 diéu
kién chuyén sang mé hinh sAn xuét tap trung tri
thie hon. Cac nén kinh t& phat trién gia tde khac
biét nhau 4y da lam phén hoa cac nude kém phéat
trién vdi nhau.
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Hay nhin trd lai cong cudc canh tranh gida cac
uude tu ban véi nhau chau Au, Nhat va M¥. Sau
thé& chién I, ¢6 thé néi chinh séch ctia My rdt thanh
cong, mot méat ho gidp cho chau Au va Nhat xay
dung lai nén kinh t&, mot mat thic diy ho xay dung
lal co c8u cong nghiép bi d6 v3 hoan toan trong
chién tranh. Diéu nay c6 nghia 13 chau Au va Nhat
~ ¢6 co hdl bat dau lam mdi lai, tin dung khoa hoc k¥
thuit méi dé thay thé cho nhiing thiét bi qua cit k¥
cua thol tién chién. Trong khi d6 Hoa Ky khéng hé
~bi chién tranh tan ph4, nén cg s cdng nghiép cha
nudc nay chi can thay thé tiy tir.

Vi nhiéu 1y do, bao gdm ca nhidu nhan td, mot
nén vin héa ¢ dinh hudng tuong lai, va su kich
dong kinh t€ chua khu vie, két qua ti cude chién
Viét Nam. Va di nhién, bai cude séng qua khé khan
va tinh than séng tao chia thé hé thdi hau chiéh ma
Nhat di sau vé trude, vugt 1én dia vi hang diu, mit
ho luén luén hudng vé thé ky XXI. Nén van hoa
ludn ludén dat ngng van dé gidgo duyc, kién thiic
doanh nghiép va val trd quan trong cia tri thic.
Nguoi Nhat chyp 14y may dién toan va tit ca
nhitng gi xudt phat tit dién tt, khoa hoc ky thuat
tin hoc v6i mét tinh than dam mé néng nhiét.

Nén kinh t&€ clia Nhat tit ¢l déi ra mdi véi hé
thong sang tao cua cal, ngay cang tdng vot dén
kinh ngac. Nhung két qua d6 da day Nhat vao cude
canh tranh khong thé tranh khéi d6i véi M§. Cudi
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cuing chau Au, sau nhiing nam khung hoang thiéu
tri tue, ddm hoang sg, vo1 va bat dau phat dong sy
hop nhét vé kinh t& va chinh tri gita cac nuce dé
thanh lap mét Cong dong chau Au.

Ching ta $& quay trd lai ban dén sy phat
trién nay, nhung gio day can phai nhan thuc diéu
quan trong sau day: tung budc mét, hé thong lam
ra ctia cai dya trén cd s6 tri thic méi la mot su
déng gop chinh y&u trong qua trinh bién déi quyén
lyc ¢6 tinh chét lich st hién nay dang tai tao thé
giéi ching ta. Sau day chung ta sé thay sy that ay
da 4nh hudng dén toan thé gidi déng kinh ngac
biét bao.
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NHANH VA CHAM®™

Quyén luc thé gidi ngay nay dang trai qua
tinh trang khong cin bang, sy giau ngheo gilta cac
quéc gia qua khae biét. Quyén luc phan ph01 khéng
cong bang Ay anh hudng dén cudc sdng cua hang
triéu triéw con ngum mét khi hé théng sang tao
clia cai mdi dude phé cap sé ¢6 su bién dé1 mau le.

Nhung con ngudl sau cudc tién hoéa, hé théng
than kinh lai c6 thé xt If nhiing théng tin mdt cach
mau le hon. D& v6i hé thong kinh té ¢ xua va tién
tifn ma néi thi cung chung mot dao 1y &y. Theo lich
su, quyen lye dude su dung tit hé thong cham chap
chuyen sang hé théng nhanh lg - n61 vé c4 nhan hay
qudc gia cing thé thoi.

Trong hé thong kinh t&€ nhanh nhay nay, khoa
hoc k¥ thuat tién tién lam ting nhanh d6 san xudt.
Nhung d6 méi 1a diéu to thidu. That ra con ¢é nhiéu

© Muc nay da in cudi phan da xudt ban, nay dé bac dam
tinh lién tuc, ching t8i van in tiép.
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nhan t6 méi quyét dinh sy nhanh cham cua hé thong
kinh t& nhw: Tée d giao dich, thoi glan can thigt dé
quyét dinh (nhat la quyét dinh lién quan dén viée
dau tu), téc 46 hinh thanh cac quan niém mdi, téc dd
tung ra thi truong nhiing quan niém mdi, huu théng
tién vén, cho dén nhing didu cuce ky quan trong 1a s6
liéu, thong tin, toan bé tri thie trong hé thong kinh
t& phai difu dong nhanh. Hé théng kinh té “nhanh”
sang tao ra cua cai va quyén lue, né bo xa hé thong
kinh té tri tré cham chap.

Nguge lat trong x3 hdl néng nghiép, qua trinh
{ién trién kinh té& tit t nhu su di déng cla cac tang
bing ha. Nghi thic truyen théng dot nat lam han
ché kha nang chon Iya cua xa héi. Phuong thiic
lién Jac ¢d xua lam cho giao thong trd thanh khoé
khin, trong hé théng thi trudng chua phat trién,
trude khi quyét dinh dAu tu, theo truyén thong
ngudi ta phé thac cho cép chi huy k§ thuét suy
nghi quyét dinh. Theo nha kinh t& hoc Don Lavoie
thi “tluyen théng 14 dua vao cac thi quy tic hay
che dibu cAm ky dé bao ton nhiing cai gi, ky that
chi 1am cho qua trinh dién bién cta sinh vat va
van héa trd nén cham chap dé thich hop véi k¥
thuat xua”. Nguyén do chi vi da 6 con nguoi trong
cube sinh tén ludn ludén ding trén bd thidu thén.
khi muén tién hanh mdt cude thi nghiém nao déu
thay la nguy hiém. Cho nén ké séng tao ra cai mai
ludn luén bi dan ap, do d6 ma phuong phap sang
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tao ra cda cai tién trién cham chap cin phai trai
qua nhiéu thé hé quan sat may mdi thay rd. Cudi
cling cling xudt hién nhing d6i mdi, nhung ciing bi
dinh tré hang may trdm nam. :

Cach mang cdng nghiép da dot pha ca viing troi
d4t ménh mdng, nén kinh t€ mdi di gia toc thay thé
nhiing gi cit k§. Hé théng truyén ba va duong sa da
duge cai thién. Cae xf nghiép tién phong muén kiém
tim lgi nhuén, 1a phai tim kiém céc thi canh tén..
X4 héi dd c6 thé nhd vao doanh thu déi déo ma giam
bét phi thi nghiém. M6t nha kinh t& hoe néi tiéng 1a
Lavoovie da néi: “Hién nay van dé thi nghiém it tén
kém hon nhiéu, phuong phap san xudt (c6 thé) bién
d6i nhanh chéng hon”.

Tuy nhién, tat ca nhiing diéu trén day chi mdi
md dau cho md hinh kinh {€ siéu tugng trung ma
thdi. Nhiing mé s6 trén bao thudce thom, may dién
toan cia Federal Expressy, may doc quang hoc (the
scanner) trén quiy thu ngén' cua hing Safewa, may
tu dong tinh tién trong ngin hang, mang luwdéi théng
tin ctia may vi tinh phd cap khip toan cau, ngudci
may trén khéng, cho dén tin tiic héa vé tu ban... Tat
ca d6 1a hinh thanh budc di cd ban hé théng kinh t&
clia thé ky XXI. Hé théng kinh t& cta thé ky sip téi
134 téc d6 van tac ctia phan tng tdc khic (Real -
time). Toan bd chu ky hé théng sang tao cua cai sé
phat sinh ra cai gi?

Trong hé théng chu ky Ay, cac thit thong tin
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qua lai khong nging nghi - T4 khoa hoc k¥ thuat
tin hoc sang ché ra cac thi cam Ung, may doc quang
hoc & cée tiém buén, cho dén xe cd, phi co, tau bé,
cling vé tinh nhén tao lién quan dén viéc truyén ba
théng tin. Nhiing ngudi quan 1y ¢6 thé bat ctt thai
kh#e ndo, tim hdi bit c@ cong cu giao théng nao
dang bign dong ¢ dau? Dinh lién véi cac thi tin tic
dy, con c6 van dé. Két qua diéu tra dén y dén tinh,
khong phit nao diing, cho dén viéc theo déi hang
ngan théng tin xuidt phat ¢ cidc ngudn khac nhau.
Cac thit hidu qua gia tdc Ay 1a do viée tiét giam thoi
gian ciia mdi don vi dé dat duge gia tri cang cao hon
trude. Cho nén méi phat sinh viéc 431 dién véi vong
quay, khién da nhanh lai cang nhanh hon niia, két
qua 4y khong phai chi 14 tién hda, ma la mang tinh
chat cAch mang. Ngay ca céc cdng tac quan ly tién
b6 nhat ngay nay, cing phuong thie luu théng tai
nguyén va cac thit tiét tdu phén ng tc khéc cling
khéng c¢6 cach gi xép chung lai ludn ban dude.
Hudng chi, ngiy nay tinh tach roi phudng thuc tac
nghiép 4y, con c6 khoang cach kha dai, ban than
thdi gian ciing d& thanh bién s6 cang ngay cang 1a
then chét trong qua trinh san xudt. Cho nén két
qua tri thic duge dung dé rat ngén khoang cach
clia thdi gian. Quéc gia c6 khoa - kj cao thi than
kinh kinh t& phan {ing ngay cang nhanh. Bé1 vai
nhiing nuéc ma khoa hoc k§ thuat qué thap hay
khéng cé khoa hoc k¥ thuat sé phat sinh nhing anh
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hudng gi, hién nay chua duge moi ngudi luu .

Cu theo thoi gian bién ddi mdi ngay médi c6
gia tri, thi hinh nhu nhan t6 san xuit truyén
thong la nguyén liéu va nhan cong lai cang ngay
cang mét di gia tri. Sau day, chdng ta sé phat hién
ra rang: Hiéu qua tang nhanh c6 thé tic khic bién
d6i tat ca chién luge phat trién kinh té.

TRG VE ¢O HUONG

Hé théng sang tao cta cai méi, bao gdm cac
thi thi truong, ngin hang, trung tdm san xudt va
phong thi nghiém t6 hgp lai thanh mang ludi toan
cau. Gilta nhiing don vi &y, lugng trao d6i, s6 liéu
thong tin va tri thic ludn luén mdi ngay mdi banh
truéng, ngoai ra cdn tudng hd qua lai tic khic. Do
12 hé théng kinh t& “nhanh le” ctia ngay mai. Hién
tugng gia toc hay nhanh le 4y cta guéng may bién
d6i cta cai, chinh 1a nguyén déng ldc cia nén
kinh té& tién bd. No cling la ngudn géc cua stc
manh vi dai. Tach ra khéi né tdc 1a bi loal tri ra
khoi tuong lai. .

Cit theo dong chu luu cia hé théng sang tao
cta c¢dl mél clia toan thé gidi bién d61, mdt nude
muén tiéu thu mét san phim nao tic phai theo
titng nude néu ¢ san phidm ma minh dinh mua.
N61 nhu thé tdc 1a: v6i hé thong kinh té tri tré tat
phai ¢é phan tng than kinh mau le, néu khéng thi
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c6 thé mit cd co hoi thuong thao dau tu va hgp
dong, hoac bi dao thao ra ngoal cuc dién. D6 la
nhiing dau hiéu sém nhat clia sy phat trién.

Nam 1980 4 M§ méi nim chi tiéu cho khoan
40 quan 1a 12 ty 46 la, trong d6 mot nia s6 lugng
la do cac xudng 6 hai ngoai cung cip vi giad nhén
cong ¢ day ré nhu Haiti va Hong Kong v... Nhung
tuong lai phAn 18n cong viéc nay sé chuyén héi trd
vé My, ma 1y do chi 14 vi “t8c d6”. T4t nhién, khi xi
nghiép dau tu ra nude ngoal hay quyét dinh mua
mét thid hang gi, thi phai chiu cac thit thué khéa,
nao thué€ quan, nao van dé hol sudt va con chiu
nhitng Anh hudng vé cac y&u td bién d6i khac.
Nhung vé lau vé dai, sy bién déng vé cd ciu gia ca
méi 1a quan trong (moét phan 14 do sy xuét hién
viing ddy ctiia hé théng sang tao cla cai mdi), ma
phai chuyén trd vé& My, Nhat va chau Au céc xi
nghiép va cac hop déng da ky vii nude ngoai. Cong
ty Tandy 1a eéng ty ché tao va ban sin phim dién
ti, trudc day khéng lau, d& chuyén viée san xuft
“may tinh mau Tandy” tit Nam Triéu Tién vé lai
Texas. Nha may ¢ Nam Triéu Tién la nha may tu
déng, nhung nha may ¢ Texas lai hoat déng trén co
sG “day chuyén lién tuc hoan toan” va c¢d trang bi
thi nghiém tinh vi hon. & Virginia, Tand da xay
dung mot nha may tu déng khéng can dén nhén
cong, vi trong mdt ngay né cbé thé san xuit 5.000
hé thong loa phéng thanh (enclosure). Nhiing san
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sha&m nay cung cip cho cac nha ché tao Nhat, ma
trude day nguot Nhat tiing san xudt véi gia lao
dong ré ¢ Caribe. Cong nghiép dién toan tat nhién
la ¢6 t6c d9 cyc nhanh. Nhung ngay nay trong mét
nganh céng nghiép chdm hon, nhu céng ty Arrow,
12 mot trong nhiing ¢éng ty may 40 sd mi lén nhat
caa My, sau 15 n&m hoat déng ¢ hai ngoai, méi réi
cing da chuyén 20% s8 san xuit cta cong ty vé
nuée My. Céng ty Frederick Atking INc chuyén
mua hang cho cic ¢ong ty bach héa § Mg, chi trong
ba ndm gan day da tang s& kim ngach mua hang
tlit 5% lén dén 40%. Nhitng bién déi néi trén, it ra
¢6 thé tim hidu mét phén, 13 trong hoat dong kinh
té yéu td thai glan cang ngay cing quan trQng.
Vén dé nay da dugc tap chi Forbes trinh bay:
“Dé véi cac xi nghiép may quin 4o trong nudc,
khoa hoc ky thuit méi dang dem lai doanh thu hon
han céc xi nghiép d6i thi & chiu A. Do trao luu
bién 4o khéng thudng, dén ndi mbi nim miu ma
thai trang thay déi dén 5, 6 lan, khién cic nha ban
lé khéng mudn ¢dn hang tén kho. Didu nay doi héi
cic nha san xuit quin 4o phai ¢6 phan tng nhanh,
cung c&p du kiéu, dd ¢3, dd mau véi s6 lugng nhd.
Con cic nha cung cép & chau A, cach xa nia vong
tral dat, nén mét sd cAn phai ¢é nhiing don dat
hang trudc ba thang hodc hon”. Nguge lai, ngay
gilta mua budn ban dit, tAp doin Bennettor &
Italia ciing c6 thé giao hang trong vong tit 2 dén 3
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tudn theo don diat hang. Hang Haggar Apparel ¢
Dallas, trude khi phai mét 7 tuan 18 mét c¢6 thé
cung cidp quan 4o cho 2.500 khach hang cia minh,
nay nhd vao sy vAn hanh ciia mang luél dién ti,
chi can c6 2 ngay la da giao hang du.

Hiy so sanh tinh hinh cta cae xudng ché tao
& Trung Qudc dang can sit thép. Vao nam 1988
Trung Quéc lam vao canh thifu sit thép nhat
trong lich su. Trong khi nhiing nha ché tao kéu
gao dude cung cip sit thép, thi 40% san lugng sat
thép hang nim cua dit nudec nam chét trong kho
cia Téng cbng ty kho tiang vi van chuyén cla
Trung Quoc (STGC). Tai sao vay? Bé6i vi cong ty
nay da lam diéu ma nhan dan cic nuée c6 hé
théng kinh t€ nhanh le khéng sao tudng tugng néi,
d6 12 moi ndm ho chi giao hang cé hai lan. Viéc
thidu thép khién cho gia thép lén cao nhu tén lia,
roi gy ra nan chd den, viée gian lan lan tran, cac
xi nghiép lam vao tinh trang khing hoang, pha
san. Thé ma ngudi quan 1y céng ty STGC khong hé
may may quan tam, ciing ching chiu gia tang viéc
giao hang. TAt nhién d6 12 mét vi du b6 vé cuc
doan, nhung khéng phai 14 mét vi du déc nhit.

Biic tuong ngan cach gitta mét bén 1a cac nude
nhanh le, mot bén la cac nuéec cham chap tri tré ca
mdi ngay mdi 1én cao. Nhiing phuong an dau tu
hdp téac gi hai quéc gia “nhanh le va cham chap” da
phin bi 48 giy, nguyén nhéan chi vi trinh d6 van
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héa va khoa hoc k¥ thuat chénh léch. Su cung tng
hang héa cta cac qudc gia phat trién cham thuong
khéng ding ky han nhu cam két, do dé6 ma viée
mua ban trd thanh chim xudng. Sinh hoat kinh té&
khac nhau trong thé gisi khién cho sy glao luu van
héa kho ma tién tién. Nhitng can b6 lanh dao trong
cac nude nay phan 16n khéng hiéu rd tdm quan
trong cua thdi gian nhu th& nao déi véi cac quéc
gia nhanh le. Nhan d6 lam ho cho ring déi véi viée
doi hoi tée ¢ nhanh le nhu 1a phi ly, ba dao. Thé
nhung d6i v6i cac nudc nhanh le thi khong c6-gi
quan trong bing thai gian. Giao hang chm tré thi
ciing té hai nhu khéng giao hang.

Do khéng d tin cay, cAn phai thuong thao trd
lai, gy ra nhing tén thét thiét hai, cho dén viéc
phic dap, théng tin cham tré khong dat yéu cAu,
nhiing thit d6 1am cho gia tri thanh pham ting lén.
N6 lam giadm mat uu thé canh tranh cua lao dong
gié ré trong nén kinh t& tri tré. Dong thoi su tré
nai kéo dai, thoi gian sai léch, tinh chéat that
thuong, su viéc quan liéu, chua ké quyet dinh
cham chap cung lam ting thém gia cd san pham -
nhiing sy kién &y khéng thuc day cho sy tién trién
ma thuong giy ra té nan héi 1. Hé théng kinh té
tién bd ludn lubn col téc do la quyét dinh quan
trong. Mot s6 nhiing nha quan ly coi quyet dinh
dang tién hanh (decisions in process) gol tat 1a DIP
la mdt tha “ban thanh pham” cling quan trong

447



giéng nhu gid ca mét thanh pham. Ho dang chii
truong lay “trinh ty quyét dinh song song” dé da
phéa ché d§ quan lidu. Ho hay néi dén “téc do tham
nhép thi truong”, “phan dng nhanh” “vong quay
nhanh”, cho dén viéc “chii d6ng canh tranh thdi
gian”. Nhu cac hé théng “giac hang ding lic” cang
ngay cang doi hoi thoi diém phai chinh xac. Piéu
&y chlng to ngudi ban hang phai dap tng nhiing
doi hoi vé gig gidc mét cach nghiém chinh hon
trude, va han ché t81 da viée doi hoi thoi gian.

Do dé6 ngudi mua hang d nude ngoai cang ngay
cang doi hoi phai giao hang thudng xuyén va ding
thoi han. Cho nén nhiing ngudi cung c&p san phim
¢ cdc nude trl tré bude phai duy tri hang tén kho
khé 16n, hay phai kéo dai thdi han ton kho, véi nguy
cd hang ton kho c6 thé bi ha gia hay bi dio thai
khéng ban duge. Nhitng doi hoi cap bach méi trong
hoat dong kinh t& ngay nay da qua rd rang. Viée
cung cép hang héa cla cac nude dang phat trién tat
phéi thic ddy nang cao toc dé ky thuat cta chinh
ho, dat dén tiéu chudn thé gidi, néu khéng thi thi
truong cia ho sé bi tham cdnh dao thai ra ngoai, trd
thanh nan nhén cuaa tac dung “chay nhanh”.

VI TRi CHIEN LUQC

Theo hé théng sang tao clia cai méi, trén thé
gi6i xuat hién truc tiép hofic gian tiép ba bién s6
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1é6n néi bat, cang lam tang thém nhiéu nudc nghéo
sé bi ¢6 lap hay ding ngoal hé théng kinh té séi
déng 4y chi vi mang tinh chat tri tré cham chap.

Cac nudc kém phat trién cudl cling ¢6 hay
khéng ¢6 mdt suc manh kinh t8? Cau giai dap
trude nhat 1a phai tim hiéu ho muén ban thd gi va
cho midc nao. Chung ta co thé thdy rd thd tai
nguyén ma chi ¢6 mét thiéu sd quoc gia trong mot
thoi diém nao d6 c¢6 thé cung cidp cho todn cau
nhiing khu vyec nao cua né ma thén dé la vi tri
chién luge.

Théng thudng cac nha kinh t€ hoc khéng sao
nhan thic duge rang vi tri chién luge quén sy 1a
t3i nguy#n c6 thé ban duge. Nhung do1 véi cac nude
kém phét trién ma néi, thi dé 1a mot tai nguyén
kinh t& khong c6 khau tri gi ca. Nhiing nudec c6
chti trucng tim kiém stic manh chinh tri, quan sy
lai thuong chudn bi mua thd tai nguyén do. Ngay
nay nhiéu nudc kém phat trién déu dem vi tri dia
1y hay cac khu thiét 1ap quin sy cua ho dé nhugng
hay cho mét nude khac thué, vi nhing muc f1éu
quén su, chinh tri hay tinh bao.

Trong gin mdt nia thé ky “chién tranh lanh”
dir 12 nuée nghéo nhat di nia, chi cAn ¢é6 mét vi tri
chién luge thich dang, thi ciing ¢6 chl gi db cd thé
nhuong lai cho nude nao tra gid cao nhat. Mot s0
nuée nhu Ai Cap tim cach ban an hué clia ho cho
mdt sidu cuong, rdi sau d6 ban cho mét sidu cudng
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khac. Nhung khi méi quan hé gida cac siéu cudng
gidi tod mét tdng bang, la mot tin lanh cho thé
gid, thi véi 1 s6 nude lai 12 méot tin x4w. Vi nhiing
nudc nay da ting thanh cong trong viéc ban cac vi
tri chién luge cha ho. T nay trd di, hai khach
hang vi dai tranh nhau qua vi tri chién luge chic
chin khéng con thi dua nhau méc ca nhu ho da
lam trude day. Ngoai ra do viéc thiét lap hau can
duge cai thién, phi ¢d va pham vi cong pha cta phi
dan di md rong, tiém thuy dinh d3 chd dugc trong
lugng qua 16n, cho dén vai tro quén sy trén khong
trung da ting tién nhanh, thi nhu cAu vé cac ein
clt, chc tram stia chiia, cung cap 6 nudc ngoai sé
giam di. Do d6 cac nude kém phét trién phaj thay,
nghi dén giai doan két thiic réi. Trix phi dude thay
thé bing nhiing hinh thic vién trg quée té khac,
néu khéng thi danh nghia “vién tr¢ nude ngoai”,
vién trg quén sy véi hang ty do la sé khéng cé niia.
Hay tinh dén thé lyc cudng quyén trong tuong lai
(khéng ké 14 ai) con mudh tiép tuc thiét 1ap cin ci
6 nudc ngoai, dat cac tram vé tinh thdm thinh hay
phi truong, hai cang di niia, thi hep déng cho thué
cling chi trong mét giai doan ngdn ma théi. Su
bién d6i qua mau ngay nay lam cho tat ca cac quan
hé lién minh trd thanh tinh t& va tam thoi hon,
khéng khuyén khich cac cuong quée ¢6 nhiing dau
tu dai han ¢ nhing dia phuong xa x4i nhat dinh
nhu trude niia. Tuong lai, thue t& chién tranh, tiém
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tang & siy uy hi€p va céc thit bao loan sé xay ra d
nhiing noi bat ngd nhat. Do dé, gifi quin sy cua
cac cudng quoc sé tiép tuc tidng cudng cac lyc lugng
co d6ng nhanh le. St dung hai quén va cac hoat
déng khoéng quan chi khéng can thiét lap nhiing co
sd ¢6 dinh. T4t ca diéu nay sé lam giam stc manh
méc cd cia nhitng nude ¢6 dia diém then chét cho
muén hay nhugng dia. Cudi cing sy ving day trd
lai cha stic manh quén sy Nhat trong Thai Binh
Duong, rit c¢6 thé khién cac nude nhu Philipin va 3
Dong Nam A sé ¢6 thé hoan nghénh sy luu tri cua
luc lugng M§ hay nudc nio khae dé d6i dau véi su
uy hiép ctia Nhat. Di xa hon mét chat, diéu ay rat
c6 thé khién cac nudc kém phat trién ching nhing
khong 14y tién thué mudn, ma cén mong moi “mién
phi” dé ¢ dude su bao vé.

Nhiing cudc chién tranh méi mé bung né ¢
cidc khu vuc cling nhu nhiing vu bao dong bén
trong cda cac nude s& lam cho viée budn ban vi khi
tip tuc phat trién. Nhung dit xdy ra viéc gi, can
dén vién trg ctia M§ hay Lién X6 cing s€ khong
dugc d& dang nhu xua. Didu d6 s& danh dé can can
quyen lyc mong manh trong cac nude kém phat
trién (nhu gitia An D6 va Pakistan ching han)
déng thoi cing giy ra su thay 461 manh mé quyén
lie ndi bo clia cac nude kém phat trién, dic biét
giiia cAc nhém cAp trén co lién hé véi chuong trinh
vién trg, chudng trinh cung c8p quin su va cac
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hoat déng tinh bao (d6i khi 14 su tham nhing).
Tém lai thoi hoang kim clia chién tranh lanh da
qua réi. Lan séng chuyén déi quyén lyc trong
tuong lai phtic tap hon nhiéu. Va thi truong cho
cac vi tri chién luge trong cac nude kém phat trién
sé khéng ¢on nhu cii nia.

VAN PE NGUYEN LIEU

Mot qua dém thit hai nhu dang dgi cho dap
vao nhiing nude diat ké hoach phat trién chia ho
trén co s6 xuat khau nguyén liéu nhu dong hay bo-
xit. day, su bién d6i quyén lyc ciing dang chap
chon trude mit.

Sy sdn xust hang loat déi héi tiéu hao nhiéu
ma tai nguyén lai it. Nguge lai, theo phuong phap
phé bién, san xuit khong hang loat ma la nhiéu
kidu miu khéac nhau, ngudi ta lai cAn nhiéu thi tai
nguyén khéac nhau, ma diic biét su tiéu hao lai it di.

Hon nia, hé théng san xuidt mdi trén toan
cAu gia ting thay thé hé théng ci, diéu d6 chimg
t6 ring ngay nay vin dé tai nguyén cdn can thiét,
nhung dén ngay mai thi cé thé khong con gia tri gi
nita. Giéng nhu vay, déi véi tat ca cac cong nghiép
khai mo, duong sit, hai cang va cic phudng tién
thiét 1ap dé van chuyén céc tai nguyén rdi cling
chéng ¢6 gia tri gi. Trai lai nhitng gi la réc rudi
chiing dang gia mot déng, mot cic cia ngay nay,
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cling c6 thé dot nhién trd thanh gia tri cao trong
tuong lai.

Trong qua khii, ddu md bi xem ia dd bd, cho
dén khi ¢6 khoa hoc ky thuat méi, nhét 13 may né
dot bén trong (loai diesel?) l1am cho né trd thanh 18
“séng con”. Titanium vén la mot thi bot tring it
ding, cho dén khi ché phi ¢o va tau ngam thi né
tré thanh c6 gia tri. Nhung thdai d6, téc do khoa hoc
k% thuat mdi con la qua chdm, khong nhu ngay
nay, tit nhién né di duge thay 461 rdi. Hay dua ra
mét vi du, nhu thé sidu din da lam giam thip
nhiing tdn phi vé viéc truyén din niang lugng.
Tudng lai d61 v6i nhu cAu ning lugng cua dai
ching sé giam bét. Cung ldc thé siéu dan cing ddi
hdi nhiing nguyén liéu méi dé sl dung né. Co ciu
mdéi chong 6 nhiém cia xe hoi khéng con phu thudc
.vao chat platinium. Su ché tan dude phim mdéi sé
cAn dén nhitng chat hitu cg, diéu &y khong phai
con ngudi ngay nay khéng biét dén. Cudi clung
nhitng bién ddi 4y sé khién cac nude nghéo trd
thanh nhiing nude cung cdp t4i nguyén quan
trong, va déng thoi lam giam st cac nude ¢6 ngudn
xudt khau to 16n.

Diéu dang néi hon niia 14 Unberto Columbo -
chu tich Uy ban khoa hoc k¥ thuat cong dong chau
Au - ting tuyén bd: “Trong cic xa hoi tién tién va
gizu ¢é su thu nhap cla dau ngudi trong nudc méi
ngay mdi gia tang thi su tiéu hao tai nguyén, va
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ngudn nang lugng mdi ngay mdl giam bét.
“Columbo con dua ra nhiing con s8 cia quy tién té
quéc t&: “Nam 1984 Nhat chi su dung 60% nguyén
liéu tuong duong véi san lugng san xuit cla nam
1978”. Tri thic tién tién gidp chung ta cang ngay
cing san xuét ra nhiéu san pham nhung lai cang it
ditng dén nguyén liéu. Trong gua trinh d6 quyén
lye sé khéng cdn d trong tay ngudi san xuit ra
nguyén liéu nita. Ngoai ra tri thitc khoa hoc phét
trién qua mau, ciing lam ting thém kha nang sang
tao ra nhiing ch&t thay thé& cho nguyén lidu cén
nhap khéu. That vay, hé théng kinh t& tién tién c6
rit nhidu kha nang “ti khéng lam ra c¢6” nhu tao
ra cac chit Nanocomposite 1a thi nguyén liéu tinh
vi. CAc nuéc c6 khoa hoc k§ thuit cao cang ngay
cang hiéu ré “vi xt 1" nhiing vat liéu thé sg, cling
cAng ngay cang khong 18 thude dén viée nhap khéu
nhing nguyén liéu ti nude ngoal.

Khé ma ndm viing hé thong cta cal mdi, vi nd
bidn ddi qua mau, nén khéng thé bi rang bude vi
mdt vai nguyén liéu “khong thé cé hay khiém
khuyét” dude. Do d6, quyén luc s& tir ké nim trong
tay nhiing ngudn san xudt s6 l6n nguyén liéuy,
chuyén doi sang ngudi ndm duge s8 16n ngudn vt
tu ma trude kia cho 1a quan trong. Hon nita lai ti
nhiing tay niy chuyén sang nhiing ké c¢6 thita tri
‘thitc d€ séng tao ra nhitng nguyén lidu mdi. |
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GIA NHAN CONG RE

T4t ca nhiing gi vita néu da tiéu tan, Nhung
con mét don thi ba khién cac quée gia kém phat
trién khé ma huong thu, hon niia con bién déi cac
méi quan hé quyén lyc giia hg v4i nhau. Ké tii sau
khi thoi dai céng nghiép bat dau phat trién, cac
nha san xult tu ban chi nghia theo dudi tim kiém
gla nhan cong ré. Sau khi chién tranh thé gidl 1an
2 két thuc, vige san ling nguén lao ddng ré ¢ nudc
ngoai da thanh mét phong trao lao xao nhu ong.

Nhiéu nudc dang phat trién danh cudc toan
bg tién d6 kinh t& ctia ho trén 1y luan ring “ban lao
déng gia ré sé& c6 thé tién dén su nghiép hién dai
héa”. Mét s8 khac nhu bén con rong nhé clia Dong
A la Nam Tridu Tién, Dai Loan, Héng Kong va
Singapore, thim chi da thiang trd danh cude nay.
Thanh tuu 4y 1a do tinh than lam viée ctia mét nén
vin héa viing chic, va cac yéu tét déc hitu cua ho.
Trong d6 con ¢ mot su that phli phang 1a cude
chién & Triéu Tién niam 1950 va cudc chién ¢ Viet
Nam ndm 1960 -1970 da 8 vao nhitng khu vuc 6
DPéng A hang ty 46 1a. Do su thanh céng cla cac
con rong chau A d6, ngay nay hiu nhu ngudi nao
cling tin rdng: tit nguyén liéu néng san pham xuit
khau, chuyén sang xust khiu nhiing san phim ché&
tao bang gia nhan cbng ré 1a con duong dua dén
phét trién. Tuy nhién theo quan diém dai han, lai
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khéng c6 cai d€ so sanh v hién tugng gin nhu
hoang dutng nay. Tré chei cta lao déng gia ré dén
nay van con duge st dung tai nhi€u noi trén the
g161. Ngay cho dén bay gi6 Nhat dang chuyén sang
cac hgp dong va xi nghiép cha ho tu Pai Loan,
Héng Kéng sang Thai Lan, Philipener, Malaixia va
dai luc Trung Quée. Vi tién luong ¢ Pai Loan,
Hong Kéng di lén ¢ao, trong khi ¢ nhitng nuée sau
ndy chi bang 1/10 cda Nhat. Déi véi cac nude giau
¢6 chéc echin vAn con nhidy cg hoi d€ ho tim nhiing
lao déng ré trong cac nude kém phat trién.

Thé nhung ciing gidhg nhu viéc thué mudn
Cac cin cit quan sy, hay xuit khiu khoang san,
viée ban lao déng gia ré clng chi dat tdi gigi han
cta né. Ly do rit don gian, trong hé thong sang tao
cua cali méi xuit hién, lao déng gia ré cang ngay
cang tang gid. Theo hé théng cua cai méi mg réng
thi ban than gia thanh lao ddng chiém mét ty 1é
nhé trong san xuit thanh phdm. Trong mot s§
nganh céng nghiép ngay nay chi phi v€ lao dong
chi chiém 10% cia toan b6 sdn xudt thanh phim.
Pem téng san lugng thanh pham chi chiem 10%
chi phi ma tiét giam &i 1% thi chiing té da ha thap
1/1000 cua thanh phdm. Mt cach tuong d6i so
sanh véi khoa hoc k§ thuat tién bd, va luu théng
thong tin mau le, giam thap lugng tén kho hay
giam bét t8 chite s& tiat giam duge gia thanh phiam
vugt xa hon 1a bat et sy tist kiém nao trich tir tién
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cong lao dong. D6 1a 1y do vi sao mdt xi nghiép tién
tién & Nhat, hay My chi diing so it nhan vién co
trinh d6 gi4o duc cao va tra luong cao van cb loi
hen so véi co sé kinh doanh kém, nhan vién gip
viéc phin 16n khéng 6 trinh d¢ gido duc cao va
déng luong qua thap. Ding nhu Columbo da noi:
“Tao dong gia ré khong ¢ dé bao dam uu thé& thi
trudng d6i véi cac nude dang phat trién”.

SIEU TOC PO

Su phan chia ra mt bén 1a nén kinh té nhanh
le, gia toc mot bén la nén kinh t& tri tré, trong qua
trinh phan chia 4y c6 thé bao gdm toan b cai gol 1a
“shuong Nam” sé giy ra mot su chuyén déi quyén
lye to 16n trén toan thé gidi, va dem lai cho ca hanh

“tinh mot cd séc 16n. Ngay nay dé1 vél dan s6 qua
déng trong cic nuéc ngheo khé trén hanh tinh nay,
hé thong sang tao cla cal mdi cang cd kha nang
dem lai cho ho mdt doi song sang sua.

Trong khi cac xudng ché tao o nhiéu nude
cham phat trién hién dang chs nguyén liéu thép,
cfing nhu cang lic cac hé théng kinh t& truyén
théng cham chap 18 tung budc, thi My, Nhat, chiu
Au, va ca Lién X6 khap khénh mét chén lai dang
dem toan luc xtc tién k& hoach ché tao nhitng may
bay phéan lyc siéu am (hypersonic), ¢6 kha ndng
trong tai 250 tén vita hanh khach va hang hoéa bay
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theo toc do 5, nghia 12 xudt phat tit Tokyo (Nhat)
dén Neuyok (My), Didney (Ue), London {Anh) va
Los Angeles (M¥) chi mat 2 gid 30 phut. Nguyén
gidam déc noi tiéng cha ¢o s6 nghién cdu ching
khoan Nomura, va nay la C& van cao cép cho Vién
nghién ctu Mitsul 1a Tokuyama - Jiro, dang cAm
dAu mét nhém nghién cdu ké hoach dé dsi pho véi
15 nudc goi la 3T: tic 1la Thong tin dién tu
(Telecommunication), giao théng van tai
(Transport) va du lich (Tourism). Ké hoach nay
duge Uy ban Hgp tac kinh t€ Thai Binh Dudng do
ddu. Myc tiéu tap trung vao ba hang muc vita néu
14 nhan t& then chdt c6 kha nang anh hudng dén sy
phat trién kinh t€ tuong lai trong cae khu vuc.
Tokuyama ting phén tich: dén cudi thé ky nay luu
Iugng giao thong trén khong cia khu vie Thai Binh
Dudng c6 kha ning 1én dén 134 triéu lan. Ong cing
chiing minh, theo thong ké cua Hiép héi xi nghiép
hang khong Nhat (The Society of dJapanese
Aerospace Companies) tudng lai phai ché tao ti 500
d&n 1000 chiéc phan lye siéu Am. Phan nhiéu trong
s6 d6 déu bay trén cac tuyén 4 chéu A, ddy nhanh
sy phat trién kinh t€ ciia vang nay, dong thal cling
xdc tién mau le hé thong vién théng. Trong mét
chugng ctia bai luan vin aghién ciu 3T, Tokuyama
néi ré: Sy phat trién nay rat thich hgp d6i véi cac
phuong dién thuong mai, xa héi cling nhu chinh tri.
Déng thoi 6ng cling md ta ndi dung béo céo cha mot
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cong ty xdy dung Nhat - ho dé nghi xay dung moét
hon dao nhan tao véi bé dai 5 km dé 1am s&n bay
tang thém gia tr1 hang khéng (Value Adde Airport)
- VAA. San bay nay mét mit c¢6 thé ding cho may
bay phan Iyc siéu 4m lén xudng, mét mat dung lam
trung tam hoi nghi qudc té, ¢é khu budn ban cung
cAc phuong tién khéac, néi lién véi khu vuc dong dan
bang xa 16.

Trong khi dé tai Texas, nha ty pha H. Ross
Perot cling dang x4y dung sdn bay vdl nhiing co so
ché tao san xuit tién tién chung quanh. Theo éng ta
suy nghi, noi ddy may bay s€ 1én xudéng ngay dém,
va ché dén nhiing bd phan dé ché bién hay lép rap
sudt dém tai co xudng & san bay, dé sing hom sau,
cac méy bay phan Iyc sé mang thanh phiam dén
khap noi trén thé gidi. Trong lanh viic vién thong
dién td, cac hé théng kinh té tién tién vi tuong lai
hé théng siéu téc dé van chuyén ciing voi vang diu

‘tu hang ty 46 la dé cling ¢6 mang ludi dién tii theo
nhu ciu. Mang luéi siéu tri tué cang dang mad réng
mau le. Truge mat mot s6 cac nha tiéng tam dang
c6 k& hoach xdc tién, sang tao moét mang ludi dién
td siéu cdp ndi lién hang ngan phong thi nghiém va
cac nhém nghién ciu trén todn nude My (Nhiing
mang luéi hién c¢é chuyén 1,5 triéu mau tin trong
mét gidy dong ho dd bi xem 14 qua cham. Mang luéi
dang dugc d€ nghi mdi gidy c6 thé chuyén 3 ty mau
tin). Ngudi dé xuéng ra mang lui 4y nhan dinh
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rang: Hé théng mang 1udi méi rat can thiét vi mang
ludi hién c6 so ra qua cham vi da bi tdc nghén va
qué tai. Ho lap luin réng du 4n nay dang dudc
Chinh pht ing hd vi né ¢6 thé giip cho My giid dude
vi tri hang ddu d6i véi chau Au va Nhat trong lanh
vuc ma My tiing dan dau.

Tuy nhién day chi 12 mdt phuong an dic biét
so ra khong khac may véi bai hoe phd théng. Theo
loi ecia Mitch Kapor - ngudi sang lap ra cong ty
phat trién thé mém Hoa Sen, mdt ¢ s6 ché tao
khéng 16 - “Chiéng ta cin x4y dun;g mét hé théng
mang ludl thong tin mang tinh todn qudc. Mang
Ui chuyén tai &y cdn ddy dd, ¢6 thé so sanh véi
viée x4y dyng hé théng xa 16 trén toan nudéc M¥
trong thip nién 50-60”. C6 mot thi du thich hop dé
1a nhu cidu mang luéi théng tin dién ti ngay nay
gidng nhu nhu cAu hé théng céng 16 va duong sit
trong budi diu clia cude cach mang céng nghiép.

Cho nén su bién d6i dang phat sinh ngay nay
la: syt xudt hién cua hé théng than kinh dién ti
trong nén kinh t&. Khéng c6 hé théng than kinh &y
bat cit qudc gia ndo du c¢é bao nhidu céng nghiép
dng khéi ciing chéc chén sé& bj d¢io thai ma théi.

RANH GiI BIEN TU
Déi véi nude kém phat trién (cling nhu 461 véi

cac nude khac trén thé gidi), xuat phat ciia quyén
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lye déu la tit khdu sung, tdi tién va quyén sach,
hodc trong ngdy nay la may dién toan. Tri phi
chiing ta mudn c6 thé gi6i trong trang thai vo chinh
phi, véi hang ty con ngudi nghéo déi, nhao nhao
chg tling bia &n, hoac té hon nda, la nhing nhan
vat 1anh dao khong on dinh, diéu khién mot gubng
méy Nha nuéc hén loan (tuy lac cd thé bam nit
phéng phi dan hay phat déng cude chién tranh hoéa
hoe vi triing). Néu khéng thi ching ta can phai ¢6
mdt chién huge todn chu, hau ngan chén nguy cd
chia phan ra quéc gia tién nhanh va quéc gia tri tré.
Mot cong trinh nghién ctu vé “nhiing doi héi
tinh bao cho nhiing nam 1990” do cic chuyén gia
hoc vien 6 My thuc hién (Intelligence
Requirements of 1990 s) tiing trinh bay rang: Chi
trong vong miy nam tré lai diy, cac nude kém
phat trién sé c6 nhiing vi khi mdi tinh vi, trong
khi kho v khi to 16n cta ho dude tdng thém hoa
lic mdt cach kinh khung. Tai sao vay? Vi theo stic
manh kinh té& cia cic nudc kém phat trién bi suy
giam, nhiing nha cai tri cia ho sé& ding trudc thé
luc chinh tri chong 461 va bat &n dinh. Trong tinh
trang nhu vay, ho ¢ thé s& ap dung nhiing bién
phéap ma ti xa xua cac nha thong tri da tiing hanh
dong 1a: gianh cho duge hinh thal nguyén thuy cua
quyén luge: 14 stic manh quin su.
Nhung nhuge diém quan trong cta cic nude
kém phat trién van la tri thic lién quan dén kinh
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t& Con duong quyén ldc va phat trién kinh té& cua
thé k¥ XXI khéng con la con duong khai phat tu
nguyén liéu va gin cbt cua con nguoi. Ma nhu
ching ta da thay 14 phai van dung con duong Tam
Tri ma thdi. Do d6 néu khong thau triét duge val
trd méi mé cua tri thic trong hé thong sang tao
ctia cai, va theo d6 ma khong d4y manh hiéu luc
ting nhanb thi bat ci chién lugec phat trién kinh
t& nao ciing der khong c¢6 ¥ nghia gl ca. Do val tro
déng gbép chia trl tuvic cAng ngay cang thanh then
chdt trong hoat dong kinh té (theo dinh nghia cua
chiing toi thi tri thie 1a bao gdm nhiing diéu kién
nhu gia thiét, gia tri, hinh anh, sy kich dong cung
véi kha nang k¥ thuat chinh x4¢). Nhing nude nhu
Bresil, Nicarawa, Bangladest, Haiti... cAn phai suy
sét 1am thé nao mdi c6 thé dat dén con dudng tot
dep 12 sang tao dude cac thit ta nguyen do.

Sy that ¢ trude mit la tai mién déng béc
Bresﬂ hay bat cit mft nol nao trén thé& gi6i, ma tré
con phai khén khé do khong dugc hoc hanh hay do
thiéu dinh dudng ma tam tri khong phat trién thi
nai d6 chiing té vinh vién khoéng c6 tucng lal Diéu
cAn thiét 14 cac nude a4y phat vt bdé md thic xua cit
ctia thoi dai cong nghiép, ma thay thé vao phudng
thitc gido duc méi mé mang tinh chéat cach mang.
Tim kiém tri thic & nhiing noi khac ciing 1a diéu
t&t y&u. C6 khi phai 43 pha mét s6 truyén théng,
tham chi c6 thé diung con dudng phi phap. Ngay
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nay viéc an cip ky thuat bi mat céing 1a nghiép vu
kh& luu hanh trén toan cau. Ching toi nghi ring
cae nude kém phat trién khon ngoan ciing sé tham
gila vao cude san dudi phi phap nay.
Ngoai ra con mét 161 thu hoach tri thite niia
la: thu hit tri thite bing cach khai théng mot s
tré ngai, hodc 16i kéo mét nhém nghién ciu, c6 thé
trong mot pham vi nhd ma dat duge muc dich. Nhu
¢6 mot s6 nudc khén ngoan nhan dinh ring: trén
thé gidi méi noi déu cé mét thiéu s6 phan ti ¢6 kha
nang c6 thé lgi dung. Thibu s6 nay thuong bi ap
btic hay ¢6 thé bi hai, chi cn chup duge c¢o hi thi
bon ho ¢é ngay bién phap gitip d3 cho nén kinh té
hoat ddng tré nén hitu hiéu. D6 la nhUng Hoa kiéu
d Bong Nam A, nguoi An Db & mién Déng Phi,
ngusi Do Thai 6 My, ngudl Nhit ¢ Brasil... T4t ca
ho déu da déng vai tro ay. Nhiing nguoi dé khi bi
dua dén mot nén van hoi khéc, khong phai chi
mang theo néng lye, cung su nhay bén vé k¥ thuat
va thudng mai, ma con tdm thai yéu chudng tri
thic - Ho nhu ké déi khat moét thi thong tin méi
mé, nhiing quan niém, nhing ky thuat. Nhém
ngudi &y con dua lai mét loai khi Iuc kinh t& tit
ngoai dén. Ho 1am viéc hét minh dé cb nhiing phat
minh méi la, day db con cai ho va du cho ho tré nén
glau co trong qua trinh phan dau, ho van tiép tuc
khuyen khich va ty minh thic ddy mau le phat
trién hé théhg kinh t& nudc chi nha. Chic chén
463



chiing ta s& thdy cac nudc kém phat trién sdn tim
t x{ cac nhém nguoi uu tu dé, 16 kéo ho vé dinh
cu trong nudc minh, véi hy vong ho chich chat
Adrenaline can thiét cho nén kinh té. (Trong chién
tranh thé gidi 14n thi 2 gidi quan su Nhat da thuc
sit thao ra ké hoach chuéin bi dua nhiing ngudi Do
Thai lang thang & chau Au sang déng béc Trung
Quéc (lic d6 goi 1a Man Chau quéc) dé thuc hién
muc dich néi *vén. Tuy nhién k& hoach goi la
“Fugu” cubl eiing ki:4ng thyc hién duge).

Nhiing chinh phu sang sudt cling biét khuyén
khich tuyén truyén réng rii cac hoi, cac td chic tu
nhan, vi chinh nhitng t8 chitc nay méi ¢6 thé c¢oé
nhiing bao chi, hoi hop, thao ludn, ra nudec ngoai
tham quan du lich, trao déi théng tin, ddy nhanh
cac doan thé mau dich, cac nha ngan hang, ky gia,
nhitng k¥ su chit déo, k¥ su thiét lap chudng
trinh, t6 hgp thanh nhiing hiép héi cé thé bd sung
cho cac lanh vuc lién quan nhau, traoc d6i nhanh
cac ngudn théng tin vé cai gi lam dudc va cai gi
khéng 1aAm dugc. Vai trd chi yéu ctia nhiing doan
thé Ay la moi giéi théng tin lai thudng bi ling
quén. Chinh phi nao lo ldng vé sy phat trién kinh
t& tdt phai thita nhan ring su tu do tu tudng sé
dem lai y nghia méi trong hoat dong kinh t&. Néu
khong cho ty do luu hanh quan niém méi (trong dé
bao gdm cac quan niém chinh tri va kinh té& khéng
tot d6i véi gudng may chinh tri ducng nhiém), nhu
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thé ro rang chiing to Nha nudc &y véu ngay tu
xuong tuy. Hon nila ciing ching to nguoi nim
quyén tu coi dia vi minh quan trong hon la viée cai
tién diéu kién sinh hoat kinh t& cho nhén déan.
Thuong 14 chinh phui te nhan dinh phai ké&t hop
véi thé gidi mdi, thi nhat dinh s8 md réng quyén tu
do cho cong ching duge thao luin ¢ong khai. Ngoat
ra con cdé modt s& Nha nude sén sang tham gia vao
“lién minh tri thic” ciing 1A cich cling véi cic qudc
gia khac hay cic xi nghiép trén thé& gidi két hop
giao du mat thiét, dé tham do kha nang phat trién
khoa hoc k¥ thuat tudng lai, nhat 12 phuong dién
san xuat cac nguyén lidu méi. Nhiing chinh phu iy
khéng chiu ti tht véi nhiing tin diéu dan téc ¢8 hu
16t thdi, ho sé& theo dudi lgi ich quéc gia mét cach
cudng nhiét, nhung ciing rat khén khéo va sang
sudt. X Brasil da ttung tu chdl khoan tién quyén
lgi k¥ thuat ma cac xi nghiép dude phim ngoai
quée tra cho ho. Ly do that ro rang: Sic khoé con
ngudi cao hon la van dé tién bac. Tuong lai, cac
chinh pht .4y sé thich thd tra tién vé cac thu
nguyén lgi k¥ thuat Ay. Nhung tién dé la: khoan
tién &y can luu lai trong nudec ho trong mét thoi
gian nhit dinh, cting ding vao viéc tal trg cho
chuong trinh nghién cdu tién hanh hgp tac véi cac
chuyén gia va xi nghiép ché dugc dang cé ¢ trong
nude. Trong chuong trinh hop tac nghidn ciiu ché
tao ra san pham, 1¢i nhu4n ¢6 thé do nudc chi nha
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va xi nghiép nhiéu nudc cung hudng. Ap dung
phuong thic tra tién quyén lgi dy, d61 véi viéc
chuyén ddi k¥ thuat va ban than ho déu cé Igi. Do
d6 chu nghia quéc gia c6 hiéu qua s& thay thé cho
chu nghia quéc gia 161 thoi dang tu huy.

Cing giéng nhu vay, cae chinh phi sang suét
nhiét liét hoan nghénh cac may dién toan téi tan
dem vao nudc ho, ma khéng quan tdm dén nguoi
sang tao la ai. Ho khéng ¢6 chu truong mugn bite
tudng ngan can cla quan thué dé thiét lap cho
minh mét xi nghiép dién ti. Bdi vi cach thie Ay
khong chi dem san pham dién toan méa dong thoi
cling dem ca tri thuc k§ thuat tién tién viit bd ra
ngoal mat.

Brasil tifng lgt dung cic thd ngan can loai trit
cac thit dién toan va thé mém clia ngoai quéce dé tu
minh thiét lap céng nghiép dién ti. Thé nhung
nhiing san phdm dién td cla ho khéng sac sanh
kip véi san pham clla nude ngozi. Didu nay ching
té: ngdn hang, cac nha ché tao cing cac xi nghidp
cua Brasil déu dung mét s6 khoa hoc ky thuat ma
hidu suat khéng di dé canh tranh véi ngoai qude.
Ho da canh tranh véi mot canh tay bi tréi sau
lung, nén qudc gia 43 khong 181 ma chi 6 15. Brasil
da vi pham quy luat dau tién ctia hé théng sang
tao cua cai méi. Xi nghiép bién déi tri tré ¢6 thé
theo d6 ma iam bat cit cal gi, nhung khi dung dén
cic sdn nghiép nhanh le thi anh hay tranh né sang
466



mdt bén - nhat 14 khi xi iy dén tal nguyén quan
trong: d6 la san nghiép tri thuie.

Cac nudc kém phat trién khéng nén pham
vao cac tha 1Am 16 viia néu, ching ta c6 thé suy
nghiém: ¢6 mdt s6 nude tham chi con ¢ thé dau tu
mobt cach khidm t6n vao mdt s6 qui kinh doanh tai
M#, chau Au, hay Nhat, véi diéu kién 1a nhing
nhéan vién k¥ thuit, nhiing nha khoa hoc va sinh
vién clia ho theo tién ddu tu ciia ho ma chia xé
nhiing bi quyét lam &n, hoc k¥ thuat cua cac xi
nghiép ma ho diu tu vao. Bang cach nhu vay,
nhiing nudc Brasil, Indonesia, Nicaragua hay Ai
Cap déu cé thé 1a nhiing ngudi ding hang ddu cia
nén céng nghiép tuong lai. Néu duge quan ly thich
dang, khon ngoan, k& hoach Ay that dang gia,
tham chi ¢on c6 thé lugm dudc tién.

Quan trong hon hét 1& cic nude kém phat
trién nén ding & goc d6 hoan toan méi ma nhin vé
" nén néng nghiép cia minh. Ché c¢6 coi noéng nghiép
nhu la mjt bd phan lac héu, ma 14 mét bd phan
tién bd va cod hidu suat véi sy trg giip cua may
dién toan, di truyén hoe, vé tinh nhan tao ciing cac
nganh khoa hoc ky thuat khac, thi ¢6 thé mot ngay
ndo d6 né trg thanh nhu biat ci mét thi cong
xudng, mét nha may sat thép hay hdm md nao.
Ngoai ra ndng nghiép cling khéng tu giéi han trong
vai tré chi cung cdp luong thuc, ma cang ngay
néng nghiép cang déng vai trd gia tang nhanh cac
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ngudn nang luc, cliing md ra mét huéng méi san
xudt nguyén liéu. Nhung d6 chi 1a néu ra mét vai
quan niém chiing nghiém trong vai nim td1. '

Tuy nhién bt el nudc ndo néu khong cé cach
tham dg vao hé théng kinh t& bién déng qué mau
trén toan ciu, ciing mang luéi dién ti va théng tin
chia né thi moi nd luc vita k& trén ciing chi 1a th
ban ludn sudng. Su phan phél vién thong dién td
chénh léch trong thé giéi ngay nay, tham chi con
sinh ra tinh trang nghiém trong hon 1a phén phéi
luong thuc chénh léch. Hién nay toan thé gidi c6
600 triéu may dién thoai, trong dé6 450 triéu tap
trung vao 9 (chin) nude. Muén bidt rd vé sy phan
phol khéng can xing vé may dién toan, cic kho tu
11éu, sach bao kj thuit, ngan khoan chi tiéu cho
aghién cttu, du rd hon tat ca cac con sd vé téng san
agach quée dan do céc nha kinh t& hoc dua ra. Dé
th&m nhap vao hé thong thé gi6i méi, nhiing nudc
zthu Trung Quée, Brasil, Mehico, Indonesia, An Db
sdng nhu Lién X6 va cac nude § Déng Au phai tim
dén c61 ngudn, gitp ho tu thiét 1ap cho duge mét hé
théng mang luéi dién td. Hé théng iy khéng phai
chi bao gom dién thoai phuc vy, ma phai bao gom
mét mang ludi té1 tAn hién dai héa tiép xdc véi
woan thé giéi, mdt hé théng c6 8 lidu cao tée. Déi
+01 cac nude tri tré, c6 mdt ngudn tin tét nhat 1a,
agay nay ho ¢6 thé tit “lan séng thit nhat” truc tiép
ihay vot dén hé théng théng tin cta “lan séng thi
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3" ma khéng phéi qua hé théng cia lan séng thd
hai day ton phi. Cong ty Motorola cong b& k& hoach
Iridium System, sap bé tri trong quy dao thap 77
vé tinh nhan tao nhé. Nhu vay nhitng dan cu &
mién Bic cye Lién X6, ciing nhu trong khu vue sa
mac cua Trung Quéc luc dia hay cac mién d4t Phi
chdu xa x61 déu c6 thé dung dién thoai vé tuyén,
may phéat thanh hay truyén hinh. Ngay nay vé
tinh nhan tao ¢6 thé dem tin tic loan truyen khap
noi trén thé gldl My, Nhat va chau Au cung cap
san phdm, san xuat dai quy mé va rao riét canh
tranh s& ha thap gia thanh phdm cic mit hang.
Cho nén m#&u chét phat trién kinh t& cang ngay
cang rd rang, khoang cach trong lanh vuye dién tu
va théng tin s& dugc san bing. Khoang cach iy
khéng phai giiia khoang phuong Nam va phudng
Bic ma la giita trang thai nhanh le hay cham chap
ma tho.
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CAN BANG QUYEN LUC

Su thay déi quyén lyc, da méi bit ddu trong
nhiing nim gin day, nhung xem ra mol ngudi déu
da tranh nhau nam 13y tucng lai.

Do noi tinh hinh, phudng Poéng “trol dat 16n
nhao”, “phuong Nam” mdéi ngdy moéi chia ré
nghidm trong, chiu Au, Nhat, My, luc luong lanh
dao cac nuéc'“phtrdng Tay” hay xung dot véi nhau,
khién cAc nha ngoai giao téi tdp dum diu lai dé
muu cau thidt lap mét nén trat ty méi cho toan
cau. Thé giéi trudc mat chuing ta dang day day
nhiing cude hoi dam thugng dinh, cac héi nghi véi
nhiing diéu udc cing nhiém vu.

Tuy nhién, khéng cit 14 nghién ngim nhu thé
nao, da 14t qua 1at lai van dé, nhai vin nudt chit ra
lam sao, hay dua vao thanh phin vin ty ma kién
tao quyén luc mdi toan cdu, sao bing mdi nguvi
trong nhém tu dem trinh dién trude thé gidi chat
lugng quyén ldc cua minh. .

Ngay nay, My va Lién X6 hai cudng quéc nhu
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&3 lui vao quéa khi rdi phai khong? Néu ding nhu
vay, thi rdi sé ¢6 bao nhiéu gidu cudng mél nida
dting 1én thay the? C6 mdt sd ngudi nhan dinh rang:
chéu Au, Nhat va My s& két hgp thanh mét to chiic
chit ché. Lai c6 s6 du doan ring: toin thé gidi sé
phan chia ra thanh bay, tAm tap doan khu vie. Co
<5 thi tin tudng, hai cyc cha th& gid sé bign doi
thanh mot khéi ngii bién tinh (ndm sao bién gibi),
Trung Quéc chiém mét bién, An Do chiém mét bién,
chau Au méi tuong lai 1a tit dudng b3 bién phia Tay
kéo dai dén bién gidi Lién X6, hay ciing co thé vugt
qua bién giéi d6. Khong al ¢6 thé giai dap cau hdi
khé khin nay. Nhung can cd theo phép bién d61
quyén luc ¢6 thé gitip cho viéc giai dap. Phép 4y lam
cho chiing ta tinh ngd: ci theo mdc d6 tinh hinh
chinh tri én dinh cing Xac sudt nhan té trudng
thanh. Dit ¢6 thé c6 nhitng nhan t6 khac tac dung di
nita, nhung stic manh (bao lyc), clia cai, va tri thic
1 ba dong chii luu to 1én clia quyén luc. Phén nhiéu
cac ngubn quyén luc khac déu do ba dong chu luu
d6 ma ra ca. Va ba dong chi Iuu dy trude méat mbi
dong déu dat minh trong qua trinh cla cong cude
cach mang. Hay 14y bao Iy 1am thi du.

SONG CHET CUA DAN CHU HOA
Do qua nhifu ngudi néi dén “Hoa binh sap

dén”, cho nén siic cha ¥ 4y nhu ¢ mot khoang
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tréng dang sg¢. D6 14 cdn ¢ theo sy chuéin bi gép
riit vé quéan su cua hai sidu cuong trén thé giéi, ma
cac nude khac cling canh tranh viéc va viu khoang
tréng trén mat dat cua ho. Ddy 1a mot thi du An
D6 von cho moi ngudi mét 4n tugng tét: Mac da la
- mét nudc lac hau, nhung yéu chudng hoa binh. Thé
ma tit Nim 1986 dén nay lai 1a nude mua vi khi
nhiéu nhat trén thé giél. nim 1987 tinh sé va khi
cia ho mua c6 thé d6i dau véi Iran ma van du
thita. Phuong séch d6 da khién Nhat phé phéan da
kich, nhung New Delhi d& manh bao phan bac.
Nay An D6 d4 ¢6 vit khi hat nhén, va cing hy vong
sé kign tao duge phi dan c¢6 tAm xa 1500 dam.
Pakistan cling ¢6 sn via khi hat nhan & bién gidi.
Tai Trung Quéc nhd vién trg cling da kién tao san
xuit dude phi dan tdm ngan.

Theo loi Cuc trudng Cue Tinh bao Trung uong
ciia M¥ la W. Webster thi trong vong 10 nam naa
s8 c6 15 qubc gia c6 kha ning san xudt phi dan.
Trong s6 d6 phan nhiéu c6 18 1a do tinh hinh khén
truong 6 Trung Doéng. Trude mat 1la Ai Cap, Irak,
Arhentina dang c6 d8 an hgp tac khai trién phi
dan. Ngoai ra, nhiing tinh huéng khién moi nguoi
sd hai khong phai 12 it. 3 Lién X6 tai cac noi c6 su
xung d6t vé ching tdc déu bd tri vii khi hat nhan
Két qua khién mét s6 chuyén gia phai suy doan
dén ding ngbdi khong yén. C6 hay khong, mét ngay
nao d6 quan déi cua mét nude Cong hoa thoat ly sé
472



nim dugc mét s6 vii khi hat nhan? Cuang do mél -
nguy hiém thuc tai qua to 16n nén Moscow da vi
tinh hinh khan truong cua Baltic ma rut hét vi
khi hach tidm. M6t can bd cao cdp cua Lién Xo
trong cude xd giao da noéi vol tdl (tac gia): Xua té1
phan d6i hé théng vii khi chién luge phong ngu
SDI, nhung ngay nay téi lai chu truong duy tri hé
thong phong ngu chién lugce Ay.

Néu nhu Ligén bang Cong hoa X6 Viét db vd thi
dia cAu nay sé d6t nhién c6 dén hon 10 quoc gia cb
vii khi hat nhan. Su that, Lién Xé (hay bét cit qudc
gia ndo c6 vii khi hat nhén) phat sinh néi chién, thi
t& chtic phan loan khéng thé khéng c6 kha nang
nim duge vit khi hat nhan. Cang khién nguoi nguoi
sd hai 12 ¢6 mot s6 kham pha phat giae ring trong
cac quoc gia (c6 1& Irak va Liby) dang kién thiét
¢hng xudng san xuit viz khi héa hoc va vi tring.

Tém lai, truéc mat vii khi duge phén bd trén
toan thé gidi (nhat 1a hach tam) vita khéng c6 dinh
ma ciing ching 6n dinh chit nao. Cho nén nguodn
chll yéu cta quyén lyc trong di vdng chi tip trung
trong mot sb it siéu cudng ma théi, nay lai phan tan
rong ra, mdi nguy giy thanh tiéng vang khé phd cap.

D6 ciing 1a Iie ban chdt bao Iuc phat sinh ra
nhiing bién dbi rong lén. Cang ngay cang duya
nhidu vao vi dién td, tia lazer, nhan coéng tri tué,
vé tinh nhan tao, thong tin dién tid, cho dén viéc
mb phéng may dién toan, va tri thizc phin mém,
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cac md hinh tap hop khoa hgc ky thuat mi nhon.
Cho nén mét chién didu cd F-16 can dén 125.000
chudng trinh dién toan va ngay nay mét phi cg
chién ddu mii nhon (Advanced Tacical Fighter)
trén biéu nghi thie cdn d&n 1.000.000 chuong
trinh. Nhitng bién héa thay déi hé théng quan huc
todn cau, khéng phii chi 1a dem quyén lue di
chuyén tit chd nay dén ch no. Cin ban cta ching
la dem lai cho toan ciu vui nhén nay mdt sy bién
d6t mang tinh chat cach mang.

Mot nghi si quée héi Nhat 14 Shitoro
Ishihara), tac gid mét cuén sach mong &3 tao nén
g16 mua tai Washington. S6 14 6ng néu ra y: Khéong
ké 1a My hay Lién X0, mudn cai thién va khi hat
nhin dén d§ chuin x4c tinh vi citng cAn dén khoa
hoc k¥ thuat Nhat ban ché tao ra cac linh kién ban
din. Ong ciing ting trinh bay ¢ M§ ring: Tinh
huéng ngay nay khéng ké cic nudc khuéch truong
quén lyc nhu thé nac, chi cdn Nhat Ban ngung
ban ra cac loai ban d&n cao c4p ,thi k& hoach caa
ho khéng sao trién khai duge. Nhu thé néu Nhat
chi ban cho Lién X6 loai linh kién cao cdp nay ma
ngung cung Ung cho M¥ thi can can quan luc sé
chénh léch ngay. Nhung ¢6 mét s6 nguci My lai n6i
ring: Néu Nhat 6 § tudag gid trd dy thi nuéc nay
s€ bi chiém cit ngay. Puong nhién trong nién" dai
nay cac sy kién viia néu c6 thé xdy ra lim. Ldi cia
Ishihara cudng diéu bao Iyc c6 thé y lai vao tri
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thuc cang ngay cang tang, d6 la phan Anh chén
thue, su bién d6i mang tinh lich st quyén hic ngay
nay.

BIEN CA TU BAN

Nhu céc chuong trén da trinh bay, cft tru thi
hai ctia hinh tam glac quyén lyc 1a cua cai. Hé
théng sang tao cua cai mél pho cap trén toan cau,
ciing dang trai qua nhiing bién d6i siu xa.

Tay theo miuc d6 hoan chinh tdi tap cua cac xi
nghiép vé mat san xuAt va kinh phi ma mua ludn
xi nghiép nudc ngoai, cung thu hat chat xam cac
ndi trén toan cau. Ho cling khong tranh khoi canh
¢6 nhiéu quoc gia can ngudn vén méi. Ma nguén
vén cling can quay nhanh. Vi vay, chiing ta thay rd
sy canh tranh dé “ty do hoa” thi tru(ing tu ban, va
clng dé cho con thoi dau tu co thé tu do xuyén qua
cac ranh gidi qude gla...

Nhu vita noi qua, k&t qua la sau khi ranh gidl
quic gia bj triét tiéu, lan song dai duong tu ban
tran ngap. Nhu vay tic dem guyén luc ti ngan
bhang trung uong cung trong tay chinh phu nao do
di chuyen ra di, mot méat pha hoai toan bo chi
quyén, modt mét dua vao méi nguy clia ngudn vén
mdi lan tran toan cau.

Thang 10 nam 1987, sau vu d8 vé ciia Wall
Street khong bao lau, trén to “Thoi bao Neuyok
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ching t61 da viét nhu sau: “Thiét lap mét don vi tai
chanh duy nhat ma khai phéng triét dé, chi c6 mot
s6 hé thong tién von quy dinh qua thap, cling gidng
nhu kién tao mot chiée tau diu siéu cdp khong cé
vach ngan kin. Néu ¢6 sy gian cach thich dang
hoéc mot khoang tréng, nhu thé dua ¢6 bo phan nao
ctia hé théng bi phé hoai cing vAn ¢ thé song
duge. Khéng c6 khoang cach &y thi rd rang thin
tau bi mot 16 thing 12 ca chiée tau sé chim.

Vé sau, Cuc chudn bi chia Lién bang My
(Federal Reserve Board) chi tich 14 Alan Greenspan
cung dua ra 101 canh bao nhan thdy ching khoan x{
nghiép qudc gla da xuét hién ra ngoai bién gidi cla
n6, thanh siéu quéc gia, nhidu nudec da tién hanh
mua ban, tidu thy, diu tu, dé cao mdt cach dai quy
mé vé tai hoa d v3. Nhiing xi nghiép &y da boi
thuong cho mét vai nudc: Ong Greenspan ciing dé
xudt rang: Su kién 4y sé din dit “suit hdn loan day
chuyén” tit quéc gia nay dén quéc gia khac.

Can ¢l theo ngudn vén da trd thanh toan ciu
hoéa, chinh quyén cua cic nue déi vdi cdl ngudn
quyén lyc ¢ thé s& mat sy khong ché€ 14 nhéan t6
then chét. Thi du: Viéc chau Au théng nhit tién té
¢6 kha nang 1am gidm sit viéc st dung nén kinh té
mang tinh dan héi cha riéng minh. Lai con mot du
doan nita 12 viée théng nhit tién té sé khéng ché
chit quyén doc 1ap cia md1 nude vi cac du an duge
giao phé cho vi tridng quan hanh chinh khéi Cong
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dong chau Au. Cac quyén khong ché sé& vudt hin
quyén lyc cia chinh pha Lién bang My quéc d6i
véi céc tiéu bang cia ho. D6 1a sy di chuyén toan
dién quyén lyc cua trung uong tap quyén.

Nhu thé trong ltic tién hanh d6i méi va phan
phoi cac thit quyén luc, nhu ching ta tiing thay,
toan bd hé théng cua cai bién thanh mé hinh siéu
tugng trung. Thi cling gi6hg nhu trang huéhg cla
bao lyc, cia cai dong thoi cling tién hanh hai dong
tac di chuyén va chuyén hinh.,

CO CAU MOGI CUA TRI THUC

Bay gid chiing ta ban den ¢6t thi ba caa tam
giac hinh la Tri thie.

Trong miy thap nién gin day, ngon lia dién
todn kha phd cap lan tran, khién cho hé théng tri
thic, bi coi gidng nhu su phat minh cha ky thuat
an loat trong thé ky thii 15 (hoac tit khi phat minh
ra chit viét ), ¢6 su bién héa vé cling quan trong.
Cing gén 1Lién véi sy bién hoa &y va khién moi
nguoi kinh sg 12 su phd cap mang luéi méi va méi
g161 méi (cac thit mang ludi vA méi gidi Ay déu
ding vao viéc truyén ba tri thite, hinh thanh
nhiing théng s6 va thong tin). ,

Hay col nhu khéng cé nhiing bién d6i khac,
chi lam sang t6 hai diém phat trién 4y ciing d4ng
gol 1a “cach mang tri thitc” r6i. Nhung ching ta
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biét rang: con c6 nhiing bién déng lien quan khic,
d6 la sy bién doi toan bo hé thong tri thite cha the
gidi vé khoa hoc k§ thuat cao cap, hodc goi né 1a
“thong tin thé” (info - sphere).

Nhiing bién d6i tde d6 cao siéu ngdy nay chi
rd: bat ¢ “sy that” nao da c6, ddu c6 thd trd nén
lac hau mau le. Vi can ¢t theo nhiing dién tién
cua tri thiic phat sinh coing déu bi dao thai qua
mau le. D& xhdc phue céc thit “nhan td thong.
thuong” 4y, trude mat cac nha bae hoc dang ¢
gdng thiét lap nhitng céng cu t chite va khoa hoc
ky thuat méi, hong gia téc sy nghién ciu va phat
trién khoa hoc. D6 cling 1a cach thie lam cho quéa
trinh hoc tap thém mau le. Viéc thay cii d8i mdi
cla tri thitc cang ngay cang mau.

Cang quan trong khéng kém 1a: khoa hoc ky
thudt xa héi cao cép ciing bit ddu nhan thic rang,
trl thice tac dung dén né. Nhu da thay trude day,
trong hoat dong xi nghiép va chinh tri hing ngay
cing can dén tri thic, va méi ngay cang tré nén
triu tugng. Gido diéu truyén théng dang tan ra.
Nhung s6 liéu hay théng tin dong dang ¢6 thé dua
vao dién todn, con cdc. phuong thitc khac nhau
khong quan trong thi tap hop lai hay 12 phan chia
ra, giap cho ngusi.sit dung cin ci theo goéc d6 khac
nhau cua méi thit ma cing quan sat v&n dé nhuy
nhau, cling hdp lai thanh biét bao tri thite méi.

Dong thai phat trién hé thong chuyén gia va
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nhén cong tri tué, cling cung cdp pthdng phap mdl
cho tri thic chuyen nghiép tap trung. Chinh do nadi
thay déi tat ca 46, chung ta thay ro: doi véi su nhan -
thite Iy luan, ly luén hoc tap, “Fuzzy logic” than
kinh sinh vat hoc, cung cac nguon cam hling tri tué
clia con ngudi déu phat trién méi ngay mdi nhiéu.
T4t ca nhiing sy phat trién &y déu la mot bd phan
ohia két c&u tri thie (architecture of knowledge).

Toém lai, ban than tri thic cling dang tién
tri€n, so véi bao lye va cua cai khong chi c¢6 phan
vugt qua ma con bién ddi sau rong hon niia 1a khac.
Diéu 4y ciing ching to: ba yéu 18 (bao luc, cua cai
va tri thic) to6 hop thanh tam giae quyén lye dang
ddng bd tién hanh cude cach mang. Va clng vél thot
gian trél chay ma hai dong quyén luc kia sé mdi
" ngay mdi & thude vao tri thic. Cho nén dé 1a bdi
canh to rong clia mdi nén van minh va 1€ thinh suy
cua cac qudc gia, chung ta phai hidu 1o cac thit bdi
canh d6. N6 cing trg gitp chung ta ching minh
rang: Vi 820 ma con duong phan déng quyén hic
ngay nay nam giti déu dét dan dén sai lam.

CAN CAN LIEN X0

Cac nha ngoai giao vui vé néi dén sy quén.
binh quyén luc. Phép bién déi gquyén luc khién
chung ta chang nhiing can hiéu rd “cAn bing
quyén luc* (balance of power) con phai duge thém
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vao vé quyén luc cAn bing (power of balance)

V& quéc gia (hoic 14 lién minh) ¢6 thé chia ra
lam ba loai: mét loai 14 quyén lyc ch y&u co ban
duge thiét lap trén trong ba chédn clia tam giac
hinh (bao luc, cla cai, tri thi¥), mét loai 1a thiét lap
cd ban trén hai chan. Ngoai ra cén mét loai dung
stc anh hudng todn ciu clia né ma thidt lap duge
quyén Iyc hoan chinh trén ca ba chan.

Tucng nhv 12 hiéu 16 tuong lai, Mg, Nhat va
chau Au s8 tranh ganh nhau quyén lyc toan ciu
khéc liét ra Iam sao. Chéc chén ching ta sé thau
triét dudgc ba gidng chi luu cia quyén lue, nhat 1a
dsi vo'l dong thit ba 14 tri thic, cAn didc biét chd y.
Vi ring tri thiic s& cang ngay cing c6 thé glu vai
trd cha chét clia hai gia tri kia (bao e va cha cai).
Cai got la tri thuc e s8, khéng cit chi 1a khoa hoc
ky thuit hay nhitng hang muc truyén théng giso
duc ndo. N6 bao triim ca khai niém chién luge cta
mdt quéc gia, thiét lap thue thi tinh bao & nude
ngoai, nhan thitc duge cd ban vin héa cta nude
khac, van héa va hinh thai y thitc c6 anh hudng dsi
VGl cac nude, cung quan niém mdi, théng tin mé,
va tudng tugng méi dat duge miic d6 luu théng.

Ngoai trit ba tru c6t vita ké, phép tic bién dai
quyén lygc con din d8n mét quan diém hitu dung:
Ching ta c¢6 thé thim do trong mét khoang thai
glan nao dd, bao ldc va clia cai véi tri thic cé su

quan hé hé tuong. Hay xem quan niém “Can bang
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quyén luc” (cing vél “quyén liyc cin bang” két hagp
véi nhau di rdt xa) chung ta ¢d thé phat “ién ra:
Xuyén sudt thai ky chién tranh lanh, co sd quyén
Iye cia My da xdm nhép sdu réng trong cdc nudc.
My khén,, phai chi la mét nude ¢ quan lge hiing -
manh, ma con ¢6 mét anh hudng 16n vé kinh té,
khéng nudc nao bi kip. Déng thoi con déng val tro
ctia ké cung fing tri thitc phong phii cho toan cau ti
khoa hoc ki thuét tinh mat dén van héa dai chang.
Diéu Ay két cfiu thanh quyén luc tri thic 1a bd phan
16n cua quéc gia duge moi ngudi biét dén.

Trong cudc chay dua cta théi ky chién t.inh
lanh, két qua cudi cing nim trong quyén e can
bang cha My quoc chi khong pha1 cua Lién X0.

Tt quan diém 4y, chu yé&u la viéc khong ché
thé gi6i ngay nay vAn con la nla tri nia gial. Clang
quan diém 4y cé thé gitp chdng ta hiu ro: chau
Au, My va Nhat trong cudc canh tranh nhau di vao
tuong lai, khé tranh mét cude. d6 lia trude mat, cudl
cing mdi nude ngay nay ty tién hanh ra lam Sa0?
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TAM GIAC QUYEN LUC:
TOKYO - BERLIN - WASHINGTON

M3ii cho téi gan day, Nhat vin 1a quéc gia chi
c6 mdt chan. Néu anh hudng qudc t& cia mot qudc
gia xudt phat chi y&u ti tiém nang quan su, cua
cai, va tri thae, thi anh hudng ctia Nhat mai téi
gan day van ding bing mét chin cla tam giac
quyén lue, giong hét nhu Lién X6. Thay vi vii khi
nguyén tii va siic manh cua Hong quan, Nhat chi
¢d tién va rat nhiéu tién. Nhung nhiing cai ghé
mot chan hién nhién 1a khong thé diung ldu duge,
va ngay ca cua cai cling ¢ gidi han cua né. Vi vay
ngay nay Nhat dang cd gang dat duge sy can bing
vé quyén luc.

CAY SUNG NHAT BAN

Gan day, mét mit do Washington bat bude
cac nude phai chi xu4t khoan tién 16n vé quan sy,
cho nén Nhat mdi mé réng mdt chit vé vii trang
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quan siy. Sy kién mét nudc Nhat c¢6 vii khi hat
nhan 1a didu khéng dude nghi t6i, ti sau sy kién
Hiroshima, nhung ngay nay né khéng con dugc
quan tim niia, duong nhu dé la chuyén ngoai 1&.
Va diéu @6 da trd thanh nhiing tia hy vong cho mot
s8 ngudi Nhat hiéu chién.

Ngan sach chi cho quan sy cua Nhat hién nay
dang ding hang thi ba trén thé gidi, chi sau Hoa
Ky va Lién X6. Phe diéu hau é Nhat, cit theo su
phé binh chi trich cia moi nguoi déi véi ho, hién
- nay ho dang muén mo réng val trdé quan sy ra khoi
hai phan Nhat ngay tuc khic, mudn viét lai nhiing
hiép ude an ninh véi cac nude lan can, mudn ¢ mot
vai tro sen dAm khu vuc va ho mudn trang bi cho
hai quan mét hang khéng mau ham dé cho quyén
luc cta Nhat duge trién khai ¢ mot ban kinh réng
hon.

Lién hiép cong nghiép quin su Nhat vita m&
hirh thanh dang nén néng ché tao nhing chién
d&u co, phi dan va cac via khi tién tién khac. Cac
céng ty nhu Fuji, Kawasaki, Nissan, Mitsubishi va
Komatso 1& nhiing cc")ng ty thudc cong nghiép ning,
dang ché tao nhiing san phdm quén sy theo su cho
phép cua M§. Sau nhiing thudng lugng gay gdt vl
Hoa Ky, mét du an lién doanh dang tién hanh dé
ché tao chién ddu co tél tdn FSX vdi hé théng
chéng ra-da, vat liéu composit tinh vi, va cac k§
thuat tién tién khac, Nhat cling dudc nghién ciiu
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vé phong th phi dan.

Ngay nay Nhat khdéng phai 12 ké muén di
xdm lude cling khdng phai 1a nguoi thi€u trach
nhiém. Quan ddi cia Nhat, tit sau Thé chién II da
bi kiém soat chit ché bdi cac nha lanh dao dan su,
va nhin chung thi hién nay nguoi Nhat chuéng hoa
binh hon nguoi My rit nhiéu. Tuy nhién, that khé
bigt 13 thit tinh cam d6 sé& kéo dai dude bao lau,
trong khi cic co xat giiia Washington va Tokyo
ngay cang tang. Khéng ¢6 gi rd rang vé vai trd
quin sy cua Nhat d Déng Nam A, trong tucng lai,
¢6 hai diém dang lo ngai: 1 - Luc lugng quin su
cua Hoa Ky bi suy yéu, hay rit lui: 2- Chién tranh
hay cach mang de doa nhiing ddu tu khéng 16 cla
Nhat trong khu vue nay.

Véi nhitng bién dong chinh tri chay bung ti
Bic Kinh dén Héng Kong, va Manila, cac nuédc
:Ang giéng cia Nhat, mét mit lo sg su tai vii trang
cia Nhét, mét mat thi nhin vé that bai cia My
trude Viét Nam, sy rit quin cia My 6 Nam Triéu
Tién va nhiing cit gidm quén su néi chung.

Nhat dang tién téi thanh lap mét luc lugng
quan sy du hiéu qua, dé bit dau chimg td, trong
cung cach lich su nhét 1a: lyc lugng quén sy cua
M§ khéng con cin thiét ¢ Nhat hay trong khu vuc
Déng Nam A nia.

iam 1988, cyu thu tuéng cua Nhat 1a Noboru
Takeshita da dua ra mét vién canh rd rang vé viée
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xayv diung luc lugng quan su. Ong néi tai Hoc vign
Quéc phong Nhat rang: “Nhat can quyén luc gquan
s dé cho phu hop véi sdc manh kinh t& khong 16
ctia n6” Nhat dang dua tranh cin bing tam giac
quyén Idc ciia no.

NGUOI KINH TE KHONG LO

Chén thi hai quyén luc ciia Nhat 1a cua cai 1a
quéa du thita. TU ndm 1986 Nhat da trdé thanh ong
chti ng 16n nhat thé gidi. Nam 1987 tit ca gia tri
chiing khoan ctia thi trudng ching khoan Tokyo da
vugt qua gia tri ching khoan ctia thi truong ching
khoan & Newyork. Nhitng ngin hang 16n nhat thé
gidl va cac céng ty chitng khoan trén thé gidi déu
14 caa nguol Nhat. Nguoi Nhat da mua dit nhing
bt dong san cia My, bao nhiing eéng trinh kién
tric 16n nhu Radio City Music Hall va cac cong ty
nhu Columbia Pictures, d4a dan dén lan séng chong
Nhat trén dat My. O chau Au va Uc ciing xay ra
nhiing canh tucng tiy.

Trong khi d6, chinh phtt Hoa Ky da trd nén 1é
thudc vao nhiing nha ddu tu ngudi Nhat, vi gan
mét phan ba tai khoan thi€u hut ngan sach 14 nhg -
vao khoan diu tu nay. Diéu @6 khién cho khéng it
ngudi lo s¢ rang, néu khoan diu tu nay thinh linh
mét di thi nén kinh t& Hoa Ky c6 thé bi bang hoai.

Sy tich liiy cac yéu té nhu vay di lam tang
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nhiing du doan rang, Nhat sé trg thanh mot chang
kinh té khéng 16 va trong 50 ndm tol sé khéng ché
dia cau nay.

Nhung hoa tién kinh t& chia Nhat khong bao
gi0 ¢ thé bay vao quy dao dudc. Xu hudng xudt
kh&u hang hoa va dic bigt 1a tién von, sé gap ngay
cang nhiéu nhiing can tré khéc nghiét va nhiing
didu khoan tdi té vé dAu tu vi thuong mai. Tém
lai, su can tré sé gla tang trong cac qube gia giau
6, 1am cho cac nha dau tu Nhat quay vé vii.cac
qudc gia kém phat trién, noi ma sy rii ro lan may
mén déu c6 thé nhidu hon.

N&u phan 1én quan doi My duge rdt khéi chau
Au, diéu chic chén s xay ra, thi mdc tham thung
ngan sach cua Hoa Ky s& giam xudng, diéu nay sé
clng c6 sic manh caa déng d6 la va lam suy yéu
dong Yén. Va do d6 lam cham lai siic banh trudng
ra nudc ngoai cia Nhat. Diéu nay véi nhiing diéu
khéc s& lam tang gia thanh mua dAu cua Nhat vi
né dude ban bang 4o la.

Theo sy doi héi clia ngudi tiéu diang tim su
thodi mAi va nhan ha, ciing nhu dya vao su tiét
kiém céng viéc lam tang nhanh nhan s6 ngudl gia,
miic tiét kiém Nhat gidm, chinh sy phat trién viia
néu 1am nén kinh té& Nhat ding lai.

Téi té hon nhu moi ngudl Nhat déu biét, hé
théng kinh t& Nhat dude dat trén mét bong bong
b&t dong san bao la, chi cAn mét cd cham nho du
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nd tung. Va khi d6, thi truong chling khoan Tokyo
sé anh hudng ngay lap tdc téi Wall Street, Zurich
va London.

Ngoai ra, Nhat cé thol quen tho ¢ vé cac van
dé xa hoi va chinh tri. He thong chinh tri d& mat
uy tin, tham nhiing va nang né cia ca hai dang,
déu 12 lac hau d6i véi tinh hinh méi (Dang Tu do
dan chii thi phu thude qua nhiéu vao cd tri néng
thén va cAn mot ¢ sd thanh thi manh hon. Dang
X3 héi thi ¢ thanh thi, nhung khéng thé phii sach
duge nhing gido difu kinh t& va chinh tr lac hau
caa ho). '

Thap nién sip tdi sé cho thiy mét nude Nhat
kém 6n dinh hon hién nay, vi ky nguyén téng
trudng theo mot dudng thing da két thuc.

CUOC DUA CUA CAC TRUONG TU

Diéu quan trong nhét la lye luong quan sy
cling nhu cla cal déu ngay cang phu thude vao tri
thde. Sau nhilng gid hoc ¢ truoung, cic hoc sinh
Nhat thuong phai di téi mét trudng tu (Juku) hay
mot trudng luyén thi dé dat dugc nhiing thanh tich
thit hang cao hon. Hang mAy chuc nam nay, Nhat
1a nude cé hé thong trudng tu 16n nhét, ho da ¢d
stte m3 réng ngudn quyén lye co ban nhat ctia dat
nudc - 1a cd s6 tri thie. :

Ngay tit nam 1970 Nhat da tu y thic va héing
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hai lao vao cuée chay dua xay dyng nén kinh té
trén c¢ s6 tin hoc. Nhat bat dAu xay dung kha
ning nghién ctiu va phat trién k¥ thuat cén sém
haon néia. Nam 1965 trong s6 10.000 céng nhan lao
dong, thi s& nha khoa hoc va k¥ su cia Nhat chi
x4p x1 1/3 cua My, thé nhung dén nim 1986 thi ty
& chuyén mén ctia Nhat dad vuot qua My. Mat @6
tri thiic cua lye lugng lao dong Nhat dang téng véi
tde d6 tén lua.

Nhit dang vuon téi moi 1dnh vie tién tién tu
cong nghé sinh hoc cho té1 khéng gian. Ho ¢6 mét
ngubn von dbi dao cho sut nghién cu, phat trién va
cho nhiing ddu tu trong cac cong ty céng nghé cao
cdp vita hinh thanh vat liéu xAy dung méi va
ngudi may (robot). Nam 1990, Nhat trd thanh nuée
thi ba, phéng phi thuyén khéng gian khéng ngudi
lén mét tring, sau My va Lién X6. Thanh céng cua
ho trong viéde san xufit mach ban dan dang lam
kinh ngac thé gidi.

Nhung cudc chay dua Marathon vé k¥ thuét,
khoa hoc cla thé gidi chi méi bat diu, va cd sé k¥
thuat cua Nhat néi chung van cén lac hau. Hién
nay Nhat phai xai 1/3 s6 tién thu dudc trong viéc
buén ban dé mua ban quyén phat minh, sang ché
cia nudc ngoai, ma 60% s6 do la cha My. Nhat to
ra kém trong cac linh vue nhu: Co edu xi 1y vi tinh
song hanh (Parallel computing architectures),
dong Iuc hoc van hanh luu thé vi tinh
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(conputational gluid dynamics), Xa tuyén phén
tuong thic (phased array) va nhiing ky thuat tién
1160 khac ¢ lién hé téi radar.

Ngoai ra, du rdt manh trong viéc sAn xuét
mach vi tinh va phéan ciing, nhing Nhat van con
y&u trong lanh vic phéan mém ngay cang quan
trong. CG géng di dudc quang cio rum beng trong
bude nhay vot vi dai, du an cho thé€ hé dién toan
thd nam, cho dén bay gio vAn Jam moi ngudi that
vong. Puge tai trg béi MITI, BS Céng nghiép va
Ngoai thuong (Ministry of International Trade and
Industry) du 4n nay cla Nhat dugde col nhu tuong
duong véi dy an Sputnik, tham do khong gian dau
tién cta Lién X6. Dy 4n nay xem ra lac quan dén
n6i nam 1986 tién si Akira Ishikawa cua trudng
Dai hoc Aoyama Gakuin ¢ Tokyo da néi rang:
“Ngusi Nhat dé col may tinh thé hé thi nam nay
nhu 13 mét ching thu bdo dam cho cude sinh ton
trong tuong lai, dong thdi cing la con duong dua
t6i tu cAp tu tac...”. Dén nam 1988, ro rang la du
an nay d@ lin sau vao nhing khé khin, da gap
nhidu phién toai, vi k& hoach khong chu dao, ky
thuat that bai trong viéc tao ra nhiing san pham
thuc sd c¢6 y nghia vé thuong mai. Khoang nim
1989, phuong an d6 ¢6 dua ra mot it thanh qua day
Kkhiém tén, nhung c6 18, difu d6 chiung minh riang
Nhat van con cham chén trong su phat trién cac
phdn mém (Meta sofware) cao cép, d6 1a pham
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mém dugec dung dé san xuit ra cic phin mém
khac.

Trong ban diéu tra mdi nhat gan day, 9,8%
cong ty xi nghiép Nhat thita nhan rang My hon
hén trong linh vie “phan mém”, 92% déng ¥ ring
Hoa Ky van 12 quéec gia hang dau trong céc lanh
vic vi tri thong minh nhén tao va siéu vi tinh, 76%
cling nghi nhu vay vé phuong dién cong nghé va
thiét k& duge hd trg bang may tinh.

Trong nhitng ching chay dua vé nghién ciu
va phéat trién, Hoa Ky vin 1& nude din ddu. Nhit
dang & giai doan chay nhanh, nhung van cdn qua
nhiéu ching dé di tiép.

Tuy nhién, quyén Iyec cla tri thic, khéng phai
chi 1& vén d€ khoa hoc va k§ thuat. Ngugi Nhat
biét rd diéu nay hon ngusi My. Trong ban cd va
chién tranh ciing nhu trong canh tranh vé thuong
mai va khoa hoc, sy kién “biét ngudi biét ta” van la
mét quy ludt séng con. V& phuong dién nay Nhat
van con di trude trong may niam. Chic chin 1a
Nhat biét r6 Hoa Ky hon 12 Hoa Ky biét vé ho. Béi
vi hang may chic nim phu thuéc vé quan sy va
chinh tri cho nén nhiing quyét dinh ctia Hoa Ky c6
mét anh hudng to 16n 6 Nhat. Do d6 Nhat cAn biét
that rd vé Hoa Kjy.

Vi thé, miy chyuc nidm nay, ngudi Nhat da di
du lich khidp nudc My, tu Silicon Valley tdi
Washington va Wall Street, tit Harward va MIT
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téi Stanford, tham viéng hang ngan cc s6é kinh
doanh, vian phong chinh phu, phong thi nghiém,
trudng hoc va gia dinh, hoc hoi can than cang
nhidu cing t6t vé cal tao nén sy thanh cong ciha
Hoa Ky, khong chi hoc vé thuong mai va chinh tri
ma ca van hoéa, tAm 1y, xa hdi. Diéu nay khéng han
13 mot hanh vi gian diép kinh doanh {(du c6 mét it
chuyén di xay ra) ma chi la sy biéu 1§ tinh to mo
qué dang clia nude Nhat vé thé giéi bén ngoai va
nhiing tim ki€m cia ho vé mét mau muc chinh
yéu.

T sau cude cach mang Minh Tri, tuc 1a sau
300 nam cach biét véi thé gidi bén ngoai, Nhat da
chay dua dé x6a bd su ngu dét clia minh, va da trd
thanh mét quoc gia ham doc bao nhét trén thé gidi,
mot qudc gia ham tiép thu nhiéu quan diém nude
ngoai nhat va ham di du lich nhét thé giéi.

Tinh t& md manh mé nay hoan toan trai
nguge véi quan niém dia phuong tinh cua Hoa Ky.
Véi su kidu hanh vé quyén lyc théng tri thé gidi, do
thi trudng ndi dia qua réng 16n, khién ho coi nhiing
hang xuét khiu nhu la doé du thita, do c6 qua
nhiéu cai vinh hanh ca ké chién thiang va chu
nghia ky thi chiing tdc vo6 ¥ thic clia ngudi da
tring, nuéc M§ c6 cdn gi phai-biét thém vé nudc
Nhat, ngoai trit nhiing diéu la lung nhu Geisha va
nha tdm céng edng ciing nhu sau nay méi luu y 11
céc ton gido va dudng 161 chinh sach.
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Trong khi 24.000 sinh vién Nhat ham ho di
hoc & M, thi chua c¢6 té1 1.000 nguci My tinh
nguyén dén Nhat dé hoc hanh.

Sy that, Nhat da lam viéc chim chi hon bat
ky quéc gia nao khac dé md rong tam tri thiic caa
ho, va diéu nay cho biét tai sao, Nhat qué 2101
trong viée dem san phdm cta ho tham nhéap vao
thi trudng My, trong khi d6 cac cong ty My gap kho
khan rat nhiéu khi dua hang M§ vao thi truong
Nhat, cho dit toan bd hang rao mau dich duge thao
gd ngay.

Nhung toan bd co sd tri thic cia Nhat van
con khiém khuyét trong nhiéu nganh. D61 véi nhan
chiing hoc nguoi Nhat rat 1o ma, cung nhu khong
nhan ré duge vai tro quan trong clia ho trén nén
kinh té& toan cau.

. Hé thong gi4o dyuc nhay vot cia Nhat dé tung
duge nhidu nha gido duc cac nha lanh dao kinh
doanh Hoa Ky xem nhu mét mAu muyc, thyc ra dé
1a sy théi phong quéa d6. Con & tai Nhat thi bi chi
trich dit déi, vi ho 43 4p dung mot phuong phap
gqua nghiém khic va cha dap moi kha nang sang
tao. Trong cip bac thap nhit nhu cac lop tiéu hoc,
hiép hoi thay gido ciing nhu hé thong glao duc
quan liéu bép chét bat ci dé nghi cai tién nao
Gido duc cao dang cia Nhat khéng dude su néi
tiéng nhu nhiing san pham ctia nb.

Nhat dang dan dau thé gidi vé viéc trién khal
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nhiing mang ludéi dién ti siéu tri tué va trong viée
phat trién truyén hinh rd nét cao d6. Nhung ho
cham hon M§ va chau Au trong viéc phd bién
thong tin dai ching, va phat trién ddy 4l truyén
hinh hitu tuyén cling nhu truc tiép truyén hinh
qua vé tinh, nhiing sy kién sé da dang héa hinh
anh va ¥ tudng 12 diéu can thiét trong viéc thuc
day nhiing cai tién vé& vin héa.

Tuy nhién, linh viic ma Nhat yéu nhat la viée
xudt khdu van héa. Ngay nay, Nhat ¢6 nhiing tac
gia kidt xuit, nhiing nghé si, kién trdc su, cic nha
bién dao mua ba 1& va cac nha lam phim vi dai,
nhung chi ¢6 mot s6 it duge ngudi nude ngoai biét
dén va ciing chi thu dude nhiing anh hudng nho bé.

Trong nd luc dé cin bang quyén lye, Nhat da
md mot mat tran xung kich vin héa. Trude tién la
trong cac lanh vuc c6 lién quan dén kinh t€, nhu la
thiét ké thdi trang va cong nghiép. Hién nay ho
cling dang tién bd vé lAnh vuc nghé thuat quéin
chiing, bao gom ca T.V dién anh, 4m nhac va khiéu
v{, cing nhu vdn héa va my thuat. Gan day, do
Hiép hoéi Chan hung Nghé thuat Nhat dua ra giai
thudng Vin héa cao nhat (Praemium Imperiale)
dude coi nhu la mét giai thudng tuong duong vdi
giai Nobel, ¢t thay rdng Nhat muén ¢6 mdt vai tré
quan trong trong nhiing su kién vin héa thé gidi.

Tuy nhién, Nhat dang gip phai nhiing trd
ngai to 16n trong viéc truyén ba van hoéa ra nudc -
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ngoai, d6 1a do ngon ngil cia Nhat. C6 mot val hoc
gl nguoi Nhat theo chii nghia dan toc cl khéng
khang cho ring: tieng Nhat mang tinh chit than
bi va rat kho dich, hon nia d6 1a thd tiéng doc
nh&t vo nhi vi né co “hdn” cha n6. Nhung cac nha
tho ciing nhu cac dich gia déu biét rang tat ca cac
ngdn ngll déu khong ¢thé dich mét cach hoan hao
duge, vi chung c6 nhitng phan loai va an v khac
nhau. Mot that bai to 1on ctia Nhat trong no ldc
can bing quyén luc thé gidi 1a chi c6 125 triéu
ngudi trén dia ciu nay néi tiéng Nhat. Do la 1y do
+i sao Nhat kién nhan trong viéc d4y manh nghién
ciiu viée dich thuat bang may dién toan. '

Ngoai ra, Nhat dang gdp mot thach thic 1a
lim sao dé d6i pho véi su da nguyen hoa dang téi
gin ctia mot x& hol ma n6 da bi tuyén truyén dén
6 tin tudng rang tinh dbéng chiing nhit nguyén 1a
dao dic. Hon muoi ndm truée nha Nhan chung hoc
Kazuko Tsurumi ciia trudng dai hoc Sophia da chi
ra ring cac nha lanh dao Nhat khéng biét nhiéu vé
su da dang ¢ Nhat. Nhung 46 la sy dang dang
trong khudn khé ctia mot x@ hoi cong nghiép dong
chung trong lan song thiz hai. Khi nuée Nhat bude
vao ky nguyén thong tin ctia lan song thi ba, no sé
phéi duong dau véi rhitng 4p e di chung sin
sang bung nd.

Sy d61 khang vdl tinh trang phat trién da
nguyén vé xa hoi, kinh t& va van héa sé lién he
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true tiép voi su yéu dudi ciia nude Nhat vé Jau vé
dai. Ngay nay ngudi Nhat khong con la nhiing con
manh tha kinh t€ nhu ho da titng bi budc tdl nia.
Va quyén lde qude gia cua he khéng con dua trén
mét chén d6c nhat trong tam giac quyén lye nia.
Nhung trong su canh tranh quyén luc quan trong
nhat, tic 12 su phat minh va phd bién quan niém,
tu tudng, théng tin, hinh anh va tri thic, ho vin
cdn 14 ke di sau Hoa Ky.

Véi nhidu ngudn quyén luc khac nhau dé khai
trién, gidi kinh doanh va cic nha lanh dao chinh
tri ctia Nhat rd rang thidu mét chién luge toan cau.
D6 1a syt dong tAm vé nhiing muc tiéu then chot vé
noi thusng. Trong dé bao gém su md rong kinh t&€
trong nudc va giam nhu cdu nhap khiu, ca tién
doi séng bang cach gia tdng giv nghl va cai tao lai
mdi trudng bi 6 nhiém qué ning né.

Nhung trong chinh sach kinh t& d6i ngoai, ¥
kién clGa cdp lanh dao bi phan tan, khong dong
nhédt, khéng ¢é cach gi xéc dinh duge vai tro cua
Nhat trong thé gidi tuong lai. Mt chién luge dé
nghi trudec day la thé gidi sé dude chia thanh
nhiing khu vuye, va Nhat s& khong ché viing Dong
A Thai Binh Duong. Diu nay c6 nghia 13 Nhat
phai chuin bi cho vai trd quyén luc ctia minh nhu
canh sat ca khu vuc nay. Chinh sach d6 s& lam
gidm su cong kich cfia My va chau Au déi véi Nhat
vé ché d6 bao vé mau dich.
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Mot sach lude thi hai gol ¥ rang Nhat nén
tap trung vao cic quéc gia dang phat trién, bat i
14 d khu vuc nao. Mot ban khac ctia ké hoach nay
la dé nghi Nhat nén tap trung vao viée tao ra
nhiing siéu ¢s cdu dién td ma cac qudec gla nay
dang can dén dé gia nhap vao nén kinh t& thé gidi.
Mot chién luge nhu vay s& thod mén nhu cAu thist
yéu cho cac qudc gia cham tién trén tha g161, khién
ho phai y lai vio luc lugng ky thuat cua Nhat,
ding mang luéi dign tG ma bude chéit nén kinh t&
cac quoc gia d6 trong pham vi thé hze cla Nhat.

Mot chién luge thi ba, hién nay 6 18 dang
duge t6 chiic rong ral nhat, xem nhu Nhat hoat
dong toan thé gidi, khong gidi han bat ky vang
riéng biét nao. Nhiing ngudi ting ho chién luge nay
dang thic ddy mét chién dich toan cu, khéng phai
vi 40 anh cdu tinh mét sy théng tri thé giéi, ma vi
ho tin rdng nén kinh t& Nhat qué l6n, qua bién doi
va phat trién qui nhanh nén khéng thé & trong
mot ving duy nhat hay mot nhém quéc gia nao.

Nhém c6 tu tudng toan cAu nay da thdc giuc
Nhat phai cac tau hai quan téi giip d3 Hoa Ky va
cac déng minh bao vé viing vinh Trung Déng trong
subt cude chién tranh Iran - Irak. Nhom nay ciing
dong ¥ cho Tay Au vay ng, va dong ¥ déng vai trd
ngoai giao ngay cang I6n hon trong trudng qudc té,
dong y ddm nhan nhiing vi tri chinh trong qu¥ tién
té quéc té& (IMF), ngin hang th& gidi va cac co cau
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toan ciu khac.

Khi nao Nhat quyét dinh theo dudi mét trong
ba chién lude viia néu, that khé ma minh xac.
Phuong phap hanh sy cua Nhat thudng chia ra
nhiéu hu’ng khac nhau. Tuy nhién cac nha quan
sat sic sdo vAn c6 thé doan dude ho chon hudng
nao. Dén lidc d6, thé gidi sé bat cAu dam nhan dugc
anh hudng thue su vuon téi cua nudec Nhat trong
tucng lal.

SACH LUQGC PONG TIEN

Mau thudn trong thé gidi tu ban sé gia ting,
khi cic tham vong cua Nhit va cham v6i nhing
tham vong cla céic nudec My va chau Au. Diéu dé
goi cho chiing ta nhé lai nhiing dong da duge viét
vao ngay 23-8-1915:

“Mat lién bang cia chau Au c6 thé xuat hién
nhung cudi cling dé lam gi? Muc dich chi nhiém
ngin chin chl nghia xd héi ¢ chau Au, lién minh
bao vé nhiing ngudn lgi... khét roi vao tay My va
Nhat”.

Ngudi viét nhiing dong nay khi dé chi 14 mot
nha cich mang khéng tén tudi 1a Vladimir Iich
Lenin, chua phai 1a ngudi lanh dao Lién X6. Ong
ta sé lam gi trong nhiing bién c6 nhu ngay nay?

Giéng nhu su d6 v& clia chil nghia cdng san,
cuge chay dua dé tién téi théng nhat chau Au 1a
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két qua cua lan séng thi ba va hé théng sang tao
clla cai mdi cua n6é. Cha toa cua Hol déng Bo
trudng ngoai giao cua khol thi truong chung chiu
Au 1a Gianni de Michelis néi: “Su théng nhat la
mét dap tng chinh tri xudt phat ti nhu cau
chuyén tit xd hoi cong nghiép sang mot xa hé1 hau
cong nghiép”. De Michelis da tién doan mot sy
biing né kinh t&€ khéng 16 khi kinh t& thi trudng lan
rong sang Dong Au. Nhung thuc té€ tinh trang
khéng cé tot dep nhu vay.

Sy sup d8 chinh quyén Macxits 6 Dong Au da
cho ngusi dan & d6 duge huong hudng vi cua tu do
v mot 1an gié hy vong. Nhung nd cling bién d6i ca
cude ddu tranh bo ba gitta My, Nhat va chau Au,
né tao ra mét quyén luc chan khéng, va dat chau
Au vao mot tinh huéng day bat ngd, khong kip
chuén bi mot chién luge gi ca.

Ching ta hay gia st rang ving nay hay con
hoa binh, mac dit nhiing han thu dan toc dang 501
suc 8 Nam Tu, Bulgari vd Rumani va cac nol khac.
Gia si rang nhitng ké mi din khéng khudy dong
nhiing cudc hop vé bién giéi gifia ngudi Dic, nguoi
Ba Lan, ngusi Hung va ngudi Rumani sé khéng c6
nhiing cudéc dan ap quan sy, ndl chién hay bién
dong chinh tri khac. Gia st thém rang Lién X6 sé
khong can thiép vao nhiing phan dat day dién
cudng nay. (Mot t3 bao X6 Viét Gc doan rang khai

niém thuc sy cua mdt Lién bang cong hoa xa hd
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chii nghia X6 Viét c6 thé bién mat trén ban db
chinh tri thé gidi).

N&u, ngude lai sy 6n dinh tuong ddi dude duy
tri, thi chdc chin 13 Déng Au dang mong cho Tay
Au tran vao khi Lién X6 rit lui, va khi d6 theo
quan diém thyc tién ma néi, cai goi 1a Tay Au 1a
chi nudc Dic. .

Nhung cai ma di nhién Dong Au khéng duge
phép 1am, it nhét ciing mot thi gian rit dai, la
vugt ra khéi tinh trang cong nghiép ong khoi.

Nhiing nguci Déng Au s8 nang niu sy doc lap
ma ho dat duge vo cung khé khan nay, va ho & két
hop lai thanh nhiing lién bang 48 ho ¢6 thé nang
cao quyén lye thuong lugng vél Tay Au. B6 trusng
Ngoai giao My 1& James Baker, da dé nghi mat lién
minh gitta nguoi Ba Lan, Hung va Tiép. Nhung
cho du phuc sinh mot dé& quéc Ao Hung va Hoang
48 Franz Josef tai sinh (mét vai ngusi Tiep tre
tubi muén Tang thong - Tac gia kich Vaclav Havel
ctia ho duge goi la Vua) hay thanh lap mot Lién
bang Dong Au di niia, cing khong thé nao ngan
can dudc Anh hudng méi cua Tay Au.

Nguyén nhén cb thé thay ro, khi ching ta so
sanh cac tam gidc quyén lue - kinh t&, quan sy va
tri thic gitta Trung Au va Tay Au.

Cong ddng chau Au dir khong ké t81 su két
hgp thém mét quéc gla nao nia, van mang vé cho
cuu luc dia mét quyén luc, du ca ba miat to lon.
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Nhin lu#dt qua tiém nang quéin su cua chau Au, bd
qua hai khéi NATO va Vacsava va hay tuong
tugng ring phan 16n quan d¢i My va Lién X6 da
it lui, Tay Au vAn lam chu duge sic manh quan
sy to ldn.

DAau thang 10 -1988, Thi tuéng Tay Dic la
Helmut Kohl dé nghi thanh lap mét quan ddi “toan
chau Au”. Di1 ng da ludn luén hat diép khic cong
thc véi My, nhung giong diéu “Mg rat vé nude” van
am vang mot cach ro ring. Khi su de doa cua Lién
X6 da ch&m ditt, ngudi Dic thay 1a sy bao vé cua
M§ khéong cén can thiét niia. Thyc su la mot su
triét thoai hodn toan cua quén ddi My sé lam tang
gdp 461 chi phi thiét lap quan su cna Tay Au.
Nhung cho du cai gia ¢6 tdng lén gdp ba di nda, ma
chia déu ra cho nhiéu nudc van cé thé hoan toan
chap nhan duge. K&t qua 1a xuét hién mdt chau Au
r&t manh vé quén su.

Néu ¢6 ai hd nghi ring tuong lai ai la ngudi
lanh dao quan doi chiu Au, thi hay nhin vao mét
vai con s6 sau day sé thady ngay. Mili té1 ngay nay,
Phap va T4y Ddc hdu nhu van cén bang vé quin
su. Quan doi Phap <6 466.000 thi quan Duc la
494.000, Phap c6 21 tau ngdm, Tay Duc 24; Phap
6 9 phi doi Mirager va Jaguar, Tay Duc ¢6 21 phi
¢61 Tornados, F4-Fs va Alphas.

Tuy nhién, sy thong nhit hai nudc Duc da
]am d2o 16n hinh anh can bing nay. V6i su thong
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nhat hai lue lugng Déng Tay Duc, phi tOn quan sy
Pic tang 40%, quan d61 tang 50% va nang luc
chién d&u cd ting 3 lan hon Phap. Su théng nhat
ctia Pic lam cho chl trudng chinh sach cua cuu
Téng théng 1a Giscard d'Estaing dude mol nguol
cha ¥, dng tuyén bo: “Lue lugng quan sy cua Phap
nén cAn bang véi nhiing luc lugng khac trén luc dia
cta ching ta, tic la nd phéi tuong duong vl lyc
lugng cua Duc”.

Di nhién 1a Phap co vi khi hat nhan va luc
lugng tién cong néi tiéng, Anh cling c6 mot luc
lugng hat nhan riéng. Nhung cung c6 thé xac
phan rang, chi can nude Diic tuyén bd 12 can thi co
thé chi trong mot dém 1a ho c6 ngay v khi hat
nhan. P6 1a sy kién mé Anh, Phép va toan thé gidl
déu biét ro.

Chuyén cang lam x40 tron can can quin su
bén. trong chiu Au, hon nita la trude dem ky két
phai tiéu huy v khi hat nhén, Lién X6 da bi mat
chuyén téi Dong Dic 24 tén Ja tAm trung SS23.
Do su thdng nhat, nhiing tén lta nay da trd thanh
tai san cua quan do1 buc thong nhat va do la didu
cudi ciing Lién Xo khong mudn.

Trong khi toan bd cac cude hoi dam gida cac
chinh khach chéu Au didn ra trong sy doan két,
ngot ngao va nhe nhang, thi cac tuong Jinh ecua cac
phe dang can nhéc nhitng con s8 luc lugng guan su
cla cac nude. Nang luc chién ddu khong thé bi can
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trd do su tinh toan, va cung khong ai tin chac rang
sy viée 1870, 1914, 1939 ¢6 thé tai dién. Nhuﬂg sy
so sanh tho thién nay théi ciing chiing to rang: trid
ph1 ¢6 nhiing tinh trang qua khéan cap (thi du nhu
can st dung dén vi khi hat nhan) khong thi quan
d61 cac nudc ¢ chau Au khéng c6é nude nao dong
vién quan doi d& dang nhu nude Buc.

Nhan dan Dic ngay nay khong con la nhing
ngudi cudng tin Dile qudc x&. Ho dd thdm nhap
trong su sung tue, trong cac gla tri dan chu trung
luu, ho khéng con hidu chién. Tuy nhién, bao gio
lue lugng Tay Au duge tap trung dé dap tit nhiing
bién déng 6 Dong Au thi quyét dinh quan trong sé
12 ctia Berlin, chit khéng phai Paris hay Bruxel.

Mic t&t ca nhing loi xoi mo thuang xuyén
ctia Washington vé su thd o cta chau Au khong
“chia x& ganh nang qudéc phong” nhung chau Au
méi hién nay, tu ban than no da la mét e ludng
gudn su quan trong.

SAU BUOI SANG CHAU AU

Quan ddi chau Au trong tuong lal sé ngy tri
trén mét nén kinh t€ khong 15, d6 la cai chéan tha
hai cha tam gidc quyén luc. Cong dong chiu Au,
du khéng tinh téi su gia nhap thém nudc nao niia,
chi véi 12 thanh vién ctia né di la to lon r01 Vi

320 triéu dan, né git mot tAng san pham quoc gla
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bang véi Hoa Ky va gdp mot rudi (1,5) Nhat. Nhin
chung, cac qudc gia chiu Au chifm gitt 20% mau
dich gudc t&, nhiéu han My va Nhat.

Cung vdi lanh vie quan sy, cide quyét dinh
then chét v& tai chinh clia chdu Au sé mot 1an nita
duge thuce hién boi Berlin trong B Tai chinh e
va ngan hang Dic (Deutschebank) phan anh thuyc
t& kinh t& gilt vai trdo lanh dao. Nén kinh té cua
nuide Ditc thong, nhat dat 61 1,4 ngan t1 va gdp 1,5
lan qude gia ding thd nhi chau Au la Phap.

Phai cam chiu vé su khong cin d61 quyén lyc
nay, nhung rat lo s¢, cho nén linh dao khéi Tay Au
1a Phap dang hoi thic thanh lap mét lién bang EC
chit ché va manh hon, véi gia thiét rang Lién bang
nay sé giéi han dudc hanh doéng tu do cua Dac.
Nhung khi EC ddi c6 mdt tién té chung va mot
trung tAm ngin hang, cing nhu nhan lanh vai tro
sen dam trong khu vue, thi sau khi nude Dic
théng nhét thi sitc dnh hudng cua nd dér vél toan
thé chau Au ciing theo d6 ma ting thém chu
khong gidm sit chut nao. Tuy nhién sy xuét hién
ctia hé théng Trung tdm Diic chi 1a mét phan cla
chién luge Déng tién, du chua bic 1§ cling da khién
moi ngudi kinh ha.

Vi chién luge kinh t€ vita phat sinh nay dang
duge phat trién bdi cac chinh phu va céc tap doan
trong khéi EC 14 gianh 18y thuén 1gi vé lao dong ré
& Tiép, Hung, Ba Lan va cac qudc gia Dong Au
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khac, cling nhu diing nd cho sit san xuit hang loat
val gla thé’p Cac san pham dude san xuit khong
phai cht yéu la danh cho ngudsi Déng Au ma 1a
nhdm xudt khau sang Tay Au.

Tém lai, céng nehiép 6ng khéi thi phat trién &
Dong Au, con ¢ Tay Au thi phat trién dién toan va
san pham tiéu diing. Nude Diic théng nhit bay gid
khéng hoat déng nhiut mdt trung tAm cta edng dong
Tay Au ma nhu 1a mét quan ly cho hé théng chung
ca luc dia.

Su thye hién cha chién luge kinh t& réng 16n
nay, sé lam chuyén doi quyén luc ba cht ¢ Dong
Au ti tay Lién X6 sang tay Tay Au va Dic, nhing
nguol chiém vi tri nay trong vai thap nién téi sé
gAp rdt nhiéu x40 tron va khé khan.

Chién luge Dong tién hinh thanh nhanh chéng
nay sé tao ra tién dé ring, Lién X6 sé quay vé véi su
ban t&m vé cac van dé qudc ndéi cha nd, va ho sé
chuyén su chd ¥ quan su t6i vung Héi gido & phia
Nam Lién X6 cing nhu Trung Quéc va Thai Binh
Duong, hon 1a vé phia chau Au. Hoéc 1a do nhiing
giao dich kinh t& ¢6 thé thuye hién dude 6 Lién X6, va
diéu d6 s& lam diu di nhiing chéng déi cuia ho déi véi
viée Dic héa Dong Au. Didu nay sé phu thude vao
tinh hinh chinh tri trong nudc cia Lién X6 cling
nhu nhiing bién ¢6 khdng luong dude 6 Trung Qude
va chiu A néi chune.

Chién luge Déng tién ciing tao ra tién dé
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rang, tu than khéi EC c6 thé md ra nhiing 101 hda
hen tudi sang cho Tay Ay, mb6t van tHc tang trudng
ning suit tu 4,5% dén 7% va tir 2 dén 5 tridu cbng
viéc mél trong mudi hai nude thanh vién, hiéu qua
san xuit sé cao hon, kha ning canh tranh mau
dich thé gidi s& manh hon, lgi nhuan cao hdn.

Nhung, trudc mat ké& hoach ctia khéi EC van
dat trén quan diém lac hau vé nén kinh t&€ dai quy
mo, né chi thich hop d€ 4p dung cho sn xuit theo
co ché céng nghiép dng khéi, hon 1a cho cac nén
kinh t& tién tién t8 chitc theo ¢ ché théng tin va
cac hoat déng dich vi.

Ngoai ra, trong khi hé thong sang tao cta cai
méi  phat trién trén  tinh ch&t di chlng
(heterogeneity), nhin manh tinh chdt san xuét s6
ltigng nho ma da dang va dia phuong héa, phan
chia thi truong va phén tan tai chinh, thi chiéc xe
hu 16 EC, mic da oang oang néi ngudc lai, nhung
dang dinh san bing nhiing khac biét.

Chién luge Dong Au ap dung ciing gap nhiing
vén dé nhu vay. Pau tién 1a nd phai én dinh cho
duge tinh hinh chinh tri trong nhiing xi v nhu 1a
thudc dia nay. Nhung cude dua vé phia dan chu
héa, véi qudc hdt va da dang khong bao dam duge
[& xtic xich va banh mi s& ndm yén trén ban.

Néu nhiing diéu kién kinh t& toi t& nay khong
dudc cal tién mau le, thi su té hai trong nhiing qude
héi, dang phai va bdu e ¢6 thé thoai héa thanh
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nhiing hén loan xd hgi, sy tham nhing, khung bg
ngoai thi truong. Va c¢é thé quay trd vé chu nghia
quén phiét hay phat xit, loai thé ch& quan sy quen
thugc véi khu vuc nay trudc Thé chién IL €6 1& su
giup d0 cta cac nha dau tu nude ngoal dé duy tri sy
én dinh va trat tu la diéu kién t61 cAn thiét cho khu
Vic nay.

Sau tinh trang hén hd ban diu do tién vén
cua phuong Tay d6 vao, ngudt dian Déng Au sé
ngay cang cam ghét tinh trang thudc dia kiéu mdi
nay. Sy cidm ghet sé dun s6i tinh than chéng déi.
Su kiét qué vé kinh t€ s& bi quy cho céc nha diu tu
nude ngoai, d€ qudc chi nghia va nhiing ké lam
bung xung § dia phuong (nhiing con tét thi, nhl,mg
ke gio dAu chiu t61). Cac khoan vay khén cdp sé
ti€p no6l nhau dé duy tri nén kinh t€, va roi sé tdi
lic ho yéu cdu ho#in ng va xéa ng.

Coi nhu khéng c6 gl xay ra, tién dé cd bén clia

“chién luge Pong Au” chinh yéu la gia nhan cong
ré, cling can dat lai van dé. Nhu chiing ta da biét,
nhan coéng ré ngay nay cling da ngay cang dit. Vi
gla nhén c¢ong trong ti 1& thanh pham clia san
pham da ti tir bi ha thap, cho nén ngoai trir cac
san nghiép qua lac hé&u khéng néi, con su tiét kiém
nhdn cobng, tic nhan céng déng gop véo gia thanh
san pham trd nén qua nho.

Cing ldc ching ta cling phat hién ra rang

nén kinh t& cham chap khong dé gi dudi kip nén
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kinh t& tién tién mau le. Tai Ba Lan, cho dén gan
day nhat, chi ¢ viée chuyén tién tit nha ngin hang
nay dén ngin hang khac cing phai méat thdi gian
tt mét thang dén sau tuan 18. Sy d61 méi toan bd
Doéng Au so vdi yéu cau cua Tay Au qua cham chap
va sy thiét lap co s§ dién khi hdu nhu 14 con s0
khong. Tat ca nhiing didu d6 sé khién cho “chién
luge Pong tién” pha1 tra gid dit hon cai gl da thé
hién. Cubi cung néu bd phan quan trong cia nén
cong nghiép éng khdi cia phudng Tay cb thé
chuyén sang Dong Au, Chinh phu cac nuéc Tay Au
cing cé thé bi gia ting ap luc ngay cang manh tu
phia nhiing hiép hjt cong doan 4o xanh, gia tang
dd1 héi phuc 1oi va bao vé lao dong.

Dic biét tai Duc, thé luc chinh tri phan dé1
ngay cang banh truéng nhu dang Dan chu sé phéi
hop véi canh phat xit méi canh hiiu néu cao chu
nghia dan tdc, cong kich chinh sach thué mudn
dam ngudi nay. Cang lic dang Ao xanh ciing ding
Jén phan d61 dem céng nhén nudc ngoal ré tién va
tién cong vao dam cong nghiép 6 nhidm chuyén
sang Dong Au, noi da ting bi & nhiém nh&t thé
gi01.

Néu ¢6 moét ngay nao do, Dang Déan cha Lién
két véi Pang Ao xanh nim quyén nude Pic, va no
s6 gAy ra stc anh huong 1én khip chau Au, lam
cho su phat trién khoa hoc ky thuét ctia chau Au
cham buéc lai, vi dang Dén chu tif 1au ¢6 nhiing va
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cham manh gilia cong nhdn va khoa hoc k¥ thuét.
Dang Ao xanh thi an canh vél Luddites, 14 phal
chi truong rang may moc tao ra su that nghiép va
khoa hoc k¥ thuat dua con ngudi dén bénh hoan.

Ngan hang chiu Au tai thidt va phat trién
duge thanh lap do sy tai trg clia cac nude phuong
Tay va Nhat. Vol tinh chat canh tén va phong cach
lanh dao ctia Jacques Attall, ngan hang nay co thé
dung khoa hoc k¥ thuat va phat trién kinh t& lam
chia khéa tién cong vao Dong Au. Nhung d6 1a mot
qué trinh khong dé thuc hién.

Cho nén tuong lai trong mudi ndm nia, el
theo da vAn dé chau Au tiém tang bat ddu xudt
hién con sét thuong nghiép va chinh tri cta chién
luge Déng tién tu tl ngudl lanh. Nguén tai luc
chau Au hung hau, nhung cho dén bay gw ho sé
van dung chién luge nhu th& nao, lai van con la
d&au hoi 16n.

TU LY LUAN CANH TA DPEN PHU HIEU HQC

So vdi Nhat va My, tuong lai quyén lyc cua
chau Au 18n nhé, tuy thude vao yéu té thit ba la co
s tri thic.

Néu lay gidi thudng Nobel va nhing nha
nghlen cdu thuc nghidm xudt séc cling cAc cd cau
t& chic khoa hoc lam thude do, thi Tay Au khéng

¢6 gi dang lo ngai ldm. Nang Iuc nguyén ti, hang
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khéng va ngudl may robot déu phat trién kha
manh. Viéc nghién ciu thé sidu dan cta ho haol
cham, nhung cing dé o mdt chan ding. Vé lau ve
dai, khoa hoc ky thuat caa cong dong chau Au
ciing sé duce tai trg dé tién lén.

Trong phudng dién nay, nudc Diic s& dén dau.
Cac nha khoa hoc Tay Dite dudc hudng ngan sach
nghién cGu lén nhat chau Au, Tay Ditc €6 nhiéu
Patents & My, gip 2,5 cGa Anh va Phap. TU nam
1084, Tay Duc dude giai vé khoa hoc hang nam,
nhat 1a vé ky thuat may quét, kinh hién vi
(Scaning tunneling microcope), cung hiéu Ung
tugng tu Hall.

Nhung chau Au (gdm ca Dic) trong 1anh vuc
quan trong vé dién toan va khoa hoc ky thuat
théng tin, nhat 1a viéc ché tao vi mach dién tud
(chip manufacture) va vi tinh siéu cap
(supercomputers) vAn chua dudi kip Nhat va Hoa
Ky. Su thit bai gin day cla cong ty dién toén
Nixdorf § Tay Dic, bi hing Siemens mua dut. Lal
con thém van dé d6i dién véi hang Norsk Data ¢
Na-Uy (Norway) va hang Philips ¢ Hoa Lan
(Holland) cang phdl bay su yéu kém cua chau Au
vé Janh vuc truyén théng va dién toan.

Nguyén nhén cham tién trong vién thong
dién tit cta chau Au, do buu dién va dién tin dbc
quyén liing doan. :

Déng thoi van dé gido duc & chau Au ciing
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gidng nhu 6 My qudc thubc hé théng trung uong
tap quyén, mang ning hinh thiic chu nghia va
cting ran. Tuy nhién vin héa chau Au van c6 uy,
tin vi xudt khau nhidu hon Nhat Ban, nhung néi
vé mat sang tao va nghé thudt dai chting cung
cac hinh thai séng dong thi chau Au van thua xa
Hoa K¢. Di nhién, ciing ¢ nguci ndi, vé mit nao
d6 thoi con mat dao dic va my hoc thi chau Au
vin hon Hoa Ky. Nhung trong tinh trang bién
d6i qua mau ngay nay, ky thuat truyén hinh trd
thanh lam phat, thi lai ¢ thé noi vé van héa
quan ching thi Hoa Ky van din dau thé gidi.

" Sau thé chién, vé phuong dién tu tudng va ¥
thite, Tay Au xudt khdu chit yéu la 1y thuyét
Marxist. Cang c6 mdt thoi xudt khiu chi nghia
hién sinh, sau d6 1a hoc thuyét o cdu va gan day
" nhat la phi hidu hoc (s2miology). Hién gio thi thi
trudng tu tudng todn ciu cai gi cing suy déi.

Nhung ngay nay chinh tri & chau Au dang ¢
mdt san pham din dau, d6 & md hinh xa ho1i dan
chii, mang hinh thai 1y tudng rat quan trong. Néu
khéng bi khong ché va udn cong bdi mdt thieu sb
van dong sinh thai, thi 1y tudng 46 da lan tran
khép thi trudng My, Nhat, Déng Au va Lién Xa.

Cubi cing, néu so sanh ba khéi: My chi trong
vao hién tai, Nhat luén ludn y thic vé tuong lai,
thi chau Au lai tudng niém vé di vang. Ding nhu
cAu ngu ngdn khoi hal sau day: C6 nam ngudi dan
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Anh mudn thay mét béng dén, trong khi mdt nguoi -
thay, thi bon ngudi khae lai bao ring béng dén ci
tat hon.

Vi nhiing ly do d6, tri phi Tay Au mé tung
dudc ca s6 tri thie, tao duge hé thong kinh té thong
nhat, xay dung dudc cd ciu quan sy mol mé, néu
khong thi khéng sag c6 thé tao dude thé cin bang
quyén luc.

Po1 véi su kién chuyen doi quyén lde ti khu
vuc dén toan cau, chau Au ¢ cd mdt sach luge vi
dai, nhung né c6 tinh chat t&l sinh, chi khong
phai la tha phat trién méi mé gi, diing nhu cac nha
dia ly chinh tri hay néi, mang tdm trang dat cat
thi chi khéng ché duge ci gi thudc di vang.

NGUOI KHONG LO BI THUONG

N6i dén ngudi khdng 16 bi thuong, khién
ching ta nghi dén Hoa Ky. Di nhién, 461 vé1 Hoa
Ky trong tam giac quyén lyc thi quan su la quan
trong nhat. Vi quan lye caa chau Au va Nhat, cha
y&u van 1a lyc lugng c6 tinh chat khu vue, kha
nang hoat doéng cta né chi gidi han trong mot
pham vi ndo d6 théi. Trai lai lye lufdng quan sy cua
Hoa Ky va Lién X6, du da cat glam van con ch du
kha nang hoat dong khap dia cau.

Nhung do tinh hinh né1 bg Lién X6 lang cung,
Héng quén coén cin phai dé1 phé véi cac phong trao
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doi doc lap, sy xung @6t chung toc, va tiém ning
bat én doc dudng bién giéi gifla lran va Trung
Qudce. Trong khi ngudn quan luc cia Hoa Ky ¢6
day i thuc lye dé khai trién bat ci ¢ dau (Thi du
My c6 dén 14 chiéc hang khong mau ham, trong
khi Lién X6 chi ¢6 4 va chau Au ciing chi ¢6 6).
Kha nang quén s toan cau ctia My so véi cac qube
gia khac that hoan toan khac biét.

Quén lyc Hoa Ky méc du vi dai, lai con dat
dudi quyén diéu khién chat ché cla giéi quan sy va
do céc si quan tudng ta duge gido duc dai hoe diéu
hanh. Nhung vdn con rang bude trong chién lude
todn cAu qua xua cii, d6 1& quan niém chién luge
gui cha trong dén sy uy hiép cua Lién X6 d6i véi
Tay Au. Két qua, gay ra sy hén loan giiia ngudn lgi
qude gia va dich vy uu tién, d6 1a do dau néo cip

lanh dao nhan dinh sailam.
' Ciang vi nguyén nhin d6 ma Quéc héi gav ap
luc, yéu cau cat giam du toadn ngin sach quéc
phong, hoan toén khéng phai xuit phat tii quan
diém phan tng cla thé gidi, ma chinh 1a vi yéu td
chinh tri néi bo cia My.

Hoa Ky khéng cé quan diém chién luge hoan
chinh, diéu dé ching té trong cac khoan chi tiéu
ctia qudc phong, phan 16n déu dung vao viéc ché
tao nhiing hé théng vii khi khéng thich hgp, thém
vao d6 1a su phéi hgp sai lam vé khéng, thot gian,
quéc phdng bao che cac nha thau thanh lang phi,
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hay nhu cdu ngan ngt “700 d6 - la mot ca1 baa
vang”. Péng thoi, cing biéu hién nhing hanh
dong liéu linh nhu lat d6 Manuel Noriega ¢
Panama. Hién nay lap trudng giai quyét nhiing su
viée trong dai trén toan ciu cua Hoa Ky chi la
nhitng phan tng bi doéng, khéng giéng nhu ngay
xua ho ludén luén chi déng hudéng dan.

R4i day, quén lyc Hoa Ky sé triét thoai khoi
chau Au. It c6 ai ban d&n diém la, néu diéu kién
chién luge khu vyc Thai Binh Duong bién déi, nhu
tinh hinh dai luc Trung Quéc réi ren, Nhat tai vo
trang, Philippin xay ra néi chién va Lién X6 lai
ti€p tuc quan tim dén khu vuc nay, thi Hoa Ky
rit ¢6 thé dua quan lye trd lai Thai Binh Duong,
chién luge chuyén quén tit chdu .Au sang Thai
Binh Duodng, thi khong quin va hai quén cé 1¢i
hon 12 luc quan. Nhing ngudi Nhat hing lo vé cac
nudc lang giéng nén hoan nghénh cude d6 quan
cua My tai Thai Binh Duong.

Tai nhitng noi xay ra nhiing cudc bao déng hay
hén loan cuc nguy hiém di nita, Hoa Ky ciing khéng
con giii duge vai trd canh sat trén toan cau nda
(khong ké la vi lgi ich cia ban than hay la thay mat
cho ngudi khac). Nhung cling chi ¢6 quan luc Hoa Ky
méi ¢6 kha nang hén minh véi bat ¢ nude nac hay
t& chite qudc t&, dé cling gial quyét nhiing cudc xung
d6t mang tinh khu vyc uy hiép dén nén hoa binh
toan cAu. Va trong nhiing thap nién tuong lai, sé ¢d
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hiéu nudc mong mo1 ¢6 nguoi dong vai trd ciu hoa
nhu vay.

NGAN SACH GIAM BOT THAM HUT

N&u hinh thanh chién luge quan su mdl, co
thé sé anh hudng dén mét trong tam glac quéan hjc
ctia Hoa Ky, tuc 12 kinh té. Quan luc cua My tu co
G 86 liong cua lan song thu hai, 4a chuyén sang
cd dong, t6c dd va pham Vi dong vién theo hinh
thitc cua lan séng thi ba. D6 1a xu huéng t6 chite
theo md hinh nho, ¢ thé do hé théng kinh t& cua
M+ bom hdi cho nguén ning hic moi.

Do ap Lue dia phuong, qudc hoi cAt gldm ngan
sach quée phong. Sy kien dy co thé gay tal hai cho
ke hoach nghién cuu va phat trién cua Hoa Ky,
ddug thdi cing khién cho toc do tién trién cua hé
thoug kinh & cham lai (cho dén bay gio, kinh té
Ay van cou theo ke hoach cua LAu Nam Goée).

Nhung mot khi My rut quan ra khéi chau Au,
cé mhien mot mat, ngan sach quan sd cua chau Au
phal g tang, mot mat gidp cho ngan sach Hoa Ky
bot bi tham thung, va bat phai i lai vao ngan sach
ot Nhat. Trong thoi glan ngan ¢b thé tao ra su
thit nghiép, nhung diéu dé co thé lam ha thép lgi
sudt, va gia ting dau tu,

Tai chanh cia Lién bang sau khi dudc gial
toa. khong chac né co dude ding dé tién hanh
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nhiing céng cudc cai cach xa héi lau dai, nhung it
ra ciing ¢6 mdt bé phan diu tu vao gido duc, san
séc nhi déng, hudn luyén nghé nghiép, va cac
hudng khéac. Cac hudng st dung éfy néu cé6 ké
hoach sang subt thich dang, sé 1a m#éi Itta dong hue
kinh t& cho hau thé.

D3 ¢6 nhiéu sy thao luan cho rang kinh t& My
suy thoai. That ra, sau Thé chién II, My da cb
chién lige giup cho chau Au va Nhat phuc hung
thanh céng. Tuy rang c6 nhiéu nguoi ngd nhén,
nhung ct xem vao kha nang san xuat va tilé muc
thu nhap téng s6 trén toan cAu cua My ngay nay,
thi so v6i 50 nam vé trude chua cé gi 1a bién déi.

(Chi c¢6 sau thé chién, hé thong kinh t& cua
chau Au va Nhat bi suy sup trAm trong, phai trai
qua thoi gian thanh tha vé nguon. Nhung tit sau
thap nién 1970, Hoa Ky van giii viing dude tu thé
cua minh)

Nhung cuéi cing cong nghiép san xuat
khéng phai la muc tidu quan trong trong hé thong
kinh t& Va trong hé théng kinh té siéu tugng

trung thi b6 mén théng tin va phuc vu mdi la tiéu
bidu chinh, ma hai bd mén nay thi Hoa Ky vuot ca
chau Au 1in Nhat. K&t qua vin dé that nghlep o
M¢ khong tré thanh nghiém trong nhu & chau Au.

Trong hé thong kinh t€ méi can cin mau dich
bi nghiéng léch tham thung la diéu ma
Washington lo s¢ nhat, nhung phai suy tu theo
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¢oc d6 mdi. DAu tién, cai 4n tugng phé bién cho
riing khd nfing xuat khéau cua Hoa Ky bi thu hep la
khéng chinh xac. Ti thap nién 1980 My xudt khau
toan thé gidi tang lén 61%, t8c do xuat khéu tiang
lén 1,5, riéng d6i véi Nhat ting lén 114% nhung
nhap khau lai vot 1én 200%. Hién nay sy chénh
léch dang dude thu hep lal. Nhung quan trong hon
hét 1a: hé thong kinh t& chuyén qua huéng phuc vu
nhan dan trong nude, ¢ thé 1a hién tugng hoan
toan lanh manh, nhung trong hé théng d6 cb
nhiing san phém méi khong thé xudt khau dugc,
thi du nhu y dude cho stc khoé hodc 1a gido duc.

Nghiém trong hon, nhan dan My phan nan vé
“hai su tham thing” thi ca hai déu tiép tuc giam
bét. Nhung, nghiém trong hon la co cAu lac hau va
tinh hinh xa hoi r61 ren, dang tham nhap vao linh
thé Hoa Ky, cing ¢ thé dua dén tinh trang xau xé
gitia gia dinh va xa hdi, cac doan thé va chling tdc.

Ngoai ra, nan ma tuy lan tran trong xa hai,
ciing ¢6 thé sé tao thanh khoang cach bat hoa gitia
thanh vién véi quéc gia va thanh vién v6i thanh
vien.

CHON MAT GUI VANG

D6i véi viéc phan tich va dy doan sy tiéu
trudng quyén lyc toan cdu, da s6 khong nhiing chi
dua ra nhiing gia thiét qua don gian ma con dinh
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nghia qua sai lac. Thi du nhu tac phim “Théing
trdm quyén luc” cha Paul Kennedy, ma 1y luan ctia
né c6 mdt anh huong khéa ldn trong quén ching, la
dai ching héa quan niém suy thoAi ctia Hoa Ky.
Ma trén co ban, tic gid chi edin ci vao chi tiéu tu
ban va quan luc ma can do lyc lugng mot quéc gia.
Tuy ring Kennedy ciing dé cap dén cac hinh thai ¥
thiic, ton giao va van héa cung cac thi, nhung dat
anh hudng gia tri qua thdp. That ra, tac dong cua
nhitng yéu t6 &y trude day chua cd, nhat 1a
Kennedy da col nhe vai tro tr thdc, ma trén thuc
t& n6 da trd thanh luc lugng cha t_hé cua quin su
va tu ban, d6 14 trung tam bién d6i quyén luc trong
thai dai ching ta.

Ngoai ra, quyén lyc nhu ching ta thay, khong
phai chi 1a v&n dé c¢6 bao nhiéu (s6 lugng) ma con
14 c6 t6t khong, nghia 1a chét va lugng cua quyén
lic d8u quan trong nhu nhau. Hon nda, guyén luc
ctia mot quéc gia khong phai chi can el vao quyén
lyc quéce gia khac dé quy dinh, ma chinh 1a lién hé
chat ché v6i ban than myc dich cita né. Quyén luc
tuong ng vol ting myc tidu (tic 4 phan dnh mot
gia trl) va co thé khong tuong Gng véi muc tiéu
khéc. :

Chau Au chi nhém vao dia phuong, trong khi
Nhat thi ngdn ngil gitta dia phuong va toan cau,
dic biet Hoa Ky 13 hudng vé toan cau. La nudc da
tiing d4t din th& giéi hon nda thé ky, ngay nay
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Hoa Ky khéng thé thu gon tdm mit cla ho trong
khu vyce duge.

Diéu d6 ciing khong phai chi 1a yéu t8 tdm ¥,
ma ti Jau nén kinh t&€ My da ¢é cac méi 1ién hé véi
nhidu khu vuye trén thé giéi. CAc méi lién hé doé
ngay nay da lan réng va khing khit, cho nén néu
cit diit méi 1ién hé 46 véi bat ¢l khu vige nao trong
thé giéi, hau qua cia né khong sao tudng tugng
duge. Vi thé ma khéng mét nha chinh tri lanh dao
nio ¢ Hoa Ky dam gay ra tinh trang cat dat dé.

D61 véi Nhit ciing ¢6 thé cé trang hudng nhu
vav, va chau Au ciing thé. Cho nén, b4t cit ché 4o
bao hé mau dich nao bi de doa nghiém trong (thi
du nhu néi ring nén kinh t&€ khing hoang, thi su
nhiéu loan ¢6 thé lién hé hd tudng dén ca ba trung
tam 16n clia chi nghia tu ban). Hudng chi con s6 bd
ba d6 tu né ciing khéng 6n dinh, né 14 ba, nhung
cuc dién thudng 14 hai chol mét.

Di nhién, trong thé ky XXI sé& cé nhiéu quéc
gia va khu vuc eting nhau tranh gianh hé thong
quyén lye. Lic by gid s& ¢6 nhing chién lude mdi
va lién minh la lung ra doi. C6 nhiing qudc gia ma
dia vi ti Jau lu md, thinh linh 14t lai trang st va
d6t nhién xuit hién trong cudc sdng cua ching ta.
Nhu ngay hién gid, khi lanh tu cac nude chiu Au
tiép xtc véi Hoa Thinh Pon déu la tinh viéc thiét
lap mét lién minh méi khéng néi gi dén Moscow.

Trong &6 ¢6 mét s6 kién nghi dic biét han hep
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trong moét pham vi nao théi, nhu vian dé lién két vé
truyén hinh HDTV hoac vé kj thuat néi chung.
Nhung tam 1y moi ngusi van doan duge rd rang: To
nhéat bao lén cua Dic 1a Stuitgarter Zeitung tiing
viét rang: “Méi lién hé mat thiét gitta M¥ va chau
Au c6 thé mang lai cho ca déi bén nhitng méi lgi
16n... va ho c6 thé tng phé v6i ngusi déi thi clia
cong dong la Nhat”.

Nhung néu nhu viée quy hoach chién luge
trudng ky cia My bi 14m 1an, va xoay chidu lich st
vao hudéng d61 nghich, néi mét cach khac 1a vé tinh
hay ¢8 § day Nhat lién két véi Dite chia nhau thé
lyc kinh té toan cau. Giéng nhu xi nghiép JVC cta
Nhat ngay nay da voi vang dot vén phong tdng bod
chau Au cta ho vé& Berlin. VA hang Mitsubishi
cling ciia Nhat da thidt lap mé1 quan hé véi cong ty
hang khong Messers Chmitt cia Dic. Va Hoa Ky
cling ¢6 thé md réng thanh mdt thi truong cong
dong Bic My, ciing khéng sao chip nhin dude tro
choi ap bic toan cau lau dai nhu vay, hau qua cudi
cung khdng sao tranh khoi cudc Thé chién 111 day
tham hai. Nhung, Hoa Ky va Nhat quay lai lién
két véi nhau, thi két qua sé ¢6 nhiing su dét bién.

T sau Thé chién II, méi lién heé gita My v
Nhat chua c¢6 bao gig to1 té nhu ngay nay. Vuc
tham ngan cach giita d6i bén c6 thé ngay cang md
rong, khoi sdu. Nhiing phan t hiéu chién it trach
nhiém cta ca doi bén cling c6 thé ding tién bac
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hay 14 phi€u cham ngdi biing né...

Mot cyu nghi si quéc héi cha Nhat la
Shintaro- Ishihara tiing dy doan, moét ngay nao d6
My ¢6 thé chiém Nhat dé cin trd viéc Nhat san
xudt tinh phién va cung ¢ip cho Lién X0, tuc 1a cé
thé ¢6 cube chién toan dién gitia My va Nhiat. Da
hay d6 la nhiing du doan dién cudng, nhung trong
y thic cua nhan dan hai nuée khong phai 1a khéng
cd.

Trong thé gidi ludbn luén ¢dy nhiing bat ngd
va ngac nhién, thi khéng cé gi khéng thé xay ra.
Nhlmg cu nghi dén sy dung d¢ xa hai day nguy
hiém da la nguol ¢6 muu dé tranh gianh ba quyen
cua My hay Nhat di nita ciing phai run sg toat méa
héi. Vi tht chién tranh d6 s& dua nhan loai cta
hanh tinh chim trong con ac méng den t61 hang
may tram nam méi phuc héi duge. Néu chau Au ap
dung quan niém bao vé khu vuc ,quay lung lai mac
cho Hoa Ky va Nhat canh tranh quyén luc trén
Thai Binh Duong, thi cuée canh tranh d6 sé ngay
cang banh trudng .Va quan niém “phio dai chau
Au” phong toa mol cugc chién tranh ngoai lai thi
khac nao dem céi chét dé€ danh d8i 14y hoa binh.

Trong tinh th€ khé khian nhu vay, My c6 thé
déng nhiéu vai tré, bién minh thanh chau Au hay
Nhat, néi chung thanh 14 bai trong cudc chién toan
cAu, c6 thé My déng vai tro trung gian, hodc gia cing

c6 thé git vai trd chil tich trong mét khéi lién minh
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vao budi ddu thé ky XXI nhung lién minh vdi ai?

Muén phan tich thiu déo “tam giac quyén
lgc” chiing ta phai trd lai nghién ctu lan nitia méi
quan hé ba yéu t6: Bao lyc, cla cai va tri thitc. ma
¢6 thé thay dugc két qua quyén lyc trong cac yéu
t& t6 hop khac nhau.

Thi du, qua su phan tach, ching ta thiy néu
Hoa Ky va chéu Au lién két that tinh thi ho sé tao
duge thé manh vé quin sy (nhu tdng thém stuc
manh cho kh&i NATO), két hop véi mdt thi truong
t0 16n va cta cai (tuy nhién cac bd phan van tuong
dudng véi cong nghidp dng khéi). Déng thai, két
hop duge khoa hoc k§ thuat cha My va chau Au,
sé tao thanh luc lugng van héa kha manh. Do mdi
quan hé vin héa va huyét thong lau dai, sé tao cho
s két hop cta ho trd nén ty nhién.

Con 481 v6i sy lién minh Nhat, khién ngudi ta
nhé lai thap nién 1930. Nhat gép rit chinh don
quan luc, canh tAd nim chinh quyén, dong thoi
cting thuc ddy Nhat tién manh trén dudng 161 phat
trién quéc gia dat nhe van dé md rong thi trudng
cho san pham va tu ban. V& mat quén sy thi Nhat
tién hanh giao dich véi Lién X8, tham chi dé1 véi
dai luc Trung Quéc con md réng nhiéu mdl quan
hé t4o bao. Néu Nhat bi chau Au cho ra ria, tham
chi c&d My niia (diéu d6 c6 thé tudng tugng dugc),
thi chéng khac nio toan cau da tu dit cho minh
mét qua bom né cham.

521



Tr4i lai, néu binh tinh tham dinh, ching ta c6
thé xét thiy, mac di tinh hinh giiia My va Nhat v6
cung khin trusng, nhung thyc t& d61 bén vin con
c6 thé lién két véi nhau. Cudl cung sé tao ra nhiing
4nh hudng hoan toan khéc nhau trén thé gidi.

Trong ¥ kién quin ching, thé gidl ngay nay
c6 thé trong mot dém da cb nhlmg thay do6i. Tuy
thoat nghe c6 vé ky la, nhung néu My - Nhat lién
két, dé cAn bing luc lugng véi “qua tim lyc dia”
chau Au, thi s& tao ngay mdt du toan ngin sach
quin su to 16n két hgp cua khoi thi 1 va khéi 3,
déng thdi cling mad rong hai hé théng kinh t&, day
manh cd sd khoa hoc ky thuit cua hai khéi trudng
thanh mau le. Sy lién minh nay sé hinh thanh mét
chién lude chiém doat tay ddi hodc 1a md rong
pham vi th& lyc chiém déng. Trong pham vi thé hic
d6 s& tao nén sy trudng thanh mét hé thong kinh
t& toan cau. P6 14 khu vuc Thai Binh Duong, dung
12 “qua tim dai duong” Ung d61 véi qua tim luc dia.

Gita hai sy kién lién k&t khac nhau dy, Hoa
Ky ciing tu thdy khé khan trong viéc lya chon.
Nhlmg ngoai nhitng diéu kién viia ndi trén, con
mot yéu t6 1a sy lién minh do sé tao nén nhing ndi
kinh hoang khéc nhau.

Do & Washington cing nhu Tokyo hodc chau
Au rat {t c6 ngudi dé cap dén, cho nén nhiing nha
chién lude ctia cic nude gidu ¢ va diy quyén ldc
hiu nhu déu ling quén diéu vira néi. Nhung vé lau
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vé dai, né sé tao nén anh huong sau dam trong cac
nudc. ’

Trong cudc liédn minh Au - My ma khéng cé
Nhat, thi trén c¢o ban 1a cude lidn két chiung toe
thuén nhat, vi cing 1& gidng da tring. Nhung trén
thé gidi ngay nay giéng da tring lai la giéng it
nguol. Trai lai, cude lién minh Hoa Ky Nhat du
réang gitia hai nude ¢6 nhiéu thanh kién vé ching
tdc, nhung lai 12 mét cude lién minh quyén luc gitia
cac chling toc véi nhau, d6 14 nhan dan trén khap
khu viic toan cdu, du khéng cling mét ngdn ngil.

Lich st khéong thé theo doi nhu theo dbi chiéc
xe lia chay trén dudng ray ma du doan tuong lai.
Trong thoi dai quyén luc diy bién d6i, cac cude
cach mang lam chan déng ca dia cAu, thi moi hinh
thic két hop quyén luc déu c6 thé xay ra. Chau Au
ludn ludn lo lidng vé th& luc ctia Hbi gido, c6 thé
gAy ra nhiing 4p luc 6 phia Nam. Trung Qudc cé
kha ning xay ra ndi chién. Nhiing 14 bai bat ngg,
nhiing kich ban la lung, ¢6 thé tudng tugng duge
1dm. Cac nude khac trén thé gidi khéng chéce chin
¢l ngdi ma nhin My Nhat - chdu Au chia nhau
miéng banh qua vi dai. _

Trong cudc canh tranh quyén luc toan cau,
cac nha chién luge cia Washington, Tokyo, Bruxel,
va Berlin ¢6 thé da c6 k& hoach chon phia nao réi.
Quyét dinh cha Washington (khéng ¢ 1& ¥ thic
hay khéng ¥ thitc) chic chin sé tao thanh anh
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hudng tuong lai trén khip dia cau, tif Trung Qudc
dén Lién X6, dén Trung Dong, chiu Phi va cac
ving chau My la tinh. '

Nhu thé dd1 vdi cude tranh gianh gquyén lyc
trén chién trudng tu ban chu nghia, ching ta ¢ thé
dua ra mot két luan ching? Trong nhing bién doi
quyén luyc tiép theo, a1 la ké chién thang cudi cung?

Cau giai dap, nhu ching ta sé thiy sau day,
14 chiing ta da dat sai vén dell!
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NHUNG KIEM KHACH TOAN CAU

Thit hdi nhitng quéc gia nao s& théng tri thé
ky XXI ? Nhung thyc t& d6 14 mét cau hoi sai, hay
it nhat 1a cach dit cau héi khéng ding, bdi vi hoi
nhu vy tic bd quén van d€ cai g1 12 su thay déi
16n nhat trong nhiing su kién qudc t&, ké tir khi 6
t5 chiic quéc gia, d6 la su xuft hién nhing dau si
hay nhiing tay kiém khach trén dau trudng qudc
té.

Mot nhém d&u tht méi muu cau quyén lige da
nhay vot 1én vi dax thé gidi va gianh ggt nhling
miéng béo bd nhat, ma trude day chi do cac quoc
gia khac chiém gitt mét minh. Trong s6 d6, cb sb
thi tot, ¢6 8 thi chac chén 13 dd ma quy.

SU PHUC HUNG CUA PAO GIAO

Khi mét ngudi say mau nhu Ayatoilah
" Khomeini kéu goi mét thanh tu dao hay tim cach
giét Salman Rushdie, tac gia quyén tiéu thuyvét
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“Nhiing van tho ctia quy sa tang” da bi Khomeini
t& cao 13 phi bang dao Hal. Vi gido chu nay da g
mot cong ham c6 tinh cach lich st cho tat ca céc
chinh phi trén thé gidl. Blc cong ham duge truyén
théng ngay tic khic qua vé tinh, truyén hinh va in
&n trén bao chi. Thé nhung, bic ¢ong ham d6 hoan
toan bi hidu 1am.

Neudi ta ¢6 thé 1y luan rang, tac phim cua
Rushdie, ¢6 thé rat khé chiu, ndé lam mat long
nhidu ngudi Hé1 giko, né da ché nhao toan b dao
nay va da xdc pham dén kinh Coran. That su
Khomeini ciing d4 néi 1én tit cd nhiing diéu vita
k& Nhung d6 khong phai la ¥ nghia that su cla
bic cong ham.

Khomeini mudn néi cho thé gidi biét rang,
quéc gia Nha nude khéong con 1a dién vién duy nhit
va ciing khong phai 1a quan trong nhat trén vi dai
thé gidi nda. '

Ngoai mit, Khomeini hinh nhu mudén noéi
ring Iran, ban than né la mot quic gia ¢6 cha
quyén, da ¢6 “quyén” ra lénh cho cac cong dan, cac
nude khae cing ¢6 quyén ngang nhu vay. Khi
tuyén b& quyén nay, va de doa sé ap dung su
khing b&, Khomeini hinh nhu 4 thinh linh ban ra
bing na cao su vién da quyén ldc, tit mot vin dé
néi by cia mot nude dua lén cao bat ca thé gidi
phai chad y. :

Trong mot thé giéi dang phai chiing kién mot
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nén kinh té va cac phuong tien truyén thoéng da
toan cAu hoéa, Khomeini lai con muédn doi hoi toan
ciu hoa viec khong ché tu tuong.

Trong nhing thoi dai trude day, nhiéu téu
gido cing da khang dinh mot quyén tuong tyg, va
43 hoA thiéu nhiing ké phan dao, cung hanh
quyt... Thé nhung, khi de doa thuc hién mot vu
am sat vugt nal vugt bién nhu vay, Khomeini da
hanh déng téo bao hon ta chi tién cong S. Rushdie,
mét cong dan Anh. That ra, Ong ta dang thach
thiic v& quyén can ban clia bat cd mdt qudc gia
nao, 12 quyén bao vé cac cong dan tai qudc nol.

C4i ma Khomeini da that sy bao cho chung ta
biét 13 cac qudc gia co chi quyén dy, khong con cd
cht quyén gi nia ca, nhung phai 1& thude dudl chu
quyén cao hon cGa ngudi Shiite, ma chi c6 minh
ong ta cb thé dinh nghia tuc la mét tén giao hodc
mdt nha tho ¢é nhing quyén dé thay thé cac quyén
ctia mot Nha nude don thuan.

Thuc t&, éng ta dang thach d6 toan bo co ciu
ctia luat phap va tap quan quéc té “hién dai”, ma
cho dén nay da duge xay dung dya trén co sd
khéng dinh riing cac quéc gia la nhiing don vi co
ban, nhitng dién vién chinh trén san khau toan
ciu. Sy khing dinh nay da md ta rang hanh tinh
ching ta duge phan chia mot cach chat ché ra lam
nhiu quéc gia, mbi nudc co quoc ky va quén doi
riéng cha minh, ¢6 lanh thé ghi ro rang trén ban
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dd, mot ghé ngdi tai Lién Hgp Qudc va mot sd
quyén loi phap 1y duge an dinh hop 1y.

Khéng phai ngdu nhién ma hiu khép thé gidl
hinh nhu déu cho ring Khomeini 14 miu ngudi tan
bao ctia ky nguyén tién céng nghiép hoéa. Ong ta
that s 1a mAu nguvi caa thot Trung ¢6 Ay. Su kién
ong da khang dinh vu quyén cla tén gido trén cac
quéc gia - Nha nudc, ¢6 thé so sanh tuong duong
vél hoc thuyét ma cac vi gido hoang Trung c6 da
tuyén bé trong hangz bao thé ky tranh chidp dam
mau gilda gido hoi va Nha nudce truée day.

Ly do nay quan trong la rat ¢é thé ching ta
sé quay v& vdi loai hé théng thé gidi co sin trude
khi c6 ch& d6 cong nghidp, trude khi quyén luc
chinh tri dudec déng khung trong nhiing thuc tai da
duge 4n dinh ré rang.

Thé gidi trude théi ky céng nghiép éng khai la
mdt mé hé 16n nhitng @6 thi - Nha nudce, cac cang
hai tic, cac lanh dia phong ki€n. cae phong trao
tén gido va nhitng thuc tai khac. T4t ca déu chen
14n nhau dé gianh quyén hye va doi hdéi quyén han,
ma ngay nay chung ta goi 1 quéc gia, thél d6 rat it
va mo hé, d6 14 mét hé théng khéng thuin chung.

Trai lai, hé théng quéc gia - Nha nude da tién
héa qua cac thé ky cong nghiép éng khéi, né da
duge tidu chuin héa va déng dang hon.

Chong ta dang quay tré vé, mot lan nia véi
mét hé thong toan cAu phitc tap hon nhiéu ma duy
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nhat chi cé trong mdt thé giéi chuyén bién nhanh
v6l nganh khoa hoc ky thuat cao, véi phuong tién
truyén théng trong nhay mat, vél tén lda hach
tam, va chién tranh hoéa hoc. Day la mdt bude nhay
vot, nd day chung ta vé phia trude, dong thoi cing
c6 thé giat 1ol va la luc ddy tén gido mét lan niia
vao trung tam cua vii dai thé gidi, cho nén khoéng
phai chi riéng ¢6 nhiing ké qua khich nhu dao Hé1.

Mbt trudng hop dién hinh hoan toan khac
h#n 1a quyén luc dang 1én manh trén thé gidi cha
gido hoi Thién chiia gido. Quyén lyc ngoai giao cha
Diic Giao hoang da thé hién gan day trong nhiéu
vu bign chuyén vé chinh tri quan trong. tu
Philippin dén Panama.

Dtic gido hoang khéng phai 14 phan tit cudng
nhiét va khéng vdi tay dén cac tén gido khac. Ngai
da thang thiing tuyén bd chéng lai su bao dong
gitia céc chung téc. Thé nhung, vong 1én tu mot
quéa khit xa xam tién thé tuc, da vang nghe trong
tiéng goi cua Ngai, 1a nén cé6 mét “chau Au theo
dao Chua”

Nhiing su khudy déng tén gido nhu thé la bo
phan cla sy tién cong vao thanh tri thé tue, tir lau
¢d ché dan chi 3 duge cung ¢d trong thol dai cong
nghiép va git mot khoang cach 16n gitia dao va doi
Néu chau Au theo Thién chuda gido. nghia la tach
rdi véi thé tuc, thi nhiing ngudi ngoai dao biét séng
& dau cho thich hdp, hoac nhiing nguoct An Do gao,
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Do Thai gido, hay 11 triéu dan Héi gido di dan da
duge khuyén khich dén chau Au nhdm cung c4p
ngudn lao déng ré, nhu da thay gan day. Mot sb
chiic sic Hoi gido that su da mo dén mét chau Au
Héi gido héa. Nhu vién Giam déc Vién Vin héa
Héi giao tai Paris ¢6 néi nhu saw: Chi cin mot it
nam nita théi, Paris sé 1a tha dé cha Hoi quée,
dung nhu Baghdad va Cairo 14 thi phu ctia nhiing
ving d4t khaec..

Tro chdi quyén luc toan cdu dang néi bat 1én
trong nhiing thap nién sip dén, khéng thé nao
hiéu duge, néu khéng xét chung vél thé luc dang
1én cua Hoi gido, Thién chia gido va cac tdén gido
khac, hofic cua cde va xung dot khip noi trén thé
gidt va trong d6 c6 cudc thanh chién.

PE QUOC CUA MA TUY

Cac ton giao khong phai la luc lugng duy nhat
da noi 1én dé thach thite quyén luc clia cac quéec gia
- Nha nuéc nhu trén. Trong céng cude nghién ciu
vi dai vé viéc kinh doanh ma tuy trén toan cau,
James Mills da viét nhu sau: “.. D& quéc Bi Mat
ngay nay ¢6 nhiéu quyén luc hon, nhiéu tai san
hon va nhiéu dia vi phép 1y, xa héi hon nhiéu quéc
gla di c6. Dé quéc nay khéng cé 14 cd nao bay phap
phéi trén ky dai cua Lién Hop Quéc, nhung. né
cling ¢6 nhitng dao quin dong dao hon, nhiing cod s6
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tinh bao c6 kha nang hon va nhiéu dich vy ngoai
giao ¢6 anh hudng quan trong hon 14 cia nhiéu
qudc gia hién c6”.

Kha ning ciia mét tap doan ma tuy dé c6 thé
mua chudc tham nhiing, khung bé va lam té hét
Chinh phu Columbia trong nhidu nim qua. Lan
dAu tién né da thay d6i can cén méau dich ctia minh
va ggi ¢ riang nhing nhém ngoai vong phap luat
khac, ma khéng nhit thiét phai la nhiing tay buén
lau ma tuy, ciing cb kha nang lam dugc nhiéu viéc.

Mot bién phap nham de doa tap doan ma tuy
1 lue lugng an ninh khéng 16 ma Téng thong Bush
ctia Hoa Ky va cac vi lanh dao cua cac nudc Peru,
Bolivia va Columbia da dé ra, khi cac vi nay triéu
tap ci goi 12 “Phién hop thugng dinh vé ma tuy” tal
Catagena. Columbia da ti€p t& mot phi doi may bay
tiom kich va ci mot ham d6i tau bhai quan, ngudi
nhai, nhing toan SWAT (tay stng im lang) chong
khung b6 va hang ngan binh si. Tat ca cac lue lugng
#y khong phai dan ra @& chong mot nude thu dich,
ma la dé chong lai mot mang ludi Mafia gia dinh.

Cac chinh phti ngay cang cam thay kho khan
hon trong viée giai quyét vél nhing dién vién mdéi
trén sin khiu quéc té. Vi cac chinh phu di qua
quan liéu bao cdp, thai glan phan fing cia ho
cham. Ho lai vuéng mac véi bao nhigu méi quan hé
nudc ngoai, doi hol phai hoi y va thoa thuan véi cac
déng minh, va phai thod man quyén lgi cha biét
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bao nbidu nhém chinh tri gqudc noi, cho nén ho
phai mit qua nhiéu thi gio dé ¢6 thé dap Ung cac
sang kién cua nhiing tay trum ma tuy hoac nhung
ké cubng tin tén gido va nhiing tén khung bo.

Trai lai, da s6 nhiing tay kiém khéach toan
cAu, nhiing tén du kich va ddc biét la nhing tap
doan ma tuy déu khéng ¢d tinh gquan liéu hoac
chit kién thiic s¢ ding vé van phong. Mot tén dau
s 6 tai théi mién nay hé hao ban nhanh va kém
theo tac déng ron ngudi, hodc chét chée. Trong
nhiing truong hop khac, khong biét ré ai la nhiing
ké cam dAu thue su. Céc chinh phu thuong ling
ting vung vé trong cée cude dau da véi bon chung.
(6 thé thudng higng véi ai day? Néu cb thé thuong
lugng, 1am sao c6 thé biét duge ngudi dang thuong
luong véi ta 6 that 161 khang? Ho c6 thé tra 161 cac
con tin. chin ding viée tudn ma tuy, 4€ phong cac
vu ddnh hom 6 cac tda dai sd, hoac chat dau bon
cuwép boe duge khong?

Mét s6 1t cac luat phap quéc t& da lam giam
thiéu tinh trang vd chinh phl trén toan ciu trong
qua khi. nay dem tlng phé vdi nhiing tinh hinh
thuc t& mdi, dd to ra hoan toan bat lue.

Thé giét ngay nay la do cac vé tinh, tia laser,
mav dién toan, vix khi bd tii, nham muc tiéu chinh
xAc, va viée lua chon cac Joai vi khuan d¢é tifn cong
nguti hode may vi tinh, hién nay cac quée gia cua
chiing ta da biét ca réi. Thé ma chinh phu cac nude
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s phat hién ho dang gap nhung ké thil rat uong
nganh, ma trong s6 bon chung ¢d nhung t6 chtic
khong 16n hon mot phan triéu co 56 caa chung ta

«Kt: AP BUC” Bl PHAN TAN

Trong khi cac quée gia dang 16 ra khong du
kha nang 48 déi phé vi nhitng tén khung o b hoic
nhiing nha ton gido qua khich gan nhu man 1o, thi
ho cting nhan thay ngay cang khé khan hon trong
viée diéu hanh cac cong ty toan cau, nhung cong tv
nay da chuyén 36y cac hoat dong, ngan gquy, 0
nhidm moi truong va nhan vién vugt qua bién g0l

Viée tal chinh duge ty do héa da cb vt moc lén
khoang 600 dai cong ty, thuong duge got la “Cong
ty siéu gudc gia” ma hién nay co tong s& khoang
mé6t phan nam cua i lé trl gia gl tang trén vige
<an xu#t nong nghiép va cong nﬂnep trén thé gid.

Theé nhung, 1x "slieu quoe gia nay da 161 tho
C4c dai cong ty khong con ¢o quoL tich nua,

Cho dén mot qui khu ofin day. cac cong v
hoat dong trén khap thé gun da dac bier thuo Ve
mbt quic gla nay hay quéc gia khac, IBM da duge
khing dinh la mot comg ty cua My khong ai tranh

.51, Nhung trong khudn kho mot hé th{mg sing tac
ra cua cal méi. cic cong ty ctia nhicu gude gla bLén
minh vél nhau 48 thanh lap nhing “hién minh~ va
“quan chung” toan ciu, ngay nay that kho ma xé



dinh dugc tinh chat quéc gia cha cong ty. Trong
nhiéu khia canh IBM Nhat 1a mét céng ty cua
Nhat. Hang Ford cé 25% c¢6 phan trong céng ty
Mazda. Cong ty General Motors 1am chi nhiéu 8
phan trong hang Isuzu, Honda san xu4t xe hoi & My
v chuyén vé Nhat. C8 van quan 1y Kenichi Ohmae
6 viét nhu sau: “That khé ma xac dinh quéc tich
cua cdc cdng ty toan ciu. Cac cong ty nay treo cd
qudc gia cta khach hang, chit khéng phai clia quéc
gia minh”.

Con quéc tich clia “cac tin dung qude t&” (Visa
International) 1a gi? Co quan ddu néo cka ho dat
tai Hoa Ky, nhung n6 la s6 hitu ctia 21.000 t6 chitc
tal chanh thuédc 187 quéc gia va lanh thé khac
nhau. Cac ban Giam déc trung uong va dia phuong
cia ho déu duge thiét 14p dé ngan ngiva khéng cho
bat cli quéc gia nao chiém dude 51% s6 phidu.

Véi nhiing vy ti€p quan vugt bién gidi, nhap
chung cac cong ty kinh doanh, va mua lai céc c6ng
ty khac gia tang, chu quyén ctia mot x{ nghiép cb
thé, theo nguyén tic, déi thay tif quéc gia nay qua
tay qudc gia khac trong mst dém la xong. Do dé cac
cong ty thuc su tré nén vé quéc gia hay la xuyén
quéc gia nhiéu hon. Ho rit vén tit nhidu quéc gia
khaec nhau va nhitng nhén vidn quan tri uu td
nhiéu noi, tao cdng an viéc lam ciing nhu phan
phol ngudn Igi nhudn cho cac ¢6 déng & nhiéu nude.

Nhitng @6i thay nhu vay sé budc ching ta
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phai suy nghi trd lai vé cac khal niém cht1 nghia
Kkinh t&€ quoc gia hoa, chu nghia thyc dan mdi va
chi nghia d& quéc. Thi du nhy trong mot bai bao
néi rang: nhan dén chau My La tinh thuong tin
ring nhiing tén a6 quoc My da hut hét siéu 1gi
phuan ctia nude bo. Nhung, néu trong tuong lai cac
“gidu 1gi nhuan” do do mét hoat dong kinh doanh
tai Mehico lai dude phan can cho cac nha dAu tu &
khip Nhat, Tay Au hoac Brazil, hoac tham chi co
ngay nao d6 c6 ca Trung Quéc dai luc nia, thé thi
cubi ciing ai méi la tay thyc dan mdéi day?

Cai gi xay ra, néu mot cong ty da qudc gia nao
@6, trén danh nghia dat tru sd tai Macao, hay tal
Caracotd, nhung khél ¢6 phin cua ho lal do
100.000 ¢8 dong cua trén 10 quée gia thay nhau
lam chti, va viee mau dich cua ho lan trén nam,
sau thi trudng ching khoan, tit Bombay va Sydney
4én Paris va Héng Kong? Luc 46 1a cal gi? Néu
tham chi nhitng nha d4u tu, ban than ho cing
thuoe da qudc gia? Lic d6 1a cai gi? Néu nhing
nha quan ly cng tif ndm chéau dén? Luc &y, quoc
gia ndo 14 tén ap biic?

Trong khi ho danh mét ban sic quic gia
thuin tuy cua ho, toan bd m&i quan hé gilia cac
cbng ty toan cau va chinh pha qudc gia déu thay
481, Trong qué khi, céc chinh pht “guéc no1’ cua
nhiing cong ty nay da d&u tranh cho quyén l¢i cua
ho trong nén kinh t& thé gidi, ¢ gang gy ap luc vé
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ngoal giao cho minh. Va khi cdn phai bao vé cho
cac cude dau tu va nhan dan, ho lai de doa, hosc ap
dung that su bién phap quéan su.

Trong nhiing ndm dau cua thap ky 1970, do
lénh cua ITT cing céc céng ty khac ctia My, ¢
guan tinh bao CIA thuc s 8 muu mé nham lat d6
chinh phu Allende tai Chile. Trong tucng lai, cac
chinh ph c6 thé rat it sin sang dé dap tng nhiing
tiéng kéu cu tit cac cong ty, ma nay khéng con la
qudc gia, hodc da thanh siéu qudc gia hoic 1a
xuyén qudc gia.

Nhu thé, cai gi s& xay ra khi ma cac tay
khing b6, du kich cam t, hoic mét quée gia thu
dich nao dé dd de doa nhén vién va cac phuong
tién thudc mot trong nhiing céng ty 1é6n xuyén quéc
gia? Coéng ty nay phai quay vé dau dé xin cdu
gitip? Hoic ho phai nhe nhang huy bo cac cude dau
tu cua minh?

VE si cUA CONG TY

5Gc manh quén sy 1a thi vii khi ma cac qudc
gia - Nha nudc déu cé san, trong khi nhiing ké
canh tranh gquyén lyec khac dic biét thidu. Thé
nhung, néu céac luc lugng quéce gia hodc lidn chinh
pht khong thé dem lai trat tu, thi mét ngay méi sé
bat didu, khi ma cac cong ty xuyén quéc gia, sé
quyét dinh 1a da dén lic cAn thiét phai dua ra céc
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luc lugng ty vé rieng ctia ho .

Sy kién nay nghe ¢o vé khoé tin. nhung khong
phai la khong co tién lé da xay ra trong lich s
Ngai Francis Drake da tién hanh cude chién tranh.
khong phai thudn tuy chéng lai cac chién ham Tay
Ban Nha ngay trude, ché day nhiing khéi bac. md
dé gay chién véi cac thanh phé doc theo bd bien
Thai Binh Duong ving Nam My, Trung My va
Mehico, ong ta da dudc tai trg bdi cac nha dau tu tu
nhan.

That hoan toan dep mAt néu tudng tugng
ring 6 thé ky XXI sé co nhiing loai hinh ¢dng ty
trang bi bdi cac linh danh thué cua Y.

Trong cudn tiéu thuyét “Doan quan Ma”, nha
van Alfred Coppel di mo ta dung tinh huéng nay.
mét tinh hudng trong d6 modt dai cdng ty dau khi
JdA t8 chite 4 quan riéng ctia minh dé bao vé cac
bai dau khi chong lai mét cuge dinh cong khing bo
duge du kién. Cong ty da phai hanh dong nhu vay
vi 18 ho khong thé nho chinh gquyén quoc gia cua ho
bao vé quyén ldi.

Dii cho ciu truyén phim da tudng nay o ve
qua khich dén dau, cing c6 phan nao hgp 1y trong
dy. Su bat luc eta Nha nudce ding trude su khung
b&. mac du ho ¢6 quan do1 duéi quyén chi huy, da
bat bude mét s6 cac cong ty 16n phai ra tay nam 1ay
che vin dé nay. ho phai thué nhing tai xé thuin
thue, vii trang cho cac vé s1 ca nhén, cac chuvén
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vién an ninh tai ba... Do d6 khi Iran bét c6c mdt s6
nhén vién lam con tin, nha ty pha Ross Perot da
thué cdc cuu chién s ma xanh (Thuy quén luc
chién My) dé xam nhap vao Iran va giai thoat cho
cadc nhén vién nay T déy chi con ¢6 mot budc

ngan nita théi dé di dén viée su dung cac dao quan
danh thué.

LIEN HOP QUOC PHAI MO RONG

Néu cac bg luat quée t& méi khéng duge soan
thao va nhiing ¢6 quan moéi khéng duge thanh lap
dé thi hanh nhiing diéu cudng bach, hoic nhumg
tén ki€m khach toan ciu, cac cong ty lidn qude gia,
cac ton gido va cac lyc lugng tuong tu khéng chiu
clt ngudi dai dién tham gia trong co quan dy, thi rd
rang la ching ta dang tién téi su hén loan.

Ngudi ta dang dua ra nhiing dé nghj sét déo
va cap bach cho tat ca cac loai dinh ché toan ciu
méi, dé giai quydt van dé méi truong, kiém soat vii
khi, tién t8, du lich, vé tuyén vién théng, ciing nhu
cac van dé kinh t&€ dia phuong ma moi ngudi déu
quan tdm. Nhung nén dé cho ai ch? huy cac co quan
nay? Mot minh cac quéc gia - Nha nuée ching?

Nhu ciu cta cde cing ty sibu quéc gia, ngay
cang khéng duge chinh phu va cac té chidc lin
chinh phii quan tdm dap ting, thi ho c6 thé ch&m
diit chifc ning caa chinh phi ma yéu cau duge true
538



tiép tham gia vio cac té chiic ciia thé gidi.

That ra khong qua kho dé tudng tugng dén
mét “Héi dong todn cAu cla cic cbng ty thé gisi”
{Global Council of Global Corporations) duge moc
lén dé ¢4 via cho cac cong ty kiéu méi nay va cung
cdp mdt dd1 trong chung dé1 vl quyén luc qubc gia
- Nha nudc. Thay phién nhau, cac c¢oéng ty 1én ¢
thé yéu cdu duge ¢t dai dién nhan danh cla coéng
ty, nhu 14 thanh vién cta giai cdp méi, trong
khuén khé cac t8 chic nhu Lién Hiép Qude, Ngan
hang Thé gidi, hoic GATT.

Trudc su phat trién da dang va quyén luc cla
nhiing tay kiém khach toan cau, Lién Hgp Quée,
i trude dén nay chi sdm mét vai trdo khéng hon
khong kém mdt hiép hdi thuong mai clia cac quoc
gia. C6 18 ngay nay bit bude phai cung cdp dé ghé
dai dién cho nhiing t8 chic phi quéc gia nita (ngoai
val trd ¢d véan tudng trung hién nay da duge chap
thuan cho mét s§ nhém phi chinh phi, hodc viét 1a
NGO).

Thay vi mé1 qudc gia bau mét phiéu, c6 thé sé
phai tao thém ra nhiing loai hinh bé sung dé bd
phi€u, danh cho cac céng ty lién doanh, cac tén
gido, va nhiing thuc thé khac. N6 sé nhan réng ra
rat nhidu dich vu yém trg trén thé gidi. Mat khac,
néu cac quéc gia - Nha nudc da thanh lap va diédu
hanh Lién Hiép Quéc tit chéi khong nhan thém dai
dién, cac t6 chic chong d6i ¢6 thé moc 1&n, vi cac
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cong ty toan cau dang phat trién rong khip va tap
trung luc ludng.

Thé nhung dit cho nhiing du doan nhu trén cé
duge ching minb ding din trong tuong lai hav
khong, cac tay kiém khach toan cdu, cic cong ty.
tap doan td1 4c, ton gido. va nhiing thi khac, ngay
nay da chia xe, trén thue t€, quyén luc véi cic quoe
gla - Nha nudec.

CAC TO CHUC TOAN CAU KIFU MOT

Vin dé 1a mét s6 nhiing kiém khach khéng
quic gia can phai duge c6 dai dién trong cac to
chGe quéc t&, c6 quan hé chit ché véi viée thiét ké&
cla céac th chiic mdél trén vix dai thé g1d1. Mot van
dé then chdt ma cdc kién tric su cua mdt tran tu
mdi toan clu 1A lidu quyén luc sé phat trién theo
hé théng doc hay theo hé thﬁ'ng ngang‘?‘

Mot thi du rd rang vé té chic doc 1a Cong
déng chau Au, ho tim cach xay dung, thuc sy la
mét loai siéu chinh phi, va muén theo 181 cua
nhiéu nha phé binh, thu hep quyén han cta céc
qudc gia chau Au hién tai thanh nhiing tinh trong
mot nude, hon la nhing quéc gia c¢6 chi quyén,
bang cach ap ddt nhing vong kiém soat siéu qudc
gia lén trén tién té, ngan hang trung udng, cac Ioai
- binh gido duc, méi trudng, néng nghiép, va tham
chi trén ca ngén sach qudc gia nita.
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Cai mau ma doc theo truyén théng nay tim
cach gidl quyét cae vin a8 bang cach ci cong them
mot nic nta vao heé théng phan cip cua quyen lue.
D6 1a dinh ché kién thic “cao tang’.

Ngoai ra con mot mau mi khae, thich hgp val
cac loai hinh to chic dang ndi bat trong thé gidi
kinh doanh, va cac nén kinh té tién tién, sé lam
bep hé thong phan cip hon la nang né lén cao.
Maiu ma nay dya vao nhiing mang Tuéi cac lién
minh. tap doan tu ban tai phiét, cac cd quan chue
nang dic biét, d8 thuc hién cac dau m61 qua nhiéu
cho bat kv mdt quoc gia don phudng nao. Trong hé
théng nay, khéng cb cap trén kiém tra xudng dén
tan cing cd s§ va nhing cd quan chuyén mon
khong duge tap hop lai theo hé thong phan cap,
duéi quyén chi buy cua mot bd phan trung uong
khéng duge chuyén mon héa. N6 tuong ducng voi
loai hinh “ha tang” kién tric. N6 hoat dong song
song vl loal cong ty linh hoat.

- =

Trén khép thé giéi ngay nay. cfng dong
chau Au duge theo d&i chat ché, va rat théng
thudng duge xem nhu la mAu ma duy nhéat cho
cac t6 chie dia phuong. Do d6, dé nghi bat chude
mAu ma cha cong dong chau Au, d3 duge nghe
nguosi ta nol dén rat nhidu, tit Maghreb (Piic) va
Trung Pong dén vung quan dao Caribe va Thai
Binh Duong. Mét giai phép con tién bd hon nhiéu
1a théit lai véi nhau cac té chiie thuc hién cd tal
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mol dia phuong trén, ma khéng dat lén ho mot
hinh thitc kiém soat nao ca. Thé thie nay ciing co
thé ap dung giia cac qudc gia véi nhau.

Nhat va Hoa Ky ching han, rang budc véi
nhau rit chat ché vé kinh t€, chinh tri, va quan
sit, khién cho cac quyét dinh cta nudc nay ¢6 hau
qua manh tdc thdi téi nube kia. Véi nhitng tinh
huéng 4y, sé ¢6 ngay nao d6, Nhat that sy sé doi
phai c6 cho ho nhiing ghé dan biéu tai Quéc hoi
Hoa Ky. Ngudc lai, Hoa Ky chic chin sé doi héi ¢é
su dal dién tuong duong ¢ Qudc hdi Nhat. Theo
chiéu hudng nay, s& ra doi nghi vién diu tién,
trong da s6 cdc qudc hoi hodc ¢d cdu lap phap “qua
bién gidi” ¢6 tiém ning.

Tinh din chd dy kién réng, nhiing ai bi chi
phéi bdi mét quyét dinh déu ¢6 quyén tham gia vao
viéc bién soan thao ra quyét dinh ady. Néu ding
nhu vay thi da s6 cac quéc gia, trén thuc té déu
nén cé6 chiéc gh€ dai dién ctia minh tai Quéc héi
Hoa Ky. Vi cac quyét dinh cia quée hdi nay c¢b tac
ddng dén doi séng cta ho, hon la cac quyét dinh
clia nhiing chinh khach trong nudc cia ho.

Thé gidi ngdy cang trd nén toan cdu hoéa, va
hé thdng sang tao clia cai mdi mat phd cap, cac yéu
cau tham gia chinh tri vugt qua bién giéi (tham chi
ca viéc dau phiéu), sé ndi 1én nhu bot xa phong tu
phia déng dao nhén din & cac nude. Ngay nay ho
déu cam thdy ban thin bi loai ra khdi cac quyét
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dinh da tac déng dén cufe song cua ho.

Nhlmg bat cif loai hinh nao méa cac té chic
todn cdu cta ngdy mai dy lidu, ho cling sé phai
quan tam nhiéu hon, ca tich cuc 1&n tiéu cyc, dén
cac tay ki€m khéach toan cau.

- Liéu cac nhém nhu ton gido va cac cong ty
toan cAu, cling nhu cac nghiép doan xuyén quéc
gia, cac dang phai chinh tri, cAc phong trdo sinh
thai, che t§ chie nhan quyén, va cac thuc thé khac
thude xa hdi dan sy, sé dudc dai dién dén muc nao
tai cac dinh ché hién nay dang du dudge thiét ké cho
thé gidi ngay mai?

Lam thé nao ngudi ta c6 thé gid duge mot
khoang cach gitia dao va doi ¢ trén mitc do toan
cAu dé ¢6 thé tranh duge nhitng cude dim mau ghé
ngudi va ap bic, thuong 13 hau qua cua hai thd
hoa tan lai véi nhau. Lam sao dé céc tén khung bo
hodc sait nhén, cac hung than chién tranh va
nhitng tén db té ma tuy c6 thé bi cach ly ra khoi
nhiing ngudi hrdng thién? Tiéng néi chin chinh
toan cAu ndo ¢6 thé dua ra cho cac dén tée thiéu s6
thuong bi ap buc tal qudc ndi? Cudc phong vé bang
tén lita hodc cac bién phap phong vé bang chién
tranh hoéa hoc nio nén tuy thudce dia phuong hodc
thudc toin cau, thay vi cd dé cho cac qudc gia chiu
trach nhiém?

Nhiing vin dé day nguy hiém c6 thé phat
sinh trong tuong lai khéng méy xa nay, khong mot
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ai c6 thé tra 16i mot cach gido diéu. Khong con nghi
ngd gi nita, ban thian vAn dé déu co ve ky la, 1a
trong mét thé gidi vAn quan niém rang chinh né da
duge té chite chung quanh nhiing quéce gia - Nha
nude. Nhung vao ldc binh minh cua thoi dai cong
nehiép éng khéi, khéng ¢é gi trong cd vé la lung
hon, cap tién hon, ma cling day nguy hiém hon la y
kién cua cac nha ciAch mang Phap, Anh, My. Khi
ho suy nghi rang cac dan tdc va cac nghi vién nén
kiém tra cac vi vua thay vi ngude lai, va néu thiéu
dai dién cua dan, sé dua dén sy hon loan.

Trong nhiéu quéc gia, nhitng ¥ kién nhu trén
c6 thé gav ra nhiing su phan d61 bat tan, dua trén
cin ban véu nude. Trong thé ky XIX, nha van Phap
12 Charler Mauras da phat biéu ¥ kién "Trong cac
quvén tu do cla con ngudi, khong ¢é gi quy bang
sy doe 1ap cua T6 quéc”. Nhung, chu quyén tuyét
461 va dde 1ap ludn ludn c6 tinh huyén thoai.

Chi cé nhiing quéc gia ndo khéng muén chon
hé thong mdi lam ra cla cai, méi ¢6 thé ludn ludn
tranh khot bi lién hé véi nén kinh té toan cau mdéi.
Nhiing quéc gia nao thuc sy nol lién vél thé gid
bén ngoal s& bat bude phat bi 161 cudn vao mot hé
théng toan cAu lé thude 1an nhau. Trong d6 khéng
chi riéng ¢6 sy tén tai clia quic gia, ma con cbd ca
nhiing tay kiém khach toan cdu mdi nda.

Chiing ta dang ching kién mot su thay déi
quyén luc diy ¥ nghia, tit cd thé hodc nhém quéc
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gia - Nha nuée dén cac tay kiém khach toan cau.
Diéu nay khong ¢é chiat ¥ nghia nao ca so véi cude
cach mang toan cau ké tiép trong cac md hinh
chinh tri.

Su ddi thay hudng dén mot hé théng da dang
néi dav trong thé gidi, sé ting trudng manh, néu
quyén e cua cie nude 16n dang phan héa, nhu da
duge thay 1a ¢6 kha ning xay ra. Lién X6 rit dé va,
véi mot Gorbachov ¢6 gang nim gidt mét cach tuyét
vong nhiing nude coéng hoa chung lai vél nhau
trong mot khudn khé rat 1ong 1éo. Thé nhung mét
s6 cac bo phan chic chin thé nio cling v3 ra tiing
manh va sé& mang nhing hinh hai ky la trong
nhiing thap nién sap téi. Du cé hay khéng c6 mot
thanh phan n&o cia hau Lién bang X6 Viét, mét s6
ving chac chan sé bi 161 cudn vao trong con gié
xo4y cua chau Au do Pic quée thong tri. eon céic
viing khac thi lot vao vong cuong toa cua Nhat
dang hinh thanh méi anh hudng ciia ho tai chiu A.

Thé nhung, nhiing sy quan tim vé kinh té
don thudn 1y tri, ¢6 thé bi lan séng tén gido dang
dang lén quét sach mot cach dé dang cing vdi su
ddu da chung tde. Do @6, Ukraine, Cong hoa Nga
va Biélorussi sé nhap thanh mot khéi khéng 16 dua
vao nén vin héa Slave va mdt nha thd chinh théng
da dude tang cuong sinh lue déi daoc. Con Héi giao
thi ¢6 thé keo son gin bé vl nhau trong méot &
nuéc Cong-hoa Trung A.
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Trung Quéc ciing vay, ¢é thé bi phan tan véi
nhiing vilng céng nghiép phat trién hang diu 6 tai
mién Nam va mién Déng, cit dat nhiing mdl quan
hé ciia minh véi cac vung khac trong nude, lay
thén qué lam goc va tao thanh nhiing thuc thé méi
v4i Héng Kong, Dai Loan, Singapore va ¢6 thé véi
mét nude Tridu Tién théng nhit. Hau qua c6 thé la
mdt cong dong kinh t& Khong gigo vi dai mdi, ¢6
thé ngan chin duge su ndi day cia Nhat. ¢

Néu khéng dinh ring nhiing sy thay déi
nhu thé sé xdy ra ma khéng cé cudc noi chién va
nhiing cudce tranh chip khac, hodc né co thé duge
chén lai trong khuén khé cai khudn mau cii caa
mdt trat ty thé gidi dua vao qudc gia, thi that 1a
can thi va khéng c6 ddu éc tudng tugng chit nao.
Cai diéu chic chén duy nhit 1a ngiy mai sé phai
lam cho tat ca chung ta déu ngac nhién.

Cai gi sé rd rang sang sua, }a khi ma hé
thong tao ra cua cai mdi hinh thanh trén khép
hanh tinh, né sé lam dao 1on t4t ca cAc quan niém
cia chung ta vé sy phat trién kinh t& trong cai goi
14 Mién Nam, su nd bung nhiing xa hdi chi nghia
& mién Pdng, quing cae nuée déng minh vao cude
tranh tai giét chéc, va kéu goi 1ap ra mdt trat ty
méi hoan ciu, khac xa va day kich tinh, da dang
ma cling diy ruai ro, déng thoi cliing day hy vong
va kinh khang hoang mang.

Tri thiic méi da lat Up cai thé giéi ma ching
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ta biét, va lam rung chuyén nhiing cét tru quyén
lgc, nd gi& cho quyén lye duge dung ving tai chd.
Nghién ctiu sy do v8, va mot l4n nila sin sang dé
tao thanh mot nén van minh méi, chung ta dang

ddng sat canh v6i nhau hién nay tai Diém Khong.
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vi THANH .
TU DO - TRAT TY - MAY MAN

Cudn sich nay da ké lai mot cdu chuyén cach
mang quan trong nhat trong lich su quyén luc,
mot sy thay d6i dang tai tao lai dién mao cho hanh
finh cha ching ta. Xuyén sudt thé hé viua qua,
hang triéu danh tu da duge dung dé mo ta su bung
né vé mat ky thuat, xa héi, méi sinh, va vén hoa.
Thé nhung, tudng 651 it “ti” da c6 géng phén tich -
sy chuyén héa ban thén tinb chiat quyén luc -
chinh né da din dén nhiéu sy thay doi khac.

Chung ta d3 thdy, ¢ moi binh dién cua doi
song, tii kinh doanh dén chinh quyén va cac vin dé
qudc t€, quyén luc dang chuyén doi.

Quyén lyc 14 mét trong cac hién tugng xa héi
<6 ban nhét, va né dudc gin lién v61 ban chét that
st cua v try.

Ba tram nam trol qua, nén khoa hee phuong
Tay da mo ta thé gidi nhu mot chiéc déng hod hoic
mot bd may, trong do, nhiing nguyeén nhan kha di
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bist duge di dua dén nhung hau qua ¢b thé du
Kkign. N6 dua theo thuyét dinh ménh, 1a mot vu tra
hoan toan c¢é trat tg, ma mot khi da duge van
hanh, no6 sé lap trudc cac chuong tyinh cho tat ca
cac hoat dong tiép theo.
_ Néu ding d6 1a mot sy mod ta chinh xac cua
mdt thé gidi that sy, t4t c4 chiing ta déu phai bat
lyc. Bdi 1& néu nhiing didu kién so khdi trong bat
cii qué trinh nao cling da dinh doat duge két qua
cfia n6, thi sy can thigp cta con nguol khong thé
nao thay 461 dude k8t qua nay. Mot v tru nhu ¢d
may, duge van hanh boi mot déng co quyén luc, do
Thugng dé hogac do mot chic ning nao khac, sé la
mdt v tru trong doé khéng ai ¢6 quyén d61 voi bat
oti cai gi, hoac voi bt cd al. Chi ¢6, t&t nhat, 1a mot
Ao tudng quyén luc.

Quyén lyc, noi tom Jaui. dua ydo nhing chd
dtit trong soi day nhén qué ma xudt hién, do 14
nhiing bién ¢§ da khong dude dua tat ca trude vao
chuong trinh. N6éi mét cach khac, nhu vy quyén
luyc da dya vao su may mén hién co6 trong vi tru va
trong thai do ca nhan.

Thé nhung, quyén luc khong thé hoat ddng
trong mdt vt tru hoan toan nhing sy bat ngo duge
dau. Néu cac bién cd va thai do that su v6 muc
dich, ching ta ciing s& hoan toan bat lye nhu nhau
dé ap diat ¥ mudn cua ching ta. Néu khong c6 mét
56 déng téc thudng xuyén nao d6, néu khong co
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mdt st déu dan nhu may va tinh cach du kién, thi
cudc sdng sé ép bude ching ta phai c6 hang loat su
lva chon vé tan va khong muc dich. Mdi su lua
chon déu c¢6 nhiing hau qua khéng chi dich, va vi
thé lam cho chung ta tré thanh nhing tu nhan bat
lyc cua s6 phan.

Do d6, quyén luc bao ham mot thé giéi két
hop nhiing s¢ may méan va cAn thiét, s hén loan
va trat ty.

Thé nhung, quyén luc cling duge gan lién vdi
quy luit sinh vat Iy clia c4 nhén, va vai trd cla
chinh phi, hofic théng thudng hon 1a cha Nha
nudc.

Sit thé xay ra nhu vay, la do tdt ca chung ta
déu chia sé mét niém khao khat khéng thé cudng,
can cif vao tam sinh 1y, mong ¢6 mdt trat tu phin
nao cho cude séng hang ngay ciia minh, cing véi su
ham mudn nhiing diéu méi la. N6 la nhu cau vé
trat tu, né cung cép chinh cho 131 giai thich, cho sy
hién dién cta Nha nude.

It nh&t 14 to khi Rousseau cho ra ddi cuén
Khé uéc x4 hoi va su ch@m diat quyén han thiéng
lidng cta cac vi vua chia, thi Nha nuéc duge xem
nhu 14 ngudi da k¥ hop déng véi qude dan. Mot hop
dong dé dam bao hodc dem lai nén trat tu can thiét
cho xa hoi. Néu khéong duge Nha nudec cung cap
binh linh, canh sat va bd may kiém tra, ching ta
sé duge bao cho biét rdng, nhiing bang dang hoic
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chc tén con d6 sé chiém tit ca céc con dusng phd.
Nan cudng doat, ham hiép, trdm cudp va giét ngucl
& tude doat dén réo 4o cudl cung cua “manh 40
van minh mong dinh”.

Sy doi héi that kho ma tit chéi. That vay,
bang ching da tran ngap vé sy thiu sot cua cél
ma chung ta di mo ta trén day 1a hé théng quyén
lue doc - trat ty ap dét tix trén xubng - cudc song
v6i vang sé bién thanh mdt con bai hang. Thanh
phd Beyrut da c6 mot thoi qua tucl dep, nay hoi
thit cac cu dan ¢ d6 xem, cude sbng sé c6 mot ¥
nghia gi, tai mdt noi ma khong co chinh phu nao
day dG quyén luc dé tri dan?

Thé nhung, néu chic nang dAu tién cta mot
Nha nude 13 dam bao trat ty, thi bao nhiéu méi goi
14 4Q? Va lidu chiic nidng nay co thé thay doi hay
khéng, khi ma céc xa hoi si dung nhiéu hé thong
khéc nhau vé cach tao ra cua cal.?

Khi mét nha nudc dat ban tay sat lén mol
mit cta cudc 4o s6ng hang ngay, tham chi lam
c&am nin nhing 161 chi trich nhe nhang nhat budc
dan chung phai tré vé nha minh trong noéi lo sg,
kiém duy8t cac tin tdc, dong clia céc rap hat, huy
bd cac ho chibu, gb cua cac nha dan vao lue hal ba
¢i3 sang bat 161 cha me di, trude tigng kéu khoc caa
con cai ho, ai 1 nguol duge phuc vy day? Nguos
dan cAn phai duge hudng mét sb toi thidu trat ty,

“hode ban than Nha nudc phai tu kiém ché khoi bao
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hanh?

Dén khi nao thi luat 18 sé dem lai on dinh can
thist cho nén kinh t& va khi nao né bop nghet su
phat trién can thiét?

Néi tom lai, dd c6 moét sy tuong quan theo
Marx, gitia hai loal trat ty: mot bén 1a “trat tg xa
hoi can thiét”, mot bén la “trat td thang du”. Trat
ty thang du la thd trat ty phu trol duge 4p dung
khéng phai vi quyén lgi cua xa hoi, nhung diac biét
danh riéng cho guyén ldi cha nhiing ngudi cim
quyén Nha nude. That tuy thang du la do1 lap vér
trat ty dem lai 161 fch va cin thiét cho xa hdi. Ché
d6 nao da thiét lap trat ty thing du dé dé nang lén
trén nhitng nguol dan dau khé, chinh ban thén ho
khong con xung dang dé ton tai theo dinh nghia
ciia Rousseau.

Nhiing Nha nuée nao ma duy tri mot trat g
béc 16t. s& mat cal ma Khéng Tu goi 1a Thua thién
ménh. Ngay nay, ho cing da danh mAat tinh cach
dao dic hop phap cha minh trong mot thé gidi 1é
thudc lan nhau. Trong cai hé théng mdi hién nay
dang néi bat, 12 cai ma Nha nudc nay Xhéng nhing
da lam cho du luin toan cdu chd ¥y ma con bi cae
Nha nuide hgp phap dao dic 1én an nia.

Yé&u t6 cach mang mdi, mét su thay dé1 do hé
théng tao ra cla cal méi dem lai la mot su thay déi
trén binh dién trat tu xa hi cAn thiét. Boi 1€ sy

kién mdi la, khi cac quéc gia dang trong thai ky
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quéa do 48 tién 1én mot nén kinh t& phat trién siéu
tugng trung, thi ho can nhiéu quy luat ban than
theo hé théng ngang va it bi kidm soat cua cAp
trén dua xudng. N6i mot cach gon la co ché doc tai
lam nggp thd sy tién bo cua nén kinh té mdéi.

Thudng khi cac sinh vién tap 141 may bay, cac
ngén tay ho ci khu khu nédm that chat eic can lai
461 néi gan xanh. Cac hudn luyén vién khuyén ho
nén noi long tay 1ai. Viéce nam tay lai qua chat
ciing nguy hiém nhu khong nAm tay lai. Ngay nay
cing vay, nhu cac cuge khang bd & nhiéu nude da
chitng minh, rang Nha nudc nao ma 8 gang kiém
soat qua mic dan chung va nén kinh té€ cua minh, .
cudi cling sé dich than pha huy chinh sy trat tu ma
ho dang muu tim. Nha nuée nao ¢6 bién phap nhe
nhang nhat, ¢ thé thuc hién duge nhiéu nhit,
ciing 14 tang cuong quyén luc ctia chinh ban than.

Vin dé nay c6 thé, dung la cé thé, la nhing
tin tde xAu cho nhiing ké dbc tal. Nhung dé cung
kha @i 1a nhitng tin hiéu de doa lam den 51 ca mot
chan troi dé xua dudl sy lac quan téu.

Céac ban nao di doc cudn sach nay dén day,
chic da hiéu rdng sach khong dua ra nhing 161
hita hen héo huyén. Viéc st dung bao luc nhu la
mét nguon quyén lgc sé khong bién mat nhanh
Jaw. Sinh vién va nhing ngudl chong dol vin tiép
tuc bi ban chét tai cac quang trudng trén khap thé
gisi. Cac lyc lugng guan do: van tiép tuc ram
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kéo qua bién gidi. Cac chinh phti vAn tiép tuc su
dung bao lyc khi ho con tudng tugng rang bao luc
phuc vu cho cie muc tiéu ctia chinh minh. Nha
_nude chang bao gis quang di khau sing.

Tuong duong nhu vay, viéc kiém soat nguon
 cla cal ménh méng, du bdi cac tu nhan hoic bai
cac vién chiic Nha nudc, s& ti€p tuc dem lai quyén
lic rong 1én cho ho. Cha cai vAn tiép tuc la mot
céng cu quyén luc dang né sg.

'Thé nhung, mic dii c6 nhing biét lé va mat
thang bing, mau thuén va 1on xén, chung ta dang
ching kién mot trong nhitng sy thay doi quan
trong lich st ca quyén lyc. '

B&i 1& nay khéng con ai tranh cal rang tri
thiic, ngudn gbc ctia quyén lyc ¢b ph&m chit cao
nhét trong tit ca, dang ching to tAm guan trong
ngay véi mét phan ty gidy dong hd tréi qua.

Do d6, su dé1 thay gquyén lyc quan trong nhét
trong t4t ca, khong phai la viéc ctia mot ngucl, mot
dang, mot dinh ché, hodc mot quéc gia nay chuyén
sang quoc gia khéc.

Pay 1a didu bi mat day nguy hiém, nhung
cing dAy hung phan caa Thoi dai bién d61 quyén
lc.
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NHAN DINH

Vi chit dé duge tranh luan nhidu nén bat ky
cudn sach nao ndi vé quyén luc déu hy vong la néu
vs duge nhiing gia thist chinh yéu, hon nia cb lam
séng to ca nhiing md thic can ban cua ndé. Khong
c6 ban tudng trinh nao la hoan hio vi n6 khong thé
xac dinh hay nhén thic toan bo gia thiét cua
quyén lyc. Tuy nhién mot nd lye thanh cong phin
N3 ¢b thé giup ich cho cd ngudi viét 1an nguat doc.
Vi vay dudi day 12 mot vai ¢id thiét lam co sd cho
cudn Thang tram quyén lc.

1. Quyén lyc von co trong moi hé théng xa hol
va trong moi méi quan hé cuia con ngudl. N6 khong
phai 12 mot vat dung ma 14 mot trang thai cla tat
ch va bat ky méi quan hé nao gitta con ngudi. Do
d6, n6 ton tal va trung tinh, thuc chit nd khong 6t
ciing khéng xau.

2. Hé thong quyén luc bao gbm mol ngudi,
khéng ai diing ngoai nd. Nhung su mit mat quyén
luc cta ngudi nay khong phai ludn ludn la sy tang
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quyén lye cho nguoi khac.

3. Hé théng quyén lyce trong hat ¢ xa hér nao
cting duge phan chia thanh nhiing hé théng quyén
lye phu, nho dan dan két v6i nhau. Su hoan nghich
néi nhitng hé théng phu nay vé1 he thong phu khac
va v6i nhitng hé thong 16n hon ma ching 12 phan
ti. Nhiing ca nhan du c6 lién hé v6i nhau, thudce vé
nhidu hé théng quyén lue phu khac nhau.

4. Nhiing ngudi giéng nhau cé thé 14 ngusi
nhiéu quyén lyc & trong nha nhung it quyén lyc 6
cd quat... :

5. Vi quan hé cha con ngudi bién d61 hién tuc,
nén quan hé quyén lye ciing vay.

6. Vi con ngudi vén cé nhitng nhu cAu va ude
vong, nhitng diéu chi duge thod man khi ho ném
giii quyén lyc, nén quyén lgc cia x& hol bién
chuyén theo su chip nhén hay chéi bé nhing nhu
ciu va ude vong db.

7 Vi nhu cAu va ude vong bién doi cao do, cho
nén nhiing phuong thic dat duge hay ti bd ching
ciing bién dbi cung cyc. Do do, ¢6 nhiéu coéng cu
hay don bdy quyén luc khac nhau. Tuy vay, bao
lyge, clia cal va tri thae la yé&u t& co ban nhat trong
ching. Hau hét nhiing ngudn quyén lue khac déu
xuat phat tu do.

8. Bao luc chtu yéu dung dé trung phat, la
ngudn quyén lyc it linh hoat nhat. Caa cai duge
dung dé khen thudng lan trung phat, va ¢ thé
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chuyén thanh nhiéu nguén khac, 1a mét cdng cu
quyén luc rat uyén chuyén. Tuy vay, tri thic méi
1a ngudn quyén luc co ban va linh hoat nhat, vi
mét ngudl ¢ tri thic ¢6 thé tao ra cla cai, va cd
thé thuyét phuc nhiing ngudi khac dé hoan tat
nhing phuong thiic minh mong ude, ngoal nhing
diéu ly thid ma ty minh da 1&nh hdi duge. Tri thic
tao ra quyén luc ¢6 pham chat cac nhat.

9. Quan hé cua cac gial cip, chung toc, giéi
tinh, nghé nghiép, quée gia va nhitng nhém xa hoi
khéac bisn déi lién tuc béi nhiing bién chuyén vé
dan s6, kinh t&, ky thuat, vain héa va nhiing yéu t6
khac. Nhiing bién déi nay dan téi mau thudn va
chuyén thanh su tai phan bd nhiing nguén quyén
luce.

10. Mau thuin 13 mo6t su kién luén ludn tén
tal trong Xa hol.

11. Nhitng d&u tranh quyén luc khéng nhéat
thiét la x&u.

12. Su dao dong giy ra do nhiing bién déi hé
tuong trong nhiing hé théng phu khac nhau, ¢6 thé
chuyén héa dé tao ra nhiing bién déi chinh cta
quyén lye 6 muic d ctia hé théng 16n hon ma ching
la thanh phan. Nguyén 1y nay hoat ddéng ¢ moi
miic d5. Mau thuin néi tAm trong mdt cad nhan ¢d
thé lam sup 46 ca gia dinh, mau thudn quyén luc
gifia cAc bd phAn c6 thé lam pha san ca céng ty,
d&u tranh quyén luc gilia cidc dia phuong cb thé
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phéan chia ca quéc gia.

13. O bt cit thd diém nao, mét trong s0
nhidu hé théng quyén luc phu cia mét hé théng
me la tuong d61 quan binh, trong khi nhiing c&l
khac lai mit quin binh tram trong. Sy quén binh
khéng nhat thiét la mot mau muc g1a tri.

14. Khi nhiing hé thdng gquyén lyc mét can
bang dot ngot thi ¢6 vé nhu nhiing bién chuyén ky
la ¢6 thé xay ra. D6 14 vi khi mot hé thong hay hé
théng phuy khéng ving chéc thi nhitng anh hudng
khéng ty 18 s& duge nhén 1én gap d61. Thu tém vao
cho nhiéu quyén lyc cling c6 thé chi tao ra nhlmg
k&t qua nho bé. Nhiing bién c¢6 nho cling ¢6 thé gay
ra su sup do cia mot tap doan. Mot lat banh mi
nuée bi khét ¢ thé din téi mot cude ly di.

15. VAt chat bién d6i. Hé thong cang khéng
6n dinh thi vat chit cang bién doi.

16. Sy can bang quyén luc 1a mot diéu kién
khéng thé c6. Ngay khi dat dudc su cAn bang, su
bién ddi lap tic tao ra nhiing khéng cAn bang mdi.
Vi vay phai ¢& ging hiéu chinh nhiing khéng can
bang ci.

17. Nhiing khong can bing & muc dd nay co
thé 13 can bang ¢ muc do khac. Vi vay cb thé ton
tal mot cln bang quyén luc gitta hai hay nhiéu
thyc thé, ngay ca khi nhiing khéng cin bang ton
. tai gita nhiing hé thong phu khac.

18. Hién nhién la khong thé c6 toan bd cac hé
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théng x4 hoi va céc hé thong phu dang can bang
hoan hao va quyén luc duge chia déu glua tat ca
cac nhom Nhiing tac déng cd ban cé thé can thiét
d8 x6a sb6 mot tap doan ap buc, nhung mét val muc
d6 mat cin bing lai 14 mét chuc nang dé xa hoi tu
né bién déi.

19. Su can bang hoan hao phai duge hiéu 1a
khéng 6 bién d61 va khéng nhiing khong thé duge
ma con khong thé mong doi nita. Trong mot the
gidi ma c6 hang triéu ngudi déi nghéo, thi y tudng
ngiing nhiing bién 461 khong chi 1a vo ich, ma con
14 v6 dao dde. Do do, sy tén tai vai mic dé mat can
bing di nhién la dao die. Cai v6 dao dlc la caind
Jam dong ciing su phan bo khéng déu cua cac
ngudn tao ra quyén luc. N6 1a v6 dao duc gap do1
khi sy phan b8 it phu thude vao chung the, gidi
tinh, hay nhiing diém bam sinh khac.

20. Tri thite duge phan bd kém hon vii khi va

chia cai nhidu. Do d6 mét sy phén bo lai tri thic
 (dac biét la tri thic vé kién thiic) 1a quan trong
hon nhiéu, va ¢o thé din t61 mdt su phan b6 lai
nhiing ngudn quyén lyc chinh khac.

21. Tap trung cao db cac ngudn quyén luc la
nguy hiém (thi du nhu Hitle, Stalin...).

22. Tap trung quyén lgc qua it cung nguy
hiém tucng ducng. Vi khong c¢6 mét chinh quyén
vilng manh ma Lyban da ti mét qudc gia nghéo
bién thanh mét quéc gla hén loan v6 chinh phi.
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Nhiing 1y do cta cac nhém dua ra dé gianh quyén
luc khong an nhap gi véi bat ky quan niém nao cua
phéap luat va toa an, hdy bat ky nhiing diéu khoan
hién phap c6 hiéu lyc nio...

23. N&u ca su tap trung cao dd va su tap
trung qua it quyén luc déu tao ra su khiing khiép
cho x& hoi, thi bao nhiéu quyén lue duge tap trung
14 qua nhiéu? C6 co s6 cho sy xét doan khéng? Co
sd dao die cho s xét doan tap trung quyén lyc qua
nhiéu hay qua it hén hé truc tiép téi su khac biét
giita ménh 1énh “cAn thiét chung cho xa héi” va
“ménh lénh du thira”.

24. Quyén luc da ban cho mét tap doan nén
vita dit dé cung cip mot mite d6 an toan cho né
chéng lai nhitng de doa thuc su (khéng phai la 1y
tuong) bén ngoai céHng véi mot it ménh lénh bén
trong va sy lich su. Mtc d6 ménh 1énh nay 1a cin
thiét ban ra qua ¢ va trén muc dé hoat dong cén
thié€t cia mot xa héi dén sy, hay ménh lénh ban ra
chi dé 1am trucng tén mét tap doan la vé dao dic.

25. C6 moét co s6 dao dic cho viéc chéng doi
hay ngay ca x6a s0 modt quéc gia ma né ban ra
“ménh 1énh du thua”.
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Trang
PHAN BON: QUYEN LUC TRONG CAC
CONG TY UYEN CHUYE\T
PO VO CUA THOL VANG SON
- Pha v3 nan quan lidu 10
- V4 s8 ban chuyén mén 12
- Quyén ldc chéng lai 1y tri 14
- Minh voi d4u lac da va nhiing ca khoai tay
mé lude : 18
- Nhitng tuyén bit nghet 23
- Tri thie tii do 28
- Tri thice va quyén lic 37
CONG TY UYEN CHUYEN a1
- Ch&m dt loai céng ty san xudt hang
loat 47
- Phi thuc din héa nganh kinh doanh 50
- Khiéu vu trén mit ban 51
- Nhitng xi nghiép gia dinh trong tudng
lai 57
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TT TRUGNG BO LAC VA UY VIEN CONG TY
- T8 chiic dap theo nhip tim

- T8 chic tudng dién

- T4 chiic ban ed tudng

- T8 chic chinh ay

- C6 ché quan liéu

- Cg ché& chon hdl

- Nhém td phat

- Sy da dang quyén luc

- Thigu don thudc tri ba bénh

- Nhiing han ché trong sy diéu hanh

NHAN VIEN TU CHU

- Giai phong tAm linh

- Sy v6 hiéu hoa cua néng dén

- D4y chuyén méi

- Ché& dd cbng téc trong tuong lai
- Con ngudi khong thé thay déi

- Hai ménh lénh

- Nhu cau tiép can théng tin

DA NGUYEN QUYEN LUC

- T nhat nguyén té1 da nguyén

- Kidu quan 1y rée thit ra ting manh

. Chtl nghia déc quyén néi bd

- Trong bung con vat kéch xu

- Quan hé cia cai

- Quyén lyc trong hé théng da nguyén
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- Bén ngoai sy két hop

vi THANH: HE THONG MOI SANG TAO
CUA CAL
- Bién thai trong kinh t& mdi
- Téc d6 xAm nhap thi trudng cua may Fax
- Cla cai tuong lai
PHAN NAM: BIEN DOI QUYEN LUC CHINHTRI

NHUNG THAP NIEN QUYET DINH
- Céc triéu dai va cdc nén din cha
- Trinh d6 d6i thay

- Cac nén chinh tri trén trai dat

- Van dé chling toc bung nd

- Nén dan cht: bic tranh nhiéu mau
- Céc thifu s6 nong cot

DANG VO HINH

- B, vién cua thé ky XXI

- Tiéng vo vo toan b

- Lot bd dé hanh dong

- Su bién mAt cua giai cip

- Cac toan bi mat va nhiing thg
sta chia dng nude

CHIEN THUAT THONG TIN

- Bi mat ca cdy ¢ muc va nhing viée dé
lot tin c6 hudng dan

- Ném da giau tay
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- Nhiing ké ddm sau lung va cac dudng di
cua sau

- Viée cam két nude déi

- Vé phia ngud nhan

- Cha xat bdc céng ham

- Cac chién sI danh giap la ca va nhiing
vién chiic tham muu cua xé

CAC CHIEN THUAT SIEU HiINH

- Dén Eskimos va nhiing ngudi lac déng
tri ¢

- 8y that chéng lai quyén lic

- Ngén tay bi bat eée

- Nha may CHERNOBYL trong thung
phiéu

- Cho t&1 mdt con s6.

- M4t 1é1.g tin céc kho tu liéu

- Dédn téc ma

MOT THI TRUONG CHO DIEP VIEN

- Buém lugn va bom roi

- Cac xe hom cua dién Kremlin

- Nhiing ke tranh tai chinh yéu

- Trao ddi cac bi mat

- Nhiing tén khong 18 de doa

- M4y bay chién d&u va cac danh sach
canh ching

- Tuyén X chéng lai James Bond
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- Cac cude chién tranh sinh thai sip dén
- Tu hitu héa nganh gian diép

Y nghia méi cua tinh bAo tu nhan

- MAau thuin & cét 161

THONG TIN TUONG LAI

- P& khat tri thae

- Qua bom khing b& va nan nhan sinh
- Hé théng e ché toan cau

- Danh hiéu ky binh

SU SANG TAO HINH ANH

- X4 hoi da kénh

- Dén giai dean tuyén chon

- Dén lugt cac dii truyén hinh chau Au
- Mau dich toan cau

- Quy tée mdi

- Tién !én du luan toan ciu

VAN DE THONG TIN DAI CHUNG

- M6 thiic théng tin dai chiing -

- Sy dung hoa trong théng tin dai ching

- Thung ling dét nat
- Chién luge thong tin dai ching

THE HE MAN BAC

- Né 1é cua trd choi Golf

- Boi s6ng xa hoa thoai héa
- Hon ca long trac an
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- Chu nghia dién tu 382

- Phan chia théng tin 385
- Nhiing déng minh méi : 388

VI THANH: MONG MOI MOT THGI DAI HAC

AM MOI 393

" - Con cudng tin 394
- Nén sinh thai ndm quyén 403

- Tinh than bai ngoai : 414

PHAN SAU: BIEN POI QUYEN LUC

TOAN CAU 427
KIM TU THAP VA THAM HIEM
MAT TRANG 431
- Thay cii d6i méi 433
NHANH VA CHAM 439
- TrG vé ¢& huong ' 443
- Vi tri chién lude _ 448
- Vén dé nguyén liéu 452
- G1a nhén cong ré 455
- Siéu toc d6 457
- Ranh giéi dién tu. 460
CAN BANG QUYEN LUC . 470
- S6ng chét cta dan cha héa 471
- Bién ¢4 tu ban 475
- Cd edu mdi cha tri thite 477
- Can can Lién Xo 479
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TAM GIAC QUYEN LUC: TOKYO-
BECRLIN, WASHINGTON

- Cay sting Nhat Ban

- Ngudi kinh t& khong 16

- Cudc dua cua cac trudng tu

- 84ch luge Déng tién

- Sau budi sang chau Au

- Tit 1§ luan canh ta dén phu higu hoc
- Ngudi khang 18 bi thuong

- Ngén sach giam bét tham hut
- Chon mét guii vang

NHUNG KIEM KHACH TOAN CAU
- Sut phuc hung cua dao gido

- D& quéc cua ma tuy

- “Ké ap bdc” bi phan tan

- V& si cua cdng ty

- Lién hgp quéc phai md rong

- Céc t3 chde toan cAu kiéu méi

Vi THANH: TU DO- TRAT TU- MAY MAN

NHAN DINH
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