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L3I NOI DAU

Mén hoc Lap va phan tich du 4n ing dung cac mén kinh
t€ vi mo, kinh t€ vi mo, marketing cin ban, quan tri doanh
nghiép, tai chinh doanh nghiép d& |ap va phan tich du an dau

tu, gop phan nang cao ky nang cho ngudi hoc nghé ké toan
doanh nghiép.

Vi muc tiéu trang bi cho hoc sinh, sinh vién nhitmg kién
thifc cd ban vé viéc xay dung céc budc trong nghién ciu soan
thdo mét du an, dong thdi, thdng qua mén hoc, ngudi hoc gidi
thich, tinh toan dugc cac chi tiéu va sir dung dugc phan mém
Excel trong Iap, phan tich dyu an gop phan nang cao néng luc
quan ly du an dau tu tai doanh nghiép, dong thai dap ing dugc
chuang trinh khung céa Bd Lao déng - Thuang binh va Xa hoi,
Khoa Kinh té trudng Cao déng ngh& Co dién Ha Noi bién soan
bé Gido trinh 1ap va phan tich du an (Dung cho trinh d9 cao
dang nghé)

Cuén sach gém 8 chuong:

Chuong | MGt s8 ndi dung co ban vé dau tu va du an
dau tu

Chuong Il Trinh ty, ni dung nghién ciu va cong tac t8
chlc soan thao du an diu tu

Chuang lil Nghién citu vé thj trudng trong du an dau tu

Chuong IV Nghién clu gidi phap ky thuat trong du an
dau tu

Chuong V' Phan tich tai chinh trong du an dau tu

Chuang VI Phan tich kinh t&€ - xa héi va danh gia tac déng
vé moi trudng trong du an dau tu



Chuang Vil Ung dung EXCEL trong lap va phén tich du an

Chugong VI Mt s6 ndi dung vé quan ly thuc hién du an

Noi dung bién soan theo hinh thic tich hop gilra ly thuyét
va thuc hanh. Trong qua trinh bién soan, nhom tac gid da tham
khao nhidu tai liéu lién quan clia cac trudng Dai hoc, Cao dang,
Trung cdp chuyén nghiép, day nghé va cap nhat nhimg kién
thitc méi nhat.

Mzc diu da cd nhiéu c8 géng nhung khdng tranh khoi
nhing thiu sét. Nhdm tac gia rt mong nhan duge sy dong
gop v kién clia cac thay, cd gido va cac ban hoc sinh, sinh
vién clng déng dao ban doc d8 gido trinh ngay cang hoan
thién hon.

Xin tran trong cam on!

NHOM TAC GIA



' Chuong | .
MOT SO NO! DUNG CO BAN
VE DAU TU VA DU AN DAU TU

1. Pau tu va ddu tu phat trién

L1. Khdi niém vé dau tu

Dau tu 1a qua trinh sit dung céc ngudn lyc & hién tai dé
tién hanh cac hoat déng nhim thu dude cac két qua, thue
hién dugce nhitng mue tiéu nhit dinh trong tuong lai.

Cac ngudn e sit dung cé thé 1a tién, 12 tai nguyen thién
nhién, la stc lao dong va tri tué. Nhlmg két qua dat duge e
thé 1a su gia ting tal san vt chAt, tai san tai chinh hoic tai
san tri tué va ngudn nhan lue c6 di didu kién dé lam viéc véi
ndng suit cao hon cho nén kinh t& va cho toan xa hoi.

Theo quan niém kinh t&: dau tu 1a viéc bd vén dé tao nén
cdc tiem hie va du trit cho san xudt, kinh doanh va sinh hoat.
Cac tai san ¢d dinh dude tao nén crong qua trinh diu tu nay
tham gia vao nhiéu chu ky san xudt ké ti€p nhau, cé kha
ning tao diéu kién thic ddy sy phat trién cta mot dai tugng
nao doé.

Theo quan niém tai chinh: ddu tu 1a mét chudi hanh
dong chi tién cia cha d4u tu va nguge lai chti ddu tu s8 nhan
duge mdt chudi thu tién dé ddm bao hoan von, du trang trai
cac chi phi va e6 1a1.

Theo géc d6 quan 1y: diu tu la qua trinh quan ly téng
hop kinh doanh, ¢o cdu tai san nham muc dich sinh 13i.

Tom lai, d4u tu 1a qua trinh bd vén vio hoat déng trong
céc linh vyc kinh t& - xa hai... dé thu duge cée 1oi ich dudi cac
hinh thic khac nhau.

Trong thye té, ¢6 rat nhiéu hinh thai biéu hién cu thé
cua dau tu. Tuy ting goc dd ti€p can véi nhing tidu thic



khac nhau ching ta cling ¢6 thé ¢é cach phan chia hoat déng
dau tu khac nhau. Mot trong nhiing tiéu thic thudng st
dung la tiéu thic quan hé quan 1y etia chil ddu tu. Theo tiéu
thite nay, ddu tu duge chia thanh diu tu gidn tiép va dau tu
truc tiép.

- D4u tu gian tiép: 1a hinh thitc dau tu trong dé ngudi bd
vén khéng tryc tiép tham gia quan 1y, diéu hanh qua trinh
thyc hién va van hanh két qua dau tu.

Vi du: nha du tu thue hién hanh vi mua céc ¢6 phiéu
hode trai phi€u trén thi trudng chiing khoan thit cdp. Trong
trudng hgp nay nha dau tu c6 thé duge hudng cac loi ich vat
chat (nhu ¢b tic, tién lai trai phidu) va lgi ich phi vat chat
nhu quyén biéu quyét...

- Dau tu tryge tiép: 1a hinh thie diu tu trong dé ngudi bd
vOn tryc tiép tham gia quan 1y diéu hanh qua trinh thuyc hién
va van hanh két qua diu tu. Ddu tu tryc tiép lai bao gdm
dau tu dich chuyén va ddu tu phat trién. Dau tu dich chuyén
la mét hinh thic diu tu true tiép trong dé viée bd vén la
nhim dich chuyén quyén sd hitu gia tri ctia tai san. Hinh
thiic nay khong c6 sy gia tdng gia tri ciia tai san.

Vi du: nha diu tu mua méot s Iugng b phiéu véi muc
khong ché dé c6 thé tham gia héi déng quan tri mdt cong ty;
cac trudng hgp thon tinh, sdp nhap doanh nghiép trong co
ché& thj trudng. ‘

Déu tu phdt trién la mét hinh thic cio ddu tw trice tiép.
Hoat déng ddu tu nay nham duy tri va tgo ra ning luc méi
trong san xudt kinh doanh, dich vu va sinh hoat doi séng ciia
xda hot.

Hinh thtte ddu tu nay déng vai trd rit quan trong déi véi
téing trudng va phat trién cGa nén kinh t& tai méi quéc gia.
Trong cac hinh thic dau tu trén thi diu tu phat trién la tién
dé, 1a co 56 cho cac hoat déng ddu tu khac. Cac hinh thic didu
tu gian tiép, dich chuyén khong thé tén tai va vaAn dong néu
khéng c6 du tu phat trién. Chinh vi vay, khai niém dau tu
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trong pham vi mén hoc nay s& duge tiép can duéi gée d6 cha
dau tut phat trién.

1.2. Vai tro eda ddu tu
1.2.1. Trén géc d¢ vi mod

a) DAu tu 1a nhan t§ quan trong tic dong dén téng
trudng kinh té.

Vé mat ly luan, hau hét cac nha tu tudng, mé hinh va 1y
thuyét vé tang trudng kinh t& déu truce tiép hoic gian tiép
thita nhan d4u tu va viée tich Iy von cho diu tu 1a mét nhan
t0 quan trong cho viéc gia ting nang luc san xuét, cung ing
dich vu cho nén kinh t& Viéc gia tang quy mé vén diu tu sé
g6p phan quan trong trong viéc gia tang san lugng quéc gia
v san lugng binh quin méi lao dong. Sang thé ky XX, nhidu
thc gia clia cic 1y thuydt va mé hinh ting trudng nhu
Nurkse, Arthur Lewis hay Rosenstein-Rodan... déu danh gia
vai trd ctia dau tu ¢é ¥ nghia nhat dinh déi vdi ting trudng
va phat trién cfia qudc gia. Theo md hinh Harrod-Domar,
muc ting trudng cia nén kinh té phu thudc vao muec gia tang
vén ddu tu thuén, ky hidu 1a :

_AY _AY AK _AY AK 1

!
Y Y AK AK Y ICOR Y
Tit d6 c6 thé suy ra:
1

=——]
ICOR

Trong d6:

Y: 14 muec gia tang san lugng,

K: 1a muc gia ting von ddu tu,

I: 1a mic d4u tu thuan,

K: 1a tdng quy md v6n clia nén kinh té,
Y: 1a téng san lugng clia nén kinh t&,

ICOR 1a hé s6 gia ting vén - san lugng (Increametal-
Output Ratio).



M&i quan hé gita dau tu va tang trudng thé hién rd nét
trong tién trinh déi méi md clta nén kinh t& nudc ta thdi gian
qua. Vi chinh sach déi méi, cac ngudn vén ddu tu ca trong
nude va nudc ngoal ngay cang duge da dang héa va gia ting
vé quy md, tdc do ting trudng cla nén kinh t&€ dat dude cling
rat théa déng. Cube sbng vat chdt va tinh thin cia dai bd
pbéan dan cu ngay cang dudc cai thién.

b) Dau tu tac déng dén chuyén dich co cau kinh t&

Déu tu c6 tac dong d&n chuyén dich ¢o c&u kinh t& thang
qua nhiing chinh sach tac dong dén cd cau ddu tu. Trong diéu
hanh chinh sach dau tu, Nha nudc c6 thé can thiép true tiép
nhu thye hién chinh sach phan bé vén, k& hoach héa, xay
dung cd ché quan ly dau tu hoac diéu tiét gian tiép qua cac
cong cy chinh sich nhu thué, tin dung... dé xac lap va dinh
huéng mét o cdu dau tu din dit sy dich chuyén oo cau kinh
té ngay cang hop 1y hon. Kinh nghiém cia nhiéu nudce cho
thay, néu ¢6 chinh sach dau tu hgp 1y sé tao da cho téng
trudng va chuyén dich cd ciu kinh t&. Ty trong phan bé vén
cho cac nganh khac nhau s€ mang lai nhiing két qua va hiéu
qua khac nhau. Vén dau tu ciing nhu ty trong vén diu tu cho
cac nganh va cac vang kinh té ¢6 anh hudng truc tiép dén su
chuyén dich cd cdu kinh t& nganh, ¢ ciu kinh t& ving va
dong thoi cling anh hudng dén tée d6 ting trudng chung cla
ca nén kinh t€. Khéng nhitng thé, gitta diu tu va tiang trudng
kinh t& ciing nhu chuyén dich cd cfu kinh t& ¢6 méi quan hé
khang khit véi nhau.

¢) Dau tu tac déng lam tiang nang lue khoa hoc va céng
nghé cua dit nudc,

Dau tu va dac biét 1a ddu tu phat trién truc tiép tao mai
va cai tao chit lugng niang luc sin xudt, phuc vu cho nén
kinh t&€ va ca cAc don vi cd sd. Vi vay, ddu tu 1a diéu kién tién
quyét cho qua trinh d6i méi va nang cao néng lue edng nghé
cua quéc gia. Vi du: 8 Viét Nam trong giai doan vita qua,
theo ¢d cdu ky thuat cia dau tu, ty trong gia tri may méce,
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thiét bi trong téng vén dau tu chiém khoang 28% (xay dung
chiém 57%).

d) Dau tut vita tac dong dén téng cung, vita tac déng dén
tdng cdu clia nén kinh té.

Dau tu (I) 12 mét trong nhitng b§ phan quan trong cta
tong cau (AD= C+I+(G+X-M). Vi thé, khi gquy mo dau tu thay
doi cling s€ cé tac dong truce tiép dén quy md tong cau. Tuy
nhién, tac déng cha diu tu dén téng ciu la ngin han. Khi
tong cung chua kip thay d6i, su ting 1én cla diu tu sé& lam
cho téng cdu tang kéo theo sit gia ting cua san lugng va gla
ca cac yéu té ddu vao. Trong dai han, khi eac thanh qua cta
dau tu da duge huy dong va phat huy tac dung, ning luc san
Xuat va cung ung dich vu gia tang thi tong cung cung sé tang
1én. Khi d6, san lerng tiém niang sé ting va dat muc caAn
bang trong khi gia ca clia san pham co xu huéng di xubng.
San lugng tang trong khi gia ca giam sé kich thich tiéu dung
va hoat dgng san xuit cung ving dich vy cia nén kinh té.

1.2.2. Trén goc dé vi mo

Trén géc do nay thi diu tu la nhan t§ quyét dinh su ra
ddi, tén tai va phat trién clia cac co sd san xudt, cung lmg
dich vu va ctia ca céc don vi hoat déng khéng vi lgi ich. Dé
tao dyng cd s3 vat chét - ky thuat cho sy ra doi cta bat ky co
s0, don vi san xudt va cung tng dich vu nao déu e4n phai xay
dung nha xudng, cau tric ha ting, mua sim lip dit may
moée, thiét bi, ti€n hanh cie céng tic XAy dung cd ban khac va
thye hién cac chi phi gin lién véi hoat dong trong mot chu ky
cla cac ¢d s§ k¥ thuat via duge tao ra. Pay chinh 1a bidu
hién cu thé cha hoat ddng ddu tu.

D61 véi cae don vi dang hoat déng, khi ed s8 vat chat - ky
thuat cia cac cd s6 nay hao mén, hut hong cin phai tién hanh
sta chita 16n hodc thay méi céc co s§ vat chat - ky thuat da
hu hong, hao mon nay hosic d8i mdéi dé thich tng véi dibu
ki¢n hoat déng mdi cua sy phat trién khoa hoe ky thuat va



nhu cAu tiéu dung clla nén san xuit xa hoi, phai mua sim
cAc trang thiét bi méi thay thé& cho cac trang thiét bi da cf,
161 thdi, d6 chinh 14 hoat déng dau tu.

1.3. Cdac nguén vén cho diu tu

1.3.1. Nguén vén ddu tu phdt trién trén géc dé vi mod

Vén dau tu 1la mét ngudn lge quan trong cho hoat dong
dau tu. Ding trén géc @6 vi mo, ngudn hinh thanh vén diu
tu phat trién bao gdm ngudn von trong nuée va ngudn vén
nudc ngoai.

- Ngudn vén trong nuéde duge hinh thanh ti phan tich lay
cia ndl bo nén kinh t& Ngudn von trong nude bao gbm: ngudn
vén dau tu nha nude va ngudn vén khu vie dan doanh.

- Nguén vén dau tu nha nude: bao gdm ngudn vén cla
ngan sach Nha nuéce, ngudn von tin dung ddu tu phat trién
ctia nha nuée va ngudn vén dau tu ctua doanh nghiép nha
nude. Pay 1a ngudn vén chiém ty trong lén va ¢6 § nghia
quan trong cho hoat déng diu tu phat trién kinh t& cla Viét
Nam thoi gian qua. Vi du: trong nhiing ndm qua, ngudn von
dau tu tit khu vife nha nude chiém khoang 51% téng von dau
tu toan xa hoi, chi ddu tu phat trién ciing chidm khoang 30%
téng chi ngan sach nha nudc.

- Ngudn vén khu viye dian doanh: bao gdm phéan tich lay
cua dén cu, cta cac doanh nghidp dan doanh (cong ty trach
nhiém hiu han, doanh nghiép tu nhan, ¢éng ty ¢d phin, hop
tac xa..) duge dua vao qua trinh tai san xudt xi hoi thuc
hién cac hoat dong ddu tu phat trién.

- Nguén vén nudc ngoai, bao gém: ngudn tai trg phat
trién chinh thie (ODA), trong d6 ODA chiém ty trong ¢d ban
(ngudn vén ODA trong qua trinh quan 1y sit dung c6 thé duge
chuyén vao ngan sach, dude dua vao phin tin dung ddu tu
cua Nha nude, thuc hién cac dy an doc 1ap. Tuy nhién, trén
géc do ngudn hinh thanh van c6 thé xem xét day la ngudn
von doc lap va cé thé boc tach duge), nguén vén dau tu trie
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tiép nudc ngoai (FDI), ngudn tin dung ti cdc ngin hang
thuang mai nude ngoai va ngudn huy déng qua thi trudng
von qudc té.

D61 véi Viet Nam, trong thai gian qua mdi chu yéu tap
trung thu hit duge tit hai ngudn vén nude ngoai co ban la
ngudn vén hd trg phat trién chinh thie (ODA) va ngudn von
dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI), hai nguén von nay da cé
nhiing déng gép quan trong cho ting trudng va phat trién
kinh t& Viét Nam.

1.3.2. Ngubn vén ddu tu phdt trién trén géc d6 vi mé

Nguén v6n dAu tu clha cac g s6 cling duge hinh thanh tu
hai nguon: ngudn vén ty tai trg clia don vi vA ngudn vén tai
trg ti bén ngoal. Ngudn vén tuy tai trg bao gém vén chi sd
htiu, thu nhap gitt lai va khiu hao tai sdn c& dmh Dét vai
nguon von tai trg tir bén ngoai sé bao gdm: nguon von tai trg
gian tlep qua cac trung gian tal chinh nhu céac ngan hang,
cic t8 chiic tin dyng... v& ngudn von tai trg truc tiép qua thi

trudng tai chinh dai han nhu thi trudng ching khoan, thi
truong tin dung thué mua..

Tay thuée vao ting ddn vi cu thé ma ed ciu va dac trung
cta cac ngudn vén c6 thé khac nhau: déi véi céc cg quan quan
1y nha nuéde, cac cd s6 hoat déng phiic loi cong cong thi vén
dau tu ¢ thé hinh thanh ti ngan sach cdp, tit von vién trg
khdng hoan lai truc ti€p cho cd s8 va von ty 6 cha don vi; déi
vé1 cac doanh nghiép nha nuée, vén dau tu cé thé hinh thanh
tir nguon ngan sach, tit kh&u hao ¢d ban, tif phén tich lity, ti
ngudn vén vay hoiic gop von lién doanh, lién két; d6i véi
doanh nghlep dan doanh ngudn vén cé thé bao gbm vén tu ¢6,
vOn gép c6 phén, lién doanh, lién két va tir vén vay.

2. Du an dau tu

2.1. Khdi niém vé du én déu tu

Theo Luat Dau tu nam 2005: “Du an dau tu la tap hop
cAc dé xudt bd vén trung gian va dai han d€ tién hanh cac
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hoat déng dau tu trén dia ban cu thé trong khoang thdi gian
xac dinh”.

Dy an dau tu duge xem xét tit nhidu goc do:

- V& mit hinh thtc: Dy an ddu tu 13 mot tap hé so tai
liéu trinh bay mét cach chi tiét va ¢6 hé théng cac hoat dong
va chi phi theo mdt k& hoach nham dat dude nhiing két qua
va thuc hién duge nhiing myc tidu nhat dinh trong tudng lai.

- Xét trén goc do quan ly: Dy 4n dau tu 1a mot céng cu
quan 1y viée st dung von, vat tu, lao dong dé tao ra céac két
qua tai chinh, kinh t& - xi héi trong mot thai gian dai.

- Xét trén goc do ké hoach héa: D 4n dau tur 1a mot edng
cu thé hién ké hoach chi it cla mot cong cude diu tu san
xuét kinh doanh, phat trién kinh t& - xd hdi, 1a tién dé dé ra
cac quyét dinh dau tu va tai trg vén.

- Xét vé mat ndi dung: Du an ddu tu la tdng thé cac hoat
dong va chi phi can thiét duge bd tri theo mot ké hoach chat
ché véi lich thai gian va dia diém xac dinh d€ tao méi, md
réng hodc cdi tao nhiing co sd vat chdt nham thue hién
nhing muc tiéu nhat dinh trong tudng lai.

2.2. Su can thiét phdi tién hanh cde hoat déng ddu
ti theo du dn

Piu tu phat trién c6 vai tro quan trong d81 vdi su phat
trién clia mét quéc gia, 1a mét linh vue hoat déng nham tao
ra va duy tri sy hoat dong cua cac co sd vat chit - ky thuit
trong nén kinh té&. D&i véi cac co sd san xudt kinh doanh, dich
vy, hoat déng diu tu la mét bd phan trong hoat dong san
xudt kinh doanh nhim ting thém co s& vat chat - ky thuat
mdi, duy tri sy hoat ddng cua cd s& vat chit - ky thuat hién
6 vi thé, 1a diéu kién dé phat trién sdn xuft kinh doanh dich
vu cla cae doanh nghiép.

- Hoat dong dau tu phat trién c¢6 nhitng dic diém khac
biét v&i céac loai hinh ddu tu khae, d6 1a:
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dude cac yéu t6 bat dinh (sé& x4y ra trong qua trinh ké tit khi
thyc hién d4u tu cho dén khi két thiic hoat dong elia du an)
c6 anh hudng dén sy thanh bai clia céng eude ddu tu. Moi su
xem xét, tinh toan va chuén bi nay dudge thé hién trong viéc
soan thao cac du an dau tu. C6 thé noéi, du an ddu tu (duge
soan thao tét) 14 kim chi nam, 1a ¢ s& vitng chéc, 1a tién dé
cho viée thuc hién cac cong cude dau tu dat hidu qua kinh t&
- x4 héi mong mudn.

2.3. Phén logi du dn ddu tu

DE thuan tién cho viée quan 1y va dé ra cac bién phap
nham néang cao hiéu qua hoat déng ddu tu cin tién hanh
phan loai cac du an dau tu. Cé thé phan loai cac dy an dau tu
theo céac tiéu thiic sau:

2.8.1. Xét theo co cdu tdi sén xudt

Dy 4n dau tu duge chia thanh du 4n ddu tu theo chidu
rong va du an diu tu theo chiéu sau. Trong d6, du an ddu tu
theo chiu rdng doi hdi khéi Jugng vén 16n, thdi gian thuc
hién d4u tu va thdi gian can hoat déng dé thu hdi da von lau,
tinh ch&t ky thuat phie tap, 6 mao hiém cao. Con dy an dau
tu theo chiéu sdu thudng doi hoi khoi lugng vén it hon, tho
gian thyc hién dau tu khéng ldu, @6 mao hiém th&p hon so
véi du 4n diu tu theo chiéu rong.

2.3.2. Xét theo linh vuc hoat déng trong x@ héi

Dy an diu tu c6 thé phan chia thanh du an ddu tu phat
trién san xudt kinh doanh, dy 4n diu tu phat trién khoa hoc
kg thuat, dy 4n ddu tu phat trién két cau ha tdng (ky thuat
va x4 hdi)..., hoat déng caa cac dy an ddu tu nay cé6 quan hé
tudng hé véi nhau. Vi du: cac du an ddu tu phat trién khoa
hoc k¥ thuat va két cau ha tang tao didu kién cho céc dy an
dau tu phat trién sin xuat kinh doanh dat hidu qua cao. Con
cac dy 4n dau tu phat trién san xudt kinh doanh lai tao tiém
lye cho cac dy an diu tu phat trién khoa hoe k¥ thuat, két
cdu ha tang va cac du an ddu tu khac.

14



2.3.3. Xét theo giai dogn hoat dpng clia cdc du én déu tu
trong qud trinh tdi san xudt xd hoi

C6 thé phan loai cac du an ddu tu phat trién san xust
kinh doanh thanh dy 4n ddu tu thudng mai va dit an ddu tu
san xuAt.

- Dy an dAu tu thudng mai la loai dy an ¢6 thoi gian thuc
hién dau tu va hoat dong clia cac két qua dau tu dé thu héi
von dAu tu ngén, tinh chit bat dinh khong cao lai d& dy doan
va dy doan dé dat dé chinh xéc cao.

- Dy 4n dau tu sdn xuit 1a loai du 4n ddu tu ¢6 thai gian
hoat ddng dai (5, 10, 15 nam ho#c 1au hon), vén ddu tu 14n,
d6 mao hifm cao, tinh chat k¥ thuat phic tap, chiu tac dong
cua nhiéu yéu t& bat dinh trong tudng lai khéng thé du doan
hét va dy doan chinh xac duge (v€ nhu ciu, gia ca diu ra va
d4u vao, c¢d ché, chinh sach...).

Loai dy an ddu tu nay phai duge chudn bj k§, phai c6
gang dy doan nhitng gi c¢6 lién quan dén két qua va hiéu qua
cla hoat dong dAu tu trong tuong lai xa, phai xem xét cac
bi¢én phap xit 1y cac yéu td bat dinh xay ra d8 dam bio thu
héi da vén va cé 1ai khi hoat ddng ctia du an dau tu két thie.
Trong thue t& ngudi c6 tién thich ¢du tu vao linh vue kinh
doanh thudng mai. Tuy nhién, trén géc dé x& hdi, hoat dong
cua du 4n diu tu nay khong tao ra clia cai vat chit cu thé
mdt cach tryc tiép, nhitng gia tri ting thém do hoat dong cia
dif 4n d4u tu thuong mai dem lai chi 13 syt phan phéi lai thu
nhdp gitia cic nganh, cac dia phuong, cac ting 16p dan cu
trong xa héi.

Do dé, trén goc do dieu tiét vi md, Nha nude théng qua
cac ¢d ché, chinh sach ctia minh dé hudng din dude cac nha
d4u tu khong chi ddu tu vao linh vuc thuong mai ma cén déu
tu vao cd linh vyc san xuit, theo cac dinh hudng va muc tidu
da dy kién trong chién luge phat trién kinh t& - x4 héi cha
dat nude.
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2.3.4. Xét theo thot gian thuc hién va phdt huy tde dung
dé thu, héi vén dd b6 ra ta c6 thé phan chia thanh dy 4n dau
tu ngan han (nhu cac dy 4n dau tu thuong mai) va du an ddu
tu dai han (cac dy an dau tu sin xuiit, dau tu phat trién
khoa hoc k¥ thuat, xiy dung...).

2.3.5. Xét theo sy phdn cdp qudn ly du dn

Tuy theo tAm quan trong va quy md caa du an, du an
dau tu chia thanh 4 nhém: du 4n quan trong quéc gia (do
Quéc hoi quyét dinh chli truong diu tu), du 4n nhém A, dy
an nhém B, du 4n nhom C. D&i véi cac du 4n dau tu nude
ngoai dude chia thanh 3 nhém: dy 4n nhém A, du 4n nhém B
va cac dy an phén cip cho céc dia phuong,

2.3.6. Xét theo nguén vén

Dy an dau tu 6 thé phan chia thanh:

- Dyt 4n dau tu bang ngudn vén ngan sach nha nude.

- Dy an dau tu bang ngudén vén tin dung ddu tu phat
trién cta Nha nude, vén tin dung do Nha nude bao lanh...

- Dy an diu tu bang ngudn vén hén hap.

- Du an dau tu sit dung cac ngudn vén khac, bao gdm ca
von tu nhan.

Vigce phan loai nay cho thay tinh hinh huy dong vén tit
mol ngudn, vai tré clia mdi ngudn von dsi véi su phét trién
kinh t€ - xa hoi cta titng nganh, ting dia phUdng va toan bd
nén kinh t&€ ciing nhu ¢6 cac hinh thice quan ly thich hgp déi
v6i cac dyt an theo cac nguén vén huy dong.

2.4. Chu ky ciia mét du dn déu tu

Chu ky clta mét dy an dau tu la cac bude hoic cac giai
doan ma mot du 4n phai trai qua bt ddu tix khi du an méi
chi 1a § d6 cho dén khi du 4n dude hoan thanh cham diat
hoat dong.

Chung ta c6 thé minh hoa chu ky ca dy 4n ddu tu theo
hinh sau day:
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Chuén bi Thyc Van hanh
diu nr hitn diu cc ket
y fr ™ qua dau tw

Cac giai doan ctia chu ky duy an ddu tu gom chufn bj
dau tu, thuc hién dau tu va van hanh cac két qua dau tu (con
gol la giai doan van hanh, khai thac ciia dy 4an).

Noi dung cae budc céng viée trong mbi giai doan ctia chu
ky céc du 4n dAu tu khong giéng nhau, tuy thudc vac linh
viic ddu tu (sdn xuit kinh doanh hay két cdu ha tang, san
xuft cdng nghiép hay néng nghiép...), tinh chit tai san xuét
(dau tu chiéu rong hay chiéu sau), ddu tu dai han hay ngin
han... Trong tat ca céc loai hinh hoat déng diu tu, du 4n ddu
tu chiéu réng phat trién san xuat cong nghiép ndi chung cé
néi dung phiic tap hon, khéi lu'dng tinh toAn nhiéu hdn, mic
dé chinh xac clia cac két qua nghién eftu ¢6 anh hudng 16n
dén sy thanh bai trong hoat dong sau nay ctia dy an.

Trong ba giai doan trén day, giai doan chudn bi diu tu
tao tién dé€ va quyét dinh sy thanh cong hay that bai ¢ hai
glal doan sau, dic biét 14 déi v5i giai doan van hanh cac két
qua dau tu. Vi du, khi nghlen citu thi tru’dng do du doan
khéng sat v4i tinh hinh cung ciu san phidm cta dy 4n trong
doi dy 4n nén da xic dinh sai gia ca va xu huang bién dong
gia ca. Dén khi dua dy an vao hoat dfng, gia ca san phiam
trén thi trucng thap hon so véi du doan. Doanh nghiép ¢6 dy
an bude phai ban san pham véi gia thép (c6 khi con thap hon
ca gia thanh) va ¢6 khi phai ngung san xuét (trong khi chua
thu héi di v6n) hosic diu tu bd sung dé thay 461 mat hang...

Do dé, d6i véi giai doan chuédn bj diu tu, chit lugng caa
cac k&t qua nghién cttu 1a quan trong nhit. Lam tét céng téc
chuén bi ddu tu sé& tao thuan Igi cho giai doan thye hién diu
tu (ding tién 49, thoi gian, khong phai pha di lam lai, tranh
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duge nhitng chi phi khéng can thiét khac...). Diéu nay ciang
tao cd 80 cho qua trinh hoat déng cha dy an duge thuan lgi,
nhanh chéng thu héi vén dau tu va cé 1ai (d8i véi cac dy an
san xuit kinh doanh), nhanh chéng phat huy hét nang luc
phuc vu du kién (d6i véi cac duy an xay dung két cdu ha tang
va dich vu x4 héi).

- Giai doan thyc hién dau tu: & giai doan nay vén dau tu
cia dif an nam khé dong trong sudt thdi gian thuc hién ddu
tu, khong sinh 1gi. Thai gian thyc hién dau tu cang kéo dai,
von 1 dong cang nhiéu, lam tang chi phi st dung von. Thoi
gian thyc hién dau tu phu thude nhiéu vao chat lugng cong
tac chudn bi diu tu, quan Iy qua trinh thue hién dau tu, va
nhitng hoat ddng khac c6 lién quan truc ti€p dén cac két qua
cla qua trinh thue hién dau tu da dude xem xét trong du an
dau tu.

- Gia? doan van hanh cac két qua dau tu nham dat duge
cac muc tiéu cua dy an. Néu cac két qua do giai doan thuc
hién dau tu tao ra dam bao tinh dong bo, gia thanh thap,
chét huigng tét, ding tién 44, tai dia diém thich hgp, véi quy
mé t6i vu thi hidu qua chia hoat dong ddu tu chi con phu
thudc tryc {i€p viio qua trinh td chiic quan ly hoat déng cha
cée két qua dau tu. Lam tét cong viée clia giai doan chudn bi
dau tu va thue hién ddu tu tao thuan lgi cho qua trinh té
chite quan 1§ phat huy tac dung cia cac két qua dau tu. Thai
gian phat huy tac dung cta cac két qua dau tu con dude goi
1a thoi k¥ van hanh khai théac cua dd an, d6i cia dy 4n hay
tudi tho kinh t& cia céng trinh, né gin véi doi séng cla san
pham (do dif an tao ra) trén thi trudng.

3. D6i tugng va nhiém vu nghién citu ctia mén hoe

3.1. Péi tugng nghién cuu

Mén lap dy an 1a mén khoa hoc kinh t& nghién cttu céc
van dé phuong phap luan vé lap du an dau tu phat irién.
Nghién eftu cac vadn dé phuong phap luan vé lap dy an
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ddu tu, mén hoc lap dy an diu tu bit diu tix viéc xem xét
nhitng van dé ly luan chung vé diu tu phat trién va dd an
dau tu phat trién. Trén co s6 dd, di sdu xem xét trinh tu va
cac nd dung cin nghién ctu trong qua trinh soan thao du
an diu tu, xem xét cong tac t6 chie soan thao dy an va ngi
dung, pbu’rjng phap phan tich, danh gia cac khia canh ctia
du an 6 giai doan nghién ctu kha thi. Nghién clu cac diéu
kién vi m6 anh hudng dén su hinh thanh va thuc hién du an
dau tu, nghién cttu khia canh thi trudng, khia canh ky
thuat cua dyt 4n ddu tu, nghién ctu khia canh t6 chic quan
17 vA nhén sy cha dy an dau tu, nghién ciu khia canh tai
chinh, nghién cttu khia canh kinh t& - xa hdi cua dy an dau
tu. Véi viée phat trién cla cong nghé théng tin, mén hoc l4p
dy an ddu tu con nghién ciiu ung dung phan mém tin hoc
Excel trong viée tinh toan cac chi tidu khi soan thao du an
ddu tu phat trién
3.2. Nhiém vu nghién ciiu

- Lam r6 nhilng van dé ly luan chung vé dau tu phat
trién, vé du 4n dau tu phat tridn.

- Lam cd 86 khoa hoc cho viée phai ddu tu theo dy an.

- Lam rd trinh ty, ndi dung nghién citu va cdng tac té
chtic soan thao du an.

- Lam rd co sd khoa hoc va ndi dung cda phuong phap
phén tich, tinh toan cac chi tiéu phan anh khia canh thi
trudng tiéu thy san pham cta dy an, khia canh k§ thuat,
hinb thie t8 chie quan ¢ va nhén sy, tai chinh, kinh té& - xa
héi cda cac du an dau tu.

~ Van dung cac vAn dé 1y luan va phuong phap luan vé
lap dy 4n dau tu vao diéu kién cu thé & Viét Nam,

4. Phuong phap va néi dung nghién citu ctia mén hoc

4.1. Phuong phap nghién citu

La mén khoa hoc kinh t€, mén hoc 1ap du 4n dau tu coi
chu nghia duy vat bién chiing 14 co sd phuong phap luan va
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si dung cac phuong phép cha théng ké hoe, toan kinh t&,
phan tich hé théng... trong qua trinh nghién citu d6i tugng va
thuc hién cac nhiém vu ctia minh.

4.2, Néi dung nghién citu

Dé lam r6 cac phudng phéap luan, mén lap dy an diu tu
xem xét cac vén dé sau:

+ Mdt 58 van dé 1y luan chung vé ddu tu va dy 4n ddu tu.

+ Trinh tu - ndi dung nghién ctu va cbng tac t6 chic
soan thao dy an dau tu.

+ Nghién ctiu cac diéu kién vi md anh hudng dén su hinh
thanh va thyc hién dy an dau tu.

+ Nghién ctu khia canh thi trudng cia dy an diu tu.

+ Nghién cttu khia canh k¥ thuat cia dy an ddu tu.

+ Nghién citu khia canh t8 chitc quan 1§ va nhan su cla
du an dau tu.

+ Nghién ctdu khia canh tai chinh cta dy 4n dau tu.

+ Nghién c¢tu khia canh kinh t& - x3 hoi etia du an
dau tu.

+ ﬁng dung Excel trong lap du an dau tu.

Gio trinh con dé cap d6n mot s& van dé vé quan 1y du aAn
cho sinh vién ngoai chuyén nganh kinh t& dau tu.
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Chuong I
TRINH TU, NOI DUNG NGHIEN CUU VA
CONG TAC TO CHUC SOAN THAO DY AN DAY TU

1. Trinh tg va néi dung nghién céu dé soan thio
du an diu tu

Qua trinh soan thao cic dif 4n ddu tu trai qua ba cap dd
nghién citu theo hudng ngay cang chi tiét hon, chi phi cho
viée nghién citu t6n kém hon, thdi gian cdn thiét cho viéc
hoan thanh cac cong viéc nghién ciu dai hon va do d6 mc dd
chinh xac cia cic k&t qua nghién ctu ngay cang cac hon,
nhitng két luan rut ra ngay cang chudn xac hon d6i véi moi
khia canh co ban ctia dy 4n. Cac cap d6 nghién ciiu dé la:

- Nghién cttu va phat hién cac co hdi du tu;

- Nghién cttu tién kha thi;

- Nghién cttu kha thi ;

1.1. Nghién citu co héi déu tu

Pay 1a giai doan hinh thanh du an, 14 budc nghién citu so
bd nhim xac dinh trién vong dem lai hiéu qua va sy phu1 hgp
vdi thit tif vu tién trong chién luge phat trién kinh doanh clia
doanh nghiép, ctia nganh trong chién lude phat trién kinh t&
- x4 hoi cua vung, cua d4t nude. Néi dung ctia viéc nghién
ciu cd hoi dau tu 1a xem xét nhu ciu, kha ning cho viée ti€n
hanh mot edng cude dau tu, cac két qua va hidu qua sé dat
dugc néu thuyc hién dau tu.

Can phan biét hai cap d6 nghién ettu ¢o hoi ddu tu: cd hai
dau tu chung va cd hdi dau tu cu thé.

1.1.1. Co héi déu ti2 chung

LA co hoi ddu tu duge xem xét & cip d6 nganh, viing, ca
nude hodc cho mét loai tal nguyén thién nhién. Nghién citu
cd hot ddu tuf chung nhdm phat trién nhiing linh vyc, nhiing
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bé phan hoat ddng kinh t& - xa héi cdn va ¢é thé ddu tu trong
tung thoi ky phat trién kinh t& - xa hoi ciia nganh, vung, dat
nudc hofc cua ting ving quan 1y kinh t& cic cdp chinh
quyén, cac t6 chde quéc t& (néu duge mai), cac doanh nghiép,
cac tdng 16p dan cu ¢b lién quan dén du 4n diu tu 6 tham
gia (6 mie 46 khac nhau) vao qua trinh nghién cvu vi sang
loc cac du an, chon ra mdt s8 du an thich hop véi tinh hinh
phat trién va kha nang cla nén kinh t&, v6i thi ty vu tién
trong chién luge phat trién sdn xuit kinh doanh ca nganh
va hita hen hiéu qua kinh t& tai chinh kha quan.

1.1.2. Co héi dau ti cu thé

La c6 h¢i dau tu dude xem xét & cdp do ting don vi san
xuat kinh doanh, dich vy nhim phat hién nhitng khau,
nhiing giai phap kinh t&€ k¥ thuat trong hoat dong san xuit
kinh doanh, dich vu clia don vi cdn va ¢6 thé duge diu tu
trong tung thoi ky k& hoach, dé vita phuc vu cho viée thuc
hién chién luge san xu4t kinh doanh, dich vu cia don vi vita
dap Gng muc tiéu phat trién san xuit kinh doanh ca nganh,
ving va dat nude.

Dé phat hién co héi diu tu cdn xuit phat tu nhitng can
cld sau day:

- Chién luge, quy hoach phat trién kinh t& - xa héi cla
nganh, dia phudng, vang, dit nudc va chién luge phat trién
san xudt kinh doanh, dich vu cd s.

- Nhu cdu ciia thi trudng trong nudc va trén thé gisi vé
cac mit hang hoic hoat déng dich vu cu thé nao dé.

- Hién trang ctha san xuit va cung cip cac mit hang va
hoat dong dich vu d6 trong nuée va trén thé gidi.

- Tiém ning s&n c6 vé tai nguyén thién nhién, lao déng,
tai chinh va quan hé quéc té&... ¢6 thé khai thac dé san xuat
hoac ti€n hanh cac hoat déng dich vy trong nude va trén thé
giéi. Nhiing lgi thé so sanh véi thi trudng ngoai nudc, so véi
cac dia phudng, cac don vi khéc trong nuée.
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- Nhiing két qua vé tai chinh, kinh t& - xa héi s& dat
duge néu thuye hién dau tu.

Muyec tiéu cha viée nghién cftu cd héi ddu tu 1a xac dinh
mdt cach nhanh chdng va it t6n kém chi phi nhung lai dé&
thay dude cic kha nang dau tu, Trén cd sd nhitng théng tin
cd ban dua ra, di dé cho ngudi c6 kha ning ddu tu phai can
nhic, xem xét va di dén quyét dinh ¢6 trién khai tiép sang
gial doan nghién ctu sau hay khéng.

Ban chit elia viée nghién citu cd hai ddu tu 1a kha so sai.
Viée xac dinh dau vao, diu ra va hiéu qua tai chinh kinh té -
xa hoi clia cd hoi dau tu thudng dua vao cac wdce tinh tong
hop, hodc cac du 4n tudng tu dang hoat déng & trong hodc
ngoal nudc.

Viée nghién ciiu va phat hién co héi dau tu & moi cdp
dé phai duge ti€n hanh thudng xuyén dé cung cip cac du
an so bd cho nghién citu tién kha thi, tit d6 xac dinh dude
danh muc céc dy an diu tu cin thyc hién trong timg thoi
ky k& hoach.

1.2. Nghién citu tién kha thi

Day la giai doan nghién citu tiép theo déi v6i cac co hoi
dau tu c6 nhiéu trién vong da duge Iua chon. Co héi dau tu
nay thudng co6 quy mé dau tu 16n, cac gidi phap k§ thuat
phitc tap, thoi gian thu hdi vén 1au, c6 nhiéu yéu té bat dinh
tac dong. Gial doan nay nghién cliu siu hon, chi tiét hon cac
khia canh ma khi xem xét co hdi dau tu con thay phan van
chua chic chan, nham tiép tuc Iya chon, sang loc dé khing
dinh lai tinh kha thi clia ¢o héi dau tu da lua chon. Dai véi
cac ¢d h§l ddu tu c6 quy mé nhd, khéng phic tap vé mat ky
thuat va trién vong dem lai hiéu qua la rd rang thi cé thé bd
qua giai doan tién kha thi.

- N6i dung nghién cfu caa giai doan nay gém cac vin dé
sau day:

+ Nghién cdu khia canh kinh té& - x& hoi, phap 1y ¢6 anh
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hudng dén qué trinh thuc hién dau tu va giai doan van hanh,
khal thic clia d¢ 4n nhu: xem xét cac diéu kién tu nhién,
ngudén tai nguyén thién nhién, ngudn lao déng, cac quy
hoach, k€ hoach phat trién kinh t& - xa hoi, phat trién
nganh vung c¢b lién quan dén du an, cac dleu kién phap ly...
dé dua ra duge nhitng cin cd xac dinh sy cén thiét dau tu.

+ Nghién cttu thi truong: phan tich thi trusng, du bao
kha nang thAm nhap thi trudng vé san phdm cha dy an.

+ Nghién cttu ky thuat: lya chon hinh thic dau tu, du
kién quy m6 ddu tu; céng suft, dién tich xay dung; cAc hang
muc cong trinh, quy trinh cong nghé, lya chon va du tinh nhu
clu, chi phi cic y8u t§ ddu vao, dia diém thuc hién dy an.

+ Nghlen ctu khia canh t6 chitc quan 1§ va nhéan su cua
du an: t8 chic cac phong ban, s& lugng lao déng truc tiép,
gian tiép, chi phi dao tao, tuyén dung, chi phi hang nam.

+ Nghién cttu khia canh tai chinh: dy tinh t8ng mitc vén
dau tu, ngudn von va diéu kién huy déng vén; du tinh mét s§
chi tiéu phan anh khia canh tai chinh ca dy an nhu lgi
nhuén thudn, thu nhap thudn, thdi gian hoan vén cha dy an...

+ Nghién ctu khia canh kinh t€ - xa hdi: dy tinh mot s&
chi tiéu phan anh sy déng gép ca dy aAn cho nén kinh t& - x4
héi nhu: gia tang s lao dong c6 lam viée, tang thu ngan
sach, tang thu ngoai té...

Nghién ctu tién kha thi duge xem 14 bude nghién cdu
trung gian gitta nghién ctiu cd héi dau tu va nghién ciu kha
thi. Giai doan nay méi chi ding & nghién citu sd bo v€ cac y&u
t8 ¢0 ban cha dy an. S8 di phai cé cac bude nghién ciu nay vi
nghién citu kha thi 14 cong viéc t6n kém vé tién bac va thdi
gian. Vi vy, chi khi c6 k&t luan vé nghién ciiu tién kha thi cé
hiéu qua mdi bat ddu nghién citu giai doan kha thi.

Nhiing n¢i dung nay cung duge xem xét & giai doan
nghién citu kha thi sau nay. Dic diém nghién cttu cac van dé
trén § giai doan tién khé thi la chua chi tiét, vin ding &
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trang thai tinh, 8 muc trung binh moi ddu vao va ddu ra, moi
khia canh kg thuat, kinh t&€ tai chinh cta cg héi dau tu va
toan bd qua trinh thyc hién ddu tu, van hanh két qua diu tu
do d6 d6 chinh xac chua cao.

San phdm cubi ciing ctia nghién citu tién kha thi 1a bao
cao nghién citu tién kha thi (Bao cdo diu tu xay dung cong
trinh theo Nghi quyét s§ 16/2005/ND-CP ngay 7-2-2005).
N&1 dung ctia bao cdo nghién citu tién kha thi bao gdm cac
vén dé sau day:

- Gidi thidu chung vé€ co hoi dau tu theo cac ndi dung
nghién ctu tién kha thi ¢ trén. Chng minh cd hdi ddu tu 6
nhiéu trién vong dén mic c6 thé quyét dinh cho dau tu. Cac
thong tin dua ra dé chiing minh phai du stc thuyét phuc cho
cac nha dau tu.

- Phai lam r3 duge nhitng khia canh gay khé khan cho
thuc hién diu tu va van hanh cac két qua ddu tu sau nay, doi

hoi phai t8 chic cdc nghién ctiu chite nang hodc nghién citu
hé trg.

- Nghién ciu thi trudng ddu vao cda cac nguyen liéu co
ban dic biét quan trong ddi véi cac du an pha1 st dung nguyén
vat liéu véi khéi lugng 16n ma viée cung cap ¢é nhiéu trd ngai
nhu phu thuge vao nhap khau, hodc d6i héi phai c6 nhidu thoi
gian va bi han ché béi diéu kién tu nhién (phai ¢6 ¢t s dién
tich dat dai thich hgp cho viée tréng tre, nia, g5 ...).

Nghién cdu hé trg dé Iya chon cong nghé, trang thiét bi
duge tién hanh véi cac du 4n d4u tu ¢é chi phi ddu tu cho
céng nghé va trang thiét bi 1a 16n, ma cong nghé va trang
thiét bi nay lai c¢6 nhiéu ngudn cung cap véi gia ca khac
nhau, cac théng s6 kj thuat (cong suat, tudi tho...), thong 58
kinh té& (ch1 phi san xuat, ch4t lugng sin phdm, gia cd san
phdm c6 thé ban duge) khac nhau.

Nghién ciu quy mé kinh té clia du an 1a mét ng1 dung
trong nghién ctu hd trg. Cé nghia 14 nghién cdu cac khia
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canh cha dy an vé cac mat kinh té, tai chinh, ky thuat, tu d6
lua chon cac quy mé thich hgp nhit dam bao cudi cing dem
lai hiéu qua kinh té tai chinh cao nhat cho chi dau tu va cho
dat nude.

1.3. Nghién cttu kha thi

Day 1a bude sang loc 14n cudi cling dé lya chon duge du
an dau tu t&i vu. O giai doan nay phai khing dinh co hai dau
tu ¢6 kha thi hay khong? O buéc nghién cGu nay néi dung
nghién citu cling tuong ty nhu ndi dung nghién citu § giai
doan tién kha thi, nhung khac nhau & mic d6 chi tiét hon,
chinh xac hon. Moi khia canh nghién ciiu déu duge xem xét &
trang thai dong, tdc 1a c¢6 tinh dén cac yéu td bat dinh cé thé
xay ra theo ting noi dung nghién cttu. Xem xét tinh hiéu qua
viing chic cta dy an trong diéu kién c6 sy tac dong clia cac
y&u t& bat dinh v dua ra cac bién phap tic dong dim bao
cho du an cé hiéu qua. Noi dung nghién citu cla giai doan
nay cing tusng tu nhu néi dung nghién cdtu kha thi bao gém
nhiing van dé sau:

+ Nghién ctu cac diéu kién vi md dnh hudng dén su hinh
thanh va viéc thuc hién cia du an dau tu.

+ Nghién cttu cée vAn dé vé thi trudng tiéu thu san phim
hodc tién hanh céac hoat dong dich vu ctia dy an.

+ Nghién ctiu khia canh k¥ thuat ctia du 4n.

+ Nghién cttu khia canh t3 chiic quan ly va nhan su cda
dy 4n. -

+ Phén tich khia canh tai chinh cta dy an.

+ Phén tich khia canh kinh té tai chinh cta dy an.

Két qua nghién citu cae ndi dung trén dude cu thé héa
trong bao cio nghién citu kha thi. Theo quy ché& quan 1y dau
tu va xay dung hién nay, ndi dung chd y&u clia bao cio
nghién ctu kha thi gdm: phan thuyé&t minh va thiét ké cd sd.
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Néi dung phén thuyét mink cia dw dn

- Su cAn thiét va muc tidu ddu tu: danh gld nhu ciu thj
trudng, tiéu thu san pham d6i véi dy an sdn xudt, kinh
doanh, hinh thic d4u tu xay dung cong trinh; dia diém xay
dyng, diéu kigén cung cap nguyén vat liéu va cac yéu t& dau
vao khac.

- M6 ta vé quy mb va dién tich xay dung céng trinh, cac
hang muc eéng trinh bao gdm: cbng trinh chinh cOng trinh
phu va ciac céng trinh khiae; phéan tich lua chon phuong an ky
thuat, cong nghé va cong suit.

- Cac phuong an thyc hién bao gém:

+ Phuong an gidi phong mit bang, tai dinh cu va phuong
an hoé trg xy dyng ha tdng k¥ thuat néu cé.

+ Cac phuong an thiét k& kién true déi véi cbng trinh
trong dd thi va ¢ong trinh 6 yéu ciu kién true.

+ Phuong &n khai thac du 4n va st dung lao dong.

- Danh gta tac dong m01 trudng, cac giai phap phong,
chéng chay né va cac yéu cAu an ninh qudc phong.

- ’I‘ong mile vén dau tut cta duy &n, kha niang thu xép vén,
ngudn vén va kha nang ¢Ap von theo tién do; phu'(ing phap
hoan tra vén déi véi du an c6 yéu cau thu héi vOn; cac chi
tiéu tai chinh va phan tich danh gia hiéu qui kinh &, hiéu
qua x& héi cha dy an.

Noi dung thiét ké co 56 ctia dut dn

N1 dung thiét k€ cd sd ctra dy an phai thé hién duge giai
phap thiét k& ch y&u, dam bao da didu kién dé xac dinh
téng mLIc von ddu tu va trién khai cac bude thist k& tiép theo,
bao gém thuyét minh va cac ban vé.

* Thuyét minh thiét k& co s duge trinh bay riéng hoic
trinh bay trén cac ban vé dé din giai thiét k& véi cac ndi
dung cht yéu sau:

- Tém tat nhiém vu thiét k&: gidi thidu tém tit méi lién

27



hé ctia ¢ong trinh véi quy hoach xAy dung tai khu vie cac s6
liéu vé& diéu kién tu nhién; tai trong va tac déng; danh muc
cac quy chudn, tiéu chuiin duge 4p dung.

- Thuyét minh céng nghé: giéi thidu tém tat phudng an
cong nghé va so d6 cong nghé; danh muec thiét bi cong nghé
v3i cic thong s6 k¥ thuit chu yéu lidn quan dén thiét ké
xay dung.

- Thuyét minh x4y dung:

+ Khai quat vé tong mit bing: gidi thidu tém tit dic
diém téng mat bing, cao do va toa d9 xay dung; hé thong ha
tdng k¥ thuat va cac diém d&u ndi dién tich s dung dit, dién
tich xay dung, dién tich cAy xanh, mat d6 xay dung, hé s6 sl
dung dat, cao dd san nén va cac nd1 dung cin thiét khac

+ D6t véi cong trinh cé yéu cau kién trie: gisi thidu tém
tat dic diém tuyén cdng trinh véi quy hoach xdy dung tai
khu vuc va cac cbng trinh Jan can, ¥ tudng cha phuong an
thiét k& kién tric; mau sic cong trinh; cic gidi phap thiét k&
pht hgp v8i diéu kién khi hiu, mai trudng, van hoéa, xa hoi
tal khu vyce xay dung.

+ Phdn ky thuat: gidi thiéu tém tit die diém dia chat
cong trinh v4i quy hoach; phuong an gia cé nén méng cac két
cdu chiu lye chinh hé théng k§ thuat va ha tdng k§ thuat cha
cong trinh san nén dao dip d4t, danh muc cac phin mém st
dung trong thiét ké.

- Gidi thiéu tém tat phuong 4n phong chéng chay né va
bao vé méi trudng

- Dy tinh khéi lugng cac ¢ong tac xdy dung thiét bi dé
lap téng miic ddu tu va thdi gian xay dung edng trinh.

* Cac ban vé thiét k& co s bao gom:

Ban vé cong nghé thé hién so dé day chuyén céng nghé
véi cac théng s6 k¥ thuat chi y&u.
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2. Té chitc soan thio du an diu tu

2.1. Yéu c@u va cdén cit dé soan thdéo du dn

2.1.1. Yéu cdu dé6i vdi viéc soan thdo dit dn

Xuat phat ti dac diém ctia hoat dong dau tu phat trién,
dé dat duge hidu qua dau tu cao vé tai chinh, kinh t& - xa hdi,
yéu cau dit ra d81 véi viée 1ap du an 1a phai nghién ctiu toan
dign, k¥ cang cac diéu kién dua ra va lga chon duge cac giai
phap kha thi cia dy an trén cac khia canh thi trudng, k¥
thuat, t8 chie quan 1y va nhan sy, ta1 chinh... Vi vay, viée lap
ho so dy an phai ddm bao mét s6 yéu cAu cd ban sau:

- Dam bao du an duge lap ra phit hgp véi cac quy dinh
cua phap luat, tiéu chuin, quy pham, quy dinh ctia cac co
quan quan 1y nha nudc, tiéu chudn quéc t&.

- Pam bao d6 tin cay va mc chuin x4c cin thift cia cac
théng s6 phan anh cac yéu t& ky thuat, kinh t& cta du an
trong timg giai doan nghién ctiu.

- Danh gia duge tinh kha thi cGa dy 4an trén cac phuong
dién, trén co sd dua ra cac phudng an, so sanh phudng an lua
chon tét nhat.

2.1.2. Cdc cin ciz dé sogn thdo di dn

a. Cac can cit phap 1y

- Chu trudng, quy hoach, k& hoach, chinh sach phat trién
kinh t& - x4 héi cua Nha nuéc va dia phuong.

- V& mit phap ly: dy an dau tu dude 1ap cin c vao chi
truong quy hoach phat trién duge duyét cla nganh dia
phuong hay cac nhiém vu cu thé duge Nha nuée giao (chi thi,
nghi quyét... cla cac cAp linh dao Dang va Nha nuéc).

- Hé théng véin ban phap quy: vin ban phap luat chung
la cac luat hién hanh ap dung chung trong moi inh vye nhu:
Luat dat dai; Luat ngdn sach; Luat ngan hang; Luat méi
trudng; Luat tai nguyén nude; Luat khoang san...

Van ban phap luat va quy dinh lién quan trye tiép téi
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dau tu: bao gdm cac van ban phap iuat vé dau tu nhu Luat
dau tu sd 59/2005/QH11 ngay 29-11-2005, Luat dau thau s6
61/2005/QH11 ngay 29-11-2005, Luat xay dung so
16/2003/QH11 ngay 26-11-2003.

Céc nghi dinh ctta Chinh pha, Quye’t dinh cta Thu tuéng
Chinh phu va cac vin ban hudng dan cha cac Bo, nganh lién
quan vé viéc thi hanh cac luat, nghi dinh cua Chinh phu
nhu: Nghi dinh s§ 52/1999/ND-CP ngay 08-07-1999 vé vige
ban hanh quy ché€ quan Iy ddu tu va xay dung, Nghj dinh s6
12/2000/ND-CP ngay 14-15-2000 vé viée stta déi va bo sung
mét s6 difu trong quy ché quan ly ddu tu va x4y dung ban
hanh theo Nghi dinh s6 52/1999/ND-CP, Nghi dinh s&
(7/2003/ND-CP ngay 30-01-2003 vé& quy ché quan ly diu tu
va xay dung...

b} Cae tidu chuén, quy pham va dinh mic trong ting
linh vire kinh té€ - kg thuat cu thé (trong va ngoai nudc).

Quy pham vé st dung dét dai trong cac khu d6 thi, Lhu
Lung nghiép; quy pham vé tinh khong trong céng trinh ciu,
céng, hang khéng; tiéu chuin vé maoi trudng; tiéu chuén cong
nghé, k¥ thuat riéng clia titng nganh. ..

¢) Cac quy ude, thong 1& quéc t& va kinh nghiém thyc t&
trong va ngoal nudc.

Cac diéu ude qudce t& chung di ky két gilta cac t6 chie
qudc t&€ hay Nha nude véi Nhi nude (hang hai, hdng khong,
dudng séng...); quy dinh ctia cac t8 chie tai trg von (WB,
IMF, ADB,..)), cac quy tin dung xudt khau cha cac nudc; cac
quy dinh vé thuong mai, tin dung, bio lanh, bio hiém,..

2.2. Lap nhém sogn thdo du én

Dé tién hanh soan thdo dy an, cdng viée trude hét phai
tién hanh lap nhém soan thio dit &n. Nhém soan thao du an
gom chd nhiém dy 4n va cic thanh vién. S& lugng cac thanh
vién cia nhém phu thuée vao ndi dung va quy mo cta du an.

Chu nhiém du 4n 13 ngudi t6 chic va didu hanh cong tac lap
du an.
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Nhiém vy chinh cta chit nhiém du an la:

- Lap k€& hoach, lich trinh soan thio du an (bao gdm ca
udc lugng va phin bé kinh phi soan thao).

- Phén céng cbng viée cho cic thanh vién trong nhém.

- Giam sat va diéu phéi hoat ddng ctia cac thanh vién
trong nhdm.

- Tap hgp cac chuyén vién thuée cac linh wic khace nhau
dé giai quyét cac noi dung cu thé clia du an.

- Téng hop két qui nghién ctiu ctia nhém soan thio.

D¢ hoan thanh nhiém vu trén, chit nhidm dy an phai 1a
nhiing ngudi ¢6 trinh d6 chuyén mén va nang luc td chic
nhét dinh. Cha nhiém dy 4n can duge én dinh trong ci qua
trinh soan thao va thyc hién du an.

Cac thanh vién cta nhém phai 13 nhitng ngudi cé trinh
dd chuyén mén vé ting khia canh néi dung cta dy an nhu:
khia canh nghién citu thi trudng, ky thuat, td chiic quan ly
va nhén sy, tai chinh, kinh t& - x& héi, dap tng duge ndi
dung va yéu ciu clia viée soan thao dy an.

3. Hinh thitc cita mét duw an

Dé phat huy duge cong dung ctia di 4n ddu tu, ban dd an
can phai trinh bay mét cach khoa hoc véi cac luan chiing
chat ché, logic trén co sd cac luan cit chinh xéc va dang tin
cdy, dam bao cho dy 4n cé tinh thuyét phuc cao.

3.1. B6'cuc théng thudng ctia mét du dn

- Muyc lye cta du an;

- Tém tat duy an;

- Phan thuyét minh cta dy 4n;

- Phan thiét ké co 8 cta du an:

- Két luan va kién nghj;

- Phu luce tinh toan va nhiing hé so tai liéu, théng tin ciAn
thiét lién quan tdi cac ndi dung nghién ctu kha thi.
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3.2. Néi dung co ban trong bdo cdo nghién citu
kha thi

Muec dich ciia phdn nay 14 cung ¢ép cho ngudi doc nhitng
nét cd ban vé toan bd ndt dung ctia du an, khong di sau vao
chi tiét bat ct mot khodn néi dung nao. Mbi khoan muc cla
du 4n duge trinh bay bang két luAn mang tinh théng tin dinh
lugng ngin gon, chinh xac. Thong thudng phan tém tit cla
du 4n nén dé cap dén nhilng van dé cd ban cla cac khia canh
ndi dung caa du an nhu sau:

3.2.1. Gidi thiéu tong quan vé du dn

- Tén cta du an.

- Ché dy n.

- Pic diém dau tu.

- Muc tiéu, nhiém vu cht yéu ctia dau tu.

3.2.2. Nhitng cdn cit dé xdc dinh déu tu

- Cac diéu kién ty nhién, kinh t& - xa hoi c6 lién quan
dén du an.

- Thi trudng vé san pham (dich vu) ctia dy an.

3.2.3. Khia canh ky thudt cua du an

- Hinh thic dau tu.

- Chuong trinh san xudt va cac yéu té dap dng (61 vdi
dy 4n c6 san xuit): cong sudt, san lugng, ngudn nguyén vat
liéu, nang lugng, nudc.

- Phudng 4n dia diém.

- Phuong an ky thuat cdng nghé.

- Cac giai phap x4y dung.

- Thai gian khdi cédng, hoan thanh.

3.2.4. Khia canh t6 chitc qudn Iy va nhén sy cie du én

- Hinh thitc t8 chiic quan 1y dy an.

- Nhén sy ctia du an.
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3.2.5. Khia canh tai chinh

- Téng von dau tu va ngudn vén huy déng.

- Hi¢u qua tai chinh.

3.2.6. Khia canh kinh & - xd hoi

Hiéu qua kinh t& - xa hoi.

3.3. Phan thuyét minh va phén thiét ké co s cda
du dn

Phin nay trinh bay chi tiét ndi dung va két qua nghién
ciu kha thi du an trén cace khia canh noi dung phan tich.

- Céc ndl dung trong du an phai lam ré dudgc:

+ Nhiing can cit d¢ xic dinh diu tw: phin nay can chi ra
dude nhiing can ci phap Iy, cac didu kién ty nhién, kinh t& -
X héi cé nhiing thuan lgi gi cho viéc thyc hién va phat huy
hi¢u qua cua du 4n sau nay cang nhu nhitng khé khan cé thé
xXay ra can tim giai phap khic phuc; lam rd duge tinh kha thi
vé thi trudng san phdm (dich v clia dy an: san pham (dich
vu) cla dy an sé c6 thi trudng vitng chic, san pham (dich vu)
cla dy an c6 kha nang eanh tranh va chi ra duge thi phan cla
du an trong tuong lai. Dé lam ro duge néi dung trén dot hoi
phai thu thap diy da cac théng tin sat thite, cac ngudn théng
tin dang tin ciy va st dung cac phudng phap phan tich va dy
bao thich hop.

+ Trinh bay v¢ khia canh kg thuat: cAn lam ré tinh kha
thi vé ky thuat cla du an. Khi trinh bay vé khia canh ky
thuat can luu y:

Ngoai vige trinh bay cic néi dung va két qua nghién citu
vé cong ngh¢ k¥ thuat, trong nhidu truong hgp can néu danh
sach nhing chuyén vién ky thuat thuc hién phén viée nay vi
ngudi tham dinh du an rat chd trong tdi trinh dg, nang lue
chuyén mén ctia cac chuyén vién thue hién,

Trong trinh bay nhiing tinh toan k¥ thuat, can dién dat
chi tiét va dé& hiéu sao cho ngudi doc di khéng phai chuyén
vién k¥ thuat cing hiéu duge.

N6i dung chi tiét ky thuat nén dé & phan phu luc hoic

phic trinh riéng,
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+ Trinh bay vé khia canh & chic quan 1y v nhan sy ctia
du 4n: phai lam rd duge cac hinh thie té chic quan 1y dy an;
co cdu té chie cdng viée van hanh cua du an; sd lugng lao
déng, chi phi dao tao tuyén dung, chi phi hang nim.

+ Trinh bay vé khia canh tai chinh: can lam ¥d tinh kha
thi vé& tai chinh cta du an. Khi trinh bay khia canh nay cin
luu ¥

Cac chi tiéu tai chinh dua ra phai rd rang va duge giai
thich hop 19.

(in e dé tinh toan cac chi tidu tai chinh phai théa man
nhu cdu va co thé kiém tra duge.

+ Trinh bay vé khia canh kinh t€& - xa hdi: cling v&i viée
danh gia tinh kha thi vé tai chinh cha du an, nhiing nguai
thim dinh vé dy an rit quan tam t6i tinh kha thi vé khia
canh kinh té - xa hoi. Déi véi cd quan c¢6 tham quyén Nha
nude hay cac dinh ché tai chinh, mét dy an chi ¢ thé dudgce
ch&p nhan khi mang lai hiéu qua kinh té - xa hgi. Khi trinh
bay khia canh kinh t& - xa héi cAn chi ¥ dam bao nhiing yéu
cAu dat ra nhu déi véi viée trinh bay vé khia canh tai chinh
da néu 6 trén.

3.4. Trinh bay két lu@n va kién nghi

Phan nay can cha y:

- Tinh kha thi vé tiing khia canh ndi dung nghién ciu va
két tuan chung vé tinh khi thi ctia dy an.

- Néu ro nhitng thuan lgi va tré ngai cho vigée thyc hién
du an va ¢é giai phap khac phuc.

3.5. Phan phu luc cia du dn

Phén nay trinh bay cac chiing minh chi tiét can thiét vé
cac phuong tién nghién ciu kha thi ma viée dua chung vao
phin thuyét minh clia du 4n sé lam cho phan nay phie tap,
ebng kénh. Do vay cén tach ra phan phy dinh. Vi du: cac
th&ng ké chi tiét céng nghé ché tao san pham, danh muc may
mée, thist bi va nha cung cip; so dé bd tri mit bang, thiét ké
k¥ thuat; chi tiét vé trinh d9, ning lyc cua chi du an, cua
nhiing ngudi trong ban quan 1y dd an...
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mamg i
NGHIEN CUU VE THI TRUGNG
TRONG DU AN DAU TU

1. Vai tré va muc tiéu nghién citu thi trudng chaa
dy an

L1 Vai tro

Nghién citu thi trudng ¢6 vai trd quan trong trong du an
d&u tu va ¥ nghia hét site to 16n. Nghién ctu thj trudng cho
phép ngudi soan thao phan tich, danh gid cung cau thi
trudng & hién tai va dyg bao cung ciu thi truong trong tucng
lai vé loai san phdm cGa dy an. K&t qua nghién citu thi
trusng cho phép ngudi soan thio di dén quyét dinh c6 nén
dau tu khéng va xac dinh quy mé diu tu cho thich hop. Béi
Vi, du an chi duge thye hién hay chap nhén khi dat duge hiéu
qua (hiéu qua tai chinh va kinh t& - xa hoi).

1.2, Muc tiéu

Nghién ctu thi trudng sin pham cla dy an nhiam xac
dinh duge thi phan ma dy an dy kién s& chiém linh trong
tudng lai va cach thic chiém linh doan thi trudng dé. DE thuc
hién duge muye tiéu trén, nghién ctu thi trudng bao gbém
nhitng néi dung cd ban sau:

- Phén tich va danh gia thi trucng cu thé.

- Phan doan thi trudng va xac dinh thi trudng muc tiéu
cua dy an.

- Xac dinh s4dn pham cta du an,

- Dy bito cung cau thi trudng sin phim ciia dy an trong
tuong lai.

- Lua chon céc bign phap ti€p thi va khuyén mai cin
thiét gitp cho viée tidu thu sdn phidm hosic tién hanh cac
hoat déng dich vy cha dy 4n dugc thuan lgi (bao gdm ca
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chinh sach gia ¢, hé thdng phan phéi, cac van dé vé quang
cf0, mau ma, bao géi...).

- Phan tich, danh gia kha nang canh tranh va chi€m linh
thi trudng vé san phim cta dy an.

2, Phin tich cung cAu vé san pham ma dy an dinh
san xuat

Mudh c6 cai nhin téng quan vé thi tru(‘mg, trudc tién
phai pbhan tich tinh hinh cung cAu hién tai. Dé xac dinh miic
tiéu thu cua thi trttdng téng thé (d6i véi cac san phdm cla
hang hoa tiéu dung) cin nhitng di liéu théng ké sau day:

- 86 lugng sdn phdm do cac doanh nghiép trong nude san
xudt va cung tng cho thi trudng.

~ Khéi lugng sén pham dé nhap khiu hang ndm.

Mitc tén kho cudi nam clia san pham (tach riéng hang
ndi dia va hang nhap khau).

- (Gia ca san pham.

Néu san pham thude loal ¢6 tinh néng tuong tu thi su
khac nhau vé nhin hidu ¢ thé din dén su khae biét kha 16n
vé gia ca ting san pham va trong trudng hop nay phai chia
san pham ra thanh nhiéu loai theo mic gia.

Bén canh viée nghién eGu lugng cau hién tal, con phéi
xé4c dinh tong khéi lugng cung ung hién tai va so ludng san
pham cung tdng tU cac nguon Vi vige nghlen cttu téng Lhm
lugng cung Ung hién tai va s8 lugng san pham ti cic ngudn
cung cAp cho chd ddu tu biét hién tai cdu dd duge dap ung
nhu thé nao, bén canh dé tim ra cac khoang tréng thi trudng
va dé lam cén cd, co 88 cho viée nghién ctiu, dy bao téng khai
lugng va ngudn cung Ung cac sdn pham cta dy an trong
tudng lat.

3. Cac tng dung marketing trong phan tich thi
truong du an

3.1. Phéan khic thi truong
Phan khuc thi trudng 14 qua trinh phan chia thi truong

36



téng thé thanh nhitng doan thi truéing nhd ma ¢ &6 khach
hang sé ¢6 sy gidng nhau vé nhu ciu ho#ic wdec mudn hoac cé
nhiing phan dng gidhg nhau trude cung mdt kich thich
marketing.

Phéin khic thi trusng nham giap chd ddu tu xéc dinh
nhiing doan thi tru'Eing muc tiéu hep va dong nhat hon so véi
thi trudng tong thé, qua dé Iya chon duge nhitng doan thi
trudng hdp dan d6i véi du an. Tuy nhién, diéu dé khong cé
nghia la viéc phén chia thj trudng téng thé cang nhd cang
tot. Bidu quan trong la phai phat hién dude tinh khong déng
nhat gluta cac nhém khach hang va s§ lugng khach hang
trong mdi doan phai dt kha ning bu dap lai chi phi san xu4t
va nd lue mdrketmg cua du 4n thi viéc phan doan d6 méi c6
hiéu qua. Dé xac dinh dude mdt doan thi trudng cé hiéu qua,
viée phan khie thi trudng phai dat duge nhitng véu cAu sau;

- Tinh do ludng duge: tdc 12 quy mé va higu qua cia
doan thi trudng do phai do Tudng dude.

- Tinh tiép can duge: tic 1a dy an hay chit ddu tu phai
nhan bi€t va phuc vu dude doan thi trudng da phan chia theo
tiéu thie nhat dinh.

- Tinh quan trong: tic 1a cae doan thi trudng phai bao
gdm cac khach hang ¢6 nhu cdu dong nhat véi quy mé du lén
dé c6 kha nang sinh 161 duge.

- Tinh kha thi: tic 1a cé thé d4 nguén lue dé hinh thanh
va trién khai sdn xuat va chudng trinh marketing riéng bigt
cho timg doan thj trudng da phan chia.

Thi trudng téng thé co thé duge phidn doan dua trén
nhiéu tiéu chf khac nhau nhu:

- Dia 1y: mién (Bic, Trung, Nam), viing (thanh thj, nong
thén), tinh, huyén, quan, x4, phuong...

- Dan s6 - xa hoi: tudi, gidi tinh, thu nhap (ca nhan va
héi), nghé nghiép, trinh d6 hoc van, tinh trang hén nhan, quy
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mo gia dinh, giai cap, tang 14p x4 hoi, tin ngudng, ton gido,
din tde, tinh trang vige lam...

- Tam 1y hoc: thai do, dong cg, ca tinh, 161 séng, gia tri
van hoa, thol quen...

- Hanh v1 tiéu ding: 1y do mua, 1gi ich tim ki€m, & lugng
va ty lé tiéu dang, tinh trung thanh...

3.2. Lva c¢hon thi trudng muc tiéu

Sau khi phan khuc thi trudng téng thé, chi ddn tu cin
phai lua chon dude doan thi trudng cu thé va hdp din nhat
dé ti€n hanh kinh doanh. D6 1a viéc lua chon thi trudng
muc tiéu.

Lya chon thi trudng muc tidu 1a viéc Ida chon nhiing
doan thi trudng ma viéc ddu tu cia dut 4n c6 thé thue hién
mot cach cé hidu qua. Nhitng dean thi truong nay phai dam
bao: quy mé dh cho mot dui &n, ¢é thé tao ra uu thé hon so véi
d61 tha canh tranh, tinh hiéu qua khi dau tu vao thi trudng
nay va kha niang dfu tu cia deanh nghiép. D& quyét dinh
chinh xac doan thi trudng mue tiéu can thiét phai tién hanh
cac cong viéc chli yéu sau:

Thit nhat, danh gia céac doan thi trudng.

Muc dich cta viée danh gia cac doan thi trusng la nhan
dang duge mic dd hip din clia ching trong viée thyc hién
duge mue tidu cta dy an. Panh gia cac doan thi trudng
thudng duge dya vao 3 tiéu chudn cd ban sau:

Quy md va sy téng trudng gol 1a ¢6 hiéu qua khi né cé
quy md di 16n dé bu ddp lai nhiing chi phi san xuit va
marketing khéng chi trong hién tal ma ca trong tudng lai. Vi
vay, viéc x4c dinh chinh x4c quy md va kha nang ting trudng
la mdt van dé quan trong d6i véi viéc hua chon thi trudng
muc tiéu clia du an.

Sit hdp din ctia doan thi trudng tit cac slc ép hay de doa
khac nhau: trén thi truong, mdt céng ty it khi 14 ngudi ban
duy nhéit. Vi thé, ho thusng xuyén phai déi phé véi cac ap luc
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canh tranh va yéu cau ngay cang cao cta khach hang. Mot
doan thi trudng sé trd nén kém hap din néu miic dd canh
tranh dién ra trén doan thi truong d6 qua gay git. Stc hap
dan cha thi trerng xét ti goe do canh tranh duge danh gla ti
cac de doa ma méi coéng ty hay du an phai d6i phé, bao gom:

+ Su de doa tit sy gia nhap va rit lui: mét doan thi
truong duge coi la kém hap din néu su gia nhap va rit lui
cua cac déi thu qua dé dang, vi doan thi trucng nay c6 tinh
én dinh thap.

+ De doa ctia cac san pham thay thé.

+ Pe doa tu phia ngufii mua: doan thi trudng sé trd
nén khéng hép dan néu hién tai va trong tuong lail san
pham ¢6 kha nang thay thé dé dang Vi sy thay thé cta

san phdm cang gia tang thi gia ca va l¢gi nhuin cé xu
hudng gidm xudng.

+ De doa tit phia ngudi cung 1ing: doan thi trudng nao bi
su chi phoi cha nha cung ing thi doan thi trudng dé cd thé
col la khong c6 stic hap dan.

- Cac muyc tiéu va kha ning clia céng ty: méat doan thi
trudgng hip dan cé thé sé bi loai bd do ching khéng an khcip
vdl myc tiéu ldu dai va kha ning cha chu diu tu. Ngay ca
nhiing doan thi trudng phu hop véi mue tidu ciing cAn phai
xem xét ho ¢6 du kha nang xét trén cac phUo’ng dién quan 1y,
tal chinh, nhén lue, cong nghé... dé ¢6 thé kinh doanh thanh
cong trén doan thi trudng dé hay khong.

Thu hai, Iga chon thi trudng muc tisu:

Sau khi phin khie thi trudng, cic chit ddu tu phai
quyét dinh lua chon doan thi trudng cu thé ma du an dap
ung. D6 la viée Iya chon thi trudng muc tidu.

Thi truong muc tidu la thi trudng bac gdm cac khach
hang c6 cing nhu cdu hosic mong mudn ma chii ddu tu ¢ kha
nang dap Ung, déng thai c6 thé tao ra vu thé hon so véi cac
d6i thi canh tranh vi dat dude cac muyc tidu da dinh.
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4. Xac dinh san pham cua dy an

Sau khi xac dinh duge thi trudng muc tiéu, ngudi soan
thdo phai xac dinh dude san phim cta du an - dé 1a viéde
thiét k& san pham clta du 4n nhim dap Gng nhu cdu cua
khach hang mue tidu. Viée thiét k& nay sao cho san pham co6
nhiing dic tinh khac biét so vdi hang hoa cua déi thu canh
tranh va tao cho né mét hinh anh riéng 461 v8i khach hang,
c6 moét vi tri nhat dinh so véi san phdm cung loai trén thi
trudng. Vi tri ¢cla san pham trén thi trudng 1a mue d6 san
pham cta khach hang nhin nhan 6 tim ¢d nao, chiém mét vi
tri nhu thé nao trong tam tri khach hang.

5. Du bao vé cung cdu san phim du an trong
tuong lai

Cac nha kinh té cting nhu cic nha quan tri doanh nghiép
luén ludn quan tdm dén cAu vé san phim hay dich vu trong
mdt thoi ky nhat dinh (hay trong tuong lai), béi vi né mdéi
chinh 14 nhitng nhu ciu c¢6 kha nang thanh toan hay nhiing
¢4 nhén nay san sang tiéu ding dé thod man nhu cau cia
minh. Hdan thé nita, viée du bao nhu cdu san phdm cta du an
trong tudng lai ¢con 12 nhéan t6 quyét dinh dén vi¢e lua chon
muc tiéu va quy md san xudt t61 uu cua du an. Do d6, du bao
cau thi trudng v& mét loai san pham hang hoa tiéu dung hay
dich va ma du an dy kién san xudt trong tudng lai c6 ¥ nghia
hét stic quan trong. Dé dat duge muc tiéu trén phai thuce hién
theo nhitng bude co ban sau:

- Phan tich cung ciu thi trudng vé san phidm cia du an &
hién tai va trong qua khii.

- Dy bao ciu san phiam cta du an trong tudng lai.

- Dy béo cung san phdm ciia du 4n trong tuong lai.

5.1. Phén tich cung cdu thi truéng vé sin pham
cua du dn ¢ hién tgi va trong qua khir

Phan tich cung cAu hién tai vA nhing nim trong qua
khit ctia thi trudng muc tiéu nhim cung cip tinh hinh va
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0 liéu cho phén tich, du bao cung cAu san pham cla dy 4n
trong tuong lai. Néi dung nghién ctiu bac gdm nhiing van
dé sau:

- Xac dinh muc tiéu thu.

- Nguén cung cap.

- Panh gid miic d6 thoa man cung ciu thi trudng vé san
pham cda du an.

5.2. Du bdo cau sdn phdm ciia du dn trong tuong lai

Dé dut bao cau thi trudng vé mot loai sdn phim hay dich
vu nao dd treng tudng lai, cac nha kinh té& thutng st dung
rit nhi¢u phuong phap du bao khac nhau, tuy thudc vao
ngudn va khol Iudng théng tin thu thap duge.

Cé mét s6 phudng phap du bao thudng duge ap dung
trong du bao cdu san pham cia du An trong tudng lai, do 1a:

- Du bio cAu thi trudng bang phuong phap ngoai suy
théing keé.

- D béo cau thi trudng bang mé hinh hdi quy tudng quan

- Dy bao cau thi trudng bang phuong phap dinh mic.

- Dy béo cau thi trudng bing phuong phap &y v kién
chuyén gia,

+ D bao cau thi trudng bang hé s6 co gian ciu.

* Du bao cau thi trudng bing phuong phap ngoai suy
thong ké

Cd sd khoa hge clia phucng phap nay 1a dua trén moi
quan hé k& thira giita ba trang thai phat trién clia déi tuong
dy bao: qua khir, hién tai va tudng lai. Ba trang thai dé
chuyén ti€p lién tuc cho nhau va hinh thinh nén quy luit
phat trién ctia d6i tugng.

Dy bac bang phudng phap ngoai suy théng ké 1a viéc
nghidn citu lich st phat trién clia déi tugng du bao dé tim ra
tinh quy luat phat trién cfia né trong qua kha, hién tai va
chuyén tinh quy luat dé sang tusng lai véi cac didu kién sau:
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- D61 tugng dy bao phai phat trién mét cach én dinh theo
thdi gian.

- Nhitng diéu kién chung cho sy phat trién ctia déi tugng
du bao phai duge duy tri trong tuong lai.

~ Khéng ¢6 nhiing tac déng gay ra nhiing thay dé1 dot
bién trong qua trinh phat trién caa déi tugng du bao.

Dé thue hién dy bao cdu thi trudng bing phuong phap
ngoal suy thong ké, can phai tién hanh theo cae bude sau:

+ Bude 1: Thu thap mic tiéu thu loai san phim ma dy
an dy dinh san xuflt qua cac nam qua khi va hién tai. T dé
xay dung day s8 thol gian.

+ Bude 2: Xac dinh xu huéng va quy luat phat trién cta
d61 tugng dut bao.

+ Bude 3: Xay dyng ham xu thé.

+ Budc 4: St dung ham xu thé dé ngoai suy du bao cho
nhiing nam trong tudng lai.

+ Bude 5: Xac dinh do tin cay ctia dy bao.

Phuong phap nay thudng cho két qui tudng déi chinh
xac dél véi nhitng san phdm c6 tinh én dinh cao va thuéng
duge van dung dé dy bao ngan.

* Tt bao cau thi trudng bang mo hinh héi quy tudng quan

Phuong phap du bao cdu thi trudng bing mé hinh héi
quy tudng quan la phudng phap dy bao rat théng dung,
phudng phap nay dua trén ¢d sé phan tich méi quan hé gida
cau thi trudng va cac nhan t& Anh hudng dén né nhu: gia ca
cua hang hoa, dich vu d6, va thi hifu cda nguoi tiéu
dang,v.v.. Thong thuong khi gid san phdm ngay cang cao
thi ngudi tiéu diing sé cang phai dan do cén nhéic khi dinh
mua san pham nay. Nhu vy, mic tiéu thu hién tai chi la
muc tiéu thy tuong Ung véi gia ca hién tai. CAu sé thay ddi
khi gia thay déi. Hay thu nhap cla ngusi tiéu dung cling la
nhan t6 anh hudng dén ciu thi trudng vé hang héa. Khi thu
nhép cha ngudi tidu diing cang cao thi cAu vé hang héa dé
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cing thay déi khéng chi vé s6 lugng, ma con vé cid chit
lugng cua san pham. Méi quan hé cha cAu sdn phidm véi cac
nhén t§ anh hudng dén né duge phan anh théng qua ham
héi quy tudng quan.

M& hinh héi quy tudng quan c¢6 hai dang: mé hinh héi
quy don (14 mé hinh héi quy c6 mot bién ddc 1ap) va md hinh
héi quy bdi (12 md hinh hdi quy ¢6 nhidu bién doc 1ap).

D¢ tién hanh dy bao cdu thi trudng v& sin phim hoic
dich vu bang mé hinh hdi quy tudng quan phai tién hanh
theo cac bude sau:

Budce 1: Xac dinh c4c nhan t& anh hudng 16n dén ciu
thi trudng vé san pham hoic dich vu cla du an (x4c dinh
bién s6)

Bude 2: Tiga chon md hinh héi quy tudng quan (thy theo
ddc diém, tinh chit cia m&i lién hé d6 lya chon mé hinh héi
quy tuong quan hay xac dinh cAc tham s8 ctia md hinh)

Bude 3: Kiém tra mé hinh, gdm:

Tinh hé s& tuong quan.

Dénh gia sai s6 du bao.

Ude lugng khoang gia tri ma du bao ¢6 thé roi vao.

Buée 4: Tién hanh dy b4ao (néu méd hinh duge chip nhan)

Néu tiéu chudn kiém dinh khéng chdp nhan, phai lya
chon lai mé hinh va quay trd lai bude ddu dé diéu chinh bé
sung hoic thay thé.

5.3. Du bdo cung sin phém cia du dn trong
tuong lai

Sau khi xac dinh duge cau clia thi trudng san phim cha
du an trong tuong lai, coéng viée tiép theo 1a phai x4c dinh
duge lugng cung vé hang héa va dich vu d6 trong tuong lai
bao gdm ctia ¢d s6 hién c6 hodc cia cée du an khéac c6 thé cé
trong tudng lai.
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Dé xac dinh cung vé san pham hoac dich vu ma dy an du
dinh cung ¢4p c&n phai thu thip dude cac théng tin sau:

- Kha ning md rong san xuat trong tuong lai clia céc co
sG hién co vé hang hoa, dich vu dang nghién citu (du tinh co
53 khac ¢6 thé o).

- Du kién vé kha nang xuit, nhap khiu hang héa, dich
vu dé trong tudng lai.

Phuong phap dy bao vé cung cting tuong ty nhu du bao

ciu sidn phim cua du an trong tuong lai. Tay khdl lugng

théng tin thu thap duge mi lya chon phudng phap dy bao
thich hap.

6. Xay duwng chién lwgce ti€p thi cho san phim dy an

Vige x4c dinh ¢6 nhu ciu ciia thi trudng vé san phim
cua dy 4n mdi chi cho phép giai quyét mot s6 vin dé vé tisu
thu san pham (kha nang tidu thu sin phdm), con lam thé
nao dé ngLrEii tiéu thu st dung san phim ctia minh thay vi
su dung san phim cha cace du an khac lai thude vé khau tiép
thi san pham.

Hoat déng tiép thi la su tac dong nhim thuc diy hoat
dong cta thi trudng va thod man nhu ciu cia khach hang
trong viée cung cdp cace san phim clia dy 4n. Tiép thi 1a mat
trong nhing cong cu cht yéu ma dy an ¢6 thé sit dung dé tac
dong vao thi trudng nham dat muyc tidu cia dy an.

6.1. Nhiém vu cua céng tdc tiép thi ciia du dn

Céng téc tiép thi 1a moét hé théng cac bién phap duge sit
dung nham khuyén khich, kich thich khéach hang mua san

phdm cGa dy an. Day 1a c¢éng cu chd y&u dé tac déng vao thi
trugng nhim dat muc tiéu kinh doanh ciia du an.

Tiép thi duge xem nhu la mét trong nhitng phudng tién
dé canh tranh trong thi tru'cmg cua cac doanh nghiép khac,
cac dy a4n khac san xudt san pham.
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Thuc chéit hoat dong ti€p thi chinh la sy truyén tin vé
san pham va dy an cta khach hang dé thuyét phue ho mua
hang. Trong d6 hoat dong khuyén mai la mdt bd phin chu
chét cha tiép thi. Khuy&n mai dude hiéu la cac bién phap tac
déng mang tinh chat tdc thdi, ngin han dé khuyén khich
khéch hang mua san phim hay dich vu clia du an. Pay dude
xem la mét trong nhiing céng cu ¢6 dong, kich thich khach
hang nham tang nhanh nhu ciu vé san phdm tai chd tic
thai. Hoat dong khuy&n maii c6 tac déng true tiép va tich cuc
dén viéc ting doanh s& va bang nhiing 1gi ich vat chat bd
sung cho ngudi mua.

Muc tiéu ctia khuyén mai 1a lam sao dé ngusi tiéu ding
st dung thay vi st dung cac loai san phdm cua du an khac.
Theo nghia rong, céng tac khuyén mai cho dy an ¢é thé hiéu
1a cac cong cu duge sit dung dé kich thich, thie day cac khau
ti cung Ung, phan phdl, tiéu dung d6i vdi mat hofic mat
nhém san pham cla du an.

Nhiém vu clia céng tac Liép thi cua du an duge xuat phat
tir mue tiéu chién luge marketing ctia dy an d6i véi san phdm
d thi truong muc tiéu.

Nhiém vu ctia cong tdc tiép thi sdn phdm cua du dn

- D41 véi nguoi tiéu dang:

+ Khuyén khich khach hang tiéu dung nhiéu hon, mua
véi s6 luong 16n nham tang nhanh nhu cdu vé san pham cua
du an.

+ Tao thém nhiing khach hang mdi.

- Pl voi cac thanh vién trung tdm trong khau phén phoi:

+ Khuyén khich cac thanh vién nay tang cudng hoat
déng phan phdt hon, ddy manh cac hoat déng mua ban.

+ Mod réng kénh phan phai,



6.2. Noi di:ng can xem xét khi nghién citu céng tdac
tiép thi cia du dn

Dé sin phidm cta dy an dén véi tay ngudi tiéu dung mot
cach hitu hiéu, nhat trong qua trinh nghién ctu cdng tac tiép
thi cAn xem xét dén céc dai tugng khach hang, cac hinh thiec
phén phéi va hiéu lyc ctia ching, cac chi phi dé dua hang dén
tay ngudi tiéu dung.

Nhin chung, mic dd quan trong cta cong tac tiép thi tuy
thudc vao sé lugng va su phic tap cia khach hang. Viéc
nghién cdu té chic tiép thi phai dua trén nhiing can ct khoa
hoc thuge nhiéu mén khoa hoe tit tAm ly xa hoi cho dén toan
hoc, phai c6 su hiéu biét chung vé nhiéu nganh, nghe mdi cé
thé lua chon duge phuong an tiép thi téi wu ca vé chi phi, vé
s6 lugng san pham sé dugc tiéu thu.

Khi nghién ctu cong tac tiép thi ctia du 4n ciAn xem xét
dén cac noi dung chi yéu nhu: xac dinh déi tuong tidu thu
san phdm cta dy 4n, lya chon cac phuong phap giéi thiéu
san pham, lua chon céc phuong thic linh hoat dé ddy manh
stic mua va t6 chic mang luéi tiéu thu san pham.

6.2.1. Xac dinh doi twong tiéu thu san pham cia du dn

Viée xac dinh d6i tugng tiéu thu san phdm caa du 4n cin
phai xem xét dén dic tinh cta doi tudng, khu vuc phan ph01
cac yéu cAu va thi hiéu cta doi tuang tiéu thu déi véi san
phdm. Théng thuong, néu san phadm thude loai san pham tho
thi van dé Qquan trong nhat la gia ca va chat luong c6 dat
dugc yéu cau ctia quéc té hay khong. Trong truong hdp néu
s6 lugng tiéu thu nhd, viée khio sat nhiing yéu ciu cua
khach hang cé thé duge thuc hién bang cac bién phap chao
hang truc tiép va tiép xuc truc tiép dé tit dé ky két hgp dong.
Dai véi cac loai san pham c6 tinh ning tudng tu thi cé nhiéu
phuc tap va doi héi phai ¢6 chuong trinh nghién ctu ky cang
hon. Cac chuong trinh nghién ctu nay bao gém céc phuong
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phap diéu tra chon mau, nhu ciu cla ting thanh phan, dsi
tugng, Lt dé rut ra cdc tinh nang cAn thiét clia san phim
phai ¢6 dé duge déi tugng chip nhan. Vi trudng hop nay chi
can nhiing thay déi khong dang k& ciing c¢6 thé din dén
nhing héu qua, két qua kha 16n. Vi du: tén san phim, hinh
thie san pham,...

6.2.2. Lvwa chon cdc phuong phdp gidi thiéu san phim
Céan ¢l vao cace dic tinh cta déi tugng tidu thu san phim,
can lya chon cac phuong phap gidi thiéu khac nhau sau day:

- Tiép xtc trye tiép bang thu tir, giti miu...

Viée ti€p xuc tryc tiép bang thu tit hodc giii mau hodic
khach hang cé duge nhitng théng tin truc ti€p vé san pham.
Cac théng tin cd ban clia san pham dude truyén tai trong thu
tit va duge chuyén dén tay khich hang. Théng qua d6 gidi
thiéu dén khach hang va cong ching vé san pham, vé dy an,
giup ho ¢6 nhiing quan diém hoic y kién cu thé vé san phim.
Tt d6, dy an ¢6 thé xem xét hodic difu chinh cho phit hgp véi
khach hang vé san pham.

Tuy nhién nhiing diéu chinh nay chi mang tinh chat nhd,
thay déi chit it khong dang ké. Tuy theo dac diém cu thé caa
san phdm ma ap dung phuong phap giéi thiéu nay. Tuy
nhién viée st dyng phuong phap nay c6 thé ton kém hoic
lang phi thaoi gian.

Hang mau c6 chitc nang khuyén khich khach hang dang
thi. Mot s& hang mAu c6 thé mi&n phi hodc véi gia rat thap.
Hang mau c6 thé dude phan phdi tai cita hang hoic gl téi
tin nha qua buu dién hay qua d01 ngd nhan vién tiép thi.
Thudng thi khi hang mau dén tay khach hang ¢ thé sé kém
theo nhitng théng diép quéng céo hay cac cdu hdi vé san
pham ma du 4n mudn biét.

- Quang cao
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Quang cao bao gdom moi hinh thuce gidi thiéu mot cach
gidn ti€p va dé cao v& san phim cha dy 4n duge thye hién
theo yéu cau ctia chii thé quang céo. Quang cao ciing duge
xem nhu la mét trong nhiing céng cu cé tinh chién luge dé
dat duge hoac duy tri 1gi th€ canh tranh ctia san phim cua
du an trén thi trusng.

Quéang cdo 12 cdng cu truyén théng st dung kha phd
bi€n, dac bidt 1a d6i véi cac hang hoa tiéu diung ci4 nhan.
Nhin chung, hoat déng quang cao rat phong phu. Cac dy an
déu rdt tich cye trong vige tai trg cho quang céo dé truyén tin
vé san pham clia minh trén thi trudng. Tuy nhién, tuy theo
diéu kién cu thé cla ting du 4n cfing nhu dic thil clia san
phdm ma hoat déng tai trg cho quang cio ¢6 nhitng nét riéng
biét. Thong qua quang cao, sdn phdm cta di an ciing nhu uy
tin cia doanh nghiép duge chuyén tai trén céc phuong tién
truyén tin quang cdo dén edc khach hang tuong lai.

- Quang cao trén cac bio, tap chi

Quang céo trén bao ¢6 vu diém 1a dé s dung, cé tinh kip
thoi, duge phd bién va duge chdp nhan roéng rai, do tin cay
cao. Tuy nhién, viée quang cdo trén bao thudng trong thoi
gian ngin han, s& lugng ddc gia han ché.

Quéng cao trén tap chi ¢6 wu diém 13 ¢6 dd lua chon cao,
¢0 uy tin, quan hé véi ngudi doc 14u dai nhung nhuge diém 1a
thdi gian cho dgi 14u, phat hanh véi s8 lugng nhiéu c6 thé gay
lang phi.

- Quang cao phd bién trén céc hinh thic théng tin dai
chung, phat thanh truyén hinh.

+ Quang cdo trén tivi: Day 12 phuong tién quang cdo rat
théng dung. Quang cao trén tivi khai thae duge cac 1gi thé
am thanh, ngén ngi, mau sic. Dsj tuong khan gid réng,
thude nhiéu tang 18p xa hoi, kha ning truyén théng nhanh,
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dé tao nén sy chui v. Tuy nhién, qué'mg cao trén tivi vdi thoi
ludng cé han, chi phi cao, khan gid it chon loc, thai gian
quang cio qua ngin.

+ Quang cio trén radio: Phuong ti¢n quang cao nay vdi
uu diém 13 ngudi nghe nhiéu, chi phi thap, linh hoat vé dia
ly. Tuy nhién, Iya chon phufdng tién quang cao nay cé nhuge
diém la chi gidi thidu san phim cua du an bing 4m thanh,
kha nang gay chu y thap, thai gian phat ngén.

+ Quang cdo trén Internet: Day la phuong tién quang
cao dude su dung kha phd bién hién nay trong diéu kién phat
trién nhanh cia khoa hoc va cdng nghé. Cac san phim cia
du an duge truyén tai trén mang, dem dén cho ngudi truy cap
nhiing théng tin vé san pham Ngay nay, viéc mua ban san
phidm gqua mang phat trién rat nhanh chong cung véi sy trg
glup déc lyc cha cOng nghé thong tin. Tuy nhién, phudng tién
quang cao nay co nhuge diém 1a s6 lugng ngudi truy cap han
ché, ¢6 thé bi nhiéu thong tin.

Ngoai cac phuong tién quang céo trén, tuy theo diéu kién
d&c thi caa minh, cac du an cé thé tién hanh quang cao san
phAm qua pans, ap phich, catalog, truyén miéng,... vdi méi
loal phudng tién quang cao déu c6 nhiing I¢i the va tac dung
nhit dinh. Do vay, cac du 4n cdn phai Iga chon phuong tién

quang cao thich hgp va cé nhuing phudng thic riéng dé tai
trg cho quang cao.

- Ngoai céc hinh thitc giéi thidu sin phAm néu trén, cac
dy 4n con c6 thé t6 chuc hé1 nghi khach hang, héi chg hay
trién lam thuong mai. Pay la nhiing hinh thie ma cac dy an
nhim tim cach tlep can khach hang va cong ching truc tiép,
tim hiéu nhu cAu ctia khach hang va dé gisi thiéu san phim
cua minh.

+ Hoi nghi khach hang hay céac cuoc hoi thio chuyén dé
nhidm gitp cho dy 4n nhanh chéng ndm bat nhiing théng tin
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cua cbng ching va khach hang, tiép can ho tryc tiép va tim
hidu nhu cAu, thi hiu dé tit d6 ¢6 nhitng bién phéap thich hap
trong hoat dong san xuit, tidu thy, quin 1y, bin hang nhim
muc tiéu gia tang thi phan, doanh s8 ban hang san phim cla
du an.

+ Héi chg, trién Jam gidp du 4n gidi thiéu san phim,
thuong hidu cling nhu uy tin cua minh v6i khach hang va
cobng ching, gép phan khuéch truong san phém, ting cudng
tiéu thu san pham cta du an.

Ngoai ra, dé thuyét phuc khach hang mua san pham cla
minh cac du an coén cé nhiing cach thitc méi la, déc dao nham
thu hit su quan tdm cta khach hang, huéng ho dén sin
pham va ti do6 kich thich tiéu ding san pham nhu: trung bay
hang hoa tai ndi ban sao cho dep, ung ¥ khach hang, gy su
chi ¢, hiéu ky cha khach hang, t6 chic cac cude thi va cac trd
choi nhim tac cd hdi cho khach hang, cac nha phin phéi,
ngudéi ban hang cung tham gia chdi va co thé duge hudng
nhitng loi ich vat chit nham tao thém sy hidu bi&t hon, hip
dAn va thu hiit sy quan tam cta nhiéu ngudi. Day c¢6 thé la
cd hoi dé khuéch trudng san pham, tang cudng kha ning tiéu
thu san pham cia dy an.

Tuy thude vao die thi cia san pham, kha ning, uy tin
va su nhanh nhay, thich Gng véi thi trudng, méi du an cé thé
lua chon cac hinh thic gidi thiu san phdm phi hgp. Vige su
dung cac hinh thitc phai phit hgp véi muc tiéu chién luge
marketing cta dy an vi hudéng dén muc tidu cudi cung la
khuyén khich ngudi tiéu dung, gia ting doanh s8 va thi phin
vé sdn phidm cta dy an.

6.2.3. Lua chon cdc phuong thite linh hoat dé¢ ddy manh
sitfe muan

C6 nhiéu phuong thic linh hoat duge st dung trong hoat
ddng tiép thi cta du An dé ddy manh stc mua. Tuy theo muc
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tiéu, néi dung hoat dong tiép thi cla du an, cae phuong thitc
d6 6 thé bao gém:

- Phi€u thudng: 13 gidy chiing nhan cho khach hang dudgc
giam mot khodn tién nhat dinh khi mua sin phim cta du
an. Phuong ti¢n nay c6 thé tac dong nhanh va tryc tiép dén
khach hang, khuyén khich ho tiéu thu san phim cfia du an
hay thich itng véi nhan hiéu méi.

- G6i hang chung: 1a goi hang ma duy 4n giéi thidu mot s&
san pham, hang hoa nhat dinh, dude ban véi gia ha. Vi du,
mot g6i hang véi 4 loai hang hoa hoide 4 don vi hang hoa song
gid chi bang 2 loai hay 2 don vi... S& dung phudng tién nay
g6p phan kich thich ban hang trong ngin han.

- Qua ting: 13 hang duge cho khéng hoiac duge tinh véi
gia rdt thap. Qua ting thuing duge phan phél chng véi viée
mua hang hodc ¢6 thé goi chung véi g61 hang.

Cac phudng thitc nay tao nén lgi ich kinh t& tryc tiép
thic day ngudi tiéu ding mua sin pham cia dy an. Ching
tac dong tryc tiép d€n ngudi tidu dung théng qua nhiing lgi
ich vat chdt ma ho c6 thém dudge tit viée mua hang cia dy an.
T do, khuyén khich khach hang gia tang nhu ciu vé sin
phim ctia d¢ an.

Ngoai cac phuong thic trén, trong qua trinh ¢6 géng dé
diy manh st mua cac dy &n con cé thé thye hién c4c phugng
thitc nhu gidm gia khi mua hang ho#c hang mién phi.

Giam gia khi mua hang dude hidu 1a khi mua hang cac
khach hang hodc cac nha phan phéi e6 thé duge giam gia hay
duge tai trg mot phin khi mua san phdm cia dy an trong
mgt khoang thoi gian nhit dinh nao do. Phuong thiic nay
nham giup cho vife tang eudng hoat ddng tidu thu san pham
cha dy an, dic biét 1a sy hoat déng cta cic nha phan phéi
nhu tang doanh s6 mua vao cta ban budn hay ctia cac dai
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ly... Phuong thic nay duge si dung kha thong dung, dic biét
1a danh cho cac nha phan phdi sdn phim cla dy an. Viée tai
trg mot phan khi mua san phdm cta dy an ¢6 hidu qua tic
thoi dé1 véi cac trung gian trong kénh phéan phéi, ho s& mua
san phdm cia du an dé duge giam tién. Do d6, viée st dung
phuong thic nay s& khuyén khich cac thanh vién trong khau
phan phéi tich cuc mua san pham cta du 4n tit d6 gép phan
tAng cudng su hoat déng cla cac thanh vién, kich thich
khach hang mua sin phim.

Phudng thtc hang mién phi. Day 12 nhiing 16 hang ting
thém cho cac nha budn khi ho mua hang v6i mét khéi iuong
nhat dinh. Phuong thie nay cling ¢ thé dude md rong thém
nhu: ding tién mat hay qua ting cho cac nha phan phéi hay
ngudi ban hang cta du 4n d€ goép phén kich thich tidu thu
hang hoa cho dd an.



Ghuong 1V
NGHIEN CUU GIAI PHAP KY THUAT
TRONG DU AN BAU TV

1. Vai tré va yéu cau ctia nghién ciu giai phap ky
thuit trong dy an dau tu
1.1. Vai tré

Nghién ctiu k¥ thuat cua dy 4n 14 lya chon phUdng phap
san xudt, eéng nghé, thidt b1 nguyen lidu, dia diém... phu
hop v6i nhitng rang budc v€ von, trinh d6 quan Iy va ky
thuat, quy mé thi trudng, yéu céiu cua xa hdi vé viée lam
cling nhu gi6i han cho phép v€ mite 6 nhiém do du an gay ra.
Nghién ctu k¥ thuat cho biét du an nén dude ddu tu nhu thé
n&o ¢6 lgi nhat, c6 hidu qua cao dé canh tranh thing lgi trén
thi truong.

Nghién ctiu ky thuat 1a budc phan tich sau nghién citu
thi truong va lam tién dé cho nghién citu vé mat kinh t&, tai
chinh cac du an dau tu. Mac di cac théng s6 kinh té& c6 anh
hudng dén cac quyét dinh vé mat ky thuat nhung néu khéng
c6 s6 ligu clia nghién ciu ky thuat thi khong thé tién hanh
nghién cdu mit kinh t&, tai chinh.

Nghién ciu k¥ thuat chua thau dao hosc coi nhe yéu to
ky thuat, hoic bac bé dy an kha thi v& mat ky thuat do béo
thi, do qua than trong thi hoac la gdy ton that nguon Ige
hoac bé 16 mdt co hoi dé tang ngudn luc. Ngugc lai, tidt kiém
cae nguédn lye va tranh tht duge co hoi dé tang ngubn luc.

1.2, Yéu cau

- Pam bao tinh khoa hoc va hé théng, qua trinh xem xét
ti mi, chinh x4c ting ndi dung ky thuat cua dy an.

- Trong qua trinh nghién cttu dé lua chon duge néi dung
k¥ thuat t&1 vu nhit, thi phai sit dung nhiéu phudng an véi
nhitng dit liéu khac nhau. Méi phudng an nay déu phai
nghién cdu tI mi véi cde sd lidu tinh toan chi tiét,
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2. Noi dung nghién ciiu giai phap ky thuat du an

Tuy thude vao ting dy an cu thé ma noi dung nghién ctu
k¥ thuit cé6 mic dé phﬁc tap khac nhau, khéng c6 mdt md
hinh tiép can khudén mau nao v& mat nghién ctu k¥ thuat
ma cé thé thich u'ng duge véi tat ed céc loai du an. Du an
cang 16n thi cac van dé ky thuat cang phite tap, cang phai xi
Iy nhiéu théng tin.

2.1. Yéu cau ky thudt vé sdn pham cia du én

Sau khi nghién ctu thj trudng ddi hoi ngudi soan thao
phai Iua chon duge san pham dé dua vao sin xuat. Yéu cau
ky thuat cua san phdm phai néu bit dude cac diém chlnh
nhu: md ta chc tidu chudn ky thuat va chit lugng cia san
pham kich thude, hinh dang...; mé ta cac die tinh: ly, héa, co
cua san phdm; md ta tinh ning, ¢dng dung va cach st dung
cua san pham.

Ngoai ra, so sanh san phdm cta dy an véi cac sdn phim
tudng tu trong nude vad ngoal nudc, so sanh vdi tidu chuin
kinh t& ky thuat quéc gia va quée t& quy dinh véi san pham.

2.2, Lua chon phuong dn ky thudt theo yéu cau vé
sdn pham ctia dit dn

Dé sin xudt san pham dap dng duge yéu ciu dit ra cling
nhu thyc higén duge mue tiéu, dy an cé thé lua chon mét
trong cac phudng an ky thuat nhu sau:

- Dau tu méi: tie 1la ddu tu dé x4y dyng mdéi, mua sim
thiét bi vd may moéc méi toan bg. D6i véi cac loai san phim
hoan todn mdi thong thudng thi phai ddu tu mdi, it khi tan
dung dude cac g s6 hién c6, ngoai trit phan két cdu ha tang.

- DAu tu cai tao, md rong: chi ddu tut dé cai tao hoic thay
thé céc loai tai san cd dinh hién c6 da lac hau, hosic mé réng
hoat déng san xuit véi quy md 16n hon. Hinh thice ddu tu
nay c6 thé phan ra thanh hai loai: dau tu theo chiéu rong va
dau tu theo chiéu siu. PAu tu theo chidu rong la dau tu dé
mé rdng san xuit bang ky thuat va cong nghé lap lai nhu cii.
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DAu tu theo chiéu sau la diu tu dé md rong san xuit bing ky
thuit va cdng nghé tién bd va hiéu qua hon.

Dai véi cac loai san pham khéng phai 1ldn du tién san
xuat ¢ Vigt Nam thi c6 thé lya chon phudng an diu tu mai
hodc dau tu cai tao md réng trén co s6 tdn dung nha xudng,
may méce thiét bi... dd ¢6, md réng thém, ddu tu theo chidu
sdu. Néu tan dung co sd hién ¢6, cai tao, md rong thém thi
ngudi soan thao cin ma ta cd sd hién co véi cac ndi dung: tinh
hinh san xudt va tiéu thy san pham hién c6; S8 lugng can bd,
c6ng nhan vién hi¢n c6; théng ké tai san 8 dinh hién cé, cac
cbng trinh kién trie, may méc thiét bi...

Néu tAn dung dude cac co s vat chit sin ¢6 nhidu khi
tiét ki¢m duge vén dau tu xay dung. Tuy vay, phudng 4n tan
dung nay khéng phai bao gid cling ¢6 1¢i hon phudng an diu
tu méi. Do d6 can phai tinh toan cu thé va chi nén quyét dinh
sau khi da so sanh cac phudng an vé cae mit kinh té - ky
thuat, c6 xét dén kha nang phat trién trong tuong lai.

3. Xac dinh céng suit ctia dy an

Dé st dung ngudn vén cho du 4n c6 hiéu qua, trude hét
phéi xac dinh céng suit hoac ning lyc phuc vu cla dy an.
Cong suat phuc vy cua dy an duge phan anh théng qua s&
lugng ddn vi san phdm hang héa, dich vu duge thuc hién
trong mét don vi thoi glan véi nhitng diéu kién cho phép.
Nhiing dif 4n cé cong suit 16n thuong dé 4p dung céng nghé
hién dai, chi phi tinh cho mét san pham c6 thé ha, tuy nhién
doi héi thai gian hoan vén 1au va 16n. Nguge lai, nhitng dy an
c6 cong suat nho thutng dé thich ing véi thi trudng, von it,
thu héi vén nhanh, nhung khé ap dung céng nghé hién dai...

3.1. Céng sudt may méc thiét bi

3.1.1. Cong sudt ly thuyét

Céng sudt 1y thuyét cia may mée thiét bi, 1a céng suét
I6n nhdt ma thiét bi c6 thé dat t6i trong cic didu kién san
xudt ly thuyét. Céng suiat ly thuyét nay chi tinh dé biét, chu
khéng thé dat dude.



3.1.2. Céng sudt thiét ké

Cong sudt thiét k€ cia may mée, thiét bi 1a cong suit ma
thiét bi ¢6 thé thuc hién duge trong diéu kién san xuét binh
thuong, tie 14 may mée, thiét bi hoat dong theo dung quy
dinh; céng nghé khong bi gian doan vi nhitng 1y do khéng
dugce dy tinh trude; cac dau vao duge dam bao day dd.

3.2, Xdc dinh céng sudt du dn

3.2.1. Coéng sudt kha thi

Cong suat kha thi cla dy an la cong suat ma dy an cé
thé thue hién dugde va dem lai hiéu qua kinh té& cao. Chinh vi
thé khi lua chon céng suat kha thi cho du &4n cAn phai dua
trén cac can ci, dé 1a; nhu cau cha thi trugng hién tai va
tudng lai d6i véi cac loal san pham cla dy an; cac thong s& ky
thuat va kinh t€ cha may méc hién cé (thong thudng trén thi
trudng chi ban cidc may méc va diay chuyén coéng nghé véi
cong suit xac dinh); kha nang chiém linh thi trudng cha chit
dAu tu cling nhu niang e vé t§ chte didu hanh san xudt, kha
nang vé& von dau tu cha chlt ddu tu; cac chi tidu higu qua doi
véi ting phuong an ¢fng suit.

Céng suét kha thi cia dy an 1a co sd dé Iua chon may méc,
thiét bi ¢6 céng suit tuong tng. Thudng phai chon thiét bi ¢6
cong sudt cao hon cong suat kha thi cla dy an va thong
thuong cao hon khoang 10% va dua vao céng suit thiét ké cia
may moéc, thiét bi d€ xac dinh cong sudt thidt ké cho dy an.

3.2.2. Céng sudt thiét ké

Cong sudt thiét k& cha dy 4n dua vao cdng suit thidt ké
cia may moée, thist bi chii yéu trong mot gi va nam. Khi
tinh edng sudt thiét k& cta dy an thi s6 ngay lam viéc trong 1
nim thudng ldy bang 300 ngay, con s& ca/ngay, sd gidmgay
18y theo du kién trong du an.

3.2.3. Cong sudt thuc té

Céng suat thyc t& cla dy 4n 12 cdng sudt ma du an du
kién dat dude trong ting nam khi di vao van hanh khai thac.
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Cong suat thuyc té nhitng nam hoat déng én dinh cta du 4n
8 bing cong suat kha thi eta dy an.

3.2.4. Cong sudt t6i thiéu

Cong suit 16 thiéu 1a cong suit tuong dng véi diém hoa
vén. Ta khong thé chon céng sudt thuc t& clia du an nhé hon
cong suit hda vén vi lam nhu vay dut an sé bj 18.

3.3. Lua chon mady mdc - thiét bi cho du dn

Lya chon may mée, thiét bi cho dy an 1a mot trong
nhiing néi dung ctia lua chon céng nghé cho du 4n. May méc,
thi€t bi phai phi1 hgp véi day chuyén eéng nghé da lga chon
cho d¢ 4n nhim dat duge sy déng nhat trong toan b day

chuyén va hiéu qua cia dy an, mét day chuyén cdng nghé
phu hgp véi diéu kién Viét Nam hién nay la:

- Cho phép st dung c6 hiéu qua nhitng 1gi thé so sanh
cua Viét Nam: stic lao déng, tai nguyén thién nhién, khi hau.
San pham san xudt ra co tinh canh tranh cao, giam thiéu chi
phi san xuit va ning cao nang suét lao dong.

- Han ché t6i mite t&i thidu viée st dung nguyén vat liéu
va nang lugng nhap khau. Gia ca cong ngh(, phai hgp 1y, phu
hgp vdi kién thic va trinh d6 khoa hoc clia céng nhan.

Vige lga chon ¢bng nghé can tranh st dung nhiing céng
nghé qua méi mé hoac dang thu nghiém. Véi cac du an ddu
tu miii nhen, ¢ thi trudng tiéu thu én dinh, 1au dai va lén
hiéu qua dam bao va duge dim bao bing ngudn vén diu tu
thi nén di ngay vao ap dung céng nghé hién dai. Tuy niién,
cong ngh¢ hién dai thudng tao ra mét lugng san pham 16n co
thé vugt qua kha nang tiéu thy & thi trudng trong nude hodc
vi ¢6 chélt lugng qué cao nén gia thanh qua dit khong phit
hop véi thu nhéap clia da s6 dan cu trong nude. Nhung, ciing
khong vi thé ma chon nhiing cong nghé 13i thdi, kém hiéu
ndng cing nhit tao ra nhing san phiam kém chit lugng.

Ngusi soan thao cin so sanh cac phuong 4n cong nghé dé
lua chon phuong an t61 uu, sau khi di lya chon cong nghé cho
du an viée lya chon may méce, thiét bi xay ra hai trusng hop:
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- N&u may mdc, thiét bi dé6 duge nhap khdu cung véi
céng nghe tic 1a nhap kh&u toan bo thi khi lya chon cdn lam
ré 16l dung vé ch& do lam viée déi véi may mée, nguyén 1y
hoat dong vé mat ky thuat, do tin cay ciia may moée va dp
chinh xac yéu cau, tong chi phi mua sim céng nghé, thiét bi.

- Néu trudng hgp dy an khéng mua cong nghé toan bd
m# chi mua thiét bi 1e thi khi Iga chon may méc, thiét bi
trude hét cin xem x6t cie nhan t6 anh hudng dé 1a nhu ciu
cua thi trudng déi véi san phé‘fm ngudn nguyén liéu dau vao
cla sian xuat ngudn cung cdp may méc thiét bi (& day xac
dinh nguon do tu trong nude hay nude ngoai, néu may moée
nhap khau thi cdn chu trong dén kha nang tai chinh ngoai
té), chinh sach bac hd mau dich clia Viét Nam d6i véi cac
loai may mée, thiét bi.

Dé du an dat hiéu qua cao, khi mua may mée, thist bi 1é

cdc nha diu tu can chi trong déi véi may moée thiét bi duge
lta chon dé san xuat ra nhiing san phiam c¢6 kha ning canh
tranh trén thi trudng trong va ngoai nude, phu tiung don
gian, dé ki€m va ciing ¢6 thé sit dung nhitng phu tung thay
thé mot cach dé dang nhung khéng ddng nghia v4i nhing
may mac, thiét bi khéng tién tién va hién dai, pha hop véi
kha nang cta cong nhan va cong suit clia du an. PE dim bao
chdt lugng cao, tinh tt bén ciia may mée, thidt bj cAn phai
lya chon nha cung cdp c6 uy tin trén thi trudng ngay ¢a trong
cac hinh thie thanh toan va gia ca.

Sau khi da chon dude loai may méc, thiét bi cho du an
phai lap bang liét ké méd ta ddy du theo cic cin cit dé lua chon.
Trong bang liét ké phai sdp x€p cac thiét bi, may méc thanh
cac nhom sau: may méc, thidt bj chinh true tifp san xuat;
thiét bi phu trg; thiét bi van chuyén, béc xép, bang chuyén;
thiét bi va dung cu dién; may méce va thist bi do tudng, kiém
tra chét lugng, dung cu, phong thi nghiém; thiét bi va dung cu
bao dudng, stia chita, phu ting thay thé&; thiét bi an toin, bao
ho lao déng, phong chay chita chay; cic loai xe dua dén cong
nhan, xe con, xe tai; cac may maée thiét bi khae.

58



Chuong ¥ ‘
PHAN TiCH TAI CHiNH TRONG DU AN BAU TU

1. Muc dich, vai tré va yéu ciu trong phén tich tai
chinh trong du an diu tu

1.1. Muc dich

Phan tich tai chinh 1a mét néi dung kinh t& quan trong
trong qué trinh soan thiae dy an. Phin tich tai chinh nham
danh gia tinh kha thi cha du 4n v& mat tai chinh théng
gua viéc:

- Xem xét nhu ciu va sy ddm bao cae ngudn lye tai chinh
cho vige thye hién ¢6 higu qua dy an ddu tut (xace dinh quy md
dau tu, ¢d ciu cde loai van, cic ngudn tai trg cho dy an).

- Dy tinh céc khoan chi phi, 1gi ich va hiéu qua hoat
dong cua cdc dy an theo gée dé hach todn kinh t& ciia don vi
thuc hién dy an. Trén co s8 d6, xac dinh cac chi tiéu phan
anh hiéu qua tai chinh ctia du an.

- Danh gia do an toan vé mét tai chinh ctia dit 4n dau tu:
an toan vé ngudén vdn huy dong; an toan v€ kha ning thanh
todn cac nghia vy tai chinh ngén han va kha nang tra ng; an
toan cho cdc két qua tinh toan, hay néi cach khac 13 xem xét
tinh chie chin clia cac chi tiéu hiéu qua tai chinh du &n khi
cac yéu t3 khach quan tac dong theo hudng khong c6 1gi.

1.2, Vai tro

Phén tich tai chinh ¢6 vai trd quan trong khéng chi dé1
v6i chi ddu tu ma cén dél véi co quan cé thim quyén quyét
dinh dau tu cta Nha nude, cac co quan tai trg vén cho du an.

- B6i v6i chu déu tu: Phan tich tai chinh cung cip thong
tin can thiét dé chi dau tu dua ra quyét dinh cé nén diu tu
hay khéng, vi muyc dich clia céde t6 chic va ca nhan dau tu 1a
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lya chon ddu tu vao dau dé dem lai 1¢i nhuan thich dang
nhat. Ngay déi vdi ca té chiic kinh deanh phi lgi nhuén, phin
tich tai chinh cting 14 mét trong nhitng ndi dung duge quan
tam. Cac té chic nay cling mudn chon nhiing giai phap
thuan lgi dua trén co sd chi phi tai chinh ré nhit nham dat
muc tiéu cd ban cGia minh.

- Bt vdi co quan cé tham quyén quyét dinh déu tu cia
Nha nuwde: Phan tich tai chinh 1a cin ¢t d€ cac co quan nay
xem xét cho phép dau tu déi véi cac du an st dung ngudn vén
cua Nha nude.

- D61 vdi ede co quan tdai tro vén cho du dn: Phan tich tai
chinh 13 ean e dé quyét dinh tai tr¢ vén cho du an. Dy an
chi ¢6 kha nang tra ng khi dy 4n d6 phai duge danh gia la
kha thi vé mat tai chinh. C6 nghia la du an d6 phai dat duge
hig¢u qua tai chinh va ¢6 d6 an toan cao vé mat tai chinh.

- Phan tich tai chinh con la co so dé tién hanh phén tich
khia canh kink t& - xd hoi: Dya trén nhitng chi phi va lgi ich
trong phan tich tai chinh tién hanh diéu chinh dé phan anh
nhiing chi phi cing nhut nhitng lgi ich ma nén kinh té - xa
héi phai bo ra hay thu duge. Phan tich tai chinh chi tinh dén
nhing chi phi va nhitng 1¢i ich sat thye déi véi ca nhan va td
chite diu tu. Phan tich kinh té& - xa hdi cac khodn chi phi va
lgi ich duge xem xét trén gide dd nén kinh t& - xa hoi.

1.3. Yéu cdu

- Nguén s6 liéu st dung dé phan tich tai chinh phi hap
va ddm bao d tin ¢y cao, dap ting mue tiéu phan tich.

- Phai st dung phuong phap phan tich phiu hdp va hé
thong cac chi tidu dé€ phan anh ddy da cac khia canh tai
chinh cua du 4n.

- Phai dua ra duge nhiéu phudng an dé tit d6 Iya chon
phudng an t61 uu,
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2. Mot s6 ndi dung cAn xem xét khi ti€n hanh phan
tich tai chinh trong du an dau tuw

2.1. Gia tri thai gian cta tién

2.1.1. Yéu té'anh hudng

Tai sao tién té lai c6 gia tri thdi gian? Cac 1y do dan dén
nguyén nhin nay nhu sau:

- Yéu t6 lam phdt: Tién sé mat siic mua trong diéu kién
lam phat. Gia tri vé& mat thoi gian ciia tién dude biéu hién &
lugng cha cai vat chit cé thé mua dude & nhiing thdi gian
khac nhau do anh hudng cua lam phat. Cung mét lugng tién
nhung lugng hang héa cung loai mua duge 6 giai doan sau
nho hon gial doan trude.

- Do dnh huong ctia cde yéu t6 ngau nhién: Gia tri thol
gian ctia tién biéu hién § nhitng gia tri gia tang hosc giam di
theo thoi gian do anh hudng clia cac véu té ngau nhién (may
méan hay rui ro).

Vi dy: Hai ngudi ¢6 s6 von nhu nhau, ngudi thi nhat
dung dé kinh doanh mat hang A, nhung tinh hinh thi trudng
tiéu thu bién dong nén hang bi ¢ dong, phai ban ha gia chi
du hoa vn coOn ngudi thit hai kinh doanh mit hang B la mat
hang ¢6 nhu cAu I6n, hang duge ban rat chay va ngudi ch
thu duge 1gi nhuan kha. Chiing ta néi rang, tién clla ngudi
th@ hai ¢6 gia tri hon cta ngudi thit nhit sau mdt nam hoat
déng. Day chinh 14 anh huéng cua yéu td rui ro do tinh hinh
bién dong clia th1 tru’cing ¢ nam dé khac v6l cac nam trude.
Su rli ro nay gan véi yeu t& thoi gian va do dé da anh hudng
dén gia tri thot gian cda tién.

- Do thubc tinh van déng va khd ndng sinh loi cia tién:
Trong nén kinh t& thi trudng, ddng vén ludn ludén duge st
dung duéi moi hinh thic dé dem Jai Igi ich cho ngudi sd hitu
né va khong dé voén nim chét. Ngay ca khi tam thai nhan réi
thi tién clia nha dau tu cling duge g vao ngén hang va vin
sinh 16i. Sy thay déi ludng tién sau mot thoi doan nao day
biéu hién gia tri théi gian cla tién.
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Nhu vay, mic dé khac nhau vé gia tri ctia tién c6 gén véi
véu té thdai gldn gol 1a gia tri thoi gian etia tién, gia tri thoi
gian cla tién dude biéu hién théng qua lai tic. Lai tite duge
xac dinh bang tong s6 von da tich lay duge theo thai gian tri
di vén diu tu ban ddu. Khi lai tic bidu thi theo ty 1¢ phin
trdm so véi vén dau tu ban ddu trong mét don vi thdi gian goi
la 141 suAt.

Do tién c6 gia tri vé thai gian, cho nén khi so sanh, téng
hgp hoéc tinh cae s6 binh quan cla cac khoan tién phat sinh
trong nhing thdi gian khac nhau truéc hét phai quy déi gia
tri thoi gian cha tién vé mat bang thdi gian nam diu thai ky
phén tich (goi 1a chuyen vé hién tai) hay nam cudi thai ky
phan tich (chuyén vé tuong lai).

2.1.2. Lai don va lai kép

a) Lal don: T.a 14l sudt chi tinh theo gia von géc ma
khéong tinh dén i suét tich liiy phat sinh tit tién 1ai & cac
giai doan trude.

L= L,.5n (1)
Trong dé: Ly: Lai don
I,.: Von géc bo ra ban ddu
s: 86 thoi doan tinh 14i
n: Lai suat don

Trong quan 1y tai chinh, thong thudng ching ta sé tinh
toan s& lugng tién trong ngin quy ma mét c4 nhan hode nha
dau tu hy vong nhan duge & mt thai diém cho trude trong
tuong lai. Gia tri nay gol la gia tri dén hay gia tri tuong lai
cua tién.

b} Lai kép: Khi 1at sudt ¢ mdi giai doan duge tinh theo
sG vou gbe vir ca thol gian téng s6 tién 1ai tich liy duge trong
cac glal doan trude d6 thi 1ai sudt tinh toan duge goi 1a lai
sudt kép.

Lg= L, (1+1)" - 1, (2)
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Trong d¢: n: s6 thoi gian tinh 14i
r: 1ai suat kép
I.,: vén dau tu bo ra ban dau

Vi du: M6t ngudi vay 100 triéu déng trong 5 nam. Hoi
sau 5 ndm ngudi dé phai tra téng s tién ca von va lai 1a bao
nhiéu, néu biét:

a) Lai suit don la 12%/nam

b) Lai suat kép 12%/mam

Loi giai

a) Véi lai sudt don 12%

Ap dung cong thiic (1) ta cd

Ly= 100*0,12%5 = 60 triéu déng.
Nhu vay cudi nam thi 5 ngudi dé phai tra ca goe va lai la
100 triéu + 60 triéu déng = 160 triéu dong

Khoan 141 12 triéu 8 cudl nam thit nhat khéng dude nhap
vao von gde dé tinh 1di cho nim thi hai va cie khodn l3i cha
nam thi 2, 3, 4, 5 cling nhu vay.

b) Vai lai sudt kép 12% nam.

Ap dung coéng thic (2) ta c6

Téng vén va lai cudi nam thi nhat: L, (1+r)

Téng von va lai cudi nam thit hai : 1, (1+r)*

Téng vén va lai cudi nam thi ba: I, (1+r)*

Téng vén va ldi eudi nam tha tu: 1, (1+r)*

Téng vén va 1ai cudi nam thd nam ngudi d6 phai tra sé
1ién 1a:

L, (1+1r)""100% (1 + 0,12)° = 176,23 triéu déng

Nhu vay téng s6 tién ca vén va lai cta ngudi d6 phai tra
16n hon cach tinh 1ai don 13 16,23 triéu dong: L, = (176,23-
160) = 16,23 triédu doéng
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2.2, Chuyén gia tri ctia tién vé hién tai va tuong lai

Do tién ¢6 gia tri vé mat théi gian cho nén khi so sanh,
tong hop hodic tinh cic chi tiéu binh quéan cua cac khoan tién
phat sinh trong nhlmg khoang thoi gian khac nhau can phai
tinh chuyen ching vé cung mat bing thdi gian. Mit bing
nay ¢6 thé la dAu thoi ky phén tich, cuéi thai ky phan tich
hodc mét nam nao dé cla thdi ky phén tich.

- Trong truong hop tinh chuyén mét khodn tién phdt sinh
trong thoi ky phdn tich vé mgt bang thoi gian hién tai hodc
twong lai

FV =PV (1+r)" (3)
PV = FV/ (1+r)" (1)

Trong do

(14r)* 13 hé bU tinh kép hoac h¢ s6 tudng lai héa gia tri
tién ding dé chuyén mét khodn tién tli gia tri & mat bang
thdi gian hién tai vé miat bing thai gian tuong lai.

U(l+r)" La hé s6 chiét khau hoac hé s hién tai hoa gia
tri tién té dé tinh Chuyen mét khoan tién tiz gia tri mit bang
thai gian tudng lai v& mit bang d thoi gian hién tai.

n: la 86 thai doan phai tinh chuyén.

r: la ty sudt tinh kép trong céng thic mét va ty suit
chiét khau trong cong thie (2) hay con goi 1a ty suat st dung
dé tinh chuyén.

Vi du 1: M4t ngudi cho vay ¢ dau quy I 1a 50 triéu dong,
dau quy II vay 100 trigu dong Héi cudi nam (cudi quy IV)
anh ta s& c6 téng bao nhitu tién néu lai suit quy la 3%

o]
l Lo y

S0trifu 100 trigu
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Loi giai

Ap dung céng thiic (3) ta co:

FV=50(1+0,03)" +100(1+ 0,03)° = 165,548 triéu déng

Nhu vay, cudi quy IV ngudi dé sé c6 165,548 tridu déng.

Vi du 2: Mot cong ty mudn c6 mot khoan tién 1& 500
tridu déng sau 3 nam nita d€ xay dung thém mét phéan xudng
md réng quy mé sdn xuit. Hoi ngay tit bay gid edng ty phai
dua vao kinh doanh mét s§ tién 1a bao nhiéu, néu biét ty sust
kinh doanh 1a 20%/nam.

4 20T D
1 0 1 ’ 2 3
PV=?
Loi giai

Ap dung cong thie (1) ta co:

1 .
PV= 500 — = 28935 triéu déng
1+02)
- Trong truing hap dong tién phan b6 déu (cde khodn tién
phat sinh déu ddn) trong titng thii doan cia ting thoi ky
phén tich

=AU r D =1 g
r(t+r)"
l "_-
FV:AQ_'V)__I (6)

I
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Vi du 1: Mat doanh nghiép hiang nim khau hao 100
triéu déng va dem giii ngin hang véi 141 suit 10%/mam. Cudi
nam thit 5 c¢dn phai d6i méi thiét bi, gia thist bi cn 451 méi
1a 800 triéu déng. Hoi tién trich khiu hao ¢6 du ddi mdi thiét
bi khéng?

Loi giai

Ap dung ¢ong thic (6) ta cé:

(1+01)° -1

FV=100 = 610,51 triéu dong

Nhu vay, téng cac khoan tién trich khau hao trong 5
nam 12 610,51 triéu déng khéng di dé d6i méi thiét bi.

Vi du 2: Mot ngusi gui tiét kiém rat ra hang nam (vao
cudi nam) 10 iriéu dong, 1ién tuc trong 5 nam. Hoi ngudi do
phai gt tiét kiém 6 ddu nam thit nhat 12 bao nhidu, cho biét
1a1 suat gui tiét kiém 1a 12%/nam.

Léi gigi

Ap dung edng thiic (5) ta cé:
L+ 0,12y —1

0,12(1+0,12)

Nhu vay, nguoi d6 phai giti tiét kiém d ngay dau nam la:
36,048 tridu dong.

- Truong hgp cde khodn tién phdt sinh ky sau hon hay
kém ky trude mét sé' luong khong doi

pv=A1M+E[(i+r)n_l— /! }(7)
F(l+r)" rlor(+r) (+r)

py 4 (7)1 +g{(l+r) —1_}1} ®

r ¥ ¥

PV=10 = 36,048 (triéu déng)
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Trong do

A;: La phan chi phi cd ban duge phat sinh & cudi thei
doan thit nhat va khong déi trong suét n thdi doan.

(i: La phén chi phi gia tang (hodtc giam di) bt ddu tir
cudi thai doan tha hai cia thdi ky phan tich (G 1a hang s6).

Vi du: Mgt du an dau tu ¢6 tdng s6 vén dau tu tai thoi

diém du an di vao hoat dong 1& 318 triéu déng. Lgi nhuan
thuan thu duge hang nam la:

Nam thi nhat 14 50 triéu dong.

Nam thut hai 1a 70 triéu ddng.

Nam thit ba 1& 90 triéu va cd tiép tuc nim sau cao hon
nam trude 1a 20 triéu dong cho dén hét nim thi 10. Xac dinh
lgi nhuéan thuin cia dy an vé mat bing hién tai (PV), biét 1ai
sudt bao ham ca ty 18 lam phat va chi phi co hoi 1a 16%/mim.

Léi gidi

Ap dung cbéng thiic (7) ta cé:

PV = (]+0|6)”’»I L2 (1+0.46)" -1 10

016(1+0|6)'“ 0]6 0.16(1+0,16)°  (1+0]6)°

= 562,41 triéu dong

Vige xac dinh gia tri hién tai cia mét lugng tién té trong
tuong lai ¢6 rat nhiéu dng dung trong thuc tién. Hiu nhu
trong hoat doéng kinh doanh chiing ta luén cé nhu ciu biét
trude duge gia tri hién tai cha mot s lugng tién té s8 duge
thanh toan trong tuong lai la bao nhiéu, Gia tri tién té theo
thoi gian duge xac dinh dya trén nguyén téc tinh 13i don va
131 kép va nho d6 chung ta ¢6 thé bist duge mot khoan tién &
hién tai sé c6 gia tri tuong ducng 12 bao nhiéu trong tudng lai
khi tién duge dem vao diu tu va tao ty sudt sinh 13i. Nguge
lai, bing cich chiét khau, chiing ta sé biét dugec mét khoan
tién trong tudng lai sé c6 gia tri tudng dudng la bao nhiéu §
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thoi diém hién tai. Gia tri tién té theo thoi gian la mdt nhan
té6 quan trong trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh cta
doanh nghiép. Khi tién hanh phéan tich cic du an dau tu
ching ta phai ¢d biéu biét vé gia tri tién té theo thdi gian.

2.3. Xdc dinh ty sudt tinh todn va chon thoi diém
tinh todan

2.3.1. Xdc dinh ty sudt

Dé xac dinh ty suit phai xudt phat tit didu kién cu thé
cua ting dy an. Ty suit duge xace dinh dya vao chi phi sU
dung vin. Mai ngudn vén b gia tri st dung riéng, d6 1a
sudt thu lgi té1 thiéu do ngudi cap vén yéu cau. Chi phi st
dung vén phu thudc vao ¢ cdu cac nguon von dude huy
déng, cu thé:

- Néu vay vén dé' dau tu thi r la @i sudt vay

r=r,, (1-T)
Trong do: r: Lai suit von vay sau thué
T: thu€ suat thu nhap

- Néu vay tir nhiéu nguon vdi lai sudt khde nhau thi r la

Idi sudt vay binh quén tir cde nguén:

Hr

S 1
A=l
m
S
K=1

Trong do: 1,,: 86 von vay tit ngudn k

y =

9)

1, : LAl suat vay ti ngudn k
Vi du: M6t céng ty vay von tU 2 nguén. Nguon tha nhat
vay 1 ty dong véi 1ai suat 14%/mam. Ngudn tha 2 vay 1,5 ty
déng véi 141 sudt 12%/nam.

68



Léi gidi
Ap dung cbéng thie (8) ta cd:
Lai sudt binh quan clia 2 ngudn la:

_ * *
,-:1 014 +1.5 0‘1-2:0,128
I+1.5

- Néu vay theo nhitng ky han khdc nhau thi phdi chuyén
cdc lai sudt di vay vé cing mot ky han (thong thuiong ldy ky
han la nam)

r,= (1+r)™ -1 (1)
Trong dd: r,: Lai suit theo ky han nam
r¢ Lai sudt theo ky han t (6 thang, quy, thang)
m: S0 ky han t trong 1 nam
Néu 1ai suat trong ky han thing (r) khi chuyén sang ky
han nam la:
r.= (1+r)"™ -1
Néu 1ai sudt trong k¥ han quy khi chuyén sang ky han
nam la
r,= (141" -1
Néu lai sudt trong ky han 6 thang khi chuyén sang ky
han nam la
r, = (]+r(il]1:'1ng)2 -1
Vi duy: Mét deanh nghiép vay von tit ba ngudn khace
nhau dé ddu tu md réng quy mé. Ngudn thu nhat vay 100
trigu déng, ky han quy véi 1ai suit 1,5%/thang
Nguén thit hai vay 150 triéu déng, ky han 6 thang vdi lai
suit 1,7%/thang
Nguén tha ba vay 120 tricéu déng, ky han nam véi 1ai
suit 1,8%/thang

Hoi 1ai suét binh quin ctia 3 ngudn 1a bao nhiéu?
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Léi gidi
Tinh chuyén lai suit vay cda ngudn thi nhat, thi hai va
thu ba vé ky han nam:
roa=1400,015*3)f ~1=0,1925
r, =[1+(0,017*6)] —1=0,2144
7, =12%0,018 =0.216

Ap dung céng thic (10) ta cé:
o 100*0,1925+150*0,2144 +120* 0,216
100 +150 + 120
= 0,209 hay 20,9%

- Néu st dung von tu co dé dau tu thi r bao ham cd ty 1é
lam phdt va muc chi phi cd héi. Mite chi phi co héi duge xdc
dinh dua vao ty sudt loi nhudn binh qudn ctua nén kinh té
hode cia chu dau ti trong kinh doanh trude khi ddu tu:

r%)=01+0H1 +rc0|u}i) -1(1D

Trong do: f: ty 1&é lam phat

¥ onsi: Mice chi phi co héi

2.3.2. Chon théi diém tinh todn

D& véi du an cé quy md khéng 16n, thdi gian thue hién
dau tu khong dai thi thai diém duge chon dé phan tich 1a thai
diém bat diu thuc hién diu tu (thdi diém hién tai).

D61 vii cac dy An ddu tu c6 quy md 16n, thdi diém thuc
hi¢n dau tu dai thi thdi diém duge chon dé phan tich 12 thai
diém du an bit ddu di vao hoat dong, tic 1a thoi diém két
thic qua trinh thue hién dAu tu xay dung cdéng trinh. Trong
trudng hgp nay, cac khoan chi phi thye hién ddu tu duge
chuyén vé thdi diém du an bdt ddu di vao hoat déng théng
qua viéc tinh gia tri tudng lai. Cac khoan thu chi trong giai
doan hoat déng (van hanh) cia du an duge tinh chuyén vé
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thdi diém du an bat dau di vao hoat déng théng qua viée tinh
2ia 1ri hién tai.

3. Noi dung phan tich tai chinh trong du an dau tw

3.1. Xac dinh téng miic vén déu tu va nguén vén
cua du dn

3.1.1. Xdc dinh téng mirc vén dbu tu

a) Noi dung clia téng mic diu tu

Téng mic ddu tu cia du an 14 toan bd chi phi du tinh dé
dau tu xay dung cong trinh duge ghi trong quyét dinh diu tu.
Tmn,gr mic dau tu 14 ¢o sd dé chi ddu tu lap k& hoach va quan
1y vén khi thyc hién dau tu xay dyng cong trinh.

Theo tinh chat cta cac khodn chi phi, téng muc von diu
tu ¢6 thé chia thanh:

e Chi phi c6'dinh

- Chi1 phi xay dung: chi ph{ x4y dung cac hang muc cong
trinh, chi phi thaoe dd cac vat kién truc ci, chi phi san 1ap
miit bing xay dung, chi phi xay dung cdng trinh tam, cong

trinh phu trg phuc vu thi céng, chi phi nha tam tai hién
truong dé § va diéu hanh thi cong.

- Chi phi thiét bi: chi phi mua sadm thiét bi cong nghé,
chi phi d4o tao va chuyén giao cong nghé tidu chuén cin san
xuit, chi phi ldp dat thiét bi va thlt nghiém, chi phi van
chuyén, bao hiém thiét bi.

- Chi phi héi thudng giai phéng mat bing, tai dinh
cu bao gdm: chi phi bdi thudng nha ctia, vat kign tric,
cay trong...

- Chi phi quan 1y dy an: chi phi t8 chitc thue hién cac
cdng viée quan ly du an tif giai doan chuén bi, thyc hién dén
khi hoan thanh nghiém thu ban giao dua céng trinh vao
khai thac.

- Chi phi tu vin dau tu xay dung: chi phi khio sat
xay dung, chi phi lap bao cdo diu tu, chi phi lap du an

71



hoac lap bao cace kinh té - ky thuat, chi phi thiét ké xay
diing céng trinh...

- Chi phi khac: cac chi phi khong thuée néi dung trén

e Von luu déng ban dau

Bao gém céc chi phi dé tao ra cac tai san luu déng ban
ddu dam bao cho du an c6 thé di viio hoat déng theo cac didu
kién kinh t& - k¥ thuat dy tinh:

- Tai san luu déng san xuit (von san xu#t): gom nhiing
tal san dy trit cho qué trinh san xuét (nguyén liéu, vat liéu,
cong cu - dung cu... dang du trit trong kho) va tai san trong
qué trinh san xudt (gia tri nhing san pham dg dang).

- Tal san luu dong luu théng (von luu dong): tai san du
trit cho qua trinh luu théng (thanh phiam hang héa du trit
trong kho hay dang giti ban) va tai san trong qua trinh luu
théng (vén bing tién, cac khoan phai thu).

+ Vén du phong

Bao gém chi phi du phong cho khéi ludng cong trinh phat
sinh chua luong trude duge khi lap du an va chi phi du phong
cho yéu td trugt gia trong thdi gian thuc hién du an.

b) Phuong phap xac dinh téng vén dau tu

Phuong phap xac dinh téng véh diu tu 1a cAn xem xét
khi tién hanh phén tich tai chinh du an. Tinh toan chinh xac
téng mitc ddu tu cd ¥ nghia rdt quan trong ddi véi viée xac
dinh tinh kha thi ctia dy an. Néu vén dau tu du tinh qua
thap du an khong thyc hién duge, ngude lai du tinh qua cao
khong phan anh chinh xac duge hiéu qua tai chinh cua
doanh nghiép. Téng mic diu tu dude xac dinh theo mot
trong cac phuong phap sau day:

- Phudng phap 1: Tinh theo thiét k& co s0 ctia dy an,
trong dé chi phi xiy dung dudc tinh theo khdi lugng chi yéu
thiét ké co sg, cac khéi lugng khac dy tinh va gia xay dung
phit hgp véi thi trudng, chi phi thiét bi dude tinh theo s&
lugng, ching loai thiét bi phit hgp véi thiét ké cong nghé, gia
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thiét bi trén thi trudng va cac y&u t6 khac (néu c6), chi phi
bdi thudng giai phéng mat bing, tai dinh cu duge tinh theo
khéi lugng phai béi thudng, tai dinh eu cia du 4n va cac ché
do cka Nha nude ¢6 lién quan, chi phi khae duge xac dinh
bang cach 1ap du toan hoic tam tinh theo ty 1& phan tram
trén téng chi phi xay dung va chi phi thiét bi, chi phi du
phong dude xace dinh thee quy dinh.

- Phuong phap 2: Tinh theo dién tich ho#c céng suit sd
dung cha cong trinh va gia xay dung tong hop theo bd phan
két c&u, theo dién tich, sudt von ddu tu xay dung céng trinh
tuong Gng tai théi diém lap du an 6 diéu chinh, bd sung
nhiing chi phi chua tinh trong gia xay dung téng hop dé xac
dinh téng miic von ddu tu.

- Phudng phap 3: Tinh trén co s6 sd liéu cta cac du an co
chi tiéu kinh t&€ k¥ thuat tuong ty da thuc hién. Cac coéng
trinh xdy dung chi tiéu kinh t& - k¥ thuat tudng tu 1a nhiing
céng trinh x4y dung c6 cung loal, ciAp cong trinh, quy mé,
eong suit cua diy chuyén thiét bi, céng nghé tuong tu nhau.

Phuong phap 4: K&t hop cae phuong phap trén dé xac
dinh téng mtc diu tu. D vdi cac du an c6 nhidu cong trinh,
tuy theo diéu kién cu thé clia du 4n va ngudn s8 liéu ¢6 duge
¢ thé van dung két hgp cac phuong phap néu trén dé xac
dinh téng muc diu tu ctia dy 4n dau tu xdy dung céng trinh,

Trong thdi gian lap dy 4n c6 thé ap dung nhiéu phudng
phap tinh khac nhau dé xiac dinh chi tiéu tdng mic diu tu.
V6i cac dy an diu tu khac nhau thi cac khoan muc chi phi
thude téng mic diu tu cha dy an cling khac nhau va ty trong
cua chung chi€m trong téng mic ddu tu ciing khace nhau. Tuy
theo titng loai hinh dy an cy thé ma xac dinh cac khodn muc
chi phi va ty trong cta cac khodn muc chi phi nay.

Do tinh da dang cua du an, nén viéc xac dinh cac thanh
phan chi phi clia téng muc ddu tu phu thude vao tinh chit
dau tu va dac diém cla du 4n.
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D61 véi dy 4n dau tu sin xudt kinh doanh, khi x4c dinh
tong mic dau tu phai tinh ¢ vén luu dong ban ddu; hay déi
véi dit An st dung nguédn vén vay, khi xac dinh téng muc ddu
tu phat tinh dén ca 141 vay trong thdi gian xay dung; hoic déi
vdi du an dau tu xAy dyng trén mot khu vye dan cu réng ma
kinh phi dén b1, giai phéng mat bing dy tinh rat 16n c6 khi
chi€m mot ty 1& cao trong téng mic diu tu.

3.1.2. Ngubn vén cia di én

Dé du an di vao hoat dong thi didu dau tién chung ta
phai xac dinh nhu cau vén va nguén tii trg theo titng giai
doan du an. Nhu cAu von nay phai cin cit vao tién dé xay
dung cac co s8 ha tdng, mua sadm trang thiét bi... Day 12 cd s§
dé dy tru k& hoach tra 1ai vay, k& hoach tra ng, tinh hé s&
chiét khiu cla dy an. Cac ngudn tai trg cho du 4n ¢6 thé do
ngan sach nha nude cép phat, ngin hang cho vay, vén gép c6
phin, vén lién doanh do cac bén lién doanh g6p, von tu cé
hoic huy dong tit cac ngudn khac. Dic biét, d5i véi ngudn vén
tU ngin sach nha nude thudng dau tu cho nhiing cong trinh
san xuft then chdt clia nén kinh t&, nhitng ¢dng trinh két cau
ha ting quan trong, mét & edng trinh vi su nghiép vin hoa
xa ho1, khoa hoc k§ thuat quan trong, ¢éng trinh an ninh
quée phong va phue vu quan 1§ nha nuéc.

DEé dam bao tién d6 thuc hién dau tu clia dy 4n va dé
tranh 4 dong von, cac ngudn tai trg cAn dude xem xét khong
chi vé& mat 8 lugng ma vé ca thdi diém nhan tai trg. Cac
nguodn vén du kién nay phai duge ddm bio chic chin. Sy
dam bao nay thé hién d tinh phap 1§ va cd s3 thuc t& clia cac
ngudn huy dong.

Dé1 véi von vay phai can cit vao uy tin ctia ¢d quan dam
bao cho vay v6n. Néu 1a von vay ¢6 phan hoac lién doanh
phai c6 su cam két v& tién dd va s8 lugng von gbp cla cac cb
déng hodc cac bén lién doanh. Néu 1 vén tu ¢6 thi phai c6
ban giai trinh vé& tinh hinh hoat déng sdn xuit kinh doanh
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cua cd 86 3 nam trude diy va hién tai chiing to rang cd sd da,
dang va sé ti€p tuc hoat ddng ¢ hiéu qua, cé tich lay va do
d6 dam bao c6 von dé thue hién du an.

Tiép d6 phai so sanh nhu ciu vé& von véi kha nang dam
bao vén cho dy an tit cac ngudn vé s6 lugng va tién d6 thong
qua lap bang can dé1 von dau tu. Néu kha nang huy dong von
16n hon hoic bing nhu ciu von st dung thi du an dude chip
nhan. Néu kha nang huy déng vén nhé hon nhu cau thi phai
giam quy md cta dy an, xem xét lai khia canh k¥ thuat dé
dam bao tinh déng b trong viée gidm quy mé cta du an.

Sau khi xac dinh cac ngudn tai trd cho du &4n cAn xéc
dinh co cdu ngudn vén cha du an. Cé nghia 1a tinh toan ty
trong von clia ting ngudn huy ddng chiém trong tong miie
dau tu. Trén c¢d s6 nhu ciu vén, tién d6 thue hién céc cong
viée dau tu va co cAu ngudn vén, lap tien dé huy déng von
hang nam déi véi ting ngudn cu thé.

3.2. Cdc chi tiéu phdn tich tai chinh trong du dn
dau tu

Dé di dén quyét dinh diu tu, cAn phai phan tich dé lua
chon du an diu tu, van dé quan trong khi lya chon du an
trude khi ra quyét dinh dau tu 1a phai danh gia duge hiéu
qua dau tu cta dy an. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua diu tu
cua dy an thudng dude st dung bao gbm:

3.2.1. Cde chi tiéu ddnh gid tiém luc tai chinh cta
doarh nghiép

D& danh gia tiém lyc tai chinh caa doanh nghiép, thong
thudng ngudi ta st dung ty 1é hé s vén tu c6 so véi vén di
vay: hé 86 nay phai 16n hon ho#c bing 1. B6i véi du &n cé
trién vong hi¢u qua thu duge vao khoang 2/3 1a thuan Igi thi
ty trong vén ty c6 trong téng von diu tu phai ldn hon hodc
bang 50%. Doi véi du an 6 trién vong thi ty trong 1a 10%.
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3.2.2. Chi tiéu lgi nhudn thudn, thu nhdp thuén cia
du dn

a) Chi tiéu lgi nhuan thuan

W,=0.-C, (12)

Trong do

O;: Doanh thu thuin nam i

C;: Cac chl phi 6 nim 1, bao gdm : chi phi sdn xu4t chi phi
tiéu thu sdn phim, chi phi quan Iy hanh chinh, chi phi khiu
hao, chi phi tra 14i vén vay, thu€ thu nhap doanh nghiép va
chi phi khac.

b) Chi tiéu thu nhap thuan

Thu nhéap thuan la chénh léch giita gia tri hién tai clia
dong tién duge ting nim thuyc hién du an véi von dau tu bd
ra & hién tai tic 1a 6 thoi diém phén tich. D& danh gia ddy da
quy md lai cua ca d6i dyg An thudng sii dung chi tiéu thu nhap
thuan (NPV). Chi tiéu NPV ding dé phan 4nh téng thu nhap
tuyét dsi cta du an, trong dé cht yéu 1a 1gi nhuan va mot so
khoan thu khac. Thu nhap thufn cta du an tai mét thai
diém (dau thdi ky phan tich, cusi thdi ky phan tich) la chénh
léch gita cac khoan thu va chi clia ca ddi du an da duge dua
vé cung mot thai diém dé. Do do bao gdbm khong chi téng lgi
nhuén thuan tiing nam clta ¢4 d6i dy 4n ma cdn bao gém ca
cac khoan thu khac khéng truce tiép do hoat dong san xuit
kinh doanh mang lai.

Thu nhap thuan cua dy an thudng dude chuyén vé mat
bang hién tai.

n B;‘ i) C;‘
NPV = . i D E— 13
ico (1 +r) a‘Z::cn %)

(1 + r)l

B;: khoan thu ctia nam i, bao gdm: l¢i nhuan cha dy an
(Igi nhuan trude thué); khau hao tai san ¢& dinh; tién thanh
ly tai san; tién thu héi vén luu déng (néu cé):

Trong do
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Ci: khoan chi phi clia nam i: ¢6 thé 14 chi phi von dau tu
ban d4u dé tao ra tai san c6 dinh va tai san luu déng & thdi
diém ban dAu va taoc ra tai san ¢§ dinh & thdi diém trung
gian, chi phi van hanh hang nam cta dy an.

n: s0 nam hoat déng caa dit an.

r: ty sudt chiét khau dude chon.

Néu NPV < 0 thi thu nhap cta du an khéng du bu dip
chi phi da bo ra.

Néu NPV = 0 thi tuy thudc vao tinh hinh cu thé ma chap
nhan hay tit chéi,

Néu NPV > 0 dy an diu tu ¢é hiéu qua ; NPV cang 16n
thi higu qua diu tu cang cao, du an cang hiap dan.

Chi tidu NPV dude st dung nhu tiéu chudn t6t nhat dé
lua chon cac dy an loai trit 1An nhau. Ngudi ta cing ¢d thé
dua chi tiéu thu nhap thuin vé thdi diém tuong lai theo edng
thue sau:

noi

NFV=) B(l+r) =3 C{l+r)"" (19

NFV = 0 du an ¢6 kha thi.

Trong céng thiic trén, cac 1gi ich va chi phi cta dy an
duge chiét khau vé nam 0, tdc 1a ndm trude khi cac khoan
dau tu ban dau duge thye hién. Chi tiéu nay chi cho biét g1a
tri tang thém c6 tinh dén gia tri thoi gian cta tién nhung
khéng cho biét mic sinh 16i clia vén dau tu ciing nhu méi
quan hé gitta muc sinh 13i v8n dau tu véi chi phi st dung cac
ngudn von.

Vi vay, chi tiéu nay chua phai 1a yéu t& quyét dinh d6i
v{i viée tai trg cho du an. Nhiéu trudng hop du an co chi tiéu
nay khing cao nhung ngin hang van cho vay khi xét thay du
an sé tra ng day da.
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Vi du: Mot dy an dau tu c6 téng von dau tu tinh dén thoi
diém dy an bit ddu hoat dong san xudt 1a 100 triéu déng,
doanh thu hang nim cta dy 4n 1a 60 triéu dbng. Chi phi van
hanh (khéng cé kh&u hao) va thué thu nhap doanh nghiép du
tinh la 20 trigu dong, ddi cha dut an 14 5 nim. Gia tri con lai
cua dy An la 20 triéu dong. Hay xac dinh NPV, biét riang ty
sudt chiét khau la 17%/Mmiam.

Loi giai

Ap dung cong thiie (13) ta c6:

4017y -1 o 1
017 (1+0,17) (t+0,17)°
= 37,096 triéu dong
3.2.3. Chi tiéu ty sudt lgi nhudn trén vén ddu tuw
RR=W. JI_ (15)

py

NPV = (60 - 20)

-100

Trong do

RR;: Ty suit 1gi nhuan vén dau tu ting nam

W,.: Lol nhuan thuan thu duge nam i tinh trén mat
bang hién tai thai diém bat dau di vao hoat déng.

l,: Von dau tu tai thoi diém dy an bat ddu di vao hoat
dong.

Vi du: Mot dy an ¢6 tong vén dau tu tai thdi di€m dy an
di vao hoat déng 1a 350 triéu déng., Loi nhuan thuin binh
quin nam theo mit bing thdi gian ddu nam thi nhat 1a 58,2
triéu dong. Tinh ty sudt lgi nhuan vén dau tu binh quan nam
ca ddi du an.

Ap dung céng thie (15) ta co:

RR = % :%’0% = 0,166 hay 16,6%
Lt
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3.2.4. Chi tiéu ty sudt lgi nhuén - chi phi (B/C)

I L
B_S Qe PV(B)
C e 1RO

Trong do

B,: Doanh thu 6 nam i

C,: Chi phi nam 1

PV (B): Gia tri hién tai cua cac khoan thu bao gém doanh
thu & cac ndm cia doi du an.

PV (C): Gia tri hién tai cta cac khoan chi phi.

B/C<1: Dy an loai bo vi khéng hiéu qua.

B/C>1: Néu dy an doc 1ap dude chip nhéan.

B/C=1: Du an chua loai bé vi khéng c¢6 co sd chdp nhén
hay loai bo ma tity theo diéu kién cu thé dé xem xét.

Vi du: M6t dy an diu tu c6 tdng s von ddu tu tai thoi
diém du 4n bt ddu di vao hoat dong 1a 1.500 triéu dong,
trong d6 von ¢d dinh 14 1.400 triéu ddng, vén luu déng 14 100
triéu dong. Doanh thu hang nam ctia du 4n duy kién dat duge
la 700 triéu dong. Téng chi phi van hanh hang nim cla du
an ké tif khi bat dau sin xuét 1a 200 triéu déng. Dai cha du
an la 10 nam, gia tri thanh 1y tai san 1a 100 trigu déng, thu
héi ddu tu khéng. Cho biét tai san ¢d dinh duge khau hao
theo phudng phap khdu hao déu, thué thu nhap doanh
nghiép 14 30%, muc chi phi co hi cua von 14 12%.

Lai giai

Ap dung edng thic (16) ta cé:
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, (1+0,12)"° -1

700 012) -1
B 0,12(1% 0.12)° B
_ (1 )
© 45004200 (170121 550 1
0.12(1+ 0,12} (1+0.12)

= 19688( triéu ding)

Chi tiéu nay khéc phuc dude nhuge diém cta nhing du
an ¢6 thai han khae nhau hay vén dau tu khac nhau. Tuy
nhién, vi né la s& tuogng déi nén khéng phan 4nh dude quy md
gia tang gia tri cho chi dau tu, do d6, cdn phai két hop véi
mét s chi tidu khae dé thim dinh va danh gia du an.

3.2.5. Chi tiéu thoi gian thu héi vén ddu tw

Mgt trong nhing van dé quan tdm ca nha dau tu ]a sau
bao nhidu thai gian thi c6 thé thu hdi von dau tu. Ngudi ta cé
thé xac dinh thdi gian thu héi vén diu tu bing nhimg cich
tinh khac nhau. Chi tiéu nay dude xac dinh ¢é tinh dén yéu
t& thdl gian cia tién.

Thai gian thu héi vén ddu tu 14 86 thai gian can thist ma
du 4n can hoat dong dé thu hdi du s6 vén ddu tuf ban dau.

Dé xic dinh thdi gian thu héi vén diu tu cé thé chia
thanh 2 truong hop:

- Truong hop 1: Néu dyg 4n dau tu tao ra chudi tién té thu
nhap déu din hang nam thi thdi gian thu héi von:

Vén dau tu
Loi nhuan + Khiu hao

- Truong hgp 2: Néu dy an tao ra chudi tién té thu nhap
khéng én dinh 6 cde nam thi thdi gian thu héi vén duge xac
dinh theo cach sau:

+ Xac dinh 6 vén dau tu cdén phai thu hdi § cusi méi
nam, lan lugt theo thi ty bang cach, 18y s6 von diu tu chua
thu hol trit di s6 thu nhip clia nam (bao gém khau hao va lgi
nhuin rong).
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+ Khi 6 v6n d4u tu con phai thu hdi nhd hon s& thu
nhap ctia nam k& tiép thi 14y s§ vén ddu tu chua thu hdi chia
cho s6 thu nhap binh quan 1 thang cia nam ké tiép dé tim ra
s6 thang con phai tiép tue thu hdi vén diu tu.

Phudng phap xac djnh thoi gian thu héi vén diu tu duge
sit dung nhu sau:

- D€ don gian viée tinh toan, trude hét hay loai bé cac duy
an dau tu c6 thai gian thi cong kéo dai khéng dap ung duge
yéu cau cta doanh nghiép. Xép cac dy an co thoi gian thi
cong khong chénh léch nhiéu vao mét loat.

- Xac dinh thdi gian thu hdi vén diu tu cita mai du an,
Trén cd s0 d6, nha ddu tu & chon dy an ¢ thoi gian thu
héi vén dau tu pha hop véi thai gian thu héi vén ma minh
du dinh.

Thoéng thuong chi dau tu d¢ ra khoing thdi gian t6i da
thu hoi von ddu tu. Nhu vay, nhitng du an cé thoi gian thu
héi von dai hon théi gian t6i da cha diu tu da du dinh sé bj
loai b6, N&u ¢6 hai dy an dua ra loai trit nhau thi du an ¢o
thoi gian thu héi vén ngdn hon thudng 1a dg an dau tu
duge chon.

Vi du: Mot dy an 6 von dau tu 1a 100 triéu dong, thai
gian thi cdng 1a 2 nam, khoan thu nhap du kién (gdm khau
hao va lgi nhuan rong) 4 méi nam nhtt sau: nam thit nhat 1a
20 trigu dong, nam thi hai la 25 triéu ddng, nam thit ba la
35 triéu déng, nam tha tu 13 48 tri¢u dong, nam thd niam 14
32 triéu dong. Xac dinh thsi gian hoan vén cia du an.

Loi giai

86 von dau tu chua thu héi cudi nim thd nhat = 100 - 20
= 80 triéu déng.

S6 von dau tu chua thu héi & cusi nam thi hai = 80 - 25
= 55 trigu déng.

56 von dau tu chua thu héi & cudi nam thd ba = 55 - 35
= 20 trigu ddng.

81



S8 vén diu tu con phai tiép tuc 6 cudi nam thi ba 1a 20
triéu déng, nhé hon s thu nhap cta nam thi ba. Do vay, s&
thang con phai tiép tuc thu hé von dau tu nam thia tu la:
(20%12)/48 = 5 thang.

Nhu vay thoi gian thu hdi vén ddu tu ca du 4n 1a 2 nam
va 5 thang.

3.2.6. Chi tiéu ty 1é hoan vén ndi bé cia du dn

Ty 1& hoan vén noi bd cha dy an 1a mic 1ai sudt, néu
ding né lam ty sudt chiét khiu dé tinh chuyén cac khoan
thu chi cha du an v& cling mat bang thdi gian hién tai thi
tong thu sé cAn bing véi tong chi.

ZB:';T:ZC:'—L"—,- (17)
(1+IRR) (1+IRR)

Trong dé

TRR: Ty 1& hoan vén ndi bd.

B:: Lgi ich trong nam 1i.

C;: Chi phi trong nam 1.

n: s6 nam tén tai hay tudi doi ctia dy an.

IRR = r gidi han thi du an duge chap nhan, r gi6i han co
thé 13 141 suat di vay néu du an vay von dé dau tu, ty suat 1gi
nhuan dinh muc do nha nuée quy dinh néu dy an si dung
von do ngan sach Nha nude cdp, ¢6 thé 1a chi phi co hoi néu
dy an st dung vén tu c6 dé diu tu.

Cdch xdc dink IRR

IRR duge xac dinh bing phuong phap ndi suy, tic la
phudng phap xac dinh mét gia tri can tim giita hai gia tri da
chon. Theo phuong phap nay cin tim 2 ty suét chiét khéu r,,
sy (ry>r)) sao cho {ng véi r, ta ¢é¢ NPV >0, Uing véi r, ta ¢6
NPV<0. IRR can tim ting véi NPV=0 sé nim gita hai ty suit
chiét kh&u r, va ry.
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NPV,

——————(¥, — K,
NPV, — NPV, (2 =r)

IRR=r, +
Trong dé: r,>r; va ry-r,<5%
NPV,>0 gin 0, NPV,<0 gdn 0
Vi du: Mét dit an dau tu co t(fng vén dau tu tinh dén thai
diém du 4an bit ddu hoat déng san xuat la 100 triéu déng,
doanh thu hang nam ctia dy an 1a 50 triéu déng. Chi phi van
hanh (khéng ¢6 khiu hao) va thué thu nhap doanh nghiép du
tinh la 20 triéu dong, ddi cha du an 14 5 nam. Gia tri con lai
cha dy an 1a 20 triéu dong. Hay xac dinh ty 1& hoan vén ndi
bd cta du an. Biét réing 1ai suat cho vay dai han 1a 12%.

Loi giai
Chor, = 17% ta cé:
13
NPV, =(50-20) UEOIT 21 hge Ty
017*¥(1+0.17) (1+017y
= 5,1026 triéu dong
Cho r, = 20% ta ¢o
NPV, = (50~ 20)-1*9:2) ~1 20t g0
0.2%(1+0.2) (1+0,2)
= -4,2441 triéu dong
2 . .
MR=17+ — 21920 0 490 1630

35,1026+ 4,2441

Ty 1& hoan vén noi bd chia du 4n phan anh muc 1di suat
t&1 thidu ma dy an ¢6 thé dem lal. Ngudi ta st dung IRR dé
thdm dinh dy an triide khi ra quyét dinh dau tu. Chi tiéu nay
chu yéu dimg trong viéc so sanh va x€p hang cac du an dé
lya chon cang nhu 14 tiéu chuén hitu ich dé danh gia doanh
Igi cha dy an. Si dung chi tiéu nay ta cé thé tinh toan dude

83



miuec la1 vay cao nhat ma du an ¢é kha niang thanh toan. Tuy
nhién khéng dé cap duge dén d6 16n, quy mo du an dau tu va
khéng gia dinh dung ty 1& tai ddu tu. Mat khac, chi tieu IRR
d61 khi gy ra tinh hudng khong phai c6 mdt ma c6 nhiéu ty
suét hoan vdn ndi bd gay kho khin cho viée danh gia dy an.

3.3. Phan tich diém hoa von cua du dn

Diém hoa von 1a diém tai d6 doanh thu vita dG trang
trai cae khodn chi phi bé ra, tie 1a tdng doanh thu bing
tong chi phi.

Diém hoa vén dude bidu hién bing chi tiéu hién vat (san
lugng tai diém hoa von) va chi tiéu gia tri (doanh thu tai
diém hoa vén). Néu san lugng hodc doanh thu cta ca ddi dy
an 16n hon san lugng hoidc doanh thu tai diém hoa vén thi du
an c6 lai, nguge lai néu dat thap hon thi du an bi 16. Do d6,
chi tiéu diém hoa vén cang nhd cang tét, mic dd an toan cla
du 4n cang cao, thoi han thu hdi vén cang ngan,

Piém hoa von la chi tidu danh gia higu qua diu tu khi
Iya chon dy an trude khi quyét dinh phé duyét dy an. Viée
xéc dinh diém hoa von ¢é ¥ nghia quan trong déi véi doanh
nghiép trong diéu kién tiéu thu én dinh dé phan d4u doanh
thu bang chi phif san xuat da ba ra.

DPiém hoa vén duge xac dinh bing céc chi tidu sau:

¢ San lugng héa vén

F
Q= oV (18}

Trong dé

F: Chi phi ¢6 dinh

P: Gia ban mét sdn pham

V: Chi phi bién d6i trong mot don vi san phim
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e Doanh thu héa vén

F

Sll\": POl
v

(19)

Trong do
S,v: Doanh thu tai diém hoa vén
F: Téng chi phi ¢6 dinh
V,: Ty 1& chi phi bién déi so véi doanh thu
» Thoi gian cdn thiét dé hoa vén
T

Th\r'= g * Sh\«'

(20)

Trong do

T,.: Thoi gian can thiét dé hoa vén

T: Thdéi gian 1 nam (12 thang)

S: Doanh thu m6t nam

Si.: Doanh thu tai diém hoa vén

Vi du: Mét dy an dau tu c6 téng dinh phi la
5.000.000.000 déng, bién phi cia mét don vi sdn pham la
5.000 déng, gia ban mét ddn vi san pham la 7.000 déng. Xae
dinh: Doanh thu hoa vén, san luong hoa vén.

Lai giai

Ap dung cong thic {(18) ta ¢

San lugng hoa von = 2.000.000.900 = 2.500.000

7.000-5.000

Doanh thu hoa vén = 2.500.000%7.000 = 17.500.000.000

34. Ddinh gid d¢ an toan vé mdt tai chinh cia du
dn déau tu

Trong qua trinh lap va tham dinh tai chinh du 4n diu tu

85



thi dé an toan vé tai chinh 1a néi dung cin xem xét trong qua
trinh d6. LA can ¢t quan trong dé danh gia tinh kha thi vé
tai chinh cua dy an. Tinh kha thi tai chinh cta dy an khéng
chi thé hi¢n théng qua cac chi tiéu trén ma con théng qua
xem xét dd an toan vé tai chinh.

D¢ xem xét d0 an toan vé mit tai chinh cha dy an can
cht trong dén cac ndi dung chinh nhu: an toan vé ngudn vén,
an toan vé kha niang thanh toan va an toan cao cho cac chi
tidu hiéu qua tinh toan. Trong d¢ chi tidu kha ning tra no
cua du an déng vai trd quan trong, ddng thoi ciing 14 chi tidu
dude cac nha cung cdp tin dung cho dut An dac biét quan tam
va Ia tiéu chudn dé chap nhan cung cap tin dung cha dy an
hay khéng.
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Ghuong Vi
PHAN TiCH KINH TE - XA HOI
VA DANH GIA TAC DONG VE MOI TRUONG
TRONG DY AN BAU TV

1. Su cin thi&t phai phan tich kinh t& - xi hdi va
mdi trudng trong du an dau tu

1.1. Khdi niém

Phan tich kinh t&€ - xa hoi 14 viéc so sanh, danh gia mot
cach ¢6 hé¢ théng giita nhitng chi phi va cac lgi ich ella du an
trén quan diém ctia toan bd nén kinh t& - xa hoi va duge do
ludng bang gia tri xa hoi thue t& cia ching.

1.2. Su can thiét phdi phan tich kinh té&'- xa héi va
mbi truong

Phan tich kinh t& - x4 hi nham xac dinh su déng gop
cua dig an vao cac mue tiéu phat trién co ban cta nén kinh
té va phuc 1¢i cla dit nude. Dé cé thé néi 1én dude hidu qua
lgi ich kinh t& - x& hoi ma dy an dem lai can phai tié€n hanh
so sanh gitta lgi ich ma nén kinh t& ciing nhu x& héi thu
dude vdi nhitng chi phi xa héi bd ra. Phan tich khia canh
nay khong chi ¢6 tac dung déi véi nha diu tu, ma cdn co tac
dung ca véi cd quan nha nude c6 thAm quyén va cac dinh
ché tai chinh.

- D6t vdi nha dau tu: Phan tich khia canh kinh t& va méi
trudng Ia cdn cd cht y&u dé nha dau tu thuyét phue cac co
quan c6 tham quyén chdp thuan dy 4n vi thuyét phuc cac
dinh ché tai chinh tai trg von.

- D6t véi Nha nude: Phan tich khia canh kinh t€ va moéi
trudng 1a can cit dé quyét dinh cho phép diu tu. Mot dy an sé
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dé dang duge chdp nhan hon néu né thue su co ddng gép cho
nén kinh té& - xa hoi cing nhu né dap dng duge cac yéu eiu
doi hoi cha sy phat trién kinh t& - xa hoi ctia dat nude.

- D6l vdi ede dinh ché tai chink: Phan tich khia canh
kinh t& va méi truong 1a can cu d€ ho quyét dinh cé tai trg
von hay khéng. Bat ky mét dy 4n ddu tu phat trién nao
mudn tim dén sy tai trg clia cic nha diu tu hay rong hon la
cac dinh ché tai chinh quéc gia hay quéc t& thi didu dau tién
doi héi dé 1a phai chitng minh duge mét cach chie chin du 4n
sé dem lai lgi ich cho nén kinh t&€ - x4 héi. Nguge lai, néu
khong ching minh duge diéu dy 4n dem lai thi s& khéng dude
tai trg.

2. Su khac nhau gita phan tich tai chinh va phan
tich kinh t& - xa hoi

2.1. Khéc nhau vé mue tiéu phan tich

- Phdn tich tai chinh: Phan tich tai chinh chi ding trén
gdc dd cua nha dau tu, muce dich cu thé ¢ nhidu, nhung quy
tu lai 14 1g1 nhuan. Kha nang sinh lgi ctaa dy an 1a thude do
ch yéu quyét dinh sy chip thuin mét viéc lam mao hiém
clia nha ddu tu.

Phan tich tai chinh chi xem xét hiéu qua ctia du an trén
khia canh vi ma.

Phén tich tat chinh chi xem xét hiéu qua duédi géc dp sit
dung von bing tién.

- Phédn tich kinh té - xd@ héi: Phan tich kinh té - x4 hoi
ding trén goéc dj todn bd nén kinh té - xa hoi. Su déng gdp
cua dy an d61 v6i nén kinh té théng qua gia ting phic lgi caa
todn x& hgi sé dude quan tam. Lgi ich cta dy an trén géec do
nén kinh t€& 1a Igi ich cé tinh cong déng va doi khi ¢6 thé mau
thuén véi 1gi ich clia chil ddu tu. Chi phi trong mot s6 trudng
hop cé thé 1a lgi ich hode vu dii ma nha diu tu duge hudng.
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Phén tich kinh t€ xa héi chi xem xét hi¢u qua cia dy 4n
trén khia canh vi mé.

Phéan tich kinh t€ - x& hoi chi xem xét hiéu qua dudi gée
d6 st dung tal nguyén ciia dat nude.

2.2, Khdc nhau vé mdt tinh todn

D61 véi phuong phap phan tich chi phi 1gi ich v& ¢d ban
phin tich kinh t& - xa héi dy 4n dau tu khong tach roi vdi
phén tich tai chinh. Giita phanr tich kinh t& - xa hoi va phan
tich tai chinh ¢6 mé&i 1ién hé, hé tro 1dn nhau do cac yéu t&
dau vao va diu ra cia dy 4n néi chung 13 giong nhau. Phan
tich tai chinh phai tién hanh trude va 1am co sd cho phan tich
kinh t& — xa hdi .

Khi si dung cac két qua c¢ta phan tich tai chinh 1a dé
tién hanh phin tich kinh t& xa hoi cin cha y:

Thit nhdt, d6i v6i thué: khi tinh thu nhap rong trong
phan tich tai chinh ta da tri di cdc khoan thué thi trong
phén tich kinh t& - x4 hdi phai cong khoan nay vao dé xac
dinh gia tri gia tang cho x4 hol ma du an dem lai (d6 12 déi
V61 vige tinh todn cac chi tiéu phan tich kinh t& - xi hoi ti
két qua phan tich tai chinh).

D61 v6i cac khoan trg cap, bu gia 14 mdt loi ich hay uu
dai cho nha dau tu nhung lai dem lai khoan chi phi ma xa
hoi phai ganh chiu do viée thue hién dy an. Khi tinh to4n céc
chi tiéu phan tich kinh t&€ - xd hoi clia dy an trong trudng
hgp nay phat trit cac khoan trg gia hay b gia néu cé.

Thit hai, d61 v6i tién luong va tién céng tra cho ngudi lao
déng 1a khoan chi véi nha ddu tu song lai 13 khodn thu ma
dy an mang lai. Trong phan tich tai chinh tién ludng va tién
cong la chi phi thi trong phan tich kinh t& — xa hai thi khoan
nay la thu nhap.

Thit ba, dét véi cac khoan vay ng, khi tra ng ca géc lin
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121 khéng dude tinh vao chi phi x& hoi hay igi ich xa hoi day
la mdt khoan chuyén giao quyén st dung von tit ngudi nay
sang nguoi khac chit khong phai la khodn gia tang cia xa
hol. Trong phén tich tai chinh, ching ta tri di khoan tra ng
nay nhu mét khoan chi phi, vi vay trong phéan tich kinh t& -
xa hél ching ta edng viao khi tinh cac chi tiéu phén tich cé
lién quan.

That tu, gia ca cic ddu vao va diu ra, trong phan tich tai
chinh gia nay duge ldy theo gia thi trudng, thyc t& gia thi
trudng khong phan anh dung gia tri ctia hang hoa ca diu ra
var ddu vao do d6 khi phéan tich kinh t& - xa hoi can loai bd
nhiing sai l¢ch cua gia ca. Mot muc gia tham khao duge sit
dung dé diéu chinh 1&ch lac goi la gia md.

Thi ndm, ty sufit chiét khau trong phan tich tai chinh ¢é
thé 14y tryc tiép theo mue chi phi st dung vén huy dong trén
thi truong. Phan tich kinh t& - xd héi 1a chi phi xa hdi thuc t6
clia v6n va c6 thé phai duge didu chinh cin cd vao muc lai
suflt trén thi trudng von qudc té.

Khi tinh toan hiéu qua tai chinh, cac chi tiéu tinh toan
thé hién hiéu qua truc ti€p bing tién; com khi tinh toan va
phan tich hiéu qua kinh t& - xa hoi con xem xét cac hiéu qua
truc tiép va gian ti€p chung (bao gém hiéu qua do duge va
hidu qua khéng thé do duge).

Phén tich tai chinh giup nha diu tu lya chon duge cac du
an dau tu cho phép t6i da hoa Igi nhuén, ¢on phan tich kinh
t&€ - xa hoi giup nha quan 1y vi mé duge cac du an t6i da phuc
loi x& hoi.

3. Cac chi tiéu danh gia hiéu qui kinh té& - xa héi
trong du an diu tu

3.1. Gid tri gia tdng thuan (NVA)

Gia tri gia ting thuin Ja mot trong nhitng chi tiéu cd ban
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phan anh hiéu qua kinh t& cia dy 4n d4u tu trén géc d6 caa

nén kinh t&. Chi tiéu nay cho biét mie déng gop truc tiép cta

du an cho tang trudng kinb t& clia mét quéc gia.
NVA=0-(MI+1)

Trong dé:

NVA: Gia tri san pham thudn tuy gia tang do du 4n dem
lai. Dy 1a ddng gbép cua dy an dét véi toan bo nén kinh té,

0: Gi4 tri diu ra ctia du an (output).

MI {input of material and services): Gia tri dau vao
vat chat thudng xuyén va cac dich vu mua ngoai theo yéu
cau dé dat duge diu ra trén diy (ning lugng, nhién li¢u,
giao thong...).

[ (investment): Vén dau tu, bao gém: chi phi xdy dung
nha xudng, mua sim may méc, thiét bi.

3.2. Gid tri hién tagi rong kinh té (NPV})

(14 tri hién tai réng kinh t€ 1a chi tiéu phan anh téng 1
ich thuln cta ca doi dy 4n trén goc dé cQa toan bd nén kinh
t& quy vé mat bing thai gian hién tai. Chi tidu nay duge xac
dinh bang céng thiic sau:

" BE - CE,
NPVE:Z (+r)

Trong do

BE; 1a l¢i ich kinh t&€ cGa dy 4n tai nim thit i clia ddi dy 4n
CE;: chi phf kinh t€ cta du 4n tai nam thiicha ddi du an
r,: ty sudt chiét khau xa héi.

NPVg>0 du an dude chép nhan trén goc d6 hidu qua cua
toan b6 nén kinh té&.
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3.3. Ty sudt loi ich - chi phi kinh té (B/Cy)

Ty suit 1gi ich - chi phi kinh té 1a ty 18 gitta téng gia tri
cha cac lgi ich kinh t& va tdng gia tri kinh t€ cta du an diu
tu quy vé cing mdt mit bing thdi gian theo ty sudt chidt
kh&u xa hoi.

Trong do

BE;: Ja lgi ich kinh t& cua du an tai nam thd i cia doi
du an

CE;: 1a chi phi kinh t& ctia du an tai nam thu i cua ddi
du an

r.: ty sut chiét khau xa hoi:

B/C;; >1 dy an duge chap nhan, tdée 14 téng thu cta dy 4n
quy vé mit bang thai gian hién tai 16n hon téng chi phf cta
du 4n quy vé& mét bang thdi gian hién tai.

3.4. Tiét kiém va tdng thu ngoai té (NPyy)

Tiét kiém va ting thu ngoai té dé han ché& sy 1& thude
vao vién trg cua nudc ngoal va tac nén can cAn thanh todn
hop 1y, diéu d6 1a hét suc cin thiét d6i véi cac nude dang phat
trién. D€ tinh dude chi tidu nay phai tinh dude téng s6 ngoai
té tict kiém va thu duge, sau dé trir di tdng phi ton vé ngoai
té trong qua trinh trién khai dy an.

Phuong phdp xde dinh

Bude 1: Xac dinh cac khoan thu, chi ngoai té ting nam
va cha ca doi dy 4n clia du An dang xem xét (thu, chi ngoai té
truc tiép).
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Budce 2: Xac dinh cae khoan thu, chi ngoal té tiing nim
vl cla ca ddi dy an cua dy an lién déi (thu, chi ngoai té
gian tiép).

Budc 3: Xac dinh téng thu, chi ngoai té (truc tiép hay
gian ti€p) titng nam va ca ddi du an. Sau dé quy chuyén gia
tri nay vé mat bing thoi gian hién tai.

Bude 4: Xac dinh s8 ngoai 1& tiét kiém do san xuat hang
thay th€ nhap khdu khong phai nhap hang tit nudc ngoai
(theo mat bing thdi gian hién tai).

Bude 5: Tinh téng toan b sd ngoai té tiét kiém va thu
dudge 6 bude 3, budc 4 (ky hiéu NP,,). Néu NP, >0 du an tac
dong tich cyc lam tang ngudn ngoai t¢ cho dat nude.

3.5. Tac dong dén khé ning canh tranh quée té (IC)

Tac ddng dén kha nang canh tranh quée t& 1a canh tranh
evia san phiam do du an san xudt ra véi thj trudng quac té.

Phuong phdp xde dinh

Bude 1: Xac dinh téng s6 ngoai té tiét kiém va thu duge
do thyc hién dy an da tinh chuyén vé mit bing thdi gian
hién tal (NPrg).

Bude 2; Tinh ddu vao clia du 4n ti cac ngudn trong nude
{(vén dau tu, nguyén vat lidu, dich vu, két cdu ha tang, tién
ludng tra cho ngud) lao déng trong nude...) phuc vu cho san
xudt hang xuit khau hay thay thé nhap khau. Gia tri cac
ddu vao nay tinh theo gia tri thi trudng trong nudc diéu
chinh, 6 mat bang thdi gian hién tai.

Budce 3: Tinh ty sudt 1C thong qua viéc so sanh s8 ngoal
t¢ tiét kiém vai gia tri cac dau vao trong nude.

IC = NPy/DR

Trong do

IC: Chi tidu biéu thi kha nang canh tranh quéc té cta
du an.
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DR: 1.4 téng gia tri cac dau vao trong nudc ding dé san
xudt san phim xuit khdu hay thay th& nhap khiu (da quy
chuyén vé mat bing thdi gian hién tai).

Kha nang canh tranh quéc t& manh khi IC>1.

3.6. 86'lao déng ma du dn thu hut

Dé danh gia tac dong cta du an dén lao dong va viéc lam
c6 thé xem xét céc chi tidu tuyét dbi va chi tiéu tuong d6i, do
la: chi tiéu s6 lao dong cé viée lam do thue hién du 4n va chi
tidéu 6 lao ddng 6 viéc lam tinh trén 1 don vi gia tri von diu
tw. 86 lao dong 6 viée lam bao gbm s lao dong c6 viée lam
trie tiép cho du 4n va s lao d6ng ¢6 viée lam & cac du an lién
do1, tice 1a s6 lao ddng 6 viée 1am gian tiép.

Trinh ty xac dinh s6 lao dong tryc tiép hay gian tiép cé
viéc lam do thyc hién dy an:

Buge 1: Xac dinh s8 lae dong can thiét cho dy an dang
xem xét tal nam hoat déng binh thudng ciia doi du an.

Buge 2: Xac dinh s6 lao ddng can thiét cho viée tang
thém d cac du &n 1ién déi ca vé dau vao va diu ra. DAy chinh
la 58 lao dong c6 viee 1am gian tiép nhs thyc hién du an dang
xem Xét.

Buge 3: Tong hap s6 lao dong truc tiép hay gian tiép co
viée lam trén day chinh 1a téng lao déng c6 viée lam nhé thue
hién dy an.

S& lao dong ¢6 viee lam nhd thue hién dy an chi bao gbm
s& lao ddng trye tiép va gian tiép phuc vu cho du an trit i s6
lao dong bi mit viée 6 cac cd sd ¢é lien quan (vi trong khi tao
viée lam cho mot s6 lao ddng thi mot s8 lao dong clia eo sd
san xudt kinh doanh, dich vy khac bi mét viée do ho khéng
canh tranh ndi véi san pham cta dy 4n mdi) va s6 ngugi nudc
ngoal lam viée cho du 4n.
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3.7. Thu nhdp trung binh cua mét lao déng

Pé danh gia hiéu qua cta du 4n dén thu nhap cia mét
lao déng 6 mbi viing lanh thé khic nhau cdn xéac dinh théng
qua ba buée:

Buwée 1: Xae dinh nhém dan cu hay vung lanh thé dude
phin phdi gia tri ting thém cua dy an.

Bude 2: Xac dinh phan gia tri tang thém do du an tao ra
ma nhém dan cu hay viing lanh thé nhan dude.

Bude 3: Tinh ty 1&é gia tri ting thém cua nhém dan cu
hay mdi vitng lanh thd thu dude trong tong gia tri gia tang &
nam hoat déng binh thutng cta du an.

4. Panh gia tac ddng ciita mdi trudng trong du an
dau tu

4.1. Loi ich cua viée ddanh gia tac déng méi truong
trong dy dan dau tu

Panh gia tac dong modi trudng la moét qua trinh khong
thé thiéu trong cie du 4n. Su linh hoat cia danh gia tac dong
moi trudng cho phép qua trinh nay duge st dung véi nhiéu
muc dich khac nhau trong quan 1y du an:

- Danh gia tac déng mai trudng cé thé duge stt dung nhu
132 mét su hd trg, bd sung nhiing sai s6t trong qua trinh xay
dung hé so dy an.

- Banh gia tac dong méi trudng trg giup cho vige hinh
thanh, cling ¢& céc cén e cho viée ra quyét dinh cho du an.
N6 ¢6 thé md ra sy sang tao méi d6i véi ban than du an.

- Panh gia tac déng mdi trugng lam rd va sang to mic 4o
chan thuc eac y&u td v& méi trudng xa hoi, kinh t& gop phéin
dinh hudng cho du 4n. Bén canh d6, mac dia khong c6 kha
ning bd sung tat ca cac diém han ché cha du 4n nhung né c6
vai tro tich cuc cho viée trién khai thue hién du 4n trong céc
giai doan dau tién.



- Danh gia tac déng méi trudng trg gitp trong viéc lua
chon dia diém, thiét k& cung nhu lya chon cong nghé cho dit
an. Diéu nay s& dan dén viée han ché cac rii ro cling nhu cac
tac dong x4u dén moi trudng va vi thé chi phi cho viée dén bia
anh hudng méi trudng s& giam ding ké.

- Tiét kiém thdi gian va chi phi cho viée xem x6t va phé
duy¢t du an. Cac théng tin chinh xac va diy di trong viéc
thye hién danh gia tdac dong méi trusng s8 13 can el quan
trong trong viée ra quyét dinh dau tu.

4.2. Danh gid tdc déng méi truong trong du dan
dau tu

4.2.1. Nhitng tde dong tiéu cuc cia dy dn

- Lam thay d61 diéu kién sinh thai: lJam mat ¢an bing
sinh thai, tham chi ¢6 thé giy ra nhiing tai bién nhu li lut
(do khal thac ritng khéng phit hgp), lam khé can ngudn
nudc (nhit la nuée ngdm), tidu diét cac sinh vat (dang
thude sdu...).

- Gay 6 nhiém méi trudng dac biét véi du an cong nghiép;
giy anh hudng dén canh quan méi trudng thién nhién, lam
giam tiém ning clia nganh du lich ciing nhu viée ma rong cac
khu nghi ngasi an dudng; anh hudng dén nhiing gia tri van
héa truyén théng tét dep.

4.2.2. Ngi dung ddnh gid tdc déng cia méi triong

a) Nhan dang moi tac dong cé thé c6 ciia dy an dén méi
trucng trong moi giai doan ctia du an, théng qua cac noi
dung nghién citu sau:

- M ta hién trang méi trudng noi thue hién du an vé
chat lugng "wée mat, nude ngam, khong khi, hé sinh thai
(néu khodng cach gan nhat tu dia diém d&n cac khu dan cu
va cac cd s0 cong nghiép khac, gidi thidu noi sé ti€p nhan
nudc thai tit cac hoat déng clia dut 4n, noi sé luu giit va xi ly
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chat thai rin), ddéng thdi nhan xét tong quat mic d0 6 nhiém
tai dia diém sé& thuye hién dy an (trude khi c6 du an).

- Mb ta tém tit cong nghé sdn xuit cua dd an voi so dé
ddy chuyén san xuét kém theo ddy da cac cong doan phu trg;
x{ Iy nude cdp, may phat dién, ndi hoi, hé théng gia nhiét, hé
thong lam mat thiét bi... Viée mé ti cong nghé chi vita di dé
phat hién ra nhiing tac déng x4u clia qua trinh sin xuit dén
mdi truong.

- Néu danh mue nguyén vat liéu, danh muc héa chit sé
s dyng..., phuong thiic van chuyén, bdo quan nguyén vat
liéu. Mad ta san pham, ch4t lugng sdn phim, phuong thite bao
quan va van chuyén san phiam.

- Dy doan mic dé anh hudng c6 thé xay ra d6i véi méi
truong tinh chit, pham vi, mic do didn bién theo thsi gian

cua ting tac déng. So sanh vdi trusng hgp khéng thuc hién
du an. Cac tac dong cdn xem xét:

+ Tac dong d6l véi dang mdi trudsng vat 1y (thdy quyén,
khi quyén, thach quyén...).

+ Tac dong déi vdi cac dang tai nguyén sinh vat va cac hé
sinh thai.

+ Tac ddng dé1 véi cac tai nguyén va méi trudng dude sit
dung (tdc dong nhu thé nao dén viéc cung cdp nude, giao
théng, nang lugng...).

+ Tac déng A6t véi cae didu kign tryc tiép anh hudng dén
chét lutgng cude séng con ngudi.

Ngoai ra khi xac dinh cac tac déng moi trudng, can chi ¥
dén vin dé thai gian cla céac tac dong. Khi danh gia ciing
phai xem xét téc dong déng thoi clia cie thanh phan khac

nhau cha dy an véi viée xem xét tac déng cha ting thanh
phan tach biét.
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b) D& xuit cac giai phap khéc phuc

- Véi hé théng thu gom va xit 1§ khi thai can lam r3:
chiéu cao dng khdi; diic tinh thiét bi x 1y; cdng nghé ap dung
va hiéu qua xu 1y, cac chat thai tit qua trinh xa 1y; du kién
kinh phi xay dung, 14p dat va van hanh.

- Véi hé thong thu gom va x{t 1§ nudc thai c@ing can lam
rd cac ndi dung tuong ty nhu xu 1y khi thai: duosng thu gom
va thoat nude; k&t cu bé xl 1y; cong nghé ap dung va hidu
qua xu ly; héa chat st dung trong qua trinh xu 1y...

- Véi quy trinh thu gom va xti 1y ch&t thai rén: can lam
rd k&t cdu bé, kho luu trit chit thai rdn; quy trinh van
chuyén; k¥ thuat xd 1y...

- Phudng an phdng chéng va iing ciu su ¢6: thidt bi; quy
trinh; héa chdt sit dung; du kién kinh phi mua thiét bi, tap
dugt dinh ky...
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Chuong VI
UNG DUNG EXCEL
TRONG LAP VA PHAN TicH DU AN

1. Tién ich cua Excel trong tinh toan cac chi tiéu
tai chinh kinh té&

Léap du 4n 1a mét qua trinh rdt phiac tap doi hai nguoi
lap dy an khéng nhitng c6 kién thte chuyén sau vé linh vile
dy 4n ddu tu, ma con phai hidu trinh tu, néi dung nghién ciu
cita mét dyt 4n dAu tu. D6 chinh 12 nguyén nhén khisn cong
tac 14p dy an ton rat nhiéu thoi gian. DE gidm ganh ning
tinh toan va tiét kiém thdi gian cho ngudi 1ap dy an, chuong
nay gidi thiéu cach lap dy an bing Excel. Microsoft Excel 13
chudng trinh chuyén dude sit dung dé tinh toan va lap cac
bang, bidu, dé thi. Day 1a chuong trinh duge st dung rat phd
bién, than thién véi ngudi ding va khéng doi hoi ngudi lap
dy an phai la cac chuyén gia tin hoc hay c6 kién thie uyén
thdm vé 1ap trinh. Do d6, né khéng nhiing dung trong céng
tac lap du 4n ma cdn lam k& toan, quin tri nhan su di da c6
rat nhiéu phan mém k& toan va quan tri nhan sit. Excel 14
cong cu hitu ich giap edng tac 1ap du 4n nhanh hon. Ngudsi
lap dy an khéng c¢én phai mat nhiéu thai glan va cdng sic
cho khéi lugng tinh toan cong kénh, don diéu, l&p di lap Iai.
Excel giip tang téc do tinh toan dam bao dd chinh xéc cha
cac tinh toan, va trg gitp dic Iyc trong viée trinh bay céc
bang, biéu mot cach ré rang.

Mot trong nhitng yéu cdu cta dy an ddu tu 1a phai dam
bao tinh phdng doan cha dy an dau tu. Do vay, cac sb lidu
cia dif 4n ¢6 thé cé nhidu gia tri khac nhau nhu gia ban sdn
phdm, s§ lugng san pham tidu thu, don gia cua cac yéu to
dau vao tao nén céc phudng an déu tu khéic nhau. Excel sé
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giup cho viée phan tich cac phuong an ddu tu khéac nhau,
gitup cho viéc phan tich dé nhay ca dy 4n trd nén don gian
hon va dd tén thoi gian hon rat nhiéu. Chinh do tinh phdng
doan nay, nén khi st dung Excel dé lap du an, ngudi lap dy
An cAn phai thiét ké bang tinh sao cho khi 88 liéu thay dai thi
két qua thu dude lai phai thay ddi tudng dng ma khéng can
phai 1ap lai céc edng thite.

2. Cac ham ciia Excel sit dung trong tinh toan

Microsoft Excel ¢6 nhidu dang ham khéc nhau: ham tai
chinh; ham ngay, thang, gig; ham s& hoe, dail s6, lugng giac;
ham théng ké; ham co sé dit 1iéu; ham chéi k¥ tu; ham logic
va cac ham khac. Tuy nhién, phan nay chi dé cap dén cac
ham chinh.

- Ham FV

Ham FV ding d€ tinh gia tri tuong lai ctia cac khoan
tién phat sinh déu dan véi ty sudt khong déi.

Cd phap: = FV (rate,nper,pmt,pv,type)

Trong do:

- Rate: 12 ty sudt/giai doan (giai doan la thang, quy nam,
niia nam...).

- Nper: téng s6 cac giai doan ma khodn tién déu dan
phat sinh.

- Pmt: 14 khoan tién déu phat sinh méi giai doan.

- Pv: gia tri hién tai, n&a khéng dién pv thi ngdm dinh
=0 va phai dién gia tri pmt.

- Type 1a 56 0 hay 1 cho bié&t khi nao khoan tién déu phat
sinh. Néu type duge dién 0 ho#c khong dién gi thi cac khoan
tién phat sinh vao cudi cac giai doan. Néu type duge dién 1
thi cac khoan tién phat sinh vio dau cac giai doan.

Chu y: néu dong tién ra thi phai mang dau Am, nguge lai
dong tién vao thi mang dau duong.

100



Vi du: Néu mét ngusi gli tiét kiém ngay bay gig 50
triéu ddng, va hang thang gl thém 20 triéu déng (glti vao
cudl cac ndm), glti theo ky han nim véi 1ai suat 12%/mam.
Hoi sau 10 nam ngudt dé 6 bao nhiéu tién?

A B C D E F
1 | Tinh gia tri tuong lai cho mot chudi tién t& dau tu
2 |Rate 12%
3 |Nper 10 Fv 506,267,112
4 |Pmt -20.000.000 Cang thifc
5 |pv -50.000.000 E3=FV (B2;B3,B4;B5:0)
- Ham PV

Ham PV ding dé tinh gia tri hién tai ca cac khoan tién
phat sinh déu din véi ty suit khéng déi.

Cu phap: = PV (Rate,nper,pmt,fv, type)

Trong dé:

- Rate: 14 ty suat/giai doan,

- Nper: 1a téng s6 cac giai doan ma khoan tién déu dan
phat sinh.

- Pmt: la khoan tién déu phat sinh mdi giai doan. Né&u
khéng dién gia tri cha pmt thi phai dién gia tri fv theo cu
phap trén.

- Fv: 1a gia trj tuong lai. Néu khong dién gia tri fv, thi
chudng trinh ngdm dinh = 0 va phai dién gi4 tri pmt.

Véy hai ham FV, PV duge st dung dé tinh tdng cac
khoan tién phat sinh déu vé cling mot mat béng thsi gian
(tudng lai, hode hién tai).

Vi duy: M6t ngudi mua nha tra gop gia tri 700 triéu déng
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tra hét trong 15 niam. Ngay tai thsi diém ky hop déng mua
nha tra 1/3 s8 tién mua nha. Sau dé vao cudl cdc nam, mébi
nam tra 4 triéu dong. Vi 1ai sudt tién gii 1a 12%/nam thi gia
sU trong trudng hop ngudi mua nha c6 san tién dé tra 700
triéu dong ngay thi nén thanh toan theo hinh thitc nac?

A B C D E F
1 {Tinh gia tri tuong lai cho mét chudi tién té dau tu
2 |Rate 12% Trangay |PV |3,831,496,031
3 |Nper |15 Tragdép |PV |1,426,284,200
4 |Pmt -4.000.000 Caong thirc
5 |pv -233.333.333 E3=FV (B2,B3;B4;B5;0)
- Ham Nper

Ham Nper dung dé tinh téng s6 céc giai doan ma céc
khoan tién phat sinh déu dén véi ty suidt khong d6i.

Cu phap: = Nper (rate,pmt,pv,fv,type)

Trong dé:

- Pv: g1a tri hién tai.

- Fv: gia tri tudng lai. Néu khéng dién gia tri fv thi
chudng trinh ngadm dinh 13 O.

- Type: 1a 8 O hodic 1 va cho biét khi nao khoan tién déu
phat sinh (cuél giai doan hay ddu giai doan). N&u type duge
dién O hoic khéng dién gi thi cac khodn tién phat sinh vio
cudi cac giai doan.

- Ham RATE

Ham Rate dung dé tinh ty sust chiét khau cta cac khoan
tién phat sinh déu dan.

Cu phap: = Rate (nper,pmt,pv,fv,type,guess)
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Trong dao:

- Nper: la tdng s& cac giai doan ma khoan tién déu dan
phat sinh.

- Pmt: 14 khoan tién déu phat sinh méi giai doan.

- Pv: gia tri hién tai

- Type: 14 86 O ho#c 1 va cho biét khi nao khoan tién déu
phat sinh (cuél giai doan hay diu giai doan). N&éu khéng dién
gia tri type, thi chudng trinh ngdm dinh la khéng. Néu type
duge dién O hosic khéng dién gi thi cée khoan tién phat sinh
vao cudl céc giai doan, Néu type dude dién 1a 1, thi cac khoan
tién phat sinh vao dAu cac giai doan.

- Guess: 1a ty sufit chiét khadu ma ban dy doan. Néu
khéng dién ngdm dinh la 10%.

Vi du: Tinh lai suét cho mgt khoan vay 1.000.000d trong
2 nam, méi nam phai trd 100.000d. Dao han phai tra ca goc
lan lai 1a 1.200.000.

Ap dung ham RATE ta tinh lai su4t ctia khoan vay do la:

= RATE (2,100.000,-1000.000,1.200.000,0)= 19%.

- Ham NPV

Ham NPV dung tinh gia tri hién tai thudn clla mét céng
cude dau tu.

Ca phap: = NPV (rate,valuel,value2...)

Value: La gia tri cAc khoan thu va chi. T61 da c¢6 29 gia
tri, ching phai xuét hién v6i khodng thdi gian déu nhau va
vio cudl cac giai doan.

NPV duge hiéu thé ty clia valuel, value2... la thi ty
cha dong tién, do d6 phai nhap dang dong tién theo thi ty
thai gian.

Ham NPV ngam dinh rdng céng cudc ddu tu bat diu
trude mét giai doan so véi ngay xuit hién gia tri 1 (value 1)
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va két thic vio ngay xudt hign dong tién cudi cung trong
danh sach liét ké dong tién.

Ham NPV ciing tudng tu nhu ham PV nhung c¢6 mdt s6
diém khac nhau. Thit nhét, ham PV cho phép cac dong tién
phat sinh vao ddu céc giai doan hodic cudi cac giai doan. Thu
hai, cac gia trj cia ham PV phai 1a cac khoan tién phat sinh
déu dén.

Vi du: Tinh NPV cho mét dy an ddu tu ¢6 ddu tu ban
dau 1a 5.000.000 ddéng, doanh thu hang nam la 1.000.000
déng, chi phi hang nam la 5.000.000 ddng, thdi gian thuc
hién dug 4n 14 6 niam, c6 141 suét chiét khan 1a 12%/Mmiam.

Al B C D E F G
1 [Tinh gia tri hién tai thun NPV cla du an
2
3 Nim| Déng tién | Ti suat chiét khau | NPV
4 0 -5 12% (2,94)
5 1 0,5
6 2 0,5
7 3 0,5
8 4 0.5
9 5 0,5
10 6 0,5
11
Cong thifrc:
F4=IRR (E4:E11)
Ta thdy NPV < 0 nén khéng nén dau tu
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- Ham IRR

Ty suét thu hot néi bd IRR (hay ty sudt hoan vén nai bod)
1a muc 14i suat, néu dung né lam ty suat chiét khau dé tinh
chuyén cac khodn thu, chi cta dy an vé cung mat bing thdi
gian hién tai thi tdng thu sé cAn bing véi téng chi, tic la
NPV =0 hay:

4 Bi & Ci
NPV:;;UJFF)" o (+r)
- Banh gia:

+ Néu IRR > r thi dy an duge chap nhén.

+ Néu IRR < r thi dg 4n khéng dude chép nhéin.

Excel ciing cung ¢dp ham tinh IRR. Ham TRR dung dé
tinh hé s6 hoan vén noi bé.

- Cua phap: =IRR(value,gucss)

Trong dé:

+ value 1a gia tri vén diu tu ban diu (biéu dién duéi
dang s& Am).

+ guess la gia tri suy doan, néu bd tréng thi dude gan
1a 109%.

Trong Excel cting dung phuong phap thit din. Néu sau
20 lan thi khéng tinh dude thi bao 161 #NUM. Thay déi gia
tri dy doén dé Excel tinh lai.

Vi du: Mot dy an déu tu tinh dén thoi diém dy an bét
dau di vao hoat d6ng san xuit la 110.000.000d, doanh thu
hang nim cha du an 14 55.000.000d. Chi phi hang nim la
22.000.000d, doi cia dy 4n la 7 nam. Hay xac dinh ty suft
hoan vén néi bd, biét 141 sudt vay dai han 13 14%/mam.
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Ap dung ham IRR xac dinh t§ suit hoan vén noi bo
nhu sau:

A B C B E F G
Tinh ty suat hoan ndi bd IRR
2
3 Nim| Doanhthu | Chi phi Dt'%':]g IRR
4 0 0 110 -110 23%
5 1 55 22 33
6 2 55 22 33
7 3 55 22 33
8 4 55 22 33
9 5 55 22 33
10 6 55 - 22 33
11 7 55 22 33
Céng thigc:
F4=IRR (E4:E11)
Ta thay IRR > 14% nén du an dudc chap
nhan
- Ham MIRR

Dung dé tinh hé ¢ hoan vén ndi b didu chinh. Ham
mirr tinh dén ca chi phi ctia khoan diu tu va 141 nhan duge
tu viée tai dau tu.

Ca phap: = MIRR (values,finances_rate reinvest_rate)
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Trong do: .

- Values: 13 cac gia tri cia cac khoan thu va chi. Values
phai c6 it nhat mét gia tri dudng va mot gia tri am dé tinh hé
56 hoan vén ndi bd '

- finances_rate: ty sut tra cho vigc st dung dong tién.

- reinvest_rate: ty sudt nhan duge khi dong tién duge tai
dau tu.

- Ham SLN

Dung dé tinh khau hao tuyén tinh cia mét tai san cho
mot giai doan.

Cua phap: = SLN (cost,salvage, life)

Trong do:

- Cost: 1a chi phi ban dau cta tai san.

- Salvage: 1a gia tri con lai (gia tri tai thoi diém két thic
khau hao).

- Life: 1a s6 cac giai doan ma tai san dude khiu hao (goi
12 d&si cta san pham).

Vi du: Mét tai sdn ef dinh dau tu mdi ¢6 nguyén gia
(tinh ca chi phi lap dat, chay thi) 1a 150.000.000 déng dua
vao st dung nam 2005 véi thoi gian si dung dy tinh 12 4
ndm, gia tri thai héi ude tinh 1a 40.000.000 déng. Hay tinh
lugng trich khau hao cho ting nam trong susdt vong ddi cla
tai san c6 dinh da.

Ap dung ham SLN x4c dinh kh&u hao tuyén tinh cua tai

san nhu sau;
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A B C D E F G
S{ dung ham SLN
Nguyén gia |[150,000,000
Gia tri con| 40,000,000
I
4 Thdi gian sa
dung
5
6 |Nam |S6 khdu hao |S6 con lai
7 (2005 127,500,000 [122,500,000 |+ C3 dén C6 la:
8 2006 |27,500,000 |[95,000,000 |=SLN($C$2:$C$3;$C4)
9 |2007|27,500,000 (67,500,000 [+ C4dénC10 la:
102008 | 27,500,000 [40,000,000 |[=$D$6-sum($B$7:B7)
11
- Ham DB

Diang d€ tinh khdu hao clia mot tai san cho mét giai
doan, st dung phucng phap khau hao gidm dan, ¢ dinh.

Cu phap: = DB(cost,salvage,life, period, month)

Trong do:

- Cost 1a gia tri ban ddu ctaa tai san 8 dinh.

- Salvage 1a gia tri con lai uée tinh clia tai sdn sau khi da
khéu hao.

- Life 14 ddi hitu dung cta tii san cd dinh.

- Period 14 ky kh&u hao; month s§ thang trong nim dau.
Né&u bd qua Excel s& tinh véi month = 12 thang.

Vi du: Mét tai san ¢§ dinh dau tu mdi ¢6 nguyén gia 1a
150.000.000 déng dua vao st dung nam 2005 véi thdi gian st
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dung du tinh 1a 5 nam, gia tri thu héi dde tinh 1a 20.000.000
dong. Hay tinh lugng trich khau hao cho timg nam trong
subt vong doi cua tai san cd dinh d6.

Ap dung ham DB xac dinh lugng trich kh&u hao gidm

dan cho ting nam trong sudt vong ddi cua tai san c¢d dinh dé

nhu sau:
A B C D E F
1 |S{’ dung ham DB
2
Nguyén | 150.000.000
gia
4 [Gia tri| 20.000.000
con lai
5 |Thdi gian 5
s dung
6 |56 thang 12
nam dau
Nam S8 khau hao |S6 con lai
1 49,800,0001 100,200,000|B9=DB
(PES5;$E$6,$E$7;D1
1,$E$8)
1012 33,266,400 66,933,800 Copy cbng thic cho 6
B10 dén 6 B13
113 22,221,955 44,711,645|C9=3FE$5-SUM
($ES11.E11)
12 |4 14,844,266 29,867,379 |Copy cong thiic cho &
C10 d&n C13
1315 9,915,9701 19,951,409
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-Ham DDB

Dung dé¢ tinh khiu hao cia mét tai san cho mét giai
doan, sit dung phudng phap khau hao gidm dan-kép.

Cu phap: = DDB (cost,salvage,life,period,factor)

Trong dé:

- Factor: la ty 18 ma khdu hao gidm dén.

- Cost: 12 chi phi ban ddu cta tai san.

- Salvage: 12 gia tri edn lai (gia tri tai thdi diém két thuic
khau hao).

- Life: 1a s6 céc giai doan ma tai san duge khau hao (goi
tA doi cha sdn pham).

- Ham SYD

Dung dé tinh kh&u hao cla mét tai sin trong mét giai
doan theo phuong phap khau hao téng s thi tu cac nim

Ci phap: = SYD {(cost,salvage, life, per)

Trong do:

- Cost: 1a chi phi ban d4u cta tai san.

- Salvage: 1a gia tri con lai (gi4 tri tai thoi diém két thic
khau hao).

- Life: la 8 cac gial doan ma tai sin duge khau hao (goi
14 ddi clia sdn pham).

- Per: 12 gial doan ban mudn tinh khiu hao. Giai doan
phat duge sit dung ciing don vi véi ddi ca sdn pham.

Vi du: Mgt tai san ¢d dinh dau tu mdi cé nguyén gia la
150.000.000 dong dua vao st dung nam 2005 véi thai gian sit
dung du tinh 12 5 nam, gia tri thai héi wée tinh 14 20.000.000
déng. Hay tinh lugng trich khau hao cho tiung nim trong
sudt vong doi cta tai san cb dinh dé.
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Ap dung ham SYD xac dinh lugng trich khau hao theo
phudng phap khau hao tdng s6 thi tu cac nim cla tai san cé
dinh d6 nhu sau:

A B C D E F
1 |S{ dung ham SYD

3 |Nguyén 150.000.000

gia
4 |Giad tricon| 20.000.000
lai
5 |Thdi gian 5
sl dung
6
7
8 Nam | S6 khiu hao |86 con lai
9 1 43,333,333} 106,666,667 {B9=SYD
{$E$5;3ES6,3E87:D11)
10 2 34,666,667 72,000,000{Copy cdng thic cho &
B10 dén 6 B13
11 3 26,000,000] 46,000,000 [C9=$E$5-SUM
($ES11:E11)
12 4 17,333,333 28,666,667 |Copy cong thic cho o
C10 dén C13
13 5 8,666,667 20,000,000
- Ham PMT

Ham PMT dang tinh khoan tién phat sinh d&u dan mbi
giai doan véi ty susit khéng déi.
Cua phap: = Pmt (rate,nper,pv,fv,type)
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Trong do:

- Rate: la ty suat/giai doan.

- Nper: 12 tdng s6 cac giai doan ma khodn tién déu din
phat sinh,

- Fv: la gia tri tuong lai. Néu khéng dién gia tri fv, thi
chuong trinh ngdm dinh 1a O va phai dién gia tri pmt.

- Type: 12 86 O hodc 1 va cho biét khi niao khoan tién déu
phat sinh (cudi giai doan hay dau giai doan). Néu khéng dién
gia tri type, thi chuong trinh ngam dinh 1a khong. Néu type
duge dién O hodc khéng dién gi thi cac khoan tién phat sinh
vao cubl cac giai doan. Néu type duge dién 1a 1, thi cac khoan
tién phat sinh vao dau cac giai doan.

- Ham PPMT

Ham PPMT dung tinh hoan tra gdc cia mdt khoan diu
tu trong mét giai doan véi cac khoan tra déu din va lai suit
khong déi.

Ctu phap: = PPMT (rate,per,nper,pv,fv,typc)

Trong do:

- Rate: 12 ty sudt/giai doan.

- Per: la giai doan can tinh khoAn tra géc va phai nim
trong khoang tit 1 dén Nper.

- Nper: 1a t6ng s6 cac giai doan ma khoén tién déu dan
phat sinh.

- Fv: 1a gia tri tuong lai. Néu khong dién gia tri fv, thi
chuong trinh ngdm dinh 1a O va phai dién gia tri pmt.

- Type: 1a 886 O hodc 1 va cho biét khi nao khoan tién déu
phat sinh (cudi giai doan hay diu giai doan). Néu khong dién
gia tri type, thi chuong trinh ngdm dinh 14 khéng. Néu type
duge dién O hoic khéng dién gi thi cac khoan tién phat sinh
vao cudl cac giai doan. Né&u type dude dién 14 1, thi cic khoan
tién phat sinh vao ddu cac gial doan.
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- Ham IPMT .

Ham IPMT dung tinh khoan tra 1ai cda mét khoan diu
tu trong mét giai doan véi cie khoan tra déu dan va 1ai suit
khéng ddi.

Ca phap: = IPMT (rate,per,nper,pv,fv,type)

Trong do:

- Rate: 1a ty suat/giai doan.

- Per: 1a giai doan cin tinh khodn trd gdc va phai nim
trong khodng tit 1 dén Nper.

- Nper: 1a téng sd cac giai doan ma khoan tién déu dan
phat sinh.

- Fv: 14 gia tri tudng lai. N&u khéng dién gia tri fv, thi
chuong trinh ngdm dinh la O va phai dién gia tri pmt.

- Type: la s8 O hodc 1 va cho biét khi nao khodn tién déu
phat sinh (cudi giai doan hay diu giai doan). Néu khéng dién
gia tri type, thi chuong trinh ngdm dinh la khéng. Néu type
duge dién O hodc khong dién gi thi cac khoan tién phat sinh
vao cudi cac giai doan. Né&u type duge dién 1a 1, thi cac khoan
tién phat sinh vao ddu cac giai doan.

- Ham VDB

Dung dé tinh kh&u hao clia mét tai san trong mét giai
doan ma ban chi dinh.

Ca phap:

=VDB(cost,salvage,life, start _period,end_period,factor,no_
swich)

Trong do:
- Cost: 1a chi phi ban dau cta tai san.

- Salvage: 14 gia tr{ con lai (gia tri tai thoi diém két thuc
khiau hao).
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- Life: 13 s8 cac giai doan ma tai san duge khiu hao (goi
14 d9i chia san pham).

- Start_period: 13 giai doan bit ddu ma ban mudn tinh
khau hao. Giai doan bat ddu phai duge sit dung cung don vi
véi d6i cta san pham.

- End_period: La giai doan cudi cing ban muén tinh
khau hao. Giai doan cudi cung phai duge st dung cung don vi
voi doi san pham.

- No_swich: 1a gia tri 15gic chi r5 khi nao chuyén sang
phuong phap khdu hao tuyén tinh khi kh&u hao lén hon
khau hao giam dan. Néu No_swich 14 TRUE thi chuong trinh
khéng chuyén sang phuong phap khdu hao tuyén tinh, thim
chi ca khi kh&u hao lén hon khiu hao gidm dan. Néu
No_swich 12 FALSE thi chuong trinh chuyén sang phuong

phap khdu hao tuyén tinh khi khiu hao 16n hdn khiu hao
giam dan.
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Bhll'lmg Vil
~ MQT SO NGl DUNG
VE QUAN LY THUC HIEN DY AN

1. Vai trd va dac di€m quan 1y dy an diu tu
1.1. Vai tro

Quan 1y dy an diu tu 1a qua trinh lap k& hoach, diéu
phdi thdi gian, nguén lye va giam sat qua trinh phat trién
cta dy 4n nhim dam bao cho dy an hoan thanh dung thoi
han, trong pham vi ngin sach duge duyét va dat dude yéu
cdu da dinh vé& ky thuat va chat lugng san phdm, dich vy,
béng nhitng phutong phap va didu kién t6t nhat cho phép.

Vai tro cta qudn Iy dyg 4n xudt hién tir khi du 4n bit diu
hinh thanh trong ¥ tudng ctia nha dau tu va tiép tuc xuyén
sudt trong qua trinh thye hién va van hanh két qua dau tu
dé. Quan 1y du an xuyén sudt qua cac giai doan ké tur khi
xudt hién cd héi ddu tu cho dén khi dy 4n di vao thi cong va
chinh thic hoat dong.

Giai doan diu tién clla qua trinh hoan thanh va thire
hién dy an ddi héi nha ddu tu phai 6 é¢ t8 chic thu thap,
phén tich va x{ ly théng tin vé thi trudng, vé lua chon may
moc thiét bi, thi trudng, nhing lgi ich tai chinh, kinh té& ¢4
kha nang dat duge. Nhu vay, chitc nang quan ¥ duge phat
huy thong qua vai tro t§ chite thu thap va xi ly théng tin,
diéu phéi cac méi quan hé gilia cic y€u td clia qua trinh phan
tich, kiém tra tinh an toan va thyc hién vé tai chinh ma du
an dem lai, dong théi loai trit hogc 6 nhitng giai phép khic
phuc nhiing rai ro ¢é thé gap phai trong qua trinh thuc hién
dy an.

Gial doan k& tiép nha dau tu bt d4u hinh thanh t8 chiic
tap hdp nhan vién, thu thap va xit 1y théng tin theo yéu ciu
cha dy an. Giai doan nay rat nhiéu théng tin cin xif 1¥ nhu
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théng tin vé& cac ngudn cung Ung yéu t& dau vao thi trudng,
dia diém thuc hién du an... Véi khoi lugng cdng viée nhiéu
nhu vay néu khéng c6 su phdi hgp linh hoat, déng bo gifia cac
cA nhan trong qui trinh thu thap théng tin sé din dén
nhitng quyét dinh khé thuye hién du an duge nhu mong mudn
ctia chti diu tu, tham chi c6 thé din dén nhitng quyét dinh
sai lam. Nhu vay, quan ly trong qua trinh nay déng vai trd
giip nha ddu tu dinh hudng cu thé cho céng cude chuin bi
diu tu, nd giip ho di dén quyét dinh 1a nén tiép tuc bd vén
nghién cftu du an sau hdn hay bac bo du an.

Giai doan nghién citu kha thi la giai doan nghién ciu
toan dién, do dé khé lugng edéng viéc 1dn va phie tap. Trong
giai doan nay vai trd cha quan 1y 1a diéu phdi, xac dinh b
may t& chic quan 1y, hinh thic quy mé sdn xuidt du kién,
phuong thic tuyén va dio tao nhan su vi két thic giai doan
nay 14 hoan tit cd ban giai doan chuén bi ddu tu. Do d6, viéc
quan 1y sdp xép khéng hop 1y sé dan dén nhitng han ché
khéng nho khi dua dy an vao hoat dong.

(iai doan thyc hién du an, vai tré quén 1y cang thé hién
rd G viée diéu phdi hoach dinh mét cach nhip nhang, &n khdp
giita cac khau trén ting phén viée cu thé dam bao cung ng
day du kip thoi cic yéu td can thiét theo tién dg thi cong.
Nhut vay néu viée quan ly khéng hidu qua din dén han ché
trong phat huy hiéu qua hoat déng dau tu.

Giai doan van hanh la giai doan dy an di vao hoat dong
san xut kinh doanh. Hiéu qua khai thac cac nguén lye, lgi
ich kinh t&, tai chinh cla du an ddu tu dat hiéu qua cao hay
thap tit giai doan nay tré di phu thudc rat nhiéu vao ngudsi
quén ly trong viée td chile, didu phdi va quan 1y cic mit hoat
déng kinh doanh cta céng nhan vién.

Nhu vay, dé van hanh mét du &n dau tu hitu hidu, thi
vai tro quan 1y du 4n 12 rit quan trong, né xuyén sudt chu ky
cia mdt du an dic bidt 1a giai doan van hanh va khai thae,
d6 la giai doan ma hiéu qua khai thac ngudn lyc duge thé
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hi¢n rd rang nhat nhung lai phu thuée rat nhidu vao nang
lyc t6 chie, quan 1y va diu hanh ciia méi nha quan ly.
1.2. Dge diém

- Ty 1& st dung ngudn lyc cao va nhan su méi: Mai du an
déu doi hdi tay nghé trinh 46 chuyén mén tuong déi khac
nhau, dong thdi chu ky clla mét dy an thuéng dai, véi mot
hrdng edng viée 1a kha nhiéu. Do do, khac véi cac hoat déng
san xuflt dy an dot hdi nhing nguén luc nhiéu va nhan sy
luén c6 sy thay déi dong thdi phén chia trach nhiém tuy
thudc vao tinh chit cla ting dy 4n vi thé nhiém vu khong c6
tinh chat 1ap lai, lién tyc méi mé.

- Mé1 truong lam viée thudng xuyén thay doi: BAt ky mét
dy 4n nao ciing cAn mdt vi tri dia 1§ cu thé dé x4y dung, tic
1a mét dia diém nhung tiay thuée vao tinh chat va dac diém
cu thé cia tung dy 4n ma lya chon nhitng dla diém hay vi tri
khac nhau, chinh vi méi truong thuc hién méi du an la khac
nhau nén khi soan thao mét du an thi trong bao céo nghlen
ctiu kha thi can thiét phal trinh bay rat chi tiét dia diém
thyc hién du an dé, mudn vay ngusi soan thio phii tim hiéu,
xem xét, nghién cdu vi tri d6 d€ c6 nhitng k& hoach phu hop
giup dy an dat hiéu qua cao.

- 88 liéu théng ké qua khut it c6 nén khéng duge st dung
nhiéu trong cac quyét dinh v& du an: Mai trudng lam viée
luén thay déi va chu ky clia mot du an tuong d6i dai, thong
thuong s6 liéu théng ké chi ap dung cho mét dy an cu thé
trong thoi diém thyc hién du an do dé thudng khong cap
nhat, it khi sit dung cho nhitng dy an tudng tu dic biét 1a
trong cic quyét dinh vé du an.

2. Noi dung ctia quan ly dy an diu tu

2.1. Qudn Iy vi mé va qudn Iy vi mé d6i vdi cée du én

2.1.1. Quan ly vi mé déi voi du dn

Quan 1y vi mé hay quan Iy nha nuéc déi véi du an bao
gdém tong thé cac bién phap vi m6 tac dong dén cac yéu t8 ctia
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qud trinh hinh thanh, thyc hi¢n va két thie du an. Nhiing
cdng cy quan 1y vi mé chinh ctia Nha nude dé quan 1y du an
bao gdm céic chinh sach vé& tai chinh, tién té, ty gia, lai suit,
chinh sidch dau tu, chinh sach thué&, hé thong luat phap,
nhiing quy dinh vé ché& d¢ ké toan, bao hiém, tién ludng...

2.1.2. Quan Iy vi mé déi véi hoat ddng dy dn

Quan 1§ dy 4n & tAm vi mé 1a quan 1y cac hoat déong cu
thé ctia du 4n. N6 bao gdm nhiéu khau céng viée nhu lap ké
hoach, diéu phéi, kiém soat... cic hoat déng dy 4n. Quan 1y
dy 4n bao gébm hang loat va&n dé nhu quan 1y thdi gian, chi
phi, ngudn vén dan tu, rii ro, quan 1y hoat déng mua ban...
Qué trinh quan ly duge thyc hién trong sudt cac giai doan
tir chuan bi du tu d&n giai doan van hanh cac két qua cia
du an.

2.2. Linh vye quan Iy du dn

Lép ké hoach téng quan: Lap k& hoach téng quan 1a qua
trinh 3 chdc dy 4n theo mét trinh tu 1dgic, 1a viée chi tidt
hda cac muyc tiéu cta dy an thanh nhitng cong viée cu thé va
hoach dinh mét chudng trinh thyc hién nhiing céng viée dé
nham dim bao cic linh vuc quan 1y khac nhau cfia dy 4n da
duge két hgp mot cach chinh xac va day di.

Qudn Iy pham vi: Quan ly pham vi 14 viée xéc dinh giam
sat viéc thuc hién muc dich, muyc tiéu cta dy an, xic dinh
cdng viée thuje vé dut 4n va can phai thyc hién, cong viée nao
nidm ngoai pham vi ctia du an.

Qudn ly thoi gian: Quan 1y thai gian 13 viéc 1ap k& hoach,
phan phéi va gidm sat tién d6 thdi gian nhim dam bao thyi
han hoan thanh du an.

Qudn Iy chi phi: Quan 1y chi phi 14 qua trinh dy toan
kinh phi, giam sat thyc hién chi phi theo tién d6 cho ting
cong viéc va toan b dy 4n, la viée té chiie, phan tich s6 lidu
va bao cao nhiing théng tin vé chi phi.
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Qudn ly chéat luogng: Quan 1y chat luong 1a qua trinh
trién khai giam sat nhitng tidu chuén chit lugng cho viée
thuc hién du an, ddm bdo chit lugng san phdm du an phai
dap ting mong mudn cua chu déu tu.

Quadn Iy nhédn lwe: Quan 1y nhan lye 1a viée huéng dan,
phoi hgp nhitng nd lyc clia moi thanh vién tham gia dd an
vao viée hoan thanh mue tidu du in.

Quadn Iy théng tin: Quan 1y thong tin 1a qua trinh ddm
bao cac dong thong tin thong sudt mdt cach nhanh nhit va
chinh xac gifta cic thanh vién dy d4n va véi cdp quan 1y
khac nhau.

Quan ly rui ro: Quan ly rii ro 14 viéc nhan dién cac nhan
t& rii ro cta dy &n, lugng héa mic @6 rai ro va c6 k& hoach
d061 pho cling nhu quan 1y ting loai rai vo.

Qudn ly hop dong va hoat déng mua bdn: Quan ly hop
déng va hoat déong mua ban la quéa trinh lya chon nha cung
cap hang héa va dich vu, thuong lugng, quan 1y cac hop dong
va diéu hanh viéc mua ban nguyén vat lidu, trang thiét bi,
dich vu... ¢cdn thiét cho du an.

2.3. Quadn ly theo chu ky du dn

Dy an la mot thé théng nhat, thoi gian thyc hién dai va
d6 bat dinh nhat dinh nén cac t8 chie, don vi thudng chia du
an thanh mét so giai doan dé quan 1y thyc hién. M&i giai
doan danh diu bdi viée thie hién mét hay nhiéu cdng viée.
Téng hop cac giai doan nay goi 1a chu ky cta du an. Chu ky
chia dut an xdc dinh thoi diém bat dau, thoi diém két thic va
thdi han thuc hién du an. Chu ky du 4n x4c dinh nhiing cong
viéc ndo sé duge thyc hién trong ting pha va ai s& tham gia
thuyc hién. N6 ciing chi ra nhiing cong viéc nio con lai § giai
doan sau cudi sé thudc va khong thude pham vi du an. Tuy
theo myc dich nghién citu ¢6 thé phan chia chu ky du an
thanh nhiéu giai doan khac nhau.
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3. Cac hinh thite t6 chite quan 1y du an dau tu

3.1. Hinh thirc chi ddu tu trye tiép qudn ly du én

Hinh thic chi ddu tu trye tiép quan 1y du an 14 hinh
thiic t& chitc quan 1y ma chl dau tu hodc tu thyc hién du an
(te san xudt, tu xay dung, tu td chic giam sat va ty chiu
trach nhiém truéc phap luat) hodc chi ddu tu lap ra ban
quin Iy dy an @& quan 1y viée thyc hién cac cong viéc dy an
theo sy Gy quyén.

Cha diu nr
¥
h 4 L
Ty thuc hién Ban quan ly du in
b
L r r
T# chitc thyc hién T8 chire thec hisn T8 chire thyc hién
dean 1 dy an IT dy an I

Hinh thdc nay thudng ap dung cho cac du 4n quy mé
nhd, ky thuat don gian va gin v6i chuyén mén siu cta chii
dau tu, dong thdi chir ddu tu ¢6 dd ning lyc chuyén mén va
kinh nghiém dé quan 1y du an.

3.2. Hinh thitc chi nhiém diéu hanh du én

Hinh thic chi nhiém diéu hanh dy an 1a md hinh trong
d6 chii déu tu giao cho ban quén 1y dy 4n chuyén nganh hoic
thué mét t4 chie tu vin quan 1y c6 da didu kién nang luc
chuyén moén phl hgp v6i quy mé, tinh chét cia d¢ 4n lam
chi nhiém diéu hanh, quin ly viéc thyc hién dy an. Chd
nhiém diéu hanh dy 4n 12 mét phap nhan dée lap, c6 ning
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lye, s& 14 ngudi quan 1y diéu hanh va chiu trach nhiém trude
phap luit vé toan bé qua trinh thuc hién du an. Moi quyét
dinh clia cht d&u tu lién quan dén qua trinh thyc hién dy an
sé duge trién khai théng qua tu van quan 1y du an (chd
nhiém diéu hanh dy 4n). M6 hinh nay 4p dung cho nhiing dy
an quy mao 18n, tinh chat ky thuéat phic tap.

Chi diu tw

‘ Chii nhiém diéu hanh dv an

'
' '

Th chire thue hién T4 chire thye hién
dw 4n I dir an IT
| 1 ' ' ‘
Thué tw Thué tw Thué nha Thu‘é nha
vin van thiu A thau B

3.3. Hinh thite chia khod trao tay

Hinh thic chia khéa trao tay 1a hinh thic t& chite trong
dé ban quan ly dy an khong chi 14 dai dién toan quyén cta
cht dau tu, chlt dy 4n ma con 1a chi cla duy an.

Hinh thdc nay cho phép t6 chiic d4u théau, lua chon
nha téng thau dé thyc hién toan bd du an. Moi trach
nhiém thyc hién dy an duge giao cho ban quan 1y du 4n va
ho phai chiu trach nhiém trude phap luat déi véi viée thuc
hién du an. Ngoai ra 1 téng thdu, ban quin 1y dy an
khong chi duge giao toan quyén thuc hién dy 4n ma coén
dugc phép thué thau phy dé thuc hién ting phin viéc
trong dg an d4 trung thau.
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Chi diu tw

Tang thiu thye hién toan hé du an

Thiu phu A Thiu phu B

4. Phuong phap lip k& hoach va quan 1y tién dé
thue hién dy an

4.1. Mang cong viéc

Mang cbng viéc la k§ thuéat trinh bay ké hoach tién ba,
mo ta dudi dang so d6 méi quan hé lién tuc giiia cac céng viée
da duge xac dinh ¢d vé thoi gian va thi ty trude sau. Mang
cdng viée 1a sy ndi két cac edng viée va cac su kién. La co sd
dé tinh todn thdi gian du trit cua cac sy kién, cAc cong viée,
1ap k& hoach, kiém soét, theo dai tién 4o va diéu hanh dy an.

C6 hai phuong phap chinh dé xdy dung mang céng viéc:
Phuong phap AOA va AON.

- Phuong phdp ACA

Xay dung mang cong viéc theo AOA dua trén khai
niém sau:

Céng viéc: L nhiém vy hosic nhém nhiém vu cu thé cin
dude thue hién ctia d an.

Sw ki¢n: La diém chuyén tiép, danh d&u mot hay mot
nhém céng viéc da hoan thanh va khdi dau ciia mét hay mét
nhém céng viée ké tiép.

Duing: 1a sy két néi lidn tue cac cdng viée theo hudéng di
cua mill t&n, tinh tit sy kién dau dén su kién cudi.
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Xay dung _mang cbng viéc theo phuong phap AOA duya
trén nguyén tac: (1) Stt dung mot mii tén cé huéng dé trinh
bay mét cong viée. Mbi cong viée duge bidu didn bang mat
mii tén nél 2 sy kién. (2) Dam bdo tinh 16gic cha AOA trén
co s xac dinh 18 trinh tu thyc hién va m&i quan hé giita cac
cong vige. Nhu vay, theo phudng phap nay mang cong viée
12 sy két ndi lién tuc cha cac sy kién va cong vide. Tuy
nhién, phudng phap nay thudng khé vé, dan dén mot so
truong hgp mat kha nhiéu thai gian dé v& so d6 mang cong
viée cua du an.

- Phuong phdp AON

Xay duyng mang cdng viéc theo phuong phap AON cén
dam bao cac nguyén tic:

Thi 1: Cac cong viée duge trinh bay trong mdt nit (hinh
chi nhat). Nhitng théng tin trong hinh chit nhat gém tén
cOng viée, ngay bit ddu, ngay két thuc va do dai thdi gian
thie hién cong viée.

Tha 2: Cac mii tén chi thudn tiy xac dinh thi tu trude
sau cla cac cdng viéc.

Thit 3: Tat ca chc diém nat, tri diém niit cudi eung déu
c6 it nhat mét diém nut ding sau.

Thiz 4: Trong s6 d6 mang chi c6 modt diém nut (s11 kién)
dau tién va mét diém nut (su kién) cudi cung.

4.2. Phuong phdp PERT

Phuong phap PERT trinh bay mét mang ¢ong viée, bao
gom, cac sy kién va cdng viéc theo phudng phap AOA.
Phuong phap PERT thudng ap dung cho du an 16n. Phuong
phap nay gilp chung ta xac dinh dudc nhiing cong viéc nao
thi cAn rit ngin thdi gian th1 c¢dng, nhiing ¢dng viée nao
Lhong nhit thlct phai rit ngin thdi gian thi céng, tham
chi néu rat ngéin thoi glan thi cdng lai khoéng hiéu qua vi
vén chét qua 16n va ndm ldu sau dé cong trinh mdi di vao
hoat dong.
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Vé phuong phap thuc hién c6 6 bude cd ban duge ap dung
che phuong phap nay:

- Xac dinh cac edng viée can thyc hién cta dy 4n.

- Xac dinh méi quan hé va trinh ty thuc hién cac
cdng viée.

- V& so dd6 mang cong viée.

- Tinh toan thoi gian va chi phi cho tiing cong viée du an.

- Xac dinh thdi gian du trit clia cée edng viée va sy kién.

- Xac dinh duong gang.

Theo phuong phap nay m61 cong viée dude thé hién bang
mot doan thang néi 2 dinh (sy kién) va mii tén c¢hi hudng.
Cac sy kién dude bidu dién bing vong tron (nit) va dude
danh s6 lién tuc theo chidu tit trai sang phdi va tu trén
xudng dudi. Mot so d6 PERT chi c6 mét diém diu (su kién
dau) va mot diém cudi (su kién cusi).

Xay dung so d6 PERT cho dy an Y véi sd lidu sau :

Chuong trinh ChL{dng trinh S5 lao
Cong Cong binh thudng day nhanh déng
viee viéc Thai | Chiphi | Thdi | Chiphi cin
: trudc gian (triéu gian {trigu (ngudi)
(luan) | déng) | (tudn) | déng)
a - 5 10 2 25 1
b - 7 15 4 36 1
C a 2 20 2 20 1
d b 9 8 7 26 1
e b 11 30 10 42 1
f c,d 5 35 3 63 1
g e 2 50 1 110 1
h e 6 40 3 49 1
[ f.g 7 45 6 60 1
Téng 5 340 431
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¢ (2) (5

e (1) h (6)
So do PERT cho chuong trink binh thudng ciia dudn'Y

Khi v& s d6 PERT can chii y mét s& quy ude khi vé mang
cong viée nhu sau:

- Hai ¢6ng viée néi tiép nhau: Céng viéc b chi ¢6 thé bit
d4u khi céng viée a hoan thanh.

a b

© © =

- Hai edng viéc hoi tu: Hai céng viéc a va b ¢6 thé bit diu
khéng cung thdi diém nhung lai cing hoan thanh tai mét
thdi diém su kién 3.

- Hai edng viéc thuc hién ddng thdi: Céng viée a va b déu
bat ddu dugc hién cting mot thoi diém tir sy kién 2.
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b

- Céng viée gia: La mot cong vide khong 6 thue doi héi
thoi gian va chi phi dé thue hién nhung né ¢6 tac dung chi rd
m0&i quan hé trude sau gidla céc céng viée va sy kién.

So d6 PERT la co s6 dé xac dinh dudng ging. Duong
ging la duong dai nhat ndi cAc cong viée va sy kién, tinh tiz
sit kign dau dén sy kién cudi. DE quan Iy t6t du an, cac cong
viée trén duong gang can duge quan 1y chat ché vi néu khong
sé anh hudng dén thdi gian hoan thanh toan bé dy an.

4.3. Phuong phdp biéu dé GANTT

Phuong phap biéu d6 GANTT la phuong phap trinh bay
tién trinh thye t& cling nhu k& hoach thyc hién cac céng viée
cua dy an theo trinh ty thdi gian. Phuong phap nay gitp
ching ta thiy nhitng c6ng viée s& thuc hién trong ting thdi
gian cu thé clia tién trinh thi cong dé chudn bi von, vat tu va
ngudn nhan lye nhdm thuc hién dung tién dé thi cong dé du
an duge dua vao hoat dong dung thai han.

Phuang phap biéu ¢4 GANTT phan anh diy @t lich trinh
thue hién cac hang muc cong trinh, cac phin viéc trong dy
an, thdi gian hoan thanh timg phan viéc cta ting coéng trinh,
ngay khéi cong, ngay két thuc clia timg phén viée, ting cong
trinh cu thé.

Nhitng phin viée nao cin tién hanh trudc dé tao diéu
kién xde tiér cho nhitng cong viéc sau. Nhitng hoat dong
nio can dén dée néu mudn xong trude hoic ding thdi han
sut dung.

Muc dich cta phuong phap biéu d6 GANTT la xac dinh

126



mét tién dd hgp 1y nhat dé thue hién cac cong viée khac nhau
cua dy an. Tién dd nay phu thuse vao &6 dai cobng viéc véi
nhitng diéu kién rang budc va ky han phai tuan thu.

Céu triie cia bidu dob:

- Cot doc trinh bay coéng viée: Thoi gian thyc hién ting
cong viée duge trinh bay trén truc hoanh.

- Mdi doan théng biéu thi mét cong viée. Do dai doan
thing 13 d6 dai cong viée. Vi trf cha doan thing thé hién
quan hé thi ty trude sau gitta cdng vide.

Céng Nam 2007 Nam 2008
iee Yy l2]zlals]etz]8lel10l11l42]1]2]3]4a]s]a]7 8] [10]11]12

[+ I B - S 5 R LB

S0 d6 GANTT titng cong viéc theo thoi gian cua mét du dn

Tdc dung clia bidu d6 GANTT

- Phudng phéap biéu dd dé doc, d& nhan biét hién trang
thyc t& ciing nhu k& hoach cla titng céng viée va tinh hinh
chung cta toan bd du an.

- Théng qua bidu db c6 thé thay dude tinh hinh thue hién
cac cong viéc nhanh hay cham va tinh lién tuc ctia ching.
Trén cd s3 d6, c6 bién phap diy nhanh tién trinh, tai sap x&p
lai céng viée dé ddm bdo tinh lién tuc va tai phan phdi lai
ngudn lye cho titng cong viée nhidm dam bao tinh hgp ly
trong st dung ngudn luc.
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~ La co s6 d€ phéan phéi nguén luc va lya chon phuong
phap phén phéi ngudn lye hop 1y nhit.

Tuy nhién, d6i véi du an phite tap gdm hang tram céng
viéc can phai thuc hién thi biéu d6 GANTT khéng thé chi ra
di va ddang sy tudng tic va méi quan hé giita cac cbng viée.
Trong nhiéu trudng hgp, néu phai diéu chinh lai bidu d8 thi
viéc thie hién rat khé khan, phiic tap.
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