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CHUONG I:

REN LUYEN DE LA NGUUT
THANH CONG TRONG CUDC SONG

Trong cudc doi. khong ai mudn minh la mét con
ngudi vo dung. Nhung [am thé nao dé ¢ duge thanh cong
trong cudc doi thi chi ¢ mat s6 it ngudi bigt duge va ho da
tr¢ thanh nhitng vi nhan. Tuy nhién, nang luc cta moi con
ngudi khac nhau nén thinh cong chia moi ngudi ciing khic
nhau. Di¢u quan 1rong la ching ta cin phai cé muc liéu va
y chi. Trao déi v6i cdc ban vé muc tiéu trd thanh 6ng chu
va ren luyén ¥ chi dé ud thanh 6ng chi s& la not dung
chinh cua chirong nay.

Ngudi phuong Ty ¢6 mot cau ngan ngit la: "Ban
hay tu gidp ban di roi Troi sé gitp ban". Trong thuc 1€,
cé nhiéu nguoti dang trong con bl cyc, mdt hom suy
nghi phan kh&i 1én, Idng ddy tur tin tam hén thay doi
han, dot nhién qua quyé&t vui vé hoat bat hon, duge long
nhiéu ngudi hon, thong minh hon, va di tir thanh cong
nay téi thanh cong khac.

Cé thé. ho ciing that bai mot vai ldn dau, nhimg néu
ho ki¢n nhin thi trudc sau gi ho cling dat duge muc dich,
vi van may khong phai chi t6i mot lan trong doi ma tdi
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nhiéu lan. Néu chiing ta da chudn bi sin sang thi chac chan
chiing ta s& bit duge van may, khoi phdi than thd rang van
may khong t6i v6i minh. C6 nghia 1a chiing ta phai w tao
lay van may.

C6 mét tdc gia ngudi Anh tén 14 Gordon Byron - ngudi
di thanh cong ruc rd trong nhiéu nganh hoat dong, dac biét
12 ong viét duoc 12 cudn sdch rat ¢é ich, ma cudn noi tiéng
nhat 13 cudn "Give yourself a chance” (tam dich: "Tur tao
cho minh moét ¢o hoi") xudt ban ldn ddu nam 1946. Trong
cudn séch nly, tac gia di trinh bay 7 bac thang dé dén véi
thanh cong cuia doi ngudi.

Béy‘bac thang dé la:

1. Luyén 1ong ty tin va réen nghi luc.

2. Luyén nhén cach.

3. Dic nhan tam.

4. Luyér: tap va giit gin than the.

5. Khéo dung tiéng me de.

6. Luyén tri.

7. Kiém viéc Jam va du bi dé dugc thang cap.

MGi nghe, cé thé ban s& ndi: "Bay "bac" nay kho leo
qua!". T4t nhién 1a chang viéc gi mudn lam cho that tot lai
dé dang ca. Néu dé thi ching ta cling hdy thir ngam nhimng
diéu ma tac gia trong sach néi, ngdm minh, ngam ngudi, it
ra chting ta ciing c6 thé rdt ra mot phuong cham t6t dé xay
dung cudc ddi. Sau diy. ching toi xin trinh bay 4 "bac
thang" quan trong nhat trong s¢ 7 bac thang nay.
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I. LUYEN LONG TU TIN VA REN NGHI LUC
NHU THE NAO?

1. Long tu tin.

Ty tin ¢6 nghia la tin ¢ nang lyc cla ta, tin dng
chinh ban than ta. Vi sao 6 ddi c6 nhiéu ngudi thi€u long
tu tin? Theo Alfred Adler, mén dé cla nha phan tam hoc
ndi tieng Frend, thi khi lot long me ra, con ngudi tran nhu
nhong, y&u dudi khong lam duge vige gi hét, Tinh trang ay
anh hudng dén tam hén ta, 1am cho ta ¢d tu ti mac cam. Ké
cd nhitng ngudi rat ty tin di chang nia cing chang thé
trinh dugc mac cam d6 va tr& nén sg sét. Cuu Tdng thong
My Abraham Lincoln k€ lai 1a khi ong tranh kién v61 mot
ngudi tén 12 Donglas, hai dau goi ong run 1én vi ong thiéu
1ong tu tin. Vi al trong moi ching ta ciing c6 mic cam tu ti
nén chidng ta lai cang phai luyén tap dé 1ang Iong tu tin cla
ban than. Nhimg budc cu thé nhus sau:

Phai ty xét minh.

Dé 1am dirge bt o mot viee gi thi chéng ta cling cdn
phai biét:

- Bat dau tir dau?

- Muc dich 1a gi?

- Lam thé nao dé dat duge muc dich do?

Luyén long ty tin cho ban than thi ching ta cing phai
theo ba giai doan.

Truéc tién, phéi tw biét minh da. Ban c6 biét & vé ban
than minh khong? Chéc chén 1a ¢6. Dau ai néi sao thi ban
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van biét vé ban nhiéu hon 13 ngudi khac biet vé ban. Tuy
nhién. sy hiéu biét cla ban vé chinh ban than minh c6
dugc 16 chirc khong? Tirce 13 ¢6 thidu sét [m 1an khong? Su
hi¢u bi¢t d6 phai duge luyén tap, 6 chie, c6 he thong, c6
quy <cul mdi duoe.

Dé tr biet minh I3 ngudi nhu the no, phuong phap
thuc 1€ nhét la tr hoi nhiéu cau 16i lai tu dap lay va so sdnh
nhiing cau trd 10i cra minh vdi nhitng cau tra 15 cila nguoi
khdc d€ xem minh hon hay kém ngudi. Phai thudng xuyén
ty xét minh nhu vdy xem minh tién hay thodi. Dicu quan
trong nhat la phai hoan toan thanh that véi minh, tic la
minh nhu thé nao thi chép lai nhu vy, dung ghi nhimg tai
dirc ma minh mdi mong cé chi chua ¢6. Chi nhu vay mét
ty sita minh duge thoi. Trong trudng hop ban khéng hoan
toan tin & long thanh that cia ban - ¢6 phat bat ¢t ai ciing
tam duge dieu nay dau - thi hiy nhd mot ban than cong
tam xét ban.

C6 hai loai tur tin.

Néu ban muén la mot ngudi hoat dong, c6 ¢4 tinh déi
dao, boc 19, nhir mét nha doanh nghiép, mot giam ddc, mot
nguot bdn hang, thudng xuyén giao thigp vdi nhiéu nguoi
thi ban phat luyén long tv tin 161 mét trinh do ral cao, dé
du can dam nhin d&i, thin nhién nhan nhitng bat man chua
chdt, yén lang chiu nhiing that bai dau Idng, roi lai chién
dau nita, minh nhy d4 trong sy quyét dinh cting nhi trong
long tu tin.

Trong trudmg hop ban muén tré thanh mét nghé¢ sy
hoac moét nha bic hoc, tic 13 ban muén sang tdc, tim tot,
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nghién ciru thi ban nén cé long tu tin mot ciach via phai
thoi, dé ¢6 thé nhan dinh rd ring nhitng néi khé khan,
nhitng nganh minh s& that bai vi nhimg nganh minh s&
thanh cong chic chin.

N6i tém lai, tu tin la diéu kién quan trong nhit mi
muon tu tin thi phai bié€t minh.,

Nghién citu tam 1y cia con nguoi, cdc nha khoa hoc
cho biét khi con ngudi ta cang thinh cong bao nhiéu thi
cang tu tin bay nhién, ¢dn néu ta gip toan nhiing that bai
thi long tu tin cua ta ngdy mat tiéu tan. Do d6, ban khong
nén doi lam nhitng chuyén "ngeai stc tudng tugng” [am gi
dé ma nhut chi. C6 cau phuong ngén: "Néu ban nghi ring
c6 thé thing duge thi ban sé thing” dung dé nung chi
ngudoi ta thi rat tot, nhung trén thuc té€, ta phai thira nhin
rang c¢d nhitng viéc ta khong thé nio lam hét duge, di long
tr tin ¢6 manh tdt mic nao di nira.

Chinh vi vay, mudn phat trién 1dng tu tin, chlng ta
phai phét trién nhitng thanh cong ctia ban than minh, dit
nhitng thanh céng dé lic diu nho bé. cling khoéng hal.
Nhing muén thanh cong nhiéu. 1a phai luyén nhimng ditc
tinh nd gidp ta thanh cong.

Tém lai: Cach cong hiéu nhat dé phat trién long ty tin
la phat trién nhitng diic tinh gitp ta thanh cong.

D c6 rat nhiéu ngudi luon gap that bai vi cong viéc 1€
ra phai 1am ngay thi ho lai luén dé mai sau méi chiu lam.
Phai bat dau tién lén ngay tir bay gi. Ngay hom nay ta
phai tu tao 1ldy mot van mang. Khi ban thinh cong déi vai
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mot viée nho thi ban hay nén 1iép tuc lam nd di. Ci& mos
lan thanh cong, ban lai tu tin mot chut, ro1 dan dan ban lam
duge nhing viée 1on hon va cling thanh cong nhu viy.

Va, quy tac tiép theo 1a: Dimg voi vang doi "lén cung
trang". Hay bat dau lam nhiing cong viéc ta di thanh cong,
réi hily tan cong nhiing vin dé khé khan hon. Nhu vay dé
tap cho quen thanh céng di.

Co r&t nhiéu ngudi trong chiing ta luén mat long ty tin
vi thdy minh khong cd tai lam viéc gi hét. Thuc ra, moi
ngudi, ai cling ¢6 tai trong mot vai phuong dién, chang 16n
thi nho, Vi du nhu ban c¢6 thé hat ca, ké chuyeén, [am cho
nam, siu ngudi ban vui vé. Luyén tip dan dén, ban cé thé
thanh cong véi mot s6 ban dong hon. Va long tu tin clOa
ban cling ting dan lén.

Néi truéc cong chiing 1a mét cdch rat 61 dé tang long
tu tin ¢ mdt ngudi. Poc duge mot dién vian hiing hon, ban
s& thay minh ¢d mot nang luc khong ngd, va rat ham duge
lam lanh dao, duge ganh vic trach nhiém quan trong.

Bat cit mot ngudi ndo cling <6 thé tap dién thuyét
duge. Ban hiy tim nhitng cudn sdch nay va tap ngay trong
phong ctia minh. sau d6 ki€m co héi dién thuyét. Tat nhién
la ban phai tr tir, chd néng voi. Lan dau ban ché dai ma
ndi trudc mdt dam dong. Hiay chon mot cude hop than mét
0 nha. d hoi, hodc mot cudc ban cdi & hing, o sd. roi dan
dan sé& ra truéc nhimg ddm dong nhu & truong, & nhd tho
hodc trong cude hoi hop vé chinh tri.

Hay diing cam lén, ban s& khong thét bai! Dién thuyét
cing nhur ndi chuyén vay, chi khdc 12 truée mot s& dong
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agudi ma thoi. Mot nha hing bién c6 dai noi tiéng ©n la
Démosthéne da phai ding bién phdp ngam soi trong
miéng. tap dién thuyét trude séng bién roi thang dugc tar
néi ngong va trd thainh mot dién gia hung hon nhat cua
nhan loai.

Pé tré thanh mot ngudi thanh cong trong cudc doi,
ban khong thé séng mot minh ma ban phai hoa minh vao
cudc song, nhung khong phai "hod tan” ma phai khang
dinh minh trudc x4 hoi. Chinh vi vay mi ban phai gieo
thiép v&i ngudi khdc, chen vai thich c¢anh vdi ho. Nhung
néu ban muodn giao thiép véi ngudi khac thi ban phai quén
minh di ma nghi t6i ho, nghi t6i nhimg cdi he muén.
Luyén ditc tu tin Ia phai giao thiép véi ngudi kbdc, ma
mudn giao thiép véi ngudi khic 16t phai nghi téi ho nhiéu
hon nghi i minh trong khi trd chuyén.

Sau khi dd chudn bi vé mit tinh thdn, san sang "chién
dau” v6i nhitng khé khan cla cuge s6ng dé chimg t6 minh,
thi ban phai chii ¥ dén hinh thic cia minh. Mot ngudi gap
van rii, sat nghiép, phai di xin vi¢c. Chinh vi ngheo tung
nén ngudi dé rat tiél ki¢m, cat hét nhing do tot, chi mac
nhifng bo quan do di rat cii. Ngudi nay tim ki€m ban ci rat
khé. Ban bé déu nhd nhan, nhung ai cling ¢6 y trdnh ong
ta, Vi 6ng ta c6 vé hét 1hai r6i! Ma ban tinh cla loai ngudi
14 ua su thanh c¢éng, chi mudn hop tdc véi nhing ngudi ¢6
vé thanh do, phuong phép, 14y nhitng 4o 16t ra mac. mua
vai ¢ vat mdi, ra vé mét nguoi dang gap van may, dang
thanh cong ldm! Khi lai tham ban c¢fi thi mim cudi. néi
ring dad lan mdi lai choi, chit khong phin nan rang that
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nghi¢p va nhd cay ho gidp nita. Thé la ban be niém nd
chao don, th¥m chi ¢6 ngudi con nhd ong ta chi bao cho
cach lam an. Ngudi nay hoi, ngudi Kia hot, cuéi ciing 6ng
ta duge mét ngudi ban moi hop tic.

Boi vay, néi an mac dang hoang 1a rat ¢6 lgi ciing
chang phai ngoa. An mac dep thi minh tin minh ma ngudi
khic ciling tin minh. Tuy nhién, néi nhu vay khéng cé
nghia la ban can phai an méc that 1a ding mét va xa hoa.
Chi can sach s& va nhin nhan thoi. T4t nhién 1a méng tay,
ring. 16c cling quan trong ldm, ban phai sin sé¢ cho that
sach va ¢d vé ding dan. Dugc nhu vay ban di tién mét
budc dai trén con dudng tu tin roi day?

Tuy vay, ban ciing khong duge quén rang ti¢ng néi, cir
chi. nét mat, cdch di. cdch diing, cdch ngéi ciing quan
trong khong kém. Tat cd nhitmg cdi d6 déu c6 the [uyén tap
dugc hét.

Mot vi gido su did timg ndi: "Mudn tang long tu tin, ta
nén giao du vt nhilng ngudi b 10ng tu tin va tin ¢ ta. ta sé
nho ho duge nhiéu lam. Trai lai. mét khong khi day that
vong 6 khi [am hai médt cdch dau dén ca nhitng nd luc tot
dep nhat.

C6 nhicu ngudi tin ban thi 161 ban cfing tin chinh ban
than minh. C6 khi ngudi chong thanh cong 1 nhdy ngudi vo
quyél tin & su thanh cong clia nguoi chéng, hoidc vo thanh
cong nhd dife tin cha chong. Tinh bang hitu chan that gii
nhitng nguoi ban hién 14 mot trong nhig cdch chic chin
nhat d¢ luyén long ty tin. Do d6, ban nén két ban véi
nhiing ngudi thanh cong, via tin & ho, vira tin & minh.
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Mic du vay, chiing ¢ c¢lng c¢dn phdi nhé rang khong
nén tr tin motl cach qua dang ma hoéa ra kiéu cang, vénh
vac. N€u roi vao tinh trang dé thy ¢ thanh cong di nita
cting khé bén, Khiém t6n bao gid cing 12 mot diic tinh dep
clia moi con ngudi.

Nhu vay. dé luyén long tr tin; chiing ta c6é 5 nguyén
tac sau:

1. Phuong phédp hay nhat dé luyén Idng tr tin la luyén
nhitng duc tinh gtOp ta thanh cong.

2. Lam nhing viéc da thanh cong réi dé duge quen
thanh cong di.

3. Sin s6c¢ bé ngoai.

4. Giao du v6i nhitng ngudi quyét tin ¢ thanh cong.

5. Giao du véi nhiing ngudi quyél tin 4 ta.

2. Rén nghi luc.

Nghi lyc la mét siic manh k§ diéu ciia mbi con ngudi.
Stic manh nay dan ta hang ngay trén dudng doi va xo day
ta t6i muc dich. Nghi lye, cling nhu bap thit, ¢é thé luyén
tap, phat trién duge.

Trude heét, chiing ta ¢6 thé nhin thiy rang, hé ta manh
khoe thi nghi luc cling tang lén. Do dé, luyén tip cho than the
manlt mé tic la dong thoi luyén Long tu tin va r&n nghi luc.

C6 khd nhi¢u phuong phdp than bi dé luyén nghi luc.
Vi du nhu tap trung tr tudng vao ¥ nghi, mot hinh anh nao
d6. Theo gido phai Yoga (An Do) thi trong khi tap trung tu
tudng phat ngdi theo mot kidu nhat dinh va phai the déu
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déu... Tuy nhién, xem ra nhimg phuong phép ren nghi luc
niy kho khin va lau co két qua, khong dé dang nhu nguoi
ta twong. Nhu ¢ phan trude ching ta di dé cap, phuong
phdp cong hiéu nhat dé luyén long tu tin 13 bdt ddu lam
nhimg viéc nhd va dé. Mudn luyén nghi luc, ta ciing phai
theo phwong phap 4y, nghia 1a phai bat ddu mudn lam va
1am cho dugc nhitng viéc nho nhat, dé dang.

Tuy vay, su kién tdm cOn quan trong hon nira. Ngay
nao ciing phai déu dan tap luyén. Chi nhiing khi vui,
thdy cao hiing md&i tap thi hi¢u qua khong cao dugc.
Nhing Idc khong mudn tap ma cd gang tap cho duge thi
mdi ich lgi nhiéu.

Ba ciach tap dudi diay dugc nhiéu ngudi lam va ciing
cho thdy két qua:

1. Dac trd lai trong hop 100 que diém hodc 100 miéng
gidy. Lam gat tir tir, déu déu va chil ¥ t6i cong viéc. Phai
tap lau lam mdi duge.

2. Khoanh tay dimng trén mot chiée ghé trong 5 phut.
Lam nhu thé gidng nhu... thing dién vay, nhat 1a khi cé ai
dé trong thidy. Nhung néu ban rang gilt ding diéu b ay,
mac du cé ngudi phd thi ban chic chan da lam chi duge
nghi luc cia ban ro1 dé.

3. Bém di d€m lai 16n ti€ng trong 5 phit vai chuc vat
nho. Nhung cong viéc ndi teén c6 ve vo ich. khé chiu, ky
cuc nhung chinh nhd vy ma cé ich. Viéc vui vé, thich thu
thi ai lam ma chang duge. Céng viéc ¢6 chian ma cé gang
lam duge mdi la ¢6 nghi luc.
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Trong quéa winh rén nghi lyc cla minh, ban cing ¢6
thé tr tim 1dy nhimg céng viéc khdc twong tr nhu vay. Nén
1am mot céng viéc trong 10 ngay lién ti€p roi qua cong
viéc khac.

Cé ngudi cho ring, thitc day, nhay ngay xudng san la
mot cdch luyén nghi luc rat cong hiéu vi thdi d6 clia ta lic
dé anh hudng dén thdi do cha ta sudt ngiy. Nhitng ngudi
ua hoat dong, ua [am viéc déu ¢6 théi quen (ot ay.

Khi mot hanh dong thanh théi quen. rat khé "nhé ré”
né. Tap "quyét liét" hanh dong dé cho ky duge, tic la ren
nghi luc. Khi md&i bat ddu thi mét nhiéu cong, nhung sau sé
din dé& hun, do d6 du viéc nho t6i dau di nita cling phai
diing hét nghi luc lam cho ldn dau ¢6 két qué lién.

Tuy nhién, khi di thanh cong duoc nhiéu lan thi viéc
ta 1am s tr& nén mot tap quan khac. Khi ay ta phai tr nhu:

- Minh lam viéc nay vi muén nhu vay chi khong phai
vi théi quen nhur vay.

Boi 18, khi mot hanh dong da thanh théi quen thi nd lal
lam hai nghi luc cua ta.

Ban ciing cdn nén nhd mot diéu: tap bo théi xau khong
bang luyén duge mot tap qudn t6t. Do dé, ban chG noi:
"T6i khong bi quan nhin ddi qua cap kinh den nifa”, ma
hdy néi: "Téi mudn lac quan, toi muén tim canh ryc rd
trong d&i va toi s& gap". Nhu vay, ban s€ quén nhimg tu
tudng hic 4m ma ding hét tam tri tim nhimg niém vui,
nhitng canh ruc rd.

Khi ching ta ¢6 mot ¥ mudn manh mé s& ndy sinh
sang kién va kha nang sdng tao. Sang ki€n khong can
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nhi¢u nghi fyc bang sing tao. Khong it thi nhiéu, mdi
chiing ta ai ciing ¢6 (ai sdng tao. Ngudi ta ¢4 thé ché tao ra
nhiing mdy moc hién dai t6i tan, sang tdc ra nhing tic
pham ngh¢ thuat limg danh thé gidi, thi ta ¢ thé 1am vudm,
dong ban ghé... d6 ciing 12 sdng tao. Ban nén chon mot
hoat dong nao dé hgp véi sg thich ctia minh ro1 ding hét
tam tuc d¢ sdng tao, nhu th€ la ban vira luyén long tu tin,
fas vura luyén nghi luc nita.

Tai sao ching ta fai can phai tap dién thuyét? Boi
vi. trong khi soan dién van, ta phai sdng tdc, nhd dé ta
rén nghi luc, va khi thanh cong, long tu tin cua ta tang
lén rat nhicu.

Muén luyén nghi Iuc, ban lai nén tap tinh qua quyét.
Nhimg ngudi "quéd hiéu biét" thudong do du, vi ho cé ¢
khodng dat, khoan hong, lai biét nhiéu phuong dién cia
mét vin dé nén khé chon duge mot dudng, thanh thir nhiit
nhat. 1t hoat dong. Day 1a mot diéu rat ¢é hai.

C6 1€ suy nghi qud s€ lam té liét sitc hoat dong that,
nhirng ban c6 thé diéu hoa gitta suy nghi va hoat dong. Vi
dy nhu trudng hgp cla cyc Téng théng M§ Franklin
D.Roosevelt. Trude khi quyét dinh, 6ng diéu tra k¥ ludng,
hoi ¢ moi ngudt, nhung mot khi da kiém duge giai phdp,
ong cuong quyé€t thi hanh ding. Chinh vi vay, du éng cé
lam 18, ngudi ta van trong ong vi nhan thay, tha nhu vay
con hon [a nhu phuge quay cudng chung quanh diéu phai
ma khong ddm lam.

Mot nha tam 1y hoc néi ti€ng Khuyén ta dat van dé cho
rb rang, suy xét can than, ké ra mot bén nhiing 151 benh
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vire. rol ké o bén kia nhimg 101 chong lai giai phéap ta chon.
Néu nhu vay, ma con do dy thi quén han van dé dé trong
vai ngay di. Nhung moét khi da quyét dinh réi thi dimg déi
v nita. Dimg nghi ngoi thém ma héa ra do du, lo ling va
mat thoi gian.

Ban ki¢m nhiéu tai liéu, xin nhiéu ¥ kién vé van dé ma
ban guan tidm I diéu t6t, nhung ban phai tu quyét dinh 14y.
Da danh 101 khuyén coa nhiing ngudi ¢é kinh nghiém la
ding quy, nhung ¢é nghe nhitng ngudi dé thi ciing chi
nghe ma théi vi ho ¢b 1y chit khéng phat vi ho ¢6 uy quyén
hon ta. Néu khong thi dan dan ta s€ hinh thanh théi uy mi,
khong qua quyét, viéce gi cling phai hoi ngudi.

Nhung, du gi di nita thi ban cling phai nhé ré mot
di¢u: Phai du bi trude khi bat tay vao viéc. Viéc nho thi sira
soan ft, viéc 1dn thi sita soan nhiéu.

Khi da du bi k¥ ludng, thi ta chic chén lam dugc va
khong thdy khé khan nita. Sira soan nhu vay citng 13 mot
cdch ren nght lyc va long ty tin. Hé da mudn lam thi 1am
cho ky duoc, ma da khéng mudn 1am thi dimg lam.

Ong Robert S.Woodworth, trong cuén "Tam 1y hoc”
khuyén ta nhu sau:

1. Vach rd muc dich va ring dat duge né dé cho nghi
Itrc cta ta don ca vao dd, khong tan mdt ra, ma nho vay
duge manh lén.

2. Theo ddi nhitng phadm chat clia ban than. Bing 98
cau hoi trén kia s€ gitp ban biét 18 ban. Sau mot thoi gian
nhit dinh nao d6, ban phai so sdnh vdi nhiing ngudi ¢6 tai
nang dé biét nang luc clia minh. '
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3. Dbng nghi luc vao nhitng viéc ta thich lam vi
1dng ham muén gidp ta dé chd y. Tuy nhién, nhing
cong viéc d6 phdi trong sdng, cao thugng. Nén lay
guong mot danh nhan nao ma ban hoan toan ngudng mo
dé cd noi theo cho dugc.

4. Phai nghiém trang. Mot chiit hai hudce thi nén nhung
nguy bién thi tuyét d61 tranh.

Tuy nhién, diu néi gi di nita thi ban nén ren luyén
nghi luc déu déu, hodc mét gidy, hodc nira giy moi ngay. C6
thé chép mot cach thanh thyc nhitng tu tudng, hanh dong
clia ta vao nhat k¥; hodc khi di daoc nhitng noi thanh tinh,
vira tur xét minh.

13 diéu ghi nho khi rén luyén nghi lc,

1. Luyén tap va giif gin than dé cho duge khoe manh.

2. Bit ddu lam nhitng viéc nho da.

3. Luyén nang lyc sdng tao.

4, Luyén tinh qua quyét. Tap quyét dinh 14y, dimg hai
y kién ngudi khdc, néu khong can.

5. Sita soan trudc dé sdn sang trong moi cong viéc.

6. Nén dat danh du vao diéu nay. Viéc nén lam hoac
phai 1am thi lam cho ky dugc.

7. Vach 18 muc dich réi rdng dat t6i.

8. Theo ddi nhiing tién bo cia ban thén,

9, Ganh dua vdi nhitng ngudi c6 tai nang.
10. Bat ddu luyén nghi luc caa ta trong nhilng cong

viéc ma ta thich.
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11. Noi guong mdt danh nhan. _

12. Phai nghiém trang. Mot chiit hai hudc thi nén
nhung ché nguy bién.

13. Mdi ngay cé mét thdi gian nhét dinh dé ty xét minh.

Il. LUYEN NHAN CACH.

Nhan cdch 1a gi? Da ¢6 rt nhiéu sdch tam 1y phan tich
vé vin dé nay nhing 6 doc ciing chang khon hon duge
chiit ndo, ching bang dimg vé phuong dién x4 hgi va nhan
sinh ma xét ng.

Lan dau gap mot ngudi ndo d6, theo phan dng ty
nhién, ban dd xét tinh tinh ngudi nay va ban thay ngudi ay
dé thuong hodc dang ghét. Nhan cich ngudi d6 da cho ban
cam tudng ay.

R4t nhiéu ngudi cho ring, nhan cich khong thé thay
déi dugc. Trot sinh ta ra sao thi ta chiu vay. Nghi nhur vay
13 sai. Con ngudi ta luén luén thay déi. Ngay hom nay ta
khong gidng ngay hom qua vi trong thoi gian dé cé rat
nhiéu t€ bae trong thin thé ta di chét va dugc thay bang
nhitng t& bao méi. Sic khde , tu twdng, ¥ mudn, cam xuc
cla ta déu thay d6i ma nhan cich cia ta lai tuy thuoc
nhiing cdi d6, thi lam sao khéong thay ddi duoc?

Luyén nhdn cdch ra sao?

M4i ngudi ¢6 mot nhan cach riéng thi tat nhién cé
hang ngan nhdn cach khic nhau. Tuy vay, chiing ta cling
¢6 thé phan tich nhimg nhan cdich xuit ching, tim ra
nhitng dac tinh clia né rdi ldy dé lam nén ting dé luyén
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nhan cdch cua ta. Ching ta can bict rang, ¢6 nhilng nhan
cdch hdp dan ngudi khdc, nhung ciing ¢6 nhitng nhan cach
x6 ddy ngudi khdc. Mot ngudi sudt ngay cau cau cé ¢6 sé
lam cho ta mudn xa lanh, con mot ngudi vui vé thi lai hat
ngudi khac vao, lam cho bau khong khi & xung quanh sang
ruc lén, ta dang budn bd héa tudi tinh, dang chdn vin héa
hang hai.

Mot nha kinh doanh ndi ti€ng ndi rang, bén hang cin
- ¢6 10 dicu kién cot yéu sau day: Stc khde, ngay thing,
khéo [éo, ¢ sang kién, lich thiép, hang hai, thanh thuc,
qua quyét, sing sudt va thao viéc. Chiing ta cling nhau xét
nhitng dic diém dé xem sao.

1. Khde manh.

Ngudi A Rap ¢é mot cau cham ngén 1a: "Co sic khoe
thi c6 hy vong, ¢é hy vong thi cé tdt ca". Nguoi khoe
manh ¢6 thé ludn ludn tuoi cudi, vei vé, hang hdi, can
dam, hip dan duge ngudi khde, duge nhiéu ngudi mong
mudn hop tdc. C6 ai mudn hop tac fam an vdi mot ngudi
ma lGc nao ciling xanh xao. v&€u 61, u rll, bg phd?

2.Ngcyfhéng.

Con nguoi ching ta ¢6 5 diéu mong mdi quan trong
nhat la:

1. Puoc yén 6n va dugc che chaé.

2. Kiém tién va dé danh.

3. Bugc ¢6 uy quyén.

4. Pugc phong lwu va dil tién nghi.

5. Puge nguot khic yéu mén.
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Sitc khoe va su ngay thang lam thoa man diéu mong
muén thit nhat cla ta. C6 khoe manh va & gan nhitng nguti
chan that, ta mdi thay dugc yén 6n, khong phai dé phong.

Do dé, ta phai thanh that, ty nhién khong nhimg vdi
ngudi khac ma ddi vdi ta nira. Néu ta khong thanh that véi
chinh ban than minh thi sao cé thé thanh that duge véi
ngudi khac? Ma mot khi ngudi khic da ngd vice ta thi kho
fam cho ngudi dé tin ta duge nita. Ban nén xem lai 98 cau
hoi & trén va trd 191 nhitng cau &y mot cach chén thanh. Ty
phan 16i dé ma sira 16i khong hé lam nhut mat long tu tin
cua chang ta dau.

Chan thanh & diy cdn c6 nghia la tu nhién. Tinh tinh
clia ban tr nhién thi thudng hap dan duge ngudi khic. Bat
chwde ngudi khdc thi dil ¢6 tai nang xuat chiing ciing chi
hai cho ta ma thoi vi da khong sao bang ngudi khic duge
thi khéng bao lau ciing tir dé 19 ra chan tudng. Néu ban cé
giong clia minh thi sac khong hat bang chinh chat giong
dé con bit chude danh ca trén dai 1am gi? Con ngudi luén
ua cdi méi chit khéng ua sy bt chude.

Nhu vay, ching ta phai chan thanh. Phai yéu thudng co
tat thuong vay khoc musn, con phdi manh thi fai ¢6 tat 1o ra
quan trong, ai cling muén khoe minh bi con, ban be vai ong
16n ny, dng 16n no, hai tat d6 déu thi€u thanh thue hét.

3. Khéo léo.

Su khéo [éo trong cong viéc khong phai 1a mot nhan
cdch nhung né anh hudng tGi nhin cach. C6 nd thi ta thanh
cong va long tu tin clia ta cing tang 1én.
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Poi véi nhitng ngudi thong minh & mic trung binh
déu cé thé t4p 1am bat k¥ cong viéc gi cho khéo 1éo duoc.
Nhitng ngudi luon vung vé trong khi lam viéc la vi ho
khéng thich cong viéc ciia minh, hodc thiu nghi luc, thi€u
hy vong va cong viéc ho dang lam.

Da s6 nguoi ta vi nghéo ma gip nghé niao lam nghé
do, khéng lua trude, khong duge hoc tap trudce, thanh thi
phai di lam nhimng viéc khé nhoc, khong hing thd. Tuy
vy, khi ban da bj bit budc phai 1am mat viéc thi tai sao
khong wra né? Coi n6 nhu mot bude dau cdn thiét dé dua ta
lén nhitng dia vi cao hon, néu ta chon loc hoi thém, tim
cach lam cong viéc cho mau hon, khéo hon? Long tin
tudng clia ta, long hang héi yéu nghé cla ta s& hdp din cdp
trén va ta s& ti€n dé dang.

H.F.de Bowes - ngudi sang lap ra hoc duong Alexander
Hanilton néi: "Mét s& ngudi thanh cong vi ho vui vé chiu trd
gid cho su thanh cong d6, con nhimg ké khdc ciing ham
mudn thanh c¢ong 1Am nhimg lai khong chiu tra cdi gid ciia
né. Ma cii gig dé 1a: Ding hét can dam cla ta dé bét ta chd
¥ vao van dé dang xét, luon luén suy nghi vé né va qua
quyét thyc hanh cho duge nhimg diéu da dinh, khong luc
nao xao nhing, dii gap nghich canh cing mac".

Diéu nay that 13 khé phdi khéng ban? Tat nhién réi.
Nhung c6 khé thi méi ¢6 gid tri. Tu xét minh mot cdch thinh
that 1a mét viée khé. Luyén long tu tin, rén nghi luc, luyén
nhan cach, déu khé hét. Do dé, it ngudhi ién duoc dau thang
danh vong. Tuy nhién, ngudi ndo c6 dl can dam vi nghi luc
thi s€ nhan duge mot phan thudmg xing ddng lam sao!
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4. Sang kién.
Ban c6 phii 1A ngudi gidu tri tudng tuong Khong?
Trong khi lam mot viéc ban c6 bao gid nghi cach lam cho

x oAt

khéo hon khong? Néu cau trd 18i 12 "cé" thi nghia 12 ban ¢6
6c sang kién day! Oc sang kién rdt quan trong trong moi
nganh kinh doanh, do d6 nhiéu hang, nhiéu xudng d€ riéng
mot thiing thu cho thg thuyén, cdc nhan vién cd ¥ gl mai
thi viét 1én gidy va bo vao.

Ong vua ddu mé John D.Rockefelles ¢6 lan mudn mét
ngudi chil s& sudt ngay ¢6 vé nhu khong lam gi hét, chi v@
van ngd may ngé dat. Nhiéu nguoi ldy lam la, hoi ong.
Ong dip:

- Ngudi d6 vo tich sy u? M6i réi ong ta nghi ra duge
mot ¥ gitp toi kiém dugc ca trigu my kim ddy. Toi muén
ong ay chi dé ki€m y gitip t6i thoi.

Nhiing ¥ tuéng mdi - sin pham clia 6c tudng tugng va
séng kién, 12 nhién liéu 1am cho guéng mdy clia doanh
nghiép chay vay.

Oc twdng tuong cha moi nguoi la khic nhau, ¢6 nguoi
r4t phong phd nhung c6 ngudi lai rét ngheo nan. Tuy vay,
¢ tudng tugng cha ta ¢6 nghto nan di nifa, ta cling c6 thé
luyén né va ¢6 nhiing két qua ky diéu nia. Ta phai suy
nghi, tim toi, tudng tong va ki€m dugc ¥ mdi gi di vun
vat di nita, ciing chép ngay lén gidy, réi xem xét ¥ tudng
c6 thé thuc hién dugc khong, néu duge thi nén thi hanh
ngay, nhu vay khong sém thi mudn ban ciing s€ c6 dugc
thanh cong. Céc cu ta da day: "Cdi khé né 16 cdi khon”,
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trong nhimg nghich canh. néu chiu khé dong nio, thé nio
ban cling ¢6 duge nhitng y tuéng hay.

5. Y nhi.

Muén 1a ngudi ¢6 ¢ nhi, trudc khi ndi ban phai suy
nght. Con ngudi, ai ciing ¢6 lic muén quau quo, ndi gian,
chua chét. Nhung, nhitng lic d6 ta phai nd lyc kim long.
D6 1a mét cich tu ché ngu ta, tu am cha ta. Chang ai c6
thé ¥ nhi dugc khi dang bimg bimg noi gian ca.

Muén giao thiép v6i ngudi khdc, mudn duge ho yéu
mén, ta phai nght t6i ho, ndi budn, niém vui, khat vong ciia
ho. C6 y nhi la khéo néi nhiing 1&i ding dén, ngot ngao dé
dién ta chlt dé cau chuyén, mi thutmg 13 1y giai mot van dé
gi d6 hai bén ciing quan tam, mot cdch tron tru hon, dé
dang hon.

Khéo néi [a mét tinh t6t, nhung biét ducc nén néi diéu
gi, vao lic ndo, cé quan trong hon. Tap ¢6 v nhi, tap cé
nhiing ctr chi dé thuong, ban sé& thay uy quyén cta ban tang
len 100%.

6. Ldng nhiét thanh.

Nhiét thanh [am viéc 13 mot yéu t6 dé thanh cong.
Khong ¢6 sy nhiét thanh, ta thay chdn nan va khong sao
thdng néi nhitng khé khan, dix nhé di nita. C6 né ta $& vui
v¢, kién tam dat duge muc dich. Mot ngudi cé long nhiét
thanh thi lic nao cling ddy nghi luc, vui vé va sin long
gitp d& ngudi khic.

Nhiéu ngudi luén thich pho bay mét bd mat chdn
chudng, lanh ling, lic nao ciing nguy bién, khong rung
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dong truede cdi gi... va cho rang. nhu vy mdi la cao quy!
Ho khong lam duoc viéc gi hét va doi ho mdi dang chén
lam sao.

Tuy nhién, ching ta cling khoéng duge nhdm 1an nhiét
thanh v6i khoe khoang. Nhiét thanh ¢6 thé diém finh dugc.
Chinh nggn lira & trong long ta mdi 14 quan trong, chi
khong phai cai thir khéi tod ra ngoai. Liic chiing ta nhiét
thanh bénh vuc quan niém cha ban than, thi ta ¢ tir 16n,
¢m dém ndi, dimg ho hét, dimg diing nhiing tiéng qua
manh nhu: hay nhét, dep nhat, hoan toan, tuyét diéu...

Long nhiét thanh tir ban rat dé "lay" sang ngudi khic,
chinh vi vay khong ¢6 6 thi khong thé 1am lanh dao duoc.
Khi ban thi€u long hang héi, ban nén gén nhitng ngudi cd
nhiét huyét va dimg nghi gi tdi "quyén igi” cla ban hét.
bimg nghi: Toi ¢6 quyén duge nghi ba gid budi trua thi toi
nghi budi trua; sau gidr chiéu, 161 c6 quyén dugce vé nha thi
toi vé nha. Chifng ta chang thé nao vira hang héi nghi téi
quyen 191 clia minh lai vira nhiét thanh véi cong viee duoc.
Do d6, ban phdi chon 18y mot. Thue ¢ cho thdy, nhiét
thanh v6i cong viée ¢6 loi cho ban nhiéu hon.

7. Hiéu luc.

Khi di bat tay vio lam viéc thi lam mot cdch nhanh
nhen nhung ciing ché ¢6 lang phi nang luc ciia ban than.
Can phai sip dat, du b trude rét chuyén chil vao cong viée,
khong nén lam nhimg hanh dong thira, ciing chang nén phi
cong lo lang vo ich. Nhung, khong phdi la ¢t 1am "nhu
dién nhu cudng”, mam moéi mam lgi vao lam 1a di ¢6 hiéu
luc dau. Phai quyét lam nhimg viéc quan trong, dimg lam
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nhiing viéc khong quan trong va trong khi lam viéc thi
dimg ¢6 nghi dén viéc khdc.

8. Oc¢ khodang dat.

Ban phai luén ludn c¢é éc khoang dat, dai lugng véi
nhitng ¥ kié’n,‘quan niém cua nguti khic, dii thuc long ban
khong dong ¥ di nita. Khong nhimg vay, ban con phai vui
vé, 1€ d¢ nghe ho bay to nhimg tu trdng cua ho.

Ban mong ngudi khic thich ban thi ban phai thich ho
va trdnh khong [am phat ¥ ho, hoac "tiéu diét” su tin tudng
cla ho, ché gidu ¥ kién cha ho. Khi ban chi nghi tdi ban
than minh, chi nghi t&i viéc minh muén lam, cho ring chi
¥ ban mdi tring thi khong bao gitr duge ngudi ta quy mén
gitp d& hét vi al cling mudn duge ngudi khac khen minh,
cho minh la quan trong. Ta ciling ching nén “quan tdm
ciing v, quan r ciing gat” nhumg ta phai cao thugng, rong
lugng mot chdt dé dimg bat ngudi khac bude 1ong phai
dong ¥ véi ta.

Trong mot vai trudng hop clng nén va cling can chi
trich, nhung chi trich dé chi trich thi rat 1a kha 6. C6 chi
trich ngudi khdc thi ching ta cling cén phai gidt thé dién
cho ho. Cang lam mat ldong ngudi thi ngudi ta cang chong
cu lai, r6t cudc khong ai chiu thua ai hét. Néu ban thua thi
1a thua r6i ma néu ban ¢6 thiang thi cling 16 nita vi ban mat
tinh bé ban clia ngudi dy.

Chinh vi vdy ma cé cu tho:

"Ké nao bit budc nghe ai

Lu6n luén van giit ¥ sai cia minh”,
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Tat nhién ¢ day, khong ai khuyén ban phai hy sinh ton
chi cua ban. Néu thay ¥ kién, quan diém cta ban la diing
thi ¢ theo nd. Tuy nhién, phai tranh tat chi trich. Trdnh
bing cdch nao? Khong khd gi, mién 13 ban chiu coi chimg
ban va dimg vao quan diém cla ngudi ma x£t ngudi.

9. Vui vé,

Nhu ching t6i ciing da dé cdp & phén trude, lac quan,
vui vé rdl la quan trong. Khong ai ua nhitng ngudi budn
rau, u € hét vi vui budn hay "lay"” ma khong ai thich buon
ca. Lam cho niém vui toa ra chung quanh ta thi di t8i dau,
ta cling s€ dugc nhiéu ban gitp d6.

Khi ma ban thay minh thudng Xuyén  rii, thiy cudc doi
that ddng chén thi ban nén di khdm bdc s1, xem minh c6 méac
bénh gi khong vi thé chat dnh hudng rat nhiéu dén tim hén va
tinh tinh cia ta. Vi du, ban bi dau da day hoic dau gan thi lam
520 ma lic nio cling vui vé, tuoi tinh duge?

10. Khiém 1én.

Pham d4 la con nguoi thi ai cing thich minh 1a quan
trong, do d6 néu ban mudn duge ngudi khic cdm mén thi
hiy cho ngudi ta thdy rang ngudi ta quan trong. Néu ban
cd "ban" Lién tiép nhimg diep khic: Tét 1a thé nay, 16 1a
thé kia, t6i 1am thé nay, t6i 1am thé no... thi ching may
ch&c ma ngudi ta ngan minh t6i tan cé.

Chang ai uva nhitng ngudi khoe khoang hét. Béi 1€, khi
ta ty khoe, tifc 12 16 ra hon ngudi ta, tifc 1a 1am thuong tén
dén long ty di clia ngudi ta. Chang nhitng ngudi ta ghét ta
ma ho con khinh ta nita, vi "cdi thung c6 réng thi mdéi kéu
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to". Néu ban tu xét thdy minh ¢ tinh khoe khoang thi
ngay tir ngay mai ban nén quyét tim quén minh dé khen
mot ngudi nao d6 di. Khi ban thay ki€u néi: "Téi thé nay...
phai lam nhu thé nay...", bang kiéu néi: "Ching ta thir Jam
nhu thé nay xem sao... Ban ¢6 muén thir lam theo cdch cua
minh khong...", cudi tudn 1€ ban s& thdy ban be thich ban
hon va ban sung sudng hon.

11. Long vi tha.

Nam 1913, Arthus Pearson, mét trong nhitng nha xuat
ban ndi danh nhat & Anh, bi mil ¢a hai mat. Mét nam sau
khi chién tranh bung n6, khéng né ha minh 1a ké dui mi,
ong mang hét tam luc ra an Ui nhimg ngudi linh mi, 1Am
cho ca ngan ngudi vui vé va hy vong o lai. Bidy nam hy
sinh cho nguoi khdc nhu vidy da giip ong ¢ duge danh
vong, dugc nhiéu ngudi thuong va duge dic y hon so véi
sudt cude doi kinh doanh cua minh.

Tuy nhién, chdng ta cting can biél ré 1a dudng vi tha dé
cau lgi. Nhu thé thi khong cdn la vi tha nita. Nhan thi bat ct
ngudi naoe ciing ¢d thé nhan duge nhung cho thi khong phai
14 ai ciing lam duge. Ké nao cho ngudi khdc ma khong nghi
t61 loi [ ke sung sudng nhat doi. Khéng tin, ban ¢t gap
nhitng nha hdo tdm, nka tir thién ma xem, ho 4t chi 12 hanh
phic khi mang lai niém vui cho ngudi khdc.

12. Tréng ¢ay ngi ta.

Trong cay ¢ ban than va tin & ban than 1 hai difc lién
quan mat thi€t véi nhau. Ching ta hay tu lap, dimg rap tam
vuong nhd vao ai hét, vi khong ai thich cho ta nhd cay dau
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ma chi muén hop tac véi nhilng ngudi thanh cong. tu tin.
tu 14p thoi.

Mot ngudi di xin viéc lam dd néi véi ong chi ring:
"To1 khong xin 6ng ki€m vi¢e cho 10i, chi yéu ciu éng
gidp d&, chi bdo toi thoi”. Ngudi chh rdt ngac nhién vi tir
trudc 11 gid ong chua thdy ai ¢6 6¢ ty 1ap nhu vay, The 1a
ong ta vui vé tim di céch gidp ngudi dy. Vay néu ban ¢6
tinh than tu 1ap khong trong cdy noi ai hét thi sé khong
thi€u gi ngudi gitp ban. Ban hdy thir xem.

13. San Iéng gilp da.

Tam 1§ con ngudi ndi chung, ching ua gi nhimg ngudi
cdu canh minh nhung lai thich duge nguoi khic giip dé.
Do dé. sin sang gidp d& ngudi khdc 12 mot céch 16t nhat dé
chiém dugc long ngudi. Nhitng ngudt ting ¢l vao nhitng
chtic vu trong trich hi€u rat rd tam 1y dé. Ho hia givp ban
khi ban bi dua ra toa, hita gitp ban khau dat, xin mén bai
lam dai 1y. Nhiéu khi, chua thuc su biét chinh ki¢n ciia ho
ra sao, nghe thay bui tai, thé [ ban bo phiéu cho ho.

Gitp d& ngudi khic, "ddi khi" ban ciing duge ngudi 1a
nhé on, nhung cdi dugc thure sy cia ban, ké cd khi nguoi ta
quén on, 12 ndi vui trong tham tam ban va dugc nhiéu
nguol yéu mén.

Mot ngudi suét ngay, tam cdi gi ciing chay 81 hoi ban
thi ¢6 thé lam cho ban buc minh. nhung nhimg ké ma ban
chang cdn hoi ¢t chay 16i chi bdo, thé nay thé kia, thi ban
con byc minh hen. Do vay, muén gitip dé ai thi ciing phai
tuy ngudi, tuy ldc. Ban than cla ta c6 diéu gi phai lo nghi.
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hodc dang chiu ding mot ganh nang, thi d6 chinh i lic ta
nén giup d& ho bang 131, cong hay cia.

14. B&é ngodi.

€6 cau, "chi ¢6 mot tricu phit méi ddm an mac nhu
mot thing an may”. Tuy nhién, thyc t€ thi nhitng nha triéu
phii lai chang bao gi¢ an mac réch rudi, ban thiu nhw mot
thang an may ca. Ho ¥ thic dugc rdt ré mot diéu ring, ho
troy thanh triéu phd, mot phdn nhd & bé ngodi sang trong
dang hoang cua ban than.

Ngudi ta bi€t rang, mot bo quén 4o cé thé lam thay déi
nhan cdch cua mot ngudi dan ba. Pan ong ciing khong
khdc gi nhung it khi phdi may rau lai chap nhan sy thuc ay.
Hau hét chiing ta di c6 14n bi ban be bét gap an mac 1oi
thoi khi ho t6i thim. Trong nhitng trudng hop ay, ta king
tling, nguong ngung, ma da ling ting, ngugng ngung thi
lam sao ma hap dan ngudi khac duge? -

Doéng tién bd ra may dé tét la déng tién sinh 1&i.
Khong nhat thi€t phai xa xi, vira phai thoi, nhamg quén do
phai sach s&, nhd nhan va ¢6 nép. Ngudi ta xét ta theo y
phuc ctia ta nhiéu hon 12 ta tudng. Y phuc 16i théi thi tam
hén cing 161 thoi.

Rang phéi tring, méng tay phai sach s&, dimg c4t nhon
nbu méng cop, ciing dimg vuéng b& be nhu chiéc xéng.

Bé ngoai dang hoang 1am tang 1ong tr trong va sy tin
cha ban thdn méi ngudi. Néu khong tin, ban c¢é thé lam
thit. Hom nao ban thdt vong, chén ngan, ban di tim ria
sach s&, ban d6 (6t nhét, x&p don lai can phong nhu dé tiép
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khdch quy, réi ngdi ngay ngan trong chiéc ghé banh dé
nghi ngoi ban s& ngac nhién thay tam hén ban thay déi
han, vui vé va hang hdi hon.

Nén biéu 16 nhdn cdch nhu thé nao?

Rén luyén nhan cdch t6t cho ban than la can thiét,
nhung biéu 1o nhan cach dé ra ngoai thi con cdn thiét hon
nita. Con ngudi biéu 16 nhan cdch bang cu chi, ngon ngit va
loi van.

Clt chi cha ban ¢6 thé hip dan dugc ngudi khac. Do
vay, ban phai bd nhitng cir chi lam ngudi khic buc minh
di. C6 ngudi trong khi nét chuyén, tay cir xoan xoe chiéc
day déng hé. C6 ngudi thi lai man mé nut do, khién cho
ngudi tiép chuyén khéng nghe ho ndi nira ma c chiam chu
ngé chiée nit 40 dé xem... bao gid thi né dint!

Tuy viy, nhan cdch cla ta bi¢u 16 rd rang nhat trong
céu chuyén ma chiing ta néi, trong khi dé6 lai rat it nguoi
chiu bo cong ra tip ndi chuyén. Khi gip nhau, ching ta
thudng chi hoi mua nang, hay nhitng chuyén v& van khdc
chit chirig biét néi gi nifa, tham chi con diing tir sai nghia,
t6 cho ngudi ta biét ngay rang minh {t hoc. Nhamg, "ki€m
chuyén lam qua" thi ciling phai t€ nhi, tranh nhitng chuyén
vé 16n gido v chinh tri, sg dong cham dén tin ngudng,
chinh kién cua ngudi khac.

Ban nén tap ban bac vé nghé thuat, sach v&, am nhac,
thé thao... néi chung la cic hinh thic giai tri. Kiém xem
ngudi néi chuyén véi minh thich van dé gi ma néi vdn dé
dy thi thé nao ban ciing duge ngudi ta khen la "néi chuyén
c6 duyén”!.
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HIl. LUYEN TRI.

Khoi 6c cua moi con ngudi la mot bd may la lung
nhat, 1am ducc ca nhitng viéc tudng nhu khong 1am dwoc
(vi du nhu nhiéu viéc thé ky trudc khong thue hanh duoc
thi the'ky sau di hoan thanh). Tuy nhién, da s6 ching ta st
dung stc lam viéc cta 6¢ chua hét 50% nang luc cha né, vi
ching ta khong ¢6 ky luat, khong biét t chirc va lam phi
thi gio, phi sic.

LLuyén tri dé suy nghi cho ¢6 thif tu, cé phuong phap
la mot cach chic chan d€ 1am viéc duge thém hié¢u qua,
dé ti€t kiém tién bac, trdnh nhimg bénh thin kinh va
thanh cong.

C6 nhitng ngudi ludn tudng rang minh biét suy nghi,
nhung thuc ra ho chang suy nghi gi hét. Ho nhin thay hoic
nghe thay, mot dicu gi d6 réi két luan ngay ma chang bao
gidy Iy [uan. Mot bac vi nhan di timg thé 10: "It ngudi nghi
trén hai, ba lan mot nam. Toi duge ndi danh khap thé gisi
nhd 161 chiu suy nghi hai, ba 1an mét wan".

Sdng suot va ly lugn.

Bt nhiéu noi, ban ciing nghe thdy moi ngudi ban vé
hi¢n phdp. vé chinh tri, ma trong s& d6, ¢ bao nhiéu ngudi
dd hoc luat? Rat nhiéu ngudi cit m& miéng 1a ndi t6i buon
ban, lam an, nhung chat kién thac vé kinh t€ cling khong
c6. Nhilng nguoi nay suy xét sy viée, van dé bang thanh
kién chit khong 1y luan mét cdch sang sudt. Tat ay ¢6 &
khong it ngudi.-
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Khoa hoc did cho ching ta thdy rang dnh sdng va
khong khi trong sach la nhitng diéu kién can thiét cho siic
khoe . Hau hét chiing ta déu tin nhu vay. Tuy nhién, dé
cling chi la mot thinh kién nita, vi ¢t thinh thodng ching
ta lai bat giap mot ngdi nha "kin nhu hii nit", sust ngay
phai bat dén nhung khi hdi ong chi vé nhimg "1y luan" v
dnh sdng va khong khi thi ong ta néi tr6i chay, nhu thé la
ong dy ndi ma khong hiéu, néi dé ma néi thoi.

Vay, muodn ly luan, ta phdi gat bo nhimg "diéu ta da
biét" (nhiing tu tudng chura biét ding sai thé ndo nhung di
tu "ngdm” vao ta ty khi nao) va phai kho suy nghi.

Khi gdp mot doan van 5i nghia, ban hiy ¢6 hiéu
nghia, phan tich ra nhiéu ¥, xem xét timg y mét, roi sap
dat lai theo mét thit tu hop 1V, cudi cung dién lai nhimg ¥
d6 mot cdch rd rang va ngin hon. Cong viéc Ay rat ich loi
va tha vi.

Khi nghién cttu mot van dé, ta dimg bd s6t mot
phurong dién nao hét. C6 trudng hop chi vi quén khong xét
mot phuong dién ma ta that bai. Ta thady mot nguoi kia dat
mot ban bi a treng mot tiém nude chang han, kiém duoc
rat nhiéu tién. Mot thoi gian sau, ngudi 4y di 1am an & noi
khac. ban xong vao thé chan va ciing dit mot ban bt a ©
noi héi trude 1A méi nhung bay gidr thi di 1 ci, ngudi ta
chén roi khong mudn choi nita. Tuong ty nhur thé, rat nhiéu
nong dan cling da gap "tai hoa" khi bat chude nguoi khic
trong nhimg cdy, nuéi nhilng con ma minh khéng cé kha
nang tiéu thu chi vi khong suy nghi thau ddo mdi thiy ho
lam ¢6 14, chua tinh hét nhimg diéu kién cia minh da véi
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bat tay vio lam. Tom lai. xem xét mot suf viee nao thi ciing
phai xét trén nhiéu phuong dién.

Mot didu cdn phai lwu tam nifa 1a tinh diing déan cla
nhiing su kién dé di dén két luan. Su kign da sai thi ké
luan chéc chin phai sai. Trong nhimg cuéc tranh luan vé
chinh tri, ta gap rdt nhiéu trudng hop nhu vay. Ngudi ta 6
at tén cong ddi phuong, vu oan ho, d€ ho phéi tu bénh vuc,
va ri ho thdt bai. Nhiéu trudng hop, ngudi ta khong ching

“minh dugc mdt diéu thi ngudi ta lai bit dau tuyén bo: "Ai
ciing biét rang diéu dé 1o rang nhu bach nhat" hoéc:
"khong cin suy xét gi nita, diéu d6 hoin toan 1a nhu vay".
Thé 12 néu ta khong biét ty suy xét, ta s€ bi cudn theo tu
tudng chua biét 1a dung hay sai (khi dp dung vao hoan
canh cua ta) dé.

Con khi ta dién ta nhitng ¥ tudng, ta phai 1o rang, sang
stia, dimg c6 tinh Am cho trd nén tham tram.

Cdn luyén tri nho.

Né&u ban khong c6 mét tri nhd 6t thi khé ma 1y luan
sang sudt duoc, nhung tri nhd cua ta ciing 6 thé luyén nhu
mét... bap thit!.

Cé nguoi cho rang, diéu gi can nhé thi nhd, con nhing
diéu khéc thi chiang cin phai nhd Jam gi cho né mét oc.
Xem xong mot bo phim, ho khong nhd tén dién vién,
khong nhé tén ngudi sin xuat, tham chi ¢ khi con chéng
nhé ca tén cha bd phim nita. Ho hoi, ho ddp: "Toi xem
phim 1a dé giai tri. Nhd lam gi nhimg céi tiéu tiét &y cho
né mét 6c!". Tuy vay, chinh nhitng ngudi nhu vay, lai la
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nguoi khéng nhd duge ca viéc nha cua ho. Ho la nhitng
ngudi luoi nhé.

Cuu t6ng thong M§ Roosevelt da lam rat nhiéu nghé
trong doi, ltic 1am chinh tri gia, Wic viét sach, hic chan bo,
lic 1am canh sdt, lic ddnh thuyén, kic dién thuyét... nhung
trong bat ¢ linh vuc ndo dng cling biét nhiéu hon ngudi
khéc: Khong nhing thé, doc qua mét trang sdch 6ng ¢6 thé
néi lai gan nhu khong sai mot tir.

Tuy nhién, ban dimg nghi ring chi nhimg thién tai méi
¢6 tri nhd dac biét dau. Samnel Johnson ciing 1 ngusi ¢6
tri nhé la ling. Ong néi:

"Thudmg thi ai cling ¢6 tri nhé nhu nhau va nhéd cai gi
cling duge, néu nhd cdi ndy dugc ma nhé cdi kia khong
dugc thi chang khac gi cdm dugc mot cuc bac trong tay ma
lai khong cdm duge mot cuc déng!"”.

Puing nhu vay, don cir nhu nhitng nha bdo. Ho khong
phai 14 nhimg thién tai gi, ma ho nhd duoc bao nhiéu diéu,
nao la nhiing viéc trong tinh, trong nudc vé moi nganh hoat
dong: chinb tri, thuong mai, k¥ nghé, rét ¢d nhimg tin vé
thé thao, 4n mang. Ho phai giao thiép v6i moi hang ngudi
va phai nhg tén, tinh tinh, cong viéc clia nhitng ngusi ay.
Ho phai thong lich sb, thao dia 1y va rdt nhiéu moén khic
nita. Chinh vi vdy ngudi déi luon cot nhilng nguoi lam
nghé bdo la nhitng ngudi hi€u biét rong. Ma muén hiéu
bi¢t rong thi khong ¢6 cich nao khac 1a phai luyén cho
minh nhé dugc va nhd dai nhiéu diéu.

Truéce hét, ching ta mudn luyén tri nhé thi phai
dich than ta chiu khé nhd, khdong ¢é bi quyét nao khic
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hét. Mudn cho bap thit cling, nd, ta phai luyén, tri nhd
cing vay.

Chung ta khong phai chi nhé biang 6c ma nhé bang tat
ca ngil quan cla ta. Ta nhd mét thanh am, mot mau sac,
m6t mui hwong, mot vi ngot. Nhdm mit réi ro, ta cling ¢é
thé nhan thay la ta s& phai cdi gi. C6 nhiéu cam giac lam
cho ta nhé duoc. Tuy nhién, quan trong nhat van la thi gidc.

Cap mat ctia mbi ngudi 12 thd nhé nhanh hon hét.
K¢& ca nhitng ngudi bi ml cling cong nhan rang khi nhd
mot cdi gi, di mat khong nhin thiy, nhung van ¢é mot
"hinh anh"” & trong 6c. Vay, mudn nhd ta phai ki€ém mot
hinh anh.

Bo 6¢ ctia chiing ta ging nhw mét may chup hinh.
Mit ta tic 1a kinh c0a mdy. Mudn cho hinh dugc rd thi
thai gian chyp phai vira du. Thai gian ¢6 nhanh hay cham
thi tuy titng mdy. Con ngudi ta cling vay, cé nguti mau
nhé, ¢ ngudi cham nhd.

f)ng Charles William Eliot - cuu khoa trudng Pai hoc
Harvard thd nhan rang. hot mdi, 6ng khong sao nhd duge
tén cla ngudi quen, sau 6ng phai tdp, mdi lan gap ngudi la,
nhin thiang vao mat ngudi 4y mot héi lau cho téi khi hinh
anh va 1&n ngudi dé in vao trong 6c 6ng mdi thoi. Vé sau,
ong nay noi tieng vé tri nhd, bat cif ai ong di gap mot l4n
déu nhd duge hét.

Ban cé biét nhimg nhéin vién 1€ tan & khach san 1am
cich ndo dé nhd duge tén cha khdach hang khong? Khi
ngudi khach téi thué phong, thay ta nhan xét k§ xem nén
hra phong hang nao cho ngudi &y vira ¥, Sau khi hd vai
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cau, ong khdach chon mot phong. Ngudi 1€ tan ldy chia
khéa phong & trong hdp duwa cho khach, trong lic ay, anh
ta nhin hai lin vio 6 phong vi s& nay khic trén nap hop va
trén chia khéa. Sau dé anh ta viét tén dia chi, s6 phdng cua
ong khich vao mot cudn sé, goi ngudi boéi lai bao: "Don
phong 307 dé khidch nay nghi”. Khi nguoi khdch quay di,
anh ta lai hoi: "Thua 6ng, budi sdng ong mudn ching 16i
ddnh thic khong a?" Tie 1a trong mdy phit, anh ta nhan
k¥ nét mat ngudai khach, nhin hai 1an vao s6 phong cia ong
4y mot 1an, sau ciing néi tdi tén 6ng dy hai lan. Nhu vay thi
lam sao ma quén duge nita?

Tdp trung tic tuong.

Nguoi 1€ tin khdch san vita dé cap O trén da tap trung
vio tén ho va s phong cua ngudi khich. Tap trung twr
tudng nghia 1a dé cho éc ngimg lau trén mot hinh anh doc
nhdt. Pay 1a mot bude quan trong nhdt trong viée luyén tri.
Bé qua budc ndy, ta khéng thé chi ¥ duge, ma da khong
chd ¥ thi khong thé c6 cdm gidc lau bén. Chinh vi vay,
nhiéu nhd tdm Iy hoc ndi ti€ng di ndi, sy chd ¥ 12 yéu 6
clia thién tai. Ong E.G.Grace néi:

"Dem hét tr twdng 1ap trung vao mot van dé duong xét
va mot khi quyét dinh réi, quén van dé dy di dé lai ¢o thé
dem hét 100 phian 100 tu tudng tap trung vao vin dé sau,
dé 1a diéu kién quan trong nhat dé thanh cong”.

Viay ddy, tap trung tu tudng rat la quan trong!

Tuy nhién. ban cling khoéng duge 1am tap trung tu
twong vai tr tudng 6 chip. C8 chap, cling 12 tap trung tu
twdng ddy, nhumg [ tap trung mot cdch vo 1y viao mot dicu
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sai lam. C6 mot ngudi dan ong di trén 40 tudi, di xin viéc
tai cdc hdng ma cif tin chac rang khong ai thué mot ngudi
trén 0¥ tuan ca cho nén vio hidng nao 6ng ciing thay chin
bo phd. D6 la ¢ chdp. Nguge lai, néu 6ng dem hét tinh
than, tim cdch gap g& nhimg chl hing can dung ngudi 16n
tudi, c6 nhiéu kinh nghiém, réi c& gang thé hién 181 néi, cir
chi d€ ngudi chil hing c6 thién cdm véi minh ngay thi nhu
vay méila tap trung tu tudng.

Co nhitng trudng hop khong can tip trung tu twdng ma
mot vai hinh anh ciing in sau trong tiém thifc ca ta. Va,
nhiéu ngudi cho rang, tiém thiic khong bao gidy quén hét.
Diéu nay c6 1€ diing. Chiang han nhu khi ta ndm mo, cam
gidc nhimg tai nan xay ra da lau lam ta d4 quén hin 16i,
boéng nhién hién lai, rd rang moét cach la long.

Tuy nhién, & ddy chiing ta cdn nghién ciu ¥ thitc hon
la tiém thac, xét xem trong khi ta tinh, 6c ta lam viéc ra
520, 3¢ nhd mau va nhd lau nhitng diéu ta mudn nhd. Dé
¢6 dugc k€t qua dy, ching ta phai tap trung tu tuong.

Lic dau thuc hién cong viéc ndy rat khé. Ban phai
kién nhdn bat 6¢ ta trd ngay lai van dé méi khi ta vo vin
nghi t6i diéu khdc. Ban lai phai xét di phuong dién cla
moi van dé. Vi dy, ta ¢ mot cdi hop réng & trude mar va
nghi cich diung né sao cho ich lgi nhat. Trude hél, ta phai
dé ¥ 15i chiéu cao, chiéu dai, chiéu rong clha né dé tinh
xem né chifa duge bao nhiéu. Rdi lai xem xét nd 1am béang
chét gi, ¢6 chéc chén khong, nhimg ché ghép ra sao, né cé
my thuat khong, md ra, dong vao cdch nao, nén dat trong
phong gidy hay trong phong ngt... Tdc la phéi chia van dé
ra lam nhiéu phan réi xét timg phdn mot.
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Sau day. chiing t6i xin gidi thiéu mot vai nhan xét
gidp ta dé tap trung tu tuéng.

Nha &0 thuat trit danh & Phdp héi th ky XIX, tén I
Hondini ndi tiéng 14 ngudi chi can di qua phong 1a ¢6 the
nhd duge gin hét dé dac trong phong. Ong nay nghiem
thay ring: Khi ta thich cdi gi thi dé tap trung tif tudng vao
d6. Do d6, cé nhimg ngudi phu nir trong thdy mot ba khac
ngdi xe vut qua ma c6 thé nhan duge ba nay an ban cich
ndo, y phuc bing hang t6t hay xdu... S§ di ho nhén x¢t
duge tinh vi nhu vay la vi ho rdt chd ¥ t6i céch phuc siic
cua nhatl.

C6 nhitng viéc ma ta khong thich lam, nhung mot khi
da mudn 1am thi ta ciing dé tap trung tu twoéng vao duge.
Nhiing phéng vién truyén hinh khi dan nhilng chuong trinh
truyén hinh tryc tiép phai néi trong mét moi trudng 6n 2o,
c6 nhiéu cdi dién ra nhung ho vin c6 thé tap trung vao sy
kién chinh, d6 cling chinh 12 ho c6 théi quen. Con nguge
fai, nhidu ngudi vi khong chiu tap nén ¢6 ngudi ngdi & mot
noi tinh mich ma van khong tap trung tu tudng duoc.

Sau day [ nhimng cdch d€ tap trung tu fudng.

Khi ngéi trong xc dién hoac xe 6 to buyt, ban co nhan
xét nhitng ngudi dong hanh, tim trong moi ngudi d6 mét
cdi gi dac biet, vi du nhu: cap kinh, chiéc nén, mau do... Bat
ddu tir cusi xe, tudn tu 1én 161 phia truGe. V& nha, ban bo
vai phiit d€ ¢& nhé lai xem. Néu khong nhé hét, lan sau
ban lai tap nua.

Di xem phim vé&, ban ¢ géng nhd lai timg hoéi mot
trong phim. Néu ban & trong mot dém dong, méi ngudi
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ké mot chuyén thi vé nha, ban thir nhd lai hét cic cau
chuyén dé di.

Hoc ngoar ngir la mot céch rat 16t dé ching ta tap
trung fur tudng.

Chiing ta thudng ¢6 tat doc sdch voi vang qud. Sch Ia
mot mon an tinh than phéi c6 thi giy nghién ngam thi méi
cd lot. Mot cuén séch ma khong 6 diéu gi dang cho ta
nhd thi ciing khong dang cho ta doc. Do vay, ta phai tap
cho 6c¢ ta ngimg lau vao mot ¥ tudng nao dé, t&i khi né
thanh mét hinh anh 3 rang mdi théi.

Muén nhé lai nhiing cau chuyén hay mot bai dién van,
ta phai ding phuong phdp ggi hinh anh. Cic dién gia déu
cho ddnh mdy truée nhitng dai 1y trong bai dién van, réi
trude khi [én dién dan nhin vao nhéng hang chit d6 dé cho
hinh anh in trong 6c va dé nhg.

Can nhé mot bién ¢6 nao, ma ta di chd tam, ta ciing
phai bat 6c ta vE lat hinh anh nhimg viée xay ra trude va
sal, v€ lai hoan canh va nhiing ngudi cé mat tai d6. Dé nha
lich s, ciing phdi dang cich dy. Tudng twong trong 6¢
minh hinh anh cta mot thoi dat, réi thoi dai d6 s& hién ra
trudc mat ta, 16 rang nhu hién dai vay.

Loai nguti khac lodi vat & ché [a biét lien tuéng. Va
nho trf nhé, ta méi lien twong duge. Bacon - mot trict gia
Anh da timg néi:

"Chting ta hi€u biét duge moi sy nhés ching ta c6 tri nhd”.

Nhu vy, n€u ta khong luyén trf nhé, dé cho né nhut
di thl d6 [a mét su [dng phi nang luc cla ta mot cach
ddng xau hé.
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Cdch hoc mau thuéc.

Trong ching ta. ¢6 khé nhiéu nguoi phan nan la khong
sa0 thudc duoc mot cau tho hoac mot bai van ngan. C6 18
nguyén do la vi chiing ta khong biét cich doc. Ngudi ta da
thi nghiém, thay ring cich mau nhat dé thuoc moét bai la
doc di doc lai nhiéu lan tir ddu dén cudi. Néu can phai
thuge dé rai gap sach lai 16n tiéng doc thuge long, thi trong
khi hoc ciing phai doc 1dn tiéng. Nén hoc mot minh trong
phong tinh mich.

Cé ngudi hoc thude doan thit nhét roi méi hoc thém
mot cau, thude cau dé lai hoc cau khac, cho téi khi hét
bai. Diéu bat lgi clia cidch hoc nay 1a doan diu thudc k¥
hon nhitng doan sau va trong kht doc thuéc long, thuong
t¢i nia chimg, hing ting. quén mat bai. Do dé. ban nén
doc di doc lai tir ddu dén cudi, cho t6i khi thudc long ca
bai méi thot.

Van van dé doc hon van xu6i vi ¢é van, ¢é am tié, co
tram béng nhip nhang, D¢ hoc thudc long van xuéi ¢ cich
nhd 12 nh& nghia cia bai, nhd su lién lac giita cac y. Mot
sG ngudi tim nhimg tiéng hoac cau quan trong nhit dé hoc,
nhung nhu vay, khi doc thudc long dé 1on, dé quén vi ho
chi ¥ tdi nhitng tiéng va cau dé qud ma khong de y i
nhitng doan khdc. Do vay, hoc cho thuoc su lién lac giita
cdc ¥ réi ty dat ra [di, bdi 1€, nhu the s& nhd duge tong thé
hon. Nhung di sao, vin phai doc nhiéu 1an Lén tiéng tir dau
tdi cudi bai.

Ban cling ¢6 thé hoc mot bai lam nhiéu ngay. Thyc 1€
cho thay, méi ngay doc hai 14n trong 12 ngay, nhd duge
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nhiéu hon ka doc 24 lan luon mot lic. Khong nhat thiét
mdi ngay doc hai 1dn, c6 the doc 3, 4 14n mot lic hoac hai
lan budi sang, hai Ian budi chiéu, twy vao s& thich va quy
thoi gian‘cia ta, tuy bai dai hay ngan.

Khi ban thay khé thugc long thi ciing khong nén
thit vong. Chi nhiing "siéu nhan” mdi cé thé doc mot
hai lan ma nhd ngay duge. Ci doc ca bai nam, sdu lan
trude khi thir kiém tra lai. Méi khi doc, phai doc 16 rang
timg tiéng, nhir doc trude codng ching vay. Ping "an
b6t" tiéng. Hon nita, ban con phat nghi tdi nghia, dimg
miéng doc nhy mot cdi may ma 6¢ thi vo van nhiing
chuyén dau dau.

Neéu ban dd dgc cd bai 10, 12 14n réi, ban hdy c6 ging
tra bai that 16n tiéng. Khi quén thi md ra xem, réi lai tra
ti€p, néu quén qud nhiéu thi gap sich lai, suét ngdy dé
khong nghi téi nita. Hém sau sé lai doc 18n tiéng vai lan
~ nifa rdi tra bai. Ban s€ ngac nhién khi thdy réng lan nay tréi
chay hon rat nhiéu.

Hét sire tranh tinh trang hoc cho t6i ndi moéi mét, chdn
ndn, quau quo. Nhu vdy thi chi mang hai thoi. Dimg doi
nudc 101 chan mai nhiy; néu hom nay phai tra bai thi hiy
hoc tlr miy ngay trude, moi ngay hoc mot chut.

Ban c6 la ai di chang nita thi ban clng phai hoc thi
mdi lam duge viéc. Hoc trong sich v, hoc trong thuc t€.
Khong can phai bang no cap Kia, chi cin ban doc thong
viét thao va thuc sy ¢6 ¥ chi trong viéc hgc tap dé trd thanh
mot ngudi thanh cong trong cudc séng.
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IV. SAU TO CHAT PE TRG THANH MOT
NHA DOANH NGHIEP THANH CONG.

Sau hon 35 nam hoat dong trén thuong trudng, Cic-
man - nhi doanh nghiép kiét xuat ngudi My - da diic két
kinh nghiém va cho ring, dé trd thanh mot nhd doanh
nghiép thanh cong phai c6 dugc 6 16 chat sau:

1. Phdi ¢é 1dng ty tin:

Trong céng ty, anh mudn ngudi dudi quyén lam viéc
theo ding chi thi cia minh, mudn cdp trén t6n trong nhiing
¥y kién cha minh, mudn cdc nha diu tu cing déng -gép ¢
phan vao céng ty minh, muén khdch hing xem v mua san
pham cla minh thi trirdc hét anh phai tin vio minh. Néu
chinh ban than anh khéng tu xay dung niém tin cho minh
vio su thanh dat va phdt trién cong ty thi 1am sao nguoi
khac tin n6i?

2. DAGm hy sinh hanh phic cd nhéan.

Nhiing nha doanh nghiép thanh cong thuc su thuong
khong dam bao duge hanh phiic ¢4 nhan ctia minh. Anh ta
c6 thé phai chiu nhiéu thiét thdi: mat mat nhimg ngay nghi
cudi tudn, khong ¢6 thdi gian cho su nghi ngoi, khong cé
dueoc sur vui vé ddm dm vdi gia dinh va c6 thé 12 s& truc tric
trong hon nhén.

3. Ndm bdt thdi co kip thdi:

Pay la mot. trong nhimg t6 chat quan trong dé ¢
thanh moét nha doanh nghiép thanh dat. Nha doanh nghiép
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cén phai c6 con mat xét dodn va dau ¢ cuc ky nhanh nhay
dé c6 thé phat hién ra nhimg co hoi c6 lgi trong tuong lai.
Nam bat duoc nhu cdu va thi hi€u clia khdch hang, nha
doanh nghi¢p s€ tao duge cg hoi 1am an cho cong ty minh.

4. Lam viéc phéi quyét dodn, trong tin nghia:

Mot nha doanh nghiép khi lam viéc cdn phai ¢6 théi
dd diut khoat rd rang, trong moi viéc cin phai t6 ra
quyét dodn, nhat la khi thot gian khong cé nhiéu. Nha
doanh nghiép thudng phai tinh todn rat nhanh va khi da
quyét dinh thuc hién thi nhanh chéng lam ngay vi chi
can mot chadt chdn chit, co hdi 1am dn cé thé ot khdi
tay ngay lap nic.

5. Biét cach quan ly trén dién rdng:

Nha doanh nghi¢p khong duoc phép lo 13 trong viéc
quén 1y cong ty, khéng duge phd thic cho trg 1y hay bat ky
nhén vién dudi quyén ndo, nhung cling khéng nén qué chi
trong, quan tam dén timg chi tiét nho. Nha doanh nghiép
thanh dat can phai biét quin 1y nhan céng va linh dao cong
ty minh nhir thé nao.

6. Can thyc hién ding ché dé lam viéc:

Néu anh muén nhan vién clia anh 1am viéc ca ngay ma
anh chi lam viéc 2 gid/ngdy thi anh rat kho trd thanh nha
doanh nghiép thanh dat. Hiy nhé 1a ban than anh ciing
phai thuc hién day da ch€ d¢ lam viéc theo guy dinh va
dimg bao gid ép nhin vién cla minh 1Am nhitng viéc ma
ban than anh ciing khong bao gi¢r thich lam. Muén ho lam
vigc tot thi hdy trd thanh tam guong séng cho ho.
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Trén day, qua la nhirng kinh nghiém quy bdu duogc duc
két tir cd mot doi ngudi. Hy vong ban sé phan dau dé wd
thanh mot nha doanh nghiép rat thanh dat.

V. KINH NGHIEM UNG XU CUA
NGUGI LAM QUAN LY.

1. P3i v6i ngudi lanh dao, dé dat duge thanh cong,
phii bi€t déng vién, khen thudng cong su cua minh ding
lic, ding mijc ca vé tinh thin 1an vat chat.

2. D&i v6i nguoi gitip viéc cho minh, khong doi x{r véi
thai d6 clia ngudi bé trén, ma phai binh dang va 6n trong ho.

3. Biét on va dinh gid cao nguoi cong tic véi minh.
Biét khuyén khich dé cao thanh tich cua hg va bo qua
nhimg sai lam nho.

4. Phai dat long tin vao nhing ngudi thue hién y dé
cua minh. B&i vi, ¢é nhu vay, ho mdéi nhiét tinh sdng tao
hét minh trong cong viéc.

5. Chia khéa dé tranh tha thién cam cla nhiing ngudi
cong su: hdly ghi nhd ngay sinh nhat ciia ho dé c6 13i chic
mirng khién ho cam dong va gan b6 v6i minh. Nén biét rd
hoan canh ctia timg ngudi va ¢é hanh déng quan tim dén
ho wrong nhimg dip dic biét: 1€ 18, 6m dau. hiéu hi...

6. Khi can phai nhian xét ngudi nao, hiy than trong va
can nhéc, bdi nhilng ¥ kién d6 c6 thé tdc dong dén ca mot
cudc ddi ctia nguoi khac.



CHUGONG I1

KIEN THUC CAN THIET DE THANH CONG
KHI LAM KINH TE TRANG TRAI

Trong chuong I, ching t6i da trao déi, cung cép t6i
cac ban nhitng kién thic, kinh nghiém chung vé tu dudng,
rén luyén bin than dé ¢ thanh mot ngudi thanh cong
trong cubc séng. O chuong II cua cuén sich nay, chiing toi
gidi thiéu tryc ti€p nhitng kién thic cdn thiét nhat cha mot
ong chi trang trai. Va diéu ddu tién ching 16i mudn nhén
manh v&i cdc ban 12 khi da bét tay vao lam kinh t& trang
trai, thi cdc ban cin phai xdc dinh chic chan ring, ban
cing 1a mot nha kinh doanh chit khong don thudn 14 mot
ngudi nong dan cay sau cudc bam trén manh vudn, thira
rudng cva minh. VA trang trai thyc su 12 mot doanh nghiép
kinh doanh cua ban. Chinh vi vay, & phan nay, ching t6i
xin dugc trinh by ndi dung van dé dudi phong cich
nghién ciru kinh (€ cho phil hgp hon.

I. NHUNG VAN BE CHUNG VE KINH TE

1. Khdi niém va lich sd kinh té thi trudng.

Qua trinh phdt trién cta xa hoi lodi ngudi da trai qua
nhiéu phuong thifc san xuat (PTSX) khac nhau. O day,
nhiéu hinh thitc kinh t€ chung ¢6 thé t6n tai trong nhiéu
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PTSX. Nén kinh t€ w nhién 1a hinh thic kinh té chung dau
tién trong lich s&, sau d6, kinh t¢ hang hoéa phat trién tir
thap dén cao va 1i co sd chii yéu dé tao thanh nén kinh t&
thi truong.

Sau day 1 khdi niém vé nén kinh 1€ ty nhién, Kinh t&
hang héa va su chuyén bién cla hai nén kinh t& nay.

Kinh té tu nhién.

D4y 1a hinh thic kinh € x4 hoi, ma san pham dugc
san xust ra khong phai dé trao déi trén thi trudng ma 1a dé
thdéa man nhitng nhu cdu tiéu ding cia chinh nhilng nguoi
san xuat ra no.

Trong nén kinh t¢ ty nhién thi néng nghiép déng vai tro
thong tri. San xuat luén tuén phu thude vao thién nhién,
cong cu lao dong rat thé so, k¥ thudt san xudt lac hau. Quan
hé san xuat biéu hién dudi dang so khal, tic 13 quan hé tryc
ti€p gilta ngudi véi ngudi, chit khong phai thong qua nhitng
san pham lao dong cua ho. Phan cong lao déng xa hoi thap
kém, quy mo san xudt nho bé, khép kin va lao dong mang
tinh chat x4 hot trong pham vi hep. Bdi vay, trong nén kinh
t¢ tr phién, mic dit di hinh thanh san xudt va trao doi hang
héa nhung van con gian don. Vi du, dudi thdi chiém hitu n6
1¢, san pham do nén kinh (€ ctia ch€ d¢ x3 hoi d6 san xuat ra
chil yéu van 1a dé thda man nhing nhu ciu cda bon chi nd
vi duy tri doi song thap kém nhat cha n6 1¢, chit khong phai
diing d& mua ban. Do do, xét vé can ban, kinh t&€ cia ché do
chiém hiru no 1€ la kinh & tr nhién.

Chuyén sang ché d6 phong kién, trong thai ky dau, vé
can ban, van la kinh t¢ tr nhién: sdn xudt cta nén kinh té
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d6 [a nham ty cdp, ty tic, chi c6 mot s6 rdt ft san phim
duge ding d€ trao déi.

Chuyén sang ché€ do tu ban, kinh 1& hang héa thay the
kinh t¢ ty nhi¢n va chiém dia vi théng tri trong toan ba nén
kinh € x4 hoi.

Kinh té hang hoa.

Day 1a mot hinh thic 6 chic kinh t& xa hoi, ma ngudi
san xudt ra san pham khong phai chi dé phuc vu cho nhu
cau cla ban than ma dé dua ra thi trudng (d€ trao déi hang
hoa v6i nhiing ngudi khdc).

Dicu kién dé phat sinh va phat trién cba nén kinh ©
hang héa la sy phan cong lao dong xa hoi va sur tén tai ché
do tur hitu v tu licu san xuat va san pham lao dong. (3 nén
kinh 1€ hang héa nhiing ngudi sin xuat hang héa khic
nhau {ién hé v6i nhau bing sy mua va bén trén thi truong,

Ching ta cing can phai hiu rd ring, & nhimg diéu
kién kinh t&¢ - xd hoi khdc nhau thi kinh t€ hang héa cé
nhiing dac di€ém khdc nhau. Trong xa héi tién trr ban kinh
t€ hang héa xuat hién véi hinh thitc kinh t&€ hang héa gian
don. Ngudi san xuét hang héa gian don ban sin phdm cua
minh ¢6t dé mua nhimg san phdm khdc ma minh can thiét,
nham thoéa min nhu cdu sir dyng ciia minh. Do dé, cong
thitc cua kinh t€ hang héa gidn don 1a: H T - H (hang héa
- tién té - hang hda).

Nha kinh doanh (cha trang trai) ban san pham cla
minh khong phai nhim 14y san phdm khic dé thda man
nhu ciu sinh hoat cta minh, ma nhim thu dude nhiéu tién
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hon, tdc 12 thu dugc lgi nhuan. Bai vay. cong thic van
dong cua kinh t¢ hang héa tir ban chu nghia khong gidng
vGi kinh t€ hang héa gian don ma 1a: T - H - T (tién 1é -
hang hoa - tién € nhiéu hon). '

Trong nén kinh t¢ hang héa thi truong déng vai tro
quan trong trong viéc diéu chinh san xudt. gan sdn xuét véi
tieu dung. lién két nén kinh t€ thanh mot thé théng nhat
(nhir mot chinh thé), gan cdc qua trinh Kinh (€ trong nuée
v&i kinh 1€ the ¢idi. Chinh vi vay, theo quan diém kinh 1€ -
chinh i, thi trudng 12 hgp phan bat budc cua san pham
hang héa. Thi trudng ra doi va phat trién luon ludn gan vdi
sy ra doi v phdt trién cha san xuat hang héa.

Khai niém thi truong.

- Thi tredng 13 mot hinh thidc biéu hién sy phan cong
lao dong xa hoi. Do d6, né ¢6 thé phdt trién vo ciing vo
tan. O dau vi khi ndo ¢6 su phan cong lao dong xa hoi thi
& d6 va khi ay ¢o thi trudng.

- Thi trudng 1a not, Ja dia diém dién ra cac hoat dong
chuyén nhugng, trao déi, mua - ban hang héa va dich vu.

- Thi treong la no1 gap nhau gitra cung (cung Ung) va
cdu (nhu caw).

- Thi truwdng ta téng hop cdc quan hé kinh t€ hinh
thanh trong hoat dong mua va bén.

Bin chit cua thi trudng duge biéu hién o nhing diéu
quan trong sau day: Thi treong khong phai chi don thuan
Ia linh vuc trao doi, di chuyén hang héa dich vu tir ngudi
san xudt sang ngudi tiéu diing, ma 1 trao déi theo cdc quy
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luét cua luu thong hang héa va heu thong tién bo... Do dé,
ta ¢6 thé hi€u thi trudng la mot qua trinh, trong dé ngudi
ban va ngudi mua mot hang héa nao dé tdc dong qua lai
lin nhau dé xdc dinh gid c4 va s6 lugng, chat lugng hang
héa va dich vu, hay ¢6 thé néi qud trinh cung cdp hop
thanh gid ca thi truong.

Khadi niém vé kinh té thi truomg.

Kinh t&€ thi trudng 12 kinh t€ hang hoéa phat trién &
trinh d¢ cao, khi t4t cd cdc quan hé kinh t€ trong qud trinh
tdi san xuat xa hoi déu dugc tién té hoéa cic yéu té cla san
xuat nhu: Von, tai san, sic lao dong, chit xdm, cic san
pham va dich vit 1am ra déu cé gid, ma gid ca hinh thanh
bdi tac dong cua quy luat cung cdu trén thi trudng.

Quy luat cung cau tac dong dén gid cd hang hda trén
thi truong nhu theé nao?

+ Khi cau vé hang héa bing cung vé hing héa thi gid
ca hang héa bing gid tri hang héa.

+ Khi cdu vé hang héa 16n hon cung vé hang héa thi
gid ca hang héa 16n (dit) hon gid tri.

+ Khi ciu v¢ hang héa nho hon cung vé hang héa thi
gid ca hang héa nhé (ré) hon gid tri hang héa.

Tir quy luat nay dan dén nguyén tic kinh doanh trong
kinh 1€ thi trudng la: Ngudi nao dua ra thi trudng loai san
pham (bao gém hing héa dich vu) va dua ra diu tién (khi
dy cau v¢ hang hda s& cao hon cung vé hang hoa) thi sé thu
dugc 1ot nhudn nhiéu hon.

Trong nén kinh t& thi truong, méi ngudi tham gia vao
hoat dgng kinh doanh déu ¢6 muc dich 1a lgi nhuan. Bdi

50



vay, ndi dén kinh doanh trong kinh té& thi trudng can phai
bao dam nhimng diéu kién co ban sau:

- Ngudi kinh doanh (chi thé kinh ) phai c6 tinh tu
chti cao. Tic 12 ho phai doc tap véi nhau va ¢6 toan quyén
quyét dinh hoat ddng kinh doanh ctia minh. Ho phdl t tra
1 duge cac cau hoi sau:

+ San xudt céi gi?

+ San xuat cho ai?

+ San xuat nhu thé nao?

_ Bdi 1€, ngudi san xudt - kinh doanh phai tr bt dap
nhitng chi phi sdn xudt va ty chiu trdch nhiém vé két qua
hoat dong san xudt - kinh doanh ctia minh, tir do lién két,
lién doanh theo luat dinh. Nhimg quan hé kinh t€ trong
kinh t€ thi truong khong déng khung trong mot dia
phuong ma m& rong ra nhi¢u dia phuong, dén toan quéc
va qudc té.

- Ngudi ban va ngudi mua ¢d da kha nang lua chon
nhau, nghia la tr do giao dich.

- Mua ban theo gid ca thi trudng.

- D61 bén dambao c6 du thong tin ve thi trudng.

Hoat dong kinh doanh trong nén kinh t& thi truong cé
uu diém 1a mang tinh nang dong, thich nghi 16n. D€ ¢6 nang
suat, chit luong, hiéu qua kinh € cao, né ludn dién ra sy dot
madi va siang tao. NOi 151 kinh (€ thi trudmg 1a néi dén su canh
tranh giita cac chi thé kinh t&, do d6 nén kinh t€ nay doi hoi
phai thudng xuyén dp dung k¥ thuat méi, nang cao trinh do
quan 1y, trinh dé xa hoi héa cua san xuat hang hoa.
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Tuy nhién, néu xét vé khuyét diém thi nén kinh té& thi
truong von chia dung nhiéu mau thuan. Pong luc 12 1di ich
cd nhén, lgi nhudn téi da tat yéu dan dén tinh trang ¢6
ngudi rat ngheo, ¢é ngudi rat giau. Sy canh tranh khoé tranh
khoi nhimg hau qua tiéu cuc: Lira gat, pha san, that nghiép.

2. Kinh té thi frudng c6 su diéu tiét cua Nhé nudce.

Khai niém.

Kinh té& thi truong c6 su diéu tiét cia Nha nuée 1a nén
kinh 1€ hén hgp cla co ché nr diéu chinh cda thi trudng va
Nha nude ¢é vai trd quan 1y vE kinh t€, Nghia la, trong nén
kinh t€ nay c6 ban tay vé hinh c¢ia hé thong thi rudng va
bin tay hitu hinh cia Nha nudc.

G nuéc ta hién nay, viéc chuyén sang nén kinh t€ thi
trutng ¢6 diéu i€t theo dinh huéng xi hoi chli nghia, vira
dam bao nidng sudt, chat lugng va hiéu qua cao, vira giai
quyél tot cdc viin dé xa hot, dam bao su théng nhat giita
tang trudng kinh t&€ véi cong bang va tién bo xi hot. Trong
nén kinh t& thi trudng ¢é sy quan Iy cia Nha nudc néu &
tam vi mo. san xudt. dich vu ¢di gi, san xuat nhu thé nao,
phan phaéi cho ai... hoan toan theo co ché thi trudng. Thi &
tam vi mo, bang nhiing cong cu nhu: K& hoach, tai chinh.
tin dung. gid cd, thué... va ca phdp luit, Nha nude diéu tiét
dé dat dugc loi ich cho quéc ké dan sinh.

Tuy nhién, nén kinh t€ nudc ta néi chung chuyén sang
Kinh t€ thi trutmg c6 su di€u tiét ¢ia Nha nudc khong phii
1a viéc lam mot sém mot chiéu, ma a2 mot qud trinh goém
nhiéu budc chuyén. Kinh t€ néng - 1am - ngu nghiép néi
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rieng ciing khong thé "dét chdy giai doan” dugc ma phai
c6 mot qué trinh cu thé véi nhimg bude chuyén r6 rang.

- Péi méi che do sd hiru.

- Cha dong 16 chife hé théng thj trudng.

- Ddi méi quan 1y kinh t€ cda Nha nude.

Ii. TAM QUAN TRONG CUA VIEC PHAT TRIEN
TRANG TRAI TRONG NEN KINH TE
TH| TRUGNG O NUGC TA.

1. Kinh 1€ trang trqi - xu hudng phét frién tat
yéu cua kinh t€ néng hd sén xudt hang héa.

Nghi quyét 10 ciia B chinh tri (thing 4 - nam 1998)
vd Nghi quyét Hai nghi Trung wong 6 (khéa VI) cia
BCHTW Ping (thidng 3 nam 1989) dd xdc dinh: Gia dinh
X3 vién ciing trd thinh nhitng don vi kinh t€ ty chu. Tic la,
ho nong dan (nong ho) trong c¢a nudc phai huy dong mol
kh4 nang sdn 6 vé lao dong, vit w, tién von dé ddu tu san
xuat trén 90% dién tich dat canh tac.

10 nam sau. két qua da san xuat ra duge 98% tong san
lrong thée, 99% san lugng rau, 95% san lugng cay cong
nghiép ngan ngay vd 97% san luong chan nudi gia siic, gia
cam ddp tng cho nhu cdu x4 hoi. Nho dé, san xuat nong
nghiép va doi s6éng nong thon nhin chung da dat duoc
nhimg kél qua cao hon han nhimmg thdi k¥ trude d6.

Mac du vay, dén nam 1991, ty trong nong san hang
héa cha nong dan con rat thap, méi ¢6 19,09%. Nhimg tinh
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thap nhat ta: Hoang Lién Son chi c¢é 4,74%. Ha Nam Ninh
7,21%, Binh Dinh 10,42%, Bac Lic 9.8%, Hau Giang dat
dugc mot ty 1€ kha cao 1a 43,2%, nhung & ngoai thanh Ha
Néi citng chi mdi dat duge gin 40%.

Nguy¢n nhan cia (inh trang trén 12 vi quy mo va
nhitng di€u kién phét trién san xudt hing héa cua kinh t&
nong ho (kinh t& tiéu nong) nhuw: Rugng dat, van, k§ thuat,
thi trudng... bi han hep, din dén nang sudt lao dong thap.
Vé co ban, san phdm lam ra méi du dé ty cdp tu tic, sén
phdm hang héa la rat it. Day ciing 1a mét dac diém (4t yéu
clia kinh t€ tiéu néng, hay ciing c6 thé néi 1a nhimg gidi
han ctia kinh t€ nong hé.

Muén thodt khoi nhitng gidi han vé sin xuit néng san
hang héa cla kinh t€ néng ho, trong qua trinh déi méi, cin
phai khuyén khich phdt trién nén kinh t&¢ hang héa tx trinh
do thap dén trinh do cao dé phlt hop véi nhimg quy ludt
hoat dong ctia nén kinh t€ thi truomg. Thuc ra kinh t€ néng
ho & nudc ta di va dang dién ra hai xu hudng: Vira phit
tri€n nén kinh t¢ hang héa vira phan cuc thanh nong ho
giau va nong ho ngheo. Nong ho giau timg bude phét trién
thanh nhimg trang (rai sdn xudt hang hdéa cé quy mé kinh
doanh hop 1y.

Vay thé ndo 12 trang trai va Kinh t€ trang trai?

2. Khdi niém, vai trd va nhing dde trung chi
yéu cla kinh té trang trai.

a. Khai niém:

- Trang trai la co s0. san xudt, kinh doanh néng nghiép
cha mot hodc mot nhém nha kinh doanh.
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_ Kinh t€ trang trai ta hinh thic t6 chic kinh (€ co s0.
iruc tiép 18 chic san Xuélt ra nong san hang héa dua irén co
sd hiép tac va phan cong lao dong xa hoi, duge chn trang
trai ddu tu von, thué mudn stc lao dong va trang bi tr ligu
san xuit dé hoat dong kinh doanh theo nhu cAu clia nén
kinh t€ thi trudng, duge Nha nudc bao ho theo luat dinh.

b. Vai tro.

Trang trai (hay nong trai, lam trai, ngu trai...) 6 val
trod, vi tri nhu sau:

_ L t€ bao clia nén nong nghiép hing héa [a bo phan cau
thanh quan trong ctia hé théng nong nghiép, 1 hinh thic
doanh nghiép tryc ti€p san xudt ra néng san pham hang héa

cho xa hoi, phit hop véi diac diém san xuat nong nghiép, vai
quy luat sinh hoc va céc quy ludt san xuat hang hoa.

- LA d6i tuong dé 16 chiic lai nén nong nghiép, dam bio
thuc hién chién luge phat trifn nén nong nghiép hang hoa
thich ting v&i sy hoat déng clia céc quy luat kinh t& thi truomg.

- Kinh t€ trang trai di va dang "ddph thikc day" nhiéu
viing dat hoang héa doi ndi troc, str dung mét phan sic lao
dong du thira tai chd dé san xuat ra nong san hang hoa.

- Kinh t€ trang trai ¢6 vai rO quan trong trong viéc
khoi phuc, bio vé vi phét trién moi trudng, xay ding va
phdt trién nong thon maéi.

c. Néam ddc trung chu yéu cua kmh té trang trai.

- Mot 13, chuyén moén héa tap trung héa san xuat
hang héa va dich vu theo nhu c4u clia thi trudng, cé loi
nhuin thich ing.
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So voi kinh 1€ nong ho. day 14 mot su khdc biét co ban
cua kinh (¢ trang trai. Trong d6, gid tri tdng san pham va
san pham hang héa la chi tiéu tryc tiép danh gid vé quy mo
trang trai nho. vita va 16n. Quy mo trang trai thudmg 16n
hon nhicu lan so vdi quy mé cda kinh t&€ nong ho va ¢é ty
suat nong san hang hoa trén 85%. Hon nita, con ¢ nhiing
chi tiéu gidn tiép nhu: Ruong dat. vén, lao dong... Bon cu
nhu quy mé ruéng dat ching nhimg nhiéu hon g4p nhicu
lan (tuy theo phuong hudng vi trinh do kinh doanh) ma
con tp trung, lién viing, lién khoanh.

- Hai la, Kinh (¢ trang trai 12 mot hoat dong san xuat
hang héa dé kinh doanh nén hing hoa phai luén luén gin
V6l thi trudng. Vi vay, thi trwdng bdn san phdm va mua vat
tir 2 nhan (6 ¢6 tinh chat quyét dinh chién hrge phat trién
san xuét san pham hang héa ci vé s6 luong, chat lugng va
hi¢u qua kinh doanh cia trang trai. Do dé, trong quan Iy
trang trai. van dé tiép can thi tromg, 16 chiic thong tin thy
truong doi véi kinh doanh cla trang trai 13 nhan 16 quyét
dinh nhat.

- Ba la, kinh 1¢ trang trai ¢6 nhiéu kha nang dp dung
ti€n b k¥ thuat hon, tt hon kinh 1& néng hd vi trang trai
c6 von, ¢6 1ai nhiéu hon. Néi chung, cdc trang trai khong
nhing chi ¢d dd cong cu lao dong binh thudng va sifc kéo
trau bo ma con duge trang bi nhiéu loai mdy méc va dp
dung nhiéu quy trinh cong nghé méi (hay quy trinh san
Xudt m6i) vao cdc nganh sin xudt, dich vu, theo huéng
cong nghi¢p hoa hién dai héa néng nghiep. Hé chinh I3
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y&u 18 d¢ ning cao nang sudt, chat luong san pham va hiéu
qua kinh doanh.

- Bon 1A, kinh t€ trang trai ¢é st dung ngudn lao dong
von 6 cua gia dinh, nhung hiu hét va chl yéu 1a thug
muén lao dong lam thudng xuyén quanh nam va theo thai
vy, Vo1 s6 lugng nhicu it khdc nhau theo quy mé cla trang
trai. S6 lugng lao dong lam thué thudng 16n hon s6 fugng
lao dong tur ¢6 cua gia dinh cha trang trai.

- Nam 14, cdc chu trang trai 1a ngudi ¢6 ¥ chi lam giau,
hiét cdch lam gidu v ¢ nhitng didu kién nhat dinh dé tac
1ap trang trai,

3. Nhung diéu kién co bdan dé phat trién
trang trai va kinh doanh ¢é hiéu qua.

a. Rudng dat va quy mo ruéng dat.

P61 vo1 mot trang trai, rudng dat la wr lidu san xudt
chl véu. la diéu kién co ban dé thanh lip vA phat trién.
Néu khong ¢6 rudng dat thi trang trai khong thé tién hinh
san Xudt va nong san hiang héa. Tuy nhién, d¢ thanh lap
mot trang trai theo dding nghia cua nd, tht quy mod rudng
dat phat dat dén mét muc nhat dinh, phit hop véi véu ciu
san xuat cua timg loai trang trai mdi bao dam cho hoat
dong kinh doanh c¢é hiéu qua.

O nude ta, dicu kién ruong ds1 nong nghiép duoe sit
dung binh quéan thap (0,59ha/hd) va phan bd khong déu.
Nhimg noi ¢6 binh quan rudéng dat cao hon (trong dé &
trung du vad mién ndi cdn c¢é nhicu dat go déi, dit lam
nghiép) va nhitng noi ¢é truvén thong san xuat hang hoa
{nhtr dong bang song Clu Long ¢6 s6 dién tich dat canh
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tdc binh quan mot nong hé cao hon - $.94ha/hd) thi nhip
do phat trién kinh t& trang trai sé thuan loi hon va nguoc
lai nhu & déng bang song Héng chi ¢6 0,3ha/hd thi kho
khan hon nhiéu.

No6i chung, & nudc ta hién nay, tuy thudc phuong
hudng kinh doanh ma ¢6 thé hinh thanh quy mé dién tich
trang trai tlr trén duéi Sha dat canh tdc, hay c6 thé lén dén
trén dudi 30, 40, 50 hay hang tram ha ¢ noi ¢6 nhiéu dat
gd doi va dat tam nghiép. Trong d6 c6 thé 1a trang trai doc
lap, c6 thé 1a trang trai hop tdc clia hai hay mot nhém nha
kinh doanh...

b. Nhitng diéu kién co bdn dé trang trai kinh doanh
co hiéu qud:

- Ciing nhu bat cif mét hinh thirc doanh nghiép nao
khic, kinh 1€ trang trai muén phét trién duoc cling phu thuoc
rt nhicu vao hé théng chinh sdch cia Nha nuée. Chinh vi
vy, Nha nudc cin c6 hé thong chinh séch ding dan, dong
bo va 6n dinh. Tuy nhién, ban than ngudi lam kinh 1€ trang
trai phat chu dong cap nhat chinh sich cua Nha nude,
nghién ciu k¥ ludng dé thuc hién, 4p dung mot cdch linh
hoat vao hoat dong san xudt - kinh doanh cua minh.

- Ngudi chil trang trai phai cé ¢ d6 kinh doanh, bao
gom nhimmg vin dé co ban nhu:

+ Sdn xudt nhitng san pham gi?

+ San xudt nhitng san phdm dé nhu thé nao?

+ Sdn xudt nhitng san pham d6 cho ai?

+ San xuat nhimg san phim dé minh s& thu dugc
thimg loi ich gi?
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(Vé van dé cu thé trong mdi phdn nay chdng 16i s&
trinh bay chi tiét sau).

- Ngudi Jam kinh t€ trang trai phdi ¢6 moét ngudn von
nhat dinh, tuong (ing v&i yéu ciu san xudit kinh doanh bang
nhiéu cdch va nhiéu nguén khac nhau.

- Nguoi lam kinh té trang trai phai ¢é kha nang trang
bi va d4p dung nhimg k¥ thuat méi tir it d€n nhiéu, tir thap
dén cao.

- Kinh t€ trang trai khong phai 1a kinh t€ ty nhién (tu
cép tu tic) ma la kinh € hang héa (sdn phdm lam ra khong
phai chi dé phuc vu cho nhu ciu tiéu ding clta ban than
ngudi lam, ma chd yéu la dé dua ra thi trudng, bin va thu
lgi nhuan dé cé von md rong san xuit theo cip do cao
hon). Do d6, kinh t€ trang trai cdn mot thi trudng 6n dinh
thi méi 6n dinh va phdt trién dugc hoat dong san xudt -
kinh doanh. -

lil. KIEN THUC O BAN VE QUAN LY TRANG TRAI
TRONG NEN KINH TE THI TRUONG.

1. Khéi niém chu trang teqi, déc tinh va y dé
kinh doanh.

a. Ddc trung cua chu trang trai - nha kinh doanh
nong nghiép:

Muén tao dung mot trang trai cho ban than va gia dinh
minh. ban phai xdc dinh minh 12 mét nha kinh doanh néng
nghié¢p. Tiic 1a ban tao lap mot trang trai hoac thira k& mat
trang trai, lam chi s& hitu va quan 1y hoat dong kinh doanh
cla trang trai do.
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Nhin chung, mot ong chu trang trai - mét nha kinh doanh
nong nghiep thudmg ¢é nhimg dac tinh co ban sau day:

- La ngudt ¢é mong mudn tao lap, lam chi mot trang
trai - mdt doanh nghiép.

- L& nguoi biét kinh doanh, ¢ tri thitc, biét hoc hoi
hoac ¢6 kinh nghiém, vé kinh doanh noéng - lam - ngu
nghi¢p. V& van dé nay, thuc tién cho thdy, cha trang trai -
nha kinh doanh khong nhitng can phai khén ngoan ma phai
¢0 trinh do hoc thic va kinh nghiém nhat dinh.

- La ngudi c6 nhitg diéu kién t6i thi€u vé mot s6 yéu
16 co ban cua kinh doanh - dac biét 13 ruong dat, von, k¥
thuat va lao dong...

- La ngudi dam chdp nhdn sy rii ro trong nhitng
trudng hop kinh doanh 6 thé bi thua 16,

- La ngudi ty tin va hifu bi€t. Mot 6ng chil trang
trai phai c6 gang suy nghi, phdn dodn dé thdy trudc
duoc nhimg khé Kkhan, chap nhan rdi ro trong kinh
doanh nhung tin ring minh ¢é kha nang vuot qua. Thuc
tién kinh doanh cho thdy. nhing ngudt di thanh cong
trong linh vuc nay thudng ¢6 long tin rat cao. Do dé, ho
da vuot qua khé khdn va chién thing trong canh tranh
cua nén kinh té thi trudng.

b. Y dé kinkh doanh, phuong phdp va nghé thudt
quan Iy ciaa mot ong chi trang trai thanh cong.

*Vé ydd kinh doanh:

Mot 6ng chil trang trai, khi d@ budce vao linh vuc kinh
doanh ¢6 nghia 1a da theo duéi mot co hoi dé dat duoc
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nhitng ¥ d6 kinh doanh ma minh da ap o tr lau. Y d6 dé
bao gém nhitng van dé sau:

- Phai ¢6 lgi nhuan trong kinh doanh.

Hoat dong kinh doanh khong thé bd qua muc tiéu co
ban 14 lgi nhuin. Mt khi ban d3 bo tién cua, thoi gian,
tam tri viio kinh doanh va chip nhin nhiing rai ro ¢4 thé
phai ganh chiu thi nhi kinh doanh - chi trang trai - phai
duge b ddp 1ai mot cach xing dang, dé la 1gi nhuan.

- Phai dugc lam chii trong nén kinh t€ thi trudng.

Pa xdc dinh minh s& 1a mét 6ng cht trang trai. thi chic
chan ring ban dad c6 udc vong dugc lam chil mét trang trai,
tu minh quyét dinh moi cong viéc, biét rang phai lam nhiéu
hon va ¢6 thé ¢on bi i ro, nhung ban cam thiy thoa man vi
khong phu thudce vio quyen chi huy cha ngudi khic.

- Phai dugce thoa min trong cudc song.

Chu trang trai khong chi thu duge [gi nhuan ngay cang
cao ma nhd dé ho vira ¢é duoc cudc séng sung tic, vita cd
vi tri, vai trd trong ¢dng dong, trong xa hoi.

* Vé phitong phap va nghd thudr quan Iy kinh doanh
ctia nguoi chit trang trai.

Ciling gidng nhu nhing hinh thiéc kinh doanh khdc,
mudn ¢d duge gt nhudn va tv sudt loi nhudn ngay mot cao
hon, chién thang dugc nhiing déi thi canh tranh trong nén
kinh t€ thi trudng thi cdc chu trang trai can phai ¢é phuong
phdp va nghé thuat quan Iy kinh doanh.

Phuong phdp quan ly kinh doanh khéng nhiing la
cach thuc tdc dong ¢6 muc dich vao déi tugng san xuat
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dé nang cao nang sudt, chat luong san pham hang hda
lam ra, ma con la cdch thic tdc dong dén cac yéu 1o cua
kinh doanh khac. D¢ la: Viéc hop tac, dich vu, lién
doanh, lién ké1, viéc d6i nodi, d6i ngoai, ma dac biét la
tdc dong dén khdch hang nhim bdo dam tiéu thu san
phdm hang héa chia minh, mot cich nhanh chéng va thu
duoc lgi nhuén cao.

Nghé thuat quan ly kinh dodnh la nhimg hanh vi hoat
dong, thu phdp va bi quyét quan 1y trén thi trudng, la tai
nang sir dung cdc phuong phap kinh doanh cta ngudi lam
kinh t€ trang trai d¢ dat dugc muc tiéu va ¥ dé kinh doanh
trong diéu kién va kha nang cho ph&p.

2. Nhing kién thic co bdn trong viéc qudn
ly trang trqi.

a. Xde dinh phuong huong, muc tiéu kinh doanh.

Trong thuc tién nudce ta hién nay, qud trinh kinh doanh
néng, 1am, ngu nghiép & trang trai dang van dong theo co
ché thi truong. Do vy, dac trung ciia né 13 san xuat hang
héa va dich vu theo yéu cdu cda nén kinh t€ thi trudmg.
Chinh vi vy, viéc xdc dinh phuong huéng, quy mé kinh
doanh va muc 1iéu kinh deanh hgp lv ¢6 ¥y nghia quan
trong va 1a diéu kién tién quyét dé mot trang trai dugc
thanh ap va phdt trién ¢6 hiéu qua.

Ngudi chu trang trat khi xdc dinh phuong hudng phai
gan lién v6i viéc xdc dinh quy mo sdn xuat hang héa va
dich vy, vi day la nhimg vdn dé 1dn va ¢6 quan hé chat ché
vG1 nhau.
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Pé lam duoc viée niy, ngudi chu trang trai phai dua
vio s phan tich khoa hoc v€ cung cdu cia thi truong va
kha nang cta trang trai d¢ xac dinh phuong huéng va quy
mo san xuat hang héa dich vu, néng, 1lam, ngu nghiép cua
trang trai. Trong d6 phai gidi quyét duoc bdn vin dé kinh
t& co ban:

- San xuat va dich vu céi gi?

- San xudt va dich vu nhu thé nao?

- San xudt va dich vu cho ai?

- Lot nhuan thu duge bao nhiéu?

Trén co s& xé4c dinh phuong hudng - quy mo san xuat
hang héa va dich vu ma xdc dinh muc tiéu Kinh doanh -
dich cudi ciing cla trang trai. Can phai xdc dinh 10 muc
ticu thi ngudi lam chi trang trai méi thdy duge cai dich
can dén, con dudng cin phai di va cong viéc cdn phai lam.

Muc tiéu kinh doanh ctia mot trang trai cé thé khdi
qudt & so d6 dudi day:

Sodo 1
1 : Muyc tiéu l
Maoi trudng . Loinhuan __, Hanghodcho
song cho trang trai xd héi

Qua so d0 nay ching ta thay:

- Muc tiéu trung tam la loi nhuin cta trang trat.
Hudng dich 16i 1gi nhudn cao cho trang trai cing chinh la
thuc hién "dan gidu. nude manh". Mic 10i nhuan cta trang
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trai phai cao hon nhicu 13t suat tién gii ngan hang. Tic &
vdi 86 von Ay, dem ddu tu vao kinh t€ trang trai phai thu
duge 141 cao hon so véi viée dem s6 von dy gui ngan hang
va hurang 141 sudt theo quy dinh.

- Muc dich cung tng hang hdéa cho nhu cau x3 hoi
(bao gém ca xudt khau, cling 1a thuc hién muc tiéu "ich
nude 1gi nha". C6 nghia, hang héa ma trang trai san xuat
phai ¢é ich cho xd hoi chi khéng chi vi lgi ich cia cd
nhan, néu chi trang trai ma san xuit kinh doanh hang phi
phap thi s& ¢o hat cho xa hoi.

- Muc tiéu moi trudmg phan danh nhing diéu kién tu
nhién, kinh t€, xd hot, trong dé con ngudi sinh tén va phit
trién ngdy cang 6t hon. Trang trai ngodi viéc san xudt -
kinh doanh phai chd ¥ 161 viéc bao vé moi trudng song va
moi trudng kinh doanh, vi ¢6 moi truong tol trang trai mdi
ngay cang phat trién hon dugc.

Qua day, ta thay thuc hién duge ¢dc muc tiéu co ban
trén la diéu kién quyét dinh dé giai quy€t hang loat van dé
vé san xudl va doi song, v€ slc tdng trudng cua trang tral,
vé d6i méi k¥ thuat. cong nghé. xay dung két cau ha tang
va phdt trién néng thon méi.

b. Lap ké hoach hanh déng.

Pay la mét cong vide vo ciing quan trong va ¢an thiét
doi vai su thanh cong cia mot trang trai vi sy thal bai trong
kinh doanh thuong bat dau tir viéc lap ké hoach chua diing
hudng va cu thé. Boi viy, ngudi chh trang trai phai tap
trung nod luc vao viéc 1ap ké hoach.
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Trude hét moi cdc ban tham khao so dé sau day:

So d6 2: So dé hé thong k€ hoach clia céc trang trai.
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Nghién ctu so d6 trén, ching ta thiy: Day la so do
phan dnh dugc toan bg hoat dong va muc dich kinh doanh
cua trang tral, trong 36 cdc van dé déu cé quan hé qua lai
véi nhau, diéu kién no thic ddy diéu kién kia va nguoc lai.

Ta c6 thé phén tich hé théng ké hoach nay mot cich
chi tiét hon nhu sau:

* Co hai ké hoach dai han:

Bao gom: K¢& hoach dai han nhién nam va ké hoach
dai han 5 nam.

Hai loai ké& hoach nay ¢é quan hé chat ché véi phuong
huéng - quy mo va muc tiéu kinh doanh ciia trang trai. G
day, phrong huéng - quy mod va muc tiéu la co s& dé 1ap
cdc ké hoach dai han. Nguge lai, cdc k& hoach nay 12 co s&
dé hoan thién phuong huéng - quy mé va muc tiéu kinh
doanh. V¢ thuc chdt, yéu cdu cta céc loat k&€ hoach nay 14
nhdm xac dinh muc tiéu kinh doanh lau dai, ¢6 can ct
khoa hoc.

Nhumng, tai sao lai phai ¢6 hai loai k&€ hoach dai han?

- Nguoi chu trang trai can phai lap ké hoach dai han
nhiéu nam vi hai yéu cdu sau day: .

+ Phai ¢6 mot khoang thdi gian cin thiét du dé cé diéu
ki¢n tap trung rugng dit, tich telr 40 von, trang bi k¥ thuét
va xay dung co s vat chat k¥ thuat dén mot quy mo (ot
wu, phit hgp vGi yéu cdu canh tranh cia nén kinh ¢ thi
truong. Khoang thai gian d6 ¢6 thé 1a 10, 135 nam.

+ Phai ¢c6 moét khoang thdi gian cdn thiét dé phi hop
vé1 chu ky kinh t€ coa nhitng loat cay, con dai ngay. Vi du:
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qué 8 - 12 nam. bach dan. cao su, ciy ldy gé phai mat 10 -
30 nam hay nhiéu hon nita méi cho thu hoach.

Chinh vi vy, can thiét phai ¢é loai k&€ hoach nay, va
thot gian cu theé cho ké hoach dai han nhiéu nam cta cac
trang trai la khong giéng nhau, vi con phu thude vao diéu
kién riéng cia moi trang trai. Nhung, cdc éng chi trang
trai nhat thié€l khéng duogc "quén” loat ké hoach nay.

K& hoach dai han phét trién trang trai trong nhiéu nam
bao gém céc vin dé sau:

+ Phdt trién quy mo cdc nganh kinh doanh: Trong hoat
dong san xuat kinh doarh cla mot trang tral ¢4 nhiéu
nganh kinh doanh khdc nhau dugc quy v¢ ba linh vuc
chung la: Trong trot - chan nuéi - dich vu. Thoi gian dau,
nhimg nganh nay c¢d thé hoat dong & quy mé nhd (rdng it
cay, nudi it con, dich vu don gidn) nhung cang ngay cac
nganh nay cang phai phat trién & mot quy mé mdi dé phu
hgp vdi yéu cdu cta thi trudng.

+ Kién thi¢t co ban, tich lu§ vén ddu tur: Cing v&i muc
ticu ma rong cdc nganh san xuatl - kinh doanh, ngudi chi
trang trai phai ¢6 k& hoach xay dung co s& ha tdng
(chuodng, trai, ao, vudn, nha xudng...) hoan chinh va chat
lugng cao hon. Pong thoi phai tao duge mot ngudn von du
16n cho viéc ma rong san xudt kinh doanh nay, phong ngira
nhitng rai ro 16n hon ¢6 thé xay ra va nam bat nhiing co
hot kinh doani 16n hon.

+ Déi méi k§ thuat: Trang thi€t bi k¥ thuat trong trang
trai khong thé sit dung mii mai vi chiing s& hu héng hoac
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lac hau khi quy mé trang trai ma rong. Vi vay, chu trang
trai phai chd ¥ 16 van dé nay khi 1én k& hoach phat trién
trang trai trong nhiéu nam va o cap do ngay mot cao hon.

+ Quy hoach dat dai: Trong nhimg nam diu, ¢6 thé
quy dat dai cla trang trai cOn phan tdn, manh miin va bo tri
stt dung chua thich hgp, nhung vé lau dai, quy dat phai
dugc quy hoach cu thé vi hop 1y vi 1dc ndy trang trai da
hoat déng ¢ mic d¢ "chuyén nghiép”. cic nganh kinh
doanh c¢6 thé phdt trién vi lién két theo nhiing "day
chuyén” nén cén phéi c6 su théng nhat trong co sd ha ting.
Pong thoi, cling gitip cho viéc quan 1y trang trai duoe dé
dang hon.

+ Pao tao va sir dung sdc tac dong: DE phit hop véi su
tang trudng cla trang trai, ngudn lao dong cling phai phdt
trién ca vé s6 lugng va chét lugng, cling nhu viéc sit dung
lao dong phai hgp 1¥ hon, chuyén mon héa cao hon.

+ T6 chitc doi séng - xdy dung ndng thon mai: Khi
trang trai da phat trién & mot quy mo 16n, da dang hda céc
hinh thic san xudt kinh doanh, sir dung nhiéu lao dong. thu
héi nhiéu lot nhuén... thi ngusi chd trang trai phai lam
nhitng ¢éng tdc x& hoi trén dia ban cua minh, dé chinh 1a
viéc 16 chiic doi song - xay dung nong thén méi.

- Ngudi chi trang trai phai lap ké hoach dai han 5 nam
cho trang trai ctia minh vi:

+ Chi ¢6 khoang thoi gian ting 5 nam mot, cac du dn
kinh t&¢ mdi ¢ tinh kha thi nhiéu hon.

+ Trang trai [a mot 1€ bao cua nén kinh t€ quéoc dan, vi
vay timg k& hoach nam nam cua né phai nam trong k&
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hoach 5 nam cua nganh nong, lam, ngu nghiép. cling nhu
clia cd nén kinh t€ qudc dan. N6 chiu sy kiém sodt cua Nha
nude. thong qua mot hé thong chinh sdach vi mo duge Nha
nudc xdc tap trong timg k& hoach 5 nam mot. P4 1a tat yéu
khiach quan.

K& hoach dai han 5 nam ctia mot trang trai bao gém
nhiing vin dé sau. ma ngudi chl trang trai phai quan tam
va glai quyét.

+ Co cdu va quy mo cac nganh.

+ Ti€p thi - ticu thu san pham.

+ Sir dung va cai tao dat.

+ Phdt trién cdc yéu 16 san xudt va tng dung tién bo
khoa hoc k¥ thuat.

+ Céc van dé vé von va lgi nhuan.

+ Lao dong - ddi song.

* Co mot ké hoach san xudt, dich vu - k¥ thuat - tai
chinh hang nam (hay vu, thing) cua trang trai.

S& di, nhat thiét phéi ¢é ké hoach quan trong ndy vi né
12 loai k&€ hoach hanh dong duge cu thé héa tir cée chi tiéu
ahi¢m vu ké hoach dii han 5 nam. K¢ hoach nay bao gém
nhimg vén dé:

+ SAn xudt san pham va dich vu.

+ Tiéu thu san pham hang héa.

+ Xay dung co ban.

+ Ung dung tién bo ky thuat.

+ Cong cu, may méc, vat tu.
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+ Tai chinh va lgi nhuan.

+ Lao dong va phéan céng hiép tac.

+ Khodn, tra cong, thuong phat.

Nhitng chi ti¢u chl yéu cla ké hoach dai han 5 nam
14 ciin ¢ dé xay dung cdc chi ti¢u ké hoach hang nim.
Tuy vay, k&€ hoach hang nam lai la co s& dé diéu chinh su
mat cin doi va nhimng bat hgp 1y do k& hoach 5 nam dé ra
chua sdt ding, ma trong qua trinh thuc hién k& hoach
hang nam mdi phat hién ra, hoac thay déi do hoat déng
ctia kinh t& thi trudng doi hoi. T hé théng k€ hoach nay,
ching ta s& thi€t tap hé¢ théng biéu miu véi nhimg chi
tiéu hgp 1y cha timg bién. dé tinh toan lap k& hoach kinh
doanh cy thé cho mdi frang trai. Pé IAm duoc diéu nay.
phat ¢6 chuyén gia gi6i vé linh vuc ndy xudng cling vdi
chtl trang trai nghién cu, phan tich, danh gid thuc trang
kinh doanh cy thé cha mét s6 trang trai ¢é phuong hudng
kinh doanh {(chuyén mon héa san xudt hang héa) khdc
nhau, tir d6 xay dung hé théng k& hoach kinh doanh trong
thol gian t6i mot cach cd khoa hoc. Trén co s& nhitng mo
hinh vé 1ap k& hoach cho trang trai, s& tién hanh té chiic
cac l6p tdp huan - hudng dan viéc lap k€ hoach kinh
doanh cho cdc chu trang trai trong timg dia phuong ¢6
cung phuong hudng kinh doanh tuong tu.

c. Bon diéu can wu tién trong qudn Iy kinh doanh.

Poi véi vige quan 1y mot trang trai, mdi ngay ¢d rat
nhiéu cong viéc phat sinh can duoc xir Iy v giai quyét.
Ngudi chu trang trai véi tu cach 1a ngudi truc L€p quan ly
can phai bi€t wu tién cho nhiing vdn dé nao cé tinh chat
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"dot phd" ma viéc gidi quyét né s& gdp phan tao diéu kién
thuan loi cho nhiéu méi quan h¢ kinh & khdc. Nhifng van
dé d6 thuong khong gidng nhau & tat ca cc trang trai. Tuy
nhién, qua kiém nghiém & hau hét cdc trang trai thdy ¢6
bSn van dé cin wu tién trong quan 1y kinh doanh. D6 la:
Thi teudng - san pham - von - ky thuat.

® Thi truong (bao gom thi trieong bdn san pham va thi
trieng mua vdt tie Ky thudt).

Mudn md rong thi trudng va ¢ thi truong 6n dinh bao
dam cho kinh doanh mang lai lgi nhuén cao cho mot trang
trai, ngudi chil trang trai cdn phai tra 141 duge nhimg cau
hoi sau:

+ C6é nhing thi trudng nao trong nudc?

+ C6 nhitng thi trudng no ngoai nude?

+ Gid ca 1én xudng cla céc thi trudng trong va ngoai
UG ra a0 va vi sao?

+ Gid ca so véi g thinh thi 1, 16 nhw the nio. vi sao?

+ Gid ca vat tu, k§ thuat mua ¢ dau va mua vao lac
nao duge ré nhat, tai sao?

+ Bang céch nio dé md rong thi trudng va cd thi
truomg on dinh?

Dé giai quyét duge nhiing cau hoi trén day, cén luu ¥:

Vé nhan thic thi trudng cua ngudi chi trang trar:

Trude hét, phai nam duge noi dung va dac trung cia
timg loai thi trudng (bdn, mua) va céc quy luat vén dong
cua san xuat hang héa. Tham gia vao mot thi truong, tam
Iy ngudi ban 1a mudn ban hiang héa vdi gia cao, con nguol
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mua lai mudn mua hang héa véi gid thap. Tuy vay. khong
thé theo ¥ mudn chi quan cua ngudi mua hay ngudi ban
ma do quy fudt cung cdu quyét dinh. Trén thi truong ngudi
nao dua ra hang héa mdi. sém nhdt s& ¢6 loi nhuin cao va
cang vé sau Igi nhuan cing giam. Cé nhu vay, quy luat
canh tranh méi phat huy tdc dung.

Nguti cha trang trai cdn phai nam chdc thong tin -
thuc trang vé thi trudng bao gdm:

Tinh hinh cung cau vé s§ lugng, chat lugng, hinh thitc,
mau md, chung loai san phdm va gid ca (véi tinh phic tap
lén, xudng cua méi loai san phdm & hién tai va trong twong
lai). Tr d6, ngudi chi trang trai dinh lugng va ma rong quy
mod sdn xudt va dich vy, hodc diéu chinh, thay doi, cai tién
san phdm cho phii hop véi yéu cau cua thi trudng. Mot
nguyén tac kinh doanh co ban ma khong chi trong linh vuc
kinh doanh néng - 1am - ngu nghiép cdn phai biét. dé [a:
Chi sdn xudt nhitng sin pham ma thi trudng ¢é nhu cau
chit khong dua ra thi truong nhiing cdi di cé ma thi trudmg
khéng can.

Nguoi chl trang trai phai biét du dodn xu huéng
hudng phdt trién va thay déi cla thi truong. Teén co s& xay
dung chién luge d6i vét khach hang, chién luge san phim
nong - lam - ngu nghi¢p va chién luge doi véi nhimg doi
thil trong canh tranh. Diéu dé got 12 bo ba chién frge trong
kinh doanh ctia nén kinh t€ thj truding.

* Sdn pham.

Trai qua qud trinh ti€p thi, chil trang trai dd nim dugc
nhu c¢du va thi hi€u ciia khdch hang thi quyét dinh chién
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luge san pham (rén cg s¢ xdc dinh chuyén mén héa (ap
trung héa san xudt san pham hang héa & mot quy mo hop
1y, dong thoi xdc dinh cdc nganh phoi hgp phit hop véi tai
nguyén. v4i nhimg véu 18 kinh doanh cia trang trai, dam
bao kinh doanh thu duoe lgi nhuin cao.

D¢ thye hién duge dinh hudng chién luge dé, can chu
¥ nghién ctru, tra 10i cdc cau hoi sau:

+ Thé nao I chuyén mon héa va cic nganh phéi hop.
Can c( vao dau dé ndéi rang chuyén mon héa phéi hop hop
Iy cdc nganh kinh doanh trong mot trang trai?

+ Sdn pham hang héa mii nhon (chuyén mén hoa) la
gi? N6 chiém ty trong bao nhiéu trong san pham hang hoa
va dem lai 101 nhudn, ty sudt lot nhuan cao hay thip (so vdi
cdc nganh kinth doanh khdic)?

+ So v6i mue loi nhuan ké hoach thi trang trai ¢ dat
duogc khong? Vi sao?

+ Trong thoi gian 16i ¢6 cdn diéu chinh, thay doi. cai
tién nhiing loai san pham nao khong? Vi sao?

+ Bang cdch ndo dé md rong thi trudng va c¢d ihi
truong 6n dinh?

D¢ giat quyét dugc nhiing van dé trén can luu y:

Khai niém chuyén mon héa san xuat hang héa la mét
hinh thitc bi€u hién su phan cong lao dong xa hoi, dé san
xudt ra san pham hang héa theo véu-cau cha thi trudng vi
muc ti¢u kinh doanh ctia trang trai, bdi vay, nginh
chuyén mon héa 1a nginh cd ty trong hang héa cao nht
trong trang trai.
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Yéu cau cua chuyén mon héa san xuat hang héa trong
linh vuc ndng - 1am - ngu nghiép la:

- Sir dung day du. hop 1Y rudng dat, khi hau ciing nhu
cac tai nguvén khdc.

- Khiéc phuc tinh thdi vu.

- HO tro cho nganh chuyén méon héa (nganh chinh)
phit trién t6t.

B6i vay, chuyén mon hda phai di doi véi phéi hop hop
Iy céc nganh san xudt bé sung, san xudl phu va dich vu.
Nganh sin xuat b6 sung 1a nganh c6 ty trong hang héa
thap hon nganh chuyén mén héa. DSi véi mot trang trai thi
c6 thé ¢6 tir 1 dén 3 nganh sdn xudl bé sung.

Nganh san xudt phu I3 nganh khong ¢6 hoidc ¢é rat it
nong san hang héa. N6 duogc té chuc ra nham sir dung day
dd hon nguén luc cha trang trat va chi yéu 13 dé phuc vu
cho yéu cau san xuat va doi séng tai chdrcla trang trai.

Nganh dich vu chi tao ra gid tri vé dich vu, khong tao
ra san pham hang héa nhung c6 ¥ nghia rit 16n d6i véi sin
xuat va doi song.

Muo6n c¢é chuyén méon héa va phoi hgp hop 1y céc
nganh trong mot trang trai, néi chung cdc chi trang trai,
cdc nha quan 1y phdi can cif vio cdc nguyén tic sau day:

- Té chie cdc nganh sidn xuat bo sung. san xuat phu vi
dich vu dé tao diéu kién thuan loi cho nganh chuyén mén
héa phat trién tot.

- T8 chirc cdc nganh san xudt bé sung, san xuat phu vi
dich vu d€ sit dung triét dé va c¢é hiéu qua nhat cic loai
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ruong dat, stic lao dong, sitc kéo va cdc (o li¢u san xudl
cling nhu cdc ngudn 1ai nguyén khdc trong trang trai.

- T$ chiic cdc nganh san xuat bo sung, san xudt phu va
dich vu dé luan chuyén vén duge nhanh. d¢ ¢é lgi nhuan
cao nhat tinh trén mot ha rudéng dat, trén mét nguoi lao
dong va trén mot dong von.

Ldi nhuan duge tinh theo cong thifc sau:
P=D-C
Trong do:

P = Lgi nhuan (d)
D = t6ng doanh thu (d)
C = t6ng chi phi san xuat (d)

Ty sudl lgi nhuan duge tinh theo nhitng cong thire sau:
- Ty suat (%) lot nhuan so v6i von (Pv'):

>

Pv = x 100
v

Trong dé:

P'v = Ty suit (%) lgi nhuan so vdi von.

P = Loinhuin

V =Téng s6 von ¢6 dinh va von luu dong (d)
- Ty sudt (%) loi nhuén so véi chi phi san xudt (P'c):

P
|—P'c = x 100
C
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Trong dé:

Pe =Ty sudt (%) l¢i nhuén so vai chi phi san xua.

P = Loi nhuin.

C = Téng chi phi sén xuat cdc nginh trong
trang rai.

*Von (hao gonr tién va gid i tdi sdn):

Von 1a mot trong nhiing diéu kién quan trong nhat dé
tien hanh san xudt kinh doanh cha cdc trang trai. Khi quyét
dinh bo von dé tao 1ap mot trang trai nong - lam - ngu nghiép
trong nén kinh & thi trudmg, ngudi cha trang trai twong lai cdn
phai qudn triét mot s6 quan diém co ban sau day:

- Von dau tu vio kinh doanh phai sinh 1o,

- Dau tu von phdi xuat phat tir yéu cdu ctia thi truong,
dé lua chon va tap trung sao cho nganh chuyén mon héa
san xudt hang héa cé hiéu qua kinh € cao, chit khong phai
dya vio Kha nang ¢6 thé sdn xudt cdi gi dé dau nr. C6

'nghia 1a phai ddu w san xuat nhimg san pham ma thi
trudng cdn chit khong phai nhitmg san pham minh san ¢.

- Cic chu trang trat phai thit su ¢6 tron quyén tu cha
vé 1ai chinh,

Dé tao duge vén va st dung vén mot cdch hiéu qua
nhét, cic 6ng chi trang trai c¢an chit ¥ nghién ctu va lien
h¢ véi thue t&€ ctia minh dé ¢6 thé gidi quyét (6t nhing cau
hoi dudi day:

- Trang trai cua ban ¢ nhitng nguén vén nao va bang
nhimg giai phdp nao dé tu tao lap von?
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- Ban di ¢é nhiing giai phdp gi dé sir dung von ¢ dinh
va von luu dong ¢6 hig¢u qua?

- C6 nhitng lang phi nao c¢é thé khéc phuc duge?

- Hiéu qua dong von cia cdc nganh san xuat, dich vu
va chung cidc nganh ra sao?

Muén hiéu va tra 15i tot nhimg cau hoi dat ra wrén day,
cdc ong chu trang trai cdn luu ¥ rang:

V&n trong trang trai ¢é thé hinh thanh tir hai nguén von:

- Ngudn von ty ¢d.

- Nguon von di vay.

3 nudc ta hién nay. nhin chung cdc chi trang trai dang
khé khan vé von. DE tao lap duge trang trai clia minh, ho
phai bing moi cich tu tao vén, huy dong vén tir nhiéu
ngudn bing nhiéu hinh thic dé cé thé khoi diay duge nhiéu
ngudn vén bén trong va thu hit duge nhimg nguén von bén
ngoai nhim ddp dng nhu cau vén cho kinh doanh.

Trong kinh doanh, vén dirge chia thanh von ¢6 dinh va
von luu dong.

- Vén ¢6 dinh 1a hinh thic biéu hién bing ti¢n cta
gid tri 1ai san ¢o dinh nhy: Mday méc, vat kién trie, vuon
cay lau nam, rimg kinh doanh, sic vat cay kéo, sinh san,
chudng trai chin nuoi, cong rinh phuc vy san Xuat va
phuc lgi v.v... Pac diém cla né la tham gia vio nhiéu
chu trinh san xuat, dich vu: gid tr1 cua ching duogc
chuyén dan timg phan vao san pham sau moi chu k¥ san
xuat dué hinh thitc khédu hao.

77



Sau day la nhitng bién phdp chu yéu dé sir dung hiéu
qua von cd dinh:

+ Tap trung vén cho nganh chuyén mén hda san xuit
hang hda theo véu cau caa thi trudng.

+ Nguoi chil trang trai can phdi ¢é diéu tra, quy hoach,
thiét k€&, ¢6 ludn chiing kinh t€ - k§ thuat doi véi cac cong
trinh xay dung.

+ Phai khan truong thi cong dé sdm phat huy tac dung
cua von dau tr xay dung co ban.

+ K&t thic qua trinh xay dung. phai thyc hién ding quy
ché nghiém thu va thuc hién tét ché do st dung, bao dudng. ..

+ Ap dung ch¢ do hach todn, kiém ké theo dinh k¥ dé
quan 1y tot tai san ¢ dinh.

- Von fru dong 13 hinh thide bigu hién bang tién cia
gid tri tai san luu dong nhu: Hat giong, phan bén, nguyén
nhién vat li¢u, vat ré tién mua hong. san phim che tiéu thuy.
Vén luu dong ¢6 dac diém la thudng xuyén van dong. thay
déi hinh th&i biéu hién va trai qua hai giai doan:

+ Von trong qud trinh du trit (du trit vat tu cho san xuat).

+ Vén trong qua trinh Iuu théng (san phdm dugc tiéu thy).

Muon sir dung von fua dong cé higu qua (tang nhanh
toc do chu chuyén von luu dong). can thye tién va giai
phdp nhu:

+ Dy tr( vt phdi hop Ly,

+ Thuc hién tham canh khoa hoc, st dung cac giong
mdi ¢6 nang sudt cao, chat lugng t6t, chu ky san xudt ngan,
phan d4u ha gid thanh san pham.
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+ Luu thong. tiéu thu san pham nhanh.

* Ky thide:

Trong quan 1y trang trai can phai vu tién cho k¥ thuét
vi: K¥ thuat dugc hiéu a toan bo cong cu va céc tu liéu lao
dong khdc ciing véi quy trinh cong nghé, d¢ san xuat ra
san pham bao gém cé ché bién va dich vu, ¢6 nghia la tra
101 dirge cau hoi san xuat nhu thé nao?

K¥ thuat 1a mdt trong nhitng bo phan quan trong cau
thanh luc lugng san xuat xd hoi va 1a diéu kién vat chat
quyét dinh nang suat, chat lugng va nong san hang héa
san xudt ra, cing nhu quydt dinh kha nang canh tranh va
mifc loi nhuan cin dat duge ciia trang trai. Bdi vy, trong
cong tac quan 1y kinh t& thi trudng, trang trai can phai cai
tién, phdt trién k¥ thuat theo hudng cong nghiép héa hién
dai héa - tifc 12 cai ti¢n, phdt trién tir cong cy lao dong
gian don, tho cong [én co gidi hda tu dong hoa va di theo
dé céc quy trinh cong nghé ciing duge doi mdéi wong dng
- nd khong nhitng 1a v khi ma con la dong tuc lam tang
nhanh nang suat lao dong va chdt lugng san phdm trong
canh tranh.

Ngudi chu trang trai cdn phai hiéu rang, quy trinh
cong ngh¢ 13 phuong phdp san xuat (ché tao) san pham. la
hé thong cdc cdch thite san xuat, dich vu, ché bién... (goi
chung 1& chu trinh san xudt) ¢6 lién hé véi nhau trong qud
trinh sdn xudt, 13 yfu t6 g¢dp phan nang cao nang sudt lao
dong, giam chi phi lao dong trong qua trinh tao ra san
pham. Quy trinh céng nghé cha sin xuat bao gém bang
quy trinh cong nghé, trong dé ghi trinh tu céc thao tdc dé
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bién vat li¢u thanh sin pham (thanh pham) theo thai gian
sin xudt quy dinh: cdc loai va tinh chat cua cong cu, thiét
bi mdy mdc ma ngudi lao dong diing dé hoan thanh timg
gial doan san xuat: trinh d6 lanh nghé cia ngudi lao dong
dé hoan thanh méi cong viée véi nhimg didu kién san xuat
cu thé cua timg nganh san xuat - dich vu dd duge quy dinh
theo nhimg di¢u kién san xudt cu thé.

Quy trinh cong nghé cha san xudt, ¢6 anh hudng quyét
dinh d6i v6i chat Jugng sin phiam va chi tieu kinh & trang
kinh doanh cua trang trai. Do d6, khi xay dung quy trinh
cong nghé, trang trai can lua chon phuong phdp 16i vu nhat
(1iet kiem nhdt) ma vin bao dam 161 nhiém vu san xuat -
ché tao san pham vé sd lugng va chét lugng, déng thoi phai
nghi¢m chinh tudn theo ky luat cong nghé trong quy trinh
san xuat. Khi xay dung quy trinh cong nghé san xuat can
ap dung réng rai nhiing kinh nghiém san xuat tién tién, cé
ctung diéu kién.

T ¥ nghia kinh t&€ dé, cdc 6ng cha trang trai cin lién
h¢ v6i thuc t&€ ciia minh dé€ trd 101 nhimg cau hoi dudi day:
(Luu ¥ ring, phai nim chic hudng can dua nhitng tién bo
k¥ thuat vao kinh doanh. Hay quan tam dén kha nang sk
dung ky thuit inéi cho ngusi lao dong).

+ Hé¢ thong co sé¢ vat chat hién tai cOa trang trai nhu
thé nao, dac biét la cong cy lao dong?

+ Hién nay co nhimg tién bé k¥ thuat nao di ap dung
va s€ dp dung vito san xuat kinh doanh cia trang trai?

+ Bang cdch ndo d¢ dua duge nhimg k¥ thuat méi vio
kinh doanh?
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+ Hiéu qua cna viee dua k§ thuat méi vao kinh doanh?

Hién nay, kinh t€ nudc ta néi chung. cdc trang trai noi
rieng dang trong qud trinh chuyén tr nén san xudt nho. it
san pham hang héa sang san xudt Idn cé nhiéu hang héa
viée cai tién cong cu lao dong phdi tién hanh timg budce
phil hop véi diéu kién va kha ning cua tiing trang trai 0
timg ving, timg thdi gian cu thé, trdnh rdp khuon, may
méc, khong ¢é hiéu qua kinh €. Nhiing tién bo khoa hoc
vé giong, nudc, phin can duge dp dung manh mé.

d. Phurong phdp qudn Iy cdc nguon tai nguyén trong
trang trai.

Mot trang trai, ¢6 cdc ngudn tai nguyén chi yéu la:
dat - nudc - thoi tict - khi hau. Chiing 12 moéi trudng song
chil yéu cha sinh vat, dac biét la cay trong.

- Ddt dai va khéng gian:

N6i dén tii nguyén cla mot trang trai. trude tién phai
nhic dén dat dai va khong gian. Trong nén kinh t& thi
trudng, cdc nha quin ly, cdc chi trang trai phai x€i dén vi
tri cila dat tir noi san xudt dén thi trudng, dién tich dat c6
nim trong hé théng nong giang, ¢ nudc tudi ticu chu
dong khong? Nguén vi lugng trong dat va khi hau ¢ thich
ing véi cay trong chinh khong? Do doc cia dat, khong
gian ctia dat 12 lién khoanh hay rai rdc, manh man?

Muén vay, cian phan leai ruéng dat, tinh gid tri céc
loai d4t va c6é bién phap bao vé, cdi tao vi boi dudng,
sit dung tirng loai dat ¢6 hiéu qua, phir hgp véi yéu cau
cua luat dinh.

81



- Nioc:

Viéc quan ly ngudn nudc bao dam yéu cdu tudi, nén
cé vi tri dac biét quan trong trong ndng nghiép. Kinh
nghiém dan gian diic két ring: "Nhdt nudc, nhi phan, tam
can, tir giéng”. Van dé dat ra cho céc trang trai la cin t6
chitc xay dung va quan 1y hé thong tudi nude nhu thé ndo
dé vira dép ting yéu cdu cao nhét déi véi cay tréng, vat
nudt, vira ti€t kiém duge chi phi. Boi vay, ngodi viéc 14

chitc quan 1y cdc nguén nude do hé théng dai, trung thiy
* nong cha Nha nudc, hoac Nha nude va nhan dan cling xay
dung, viéc trang trai té chifc quan Iy ngudn nudc, bao gém
mot hé thong bién phidp truyén thong. D¢ 1a nhimg bién
phédp nhu: Ngin khe sudi nhd, 6 chic lai phan trén mat dat
cia chu trinh thiy hoc dé ddm bdo lugng nudc cung cap
cho cay trong. Cdn phéi coi trong viéc lam cic hé nhd, dap
dap, xay ao chdn nudc, giit nuéc dé két hop nuéi cd, 1am
thity loi nhé, thily dién nho...

- Thai tiét va khi hiu:

Thot ti€t - khi hau cé y nghia rdt 16n d6i vdi cay
trong, vat nudi. Khi xdy ra nhitng thay ddi vé do néng,
do am, mua gié, bio lut, s& gay anh hudng rat 16n déi
vai san xuat nong - 1lam - ngu nghiép. Do d6, viéc quén
1y ti€u khi hau, cha yéu la diéu tiét cdc ludng hoi nuédc,
hoi néng bang cdch téng bd, tréng ritng chan gié, chin
cdt bay, trong ciy béng madt, cay che phi bé mat chong
X461 mon cla mua to, gid 1dn.

o1 véi mot éng cht trang trai thi cAn phai biét ddnh
gid diing gid tri tai nguyén cua trang trai. D€ sit dung hiéu
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qua nhat cac ngudn tai nguyén (bao gom: Pat va khong
gian - nudc - thdi tiét - khi hau), ngudi chu trang trai phai
tap trung nghién ctu nhiing ciu hoi chi yéu sau:

+ Céc ngudn tai nguyén cla trang trai ¢é thuan loi va khé
khan gi? N6 anh hudng dén gid thanh, loi nhuan ra sao?

+ Déi tuong san xudt néng nghiép cha trang trai gan
bé véi dat, nude va thai tiét - khi hau nhu thé nao?

+ Béng cich nao dé dénh gid ding gid tri nhilng tai
nguyén doé cua trang trai?

+ Kinh nghiém cua ngudi chi trang trai lam thé nao
dé sir dung c6 hiéu qua nhét cdc ngudn tii nguyén d6?

Cdn nh6 r6 mot didu, d6i tuogng san xuat chi yéu coa
trang trai la nhiing co thé séng. N6 luén ludn gan véi dat,
nudc va thai tiét - khi hau. La co thé s6ng, cdy trong va gia
sdic ton tai, phét trién va phat duc theo quy luat sinh vat
hoc va [uon ludn yéu cay nhitng diéu kién tu nhién, kinh t€
va k¥ thuét. Dac biét 13 méi quan hé coa moi truong song:
dat - nudce - thai tiét - khi hau. Diéu ma moi ngudi lam
. nong nghiép ai ciing biét 13 nang sudt ciy trong cao hay
thap; trudc hét phu thude vao chit lugng dat, ché do nudc
trong dat va thii tiét - khi hau 16t x4u d6i v6i médi loai cay
trong. D6 1a nhing yéu t6 quan trong ¢é méi quan hé nhan
qua sau sic nh4t, phong phd va da dang nhat. Tuy vay,
thién nhién phan bd nhilng yéu t6 dé khong dong déu theo
lanh thd va dién bién rat phiic tap. Do d6, muén san xuat
nbéng nghiép dat hiéu qua kinh t€ cao nhét, con ngudi phai
nghién citu né mot cach toan dién, nhan thic né mot cach
diing dén dé tién hanh phan viing, quy hoach san xuit theo
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don vi tanh thd va 16 chifc san xuat. DS véi cdc trang trai
nong nghiép thi phai xir 1y sao cho phi hop véi diéu kién
tuv nhién cha timg viing - nhing ngudén 1ai nguyén rat
phong pht, vo cling quy bau, nhung ciing hét sitc phire tap.
Boi 12, co so d€ phat trien san xudt néng nghiép néi chung
va nganh tréng trot ndi riéng 14 viée sit dung nhiing tiém
ning sinh vt cfing nhu cdc quy luat twr nhién khdc (thoi
tiét, khi hau, thay van...) déu hoat dong mdét cach tu nhién.
Con ngudi khoéng thé ngin can céc qud trinh d6 va dé trdnh
khoi cdc hau qua. chiing ta phai t6 chifc sdn xuit thich tmg
véi nhing dicu kién tu nhién.

Tuy nhién, ¢ nudc ta hién nay, khi khai hoang, san
xuat & nhiing ving déi ndi, nhiéu ngudi thidu su hiéu bict
cdn thiét da chat phd ca nhing khu rimg 28 quv, don ca
nhimg dai chin rimg, chan gié ma ong cha ta di tao lap
hang tram ndm dé€ ché ngy thién tai, bao vé miia mang. céi
tao moi trudng... Tham chi, cé ca mot sé hop tic xa. nong
trutng quéc doanh clng vira dén chat, vira khong chd
chong x61 mon, bao vé méi trudng da din dén nhiing tic
hai rat lon. Theo tai liéu vé nghién ciu x6i mon (cla Bo
Nong nghié¢p vi Phdt trién nong thon), hang nam cic déi
nai nude ta bi x6t mon chimg lem dat trén mat, tie i
trung binh mdi ha mat di 100m’ dat (khoang 200 tin),
trong d6 ¢6 6 (an mun, twong duong véi 100 1an phan
chudng va 300kg dam nguyén chat. hoac trong duong véi
1.5 tan sulfat dam.

Viec dat dai bi x6i mon da dan t¢i nang sudt cay trong
giam sat. Hau hét, nhimg nuong lia & mién ndi san xuat
trong diéu kién khong thuan lgi, lam anh hudng dén mot
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trudng, trong nam dau mdéi khai hoang thuong cho nang
suat dat 18 - 20ta/ha vi dat con t6t, nhung 681 nam tha hai,
thit ba giam déin, dén ndm thit tur chi con mot. hai ta.

Chinh vi vay, cong tdc chéng x61 mon, bdo vé mol
trudng trong cdc trang trai 12 mét van dé cé ¥ nghia kinh €
cuc Ky to 16n, can duge quan tam ngay 1ir dau.

Mic khac, ngudi [am kinh € néng nghiép né1 chung
vi ngudi lam Kinh t€ trang trai néi riéng can nhan thac
ddng dan rang, nudc & ndm trong ving khi hau nhiét déi
¢6 lugng mua, khi hau vi dnh sdng tuong doi phit hop véi
sif phdt trién cua sinh vat, nhung lai ¢6 ché do gié mla vi
nhin chung hang nam cé hai mia rd rét. Pong thoi, theo vi
tuyén v do cao con pha tron khi hau 6n d6i hoac 4 nhiét
doi (Dong Bic, Tay Bac, Ngoc Linh. Pa Lat...).

D6 1a diéu kién thuan loi dé phat trién nhiéu chang loai
cy tréng, thu hoach duge nhiéu vu trong nam. Mdc dit vay.
vi khi hau khong doéng nhat theo lanh thd nén mdi dia
phuong, moi trang trai cin dua trén phan vung khi hiu nong
nghiép dé xay dung cho minh mot cong thic thoi vu thich
hop va mot co ciu cay tréng cb loi nhat, mot s6 ché do luan
canth hop 1y va nhimg quy trinh san xudt twong dng. Thuc
hién duoc nhu vay. chic chén sé tan dung duge nhimng tiém
ning vé khi hau dé¢ san xudt quanh nam, vd&i nang sudt cay
trong ngay cang cao, dan dén ¢6 1gi nhuin cao.

e. Nguoi cha trang trai voi viéc quan ly con nguoi -
lao dong - thu lno.

Pa6i v61 mot trang trai, ngoai viée si dung lyc lugng
lao dong vén c¢é cha gia dinh, ngudi chu trang trai con phai
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thué mudén moét sé lao dong lam viéc ca nam hoic timg thoi
vit. Do dé, viéc quan 1y, sir dung lao dong va tha lao, lao
dong ¢d vi tri quan trong. Nguoi chil trang trai can phai cé
ngh¢ thuat quan 1y, sir dung con ngudi sao cho tao duge
quyén ty chi trong cong viéc clha mbi ngudi dé dat duoc
hiéu qué cong tic va san xuat 16t shat. Déng thoi phai chu
y day di va bao dam lgi ich kinh 1€ ctia mbi ngudi, gan ldi
ich kinh t&€ véi thanh qua lao dong cla ho dé tao ra dong
luc c4 nhan, vi khong ¢6 dong luc c4 nhan thi dong luc cua
trang trai va cla xa hoi ciing khéng cd.

Quan 1y, str dung lao dong con thé hién & viec c6 ké
hoach dao tao, boi dudng va sir dung c6 hiéu qua moi
nguén lao dong ¢6 thé c6 (k€ ca lao dong du thira) nhim
bao dam nang cao ty sudt st dung stic lao dong va nang
cao nang sudt lao dong.

- Muén tao quyén ty chl trong cong viéc cho con
nguoi - nhat 1a ngudi thira k€ d€ dat dugc hiéu qua cong tic
va sdn xudt cao, can gidi quyét cac véin dé sau:

+ Tinh hinh nguén lao dong cia trang trai (s lugng,
chdt lugng) nhu thé nao?

+ Sur dung thifi gian vi kha nang clia ho ra sao?

+ Diing phuong phap nao dé dong vién tinh thin va su
¢6 géng cua ho (quan tam Igi ich vét chat va kéu goi long
tu hao vé trang trai...)?

+ Lam sao c6 thé chap ndi cong viée clia nhidu ngudi
v6i nhau? (tuy nhién, phai hét sic chi ¢ téi nhan cdch cla
méi ngudi).
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+ Nang sudt lao dong (gid, ngay, thing, nam) da dat
dugce 0 mic nao?

- Pé lam cho cong viéc duge trién khai trong khodng
thoi gian c6 hiéu qué cao nhat, cin phai bi€t ro:

+ Nhitng viéc can lam la gi?

+ S6 lugng va chat lugng cong viéc phai dat duge nhu
thé nao?

+ Khi nao thi phai lam?

+ Ailam?

+ Lam t6t, xau thi quyén lgi va trdch nhiém nhu the
nao (so véi dinh mufc lao dong va khodn)?

f. Cong téc hach todn kinh doanh ctia mot trang trai.

Viéc quan 1y trang trai trong nén kinh t€ thi trudng rat
chii trong dén cong téc hach todn kinh doanh (HTKD). Ban
chat clia viec HTKD 13 phuong phdp quan 1y kinh doanh
¢6 k& hoach v tiét kiém dua trén cd s¢ tinh todn, phan tich
vA gidm st chét ché cdc khoan thu, chi dé kinh doanh ¢é
1ai va tdi san xuit mo rong.

Mic di cé nhiing diém khdc biét so v6i nhitmg nganh
kinh doanh khdc (do dac diém cula san xudt nong - lam -
ngu nghiép quy dinh) nhung HTKD trong cdc trang trai
nong - lam - ngu nghiép, déu cé chung céc nguyén tac
dudi day:

- Ty b dap chi phi va ¢6 laL.

- Cé quyén doc 1ap tu chi hoan toan vé @i chinh va
nghiép vu kinh doanh.
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- Thuc hién gidm sdt bang 1ién mat déi véi cdc hoat
dong kinh doanh cta trang trai.

- Thuc hién khuyén khich igi ch vat chat va trich
nhiém vat chat.

De thuc hién hach toan kinh doanh, céc trang trai phai
c6 nthimg diéu kién sau:

- Trang trai phai hoan toan doc lap tr chi vé kinh
doanh, dac biét 12 tai chinh.

- Phai ¢6 cdn b hi€u biét v¢ nang luc nghiép vu hach
todn, bict sir dung cdc quan hé¢ hang hda - tién t& va cdc
quy luat khdc caa nén kinh t& thi trudmg, thyc hién nghiém
ngat ché do tiét kiém.,

- Nha nudc 6n dinh luat phap va cic chinh sach kinh
& vi mo.

- Trang trai c6 dd thong tin va phuong tién xUr 1y thong tin.

Noi dung HTKD cita trang trai chu yéu la:

- Hach todn von.

- Hach toan gid thanh.

- Hach todn [¢i nhuan va ty suat loi nhuén.,

g Phan tich hoat déng kinh doanh (PTHPKD).

PTHDKD la viéc nghién citu hoat dong kinh doanh
cia trang trai trong mot thoi gian nhat dinh (thang, vu,
nam) bang cich so sanh cac tai liéu hach todn k€ todn,
hach todn théng ké, hach todn ky thuat - nghiép vu véi céc
chi tiéu k€ hoach.

O day, trang trai ciing 12 mot hinh thic 8 chite kinh
doanh, do dé, phai tién hanh PTHDKD dé biét r& wu diém,
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Jot thé dé so sdnh cac trang trai. dong thdi biét duge nhitng
khuyét diém dé khiac phuc nham md& rong kinh doanh,
chién thing duge cdc doi thi canh tranh trong nén kinh t€
thi trudmg, bao dam loi nhudn ngay cang tang.

PTHDKD trong c4c trang trai nong - 1am - ngu nghiép
cé nhitng ndi dung chu yéu sau:

- Phan tich tinh hinh thuc hién k€ hoach san xuit, dich
vu cla trang trai, dac biét 12 tinh hinh thyuc hién k& hoach
gid thanh san pham, dich vu va 1gi nhudn cta trang trai...

- Phan tich tinh hinh 16 chifc va quan ly cdc yéu 16
kinh doanh trong timg nganh va ca trang trai.

- Phan tich tinh hinh t8 chic (co cau cdc nganh) va
quan 1y cdc nganh kinh doanh ctia trang trai.

- Phan tich thi trudng (mua vat tu, ban sdn pham).

- Phuong phdp PTHDKD cha yéu la so sinh két qua
san xudt, dich vu dd dat dugc v6i k€ hoach, két qua cia
nam trudc, thoi ky trude, k&t qua clia cdc trang trai (cic co
quan kinh doanh) khdc ¢6 diéu ki¢n kinh doanh tuong tu.

Iv. BOI NET VE TOC DO, QUY Mo
PHAT TRIEN KINH TE TRANG TRA! O
NUGC TA TRONG NHUNG NAM GAN DAY.
Tir nam 1989 dén nay, ai téi Nam B¢, dén huyén Maoc
Hoéa (thuoce viing Péng Thap Mudi) hay dén cac tinh Dong
bing song Ciru Long, mién Dong Nam Bo, Tay Nguyén.
hoic t§i cic tinh duyén hii mién Trung, Déng bang Bac
Bo, sé thay hing loat trang trai chuyén moén héa san xuat:
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lla, mia, ca phé, cao su, cay an qua, che, gia cam, gia sic,
thd rung... duge hinh thanh. Nhifng trang trai nay ciing cé
thé & dang chuyén mén héa két hop hop 1y cdc nganh véi
quy mo tf nho, vira, 16n dén cuc 16n.

Quy mo dién tich dat kinh doanh clia mot trang trai
pho bién & muc trén dudi 5 hécta, dén 10 - 20 - 30ha, c6
trang trai rong dén hang tram hécta (nhu ngu trai khai
hoang lan bién nudi tréng thay san clia éng Nguyén Van
Khanh, & huyén An Hai - thanh phé Hai Phong c¢é dién
tich kinh doanh tir 246 - 300 hécta). Ldn hon, cd trang trai
hang nghin hoac hon hai nghin hécta dat canh tic nhu
trang trai trong mia cia b Pham Thi Thién & tinh Long An
¢6 dién tich 2350 hécta hay lam trai tréng rimg cua ong
Lam Van Hiép ciing ¢6 hon 2000 hécta...

Céc chi trang trai hau hét da sir dung luc lugng co khi,
nhat la mdy kéo va lao dong 1am thué. Gid tri téng san
phidm clia nhimg trang trai loai nhd phé bién 1a trén duéi
100 - 200 triéu, loai vira tir 200 triéu dén 1 ty; loai 16n tir |
ty dén 5 ty; loai cuc 16n 12 trén 5 ty. Vi du nhu trang trai
mia clta bd Pham Thi Thién hang nam cé doanh thu trén
duéi 30 ty déng.

Tl cudi nam 1992, trén viing dat mdi khai hoang ldn
bién & Cén Ngan, huyén Giao Thity (Nam Dinh) da cé
1.700ha (trong téng s6 1a 3.200ha) duge 59 cha thau lap
nén 59 trang trai, binh quan méi trang trai cé quy md gan
30ha, ca biét cé trang trai tdi 120ha.

Nhimg chi trang trai & day dd quy hoach xay dung hé
théng ao, mua sim phuong tién chuyén mon héa nuoi tom,
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cua... ban cho nha méy dong lanh ctia huyén vi xuat khéu
cho céc thi trudng Nhat Ban, Héng Kong. Hiéu qua kinh
doanh cla cdc trang trai ngay cang cao, loi nhuéan thu duge
cha céc chil trang trai ngdy cang tang. Do vay, ving d4t
nay tit ngheo déi, lac hau da trd nén tri pha.

Nhin chung, trong thdi gian qua, cdc trang trai dd xuét
hién va phat trién & nhiéu noi trén pham vi toan quéc, ké
cd viing Pong bang song Hong 12 noi dat hep ngudi dong,
dac biét la nhimg ving trung du, mién nii hodc & ving dat
m&i khai hoang, 1an bién.

Theo théng ké chua ddy dii, nim 1989 tong s§ c6
5.125 trang trai, dén nim 1992 di tang lén dén 13.246
trang trai, nhiéu hon gap 2,53 ldn. Dén thing 7/1999, ca
nude 6 90.167 trang trai, tang gdp 6,8 ldn so v4i nam
1992 va gdp 17,3 l4n so vdi nam 1989, tic 1a sau 10 nam.

Dién tich dat kinh doanh noéng nghiép trong cung thdi
gian 1989 - 1992 di ting tix 22.946ha lén 58.282ha, gap
2,54 lan. Nam 1999'di€;n tich dat kinh doanh néng nghiép
tang lén 396.282ha, gdp 6,81 1an so véi nam 1992 va glp
17.29 lan so vGi nam 1989.

Von diu tu cua céc trang trai trong ca nudc, néu tinh
tit khi méi thanh iap & nam 1989 cua 5.215 trang trai co
chimg 5.136.775 triéu dong thi dén nam 1999 cua 90.167
trang trai da dau tu dén 18.030.000 triéu dong, nhiéu hon
gdp 35,1 lan.

Tir nhitng s6 liéu nay ta thdy trinh d§ dau tu tham
canh, 4p dung tién bo khoa hoc k¥ thuat theo hudng cong
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nghigp hdéa hién dar hda cia cdc trang trai trong 10 nam
(1989 - 1999) da dan 1ang lén. Tong gid tri san pham binh
quan cua cAc trang (rai trong nhitng nam 1997 - 1999 dugc
chimg 9.575 ty dong/nam, chiém 7.98% gia tri 16ng sén
pham nong nghiép. Dac biét 13 ty sudl nong san hang hda
cua céc trang trai & ndm 1992 chiém 78.6% thi nam 1999
da tang lén dén 86,74%.

Qua phan tich o trén ching ta thdy, trong 10 nam
(1989 - 1999), kinh t& trang trai & nudc ta di phdt trién
vai t6c do ¢ nhing nam sau ting nhanh hon nhitng nam
trude. Hon nita, clng cén luu ¥ rang, & nhitg ving cé
binh quéan dién tich ruéng dat néng nghiép cao va cd
truyén théng san xudt nong san hang héa nhu Péng bing
song Clru Long va nhing viing trung du mién ndi (c6
nhi¢u dit trdng dé6i nii troc) hoac cdc vung khai hoang
lau bién (nhu Cén Ngan, Giao Thuy) thi toc do va quy
mo phdt trién trang trai rat nhanh. Vi du nhu, & hau hét
cdc huyén thi cua cdc tinh nhu: Yén Bdi, Binh Phudc,
Binh Duong... trang trai dd phat (rién rdt manh. Pon cl
nhu huyén Bao Yén cda tinh Yén Bdi, ndm 1992 mdéi cé
hon 70 trang trai thi dén nam 1999 di tang lén hon 1000
trang trai. N&u tinh ca tinh Yén Bdi, dén thding 8/1998 da
c6 11.729 trang trai. Vi dén thai diém nay. Yén Bdi van
Ja tinh ¢6 nhiéu trang trai nhat nudc. Tuy nhién, theo k&t
qua di¢u tra va kinh (€ trang trai § 15 tinh ¢6 teén 90%
dién tich cay tréng cda cic trang trai dd dua vao kinh
doanb thi binh quin cua trang trai & Yén Bai c6 gid tri
téng san pham thap (33,25 tricu déng/trang trai), dac biét
12 ¢6 ty sidt nong san hang hda thap nhat (65.9%).
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Nguyén nhan cua tinh trang nay. 12 do hién nay chua
c6 su thong nhat tiéu chi phan dinh ranh gid1 ré rang gita
kinh t€ ho gia dinh nong dan va kinh 1€ trang trai. Do do,
¢6 thé 3 dia phuong naty (v ¢6 § mot s6 noi khdc) da nhap
mot s6 ho kinh t€ gia-dinh nong dan loai khd, tham chi chi
12 loai trung binh d¢ tinh chung vao cdi goi 1a "kinh &
trang trai gia dinh".

Tém lai, trong nhiing nam qua, kinh t€ trang trai o
nude ta ¢é mot s6 dac diém co ban sau:

+ Lich st tao 1ap trang trai & nudc ta dd ¢é rai ric tit
lau & nhidu noi, tuy vay. chi dugc phdt trién "ur phéat” i
khi ¢6 chil truong d6i méi vé 16 chiic va quan 1y "nén kinh
t¢ hing héa ¢é ¢d cdu nhiéu thanh phan” theo tinh thin Dai
hoi Dang: toiin quéc 1an thd VI (12/1996). Tir nam 1993
dén nay, kinh t€ trang trai phdt trién nhanh va manh.

+ Téc do va quy mo phat trién cla Kinh (€ trang trai
trong nhimg nam "déi m&i" quan ly kinh t¢€ ca dat nudc
ndi chung va cua kinh t¢ nong - 1am - ngu nghi¢p ndi riéng
theo hudng "tu phdt" cta co ché thi trudng. Tuy nhién. toc
dé va quy md phdt trién nhanh va khong déng déu gilta céc -
viing, cdc mién (mién ndi, trung du, mién dat mdéi khai
hoang 1an bién v viing Dong bing séng Clru Long, mién
Pong Nam Bo thi phdt tri¢n tuong 461 nhanh: con viing
Déng bing mién Trung v séng Héng thi phat trién vdi toe
do rit cham chap va quy mo nho bé - nhiéu huyén hau nhu
chua ¢6 trang trai nao theo ding nghia cua né).

+ Quy mo vé¢ dat kinh doanh, ngoai di€u kién ruéng
dat binii quan ho nhiéu it ¢ timg noi (nhu &6 Binh Phudc
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binh quan 6,65ha/h¢, & Pong bang song Héng binh quan
chi ¢6 0,3ha/hé...) con chi yéu la phu thuge vao huéng
kinh doanh. Huéng kinh doanh c6 thé 1a néng - lam - ngu
nghiép hoac 1m nong - ngu nghiép. Tuy vao huéng kinh
doanh ma céc trang trai ¢6 quy mo dién tich dat dai khic
nhau, c¢d biét c6 thé chi rén dudi 2ha; nhung phd bién 12 tix
5 - 10 - 20 - 30ha, mét s {t trang trai ¢6 quy moé dién tich
dat dai kinh doanh dé&n hing trdm, thim chi dén hang
nghin hécta. '

+ Hinh thitc trang trai - trang vién - dién trang - dén
di¢n hinh thanh va phdt trién dudi ciac ché d¢ phat trién
khdc nhau thi phuong phdp tao va st dung cdc nguén luc
tat yéu 1a ¢6 khdc nhau, nhat 1a lao dong 1am thué. O nudc
ta, quan h¢ giita chu trang trai va ngudi lao dong chii yéu
la tao viéc lam tai chd. Ngudi lao dong duge trd cong trén
co s& thoa thuan theo gid ca thi trudng sic lao dong tai méi
dia phuong va vé co ban ¢6 quan hé than thién giita chi va
ngudi lao dong lam thué. Tuy nhién, ciing can phai nhan
thdy ¢6 thuc trang "& cdc dia phuong di ¢6 su canh tranh
Khong lanh manh trong viée thué lao dong, bude dau di cé
su xung dot gita ngudi lao dong lam thué véi chi trang

-trai va giffa nhig ngudi di 1am thué véi nhau” (Béo Nong
nghiep Viét Nam s6 3 - ngay 6/9/1998. Can sdm nghién
cltu dé ¢4 chinh sach, c6 nhing quy dinh cu thé va khung
tién cong (pht hgp véi véi thai gian va khéng gian); ¢6 ché
do bao hiém lao dong, béo ho, b6 tri thai gian lam viec,
thoi gian nghi ngoi cta ngudi lao dong sao cho hop 1y (phi
hgp v6i Luat lao dong). Hon nita, cin chd y ding mic dén
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nhitng dic trung cda san xuat néng nghiép 1a ¢ tinh thd
vy, chll yéu 1am ngoai tri va nang nhoc.

+ Ton tai:

Bén canh nhimg thanh tich ddng kich 1¢, kinh t& trang
trai nuGce ta trong thdi gian qua van con ton tai nhimg khé
khan. Can duogc nghién ciiu, phéan tich tit nhimg mé hinh cu
thé, nit ra nhitng bai hoc cdn thiét dé ¢6 gidi phip phat
trién va quan 1y 16t hon.

V. PHAN TiCH MOT SO MO HINH TRANG
TRAI BE RUT RA KINH NGHIEM VE PHAT
TRIEN VA QUAN LY TRANG TRAI TRONG
"NEN KINH TE THI TRUONG.
1. Phan tich mét s6 md hinh trang trai: (lya
chon theo cac hudng kinh doanh).

G phan trude, ching t6i da diém qua nhimg ving c6
kinh t& trang trai hinh thanh va phat trién trén pham vi toan
quoc. Tuy nhién, dé ¢6 thé rit ra duge nhimg két luan khoa
hoc, ching ta c6 thé diém qua mot s6 md hinh cu thé.
Nhitng mo6 hinh dy dugc uu tién phan loai theo hudng kinh
doanh chuyén mén héa san xudt hang héa ndéng nghiép,
tdam nghiép, ngu nghiép va cé tén goi tuong (ng la ndng
trai. Phan loai theo vi tri chuyén mon héa cua ting nganh,
hoac phén loai theo huéng chuyén mon héa san xuat hang
héa dén timg nhém san pham, nhi trang trai cay an qua,
trang trai sinh vat canh... va cudi cung 1a phan loai theo
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huéng chuvén mén héa dén timg loai san pham hing héa
nfiu; lrang trat bo, trang trai 1da, trang trai (dam) tom...

a. Mo hinh nong trai.

Thai gian qua, & nuée ta. mo hinh nong trat di va
dang hinh thanh v&i nhiéu hinh thitc rat phong phd da dang
vé phuong hudng kinh doanh chuyén mén héa (CMH) va
phdl hop hop 1y cdc nganh theo yéu cau cia thi truong va
diéu kién kinh doanh trong. timg méi trudng cu thé. Sau
day [a mot s6 mo hinh nong trai.

+ Nong trai cua anh Binh & thén Mai Ha, x3 Tan
Thanh, huyén Lang Giang, thudc ving trung du cita tinh
Bac Giang.

Anh Binh 14 mét nhi nong tré ¢d chi lam giau trén dat
gd déi. Tir khi ¢6 chinh sdch ddi mdéi, anh da timg bude 1a0
lap duoc trang trai kinh doanh néng nghiép cé quy mé Sha.
Trong dé, nganh chuyén moén hoa san xuit hang hda la ché
bip vé1 di¢én tich 2.5ha va nganh phdi hgp san xuft bang
héa 1a cay an qua c¢é quy mod 0.3ha. dong thoi lam nong
lam két hop trén 1,5ha rimg va san xuat luong thuc trén
0,5ha dé vira ¢6 luong thue, thue pham. ¢6 cti dun cho nhu
céu dii song hang ngay cua gia dinh, vira ¢6 g6 lam sdn
phdm hing hoa.

O céc huyén, tinh mién trung du phia Béic, nhimg mo
hinh nhut nong trai cua anh Binh xudt hién khd nhiéu.

+ Mo hinh nong trai chuyén mon hda san xudt qué cua
anh Piang Nho Thanh - dan to¢ Dao, thuoc xa Vién Son,
huyén Van Yén, tinh Yén Bai.
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Cach day 11 nam, anh Thanh cing vdi gia dinh cia
minh dd nhan ddu thau 10ha dat tréng qué va xen cdc loal
dau do, cing v6i hon 2ha dit duge giao, anh bd trf tréng
cay hing nam. Trén dién tich nay, anh Thanh, ngoai so
lao dong cia gia dinh cdn thué mudén mét sé nhan cong
(chli yé&u 1a lao dong thdi vu) dé tréng 2 van cay qué
trong 2 nam lién. Sau 8 nam. qué cho san pham tuong doi
tot. Khi dé, néu tinh maéi ciy cho Skg qué, véi gia 5.000 -
6.000d/kg (gid nam 1993) thi hang nam, nong trai cua
anh Thanh c6 doanh thu tir qué khoang 50 - 60 triéu
d6ng. DEn nay, gid tri thu hoach dd cho hon 100 triéu
déng. Déng thdi dé phdi hgp véi chuyén moén héa san
xuat qué, nong trai gia dinh anh Thanh da bd trf san xuat
hop 1§ cdc loal nong san pham khdc ma chi yéu Ia luong
thuc, thue pham cho thi truong dia phuong va chi diing
hang ngay cua gia dinh.

+ Nong trai cia anh Ngé Vin Kich & huyén An Hai,
ngoai thanh Hai Phong.

O ving déng bang song Héng, ciing nhu céc déng
bang nhd mién Trung, binh quén ruong dat rat thap (mdi
ndng hé chi ¢6 0,3ha ddt canh tdc). Trong nong thon, ngoai
nong nghi¢p. cdc nganh kinh doanh khic chua duge phat
trién manh mé& nén viéc tap trung rudng dit vao nhiing ho
biét lam giau gap nhiéu kho khan. Mic du vay, ciing ¢6
mot s6 chu nong ho ¢6 y chi, mudén lam gidu va biét 1am
giau da tim cach vuot ra khoi "cdi xiéng" 0,3ha/ho dé phat
trién trang trai chuyén mon héa san xuat hang héa. Trong
dé ¢6 ndng trai cua anh Ng6 Van Kinh.
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Anh Kinh nhin cta hop tic xa 4,8ha rudng xau,
khong ai quan tam dé cdi tao va dua tién bo k¥ thuai vao
kinh doanh san xuat Ida. Anh da trang bi mdy c6ng néng,
may bom nudc va mdy xay xdt dé vira chuyén mon héa
san xudt lda vira két hop dich vu va phét tri€n chan nuoi
30 dau lon thit trong nam. K&t qua, hang nam, trang trai
anh da c6 téng thu 184 triéu déng, véi mot co cau kinh
doanh kha hgp 1y nhu bang dudi day: (thoi gian tinh 5
nam: 1995 - 1999).

Cac nganh | Téng san Don gid Tdng thu Ty lé
kinh doanh | luong (Lin) (triéu dong) | (triéu déng) (%)
Lia 60 1.8 108 58.69
Lon 3 12.0 36 19.57
Dich vu 40 21,74

+ Nong trai chuyén moén héa san xudt ca phé phai hop
véi trong cay ho dau cia ong Nguyén Van Khai (Nghia
Pan - Nghé An).

Ong Khai 1a mét Viét kidu tir Thai Lan vé. Trudc tien,
ong Xin cal tao 8ha dét doi nii troc bi bo hoang hda ¢
Dong Hiéu - Nghia Pan (Nghé An). Ong di biét ding cic
bién phdp cai tao dat, tréng mdi ca phé, cham soc¢ ci phé
ding quy trinh céng nghé theo hudng tham canh cao, nho
do, nang suat, chat lugng va hiéu qua kinh doanh ca phé
clia Ong rit cao. Doanh thu hiang nam dat 180 - 250 triéu
va lgi nhuén thu duge 80 - 100 triéu dong/nam.

+ Nong trai cua 6ng Chu Van Ngoi (Pic Trong - Lam
Péng). Ong Ngoi qué & Sen Hé (Ha Bic). Ong chuyén vao
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xd Lién Hiép, huyén Ddc Trong, Lam Pdng tir nam 1954,
lam rdy lam vuon dé song. Hién nay, ong da lap duge mot
trang trai chuyén moén héa tréng 3ha dau dé nuoi tim,
1,5ha ca phé, 0,5ha bo. V4i quy mo Sha dd, doanh thu
hang nam da dat chimg 200 triéu dong.

Bén canh d6, 6ng con san xudt luong thuc va thuc
pham dé cung cdp mot phén san phdm hang héa cho thi
trudng tai chd va tiéu dung trong gia dinh.

b. M6 hinh ldm trai.

Tir kht ¢6 chu truong, chinh sach va cac du an giao
dat, giao rimg, phu xanh dat tréng doéi nii troc cha Nha
nuéc va chuong trinh PAM, trong nhitng nam qua, nhiéu
lam trat doc lap va 1am trai hinh thanh trong long cac lam
trudng da xudt hién ngay mot nhiéu, €6 ca loai nho (trén
dudi 30ha), loai vira (hang tram hécta), loat l6n (hang ngan
hecta). Sau diy 1a mot s6 mo hinh tiéu biéu:

+ Mo hinh lam trai (trai rimg) cba ong Nguyén Himu
Gidng (Vinh Phic).

Pay la trang trai ¢é quy mo 290ha (220ha ring trong
va tu bé 70ha rimg tdi sinh) trén dat go doi Thanh Cao,
thuoc xa Ngoc Thanh huyén Mé Linh, tinh Vinh Phiic.
Nam 1989, sau khi dugc Hat kiém lam giao dat sir dung
theo hop déng 30 nam, véi phuong thic Nha nude cdp
250kg gao cho mot hécta [am luong thuc dn dé trong rimng
va quy dinh ngudi tréng dugc hudng 80% san pham cay
rimg va hudng 100% sin pham tén rimg, 6ng da dau tu 60
tri¢n doéng (trong dé ¢é 10 tri¢u dong vay quy tin dung
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ngan hang) va dua 20 lao dong lam thué cung cong cu dén
dung trai, uom gidng, quy hoach tréng va tu bé rimg theo
ding quy trinh kinh t&, k¥ thuat.

Vao nam 1990, ong di trong thanh céng 220ha ring
bach dan Uc, keo tai tugng. Sau 9 nam, ong da bt ddu
dugc thu hoach mét s6 san pham clia rimg. Theo s6 liéu du
tinh cho biét, trén mot hécta trong bach dan, keo tai tugng,
sau 10 nam thu duge 100m" gb. Gida Im' gb la 240.000
dong (gid nam 1993). Nhu vay, (khong ké 70ha rimg cham
séc, san pham phu va san phim nong nghiép dudi tin
rung), chi ké 220ha rung kinh doanh (24 triéu x 220ha =
5.280 trig¢u), thi sav 10 nim 6ng sé cé doanh thu 80% cua
s& dé 1a 4.224 triéu dong. Bén canh d6, ngay tir ddu, 6ng
da biét 1am nong lam két hop dé tién hanh san xudt mot s6
néng san pham, bao ddm nhu cau tai chd va con mot s6
san phdm hang hoa ding ké. Tinh ra, hiéu qua 14m - nong
cUa trang rai 6ng rat 16n.

+ Mo hinh lam trai cia anh Tran Quoc Chau (Vinh
Phiic). Lam trai ctia anh Chau ¢6 quy m6 230ha riing trong
kinh doanh trén dat Phu Som (Vinh Phiic). Anh Trin Quéc
Chau nguyén la céng nhan Nong truong che Phil Son. Anh
Chau di bo déi va bi thuong nhe. Nam 1995, anh nhén thay
trong 36 dat dot anh quan 1y ¢4 mat s6 dat trong ché nhung
khong hiéu qua lam. anh 1am don xin tréng rimg. C6 dat.
anh lai duge Lién hiép ciac xi nghiép nguyén lidu gidy
Vinh Phic gidp d&, ddu wr vé von, vat tu, hat gidng, dua
mdy dén lam-dat va huéng din k¥ thuat trong. Nam 1989,
anh 1ap trai va trong duge 43ha. Nam 1990, anh trong dugc
40ha, 1991 trong duge 77ha, nam 1992 trong duge 70ha.
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Lic thdi vu, dé dép tng duoc tién do cong viéc, anh
phai thué lao dong cd khi dén 80 ngudi. Mat khéc, anh da
cho 16 gia dinh lam ldn & nhitng noi ¢6 nudc, cé diéu kién
khai thic khe, doc 1am lda va tréng cay cong nghiép xen
cly rimg trude khi khép tdn, vira bdo dam tang thu nhap
cho gia dinh ho vira thué ho bao vé rimg.

Theo hop déng, khi khai thdc g6, gia dinh nguoi bao
vé duge hudng 10 - 12% san lugng trén dién tich ho bao
vé. Chinh vi thé, ring khép tdn nhanh, xanh tot va khong
bi mat. Khi thu hoach san phdm gé (90m'/ha) & chu k¥ I,
Lién hiép cac xi nghiép nguyén liéu gidy Vinh Phic (dau
tur von, vat tu, hat giéng va cay dat) duge huong 70%, anh
Chau hudng 30%. Tur chu ky IT va III, anh Chéau duge
huong 100%.

Két hop véi tréng rung, anh Chéau thué may dap 4 ho
nho cé dién tich ching 4ha dé nuéi ¢cd. Méi nam, anh codn
¢6 thém thu hoach vé san luong c¢d. Sau chua 161 chuc nam
(ké tlr nam 1992), anh Chau di tr& thanh ty phd nhd két
qua kinh doanh rimg, cung cap go nguyén liéu cho nha
may gidy Bai Bang.

+ Mo hinh nong trai cua ong Viét (Tuvén Quang).

"Nong trai clia 6ng Viét ¢6 quy mo 50ha ring trong &
"trong tong” lam trudng Nguyén Van Trot tinh Tuyén
Quang - mot 1am trudng 1am dich vu nghé rimg.

Ong Viét 12 mot nong dan thuoe xd Doi Binh, huyén
Yén Son, tinh Tuyén Quang. Mia xudn nam 1993, ong
Viét ir nguyén nhén 30ha dit wong déi ndi troc cla 1am
trudng, sau d6é ong nhan thém 20ha nita dé lap lam trai
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trong rimg (ch yéu 1a trong keo tai tugng) theo ché do quy
dinh chung (cho ca nong dan tréng rimg) nhu sau:

+ V& von:

UBND tinh ding vén ngan sich ddu tu (gua lam
truong) cho méi ha, s6 ti€n dit mua 3.300 cay giong va
120kg phan NPK. Sau khi nghiém thu. cdc ho, cdc 1am trai
trong rimg dugc vay von (v6i ldi sudt wu dai) trong vong 3
nam dé cham séc.

Nam dau: dugc vay 500.000 déng cho mot hécta.

Nam thit hai: duge vay 200.000 déng cho mot hécta.

Nam thit ba: dugc vay 100.000d6ng cho mot hécta véi
yéu cdu la phai trong ding quy trinh k¥ thuat, bao dam ty
1& cay song 90%.

Qua nghiém thu lan dau, ho ndo, lam trai nao trong
khong bao dam thi phai trd lai von dau tr ban ddu va
khong duge vay von, dat chuyén sang cho ho khic tréng.
Trén thuc t€, két qua cay song dén 95%.

+ Vé k¥ thuat.

Lam trudng t6 chic mot 16 khuyén nong do mot k¥ su
lam 16 trudng (k¥ su linh lwong theo két qua vé s6 luong va
chét luogng rimg trong cla nhén dan). C6 k¥ su tap huan.
hudng dan k¥ thuat trong. Lam truong lam dich vu cung
cdp cay giong. D¢ theo dbi, dén doc, kiém tra, hudng dan
trong ding k¥ thudt, ¢6 t6 vién 16 khuyén nong la nhitng
gia lang ¢6 uy tin, cdn b nong hoi, thanh nién, hoi phu nit.
Ho duoc 1am trudng tra mét khoan phu cap trich tir khoan
quan 1y phi 5% doanh sé.
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~ Vé lao dong va cong cu san xuat.

Lam trai ciia ong Viét, ngoai s6 lao dong cua gia dinh,
6ng con thué khoang 10 lao dong ti cdc tinh mién xudi lén
dé tréng, cham sée rung va duge tra cong hop 1y.

- Vé loi ich kinh doanh:

Kheng chi duge Nha nude (thong qua lam truong) dau
tr hé tro ngay tir ddu vé gidng va von, ngudi tréng simg
con duoc huong loi ich tir chd truong "ai trong cdy nao
hudng cay dy". Diéu nay, chinh la dong luc quan trong
khuyén khich ngudi tréng rimg noi chung cling nhu 1am
trai ctia ong Vigt.

c. M6 hinh ngu trai.

Nude ta ¢ dac diém 1a dién tich mat nuéc tuong dot
16n. Nhiéu dia phuong c6 kha nang quy hoach, khoanh
bao, cai tao, dién tich mit nuéc cia minh d€ sk dung vao
viéc moi trudng thiy - hai sén, nhdt la nhing tinh ven bo
bién suét tir Méng Céi dén mii Ca Mau. Trude day, nong
dan d@ tao lap ra nhimg dam, hd, trai... d€ nuoi trong thuy -
hai san duge goi 13 nhiing ngu trai. Sau day la mot s6 mo
hinh vé két qua khai hoang lin bién, tao lap ngu trai
chuyén mon hoa san xuét hang hoa.

4+ Mo hinh ngu trai chuyén mon héa san xuat tom phéi
hop nudi cua. cd, rong cau cua ong Nguyén Van Khanh
(Hai Phong)

Ong Khanh qué & xa Trang Cat, huyén An Hai thanh
phé Hai Phong. Nam 1985, gia dinh 6ng cing véi 100 hé
gia dinh khdc dén noi dat boi sét bién cach qué cil 1km dé
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khoanh vang, xay dung viing kinh t&€ mé, lap nén hop tac
xa Tan Vi theo quy hoach cha huyén.

Tuy nhi¢n, do cich t6 chifc quan Iy cia hop tic xa
khong phit hop, ddi s6ng x4 vién gip nhidu khé khin. Sau
mét thoi gian, 80% s6 ngudi chuyén 16i day dinh lap
vung kinh t& méi da phai trd vé que cii. Riéng 6ng Khanh
suy nghi rdt nhiu va kién quyét khong chin dau hang
khé khan.

Gia dinh ong Khanh, ké ca con dau, con ré, chdu noi,
chdu ngoai ng cong 1a 30 khdu, 16 lao dong. S5 ngudi
nay khong thé trg vé queé cfl séng chen chdc vai dién tich
binh quan nhan khdu 12 240m’. Ong quyét tam phai vuot ra
bién, vugt ra ngoai viing quy hoach, ngoai dé bao ciia hop
tic xd Tan Vi dé khai hoang lan bién, tao 1ap mot ngy trai
chuyén mén héa nuoi t6m xuit khiu.

Nam 1987, ong Khanh bit ddu thyc hién nhimng didu
nung ndu &y v8i maot long tin sat di va moét quyét tam rat
cao. Ong di & chic gia dinh tién hanh dao dap, khai
hoang quai dé 1an bién dugc Gha. Chi phi vén xay dung co
ban (khong ke cong lao dong chia gia dinh) hét 4.7 trieu
déng. Dign tich nay duge tiép tuc quy hoach, xay dung
thanh ao nudi tém k&t hop nuodi c4, cua.

Bude ddu. ket qua nang suat nuoi tém. cd, cua cha ngu
trai ong da dat duge gdp 2 - 2,5 [dn so v6i nang suat cing
loai clia hgp tdc xa Tan Vii.

Tir két qua dat duge, ong Khanh cang tu tin hon. Nam
1989 - 1990, 6ng quyét dinh md réng quy mé bing viec
ti€p tuc khai hoang l4n bién trén dién tich Ién gap 10 I4n,
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tao ra 70ha nita. Trong dé. éng di phai tién hanh dao dap
dén 45.000m°, xay 5 cong, 4 phai, 8 nha bio vé vi mua
dung cu ddnh bit hai san vdi s6 vOn can ¢é la 232.5 triéu
déng. S6 tién nay rat én so vdi 1 ngudi néng dan nhu ong
Khanh, nén 6ng phai vay mugn biang nhiéu cdch, vurgt qua
nhiéu khé khan méi ¢ duoc.

Ciing trong thoi gian nay, 6ng da nhan khodn thau cua
hop tac xa Tan VO mot dién tich 12 70ha. C6 duge 70ha
nay, ong Khanh phéi trd cho hgp tdc xa 26 triéu déng/nim
va can co thém von Kinh doanh 1a 24 triéu.

Nam 1990, ngu trai cua 6ng Khanh da thu duge 82 tan
tdm, c4, cua xudt khiu véi doanh thu 178 triéu dong (thai
gid luc do).

Tir thang 1gi di dat duge va nhitng kinh nghiém it ra.
cing v6i s¢ von ban dau tich luy di cé, ong Khanh lai
quyét dinh khai hoang 1an bién thém 100ha nita.

Nam 1992, dién tich ngu trai cna éng Khanh da 1én 16i
246ha. D& dam bao nhu cau Kinh doanh, méi nam ngoai 16
lao dong cua gia dinh, ong Khanh da phai thué 113 lao déng
thuong xuyén. Trong do, ong Khanh di thu nhan 43 lao
déng i trai ti nan Hong Kong tr& vé. Trong khi dang khai
hoang lan bién, ¢6 ngay, ong phai thu¢ 300 - 400 lao dong.

Nam 1991, ngu trai caa ong Khanh budc dau di thu
duge 92 tdn tom xuit khiu, dat doanh thu 320 ri¢u déng.
Theo hach todn sg bg, hang nam 6ng dat loi nhudn trén
dudt 100 trieu dong.

Véi quy mo dién tich d6, trong nhimg nam t3i, ong
Khanh s& trang bi va ap dung nhitng kv thuat déng bo vao
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nuol tdm va cdc loai hai san khédc, doanh thu hang nam sé
tang tén khong dudi 3 ty dong va éng sé ¢6 1gi nhuan 900
trieu dén | ty dong/nam.

d. M6 hinh trang trai nong - ldim.

Trong thuc t€, day 1a mot hinh thitc khd phé bién hién
nay. Sau day 1a mot vai mo hinh tiéu biéu.

+ Mo hirh tix 1am nuong, lam VAC r6i phdt trién
thanh nong - 1am trai cva anh Tran Dinh Thién & Doc Cun
(Hoa Binh).

Trang trai cla v¢ chdéng anh Trdn Dink Thién ndm
cach thi xa Hoa Binh 8km, vdi quy mé 1tha dat kinh
doanh nong - lam nghiép. Ca hai vg chéng anh Thién déu
la nguti dan toc Muong. Von 1a hai nhi gido nghéo., nam
1985 vé huu, anh chi vé sinh séng tai thi xd Hoa Binh.

Dua vao nhitng tri thifc hidu bi¢t vé ddc diém ty nhién,
v¢ nhitng 1gi the cita dat doe, khe sudi, dot rimg... véi k¥
thuit canh tdc cdc loai cdy trong, vat nudi va thi trudng
trong kinh deanh nong - lam nghiép & day, hai anh chi
quyét dinh tao lap trang trat cho gia dinh minh theo céc
budc sau:

Bude moét - tir nam 1985 - 1988.

Thoi gian dau khi méi vé huu. nam 1985 - 1986, vo
chéng anh chi di tim dat phdt nuong lam rdy dé ¢6 san
pham khic phuc khé khin trong cudc séng. Pén nam
1987. vg chéng anh quyét dinh tao von lap VAC & cay s0 3
Dée Cun bang céch ban doi khuyén vang mét chi (vat ky
niém ngay cudi) duy nhat dé bat dau su nghiép kinh doanh
nong - 1am nghiép.
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Anh Thién xdc dinh huéng kinh doanh la sin xuat
nong, 1am san hang héa ma budc khdi dau la theo mé hinh
VAC mot hécta va 1am nuong trén dién tich da ¢6 3ha roi
md rong thém 1ha dat nong nghiép nita, phai lam tir nho
dén 16n vi lde ddn ca vén va nhan lyc déu qud it.

LA ngudi ¢6 trinh dg, anh Thién da bi€t dua vao loi thé
tu nhién ciia dat déi rimg, khe suéi dé tao 3 a0 nudi cd. quy
hoach gieo tréng véi tinh thin 14y ngan nuoi dai. San xudt
rau mau, két hop thir nghiém phat trién tap doan cay é4n
qué (chudi, mit, du do, dia, quyt, cam, buoi M§. phat thu,
mo mai, nhan 18ng, vai thiéu), cay rimg va chdn nuoi (lon,
g4, bo. ong) theo hudng san xuét hang héa cho nhu ciu cla
thi trudng thi xa Hoa Binh.

Budc hai - nam 1989.

Thoi k¥ nay, vo chong anh Thién da it nhiéu tich luy
duoc mot chidt vén ligng. Ding ldc, chuong trish tréng
rimg cGa PAM, anh chi quyét dinh md rong quy mo kinh
doanh biing cich nhan trong 6ha rimg (trdng cdc loai cay
keo va bach dan) trén dat déi troc. Thoi gian duge gico 1a
50 nam v6i mot s& luong thuc cép kém theo (nam khai
hoang tréng mdi, duge cip 290kg gao/ha, 4 ndm cham soc
dugc cdp 140kg gao/nam x 4 = 560kg gao/ha). san pham
duoc hudng 100% sau khi déng thué nudi rung.

Khong chi vay, anh Thién cdn quyét dinh dung
phuong phdp "thily phé tho", khai thong nuong nudc, xay
thém ao ¢4, dip cao thém bd. dang nude lén., vira md rong
dién tich nuéi cd. vita 14y nudc 1wdi cho ciy trong, vira gép
phin bao vé moi trutng. Ddng luu § hon la anh biét duing
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mot $6 cong thong thuy qua cic bd ae ¢ nhimng doé cao
thich hop vira tao ra su tdc dong lam thong thodt nudc, vira
tao ra lugng 6xy thudng xuyén cho cd trong ao. Chinh vi
viy, nang sudt cd dat cao (1.2 tdn/2000m” - tinh ra bing
6tan ca/hay.

Pén nam 1993, anh Thién da xay mot dap tran dang
nude, vira mé rgng dién tich nuéi ¢4 1én 3.200m”°, vira lam
thuy dién nho (3 - SKW/h).

Trong vai nim dau, trang trai ca anh Thién chi yéu
str dung lyc luong lao dong trong gia dinh (ké ca con gii,
con ré ciing dén 1am trong nhimg ngay duoc nghi). Nam
1989, d€ tréng hét 6ha rimg trong thei vu, anh Thieén di
thué 20 cong nhan thudong xuyén hon | thiang: dong thoi
(ngoai $6 lao dong thi vu cdn thué 1a quanh nam) dé phét
trién vudn cdy 4n qua va md rong chan nudt, anh Thién
phai thu¢ 6 lao dong [am viéc thudng xuyén chuyén vé
chan nuéi, k&t hop vai tréng va cham séc vudn cdy an qua.
Nhiing lac dong nay Iam theo dinh muc Kinh (€ - k¥ thuat
di dinh. Tién cong tra theo thdi gid. Vi du nam 1989, mot
fao dong dugc an com trua va tra 5.000 déng/ngay; nim
1999, mot lac dong duge an com trwa va tra 7000
dong/ngay cho cidc lao dong thdi vy, nhimg lao dong lam
thuong xuyén thi tra tir 250 - 300.000 dong/thdng theo ché
dd hop déng duge quy dinh cu thé.

Anh Thién c¢6 rat nhiéu kinh nghiém trong viéc dp
dung tién bo khoa hoc - k¥ thuat vio mdi loai cay tréng,
vat nuéi. Nhung thd vi nhat 13 trong chan nuoi ga. Anh
Thién ¢ sang ki€n rat hay 1a nuéi ga thudng lai giong véi
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gi g, mau sac ryc r¥, vam v, khoe va hau nhu mién
dich. Ban ddu dan ga chimg 400 - 500 con toa 1én nuong,
déi rimg ki€m an va c¢é dan cho (da duge huan luyén) di
theo bao vé dan ga. Chiéu dén, nghe tiéng kéng, ga & tr vé
va duoc cho an thém khoang vai chuc cay san nao cung véi

10kg thoc.

Téc d0 tang doanh thu cda trang trai anh Thién (uéc
tinh thco gia thi trudng nadm 1993).

Doanh thu {triéu dong)

Cac nganh (cay, - %
con) kinh doanh Nam 1990 | Binh quan 3nam | 3/
. (1 1997 - 1999 (2)
- Cidc loai cay an qua. 15.0 755 500.0
- Sin vh rong riéng. 230 10.0 43.5
- P& xanh, lac 2.5 2.0 80,0
-Ca 10.5 21.9 208.6
. - Ga thit va trimg 2.2 13.1 555.4
- Lon thit 8.0
- Bo 6.0
- Ong 5.0 -
Téng cing 53,2 141,0 2650

+ Mo hinh néng - lam trai cna anh Nguyén Thanh
Hao, & xa Nong Tién, thi xa Tuyén Quang.

Pay la moét trang trai phat trién kha phong pha véi
nhilng budc di vitng chic v6i nhing yéu cau vé kinh doanh
nong nghiép duge thyc hién khd hoan hao.

Bude mot - 1981 - 1989:

Nam 1981, anh Nguyén Thanh Hao, nguyén la cdn bé
S& Lam nghiép, vé huu, sinh song tai xd Nong Tién, thi xa
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Tuyén Quang. Anh Hao von 1a ngudsi ¢6 it nhiéu hiéu biét vé
nghé trong hoa va cdy canh vi khi con tré anh da tmg séng &
lang Ngoc Ha (Ha Noi). Nhan thay thi xd Tuyén Quang ¢6
nhu cau cao v€ hoa, cay canh, trdi ciy va nhiéu sdn pham
nong nghiép khdc, anh Hao quyét dinh chuyén lam vuodn
trong hoa, cdy canh va mét 6 ¢dy an qua (héng xiém, man,
dita, na, du da, quyt). Vg chong anh 1am rudng, nuéi lon
trén mot dién tich ruong dat chi ¢é hon 1ha.

Budc hai - 1990 - 1992:

Liic nay, Nha nudc di ¢6 chinh sach mo rong giao dit,
giao rimg cho ngudi nong dan s dung lau dai. Nam 1992,
anh Hio duge nhan 6,2ha dat trong doi wroc, trong dé ¢6
2ha che cta Lién hiép xi nghiép ché Tuyén Quang giao tu
bd theo hgp déng ban ché bip tuoi cho xi nghiép, con
4,2ha 14 dat trong rimg. Vi dién tich ddt tréng rimg nay,
sau khi trong, anh cham sdc 1,2ha, ¢don 3ha anh giao cho
gia dinh ba c6 rudt cham soc, bao vé va thu hoach, phéan
chia lgi nhuén theo chi phi mdi ngudi da bo ra. Dé thuc
hién k& hoach trong mdi va cham séc dién tich rimg ndi
trén, trong nhitng nam 1990 - 1992, anh Hao da dau nr:

+ Van: 20 wriéu déng bing ngudn von tu cé.

+ Lao dong: Ngoai 3 lao dong cla gia dinh, nam 1990,
anh phai thué thém 8 ngudi lam ¢4 nam dé san ldp mat bang,
cdi tao dat va trong mdéi. Dén nam 1992, anh thu¢ thudng
xuyén 3 lao dong thco hop dong. Nhimg lao dong nay duge
anh io an ¢ va tra 300.000 dong/thang/ngudi.

+ Cong cu lao dong: | trau cay, | mdy bom nudc
1.8KMA. | mdy bom thudc trir siu D19 ctia Nhat.
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+ K§ thuat tréng: Duge su huéng dan clia S va cia
Hat kiém 1am thi xd Tuyén Quang.

Anh Hio da md rong dién tich, dé thyc hién quy trinh
cong nghé theo huéng tham canh cay trong cén c6 them
mot dén hai lao dong, mot mdy bom nudc c6 cong sudt du
20m’/gid. xdy thém 2 bé nudc 16n dur trit dé wéi trong mua
kho, cdn vay 10 triéu dong theo chinh sdch wu dai. chi sau
| nam anh s& hoan tra di. Ngoai ra, néu con dat trong, dot
troc. anh s& xin nhan thém 3ha nia va s¢ thuc thém 3 lao
dong nifa d& md rong quy mo kinh doanh.

Nhitng du dinh ciia anh tt ndm 1992 dén nam 1995 vé
¢d ban da dugc thuc hién.

V& viéc tieu thu san pham, anh Hao xdc dinh:

+ Che bup tuoi bin cho Lién hi¢p xi nghiép che Tuyén
Quang.

+ Hoa tudi, ciy canh, trdi cay bdn truc tiép o cic cho
ngoai thi x Tuyén Quang.

+ Bot sin cii (10 tan bot/nam) ban cho thi trudng bién
gidi Viét - Trung,

+ Céc loai gd: Bach dan, keo tai tugng... bén cho cac
nhi may gidy.

Ké tir khi méi thanh lap trang trai clia minh, anh Hao
da xdc dinh rdt 1 nhu cdu cia thi truong doi v6i mat hang
ma minh s& san xuat - kinh doanh, day la mot nguyén nhan
quan trong dan dén thanh cong cua trang trai anb. Muédn
lam duogc didu nay, ngudi chil trang trai phdi la nguoi ¢6
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con mat quan sdt nhay bén, biét phan tich, du dodn tinh
hinh. Nam 1991, trang trai cua anh Hao thu 18 triéu déng.
dén nam 1992 dat 25 wiéu dong. Tir nam 1995 - 2000 (thoi
k¥ dinh hinh cua néng - lam trai), trang trai cia anh Hao
c6 tong doanh thu 160 - 200 triéu déng vé6i loi nhuan
chimg 50 - 80 tri¢u dong/nam.

+ M6 hinh néng - lam trai clia anh Phan Huy Lang &
xa Thinh Humg, huyén Yén Binh, tinh Yén Bii. '

Trude kht tao lap trang trai cho gia dinh minh, vg
chong anh Lang, chi Triéu ¢6 mot cudc séng tuong doi kho
khan, chong 1a bo doi xudt ngii ¢dn vo la v td nong trudng
v¢ huu. Khi ¢6 chu truong giao dat, giao rimg va ¢6 su hd
trg vé von, ky thudr clta huyén, vg chéng anh chi quyét
dinh nhan 8.5ha, ban ca nhi ¢ mat pho huyén dé dau 1 tao
lap trang trai.

Bude dau, anh dung nha ngay trong nong - lam trai &
trén doi & noi dat thdp, anh cho dio ao idn, xay bd ao
béng d4, Jdng xi ming, chia ao ra lam 4 ngan dé nuoi cd
giong, luon, ba ba. Thuc hién chii truong 14y ngian nuoi
dai, vai nam dau anh cho tréng che, ciy an qua, nudi c4.
Phan 16n s6 tién thu dugc, anh chi dé mua phan bén,
gidng madi vi md rong dién tich tréng rimg. Trong rimg,
anh trong cic ciy: b6 dé, bach din va dic biét 12 qué. Sau
mot thor gian, co cdu kinh doanh cua trang trai gém:
vuon cay an qua, ao nudi ¢d chiém 1,5ha, cho 2ha, qué
2ha, ring hon 3ha, tit cd déu la sin phim hang héa.
Péng thai, anh chi tréng xen cay lwong thue, dau dé...
vl cdy dat ngay Khi chua khép tan.
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+ Vé lao dong:

bé xay dung dugc nong - lam trai, ngodi lao dong cat
fuc cia nhiting thanh vién trong gia dinh, trong ldc thoi vu,
anh phai thu¢ 12 dén 20 lao dong. Anh du tinh, trong
tuong lai, ngoai lao dong thai vu can thué thém 5 lao déng
thedng xXuyén trong nam.

+ V& doanh thu:

Nam 1992, téng doanh thu cba trang trai anh Lang
mdi ¢ hon 16 triéu. Dy tinh dén nam qué va gb rimg, céc
loai cay an qua lau nam cé thu hoach va trinh do tham
canh ché dugc nang cao thi méi ndm nong - lam trai cla
anh Ling ¢é t6ng doanh thu 100 - 150 triéu, khi trir chi phi
con 1ai 30 - 50 tri¢u déng/nam.

+ Mo hinh trang trai nong - lam (VACR) cta éng Lo
A Quang (Lao Cai).

Day [a mét trang trai ¢é quy mo 12ha cua mét néng
dan nguoi dan toc DAy & xd Ban Qua, huvén Bdt Xdt, tinh
Lao Cai. Mt trong nhitng mé hinh ¢ mién niii clia dong
bao dan téc it ngut dang duge trin trong, hoc tap dudi sy
diéu khién clia mot nong dan thicu s bigt kinh doanh gioi.

Gia dinh 6ng Quang la mot hd thudn nong vai 6 nhan
khau, sinh séng trén mot ving ring nui rong tén ¢6 lgi the
1A nhi¢u dit néng - 1am nghiép, mot diéu kién kha tot dé
phat trién kinh t€ trang trai. Tuy vay, trudc nam 1992, gia
dinh 6ng chi ¢hl yéu doc canh lda nudc 1rén dién tich
0.4ha va tréng mau 0,5ha trén nuong ray. Bot vay, cudc
song quanh nam cua gia dirh chi & mitc tam di luong thuc.
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Pau nam 1992, hudng ing cudc van dong doi mdi. thi
dua san xuft gidi, xéa ddéi giam ngheo, vuon lén lam glau
chinh dang, ong Quang da tran trd nhiéu ngdy, dat ciu hoi
vSi ban than minh: Lam thé nao dé 1am giau chinh ddng?
Quyét tam tim 161 ddp cho cau hoi nay, 6ng Quang 1y tim
tdi hoc héi va thoi gian hoc tap, tham quan cdc néng ho
san xudt gioi do huyén, xa t6 chuc; dong thdi lién hé véi
diéu kién cu thé vé kha nang phat trién kinh t& san xudt
ndng san hang hoéa cba gia dinh. Sau mot thdi gian hai vo
chéng suy nghi, ban tinh, tham khdo ¥ kién ban be va
nhitg ngudi ¢6 kinh nghiém, ong Quang quyét dinh: Tao
von 30 trieu déng bing cdch huy dong toan bo ngudn luc
cliz ban than, dong th#i vay von tin dung ngén hang va
ngudi thari dé tap trung ddu tr kinh doanh theo hudng
tham canh liia - mau. phét trién chan nuoi bd, dap ho tha
c4, trong cdy dn qua va trong, khoanh nudi bao vé rimg,
kinh doanh may xay xat.

Trong nam 1992, gia dinh 6ng Quang da thu dugc két
qua kinh doanh budc ddu la 35 triéu dong, o6ng trd ng 15
triéu, con 5 tricu tién Idi ong tiép tuc ddu wr dé md rong
san xudt - kinh doanh.

Trong nhimg nam 1993 - 1994, 1995 - 1996, hang
niam ong Quéang phai thu¢ hang tram lao dong thudng
xuyén. Néu tinh quy ra lao dong lam thué thudng xuyén
trong nam thi nam 1997 la 10 ngudi, nam 2000 la 13
ngudi. Nhu vay, trang trai clia 6ng Quang da gép phan nho
giai quyél cong an viéc Jam tai cho cho mét s6 ngudi thicu
viéc lam & dia phuong. Pac biét, ong con hudng dan, gitp
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dd cho nhitmg ngudi tam thué cla minh mét s6 cay con
gidng, von va kinh nghiém lam an dé ty do xod doi giam
ngheo. Ong Quang di giap dugc hai ho 1r déi ngheo trQ
thanh trung binh va kha.

K&t qua kinh doanh nam 1997 va du tinh k€ hoach
nam 2000 cia trang trai ong L.O A Quang.

Cac nganh (cdy, | Quy md kinh | N.é‘m 1997 DL‘“".‘P nérp 2000 \
con} kinh doanh doanh ;{tngu déng) - :{tneu dong)_.
Tongthu | Lai |[Tongthu | Lai

- Lua nudc {1,4ha 7 - a -

- Mau 0,5ha 8 - 9

- Vudn nhén, vai 1,5ha Chua thu 100 -

- Rung + Tréng + Chua thu

Khoan?a : 2.0na " hoach )

nusi 8,8ha " - ' -

- Ao hé nudi c& 1.5ha 20 - 40 -

- Bd 40 - 80con 15 - 30 -

- Trau 8 - 15con 3 10

-Lgn+ Thit+ Nai | 5-10con 3 - 6 -

- Gia cam 200 - 400con 3 -

- May xay xat 1 cai 4 6 -

Téng cong 65 | 25 | 216 | 85

Nghién ciiu bang trén ta thdy, vé quy mo dién tich dat
canh tic vi ao hd kinh doanh nong nghi¢p khong tang,
nhung do d4u tr thim canh khoa hoc, déng thdi vudn nhan
i6ng, vai thiéu nam 2000 di dua vao kinh doanh nén gia trl
tdng san pham tang tr 65 trieu déng nam 1997 lén 216
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triéu dong nam 2000, bang 332% va lgi nhuin cing tang
tuong dng 354%, nhanh hon gid tri t6ng san pham.

Du tinh dé€n nam 2003, riing tréng va ritng khoanh
nuoi dua vao khai thac va vuon cay in qua ¢ do sung
strc thi gid tri tong san pham cé thé tang lén hon 250
triéu va ude tinh i trén dudi 100 triéu dong. Qua két
qua nay, ta thdy trinh do 16 chdc va quan 1¥ kinh doanh
trang trai ciia éng Lo A Quang 1a rat ddng dé cho chiing
ta hoc tap, van dung trong phdt trién trang trai & céc
viing, nhat [a & mién ndi.

+ M hinh trang trai lam - néng - dich vu cia anh
Nguyén Minh Hiéu & xd Dao Diic - huyén Vi Xuyén, tinh
Ha Giang.

Pay la mot trang trai ¢ quy md hon 40.5ha cia maét
anh k¥ su xav dung. D6 1a anh Nguyén Minh Hiéu, qué ¢
Ha Bic, t6t nghiép Dai hoc Xay dung nidm 1982,

B6¢ me¢ cua anh Hi€u nght huu o thi trin Vi Xuyén.
Anh lén Vi Xuyén va 16 chic khai thic vang ¢ Linh Ho
ciach thi trdn Vi Xuyén 8km, nhung bi thdt bai mét 30
tricu dong. Khi ¢é chi trwong giao dat, giao rimg, anh
Hi€u manh dan nhan 40,5ha lam [am trai. Anh dugc 1am
treong Vi Xuvén va UBND xid Dao Pac giao 30ha dat
tréng déi troc dé tréng ring va cay an qua, dong thoi tu
bo, bao v¢ 10ha dal c6 rimg tu nhién, trong dé ¢é ca thi
rimg nhu khi, giu...

Nhin chung, dat ¢ day con t6t, khong gian phia Tay
nam cua lam trai gidp quoc 1¢ di Ha Giang va cdch thi xa
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Ha Giang trén 10km. O day, lai c6 dudng 6 10 vio (noi ma
thdsi kv chién tranh dd c6 mot don vi quan doi dong). Dia
phirong nay ciing ¢ nhiéu phong canh dep: ¢6 3 dong, ¢6
sudi Nam M4 va Viét Lam.

Do dac diém tu nhién - Kinh 1€ - xa& hoi nhu vay,
phuong huéng kinh doanh cua trang trai anh Hiéu la nong
- 1am - dich vu (du lich). Trong d6, 1am nghiép gom cé
chim séc bdo vé& 10,5ha rimg tu nhién va clng la mot
ngudn loi dé kinh doanh, khai thdc san pham phong lan
cho thi truong bien gidi Viét - Trung. Trén dién tich
25ha, anh Hiéu t6 chirc tréng ring kinh doanh ma chu
yéu 1a 2 loai cAy m@ va qué xen nhau. Truéc khi trong
qué, anh Hi&u cho tréng sin ci dé cung cip cho thi
trudng rugu sidn lang Van (Ha Bac qué anh). Ciing trong
dién tich nay, anh cho trong xen véi md nhicu loai ciy an
qud, ngoai ra con ¢ 4ha cay an qua trong riéng bao gom
cdc cay: cam. mo, nho. Bén canh dé, trang trai anh Hiéu
¢6 1ha ao nudi ca.

Pé ddp ding nhu cdu cha khédch thap phueng dén tham
quan du lich & dia phuong, anh Hi€u du dinh xay dung mot
biét thy ¢6 ddy di tién nghi, két hop véi nghi dudng dé lam
dich vu.

Vach ra phwong huéng nhu vay. anh Hiéu dd quy
hoach va diu tu kinh doanh thco ki€u lay ngan nuoi dai, ti
dau tu i1 dé tao von 161 lam iuan ching xin vay 30 tri¢u
déng trong thai han 5 nam.

Dé phuc vu cho viéc san xuat - kinh doanh, anh Hiéu
dd phai thué lao dong theo cach dén tir Bac Ninh lén 6 ho,
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cho mdi ho mot mau dét lam nhi & d€ tam thué k& hgp véi
tam kinh t& nong ho. 20 lao déng cua 6 hd nay lam khoan
cho cht trang trai theo hop dong.

"M&éi hd duge chu trang trai cdp cho mot mau dat
(3.600m”) dé 1am kinh t& nong ho va duge hudng 100%
san pham trén dat d6. Tuy viy, moi ho phai ty lam mot nha
trai thanh tre & mot suon déi dé tréng coi 6ha rimg kinh
doanh cho cha trang trai. Va lao dong dugc an luong theo
mitic khoan".

Nam 1993, mot lao dong cta anh Hiéu dugc tra
200.000 dong/thang/ngusi. Nam 1999, mét lao dong duge
tra 300.000 - 400.000 dong/thang/nguoi. Nam 2000, ngoai
20 lao dong trong 6 ho con phai thué thém 20 ngudi nira.
Cac du kién tir nam 1992 cia anh Hiéu vé co ban da thuc
hién t6t. Doanh thu hiang nidm dat tir 2 dén 3 ty dong, lai
thu duge ty 700 triéu dén hon 1 ty déng.

+ M6 hinh trang trai hoa, sinh vat canh cla anh
Truong Viét Thang & phudng Trdn Phd, thi xa Ha Giang.

La mét ngudi yéu thich thién nhién, ngay tir khi con
nho, anh Thang d3 say mé lam vudn hoa vd sinh vat
canh. Sau khi t6t nghiép PTTH. anh Thang da tu hoc
qua sich vé nghé trong hoa, sinh vat canh, dac biét la
tim toi hoc tap kinh nghiém cua ngudi than quen cé
nghé tréng hoa va cay canh & Ha Noi. Chinh vi vay,
hoa, cay canh va cd canh clia gia dinh anh ¢4 nang suét,
chat lugng va hiéu qua cao hon 20 nha tréng hoa khic &
thi xd Ha Giang. Nhiéu khdch hang & cdc noi dd dén dat
mua s&n pham cia anh.
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Sust gin 20 nam nay (dac biét 1a 2 nam 1991 - 1992),
dé ¢6 mit biang dat tréng hoa, phat trién sinh vat canh tu it
dén nhiéu theo yéu cdu cua thi trudng, anh Thang da phai
né luc dao ldp 6 sho dat (khoang 2.200m?, trong do san lap
duoc 1.200m?).

Nim 1990, anh Thing dugc phan giao lha doi lién ké
phia sau nha. Nam 1993, anh mua thém maot s6 dal trong
d6i troc ciia nhimg ba con dugc giao nhung canh tac khong
hicu qua ké bén dé m& rong quy mo Kinh doanh, hinh
thanh trang trai trén 2ha dat.

Hién nay, trang trai cia anh Thang c6 co can san
phdm hang héa trong tong doanh thu la:

- Hoa: 70%.

- Cay canh va ca canh: 20%.

_ Cdc san phdm bang héa khéc: 10%.

D& hoat dong kinh doanh dat duge ket qua trén, anh da
dau tu:

-Vévon:

Chi tinh riéng s6 von dé san ldp 3 sao vuim (1990 -
1992) va dio xay 1 ao gilt nude tudi két hop véi nudi ca,
di0 bai giéng khoi di chi hét 1,5 cay vang (tién l4i tich luy
duge tir nhimg nam trudc). Tién 1ai hang nam, tiX nam 1993
dén nay. anh Thing 1ép tuc sir dung lam vin dé san xuat
va tdi san xuat.

-Vé lao dong va cong cu lao dong:

Tir nam 1992 & vé trude, hing nam. anh Thing
thuong xuyén phai thué 2 lao dong, lic thai vy thi thug 3 -
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dnguti. T nam 1993 dén nay, ké ci lao dong thuong
Xuyén va lao dong thdi vu, néu quy déi ra lao dong thudng
Xuyén thi mo6i nam phai thué 6 - 8 ngui. Tién cong duge
tra thoa thuin theo thoi gid. Vi du. nam 1992 anh tra
5.000dong/mgay/ngudi, nam 1999 13 10.000d6ng.

Cong cu lao dong cua trang trai anh Thang chii yéu 1
cudc, cao, dao, kéo vi may tudi nude Konle, hai binh bom
thude trix sau.

- Vé két qud kinh doanh:

Trong nhiing nam 1997 - 1999, tdng doanh thu binh
quan cua trang trai anh Thang la 100 tricu, trong do lai
suat dat trén dudi 40 triéu déng/nam.

+ Mo hinh trang trai chuyén mén héa trong hoa héng
va hong qua clia ong Nguyén Vian May (deéo Pren - thanh
pho Pa Lat).

Trang trai cua 6ng Nguyén Van May ¢6 loi thé [a
chi€m linh mot vi tri dia 1y manh ca vé 1ai nguyén, dat -
nude - thoi ti€t khi hau (ndm trong thung ling khuat
gi0) 1t t6t cho ciy tréng. Loi thé tiép theo la nam gin
trung tam thanh phé Da Lat, noi ¢6 nhiéu khdch du lich
thich hoa, nhat 1a hoa héng va héng an qua. Mot lgi the
nira cho trang trai cua ong May 1a ¢6 quéc 16 chay qua,
noi lién Da Lat véi thanh phe Hé6 Chi Minh - mot thi
truong I6n wa thich cac loai hoa dep vi héng an qua
ngon G cudi vu.

Bdp ing mot phan nhu cdu dé, sau khi di du hoe ky
thuat trong trot 3 nam & Dai Loan vé, nam 1957 - 1958,
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ong May da tao 1ap & chan déo Pren - thanh pho Da Lat
mét trang trai rong hon 12ha. trong d6 hon 2ha trong hoa
héng cédc loai, cdn Sha tréng héng in qua. Ong May co6 k¥
thuat doc ddo vi kinh nghiém lanh nghe trong viéc chon
giong, chict ghép, tao 5 loai hoa héng ¢6 nhi¢u mau sdc il
dep. dong thoi tao giong va dp dung k¥ thuat dac biét cho
héng an quéa chin ro trong mot thang (vao dip Noel va &t
Duong lich), nén chiém linh duge thi truong véi gid rat
cao. Do dd, méi nam ong déu thu 1ai [dn. K&t qua doanh
thu hang nam cla trang trai 6ng May la trén dudi 1.5ty
déng, ldi chimg 600 triéu dong/nam.

Pé tham canh cay tréng ngay tir dau v cham séc thu
hoach ding quy teinh k§ thuat, éng May di thué va chi
dan, giao viéc theo dinh mikc cho timg lao dong hoac nhém
tao dong thudng xuyén (hon 10 nguoi) va lao dong thoi vu
(30 ngudi). Néu quy déi hét ra lao dong thudng xuyén thi
moi nam, trang trai cta 6ng May can 25 lao dong. Nhimg
lao dong nay duge 6ng May tra tién cong theo gid ca thi
trudng stc lao dong.

+ Mo hinh trang trai chuyén sdn xudt ila cla ong
Nguyvén Van Tai (Sdu Tai) & xd Phi Cudng, huyén Tam
Nong, tinh Dong Thap.

P¢é tao lap trang trai chuyén san xudt hia c6 quy mo
25ha nay, 6ng Sdu Tai da thuc hién nhiing budc sau:

Bude mét - 1988 - 1990

Nam 1988, huyén Tam Nong c¢é chu truong cho néng
dan muon dat khin hoang, 6ng Tai da nhan Sha dat rudng.
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Khoéng cé von, ong phai vay ctha nguth ba con 3 1an uré
lam vOn dap bd, gilt nude, ém phén, phd ¢d nan, san bang
mat rudng...

bong Xuan 1989 - 1990, 6ng Sau Tai xudng gidng
Oha vy dau, thu hoach 36 tin théc, tinh theo gid ca lic do,
doanh thu cta ong 14 54 triéu déng/niam.

Biede hai - vu déng xudn 1990 - 1991 :

Nam 1990, 6ng Tai nhan thém 1lha nifa dé khai
hoang va lam luon vu déng xuan 1990 - 1991, thu heach
hon 100 tdn thée, doanh thu dat 150 triéu déng/nam.

Bat ddu tir nam 1997 trd 1ai day, nh& ¢6 hé théng thiy
loi, méi nam san xudt dugc hai vu lda, binh quan nam thu
duge 200 tan théc, doanh thu dat 300 triéu dong/nam.

-Vé lao déng va tién luong:

P)é tién hanh sin xuat, ngoai lao dong cat luc cha céc
thanh vién trong gia dinh, vu déng xuan diu tién nam 1989
- 1999, ong phai thué thém 4 ngudi lam sudt tir dau vu dén
kht thu hoach (hon 4 thang). Vu déng xuan thit hai, dién
tich trong lda ting lén 20ha, phai thué lao dong dén 8
ngudt. Vu dong xuan 1991 - 1992, ong Tai phai thué 1]
ngudt mdi bao dam lam hét 25ha lda. Tk nam 1997 dén
nay. vi moi nam 1am hai vu lia nén 6ng phai thué 11 lao
dong lam thudng xuyén.

Theo hop dong. tién cong cia ngudi lao dong lam cho
ong Tai duge tinh nhu sau: Cha nha nudi com 3 blta/ngay,
xong vy, mdi ngudi dugc tra cong 40 gia théc (800kg, ¢6
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nghia la nuéi com. ngay tra 6kg thée). Lam t6t, duge mua
thi 6ng thudng cho méi ngudi mét vu 200kg thoc nia.

-Vé cong cu - mdy moc:

Nam ddu, ngoai nhiing céng cu lhéng thuomg (khong
ké thué lam dit bing mdy). ong chi sam dugc mot mdy
bom nude. Hai nam sau. nhd vao 1ai suat cé duoc, ong sam
thém hai mdy bom nifa, mdi mdy ¢ cong suat 10 - 12 sitc
ngua va mot mdy cdy MT2 gid 40 triéu dong.

-Vé ldi sudt:

Nhan dat khai hoang trong ruong Dong Thip Mudi,
nam ddu, ong Tai phai bo von diu tu va sic lao dong cat
lyc dé bién dat hoang thang rudng. Nam thit hai, xuong
gidng vu ddu, ai hoa von di la 0idi, con thudng 1a 16. Nam
thit ba, 1am &n troi chay 161 ¢& 10 - 20%. Turnam thd tu troé
di. 15i 40 - 50%. Nhy vay, tir nam 1997 dén nay, moi nam
ong thu lai duge 120 - 135 uigu dong.

Trang trai cua ong Nung Mudi Hai (toe Tran Hén Ba)
- mot nhi nong ¢6 kinh nghiém chan nuoi bd rit giol, ¢
quy mo6 kinh doanh hon 1000con. Sau day 1a mot vai vin
dé co ban cua trang trai nay.

-Vé chuong trai.

Cich nha khodng 17km, ong Hai da lap hai trai chan
nuéi bod, kinh doanh hon 1.000 con bo (khong ké 200 con
dé, 21 con ngua, 300 con ga va 200 con ciru).

- Vé thite an:
& noi 1ap trai, ngoai dong co ty nhién ¢6 thé chin tha,
ong Hai cho xay dung mot khu dong c6 rong hon 10ha
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duge cham séc, bae vé dé danh riéng cho 36 beé mdi dé va
bo bi bénh. Bén canh dé. ong Hai khai hoang dugc hon
[Oha dat dé tréng hoa mau.

-Vé phong chita bénh:

Ong Hai fa ngudi ¢6 kinh nghiém hon 40 nam trong
linh vic chan nuéi, do dé con bo nao chém xuat hién bénh
tat, ong va ca nhitng nguoi trong gia dinh lap uic phit hién,
cho chuyén vao khu céch ly dé diéu dudng va tiém thudc
phong chita bénh.

-Vé lao dong.

Trang trai cua 6ng Hai ¢6 16 lao dong, trong d6 lao
doéng ky thuat c6 4 ngudi, chi yéu la lyc hugng lao dong
cua gia dinh va déu cé tay nghé cao vé chan nuéi. Hang
nam, lao dong san xuat binh thudng phat thué 13 12 ngudi.
Nhitng lao dong nay duge phan cong theo huéng chuyén
viec nhung da s6 ho déu biét lam nhiéu viéc, nhicu khau
trong qua trinh chan nuoi.

-Vé cong cu lao déng:

Ngoal trtr nhitng vat dung nho, thudng trang trai clia
ong Hai ¢4 hai xe tai ¢d 16n. cdn méi dé van chuvén va
mot mdy phat dién.

Mot diéu rat thi vi 1d & cac trang trai chan nuéi
cia 6ng Hai, ong dd ding toan bo 6 ngua duge hudn
luyén thudn thuc dé din bo. dé, ciru di dn va din vé
chuéng. Ngoai ra, ong ¢dn nudi 20 con ché gidi dé
san, ban thi ring dé bao vé dan gia siic, gia cdm clia
trang {rai.
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-Vé doanh thu va ldi:

M6i nam. éng Hai ban duge 150 con bd (lam suc kéo,
sinh san, gié1 thit). Ngoai ra. moi nam ong con ban hon 2
tin san pham gia sic khdc (ga, dé, clru) va 3.650 tan san
pham phu 12 phan bén. Hach todn ra, gid tri téng sdn pham
(doanh thu) bink quan mot nam hon 354 triéu dong, trong
d6 s6 1di dat duge trén dudi 159 triéu dong, chi€ém 45%.

+ Mo hinh trang trai chuéi - nhin 16ng - vai thiéu cla
nhém kinh doanh Nguyén Thi Phuong Dung - Nguyén Thi
Hoa ¢ thi xa Lao Cai.

Hai chi Nguyén Thi Phwong Dung va Nguyén Thi
Hoa nguyén 1a gido vién vii k& todn vé huu, Trd vé sinh
hoat tai dia phwong, hai chi tran tr& rat nhiéu trudc cau
hoi, phai 1am gi va 1am th€ nde dé "ich nudc lgi nha".
Trong difu kién cia ban than va doi song kinh t¢ - xa hot
dang déi méi?

Tu suy nghi nay, lai nhanh nhay, ndm bat dugc chit
truong phat trién kinh 1€ d6i rimg, gan y dé kinh doanh véi
tim hiéu thi truong vé néng san pham & ving bién gidi. hai
chi quyét dinh xay dung va phdt trién mot trang trai
chuyén mén héa san xuat chusi xuat khau cho thi trudng
Trung Qudc. Day la phuong phdp ldy ngén nuoi daj dé
budc ti€p theo 1a phat trién mot moé hinh trang trai chuyén
mmon héa trong nhan, vai voi quy ma chimg 45ha.

Dat trong trang trai cta hai chi 13 do mua lai quyén sur
dung ruong dat 10.5ha va thé 35ha dat tréng doi ndi troc
dang con hoang hda. Von ban ddu ctia trang trai 1a do hai
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chi tr huy dong toan luc cia minh dé méi ngudi duge 400
triéu dong. Bén canh d6, dé dam bao kinh doanh ¢é hi¢u
qua doi vai chudi, dac biét 1a nhin, vai thi khau chon
gidng va tham canh tir ddu duge dat ra mdt cich nghiém
khac theo quy trinh k¥ thuit di duge xdc dinh.

Vé lao dong, ¢d thé ndi it ¢b trang trai ndo lai thue
mudn mét huc lugng lao dong doéng dao nhu trang trai nay.
De thuc hién tién dé trong mdi hai chi da thué 2.700 céng
nhan tir bo doi vé lam Kinh t€ va néng dan tai chd. Ngoai
viéc tréng cay con, e lugng lao dong nay két hop t6 chiic
trién khat vira khai hoang vita ddo hé bén phan dé chudn bi
tap trung trong 70.000 ciy chudi cdy mo trén toan bo dién
tich 45,5ha trong vong hon mot thang, dé sau dé 6 théng
c6 thé tréng xen nhdn 16ng va vai thiéu.

N6i day 12 mot hudng 14y ngan nudi dai vi sau hai
nam thu hoach s& chat phd chudi dé nhan., vai phat trién
hinh thanh trang trai cay an qua iau nam gén 1ién vai ché
bién. Day 1a mot diéu kién quyét dinh tap trung ddu
hink thanh trang trai, phat huy hiéu qua déng von va thu
héi dong vén nhanh trong qud trinh ddu tr trén quy mo
tuong déi 1on. Hidu qua Kinh t€ - X3 hoi - moi trudng cua
trang (rat nay la ddng dugce hoc tap.

Két qua 14 sau 10 thang trong (5/1996 - 3/1997), trang
trai chudi cla hai chi d@ cho thu hoach 500 tdn, xuat khau
sang Trung Qudc duge 1ty ddng. Vay la chi sau | nam, trir
cac khoan thué, trang trai cta hai chi da thu hoi lai toan bo
$O vOn bo ra. Sang nam 1998, trang trai chudi cua hai chi
cho thu hoach l4n 2, s6 14i thu duge, hai chi chia ra lam hai
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phin dau tu. Mot la diing cho chir séc toan bo nhan, vai
clia trang trai, mot phin dé lién doanh cdc ho nong dan ¢
xd Trinh Tudng, thi x Lao Cai. Trang trai ca hai chi lién
doanh v6i nong dan dé€ md rong viing chudi trén 100ha dat
déi clia nong dan dugec Nha nude giao trong rung. Hop
déng 1a: Nong dan wr tréng chudi xen cdy rimg dé bin
chuéi cho trang trai xuat khdu, con trang trai giip nong
dan vé k¥ thuat, dau tu cay giong, phan bon, thuoc trur sau
dé tréng chudi va tréng xen cay lam nghi¢p. Nhing hé doi
nghto con dugc trang trai cho vay gao an dé trong chudi.
Khi thu hoach, néng dan ban lai chudi cho trang trai xudt
khiu va s& khdu trir s6 von ma trang trai da dau w cho
nong dan. Ngudi nong dan xd Trinh Tudng rdt phén kho
véi két qua‘lién doanh nay. dén nay. vé co ban ho di trong
hét 100ha vdi 200.000 cay chudi xen cay lam nghiép.

Hai nha ni kinh doanh nay tinh toan va viing tin rang,
khi nhin 16ng, vai thiéu dua vao kinh doanh cho thu hoach
¢ ¢6 doanh thu khéng dudi 4.5 ty dong va 1di hang nam
chirng 1.5 - 2ty dong.

+ M0 hinh trang trai mia 13ha cta anh Ho Van Tay
(tinh Binh Thuan).

Trang trai mia 13ha ndy ndm trén mot ving dat doc
duoce 4p dung khoa hoc k¥ thuat, dau tu tudi nude hop 1y,
da cho hiéu qua cao.

Moi viéc bat ddu khi Nha mdy duong Binh Thuan
duge xay dung trén dat cda huyén Ham Thoan Bac. Khi dy,
anh Tay la trudng phong dia chinh cia huyén. Cing nhu
nhiéu ngudi khac, anh suy nghi [am thé ndo dé vira cung
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cap nguyeén liéu tai chd cho nha mdy dudng (cdn khoang
3.000ha mia) vira lam giau trén dat 1rong mia? Pay a mot
co hoi rat tot dé "déi doi" ngay trén ving dit qué huong.

Trude hét la viéc tim dat dé lap trang trai. D ¢é quy
hoach sir dung dat trén dia ban huyén, trong dé dat duoc
phép khai hoang. chuyén quyén st dung tir dat Jam nghiép
sang dit ndng nghiép dugc quy dinh rat rd rang. Trén co sd
hi€u rd quy hoach céc loai dét, anh Tay nhan khai hoang
[3ha dé thiét k& tréng mia gidng v mia nguyén lidu cho
nha may dudng.

Kht da c6 dat thi khé khin trude mit la 1am sao dua
khoa hoc k¥ thuat vao tréng mia tham canh ¢6 ning suat,
c6 hiéu qua kinh 1€ cao trén viing dat go déi - noi it mua
nhat? Anh Tay suy nghi rang: nhat thiét phai ddu tu tuci
nudc va trong cdc giéng méi c6 ning suét, chat Jugng (ham
lugng ducng) cao. Boi vay, sau khi khai hoang, anh hoc
cdch chia dat thanh nhiéu 16. M6i 16 ¢6 dién tich 3.000m",
theo dutmg déng mic dé vira tudi - tiéu nuéce, va chong xoi
mon. Cit 2 16 ¢6 chira mot khoang cdch 6m dé vira chang
chay, vira lam dudng van chuvén vat wr. san pham thu
hoach két hop véi dan nude. Cit 2 16 1iép theo lai chita 3m
dé lam dudng dan nude tuéi tiéu theo phuong phép trang bi
mdy bom va 500m dudng 6ng 18y nudce tir kénh song Quao
va rudng mia, ton 12 triéu dong.

Tha hai la van dé gidng. Anh Tay chon chi yéu la
giong ROC 16. Ngoai ra, con ¢é giong ROC 18, E 156,
MY 5514 va hai giéng déi chung la gué dudng 11 va C8.
Anh Tay cé y d6 la tir cdc loai giéng mia nay s& lua chon
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giéng o6 nang suat chat lugng cao dé bdn mia gidng cho ai
mudn dén huyén Him Thuan Bac tréng mia. Tinh ra, tién
gioéng trong 13ha hét 34 tricu duge phén bé chi phi cho 2
nam kinh doanh. Tat nhién 12 dé thuc hién ¥ d6 kinh doanh
nay, anh Tay cdn phai dau tu nhimg vat tr nong nghiép
khéc ninr: phan, thuéc trir sau, xang ddu, vat ré tién mau
hong... van dé quan treng hon nita 1a phdi thu¢ lao dong
lam thudng xuyén va trong thdi vu (quy ra bang 12 ngudi
faim thudng xuyén trong nam). Anh Tay la ngudi truc tiép
huéng dan. phan cong cong viée cu thé va kiém tra viec
thuc hién quy trinh céng nghé tir dau dén cudi.

Téng von diu tu cla trang trai anh Tay gom ca von ¢o
dinh (khai hoang va thity 1gi) va von luu dong 1a 151 trigu,
binh quén Tha ta 11,6 triéu dong.

Nht mdy dvong Binh Thudn déng ¥ diat mua giong
ROC 16 cla trang trai anh Tay d¢ tréng thuc nghiém vdi
aid 1000déne/kg. Riéng gidng nav. anh Tay di tréng duge
4,5ha, bin 2/3 s mia thu hoach thu duge 200 tricu dong,
con laj bdn tdt ca mia nguyeén tiéu cho nha may thu duoc
200 tri¢u dong nita.

C6 duge két qua wrén 1a do dau tu von, ap dung khoa
hoc k¥ thuét, ¢é wéi nude hogp 1y cua trang trai anh Tay.
Gia dinh, trang trai anh Ty khong bdn mia giéng ma tat
ca 13ha déu tréng mia nguyén liéu cho nha mdy dudng thi
cling ¢6 ty sudt 1gi nhuan cao so véi chi phi.

e. Mot vai ddc trung co ban ciia mé hinh trang trai ¢6
guy mé lon nhat hién nay (300 - 400 dén hang nghin ha).

Nhu chiing toi da trinh bay & nhifng phan trudc, trong
nhiing nam gan day, qué trinh phét wién trang trai & nuéc
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ta ¢6 toc do va quy mo rat lon. Mot vai trang trai ¢6 quy
mé dién tich Ién ndi bat nhur:

+ Trang trai kinh doanh nhicu loai cay cong nghiép,
cdy dn qua ¢6 gia tri kinh 1€ cao cda ong Tran Vi trén dat
Lam Déng ¢6 quy mo dién tich 8 5ha.

+ Trang trai rimg cta 6ng Lam Van Hiép (thanh pho
Ho6 Chi Minh) ¢é dién tich trén 2000ha.

+ Trang tral mia cua ba Pham Thi Thién (Long An) ¢6
di¢n tich 2350ha.

+ Ba trang trai: Cao An (& Binh Duong), trang trai mia
& Tay Ninh va trang trai hia & Déng Thap Mudi cua oéng
V6 Quang Huy (ngudi thanh phé HS Chi Minh).

Chiing 161 khong cé diéu kién gidi thiéu chi tiét ve
nhitng moé hinh nay ma chi khai quat mot vai dac trung
chung clia n6 dé cling suy ngém.

® Ve dar:

D¢ c6 duge dat dé lap trang trai cua minh, cdc nha.
kinh doanh nong nghiép ciia ching ta ¢ rat nhiéu "nghé
thuat" tap trung dat. Ho tim moi cich dé duoc cap, duoc
giwo, duge muon dat (dsi v6i Nha nuée) va duge chuyén
nhuogng quyén sir dung (d6i v6i nong dan déi ngheo phai
vay nang la1). Dat clia nhimg ong chu trang trai nay dugce
hinh thanh nhitng 16, nhitng khu dat lién khoanh, lién ving
vi thudmg 1a ¢6 do phi nhiéu cao, ¢6 mat bang thich hop,
dé déc it, hoic do dc cao tir 5 - 7° nhung lai thich hop véi
cdc loai cay cong nghiép ¢6 gia tri kinh 1€ nhu: ca phé, ho
tiéu, cao su, cdy an qua, qué, dao. Vi du nhu trang trai
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Tran Vi ¢ Lam Déng ¢6 dén 815ha va cé kha nang tiang
1én 1000ha hoac trang trai mia khong 16 cta ba Pham Thi
Thién ¢é dén 2350ha & Long An va c6 khd nang con tiép
tuc tang lén niia.

# Vé von va trang bi ky thudt,

N6i chung, nhitng chu trang trai nay déu ¢6 ngudn von
tr ¢6 tuong doi 16n, thira kha nang trang bi may moc, dp
dung cac tién bo khoa hoc - k¥ thuat vio nhitng giai doan
kinh doanh.

Trang trai ctia ong Tran Vi dé trang bi mot mdy i, 7
méy bira, 15 may bom nudc. 10 xe cong nong, da c6 nha
mdy xay sat, ch¢ bién ca phé vi con du dinh xay dung mot
tram thay di¢n tai mot dong thac lén dam béo cung cip du
dién cho san xuat va sinh hoat. Téng cong von di dau tu
dén cudi nim 2000 cha trang trai 1 28 ty dong.

Mic dit viv, bén canh dé, vin cdn nhicu trang frai
(réng rimg, réng mia, san xudt lda ¢é mic trang bi thdp.

“ V6 nhdn cong va tién cong lao dong.

Hau hét nhitng trang trai nay thué muén hang tram lao
dong 1am thudng xuvén. Con s§ c6 the tir 500 - 700 dén
hing ngan ngudi trong lic thai vu. Chang han nhu trang trai
ong Tran Vi ¢6 s6 ngudi lao dong lam thué thudng xuyén la
180 - 200, lao déng thdi vu tir 500 - 600ngudi. Trang tral
ctia ba Pham Thi Thién con thué ca ngudi quan 1y, doc cong.
Tién luong clia ngudi lam cong duge trd theo gid ca thi
truong stc lao dong theo timg loai lao dong G timg dia
phuong (tir 300 - 400 - 500 nghin dong/ngudi/thang). Cic
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trang trai coOn ¢6 nhilng ddy lan cho cong nhan &, nhat 1a luc
lrgng lao ddng ldc thoi vu.

*Vé danh dir.

P61 v nhiing trang tral ma hudng kinh doanh 1a cay
hang nam (nhu mia, hia, chudi...) thuong 1a sau mot nam,
khong nhimg da thu héi duge toan bo vén dau tur ma con
¢o 131 (doanh Igi). Vi du, trang trai kinh doanh mia thudng
¢ ty sudt lgi nhuan - doanh lgt so vt chi phi san xuvat
trong nam thuong dat tir 200 - 260,4%.

Nhitng trang trai trong cdc loai cay lau nam, phai dau
tu tréng méi - xiy dung co ban - nhiéu nam+(3 - 5 - 7) mdi
dua vao kinh doanh. Nhilng nam kinh doanh (titc 1a cay da
cho thu hoach) thi trong chi phi san xudt s€ tinh ca khiu
hao. Tir d6. trong doanh thu, sau khi trir toan bé chi phi san
xudt s¢ thu duge 1ol nhuan, va néu tinh doanh lgi, t¥ sudt
doanh Igi (Joi nhuan) cho cac cay ciing thu duge midc 1oi
nhuan binh quan xdp xi gilta cdc nhd dau tu phat trién
(rang tral {¢6 nghia la tv suat toi nhudn coa trang trat mia
twong duang ci phé tuong duong vai thieu wong duong
nhin 1ong tuong duong ho tiéu...).

Tat nhién la cling ¢d trudng hop gap rui ro (vi mat
mua, lut bdo, gid ca tang gidm khong 6n dinh) Iam cho
muc loi nhuan va ty sudt loi nhuan thu duge gifta cdc cha
trang trai kinh doanh cdc loai cay, con khdc nhau, giita céc
nam khac nhau cling ¢é su chénh léch.

J. Mot 56 bai hoc kinh nghiém dé phdt irién va qudn
Iy trang trai.

Trong cong viéc thi kinh nghiém 13 vo cung quy gia
bai no cho ta nhitg bai hoc did qua, nhan thic dung thuc
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tai vit chi ra vién canh trong tuong lai. Thue 1€ qua trinh
phat trién kinh t& trang trai & nudc ta cho thay nhicu kinh
nghiém hél sttc phong phi, & day ching 101 xin duge néu
nhitng bii hoc tong quat.

* Chinh sdch dot mdi.

Pav 14 co s¢ dau tién lam “thic day” nhiéu ving dat
hoang héa dit tréng déi nii troc, bude ddu di khuyén
khich viéc tao lap nhilng trang trai chuyén moén hoa theo
véu cau cua nén Kinh t€ thi trudng. gép phin tao ra nhimg
trién viing kinh 1€ trl pht nhu: Bao Yén & viing nui phia
Bic, Tam Nong & Péng bang song Clru Long, Con Ngan &
ving khai hoang 1an bién... Thuc t€ dd ching minh, kinh t€
trang & nude ta dd xudt hién tir lau, nhung 16¢ do va quy
pio phdt trién ngay cang nhanh, cing 16n tir nhiing nam co
chinh sdch déi mdi vé kinh t€ ndi chung, kinh 1€ néng -
lam - ngw tral noéi riéng.

* Ngudii chi trang trai ¢6 vi tri quy¢t dinh.

Nouti chl trang trai ¢4 vai tro quan trong trong vice
tao lap, phét trién va quan 1y trang trai. Ho 1a ngudi quyét
dinh nang suat, chat lugng. hi¢u qua cao hay thap cua trang
trai ma ho da lap nén. Quy ludt canh tranh. ciing nhu cac
guy luat khdc trong nén kinh 1€ thi truong la trudng hoc
quan trong, 4 noi kiém nghiém tai nang cia ho.

Ngudi chl trang trai khong nhimg phai cé y chi cao,
¢6 diéu kién can va dli vé cdc diéu kién ty nhién, kinh t€,
ma con phai 13 ngudsi ¢6 tri thite (¢6 trinh do hiéu bigy) ve
td chiic quan 1y kinh doanh trang trai - la ngudi bi€t cich
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lam gidu thco quy mé trang trai. Bol vdy. ngoal kinh
nghiém lam viéc ma ho diic rit (i thue tién, viéc trang bj
kién thifc cua nén kinh t€ thi trudmg cho chi trang trai la
véu cau khdch quan va cip bach.

D61 v6i nhimg ngudi cht trang trai méi hién nay, ho
¢6 yéu cau duogc dio tao dé khong chi 1a mot nha ky thuat
gioi ma cdn 1a mot nha quan 1y kinh t€ tai ba. Trong kinh
doanh nong nghiép & kinh t€ thi trudng, ho cling phai hét
stic nang dong va ¢é dd tri thic dé wr lua chon nhiing chién
luge san xuat thich hop khong thua kém bat cit mét dng
gidm dSc xi nghiép nao. Tuy nhién, qua sG liéu diéu tra
3044 trang trai thi s6 chi trang trai ¢6 céc loai bing (chu
yéu la trung, so ¢ap) chi chi€ém khoang 10%. Chinh vi vay
ma phdn 16n ho lam theo kinh nghiém chap vd, dan dén
hiéu qua kinh doanh cfa nhi¢u trang trai con thip kém va
dang gap khong it khé khin. Do d6, Nha nude can sdm co
chinh sich, giai phdp dao tao, béi dudng vé kinh t€ - k¥
thuat cho cdce chil trang trai & hién tai vi chudn bi cho phat
trién trang trai trong tuong lai.

*Thi triccmg o6 tinh chdr quyét dinh déi vai san xudt.

Qua thuc tién, ching ta di dugc biét rang thi trudng va
s bién dong cha thi trudng trong vi ngoai nude ¢d tinh
chét quyét dinh véi nhitng thay d6i vé chién luge san pham
cia mdi doanh nghiép néi chung vd mdi trang trai ndi
riéng. Trang trai anh Hao, anh Thang phdt trién manh va
thay déi co cdu cic loai hoa va sinh vt canh, cling vdi
nhitng tién bd gan li€n v6i né 1a do nhu cau thi trudng cua
thi xa Tuyén Quang va Ha Giang quyét dinh. Cic trang trai

134



chuyén mon héa san xuat 1o, qué, ca phé, lia gao... da
timg budc md rong quy mo kinh doanh va dua nhanh tién
bo k¥ thuat vao kinh doanh la do yéu cdu tac dong cua thi
trudng xudt khau.

* Vige hwa chon dia diém dé 1o Idp trang trai ¢4y
nghia kinh 18 - xd hoi ddc biét quan trong.

NGi nhu vay vi viéc ndy quyét dinh 1gi thé so sinh
trong canh tranh. Vi du nhu khi chiing ta dén trang trai cua
anh Thién & D¢ Cun, ta sé& thdy trang trai nay ¢6 nhimg loi
thé co ban la:

- Gan cho thi xd Hoa Binh (di dudng tat chi 2km).

- Canh dudng qudc 10.

- C6 sudi nudc chay quanh nam qua trang trai. Day la
loi thé dé thyc hién "thuy phd thé", tao ao nudi ca va thue
hién quy trinh k¥ thuit nuéi cd thuan lgi, ngoai ra con la
didu kien 16t d€ phdt tricn thiy dign nho, dung nudc s
¢ay va sinh hoat.

- Diéu kién dat tot va khi hau rat hop véi nhicu loai
cay trong ¢6 gid tri kinh t€ cao.

V§i nhiing loi the ndy, trang trai cia anh Thién da san
xudt - kinh doanh thanh cong ngay tir bude dau.

* Vé pluong huong kinh doanh.

Hiu hét céc trang trai déu cé phuong hudng kinh
doanh 13 chuyén mén héa san xudt hang héa phéi hop hop
ly cac nganh nhidm lam gidm tinh thdi vy, tan dung dugc
ruong dat, khi hau, tién von, tu liéu san xuét, stc lao dong
dé& c6 thé san xuat nhidu san phdm hang héa.
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“Vé quy mo trang trai:

Hién nay, quy mo ciia cdc trang trai chu y&u phu
thudc vao:

- Cdc yeéu 16 kinh doanh. trude hét 1a ruong dat ¢é kha
nang dua vao kinh doanh & noi ¢6 binh quan rugng dat trén
mot ho cao hay thap. Vi du, ciing 1 trang trai chuyén moén
héa san xudt lia, nhung trang trai clia 6ng Sdu Tai ¢ dén
25ha vt & Tam Nong - Déng Thép Mudi binh quan rudng
dat la 3,5ha/hg; con trang trai clia 6ng Ngo Vin Kich chi
¢o 4.8ha do dién tich ddt canh tdc & ving Déng biing song
Hoéng binh quan chi ¢6 0,3ha/h¢, trong khi d6 khong con
dat houng hda nguti san xuat mat co hoi khai hoang.

- Phuong huéng kinh doanh la nong trai hay la lam
trai. Néu binh quan thi quy mé vé dién tich ddt kinh doanh
cla cdc Jam trai bao gid ciing cao hon quy mé binh quan
dién tich cua nong trai. Riéng trong noéng trai, néu la trang
trai kinh doanh nhitng cay. con dac san ¢6 gid tri kinh 1€
cao (nhu hoa, sinh vat canh, ran...) thi dién tich dat cén cho
kinli doanh it hon nhiéu so vai trang trai san xuat lia.

Chinh vi vay. quy mo dién tich chi la chi tiéu gidn tiép
con chi tiéu trye ti€p 1a gid tri 16ng sdn pham hang héa san
XUt ra trong nam.

*Vé von kinh doanh.

Van dé von kinh doanh cha cdc trang trai hién nay
dang c6 nhiéu khé khan cdn gidi quyét. Tuy nhién, qua
thuc (€ ta thay, cdc chil trang trai da biél (im moi cdch dé
tac vén va manh dan bé von ddu tu ngay tir ban dau, dé tao
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cd s& vat chat - k¥ thuat phuc vu cho viéc san xudt - Kinh
doanh trong thdi gian sdm nhat.

Tuy theo hoan canh cta minh mé cdc chi trang trai
{im cdch tao vén cho minh mot cich khdc nhau. Chang
han. v¢ chéng anh Thién tao von ban dau bang céch bdn
nhin cuéi vang - vat ky niém duy nhat clia ngay cudi, vg
chéng anh Ling quyét dinh bdn ca nha cira, co ngoi ¢ mat
phd huyén dé 1én déi tao lap trang trai néng - lam nghiép,
éng Sdu Tai thi di vay ngudi ba con phan uré dé ban tao
von, nhung ciling ¢6 nhimg ngudi ty c6 von ldn nhu chi
Hou, chi Dung...

Tuy vay. cling can phal nhan thdy rang, viec iai trg
trong chinh sach tréng ritng clia PAM ciing nhw chinh sich
diu tu khong hodn lai mot phan von ban ddu dé phi xanh
dat wong ciia Nha nude cb tdc dung thic day nhanh he
théng trang trai. Ngoal ra, & mot s6 noi. cde chu trang tral
ciing vay dugc mot sO tién ctia Ngin hang, nhung nhin
chung 14 con gap khé khan. Van dé nay can dugc nghién
cliu giai quyet.

= Viin dé dp dung 1ién bo k¥ thudt mét vao san xudf -
kinh doanh o cde trang trai.

Mot kinh nghiém xwong mdu cla tit ca cdc chu trang
trai 12 mudn tang nang sut lao dong. tang chét luong san
pham phai 4p dung ti€n bo k¥ thuat mdi. Nhitng trang trai
da néu & trén cho thdy, khong mot trang trai nao ting
truémg kinh t€ ma khong dp dung nhimg tién bo khoa hoc
k¥ thuat mdi vao kinh doanh. Nhung, cdc trang trai ¢6 sy
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khdc nhau ¢ mitc d6 va tinh déng bo vé dp dung tién bo
khoa hoc - ky thuat va it nhiéu di anh hudng dén két qua
kinh doanh va hi¢u qua kinh t& cua cdc trang trai cung loai.
Pon ctr nhu trang trai bo cua dng Nung Mudi Hai, trang
trai hoa qua cua ong Nguyén Van May dic biét 12 trang
trai mia cua anh H6 Van Tay. Diéu kién cda anh Tay khé
khian hon nhiéu nhung anh dd dp dung déng bo tién do
khoa hoc - k¥ thuat, dac biét la ap dung bién phap ddu tu
tudi nude cho mia (0 ving ddt it mua). Do d4, trang trai
cua anh dat ty sudt tgi nhuan (1ai) cao hon tdt ca cdc trang
trai trong mia khong tudi nude tir 11.2 - 95%. Dé 1am duoc
nhu anh Tay (cfing nhy nhiéu rhi trang trai khac) can cé
hai yéu t& co ban sau:

+ Tri thite (hodc kinh nghiém) vé kinh t& - k¥ thuat déi
v&i moi cdy trong, vat nudi clia cac ong chil trang trai.

+ Lugng vén dau tr cua dng chi trang trai phai tuong
déi 16n.

*Vin dé lao dong va tien litong.

Nghién cttu thuc tién cdc trang trai chiing ta thay lao
déng 1a mdt thit hang hda dac biét. Néu biét quan ly. su
dung tot, biét quan tdm thoa ddng dén loi ich vat chét cla
ngudi lac dong thi diy 1a nhan t6 quan trong nhdt dé tiang
ning suat lao dong, gép phan quan trong dé nang cao hiéu
qua kinh doanh cho chu trang trai.

Nhin chung, hién nay, céc trang trai ¢ nudc ta chl yéu
la thué¢ mudn lao dong lam thuong xuyén (voi s6 lugng
phé bién & trang trai loai nho 1a 6 dén 10 ngudi; trang trai
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loai vira ¢6 thé 1a chuc hodc vai chuc ngudi; trang trai loai
Ién c6 thé 13 hang tram ngudi) va lam trong thoi vy (loai
nho thué vai chuc lao dong, loai vira thu¢ hang tram lao
déng, loai tdn thué hang nghin lao dong).

Vé tién luong.

C6 thé néi, hinh thic tra cong cho ngudi lao dong cla
céc trang trai la rat phong phi:

+ Tra hoan toan bang tién mat (hdu hét cdc trang tral
déu sir dung phuong phdp nay).

+ Tra hoan toin bang hién vat (vi du trang trai éng Siu
Tai).

+ Tra vira bing tién vira bang hién vat (nhu rang tral
anh Hao).

+ Tra cong khodn theo s6 lugng, chét lugng cong viéc
v trd bang tién 14 ¢hil yéu nhu trang trai anh Nguyén Van
Khanh, Mai Xuan Han, Nguyén Hitu Giang...

Ngoai ra, con nhiéu hinh thic tra luong linh hoat Khéc.
Tuy nhién, vé muc tra cong thi hdu hét dua irén nguyén tac
thoa thuan va tuan theo gid ca thi truong stc lao dong.
Trong d6, mic tra cong cao hay thap wy thudc vao quy
luat cung cdu vé stic lao dong va mic song toi thiu cla
ngudi lao dong & mdi ving, mdi lic. Vi du. o vung bong
bing song Ciru Long, nhu trang trai cia ong Siu Tai da tra,
néu quy hét ra tién 1a khoang 10.000d6ng/ngay/ngudi lao
dong; nhung binh quan & cdc tinh Bac Bo chi tir 5000 -
6000déng/ngay/ngudi lao dong & nam 1992 va dén nam
1999 di tang lén gdp 1,5 lan.
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O mot s6 trang trat clng co hinh thite thuéng cho
nhing ngudi lao dong 1am t6t. vi du trang trai ong Sdu Tai
thudng cho moi ngudi lao déng tam 6t cong viée duge
glao sau mot vu & 200kg théc.

Not (om lai, viée thué muén lao dong 1a mot tiéu chi
khong thé thiu dugc khi phan biét kinh € nong ho véi
kinh 1€ trang trai, dé xdc dinh hinh thifc kinh t€ trang trai.
Hién nay, xu huéng trang trai thué mudn sidc lao dong lam
thué khong ngimg ting lén theo tdc do va quy mo phdt
trién kinh doanh ctia méi trang trai. Nhung. ¢6 mot thuc té
con 16n tai la nhin chung méi quan h¢ gilta lao dong va tra
cong lao doug (bao g mdc tidn cong hop iy, cong véi
cdc ché do bao ho va bdo hiém che ngudi lao dong lam
thu¢ nhu luat lao dong di quy dinh) chua duge cac cdp
chinh quyén quan tam, xem xét, hudng dan cho ci ngudi
fam thue va chit trang trai.

* Vidn dé nhom nha kinh doanh hop tdc ldp rang rai
va lien dounh vai ho nong dan dé'1éi san xudt mo rng.

Cin phdi thay rang, day 1a mot thuc ¢ khach quan
trong quéd trinh phdt trién cda kinh t€ trang trai trong
nén kinh t€ thi trudong. Hai bay nhiéu ngusi hop luc (hay
hop tdc) gop vén, k¥ thuat va tai nang kinh doanh dé tao
lap va phat trién mot co s& kinh doanh nong nghiép thi
hau nhu ¢ dia phuong nao ciing ¢d vi d6 1a mot yéu cau
khach quan trong kinh doanh néi chung, dac bi¢t ia doi
vot nong dan trong thoi ky dau phdt trién nén san xudl
hang hoa. Néu khong hop luc lai thi khong tao ra mot
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nguén luc du 16n dé phat trien kinh doanh theo nhiing
yéu cau can co.

Vi du dién hink trong viéc nay la mo hinh hop luc
g6p von dau thiu 23ha dat mdi khai hoang lan bién
(nam 1992) dé phan cong hop tdc cung nhau nudi tom
xudt khdu cia mot ban than va 4 anh em trong gia dinh
anh Ngo Phan & Con Ngan, huyén Giao Thiy (Nam
Pinh). Hay nhém hai nha kinh doanh, Nguyén Thi
Phuong Dung va Nguyén Thi Hoa & thi x4 Lao Cai da
tién hanh trong chuéi trong thoi gian thich hop nhat la
mot bai hoc nhanh nhay trong kinh doanh. Két qua 1a da
dua lai K& qua kinh t€ - x4 hoi khd cao. Mat khdc, de 1di
san xuit mé réng theo hudng chuyén mon hda va tap
trung hda san xudt chudi cho thi trudng xuat khau (sang
Trung Quéc), hai nhd kinii doanh nay da lién doanh
nong dan xd Trinh Tudng (Lao Cai). Day Ia mot bai hoc
hay vé kinh t&€ - xd hot. xuit hién dau tién ¢ nude ta hién
nay, cdn dugc tiép tuc nghién ciu va van dung troong
phat trién trang trai.

* Bute di va thot glan tao lap mot trang trai.

Néu khong ké qud trinh hoan thién vd md rong quy
m6 kinh doanh hoan chinh thi viéc tao 1ap trang trai ¢6 thé
chi 12 mot bude (nhu trang trai chudi cita nhém hai nha
kinh doanh Dung - Hoa, hay nhu trang trai nong - lam -
dich vu cta anh Nguyén Minh Hi¢u). Hodc cling ¢6 the (2
ba budc (nhu mé hinh ngu trai cla anh Nguyén Van
Khanh, trang trai lga cla ong Nguyén Van Tai).
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V¢ thoi gian: Thdi gian tao 1ap mot trang trai 1a khéng
giéng nhau ¢ nhimg trang trai khdc nhau. Cé thé chi sau 1
nam {nhu trang trai cla hai chi Dung - Hoa, anh Nguyén
Minh Hi¢u); 4 nam (nhu trang trai Tran Quéc Chau,
Nguyén Van Tai); 6 nam {(nhu trang trai Nguyén Vin
Khanh, Dinh Van Thi¢én), 10 nam (nhu trang trai anh
Nguyén Thanh Hao).

Nhiing budce di va thdi gian hinh thanh (dai hay ngan)
& moi trang trai 1a do nhimg diéu kién co ban vé ruong dat
- von - k¥ thuat - thi trudng cin va dio dén mot s8 luong
(dugc tap trung) nhat dinh & nhitng thdi gian va khong gian
cu thé quyct dinh. Neuyén nhan cha tinh trang nav 1a do
quy luat phdt uién khong déng déu vé cic yéu t8 kinh
doanh cia céc ting 16p nong dan khic nhau.

Tuy vay. nhin chung thoi gian cta qud trinh tao 1ap
trang trai cua mot néng dan cé nhiing diéu kién nhat dinh
tir Idc bat diu thye hién ¥ d6 dén khi hinh thanh trang trai
san xudt hang héa phii mét tir 4 dén 10 nam.

g) Nhimng giai phdp chi yéu dé phdt trién va qudn ly
trang trai.

* Chit quan ngudi am kinh 1é trang trai,

He¢ thong kién thac chi yéu vé quan 1y trang trai
chiing 101 da trinh bay chi ti€t ¢ nhimg phan trudc, & day
chiing t6i chi dé cap dén mor s6 van dé sau:

+ Cin phai mé réong mdi quan h¢, tang cudng hop tac
v6i nhitng ngudi ¢é cang chi hudng dé tao lap trang trai.
Vi du, m& rong cdce hinh thic trang trai hgp tic tu nguyén
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nhu trang trai ciia hai chi Dung - Hoa. anh em Ngé Phén
vi mot 56 trang trai hop téc & mién Dong Nam Bo, d€ ciing
kinh doanh hoac xay dung cdc cong trinh phuc vu cho kinh
doanh ctia mdi trang trai, thanh vién la diéu céan thict
khach quan.

+ Ngudii chil trang trai can phai bang moi cdch dé tiép
thi. D6 1a céc cong viee dé thu thap duoe thong tin vé nhu
cau mat hang, chat lugng, thi hiéu, gid chdp nhan, d6i tha
canh tranh v cdc kénh phan phéi - tiéu thy san pham hang
héa & hién tai va du kién wong tuong lai. Mat khéc, phai
1iép thu cong nghé méi dé xac dinh phuong budng kinh
doanh ¢6 can o khoa hoc. Hién nay, nhiéu trang trai lam
kém khau'ti€p thi da lam vao tinh trang "dé mua kho ban”,
san phdm chd thi truong.

+ Cdn phéi khai thic v& s dung 0t cdc ngudn tai
nguvern.

Nhiing tai nguyén nhu: dat, nude, thoi i€t - khi hau,
khong gian phai dugc sir dung. khai théc triét dé. dac biet
chd ¥ thuc hien cac bién phip nong - lam két hop dé lua
chon, xdc lap cdc mo hinh kinh t& trang trar (nong - lam -
ngi...) ¢6 loi the nhat. Ciing c6 thé xudt phdt tit nhu cdu
san pham cla thi trudng va Kha nang v¢ tri thifc, vé von ma
lya chon mé hinh trang trai hop 1y nhét.

+ Can phai ¢6 gidi phdp 6 chic, quan Ly, st dung
déng von that tot.

Vé nhitng nguyén tic co ban va can thiét dé sir dung
déng von (vén ¢o dinh va von luu dong) sao cho ¢d hiéu
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qua thi chiing t6i dd trinh bay rat k§ & phan trudc, nhung
dé ddnh gid ding hiéu qua st dung v6n & miic nao. ching
161 xin ndi thém vé maot s6 chi tiéu va phuong phéap tinh
cdc chi tiéu sir dung cdc loai von cla trang trai.

- Chi tiéu vé ty suat lgi nhudn so véi von:

P
Pv= x 100
\Y

Trong do:
Pv = 1Y sudt (%) loi nhuan so véi von.
P = L¢i nhudn (d)
V = Téng $6 v6n ¢6 dinh va vén luu dong (d)
- Céc chi tiéu vé hi¢u qua sir dung von ¢é dinh.
+ Higu sudt su dyng von ¢ dinh tinh theo gid trj san
lugng (Heg):
G
H('('r - K

Trong dé:
G: Gia tri san lugng trong nam (d)
K: Gid tri 1ai san ¢6 dinh c¢dn tinh khau hao
trong nam (d)
Hi¢u suit sir dung vén cd dinh tinh theo loi nhuan
trong nam (Hcp).

144



Hep = T

Trong dé:
P: Lgi nhuin trong nam (d)
+ Mitc do str dung ¥6n & dinh (M)

M= x 100

- Céc chi tiéu vé hiéu qua st dung vén luu dong.

+ T6c do von luu dong the hién qua hai chi tiéu:

- S& 14n luan chuyén von luu dong trong ky kinh
doanh (vong quay von).

Trong do:

L : S6 lan luan chuyén vén luu dong trong Ky
kinh doanh. '

T, : Téng 56 vén luan chuyén trong ky (thuong
1a Inam, con goi 14 téng muc luan chuyén
von luu dong trong ky).

V g S6 von luu dong sir dung binh quén trong
k3. -

- S8 ngay dé thuc hién mét lan luan chuyén clia vén
liru dong (N, ).

145



Trong do:
N: S6 vong trong k¥ kinh doanh (hang thing -
30 ngay; hang quy - 90 ngay; hang nam -
_ 360 ngay).
+ Hiéu suat hodn tra von luu dong tinh theo gid trt
tdng san lugng trong ky (H, o)

Trong do:
G, . Gid tri téng san luong trong ky.
Vi et 56 von luu ddng binh quan trong Ky.
- Hiéu sudt hoan tra vén luu dong tinh thu lgi nhuéan
trong ky (H, ).

Trong do:

P: Lot nhuan thu duge trong k3.

+ He s6 chiém dung von luu dong trong ky (la chi tiéu
c6 tinh chat nghich dao vdi chi tiéu hiéu sudt hoan tra von
luu dong) tink theo hai chi tiéu sau:

- Hé s6 chiém dung vén luu dong trong ky so vdi gid
tri téng san lugng ky (Hge)-
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Vi
GSL
- Hé s6 chiém dung von luu dong trong ky so v6i lgi
nhuén trong ky (Hgp).

Hyo =

+ Ngudi chu trang trai can riit kinh nghiém va hoan
thién cdc hinh thite, cic bien phép vé 16 chifc va thi lao lao
ddng trong trang trai.

Day la yé€u t& quan trong ma nhiéu trang trai, nhu
trang trai bac Sdu Tai, cho thdy rd diéu nay. Phai tim
céch phan coéng, hgp tdc gilta nhitng ngudi lao dong
trong gia dinh vi ngudi, lam thué sao cho ¢6 thé ghép
ndi cdc céng viéc cla nhiéu ngudi véi nhau. Dac biet
phai chi y nhan cdch con ngudi va tra cong sao cho
thit twong xdng véit sé lugng va chat fugng lao dong
ma ho di bé ra dé tién hanh cdc cong viée sdn xuat va
dich vu trong trang trai. gép phan dé€ trang trai nang
cao ty suat su dung sfc lao dong va nang sudt lao
dong. Pay 1a chi tiéu néi ién trinh do té chic quan 1y
sir dung str¢ lao dong cla trang trai. N6 duge tinh theo
cdc cong thirc sau:

- Ty suat sir dung stic lao dong tinh theo gio trong
nam, thing, quy.

n.ng.h
o= " non <1
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Trong dé6: -
TH,,» Ty suéit sir dung sirc lzo dong thing, quy,

nam.
N: s6 nguoi (~ Tinh theo kha nang lao
NG: s6 ngay déng theo ché do trong

H: s6 gio lam trong ngay thang, quy, nam.

n: s6 ngudi ~Tinh theo thuc t& lao

ng: sé ngay déng trong thédng,
L_quy, nam.

h: 56 gier lam trong ngay
- Nang suit lao déng (NSLD)
Téng sén phim (ngay, thing, nam) (d)

+ NSLD (d/gity) = —; . )
Tong s6 gidr lao dong (ngay, thang, nim)
_ Tdng san pham (d)
+ NSLD (d/ngudi/nam) = — - -
Tong s6 ngudi lao dong
) . Téng thu nhap (d)
+ NSLD (d/ngusi/nam) =

Téng s6 ngudi [ao dong

+ Ngudi chi trang trai can tham gia céc 16p bbi
dudng, dao tao. tip hudn ngan ngay vé phuong phdp xay
dung phuong huéng kinh doanh, lap k& hoach kinh
doanh, d4p dung céc cong nghé méi, hach todn kinh
doanh, phan tich hoat dong kinh doanh va quan tri kinh
doanh cua trang trai do Nha nudc, cic dia phuong phéi
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hop véi cdc Vién, cdc trudng, cdc t6 chdc Khuyén
nong... gidng day va huéng dan.

* Vé vai tro ctia cde cdp qudn Iy.

+ Hang nam, méi dia phuong va ca nudc can tong
két qué trinh phat trién hé thong trang trai theo kinh t€
hang héa. Qua d6 dénh gid su tic dong cua chinh sach
quan 1y va cée quy luat kinh t€ lén su phdt trién cua
kinh t€ trang trai. Déng thdi, qua d6 chi ra nhimg wu
diém dé phét huy va nhimg khuyét diém dé khac phuc
v6i nhimg ch truong va chinh sdch kinh t€ - xa hoi
tuong ung.

+ D3i méi chinh sdach vi mo ciia Nha nude.

C6 thé néi, nhimg luat I¢ va he théng chinh sich cla
Nha nudc tic dong (ca tryc tiép va gidn ti€p) rat 16n dén
néng nghiép, nong dan va nong thon. Riéng d6i véi viéc
quan ly kinh doanh ctia trang trai thi ¢6 dnh hudng cha yéu
la cAc mat sau:

- Chinh séch thi truong.

Nha nudc va cdc cap ¢6 thim quyén dua ra nhiing
gidi quyét kich thich tiéu thu san phdm hang héa bang
cich 18 chirc du bdo thi trudng, md rong hinh thic
thong tin kinh t& dé tang kha nang ti€p thi. Day la yéu
cdu cdp thiét cha nong dan néi chung trong d6 c6 cdc
chu trang trai.

Trong nhiing nim qua, sy nhat thé héa thi trudong
trong nudc vi ti€p can voi thi tredng nuéc ngoai cua cic
trang trai dd c6 ti€n bo. Tuy nhién, tinh trang san phim
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chd thi truong la khéd phé bien. Do d6, Nha nuée ciing véi
cac hinh thiic 16 chic kinh t€ cdn ¢6 bién phdp thu mua,
ché bién, du trit, diéu hoa cung cdu. dé giit gia 6n dinh mot
6 mat hang thiét yéu nhim bao vé 1g¢i ich chinh ding cia
nha kinh doanh va ngudi tiéu ding.

- Chinh sach von - ddu tu va tin dung.

Trudce heét 1a chinh sdch khoi day ngudn von trong dan,
khuyén khich thyc hién "tiét kiem 13 quéc sach" dé ddu tu
tao lap trang trai, m& réng qud trinh kinh doanh. Bén canh
do, Nha nuéc can ¢6 nhiig gidi phdp dé huy dong duogc
von dau tu clta cdc thanh phan kinh t€ trong va ngoai nudc,
dé xay dung ket cdu ha ting cho nong thon nhu: thiy lgi,
duong x4&, giao thong, dién, thong tin lién lac, cic co s&
vin héa gido duc, y t&,

M¢ réng tin dung ctia Nha nuwdc va chia nhan dan,
dong thdi khuyén khich cdc hinh thic tin dung hop téc tu
nguyen.

- Chinh sdch khoa hoc - c6ng nghé.

Khoa hoc - k¥ thuit - cong nghé ludn 6 vi tri dac
bi¢t quan trong trong viéc nang cao nang sudt vi chat
lugng san pham. B&i vay, cdc chi trang trai ciing nhu
cac nha noéng luon mong mudn Nha nude khong ngimg
hoan thién cdc chinh sich: ddu tu nghién ciu lai tao,
tuyén chon cdc giéng cdy, con méi cb nang suit cao,
chét lugng tét, thich nghi v6i ting ving sinh thai. Nha
nude can bao dam hé théng gidng quoc gia. Tir d6 ¢6 k&
hoach huéng din ngudi nong dan, cdc chiz trang trai dua
giéng mdi vao kinh doanh.

150



Cing véi giong méi phai c6 chinh sach d6i méi kg
thuat canh tdc bang cdch vita coi trong, tan dung nhing
cong nghe truyén théng vira day manh ting dung quy trinh
cong nghé tien tién dé bao dam tang nang suat, chat lugng
san pham, nhat 12 nhing san phdm chi lgc cho nhu cdu thi
trudng trong va ngoai nudc, bao dam cho cdc cha kinh
doanh dat dugc muc dich kinh doanh cé lai. Bén canh do,
chinh sdch ctia Nha nudc can phai huéng vao thuc hién yeu
cau nong - 1am ket hop, xay dung nong thon mdi, biao vé
va phat trién méi trudng song.

‘Dé lam dugc phimg viéc 16n lao nay, Nha nuc can
ddi méi 18 chic cac Vien nghién ctu khoa hoc cho du co
s& vat chat, nhan lyc dé cé nhiing cong trinh khoa hoc thi€t
thue véi ddi sdng nong nghiép. Gan khoa hoc véi 16 chitc
kinh doanh trén co s& xay dung cac trung tam khoa hoc
thich hop v4i timg dia phuong, dép ing dugc yéu cau phat
trién cla cAy tréng va vat nuoi & tmg noi dé. Dac biét phai
¢é chinh sich khen thuéng, trong dung va biét st dung
nhitng cdn bé khoa hoc - k¥ thuét ¢6 ning luc thue sy, c6
nhiing sang tao va déng gdp cho sy nghiep khoa hoc ky
thuat va cong nghé trong noéng nghiép va nong thon.

- Chinh sach ruéng dat va chinh sdch thué sir dung céc
loai dat, thiy l¢i phi, dién, thué thu nhap.

Day la nhimg chinh sdch ¢6 quan hé truc ti€p dén lgi
ich cha cdc nha kinh doanh, cdc chil trang trai. N6 thé hién
& nhitmg véin dé sau:

Thit nhat 13, chinh sach ruéng dat. Hién nay, Nha nudc
thuc hién chinh sach giao quyén sir dung rudng dat lau dai
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cho nong dan theo Ludt rudng dét. Sau khi duoc giao, ho
dugc quyen su dung, chuyén déi, chuyén nhuong, thira ké,
the chdp, cho thué; déng thdi ¢6 nghia vu nop thué, béi
dudng, béo vé, cdi tao, phdt trién mai trudng... nhur chinh
sach di quy dinh.

Thit hai la, Nha nuéce thay th€ nong nghiép bang thug
sit dung dat, dong thoi danh toan bo thué sir dung dat dé
dau tu lai cho nong nghiép va phat trién két c4u ha ting
nong thoén, thuc hién chién luge xay dung noéng thon méi.

Thir ba 13, Nha nuée ¢6 chinh séch mién hoac gidm
thué dat doi véi mot s6 ving cao, viing siu, ving xa, hai
ddo, gia dinh thuoc ho chinh sich, h¢ néng dan ngheo, c6
nhiéu khé khin.

Thit tr 13, Nha nuée ¢6 giai phdp dé gidm gia dich vu
thiy loi phi va gid dién cho nong dan trén co s& ddi méi
quén ly, giam gid thanh dich vu cia cdc xi nghiep, Cong ty
thuy noéng va dién.

- Chinh sdch ddy manh cong téc khuyén nong - lam -
ngur ctia Nha nuéc. _

Thuc t€ cho thdy, viéc t6 chitc khuyén néng thanh
h¢ théng manh va da dang tir Trung wong xuéng dén co
s0 nhu An Giang va nhiéu noi di 1am mang lai két qua
tot. Khuyeén khich thanh lap cdc 6 chiic khuyén nong
nguyén. Cé chinh sach thu hit su déng gép cua céc té
chic trong nuée va tai trg clia nude ngodi cho cong tac
khuyén nong.

Hon nita, tir thue t€ chiing ta cling nhn thay, mot
trong nhiing dic diém mang tinh chat déi mdi coa du 4n
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khuyen nong la vice su dung cdc phuong tién thong
tin dai chiing. dé pha bien nhimg kicn thic khoa hoc-
k¥ thudt mai. in an tai Liéu dudy dang o roi. ap phich
d¢ tuyen truyén niang cao su hiu bict clia nguoi nong
dan noi chung va ¢ua cic chu trang trad ndL riéng.

-Viée chuyén dich ¢o cdu kinh (¢ néng thon
ciing 14 mot gidi phap d¢ phit trién kinh € trang trai
trong thai glan toi.

Mac di. dd ¢ nhimge bude phdt ricn ddng
khich 1¢. nhung Kinh (¢ trang trai ¢ nude ta van ¢
trong tinh trang phdt trién khong déu, cham nhat la ¢
nhimg ving vi téu ving dal hep ngudi dong, binh
quin dicn tich thap nhu ¢ dong bang song Hong.
Chinh vi vay ma stc lao dong ¢ ndng thon dang du
thita khong dudi 30% . ¢d not en i 50%. Trong Khi
do. nén cong nehiep va dich vy el nude 1 noi
chung vit ¢ nong thon ndr ricng con rat nho bé va
nhi¢u noi ¢é xu hudng giam xuong nén e luong lao
dong ngay cing 1ap trung viwo lam nong nghi¢p. Day
chinh 14 neuyén nhan co ban, khé ¢6 1he ap trung
ruong dit d¢ phat trién kinh (¢ trang trai mot cich ¢o
quy mo.

Do vay. yéu ciu khich quan dat ra la phat ¢o
chinh sdch phat trién cong nghicp - dich vu vt nong
thon theo hudng phit trién manh. vimg chac. ¢6 hi¢n
qua <6 su két hop nhudn nhuyén, dong bo. Khi cong
nghi¢p - dich vu & nong thon phat trién thi nhicu
nong dan ¢ dicu kicn chuyén nhuong. cho thu¢
rudng dat vi ho da ¢é cong vice khie, do do mot so
nguoi ¢o v twong kinh doanh
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nong nghiép, tao lap trang trai cd co hdi quy hoach dat
dai cho minh.

- Chinh sdch dao tao. boi dudng, tap huin ngin ngay
vé kién thitc quan Iy kinh doanh cho chi trang trai hoac ké
todn trudng cua trang trai.

Hién nay, vdn dé nay da va dang trd thanh yéu cdu cdp
thi¢t. Don clr nhur trong viéc 1ap hé thong k€ hoach hanh
dong, hdu hét cdc chii trang trai chuwa ¢6 nang luc, chua ¢
kién thic dé tu lap, vi day 12 mot van dé méi, ho chua cé
kinh nghiém, chua duge dao tao, tap hudn. Mic du, day 1a
mét yéu ciu doi voi cha trang trai nhung kha ndng timg
trang trai khé c6 thé wy gidi quyét duge ma Nha nuée cin
pliii 6 chinh sich gitip mé 1ong trudng, 16p.
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