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(Uy vién Ban bién tap Thoi bao kinh té Nhat Ban)

onda Soichiro (1906 -1991) sinh ra va trudng thanh

tai Shizuoka. Ong 14 nha k§ thu4t ché tao & 6, ngudi
sdng ldp Cong ty Honda. Sau khi t6t nghiép trung hoc Jinjou,
ong lam tho hoc viée tai xudng sita chira & t6 & phé Hongo
(Tokyo). Mic da thanh c¢dng trong nganh siia chia 6 tb tai
Hamamatsu, nhung éng rit say mé nghién cifu ché& tao may
moéc va md ude trd thanh nha ché tao. Sau Chi€n tranh Thé
gidi 1an tha II, éng sang 14p Trung tAm Nghién ciu K¥ thuat
Honda v dua ra thi trudng loai xe dap gidn dong co nhé c6
tén goi la “Batabata”. Nam 1948, 6ng sdang 14p Cong ty Honda,
lién tuc nghién cdu, ché tao thanh cdng cdc loai xe mdy
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Dream, Super Cup va trd thanh nha san xuit xe may haij
banh hang dau thé gigi. Sau dé, dng tham gia vao linh vuc 6
t6 va s6m trién khai sdn xudt tai thi trudng Au My. Ong con
nghién ciu ché tac loai déng co CVCC gidm tiét khi thai.
Nam 1973, éng thai giit chde vu Giam dde.

C6 rdt nhiéu ngudi biét dén cdc loai 6 t, xe mdy mang
nhén hiéu Honda nhung it ai biét duge cha dé cua né -
Honda Soichiro 1a ai? Cudn sdch nay ra doi dé trd 18i cho
cau hoi ay.

C6 thé khéng dinh, Honda Soichiro - mdt ngudi hung trong
kinh doanh 12 nhan vit dién hinh ctia Nhat Ban thoi héu
chi€n. Tt nhitng chiée xe mdy, 6 t&6 mang nhan hiéu Honda
duge ua chudng khdp thé gidi dén robot Ashimo di duge
bang hai chan ndi tiéng hién nay, cing nhu céc loai xe dua
Thé thie 1 (Formula One)... tit ci ¢é 1& da khong c6 mit trén
dsi néu khong e¢6 Honda Soichiro.

Cho dén nhimg nim gin diy Honda Soichiro vin la tén
tudi dai dién cho giéi kinh doanh Nhat Bdn. Theo bang diédu
tra x€p hang “Nhan vét Kinh t& thé ky XX cia Nhat Bén” do
Thai bdo Kinh té Nhat Ban (Nihon Keizai Shinbun) tién
hanh vao cudi nam 2000 thi Honda Soichiro 14 nhin vat
dugc yéu thich thd hai sau 6ng “than kinh doanh” Matsushita
(ngudi sang ldp Céng ty Pién mdy Matsushita National).

Bf quy&t d& duge moi nguwi yéu mén cla dng Honda khong
chi 1a cau chuyén thanh cong clia mot ngudsi thg sia 0 16 binh
thutng trd thanh nha ché tac xe may va réi trd thanh nha ché
tao 6 td vi dai, ma ding sau cau chuyén thanh céng 4y 12 vo s§
nhimg tinh tiét day &p tinh ngui, rung déng moi con tim.
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D6 la ph&m chit thién tai va hao khi eda nguoi dan dng da
ddm ddnh cude ¢d cupe doi minh v6i niém say mé ché tao;
tinh sdng tao va lang man cia mot con nguvi khéng ngimg
theo dudi gidc mo tir thud thiéu thai; hinh 4nh mét ngudi vo
ludn déng hanh cing gide mo 4y, gidp né bién thanh hién
thue va nhiing tdm guong nd lue cda céc thé hé dan em tiép
bude va vugt qua thién tai.

B¢ con 12 nhing phdm chat: tu dau tu tim kiém nhimg gidi
phédp c4n bing gitta tinh sdng tao va tinh thuc t&; ¥ chi thach
thic véi nhitng sdng tao k¥ thuit ddc ddo khong sao chép,
bit chudce; tAm nhin xa tréng rong, biét ndm bit xu thé eda
thoi dai ciing nhu eda ¢dng ching; chu truong toan ciu héa
vdi suy nghi 18y thé gidi lam ddi tdc va sdn phadm dat chat
lugng cao thi khéng c¢6 bién gidi; tinh than doc lap tu chd
chéng lai nhitng qui dinh, quy ché quin 1y ciia hé thdng quan
liéu 161 théi d€ di theo con dudng ciia riéng minh. D6 1a tinh
nhén vin: thuyét phue moi ngudi hiéu rang, phai biét lam
viée trude hét cho chinh ban thin minh; 14 dao Iy mang tinh
cong dong, biét quan tAm bao vé modi trutmg; 14 tu cach cla
ngudi lanh dao dam ddt niém tin va giao quyén cho giéi tré
dé thuyc hién duge nhitng muc tiéu ciia minh; 1a dao 1y eda nha
kinh doanh biét phin biét rach roi gitia cong va tu. T4t cd
nhiing viAn dé tuy cii ma mdi dé luén 1a dé tai cda moi doanh
nghiép Nhat Ban da duge Honda Soichiro va cde ¢dng su cia
dng gldl quydt mot cdch théa dang.

Nhung hon thé nita, ¢6 1& d6 1a ¢hinh ban than 6ng Honda,
mot nhan vat ¢6 ¢d tinh diy sic hap din, mdt miu nguoi
thuin tinh, trong sdng vé tu quyét tdm theo dudi duy nhat
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mdt gific mo, vugt qua nhitng toan tinh dé gianh thing loi
cudi cung, diu that bai eiing khéng nan long va khong lie nao
quén tinh hai hude véi nu cudi trén guong mit. “Néu yéu,
ngan ddm cing nhu mét”, “Hday xd than cho nhing diéu ma
minh yéu thich” - 14 s¢i chi xuyén suét cude doi éng, 1a gbe ré
cia “Chu nghia Honda”.

b6 cung 12 sy hdp dan trong su két hgp hai hoa gifta 1y luan
kho cing va nghia 1y nhan tinh mém déo. C4i c4 tinh it ai cé
dy da duge thé hién va truyén tdi hét sic séng dong trong:
“Bdn ly lich doi t6i” - nhin lai nita quing d&i 43 qua cta ong.

Con dudng cha Honda Soichiro d4 di cling gidng nhu con
dudng cia biét bao ngudi Nhit Ban di trai qua: bang ¥ chi
manh mé dé vugt qua chién tranh, tif trong dé nit tién lén
thai k¥ phue hung kinh t€, ting trudng cao do.

Cudn sdch nay bao gdbm: “Bén ly lich doi t6i” clia dng Honda
Soichiro duge ddng nhiéu ky trén Thai bao Kinh t& Nhat
Ban tir thang 8-1962 (Chidu hda 37) va mdt sd bai viét da
dugce dang trong t& ndi san cia Cong ty Honda. Ngoai ra, con
c6 mot 88 bai vidt vé su nghiép 16n cda éng lite dng & cuong vi
Gidm dée edng ty cing nhu sau khi 6ng da vé huu.

Sau loat bai: “Bdn ly lich dot t6i”, con sdu cdt mée quan
trong khac can dé cap dén trong cudc ddi kinh doanh véi vai
tro Gidm dée duong nhiém ecla dng. Trude tién, d6 1a qua
trinh tién t6i sdn xudt 6 td bén chd; nhiing thach thie d6i véi
loai xe Thé thie 1; viée théng tri thi trudng & t6 phan khéi
nho; cudc ddu tranh vit va véi viée san xuat & t6 hang nhe;
viée nghién cdu ché tao loai dong co it gdy 0 nhiém va sau
cung la cau chuyén nghi huu cia dng.
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Cuén sach nay dong thoi giéi thidu vé hoat ddng va tu duy
kinh doanh cia dng Fujisawa Takeo, ngutsi ban déng hanh véi
ong Honda subt 25 niim, cung tham gia siang lap Coéng ty
Honda cling nhu hd tr¢g 6ng Honda trong hoat dong kinh
doanh. Ong Fujisawa trong vai trd ¢4 gia néi trg” da quan
xuyén diéu hanh moi céng viéc kinh doanh thuc vu tir tai
chinh, thuong mai, quin 1y t8 chifc cho dén phat trién hoat
déng kinh doanh ra nudc ngoai. Théng qua hoat dong cha éng
Fujisawa, ching ta sé cé cai nhin rd nét hon vé éng Honda
Soichiro va thoi dai ma dng d4 séng.

Ong Honda dz m4t tit hon mudi ndm nay. Trong thoi gian
d6, Nhat Ban di trdi qua cudc khing hodng cia nén kinh té&
bong béng, ché do ciing nhu hé théng tao nén sy phdn vinh
clia Nhat Ban nhu mdt gudng may dang cé su ¢6 k§ thuat can
diéu chinh.

X4 hoi Nhat Ban dang g trang théai dé nén ngdt ngat, chua
kip phuc héi sau “mugi ndm da mdt”, lai phai bude vao thé ky
XXI. Thei éng Honda ting sdng va thai dai ngay nay tuy co
nhiéu d8i thay nhung nhitng vdn dé lién quan dén su séng
con cua doanh nghiép ciing nhu cda cde nha kinh doanh hau
nhu khéng thay déi. Chinh trong giai doan mat phuong huéng
nay, tu duy va phong cdch séng c¢ia Honda Soichiro: “Bién
gide mo thanh sie manh di t6i” 44 mang dén cho ching ta
mot ludng gié méi day site song hap dan. Ching tdi da ding
cich goi chie vu cla 6ng nhu thoi bay gid dé cdch xung hé
trong phéin néi dung duge don gidn va than mit hon.

(Thang 6 nam 2001)
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lan dau tién vao nam 1962.
® An ban ti€ng Viét 14n thd nhat ctia Quy Daido (The Daido Life
Foundation) nam 2006 do Trudng Doanh Thuong Tri Diing t& chic
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EN VOI

“GIAC MO VIET NAM"

Vao nita cudi Thé ky XX, dac biét 1a sau Chién
tranh Thé& gi6i 1an tha II, cdc nu6e dang phat
trién ¢ chau A da lam thé& giéi phuong Tay phai kinh
ngac trudc su vuon lén manh mé, nhitng buée nhay vot
trong phat trién khoa hoc kj thuat ciing nhu phat trién
kinh té. Mot trong nhiing dit nuéc tao nén nhiing thanh
cong vugt bac dy 1a Nhat Ban véi nhitng budc phat
trién ngoan muc trong linh vuc cong nghiép. Dac biét
trong d6 c6 thanh cong day thuyét phuc cia Hang Honda
ma ngudi cheo lai con thuyén vugt séng la ong Honda
Soichiro. Xuat than ti mot gia dinh lao dong, khong
duge hoc hanh nhiéu, bit dau su nghiép bing cong viéc
cua mot nguoi thg, nhung trong cudc d6i minh, dng
Honda da thuc hién duge gide mo tuéng chiing khong
c6 thuc: dua cong nghiép 6 to Nhat Ban lén hang dau
thé gidi...




Cing giong nhu boi canh dat nuge Nhat Ban sau Chién
tranh Thé gidi 1an thu II, dat nuée Viet Nam ching ta
dang phéi d6i dién v6i nhiéu khé khan dé chuyén minh,
dé xay dung va phat trién dat nudc sau 30 nam chién
tranh. D€ c6 thé tao nén nhiing diéu ky diéu, ching ta
can c6 nhiing “Giadc mo¢ Viét Nam” d€ 1am niém tin va
dong luc di tdi.

Mong mutn tao nhiing diém tua cho cac ban tré véi
nhiing y tudng Viet Nam trong buéc dau khéi nghiép,
trong qua trinh xay dung dit nuéc, Bao Sai Gon Giai
Phéng két hop v6i Trudbng Doanh Thuong Tri Ding t§
chic cudc thi viét cha dé “Gide mo Viét Nam” danh cho
cac ban tré c6 tham vong theo dudi gidc mo xay dung Viét
Nam béng Khoa hoc Ky thuat va Cong nghiép san xuat.

Viét Nam da chinh thic gia nhap WTO. Khi con tau
clia dat nude dang theo dong, chdy ra bién 16n, 1a nhitng
ban tré, nhiing hoc sinh, sinh vién, ban ¢6 nhiing uéc
md gi cho dat nudc cing nhu cho sy nghiép cta riéng
minh va ban sé lam gi dé€ bién gidc mo 4y thanh hién
thuc. Hay tham gia cudc thi véi nhitng bai viét, chia sé
nhiing gidc mo, cing nhu nhitng k& hoach hanh déng
cua cugc doi minh.

e Thé 1é&: Bai viét dai khong qua 1.500 chit dugc
dédnh mdy gui vé: “Cuéc thi Gide mo Viet Nam”.

- Bao Sai Gon Giai Phong: 432 Nguyén Thi Minh

Khai, Phuong 5, Quan 3, TP.HCM.




- Dién thoai: 8395 942 - 8330 268.

- Email: sachvacuocsong.sggp.org.vn

Ho#c: Truong Doanh Thuong Tri Ding:

3/39 Phan Huy Ich, Phuong 15, Quan Tan Binh,
TP.HCM .

- Dién thoai: 08 - 815 3911.

- Email: tri.dung@fmail.vnn.vn

- http://www.nicd.co.jp/giacmovietnam/

e Thoi gian gii bai dy thi: Tir ngay 1-1-2007 dén
hét ngay 30-6-2007

e Giai thuéng: 1 gidi nhat, 1 gidi nhi, 3 gidi ba, 5
giai khuyén khich...

- Bén canh nhiing bai viét doat gidi, Ban td chiic con

¢6 chuong trinh tai trg hoc bong cho céc ban tré c6 y
tuéng hay, c6 hanh dong thiét thuc, cu thé va y tudng
d6 c6 y nghia véi xa hoi.

- Ngoai céc giai thuéng, cdc bai viét hay sé dugc tuyén
chon dé in thanh tap sach “Gide mo Viét Nam”.

BTC




{ O1 NGUOI DICH

NGUYEN TRiDUNG

Ngéy ¢dn hoc trung hoc Pé nhi edp, vi cha t61 di lam
xa nén téi thuong duge st dung xe gn may dé vira
di hoc vira lam “tai x&” chd me t6i di chg hosc gidi quyét
mot s cdng viée. Thai Ay, toi ting st dung da cdc loai xe tit
Mobylette, Velosolex cha Phdp dén Goebel clia Duc, ké ca
Vespa cda Y. Nim 1964, gia dinh t4i duge cdp phiéu nhap
xe “Honda Dame” (tén gol thoi d6) cua Nhat trong dot
nhép xe d4u tién dién ra ¢ Sai Gon. Téi mat may ngay lip
rip, dén khi tudng da xong hi huc dap thi xe khong né may.
Lac dy, t6i dd nghi: “Puing la xe ctia Chau A!”, nhung sau dé
tdi méi phét hién minh quén chua ldp binh ¢ quy va sau
khi 1&p vao thi xe chay qu4 t6t. Nhiing ngay thdng sau dé
toi hoan toan kham phuc Nhat Ban vi thdy tinh niang cda
xe gin mdy Honda that su tuyét vai, loai déng co bén thi
chay rdt ém, xe lai c6 bling nén quén 4o it bi tat bdn, tém
lai tién lgi va bén bl hon hdn moi loai xe t6i da s dung tir
trude dén nay. Sy kham phue nay, hay néi ding hon la
chiéc xe Honda Dame nay dd md dudng cho téi quy&t dinh
sang Nhat Bdn du hoc (1967). Téi nghi chdc ¢6 nhiéu ngusi
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“...Nu cudi trén guong mat cta ngudi anh hung trong kinh doanh nay
da cho t6i mét suic manh...” - (Ngudi dich trong djp dén tham phong lam
viéc dau tién ctia 6ng Honda Soichiro tai Tokyo).

B

Viét Nam chia sé cdu chuyén nay cung t6i, tuy mdi ngudi cé
mot hoan cdnh khédc nhau. Ciing khong ¢6 gi ngac nhién khi
sau nay, ¢ Viét Nam tén “Honda” d4a dugc ding d€ goi xe
gdn mdy néi chung. Riéng trong toi di ¢6 nhan thic vé mot
“Chau A méi”, nhét 1a khi t6i duge nhin thdy tin mit va
khdc sdu trong tim 6c ngudn ning lugng vi dai ctia nhan
dan cé nudce trong su nghiép gidi phéng dan toc tai qué nha.
To6i tu cdm nhan duge mét didu: “Thé ky 21 la thé ky cia
Chéu A”.
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Trong nhiing ndm thdng chién tranh, ting séng va hoc
tap & nuéc ngoai va n&u ¢6 ude ma chie chin tdi khéng ma
gi khic ngoai hai chit: Hoa binh. Gidc mo cla tbi 1a 1am sao
Viét Nam sé 14 mdt ddt nude xitng ddng vdi tdm véce dan toe
qua bé day lich s m&y nghin nam. Cang séng ldu § Nhat tai
cang hiéu sdu sic nén tdng cla nhiing phdt trién than ky &
d4t nudc nay chinh 1a su déng gép tdp thé tir nhitng con
ngudi binh thudng nhit, rat trat tu, rat trdch nhiém, rit
cAu ti&n, chiu khé hoc héi va ¢6 ¥ thic quyén 1gi cong déng
rit cao. Dic tinh nay thé hién & moi sdn phidm mang tén
Nhit Bédn, § phong thai séng, cling nhu ¢ nghé thuit cim
hoa, tra dao, & ngdi nha truyén théng hay ki€u vudn Nhat
Ban.. Toi da di dén két ludn, mét qudc gia mudn phat trién
thuc sy bén vitng phai ¢é nén tdng van héa phong phu, tét
dep. Nén tdng van héa truyén thong cGa Viét Nam chidng ta
cé sdc thdi riéng, trdi qua nhiéu thd thich lich sir, 14 mét
trong nhitng nén van héa quan trong & Pong Nam A. Tuy
nhién trong nhitng nim gin day, d4 c6 nhiéu ti&€ng néi nhic
nhd tif moi gidi bdo déong vé mdt sic ¥ sinh hoat vdn héa
dang cdn trd moi nd luc phét trién kinh t& Viét Nam trong
thoi dai héi nhip ngay nay.

Trao 461, giao luu vén héa dé tham khdo va rit kinh
nghiém dé phdt tri€n 13 mdt nhu ciu can thiét cho moi thai
dai. Pa tu 14y, t6i ¢d ¥ dinh phdi gidi thiéu mét tu duy sang
tao mang tinh di€n hinh trong giai doan phuc hung Nhat
Bén sau chién tranh. Y dinh nay trd thanh quy&t tam khi

td1 ¢6 dip d8n tham vin phdng lam viéc rat don gidn cua
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ong Honda Soichiro tai Tokyo. Bde chan dung cia éng vdi
nu cusi trén guong mét cda ngudi anh hang trong kinh
doanh nay da cho tdi mét “sie manh”™ Va téi dd chon cudn
tu truyén ctia dng Honda Soichiro - mét ngudi xuit than tir
mét gia dinh lao dong ngheéo, it duge di hoc, bdt ddu su
nghiép bing cdng viéé cia mdt ngudi thg, nhung trong cude
doi ctia minh da thuc hién duge gide mo tudng chimg khong
bao gid c¢6 thuc: ché tao 6 td Nhit Ban ding dau thé gidi.
“Bién gidc mo thanh sic manh di t6i” 1a 151 dich lam 48 tya
cho cuén sdch nhung ciing chinh la tdm niém cha riéng téi
trong moi hoat déng tai qué nha dé gép phan siic luc nhé bé
xdy dung mot dat nude Viét Nam phat trién thue su, tuong
xng vdi moi hy sinh to 16n cda cd dan téc trong gdn mot
thé& ky nay. Téi xin duge chia sé tAm niém nay véi tit cd cdc
ban doe v4 mong réng cudn sdch nay sé gép dude phan gi
dé trong “sie manh di t6i” cha chang ta.

T8 chic dich thuat va cho ra mit tdc phdm nay, téi thanh
that bigt on vé moi sy gidp d6 tan tinh quy gia cda nhiéu ban
be, ngudi than, nhing nd luc trong cong viéc cla cde thanh
vien trong Cong ty Minh Tran.. Khdng ¢6 sy khich 1& va giap
d& quy bau dé chie chin quyén sdch nay chua thuc hién duge.

To1 dédc biét cdm on Quy Daido di Gng hd t6i hoan thanh
viéc dich thuat va xudt ban cudn sdch nay trong chuong trinh
gidi thigu: “T sdaeh chdn dung Nhdt Bdn” tai Viét Nam.

Ban gbc: “Yume O Chikarani” dude xud't ban 1dn diu tién
cdch day gan nia thé ky vdi ngdn ngit va cach didén dat
tiéng Nh4t thoi dé nay it nhiéu khéng con st dung nén 6
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361 chd khé hiéu. Tai xin cdm on sy déng gép cdng sic cua
ban bé Nhat Bén, ddc biét cdm on gia dinh cua téi: Shibata
Tomoyo, Chiyo, Tomoe di gidp t6i hiéu thém vé béi cdnh
véan héa cho viée dich thuit nay va dong vién tdi tiép tuc di
dén hoan thanh.

Ngoali ra, cing xin nhdn duge dén nhin moi gép y cia ban
doc vé cudn sach nay, nhit 14 vé mat ngdn ngif tiéng Viét,
vi 1& toi cdm thidy thue su khé khin khi phdi dién t4 van
héa Nhat Ban bing kha nang ti€ng Viét han ché cia tdi sau
40 ni&m sbng va lam viéc tai Nhat Ban.

Cudn sdach nay that su 1 mot ky niém dic biét cha gan 40
nam téi sdng tai Nhit, qua nhiéu giai doan thing tram, déi
thay phdt trién cla dat nuge. Toi xin duge phép dang tang
Cha Me t6i tuy d4 mAt nhung vin séng trong tdi Luoi day:
“Phdi séng ¢o ich cho xd héi”.

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 12-09-2006
Truéng Doanh Thuong Tri Diang
hitp! www.nied.co. jp/
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PHAN
BAN LY LICH DOT TOI

1. Sinh ra trong gia dinh thg rén  Hamamatsu,

2. Ngudi hoc viéc & xudng sifa chiia 6 to.

3. T cha tidu thanh vi thanh.

4. Hai ngudi tré tudi md chi nhanh Hamamatsu.

5. Phdn dau gian kho dé ché tao bac piston.

6. Tl xe dap lam thanh xe gan may.

7. Bong c6 bdn thi ddu tién xudt hign & thi trudng
Tokyo.

8. Mugn quan ao di nhan huy chuong.

9. Trong thdi budi kinh t& khé khiin phailam viéc
khéng ngoi nghi dé thu héi vén.

10. Doat gidi nhat trong cugc dua 6 t6 qudc t&,

11. Bau tu chi phinghién ctiu ngang tdm nudc My.

12.Tén trong ly iuén 1a phuong cham chl dao cha

cong ty.
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Tﬁi sinh nidm 1906 (Meiji 39) tai lang Komyo, quén
Iwata, {(nay la thanh Tenryu), thuéc thanh phé¢
Hamamatsu, tinh Shizuoka. Cha t6i 1 Gihei, lam nghé thg
rén va toéi da 16n lén trong ti€ng phi pho cla ong théi 1o,
v@i Am thanh chan chat cia ti€ng de, tiéng bia. Nha tai rat
ngheo, d&i dng téi 1am nghé néng, dé€n ddi cha t61 mdi bat
diu theo nghé rén. La truéng nam trong gia dinh, hang
ngay tdi phdi cdng em gai tol dén trudng va gidp cha dap
dng théi lita. Tuy con nhd, chua hiéu viée rén nhitng miéng
sat vun lam gi nhung t6i rat thich thu véi edng viée ddp baa
“chum cheng”, sita chita d6 ding va lam ra céng cu lam
ndng.

Chua dude di hoc, nhung t6i rat thich choi diia véi mdy
mée va dong co. Cach nha tol khoang 4km cé mét tiem xay
lda. Vao thoi dé mbt tiém xay ¢6 mdy nd hoat dong nhu vay
1a higm ladm. T6i thudng dugc dng toi cong dén tiém nay chai
va bi 161 cudn béi Am thanh “blum chat, bum chat” cda may nd
va ludng khéi xanh ¢6 mii dau chay rat khé tid. Cdch d6

khong xa cé méot tiém xé gd, ¢ doé cé tiéng mdy né “bum bum”
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va banh ring cua quay tit, toi van 14n la sang ngdm nhin va
thich thi vé cing. Chi cAn nhin mdy méc chuyén dong, 6
cling thdy sung sudng khong dién ta duge.

Suét thoi gian hec § trudng tiéu hoe Yamahigashi, tir 16p
mot cho t61 16p ndm t6i rdt kém mon thue vat va sinh vat
nhung lén 16p sau tdi thdy thich thid hon khi bat ddu thay
xudlt hién pin, cAn, 6ng nghiém va may mée. Nhung ngay c
nhitng mon i thich va hiéu k¥ bai, thiy gido héi dén dau
tra 191 duge dén ddy, dén khi kiém tra thi tai lai chdng lam
duge gi. Ly do c6 1 1a toi rat ghét hoc doc va viét chir que
ngu.

Tém lai, vé ca ban ti khéo tay va rat tur tin khi lam moi
viée, nhung lai khong cé khd ning thé hién bing chif nghia.
Téi rat ghét hoc viét chit Han theo thd tu phite tap, of dén
g10 hoc mbn nay téi thuding trén khéi 1dp, tréo 1én cay cao &
ngon doi phia sau trudng va khoan khodi ngdm nhin tréi dat
bao la. Théi quen nay cda téi cho dén nay van khang thay
d6i. Khi téi doc sdch moi théng tin vac du tdi rat cham,
nhung khi xem tivi biing tai va mat thi t6i cdm nhin moi
viéc nhay bén hon nhiéu.

Cho d&n gid, toi vAn nhé ngay dau tién lang tdi c6 den
dién. Lic d6, t6i vo cing cdm phue nhitng chd thg dién véi
tai d6 nghé gdm kim, tude-no-vit cdt ngang lung treo lén cot
dién néi day cdp. Véi tdi, d6 1a hinh anh nhing ngudi anh
hiing v6 cling hdp din, dén ndi khi vé d&én nha tdi van con bi
adm anh. Ci thé, tbi leo 1én vai chd téi dang ngdi bén canh 1o

suGi, xodn nhing soi téc thua trén cai dau héi cda chd nhi

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH BI TSI »23



néi cdp rdi reo 1én dic y: “Thg dién day, tho dién day!”.

Vao khoang nam 16p hai hoiic 16p ba t61 khéng nhé ro, mot
hém trén duong di hoc vé, tdi nghe néi cé6 mot chiée & to
chay vé lang. Tbi quén hét moi viée, phi nhu bay vé va théy
mét chiéc xe boe vai bat bo oc ach trén con dudng lang chat
hep. Boi chan bé nho cla toi ching may chac da dudi kip va
chay bam theo sau xe mét quing dai. Pé 1a 1an dau tién téi
thiy 6 t6. Chic khé ai hiéu duge sy phan khich nay cla tbi.
Khi xe dimg lai, ddu nhéu ra ¢6 mai dic biét rat khé ta. Tsi
di mdi xudng mit dat, ngdi khit khit nhu ché ngti, 13y tay
quét quét dau rdi dua 1én mii hit vaoe day 16ng nguc. Trong
dau toil chot nay ra mot ude mo rat tré con: “Biét dau, c6 lie
nao dé minh cing lam duge mdt chi€e xe nhu thé nhi”. Sau
ngay dd, & pho bén canh thuemg ¢6 6 t6 chay, ai di hoc vé 1a
to1 lai cong em chay @i xem.

Mua thu ndm 1914 (Bai Chinh 3), khi dang hoe I6p hai, t6i
nghe néi c6 cude biéu dién mdy bay ¢ Lién ddi b6 binh
Hamamatsu, cdch nha téi khoang 20 km. Ti trude téi gis, toi
chi duge xem mdy bay qua hinh vé chit chua bao gia duge
nhin thdy tdn mit. Biét 1a ¢ nai xin, cha tdi cing khéng cho
phép, nén trude d6 vai ngay, chon lic cd nha khéng ai d€ v,
t6i 1én 18y 2 xu (sen} d& lam tién 16 phi.

Ré1 ngay d6 da dén, t6i gia bd binh than 1én 14y xe dap cua
cha dap mét mach dén Hamamatsu. Tat nhién la tbi tron
hoge. Véi mét céu hoc sinh 16p hai thi xe dap cia nguadi 1dn la
qué 1o, khéng th& ngdi lén yén xe dude, nén t6i phai thong

mot chan gua khung xe hinh tam giac roi lién tuc dap khong
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Ong Honda thdi tho 4u ham
thich tré thanh phi céng may
bay Neils Smith. Nam 1914
(Pai Chinh 3)

Thoi hoc viéc tai Thamfng-hq: Ato, sau tran d’qng dat o vung Kanto {T okyo),
6ng Honda thudng lai xe mété chay qua ruéng déng bj chay rui cta Tokyo
dé sua chira xe. Nam 1923 (Pai Chinh 12)
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nghi. Dén khi nhin thiy doanh trai Lién d6i & phia trude thi
tu nhién tim tai dap lién hdi khong sao ngimg duge.

Nhung sy vui suéng d6 chi dén trong chée 14t. Bai hudn
luyén quin déi duge rao kin, vé vao cra la 10 xu ma trong tdi
td1 chi cd 2 xu, khong 1é lai dm xe dap ma nhin. P4 bé cong
dén diy thi phai xem bing duge. Nghi thé, t6i ngude 1én nhin
thay cay thﬁhg lon va lap tuc leo phéc 1&€n. Sg ¢6 ngusi nhin
thdy, tbi bé canh dé& nguy trang phia dudi.

Va toi d4 théa uéc nguyén cda minh. G trén cay, tuy tdm
nhin ¢6 hoi xa mft chit, nhung lan dau tién téi duge thay
mdy bay that va vé cung cam kich khi thay chiéc Neils Smith
bay 1én. Trén dudng vé, viéc thong chin qua khung xe dé dap
xe, t01 thay thit nhe nhang khong con biét mét 1a gi. Hinh
dnh ngudi phi cong cia chiéc may bay Neils Smith véi vanh
m lat nguge ra phia sau, deo kinh bay trong that hang ding.
An tugng nay giai thich 1y do tai sao sau nay tdi van thudng
d61 nguge cdi mi hoe tro.

Trude khi di tdi biét khi vé dén nha sé& phdi nhan 14y con
gian di cha cha. Qud that, lic ddu cha t6i rat gian, nhung khi
biét o1 d4 di xem mdy bay 6ng lai rat cAm kich va héi v§i vé
ngac nhién: “May da 4i xem mdy bay théat a?”.

Sau d6, toi khin khodn xin cha mua cho t6i mot chiée ma
k&t va tu tay tdi lam mot cap kinh deo mat cia phi cong
bang bia carton rdi gdn quat gié bing tre 1&én xe dap. Tiép do,
t61 bdt chudc phi edng clia chiée méy bay Neils Smith d¢i ma
quay nguge vanh ra phia sau gdy va déc v dap chiée xe Ay

chay vong quanh. Con nguti mé may moée va déng co nhu toi
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rit d& vé chit nghia, hoc hanh rit t& nhung néi vé chuyén
nghich nggm thi khéng chiu thua ai bao gis.

J lung nui diing sau trudng tidu hoc cda toi c6 vuan dua
héu, téi thudng tron vao day chai, duc 16 qua dua hiu an sach
phan rudt bén trong réi dé lai vé bén ngoaj, sau dé 14t dp
phan da duc 16 xudng mit dat & nguy trang rdi bé chay. Thé
nhung, nhiéu lan tdi cing bi thay hiéu trudng bit gap va dn
mét trdn don nén than.

Mét chuyén khaec, & gin trudng tigu hoe cha i ¢6 ngdi
chuia Thanh Hai (Seikai), didn lang & day thudng canh theo
tiéng chubng chua dé nghi 4n com trua. Mot ngay no, dang
trén hoc di choi é ngon ndi sau trudng téi bdng edm thay
bung déi c¢én cio khong chiu duge bén leo 1én gdc chudng,
danh boong boong bio hidu chinh ngo. Nghe vay, nha trudng
va cd lang déu chinh lai dong hd sdm hon theo giv “déi bung”
clia t61. Con t&i chay bang vé nha va ¢6 eom #n ngay. Sau
nay, moi ngudi biét do téi nghich phd nén da cho téi mot
tran don nhu t&. Toi xin k& thém mot vai chuyén khéc, &
truding toi nudi rat nhiéu ca vang, téi 14y thude son méng tay
mau xanh son lén mAay con cd, bién né thanh mau xanh. Hoic
chuyén, gan nha téi c6 dng thg lam d4, t6i khong ua 16 mai
ciia may pho tugng “6ng Pia” nén vé nha lay bua, duc trong
xudng cla cha duc déo sta lai. Két qua la 16 mdi cua céc
tugng “ong Dia” bi v nat trong khong giong ai.

Nhung ciu bé nghich nggm, pha lang pha x6m nhu tél cling
¢6 nhidu chuyén khd tam va tdi than. Vi nha ngheo, nén quin

40 cta tdi rat it. Toi lai ¢d théi quen diung tay 4o dé chii mii
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nén dng tay do bi kho cting lai nhir mi nhua. Canh nha téi la
mét gia dinh gidu ¢6. Pén thang Nam, vao dip Tét con trai &
gia dinh nay thuong trung bay rat nhiéu bap bé hinh hiép si
Samurai nhu “Benkei”, “Yoshitsune”... Tai rat thich va muén
duge xem, nhung khi t5i 1an la sang choi thi bi chii nha dui
vé: “Thang quy nghéo, da day nhu may thi ding c6 dén day!”.
Cho dén tin ngay hém nay, khong bao gid toi quén cim gidc
tui nhuc ngay ay va nhiéu khi vin tu héi: “Tai sao con ngudi
lai phan biét 461 xit v6i nhau chi vi gidu hay ngh2o?”. Cim
gidc &y da an sdu vao LtAm hén va tri 6¢ toi, vi thé trong sudt
cude ddi cua minh toi khong bao gitr chdp nhén va phdn bdc
moi hanh vi phin biét déi xit v6i con ngudi trén co s¢ tidn
bac. Bay cling la suy nghi xuyén sust trong su nghiép kinh
doanh cia tbi véi quan niém mei ngusi phai duge binh ding.

Vao khoang nam t61 hoc 16p ba hay 16p bén & bac tidu hoc,
mét hém nha trudng to chdc 18 ky niém sinh nhat Thién
Hoang. Me t6i qudn chi&c that lung (obi) mau xanh c¢on méi
trén do kimono biing vai béng cho téi. Toi rdt ddc v di dén
truong, nhung that ra day la day that lung clia me. Mot s8
ban téi biét duge chuyén nay da tréu choe: “E ! P con trai
thit day lung cla con gai”. Téi chi con biét khéc va 1ii thai
tré vé nha. T ngay d6 toi lai c6 suy nghi: “Tai sao lai phan
biét mau sic danh cho con trai, con gdi. Mbi con ngudi khi
song trén doi déu c6 cd tinh riéng cia minh vi khong thé
dénh g4 ho chi qua mau séc hay hinh thic bén ngoai. Khéng
thé chap nhdn viéc lam tén thuong dén ngusi khéc chi vi ho

mac quan 4o ra sao hay mau sic nhu thé nao. Pé 1a tu do ca
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nhéan ctia moi ngudi”.

Cho dén nay vdi tdi, suy nghi nay van khéng thay déi. Vi
thé&, déi khi téi van mie 40 s¢ mi mau dé hay mic nhitng
trang phuc “khéng giéng ai” theo kiéu riéng ctia minh. Néu
khong c6 diing khi va quyé&t tAm nhu vay thi khéng thé cé
nhing mau ma thiét k& dic sic duge moi ngudi yéu thich. Tai
s& noi vé su lién hé gita nghé thuat va thiét k& miu mi &
phén sau clia cudn sich.

Sau khi t6t nghiép trudng tiéu hoc Jinjou, tbi tiép tuc hoc &
truong trung hoc Futamata. Khi tbi tét nghiép trung hoc,
cha tdi chuyén ti nghé tho rén sang kinh doanh xe dap. Nho
do, toi ¢6 dip duge doc nhimmg tap chi: “Thé gidgi 6 t6” va mdt
ngay toi tinh c& dee duge muc quang cdo can tuyén thg cta

Thiuong héi Ato - mdt xudng sia chita 6 t6 & Tokyo.

Yii nhé toi ludn ao ude duge lam viée § xudng sia chita
6 td. Thém vao dé cai tén “Thuong héi Ate” d&i véi
toi lai c6 mét ¥ nghia dac biét va rat thu hit. Chang bao lau
sau khi gui thu xin lam tho hoc viéc § Thueng hoi nay, toi
da nhan duge thu tra 161 mai 1én Tokyo thd viée. Long nguc
tol nhu vé tung vi gide ma &p 4 tir ldu nay da thanh su that.
Me t61 khong tdn thanh 1dm viéc con trai trudng roi xa gia
dinh nhung cha t6i lai dong y. Sau khi t6t nghiép trung

hoe, to1 theo cha di xe lga tr Hamamatsu 1én Tokyo, hanh
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1y von ven chi ¢6 mot tii xdch trén vai, dé 12 mua xuin nam
1922 (Pai Chinh 11).

Thuong hai Ate & phuting 5 phé Hongo - Yushima (Tokyo).
Hai cha con tdi tir qué l&n, 14n d4u tién dén Tokyo nén thay
cdl gi cling ngac nhién va xa la, nhung cudi cing ching téi
cang tim duge Thuong hdi Ato. Cha sau khi géi gdm t6i cho
ngudi chu tén Sakakibara Ikuzo, yén tAm vé qué ngay. Riéng
t0i rdt mén nguyén, di ra t4n ngoai dudng dé tién cha vé qué.
Thé 14 t8i d& trd thanh ngudi giGp viée & xudng sia chita 6 to.

Thé& nhung, thuc t& lai hoan toan khac v6i gide mo ma tdi
hing &p u. Rai qué nha lén Tokyo, long tdi 6m diy nhing
hoai bdo néng béng. Nhung thye t&€ 13 hét ngay nay qua ngay
khic t6i chi duge lam méi viéc bong bé, tréng nom dia nhd
con dng chi. Moi khi to1 chgt thdy &m trén lung vi nude tidu
cua em bé thi nhitng ngudi thg dan anh lai ché giéu: “J trén
lung cia thing Honda ¢6 vé sin ban dé thé gigi ddy”. Téi tu
nhu: “Lam ciu nhd giup viée, ban dau ai cing phai nhu the”,
nén nhan nhuc chiu dung.

Hang ngay chi ¢6 viéc trong em bé, trén tay thudng xuyén
chi ¢6 gie lau chii chit khéng phai cd-18, mo-16t - nhiing dung
cu sua chita ma t6i van thdy trong mo. That vong va budn tii,
may lan toi dinh thu x€p hanh 1¥, du day thing tit ting mét
xubng tron di nhung nghi dén nét mit gidn dif etia cha va
guong mét me khde tui phin & qué nha, toi lai chin bude.

Ngay thang ci thé tréi qua khodng nita nam. Thuong hai
Ato la mét trong s6 xudng sta chita 6 t6 ¢ Tokyo lam an kh4
phat dat. Mot ngay no, éng chd 1dn tiéng goi: “Nay cau nhé,
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hém nay cbng viée ban 18m, bé em ddy dén day gidp toi mot
tay”. Lue dé, t61 that sy sung suéng va nghi ngd khaéng biét
tai minh ¢ nghe 1Am hay khéng. D6 1a mot ngay tuyét roi
rdt nhiéu nhung t6i khéng biét lanh 1a gi, trai ngay chiéu 16t,
chui vao gam xe du6i mua d€ sia dudng day dién bj ditt bén
trong.

D6 1a 1an dau tién tbi sia xe. Sust doi b 1& t61 khong thé
nao quén duge cdm gidc nay. Tu dé, éng chu it nhidu ciing
thdy duge kha nang clia tdi nén tdi bdt phai tréng em va duge
lam nhiéu viéc nhu nhitng ngudsi thg khae. Sau nay nghi lai,
t61 hiu ra nifa nim nhan nhuc bong b& em bé lai 14 mot viée
¢6 y nghia rat t&t. M&i khi nhé lai niém vui va ndi khd ldc d6,
t0i luén quyét tdm vugt qua moi nghich cAnh déng cay trude
mit. Y nghia hon, véi cude doi t61 thi nhitng ngay thdng &y
da khong hoan toan hoai phi ma lai rat e¢é gia tri.

Tinh ra, t6i lam “c4u nho gidp viéc” khoang mét nam rudi.
Bén thang 9 -1923 (Pai chinh 12), mdt tran dong dat 1dn da
x4y ra tai vung Kanto. Téi con nhd, vt dau tién ma tdi dinh
mang theo khi chay nan la dién thoai. Vi nghe néi dién thoeai
la vat ddt tién, nén téi dung tude-ng-vit thio may dién thoai
ra. Ong chi thdy thé quat: “Mang mdy dién thoai di thi duge
cdi gi. Phai eatu & t6 trude, ai biét l4i thi 14y moi ngudi mot
chiéc l4i xe dén noi an toan”. Ngon lifa béc 1én ti nhiéu noi
cling v6i dong ddt dang d&n gan Thuong hoi. Liic Ay, trong
xudng sia chita dang c6 may chiée 6 to. Téi hai ngan ngai
nhung van nhdy 1én mot chiée 6 td6 dang sia chita chay ra
dutng. Thanh phé lac d6 day su nguy hiém nhung day la 1an
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diu tién tbi ldi xe. Vdi toi day dang 12 co héi, 1a niém vui
khong gi ¢6 thé thay th& duge. Vi tran dong dat nay, Thuoang
hdi Ato bi chdy nén toi theo ci nha éng chi doi dén ¢ dudi
gdm clu gdn nha ga Kanda. Canh d6 1a nha kho ctia cong ty
lugng thyc, nén chung t6i di mang vé cdc dd hap con sét lai
sau vu chdy va an d&n phat ngiy.

Sau d6, moi khi ranh rdi téi thusng chay xe vao phd da bi
thiéu rui v tham gia ché nhitng nan nhan hda hoan khéng
¢6 phuong tién vé qué trén chiéc xe mé té ba banh dén phs
Ttabashi. Nhitng ngudi nay d4 tra t6i nhiéu tién dé edm on.
To6i diing tién dé d€ mua gao tif qué mang vé. Mot mit t6i bao
tin cho cha me & qué biét minh van binh an, mat khéc t6i
thich 1ai mé tb chay quanh cac phé& x4.

Mudi may ngudi thg cla xudng da vé qué gin hét, chi eon
td1 v mot ngudi the dan anh § lai vé6i gia dinh éng chi. Ong
ch( t6i bat dau nhan sia chita nhiéu 6 td bi héng vi chdy &
xuéng Shibaura. Nghi lai, khi d6 phu tung vat tu thidu thén
nén vigc stta chifa cia chding t6i ciing ¢6 phdn qua quyt.
Chung téi san xe lai nhu mdi, tu sita phan than va cho né
may chay ngon lanh. VAn dé khé nhat 13 cam bdnh xe ctia &
t6. Ngay d6, hau hét cam cla banh xe duge ché& bing g6, nén
khi gip hoa hoan thi chdy rui.

K@ ra viée 14i 6 t6, dao phd bing xe gin may, hoc duge k¥
thuat sifa chita xe...t4t ¢4 déu nhd ¢é tran dong dat nay.
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Téi lam viée ¢ Thuong hoi Ato lién tuc khodng 6 nam.
Quang thoi gian d6 con dé lai trong tdi nhiéu cdu
chuyén tranh dua, chuyén thit bai va budn vui lan 1on "

R&1 qué nha khi trong tii chdng ¢6 bao nhiéu Lién, nén néu
¢ di chdi thi t6i thuting dén nhitng noi nhu phd Asakusa. Mot
ngay cudl tuan, toi dinh di Asakusa choi thi mét ngusi dan
anh trong xudng bao: “Nay, tao chi cho may cach di xe dién
khong ton tién. Hay theo tao, khi xudng xe phai bam theo sdt
tao roi dua tay phai 1én cao, diing ngén cdi chi vé phia sau va
xubng xe that nhanh”. Té¢i Asakusa, anh nay bude xubng xe,
chi ngén cai vé phia sau r6i di trude. Ngay sau d6 t6i cing gio
tay, chi ngén cai vé phia sau nhu Igi anh &y dan va xudng xe.
Tudng nhu moi viée d4 @m xudi thi toi bi ngudi 1ai xe goi ding
lai. K& hoach di xe dién khéng mit tién da that bai hoan toan.
Viéc d6 cing dé hiéu, vi sau tdi khong con ai xudng niia. Két
qua, téi phai tra ludn tién xe cho anh kia.

N6i dén Asakusa, t61 lai nhd ngay dén chuyén an dua hau.
Ngay dé, mot trong nhing thi vui dén Asakusa 13 duge dn
véit. N6i nhu vay, nhung thuc t& 2an mot mén té nhat tai hang
quédn bén 1é dudng eling mat 10 xu. Mbt hdm, vira lanh luong
xong, toi ri mt ngudi dan anh: “Hém nay ¢4 it tién, minh di
nhau 46 Tau mot bita” va ching toi quyét dinh vae mdt quan
in nhé bdn d6 an Trung Hoa.

Vita ngdi vao ban § tang mét, dap ngay vao mit tai 1a dia
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dua hau cdt rat khéo, tréng that ngon lanh. Téi nghi, dua da
xép ¢ dia, duong nhién 13 dé an, nén hai anh em t4i khéng e
ngai gl 4n ludn. Dua hdu ngon la thutmg. An xong, trong long
toi ciing hoi lo ling khong biét cé phai tra nhiéu tién khéng.
C6 hau ban bude vao ngac nhién: “Ha!! Cdc anh d3 an dua
hiu trong dia nay 4?”. Téi héi lai: “A! Dua h&u ngon 1im
nhung cé viée gi viy ¢d ?”. Sau d6 ching tdi mdi biét dé 1a
dua hiu ding dé du rudi. P& cho rudi bu lai thanh biy thi
dua h&u phai 1a loai ngon. Khi bi&t nhu vay tbi chi thay budn
ndn, dén ndi mén mi goi sau dé khodong thé nio nudt trot duge.
Bing 1a mét chuyén néi ra that dang mac cd.

Xuét thin tir mdt gia dinh the rén, cé duyén vdi mdy moée
va xe dap, lai thich lan 16n véi mdy mée, nén khi ¢6 co hoi
duge hoc sita 6 to toi ndm bt ky thuit rat nhanh va tién b
o rét. Ong chu ¢é 18 cing nhéan ra t6i 14 anh thg dude viéce,
nén ting bude cho té1 co héi di cong tdc bén ngoai.

Mot ngay he, ong chd bdo toi: “Cé mot chiéc xe bi hong
hop s6 dang ndm ¢ Kudan phia Kanda, em di xem giap”. Toi
dap xe dén noi va sau khi thdo hodp s8 ra, toi bidt ngay 1a
phai mang vé xuéng thi méi sia duge. Tdi bude hop sd con
dinh nhét den ngom vao yén xe dap, vita hdt é a via dap xe
thit nhanh vé phia Hongo. Trdi sip t0i rdt nhanh. Khi dap
xe dén Suidobashi, do quén khong bat den, tdi bi mét cdnh
sdt mic séc phuc tring, deo ging tay trdng ding 4n minh
trong béng téi goi: “Nay cdu nho, dung lai!” va chup 14y hép
s6 bude & yén xe dap, giit toi lai. Thay téi con nhd, dng ta nat

né véi vé rit hdng hach: “Sao c4u chay xe khéng den, vé
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don!”. Ngudi cdnh sat khi vé dé€n dén dudi anh sdng den rat
kinh ngac khi nhin thdy déng phuc va gang tay tring cla
minh 14m dau den thui, tréng that dang thuong hai. Ong ta
hiéu ra sy viée, noi gian diung dung quét: “Nay cdu nhé, tai
sao clu chd cdi thi dé”. Toi phai chju tran, bi éng ta qudt
méng lién tuc v6i giong diéu: “Nay, cdu nhd, nay, cdu nhd”...

Moi nguti ¢ xudng doi mai khong thdy toi vé rat lo Iing va
sOt rubt vira goi dién vita cho ngusi di tim. Ong chG va ngusi
dan anh nghi t6i 14 ngudi nha qué nén da di lac, khéng bidt
dugng vé. Cudi cling, anh ta tim thdy tai trong bd quan do
cong nhan dang bi cdnh s4t qué trach va anh da khin khoin
xin 16i: “Xin &ng tha th cho ciu &y”. M4i sau, t6i méi duge
cho vé. T4i con nhd, lic d6 tbi dang mic bd dong phuc cong
nhan - loai quin 4o cii nhip ti nude ngoai c6 nhidu van d4t
vang trong nhu quin phuc cGa tuéng t4 quan doi.

Niam 18 tudi, toi duge 1énh cla déng cha di céng téc & tinh
Morioka dé stra xe aifu héa. V& tudi tdc toi con rat tré, nhung
sif kién nay da ching minh nidng lyc clia toi. Trong long ron
rang, toi 1én xe Ifa di dé€n tinh Morioka xa x0i. Vira dén noi,
t61 nhén thdy moi ngudi tai day ké ca ngudi doi trudng atu
héa tiép tdi véi Anh mit nghi ngd: “C4u nhé nhu thé nay thi
lam duge gi

Vi xem thuéing tdi chi 1a ciu bé giip viée, nén ho x&p cho
tol d phong ngay canh phong ¢6 hau gdi. Khi thay t6i 1an lugt
thdo tung mdy ra, ho lo ling khong biét téi c6 phd héng xe
hay khong, nén lién tuc héi: “Nay ciu nhé, lam vay c6 sao

khong?”. Toi cif ldng 1ang tiép tuc céng viée trong biu khong
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khi ngdt ngat nhu thé. Tdi ngay thd ba toi ldp rdp hoan tit
may moc lai nhu ca, khéi déng thi thi dong co xe ciu hoa
chay rat tot. Ong ddi trudng di tir kinh ngae nay dén kinh
ngac khac: “Oi, may hoat dong duge roi, nude phun ra rét
t6t”. Con tdi thi khéng cdn gi dac ¥ han. Trong anh mit cla
nhiing ngudi col thudng toi trude day, gig doi ngay sang vé
than phuc.

Chiéu hém d6 khi trd vé& nha tro, phong cla toi canh phong
¢d hau gal duge ddi sang phong hang nhat ¢é géc trang tri
ki€u Nhat Tokonoma. Mdi bubi sdng, toi van chi duge coi la
mdt chd tiéu, bay gid béng chéc duge d8i x¢ nhu mot vi
thdnh. Riéng t61 cam thdy boi réi trude su dii ngd thay doi
dot ngdt nhu vay. Toi con dude ubng rugu ¢6 ¢d hiu géi rét
hdu vao chén. Day 14 1an diu tién tdi udng rugu, hon thé lai
¢4 ¢d gdi hau 1am 61 cAm chén ma khéng khoi run tay.

Nghi lai, ngay d6 t6i eon qua ngdy tho, khong thay dugc
dip may “thién thoi, dia 1¢gi” khi dude x&p phong bén canh
phong cé hiu géi, dai lic nhd lai cling thay tigc. Nhung cé 18
t61 khéong thé nao quén duge cadm gidc tir trong day long vé su
biét on va long quy trong déi vdi hai chit “ky thuit”,

Tré vé Tokyo, nghe tdi bdo cdo su vide nay, 6ng chi rat
vul ming va qua viéc nay éng chu ngay cang danh gid cao
tay nghé k¥ thudt cia tdi, nén téi lai cang ra sifc ¢éng
hién hét sitc minh.

T6i tiép tuc phuc vy thém mét ndm nita vi bi xdc dinh
nham l& mi mau trong cude kham sic khée nghia vu quan su

nén dugc mién thi hanh nghia vu.
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GIAI
THOAI

N
Ong Sakakibara Ikuzo - 6ng chi Thuong hdi Ato 12 ky su gidi
khéng chi 6 linh vuc stia chiia 6 t6 ma con 13 mdot nha kinh
doanh ché tao piston.

Khi dugc hdi: “Ai la nguoi ma éng kinh trong nh&t?”, déi vdi éng
Honda, céu tra 1oi Iic nao cing la: 6ng Sakakibara - nguoi chi trude
day. Mt diéu cé y nghia sau séc khéng thé bé qua dugc 14 Thuong hoi
Ato con sla chia ca xe gan may.

Thai do, chicé mét sé it ngudi & ting Iop déc biét sé hitu 6 16 va xe
gan may, hau hét la xe ngoai. DAy Ia thoi ky Nhat Ban nhap kh&u moi
loai é 16 I6n nhé cla rét nhiéu hang ché tao trén thé gidi, cac loai 6 té
san xudt hang loat hay han ché, xe thé thao va ca nhiing loai 6 6 rat
dac biét, ai nhin cdng phai ngac nhién.

D6i voi ngudi ham mé hoc nghé nhu éng Honda thi mét noi stia chiia
du loai 6 t6 nhu Thuong héi Ato Ia mét co héi hoc tap khéng gi quy gia
hon.

Ong Kawashima Kiyoshi - Giam déc thu hai ca hang Honda cho
biét: “Téi thuong ngac nhién vé nhiing hiéu biét qua sau réng vé co
cdu cing nhu moi mat vé cong nghé 6 t6 cua 6ng Honda. C6 1é 6ng
da tiép thu dugc sy hiéu biét do tis thoi hoc nghé & Thuong hoi Ato va
trong thoi éng hoat dong kinh doanh tai chi nhanh Hamamatsu - Thuong
héi Ato, qua nhiing trai nghiém tu “hién truong, hién vat, hién thuc”.
Khéng chitich lay nhiéu kién thic ma éng con Ia ngusi ding déu moi
linh vy, tu viéc han, dic...dén bat ky viéc gi.

D61 voi nhiing ngudi chi biét hoc qua sdch vé nhu chung téi, thi
khéng thé€ lam gl khac hon ngoa: viéc bai phuc éng.
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Trong thai ky hoc viéc, 6ng Honda phu giup anh em Sakakibara ché tao 6 té
dua co tén Curtiss Special va phu lai voi tu cach ky thuat may (Riding
mechanic). DPoat gidi tai cuéc dua 6 t6 ctia Nhat Ban Ian thuir ndm vao ngay
23-11-1924. (Chinh giiia la 6ng Honda Soichiro, bén trai la 6ng Sakakibara
Ikuzo - nha kinh doanh Thuong héi Ato, bén phai la 6ng Sakakibara Shinichi
- tai xé).

Trong sdu ndm ¢ Thuong hoi Ato, véi tu cdch la tho
hoc nghé toi da hoc duge phan nao k§j thuat sira chita
va 14i 6 t6. Ong cha rat tin ding nén cho phép té6i mé chi
nhdnh. Nam 22 tudi, téi tu dung bang hiéu “Chi nhdnh
Hamamatsu-Thuong héi Ato” khai truong hoat dong sua
chita 6 t6 6 thanh phé Hamamatsu gin qué nha.

Cai tén “Chi nhanh Hamamatsu - Thuong hoi Ato” nghe cé
veé to 1dn, nhung that ra 1a mot co sé don so chi ¢6 toi véi mot

ciu nho hoc viéc. Riéng cha toi ¢ qué thi hét sdc vui suéng,
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chdc mimg toi bang mot cin nha va mdt ta gao. Khi khai
truong, ¢ Hamamatsu ngoai co sé etia tdi chi ¢é vai xXudng
sua chlfa 6 to. Lic dau, tuy dugc goi 1a ch( tiém nhung that
ra toi chi 13 mét cqu thanh nién vita qua d¢t kiém tra nghia
vu quin su.

That kho ¢6 ai mubn giao vide cho téi vi don gidn ho nghi:
“Céu &y con tré nhu vay thi lam gi duge?”. Nhung lan lugt
nhing chiéc 8 t6 nao khong stta duge & cdc ed sé khac, khi
mang t6i xudng cda tdi, sia xong lai chay tat, nén bt diu c6
ti€ng ddn riéing, ¢ xudng clia toi “b&t cit cai gi cling sta duge”.
T d6, céng viée bdt dau di vao quy dao. Pén ngay 31 cudi
nam do, khi thit quyét todn thi ching téi con lai duge dén 80
Yen.

Nam ddu tién lap xuéng, méi 22 tudi ma toi da kim sé
tién 1ai t61 80 Yen nén téi rat vui sudng. Vao thai do, tbi ha
quyét tam: c4 doi minh phdi dé danh duoe 1.000 Yen. Vsi
quyét tAm &y, to1 phai lam viée lién tuc khong ngoi nghi. M4t
khde, ban than cling thich médy méc va khéo tay, nén toi
khéng ngimg nghién etu cdi tién, ché tao moi thit ¢6 trong
tay. D61 vdi toi khong gi tha vi hon.

Nhu da dé cap, trong tran dong dat & Tokyo, thai d6 cam
banh xe tdi, cAm banh 8 t& chd khach va cam bénh xe cic
loai 6 t& khdc déu duge lam bing gb. Pay 1a mot van dé tai
van quan t&m va bat ddu nghién efu ddc cam banh xe bing
kim loai. Sau khi dang ky séng ché, gigi thieu ¢ Hoi chg
Quéc té, cam bdnh xe bing kim loai nay duge thi truding

ddnh gi4 rat cao va cdn duge xui't khdu sang tan An Pa.
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Nam 25 tudi, tdi dd ¢6 du trong tay 1.000 Yen/thdng rat dé
dang. Nam 22 tudi téi du dinh dé& danh 1.000 Yen trong ca
doi minh, nhung chi vai nam sau moi thang tdi ¢6 thé kidm
hon 1.000 Yen. S6 céng nhan cia toéi ting 1én khoidng 50
ngudi, xudng ddn dan duge mdé rong. Khi thu nhap ting cao
thi {u tudng choi bai huéng thu ciing nhiéu hon va ¥ thic
danh dum tu nhién bién mdt. Ban tinh t6i rat ghét kidu an
choi ma lai keo kiét va ludn ¥ thie khong muén lam phién
ngudi khdc, ai ¢6 sdc choi thi phai tu sdc tra. Véi suy nghi dé,
viéc chai bai clia t6i rat phung phi, xa xi. Tré tudi ma lai c6
tién nén tdi tung tién thué k¥ nit, udng rugu say sua, ca hat
dong troi, sau dé con din may ¢b di choi tha cta. DU khong
cd y dinh hoc céc loai trusng ca, doan ca nhung tu nhién téi
cling nhé, cé thé hat dé ngudi ta thudng thie duge.

Khoang nam 25, 26 tudi, to6i da c6 xe riéng va ¢6 tdi hai
chiéc, théi dé duge ngudi ta né phuc goi 13 “xe tu”. Di nhién
la todn xe cua nudc ngoai va téi thudng ché cdc ¢d ky na di
choi bang xe d6.

Mét ngay no, tdi chd mét ¢d6 ki nit tré di Shizuoka ngim
hoa anh dio. Ngim hoa roi udng rugu say, trén dudng vé, toi
vira udng rudu vira lai xe chay thing lén cau trén séng Tenryu.
Sau khi tra 50 xu tién qua ciu, chay dugc mdt quing, xe toi bi
léch tay 14i téng vao thanh cdu, trong nhdy mat ph4a hu hai
mudi may cay tru thanh cau, nguyén chiée 6 t6 dam xudng
song. Viéc nay la do téi say rugu ma lai lai xe. Nhung cling
may, cau khong qud cao va xe di ket lai trén bo truée khi

dam xudng séng nén ca hai chang téi thoat chét. Viéc toi lo
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sg nhat 1a s& bi dua tin 18n bao dia phuong mét lan nita.

No6i “mét 1an nita” vi méi day dd x4y ra chuyén toi gay 1on
vdi nhan vién thué dén ndi téi ndi cdu ldy vdi xit nuée vao
ngudi nay. Lang xém chic ching ai ua gi ciu thanh nién mdi
25 tudi nhu t6i ma An choi hon cd nhing ngudi dan ong & tudi
40, 50. Ngay hom sau, trén trang nhéit bdo dia phuong dua
tin: “Au d4 hén loan tai Thuong hdi Ate” vdi ndi dung hét sitc
té hai. Néu lan nay lai bi dua tin: “Nguwi eua Thuong hdi Ato
va k¥ nif loan du dai ndo” thi toi hét dudng song. Toi voi dd
¢ k¥ nit day, ddi vao tay ¢6 mét it tién rdi din: “Dimg dé ai
bi&t nhé, em 14y tién nay ddén xe vé trudc”. Nhung cd gai van
khoe thit thit. Téi hdi: “Tai sao?”, thi ¢d ta nghen ngao: “Méat
chiée gudc cla em 16i”. Toi phai dd danh: “Cé gi dau, tudng gi
chi cai d6 khi vé anh sé mua ngay cho”. Chi cé nhitng dip
nhu thé nay, tdi méi that su hiéu duge tam ly ti€c clia cda phu
nit. Nho tréi, vu say rugu ldi xe roi xuéng cau véi ky nii két
thilc ém xudi, khéng bi dang bdo. Chuyén nay tuong da xong
nhung van con deo dudi tdi mai vé sau.

Trong thdi chién, £to6i xAy dirng nha mdy Co khi Chinh x4c
Tokai Seiki, ché tao bac piston. Tai va Giam déc diéu hanh
tén la Miyamote cé viée phdi di xe buyt d8n nha may 6
Twata. Gitta duing ¢6 mét ba me tre ¢dng con trén lung, bude
lén xe ding nim vong lay vin trén xe buyt. Toéi ding diy
nhudng ché: “Xin moi ba ngdi”. Ngay liec 4y hai 4nh mit
ching to1 gap nhau. “All!, phai anh Honda khong?”. “All!, 1au
qua khong gip”. Téi da gap lai ¢d k¥ nit ngay nao clng roi

xudng song Tenryu. Vifa ldc 8y xe buyt chay qua cdu Tenryu,
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Dao choi trén uyé’n may do minh ty ché tao.

o ta chgt thot 1én: “Dung la chd nay day”. Riéng toi, cing
chgt chanh long nhé lai cau chuyén dém dé. Anh Miyamoto
bén canh t6i khong hé biét chuyén nay. Sau d6, anh ta lién
tuc truy hoi toi vé cau: “Ding la chd nay day” c6 y nghia thé
nao? Cho dén hém do, toi da gidu kin chuyén nay. Nhung day
14 co hoi dau tién dé tai boc 16 tam su chi tiét vé nhimg viée
da x4y ra tir ngay dé.
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Toi xin k&€ mot cau chuyén khéc vé viée true dém ctia doan
thanh nién. Thoi d6, vio mua déng tir 11 gis dém dén 5 gis
sdng la thanh nién phéi di tuAn dém. La déi vién nén toi
ciing duge phan cong tryc dém. Nhung nhimg dém truc cda
toi thudng néi tiéng 14 ndo loan. P&n phién t4i true dém thi
cde ¢d ky ni tré tp trung lai, mét ngudi din déu ddnh nhip,
cdn hai bén tai it nhat e6 hai ¢d kep sat vira di vita hat 16n
tiéng trén dusng ving. O nha, mét ¢o khsc sé ham binh rugu
néng chd san, khi ching toi vé& 14 lam mot chdu. That la
nhitng dém di tuan hoa 1&. Ngudi lén tudi trong phd thutng
phan nan: “Thang Honda tryc dém c¢6 dong ngudi nén 6 thé
an t&m, nhimg 6n 4o khéng chiu duge”. Téi cho ring viée
phan nan nay khéng sai chiit nao.

Nam 27 tudi t6i eudi vg. Hom d6, toi tu minh 14 & t6 di
don ¢6 dau. Nguti lang vg toi héi nhau: “Lay chdng tai x& a”
va ¢ ¥ rat né trong vg toi. Thoi db, rat hi€m ngudi c6 xe
riéng, nén tai x& thuong duge goi mot cach tran trong la
“ong tai”. Trong budi tiée cudi cha tbi cling ¢d mét cde ki nir
than quen, bdn than téi 1a chd ré vita nhay vira hat bai: “Qui
hac - Chie mimg”. T 6ng Phé Gidm ddc thuong truc Masuda
dén tat ca quan khdch hém dé déu ngac nhién, khéng néi
nén loi.

Ngay nay, nghi lai thoi choi boi v6i ki nit, nhidu lic tai cing
thdy ring minh vé nhimg viéc da lam. Hang nam, vio thang
Nam tai Hamamatsu ¢6 1& hdi thd diéu, t8i cling v6i mét ngudi
ban thuong ¢é dip say sua ca hat vdi cde cb k¥ nif tai nha hang.

Cac cd k¥ nit va hai chiing t6i hau nhu say mém. Sau d6, chi vi
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161 néi khodce 1ac xem ai khong ra gi caa mot cb ky nit, hai dia
chiing t4i néi néng d& ném thing ¢ k¥ nit d6 tif tAng mdt ciia
nhi hang ra khoi cfa: “Cho may hét chanh”. Béng nhién, lia
xet nhu phéao bdng, nhin ra bén ngoai ching tdi thay cd ki ni
bi ném dang treo liing ldng trén day dién. Day dién bi cham
no mit dién nén trong phong va xung quanh t3i thui. Tdi
hodng hét, tinh ngay con say, chay nhu bay ra ngoai. Sau dé6
o1 kéo chan ¢ k¥ nit dang bi treo 10 Iing va dua cd 4y xudng
an toan. Vi dang la mula lanh, ¢d k¥ nit méc tuong déi nhiéu 4o
nén di thoit chét. Nghi lai, néu c¢6 Ay khong vudng phai day
dién ma roi thang xuéng dudng thi mang sdng cla co &y da
khéng con, c6 1& ngay nay tdi dang sdéng trong th va Trung tim
Nghién ctiu Ky thuit Honda bay gid cing khong ¢6. C6 thé
néi, chinh td1 mdi 1 nguti da thoat khoi tal nan hiém ngheo
nay. Cé ky nd ngay dd, bay gid tré thanh ba cha quin rugu va
véi b ay toi ludn phai chiu nhudng bude.

Khi con tré toi da choi boi nhu thé, nhung khéng phai meoi
viée hoan toan vo ich. Do thudng xuyén lui téi thé giéi in
choi, dian dan td1 hiéu duge mat tréi cla nguoi doi va cing
cam nhan duge sy siu sdc cia tinh ngudi. Néu moi ngudi nghi
to1 €6 gi khade vdi mot nha ky thuat nghiém tae binh thudng
thi cing dung. Song lam phién ngusi khde, di choi biang tién
clia ngudl ta la viéc khoéng tot nhung toi nghi, d8i vdi tudi
tre, nhiing kinh nghiém nhu vay cling khéng phai 1a xdu. Néi
nhu thé khong cb nghia la t6i tiép tuc khuyén khich 161 song
nhu vay.

Khi con tré, ngoai cong viéc toi con cé tha tiéu khién la
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thi ché tao nhiéu loai mdy mée. Suu tAm, dung cham vdi mdy
maée von 1a dam mé cla t8i. Ché nhing ¢éng nhan tré va cdc
¢d k¥ nit trén thuyén mdy tu minh ché tao, chay vong quanh
hd Hamana ciing 14 mét cai tha. Theo tdi, chuyén 14i thuyén
mdy lu6t séng thinh hanh nhu hién nay da ¢é tir xua, ching
phai 1 cai gi méi la. Trong nhitng viée tbi tu ché tao may
moc khi ranh réi thi khéng thé khéng néi dén 6 té dua. Ong
chu téi trude day & Thuong hoi Ato vin thich 6 t6 dua (racer)
nén da bao tbi ché tao thu.

Xudt than tir gia dinh the rén nén téi bi&t ddc kim loai.
Hang ngay, od xong viéc 1a tdi lai edm cul lam viéce tir 8 giss
to1 dén 12 gid dém. PAu tién tdi ché tao khung xe tir sudn xe
hdi ct hiéu Dailmer Benz Auckland sif dung tai xudng phéo
binh. Sau d6, téi di ché tao duge hai xe tif viée cii tao lai
dong c¢ Curtiss mua lai cua truong Hang khéng & Tsudanuma
(Chiba). Xe dua nay chay rat khée va doat gidi nhat. T4t ca
nhimg viéc nay giai thich 1y do tai sao khi trd lai Hamamatsu,
hé c6 thai gian rdnh 14 t6i lai cim cui ché tao xe dua. Trong
long toi lae ndo ciing ndén néng dén ngay dude chay thir trong
cude dua thuc té.

Ngay mong dgi da dén, tdi tham gia vao cude dua 6 td doc
theo b& sdong Tamagawa Tokyo. Cé thé néi day 1a cude vién
chinh tit Hamamatsu. Téi da tham gia nhidu cudc dua véi
mdt s6 lan doat gidi vo dich .

Théng 7-1936 (Chiéu Hoa 11), nam 31 tudi téi tham gia giai
dua o td tdc d6 toan quéc tai Tamagawa. Toi tu 14i chiée xe

do minh ché tao vugt hon tée d8 120 km/gid, chay gan vé tdi
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dich, nhung ngay ¢ nhiing giay phit cudi cung thi mot chiéc
xe dang sia chita tir bén hong dam ra, dung vao xe cua toi.
Trong tich téc, xe cha tdi quay 1on ba vong trén khong nhu
con chudn chudn. Téi ¢6 cAm gidc ngudi toi bi va ddp manh,
tam nhin cta toéi hoan toan bi ddo 1on. Téi bi hit tung lén,
vang ra khoéi xe va dadp manh xudéng dit, bi hat 1én 1an nita va
bét tinh. Tinh lai trén giuong cdp cdu cia bénh vién téi c6
cam gidc toan than dau nhie dit doi. Téi duge dua vao bénh
vién béng xe cAp cdu v6i nita mit bén trai dap nat, canh tay
phai gay roi khoi ba vai, ¢d tay bi gay. C4u em trai ngdi & ghé
phu l4i bi thuong niing, gay bon cai xuong suén. Co y ta kinh
ngac néi: “Nhs cé6 Troi Phat phu hé nén cd hai ngudi méi
song s6t”. V&t thuong dé ¢ ngay canh mat trai cta toi bay gio
van con. Xe dua lic dé la chiéc xe Ford duge céi tao lai. Téc
do 120 km/gic toi da lai 1a ky luc méi cha toan qude. Vi tai

G;ay phut xay ra tai nan dua xe! Ngudi bj hat tung vang ra khdi xe dua dang
lat ngugc chinh la 6ng Honda Soichiro. Nim 1936 (Chiéu Hoa 11) tai Pai
héi dua xe téc dé toan quéc Nhat Ban
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nan, bé 1& co h¢i vo dich, nhung téi vin duge nhan giai dae
biét. Viée phd ky luc nay chf méi duge thuc hién gin day. Doi
ngudi nghi cling khé hiéu, ¢6 ngusi mat mang mic du l4i xe
cham chap véi toe do 20 - 30 km/gid va c6 ngudi lai séng sot
du gdp phai tai nan vdi tée d6 kinh hoang nhu téi. Pang 1a
tdi da chét &i séng lai.

Ném 28 tudi, t6i dong clta xudng stia chira 6 té dang
phét trién, thanh 14p Céng ty C§ phan Ca khi Chinh
x4c Tokai Seiki, bdt ddu ch& tao bac piston. N6i vé 1y do tir
bd céng viéc sia chita xe & t6 dang lam #n thuan lgi, déi
sang kinh doanh khdc 14 vi tdi ¢6 suy nghi: nhig nguti the
lam viéc vdi tdi cling dan din thodt ly kinh deanh riéng,
trong khi d6 s6 lugng 6 t6 khéng ting nhanh hon, cudi cing
61 s& trd thanh ngudi canh tranh vdi chinh minh. Pay 1a
mt viéc lam v6 nghia. Céng viée sita chita cudi ciing vin
chi la sta chira di ¢6 tai gidi d&€n dau ciing khéng ¢6 khach
hang nao t& Tokyo va My dén d€ diat hang. Hon nifa, nim
1973 tit khi ¢6 chinh bién ¢ Trung Quéc, viée quan 1§ vat tu
trd nén nghiém ngat, nén toi nghi phai déi sang hoat déng
kinh doanh it phu thugc vao nguyén vat liéu. Cé thé néi,
day cling la bude chuyén ddi tif sita chita sang ché tao.

Tuy nhién, lic dau tai cling gdp phai sy phan 461 manh me

cda mot 50 nguvi trong Ban Gidm déc nén moi viée khong
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N Gi vé ngudn gbc xe mé t6 thé thao thi phai quay lai thoi ky dau
nién dai 1912-1926 (Pai Chinh) bat ddu vdi cdc cudc dua xe
gan may va phat trién dén dua 6 t6. Cé Ié it ai biét viéc t6 chtic dua xe
rat thinh hanh & Nhat vao nhing nam 1920.

Va ciing it ai tin rang, tin tuc vé xe mé t6 thé thao nudc ngoai ciing
duoc gidi thiéu tudng tan & cac tap chi é té thdi d. Nhiing ngudi Nhat
Ban yéu thich dua xe déu biét dén nhiing théng tin nhu cuéc dua TT
dao Man la cugc dua xe mé 16 hai banh I6n nhét thé gidi, cudc dua 6 to
dang cdp thé gidi la cudc dua GP & Chau Au, cudc dua 24 gid Lemans;
cudc dua I6n nhét 6 My la cudc dua Indiana Polis 500 dam. Puong
nhién éng Honda ciing biét. Ong Honda biét dén thé gidi xe thé thao
qua sy dan dat clia 6ng chl Thuong héi Ato. Viéc ché tao xe dua dugc
bat dau tir nam 1923 dudi sy chi dao clia 6ng Sakakibara vdi su tham
gia cUa em 6ng ta la Shinichi va mét s6 hoc tré nhu éng Honda. Ong
Honda trong thdi ky hoc viéc & Thuong hoi Ato da gitp dé hai anh em
ong chi Sakakibara ché tao xe dua Curtiss, cung ngdi & ghé phu lai
ky thuat va doat giai vé dich nam 1924 trong cuéc dua 6 t6 Ian thi nam
tai Nhat Ban.
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tién hanh duge. Lic d6, béng nhién t6i lai mic bénh dau nhic
than kinh trén mit, nén phai bé ¢ong viéc hon hai thdng dé
di tri bénh. Trong khodng thoi gian do, cling may ¢6 ngusi
thuyét phue nén nhiing ngudi phdn d&i cudi cing da quyét
dinh thay dai. That la chuyén than ky, bénh dau nhie than
kinh hanh ha téi bao l4u nay bong dung bidn mat. Chinh tai
cung thit sy ngac nhién, khong thé nao hiéu duge.

Nhung riéng viéc toi thi chuyén sang ché tao hac piston
thi khong don gidn va tréi chay nhu téi nghi. Dén budge
dudng cung, khéng con cdch nao khac toi tim gdp cha t6i ¢
xudng die va duge dng cho nhilng ¥ kién rat xac dang: “Méi
khé khin mdt chut ma d& nhut chi. Lam gi ¢6 viéc nao trai
chay ngay ddu, ¢ nhing viéc phai lam ed doi!”. Vdi suy
nghi don gidn, cdi gi lam ra déu cé thé ban duge nén c6 bao
nhiéu tién tdi ddu tu vio mdy mde va cdn phai gdnh trach
nhiém v#i khodng 50 céng nhan. Trong tinh th& nhur vay,
bit budc téi phai lam va phai thanh coéng.

Hang ngay, cung vdi Gidm d8e didu hanh Miyamoto, ching
tol miét mai nghién equ k§ thuat die dén hai, ba gig khuya.,
Tée tai dai thudn thugt, td1 phai gol vd 161 dén tdn xudng
cdt tée cho dé khong mat thai gian. Khi mét chang téi udng
it rugu réi nidm lin ra ngd trén san bén canh bép lda. Tinh
canh dé kéo dai trong nhiéu thdang. Cé 18 trong ca cude dai
t61 ddy 1a giai doan gian khd nhit, 14y dém lam ngay, kiét
tam kiét siic nhat. Tién danh dum cia tdi cling gin can, dén
tu trang cua vg toi cling phdi dem di cAm ¢d. Dau vay, toi

vAn cdn rang chiu dung vi nghi ring néu bo giita ching thi
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nhiéu ngudi sé chiu cdnh ché&t d6i. Nhung céng viée vin
khéng ti€n trién hon, moi viée nhu bi don ép vao con dudng
cung.

Bén lhic moi viéc d4 that bai rd rang, tdi mdi hiéu ra
nguyén nhén la do téi con thiéu nhitng kién thifc co ban vé
nganh dic. Khéng ngan ngai, tbi tim gip ngay gido su Fujii
cia trudng Cao ding Ky thuat Hamamatsu (hién nay la
Phan khoa Ky thuat - Pai hoc Shizuoka) dé nh& hudng dén.
Ong nay da gidgi thiéu cho téi gido su Tashiro day cung
truging. Khi téi nh¢ gido su phin tich bac piston do minh
ché tao, gido su néi ngay: “Cdi nay khéng da luong silicon!”.
T61 héi lai: “Né&u thiéu cdi d6 thi khong duge hay sao?”. Bay
gid nghi lai t6i thdy rat x8u ho khong biét phai néi sao vi
dd bat dau mdt sy nghiép nhu vay ma khéng ¢6 nhiing kién
thitc e ban nhdt. Nho vay, téi hiéu ra rang phai bit dau
moi viée lai tit dau d€ ¢6 thé nhdy vot mét bude dai hon.
Vai suy nghi nhu vay, téi nha gido su Adachi - Hiéu trudng
truting luc bay gid cho phép tdi hoe du thinh tai trudng Cao
dang K§ thuat Hamamatsu.

La mét chd doanh nghiép, cude séng cla tdi trong giai
doan nay hoan toan khong phai 1a ltie vai choi ma 1a nhiing
ngay théang lién tuc gian nan. T4t ¢4 chi con biét trong cha,
hy vong viéc ché tao bac piston thanh e¢dng mdi mong moi
viéc sé t6t dep hon. Mol ngusi trong c¢dng ty thudng dong
vién nhau, 18y hy vong nay dé vugt qua moi gian khd.

Ngay ma chang t6i ché tao thanh cong bac piston ding
theo tiéu chudn la ngay 20-11-1937 (Chiédu Hoa 12). Nhu viy
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Truorc Thu'dng héi Ato - chi nhanh Hamamatsu nam éng Honda 28 tudi,

1935 (Chiéu Hoa 10). Ong Honda deo kinh mét diing bén canh chiéc 6 t6

bén trai mang tén HAMAMATSU. Ngugi diuing thar 15 tar phia tréi 1a Honda

Benjiro - em trai éng Honda. O hang cuéi bén tay phaila céng cu nang é té

- day ciing la mét san pham tu phat minh ctia 6ng Honda.

la tir luc bdt tay vao viéc ché tao dén khi hoan tat 1a hon
chin thang. Day la khodng thoi gian khé nhoc cay ddng, cong
ty khong lam ra dugec mot san phdm nao ca, trong khi dé
phai lo cho doi séng cla toan thé nhan vién.

Mit khéc, véi tu cdch 1a hoc sinh du thinh cda trugng Cao
didng Ky thuat Hamamatsu, t6i bdt ddu di hoc bing 6 to
Datsun. Trong khi cdc gido su di bd tdi trudng con hoc sinh
nhu t6i lai di 6 t6 nén nhiéu ngudi dé y. Trong gid hoc hau
hét cac hoc sinh khéc thudng ghi chép tat ca 1oi néi cda

thay, riéng toi trong d4u chi nung nau viéc nghién ctu tim
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ra nguyén nhin thit bai dé ché tao thanh céng bac piston
cho nén t4i ching chd ¥ ghi chép 13i gidng. Téi ngay thi thi
tdi nghi khéng thi. Tinh trang nay kéo dai gin hai nam cho
dén khi t6i nhian duge quyét dinh buge thoi hoc.

Khi t6i dé€n giip thay hiéu trudng dé héi vé ly do phai
théi hoc, thay bao toi: “Nay ciu, khong thé ¢6 ché 4o dic
biét cAp bing tét nghiép cho hoc sinh khong dy thi duge
dau”. Thé nhung téi vAn khong chdp nhén thua cudc va néi
thdng thdn tAm tu clia minh: “Cé bing tét nghiép hay khong
chdng c6 ¥ nghia gi ¢d. Toi di hoc khong phai vi bing cip
ma chi vi cbng viée ch& tao cla to6i ma thdi. Du ¢é duge
nhéin bing t6t nghiép, chua chic t6i ¢6 thé lam an sinh
song duge”. Thiy hiéu trudng da ndi gian khi nghe t6i néi
nhu viy.

Mac db nhin quyét dinh budc thdi hoe, trong mot khodng
thai gian khd dai tdéi vAn dén trudng nghe cdc bai gidng ma
t61 thdy can thi&t. Nhu vay, t6i khéng phai déng tién hoc phi
hang thdang va khong nhoc sic hoe nhitng c4i du thira. Ngoai
ra téi lai thu nhén duge thanh qud nghién cfu cin thiét cho
cdng viée, cho nén ¢6 thé néi khong c6 gi t6t hon. Nhing gi
té1 hoe hdi duge trong giai doan nay rat hitu ich, né 1a ca sé
khi t61 phéi suy nghi vé mgt van @& gi hoie tim céch gidi ddp
nhiing ban khoan vé k¥ thuit nao dé.

Cubi clng, chiing tai di bat dau ché tao duge bac piston,
th& nhung vin phai tiép tuc nd luc phan ddu d€ gia ting
sdn xuft va md réng thi truwng. Tuy thanh 14p phong nghién
ciiu dé san pham ché tao duge nghién cifu kj luéng nhung
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hoat ddng kinh doanh tiéu thu sian ph&m lai cang gian
trudn hon. Ching t6i nhan duge don d4t hang ba van san
phém cho & t& Toyota, nhung khi giao 50 cdi d€ ki€m tra
chdt lugng thi chi ¢6 ba cdi dat tiéu chufn. Phai néi, day la
mdt kinh nghiém dau x6t khong thé nao quén. Trong giai
doan nay, sdn phdm cda ching t6i luu hanh trong cdc xi
nghiép vira va nhé, tién thu duge chi vita di nudi sdng céng
nhéin va dé cong ty tiép tuc tdn tai.

Vat tu duge quan 1y va phén phéi ngay cang nghiédm ngit
hon, dén ndi khéng ¢6 dd xi ming dé xay dung nha mdy, nén
t61 phdi tu minh thu gom nguyén lidu, xoay moi cdch tu lam
ra xi mang dé d6 méng nén nha.

Viée nghién ciu ch€ tao ting budce ciing c6 két qua khi
quan. M&t khodng hai nim, cudi cing san phim cia ching tai
méi dat tiéu chufn giao hang cho Toyota. Véi thanh cong
nay, ching toi duge Toyota ddu tu vén 40% d€ thanh lap eéng
ty trong thoi chién véi téng s6 vén 120 van Yen, chinh thic
dua v&o sdn xudt bac piston. Lic d6 Toyota gui ngudi dén
tham gia Ban Gidm d6c 1a 6ng Ishida Taizo.

D6 1a qua trinh ching toi sin xudt bac piston cho dén khi
chién tranh két thie. Khéng chi ché tao piston cho & t6 ma
ching tdi con ché tao linh kién cho m4dy bay Nakashima hay
tau hai quan. Diac biat, toi da xay dung thanh cong day chuyén
san xudt ty déng dé ngay ca phu nit cling ¢6 thé tham gia sidn
xuat bac piston. Kinh nghiém nay da tao diéu kién cho t6i
sén xuit xe gin mdy ¢ quy mé 16n khi chién tranh két thac.

Trong thoi chién, Céng ty Gakki Nippon chuyén ché tao
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canh quat yéu cau ching toi lam th mdy phay mai ecanh
quat. Cho dén thoi diém nay, mdy phay mai van chi duge
thao tdc béng tay, phdi mat cd tuin 1& mdéi lam duge mot
canh quat, vi th&, khong thé san xudt 1n duge. Tai da nghi
cach lam may phay tu déng kiéu Cutter mai hai cdnh quat
mit khodng 30 phit. Vao thoi d6, ¢6 thé xem day nhu la mot
phdt minh méy tién co khi lam moi nguoi kinh ngac. Mei
nganh kinh t&€ déu quan tdm dén su kién nay va bdo
Yomiurihochi d3 ding tin that trang trong: “Khice khai hoan
ca vé k¥ thudt nang cao sdn lugng sdn xudt cdnh mdy bay,
cham diit sdn xudt thi cdng” va téi duge quan déi biéu duong.

Nhung rbéi vac nam 1945 (Chiéu Hoa 20) mt tran dong
dat 1¢n da xay ra ¢ Hamamatsu khién nha may bi sup da,
toan bd mdy moée hu hai. Sau d6, trong ldc ching toi dang
sta chita moi hu hai thi chién tranh két thie.

Sau chién tranh, su nghiép ché& tac bac piston cia
ching tbi hoan tean chdm diat. Cong ty Toyota 14 ¢d
déng chinh clia Céng ty Co khi Chinh xdc Tokai Seiki dé
nghi tdi ché tao phu tung cho Toyota, tdi kién quyét tif chéi
va ban toan bd ¢d phidu cia tdi cho Toyota. Trong chién
tranh, phai cam phén lam dugi trudng dai gia Toyota, nay
chién tranh cham dut t6i nhan ra day 1a dip dé ¢é thé tu
lap, phat huy hét s¢ trudng cua minh. Hon nia, cing cé 161
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LGi clla ngudi vg -
ba Sachi

hugng lai toan bé ¢d phiéu cta Céng ty Cd khi Chinh xdc
Tokai Seiki cho Toyota va tré thanh nguoi that nghiép, 6ng
8y cho rang thai quan doi théng tri da chdm dut dé réi rong choi trong
mét thoi gian dai. Ong &y chi biét néi: “Ba oi, chiu khé nudi téi mét
thoi gian” va that sy khéng lam viéc gi hét. Trong giai doan kho khan
vé luong thuc nhu vy, t6i phai lo nuéi 6ng &y (Honda) va ba dia con.
Toi phai lam vudn tréng rau, réi vé qué dé xin gao. Con 6ng 4y thi
nhé mét cong cd ciing khéng biét. Luc ranh, chi thdy 6ng dy ngdi dua
bén tang da trong vudn va suy nghi”.

Hang xém xung quanh nhan xét: “Ong &y sudng nhu tién”. Dém
dén la éng &y tu tap ban bé nhau nhet, uéng thu rugu lam tu thung
cén mua lén lai t mét quan rugu quen. Téi xao 14 gai vdi hat lua
mach réi bé vao trong cén nhu cha t6i da lam, ngon nhu rugu Wishky.
Chi cd t6i la ngudi phai tan tdo, xoay x& lam moi viéc. Déi luc, téi
nghe nguoi ta dén 6ng &y lam mdy ché muédi, mady lam kem que
nhung chdng bao gid nghe éng 4y néi dén va ciing chang thay éng
dem vé nha mgt hat mudi hay mét cdy kem nao.
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don vé chinh sdch gidi thé tap doan tai chinh va nha xuéng
cia GHQ (B6 Téng tu lénh quan doi Péng minh) va nhu vay
Toyota cling ¢6 thé bi gidi thé nén téi hoan toan cdt dut
quan hé véi Toyota. Tién nhan duge tir viée bdan c¢d phiéu
Cong ty Co khi Chinh x4c¢ Tokal Seiki cho Toyota 1a 450.000
Yen. Tuy c6 ¥ nghi phdi 18y s6 tién c¢6 trong tay nay lam
vén dé lam cong viée gi d6 k& tiép nhung ldc d6 tdi cing
khé long tinh ngay duge. Thai loan lac eing phdi cé lic
ch&p nhéan bi thua thiét, suy nghi nhu vay cho nén tai da
trai qua mét ndm sbéng vui choi, théi sdo tric qua ngay dé
¢hdg thoi cude.

Cé nha mdy san xuit ¢dn trong Céng ty Co khi Chinh xde
Tokai Seiki con $6t lai § Iwata nén t6i quyét dinh d&n mua
mot thing cén diung trong y duge vdi gid 10.000 Yen. Sau
chién tranh, mét mén hang tri gid 10.000 Yen rdt ¢6 gid tri.
Téi ldp ddt may & nha, chung cit ruou tha cita va thudng
xuyén goi ban bé dén dn nhau i bi. Trong thdi gian d6, &
Iwata vita x4y xong trudng dao tao cdnh sat va 161 duge yéu
cau phu trach phan khoa hoc ky thudt cho trusng. Le di
nhién 14 1am viée khéng luong, nhung dé dg g bé toi thuong
1ay rugu ¢ nha di uéng hofie 12 ddnh ¢, vui chai, tdn dée.

Trong giai doan nay tuy khéng cé cdng vide gi cu thé,
nhung trong lic vui choi toi cling 1am duge nhiéu viée. Khi
moi ngudi dang kho khian vé luong thue toi d& san xudt
mudi bing dién va rat vui sudng khi déi duge mot “thang”
mudl 1dy mot “thing” gao. Von la nha kj thuit, nén mudi

toi lam ra dat chi't lugng tét hon so vdi moi ngudi.
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Nhung vg t61 va gia dinh bdt ddu lo ngai khi thdy tai chi
mai chai chit khéng mang gi dén sy nghiép. C6 1é moi ngusi
xung quanh nghi, 161 la ké thua cudc trong hoan cdnh hén
loan sau chién tranh. Théat ra, tuy ¢6 lac vui choi nhung
trong tim t6i lie n&o cing &m tham suy nghi, tim bude di
tiép.

Va cai ma t6i bdt tay ché tao ddu tién la may déet. Thai 4y,
néu cé mot chiée mdy dét ¢ Hamamatsu - mot vang néi tiéng
vé hang dét thi chdc chén sé giau to nhu ngudi ta vin goi day
la thot dai “DAy thoi ra vang”. N6i nhu vay d€ hiéu duge tinh
trang lde dé thigu thén y phuc nhu th€ nio. Nhung ngay do,
mdy dét thutng la loai mdy con thoi chay ngang, nang suit
rat thap, nén téi suy nghi ché tao m4y dét c6 thé dét khé lén
véi téc 46 nhanh theo phuong thife vdng quay va toi quyét
dinh mua mot nha xudng khoang 50 tsubo (165m?) trén dién
tich khu dat khodng 600m? § Hammatsu dé thanh lap Trung
tdm Nghién ciiu Ky thuit Honda. Thai diém nay 1a mét nam
sau ngay chién tranh cham dut.

Tuy nhién véi sic tiéu xai tha clda eda tai trong khi tai sdn
trong nha ciing khéng phai du di gi cho nén lgi nhuan tir
viée ché tao cling khong da d€ bt ddp chi phi. Vi thé, tai phai
t bo viée ché tao mdy dét va nghi dén vide ché tao xe gin
mdy. TOl ra stic thu mua ¢ vang lan cin cdc loai déng co nhd
trong nhing mdy théng tin quin d8i st dung trong chién
tranh véi gia ré rdi cho gin nhitng déng co nay vao xe dap la
co thé chay rat tot.

Cudl ciing, chife xe nay duge ngusi sit dung rat va chudng.
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Véo mét ngdy cla thang 9-1946, khi dén tham nha ngudi ban,
6ng Honda da tinh cd thdy mdt déng co loai nhé. Pay la dong
co dung phat dién cho may vé tuyén sé 6 cla Luc quan trudc day do
mét ngudi quen gli nhd. Khi nhin thdy déng co nay, trong ddu éng
Honda da bat ra nhiéu y tuéng.

Ca héi nay da quyét dinh hudng di tuong lai cGa 6ng va la cdt méc
mang tinh quyét dinh cho su nghiép clia 6ng Honda sau nay. Ong
Honda ban chéat la mét ngudi thg stia 6 té xuat chung va cing la nha

chay xe dap?”.

quéc gia khac cing da san xudt va trudc chién tranh Nhat Ban da
nhap xe vdi s6 lugng tuong déi it. Nguén gbc cla xe gan may bat dau
tur viée gan dong co dé chay xe dap, cho nén xe dap gan thém dong co
hé trg co thé noila hinh dang nguyén thiy cla xe mé té. Trong thoi ky
trudc chién tranh, rat it nguoi st dung loai xe nay, nhung tinh trang giao
théng Nhat Ban sau chién tranh rét té, phuong tién di lai clia dan ching
chu yéu la xe dap va day ciang la phuong tién chinh dé van chuyén
hang hoéa. Phuong tién xe dap nay néu dugc gan dong co dé chay thi
thu vi va tién dung biét chiing nao ? Nhu vy, 6ng Honda da phat hién
dugc y tuéng ti linh vue rét chuyén mén cla chinh ban than minh, vua

58< BAN L?-L|CH_.961 TOI

phéat minh nén éng da tu héi: “Sao khéng dung déng co loai nay dé

Y tuéng gdn déng co dé chay xe dap da c6 tir xua. O Anh va mét s6



lam cho nguoi khac vui, déng thoi ciing tré thanh mét céng viéc kinh
doanh. Bién bén tam nudc néng & nha thanh bén chiia nhién liéu 1a mot
giai thoai trong giai doan nay.

Ba Sachi ké: Ong 4y mang mét chiéc xe vé nha va ndi: “Ba oil
Ba chay thu chiéc xe dap co gdn may t6i viia lam xong day”. D4y
la éng &y ndi cho oai vi thdy téi cuc nhoc dap xe di mua thuc phdm
cho nén mdi lam ra chiéc xe do. Theo t6i nghi, day la chiéc xe thi

nghiém clta éng 8y va that Iong dng muén biét xem phu ni co thé

st dung xe dugc dé dang hay khéng. Vi nghirang sé chay xe & phé
I6n déng nguoi, nén téi mac quan dai 6ng tum monpé dep nhat va
cuoi chiéc xe nay. Chay dugc mét héi tré vé dén nha thi quan do téi
dinh day ddu. Khi nghe t6i gép y: “Ong oi! Nhu thé nay thi khéng
dugc ddu, khach mua sé mang cho mat mat . That la chuyén hiém
co, khi 6ng dy nhan ngay ra thiéu sot: “Vay a?” chu khéng néi gian
nhu moi khi. Nguyén nhdn quén do bi bén la do binh xédng con phun
xdng pha dau ngugc lai. Nghe theo y kién cua téi, 6ng &y da cai
ti€én lai trudc khi ban ra thj truong.

Tién vén thi 6ng nha t6i khéng di, nén 6ng phai ban di phdn dat
rting ma 6ng da khé nhoc tao dung dugc dé cé tién trang trai. Ngay
do, éng dy lam viéc khéng ngai nghi ké ca lam néi niéu, chia cho
hang xém”. Ba vo ké tiép.
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Trong hoan cdnh sau chién tranh, khi phuong tién giao thang
thigu thén, moi ngudi phai chen chiic trén xe 1ia, xe buyt thi
xe dap c¢6 gdn déng co ban chay nhu tdm tuoi, nhifng tiém
bdn xe dap va mot s6 con buén diu cd tranh nhau mua xe.
Béng co trong kho d€ 1dp vao xe khéng dd ddp ung yéu ciu
cua khach.

Ban than vén thich ché& tao may méc, nén trong hoan canh
nay tél nghi ngay la phéi ché tao dong co. Toi bit tay vio sia
chita lai cdc may mée bi hut hai do bom dan trong chién tranh
va bit dau ché tao dong ca. '

Bbng ca mdy lam ra trong béi canh nhu thé cg ban 13 dong
co xe gin mdy Honda hién nay. Tif trude d&n nay, ngusi ta si
dung & t6 dé di choi nhung trong tinh trang xing diu hiém
hol nhu hién nay thi ciing bé tay, con néu di xe lia hay xe
buyt thi déng nget khong thé chiu duge. Pé 1a 1y do vi sao
ngudi ta chd ¥ dén xe dap.

Phat hién cla t61 vé xe dap gén dong co nhd tam goi la
xe g&n mdy d4 gdp thdi. Muc tidu sdn xudt thang diu tién
la 200-300 cdi, nhung cudi cung 1én dén ca ngan chiéc.
Tiém budn xe dap va con budn tif cdc noi xa x6i nhu Tochigi
va Okayama v.v..d6 x6 dén mua. Néi ddng ra, thoi d6 dung
xe dap ¢6 dong co d€ di mua gao thi khéng c¢é gi bing,
thinh thodng 161 vAn dung xe nay dé€ di tham gia dinh bén
vg. Tuy nhién ciing ¢6 ngudi dc ¥ mia mai ridng “4¢6 la xe
cua bon con budn”.

Vé viée ché tao xe gdn mdy thi chinh nhitng ngui than

va ban bé cha téi cling ¢é nhiéu ¥ kién khdc nhau. Cé ngudi
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VA
O ng Kawashima Kiyoshi - Gidm déc thi hai cia Céng ty
Honda la nguoi diu tién dugc tuyén dung vdi tu cach ky su
vao nam 1947 (Chiéu Hoa 22) chi qua mét cuéc phdng van ngay tai
nha riéng cta éng Honda.

Ba Sachi, vg 6ng Honda tam sy: “Ong &y van ndi réng cbng ty minh
trong lic nay khéng cd kha nang tré luong cho ngudi c6 béng cap nhung
éng &y lai rat hai long va cho ring anh Kawashima rat xUing dang”.

Con déy la suy nghi cia anh Kawashima: “Vao nam 1947 (Chiéu
Hoa 22) la giai doan xin viéc lam rat khé khan. D8i vdi t6i, chuyen
ludng béng khéng quan trong va lam & céng ty ndo cdng tét, mién Ia
téi dugc lam cong viéc thich hop vdi kha nang ky su ky thuét. Ong
Honda la nha Ky thuat ndi tiéng 6 Hamamatsu, nén dugc lam viéc tai
day voi tbi la qua tét. Thém vao do, nha t6i & phé Genmoku bén canh
phé Yamashita, di b6 khodng ndm phut, ciing it tn kém. Ban dAu tién
luong cua t6i cing hoi thap va thinh thodng cén bij tra luong cham,
nhung vdi téi cang khéng sao vi téi con déc than, séng vdi cha me.
Nghlai, thoi dé ding la van may cda t6i, khi téi dén xin viéc va nghe
éng &y néi: “Ngay mai dén nhan viéc!". R4t don gian.

Anh 8y con noi thém: “Téi khéng thé quén dugc mdt viéc. Mot ngay
no, vg éng Honda la ba Sachi ghé qua van phong & xuéng Yamashita.
T6i héi tham xem ba 8y dén c6 viéc gi thi nguiii ké toan cho biét 6 6ng dy
khéng chuyén vé nha mét xu nao ca, nén ba nha dén héi mugn tién.
D6 vdi 6ng dy, tién dé tra luong cong nhén vién duoc uu tién hang dau,
con vg con & nha sé tinh sau”,

. — — e — e — — — — — ——— e e o o ]
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héng chép nhén chi sta chia cai tao déng co, 6ng Honda bat

tay ché tao chiéc may dau tién nhung that bai, nén moi nguoi
goi do la dong cd &o hinh 6ng khoi vi xy lanh ¢6 may hinh try nhu 8ng
khoi.

Ong Honda vén thudng trao ddi véi 6ng Kawashima méi khi 6ng c6 |
nhiing y tudng déc dao vé déng cd may mdi va vé ngay trén san nha |
xudng dé chi dan. Ngéi x6m, vé y tudng clia minh trén san nha 1 thoi
quen sudt doi ctia éng Honda.

“Néu chi nghivé thuong mai, thi chi cdn sao chép hoan toan déng
co trong médy vé tuyén sé 6 thi moi viéc dé dang va chang cé gi dé
ndi. Du sao déng co nay cing co tinh nang kha t6t”. Ngay tu thoi do,
ban chat clia 6ng 8y la khéng thé chdp nhan viéc ché tao lap lai cai
da c6 va rat ghét bt chudc.”

Kawashima thuong miét mai thuc hién nhing ban vé thiét ké dua
theo nhing y tudng hoac trén nhiing phac hoa ctia 6ng Honda. Khi
nhin ban vé éng 8y thuong co thoi quen hdi: “Ché nao mdi? Ché nao
khdc vdi nguoi ta?”. Cho nén tac phdm dau tay cta 6ng Honda chac
chdn phai khac véi may théng thuong.




Trong nhdng y tudng cta éng, cd y tudng vé déng co mang biét
danh “déng co hinh 6ng khoi” hai may, khi thai & khoang gidia. Déng
ca loai nay chua p dung vao xe gan may bao gid. Muc dich clia ng
la han ché nhing khuyét diém, tang thém céng suét va tiét kiém
nhién ligu.

Tuy nhién, dong co may nay da khéng duoc dua vao san xuét va
ngung nghién cuu phat trién. Thdi dé nganh co khi chinh xéac va
nguyén liéu chua theo kip dé thuc hién dugc y tuéng thiét k& dat ra.
Cudi cung sén phdm déng co mdy du tién dua ra thi trudng I loai
dong ca théng thudng co tén la “déng co Honda loai A”. Déng co nay
tiéu thy rat tét trén thi truding va dugc thay doi thanh loai B loai C va
sau do thanh loai D lam thay dé6i kiéu ddng xe gdn mdy. Vao nam
1949, xe gan may nhan hiéu “Dream loai D" vdi khung sudn mau dé
tuoi dugc tung ra thj truong, khi chay trén dudng phé da gay dugc sy
chu y dac biét cia céng chung va tao dugc thuong hiéu Honda.
Téng s6 xe gan mdy san xuét mang tén Honda tinh tir xe gin may
loai D xudt hién du tién véo thang 8-1949 cho dén thang 10-1997 da
dét pha Ién tdi 100 triéu chiéc. Déng co loai D ¢6 tén Dream tugng
trung cho gidc mo cua éng Honda da tré thanh hién thuc.
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dé nghi: “Sdp t6i, 6 t6 mdi ngay mét nhiéu, nén lam xudng
sua chita 6 to 1a t6t nhat” va cling 6 ngusi phan d6i: “Trong
thai budi xing dau hi€m hoi nhu thé nay thi lam gi e6 ngusi
ding xe gin mdy”.

Nhung riéng t6i van chd truong bit tay vao viée ché tao
dong co: “Chinh vi trong dang trong thoi ky thifu xing nhu
vAy, cho nén xe gin méy hoat déng ton it xang lai 1a nhu ciu
bic thigt. Chi cdn mua mot it dadu Benzine ban ¢ tiém thuse
mang vé la ¢6 thé& lam cho dong co hoat dong”.

Bat dau to mudi thanh vién, téi phai nho su gép sde caa
nhiing ngu¥i nhu em trai téi 1a Benjiro va anh Kawashima
Kiyoshi (hién nay la thanh vién Ban Gidm déc Cong ty
Honda). Anh Kawashima vita t&t nghiép trusng Cao ding
K§ thuat Hamamatsu da dén lam viéc tai nha mdy nhd cia
ching t6i, phu trach vé thiét ke,

Tuy loai xe dap gdn mdy si dung it xdng dén thé& nao di
ntta, nhung trong hoan cdnh xdng didu hiém hoi dugi ché
dd phén phéi cing khong ¢6 dd xdng. Théi chién tranh,
ché d6 quén ly xidng rat nghiém ngit, sau khi chién tranh
chdm ddt néu st dung qué lugng phan phéi s& bi phat.
Tém lai, rat khé ¢6 xing dé s dung. Trong lic tim ki&m
mot giai phdp 6t hon, t6i lién tudng ngay dén diu théng
st dung lam nhién liéu cho m4y bay trong thoi chién, nén
t61 mua luén mét ngon nii tréng théng dé ché€ tao diu
théng dem pha lan véi xdng mua § chg den. Lam nhu vay
thi xdng ¢é mui dau théng rat khé chiu, nhung néu c¢é bi

ki€m tra tbi ciing c6 thé bao chita: “Pay d4u phai la xang,
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ma 12 diu théng ngoai quy ché” va s& d& duge cho qua.
Xidng pha ddu théng v8n 14 nhién lidu hén hop ¢é6 mui hai
nén khong duge xem 13 xidng that. Cing c¢6 v kién phé
phdn vé viéc nay, nhung véi xa hji cai gi ¢6 hiéu qud thi
duge chdp nhan. K&t quad 1 nhidu ngudi tit cdc dia phuong
nhu Hokkaido & phia bdc va Kyushu & tan phia nam déu
dén mua.

Mt hom, trong qua trinh ché tao dau, khi dao mét 15 dudi
goc cay thong dé cham ngdi min, do so sudt ching tbi da dé
xdy ra chdy ring. Lita chdy rdt manh, ¢6 ldc tudng nhu chdy
¢4 ngon ndi va ndu khong dap tdt ngon lita truée khi linh citu
hoa tdi thi qué 14 tai hoa, nén moi ngudi he nhau déc stc dap
tat ngon lixa. Cudi cung ngon lia d& duge dap tit, ciing may
la syt ton hai chi ndim trong ngon nii do t6i & hitu nén moi
viéc cling tam én.

Clng vi trdi qua nhitng viéc nhu th&, nén téi ndy ra v
dinh lam xe gédn mdy. Xe dap gdn déng co duong nhién
chay c¢him va khéng chay ldu bén duge. Téi quyét tAm
phéi lam xe gdn mdy ¢6 edng sudt manh véi khung suon
chde chdn chiu duge huc. Tap trung tri tué va nang luc cua
toan th€ nhén vién Trung tdm Nghién cfu, ching téi hoan
thanh xe gdn mdy mang tén Dream vao nim 1949, Tén
“Dream” c¢6 nghia la “Gifdc mo” ela téi 461 véi tée do.
Ching t61 d4 chice ming thanh c6ng nay bing ruou Nhat.
T& ngay d6 dén nay chi hon 10 nim, ¢éng ty cda ching toi
d4 phdt tri€n khong ngiing vdi s6 cong nhan lén dén 5.000

nguoi va muc tiéu doanh thu hang nam lén dén 100 ti
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Yen. Diéu nay ¢é nghia 1a trén mat kinh deanh, “Gidc mao”
cua to1 da trd thanh hién thue. Ngay truge chi mugn 50.000
Yen cing rat khé kh#n nhung bay gi¢ t6i muén mugn 1 ti
Yen lai rat dé dang.

Céc nha binh ludn nhan vat khi néi vé cong ty ching
to1 thudng cé cau: “Vé kj thuat ¢ Giam déc Honda,
vé kinh doanh bdn hang ¢6 Gidm déc diéu hanh Fujisawa”.
Té61 bét diau gidp gd quen biét 6ng Fujisawa Takeo vao thing
8-1949 khi hoan thanh xe gin may mang nhén hiéu Dream.

Thai d6 xe gdn m4y cia ching to6i duge ddnh gid tét, lai
bdn voi gid xudt xuéng cho nén tidu thu rat chay. Déi voi
td1 khéng gi vui suéng hon khi thay céng lao clla minh da
mang niém vui cho moi ngudi, vi thé viéc kinh doanh ¢6 141
la viée th yéu. Sau dé ching bao Jau nha méy ching toi da
phédt trién sédn xuit ci ngan chi€c mot thang, khich hang
16n cua nha mdy 1a cdc tiém budn xe dap nhd, gisi chg den
dau co hodic cdc nhéom quan ddi giai ngii lgi dung hoan canh
loan lac sau chién tranh kinh deanh truc lgi. Tém lai la
nhitng kh4ch hang hoan toan khéng én dinh.

Trong giai doan tinh hinh x3 héi Nhit Ban con bat 6n, néu
chi dua vao khach hang quen thude nhung thiéu én dinh thi
cling khong ¢6 hiéu qua. Tinh trang d6 ¢6 thé thiy qua vi du,
ngay hém qua méi thdy mét cda hang mé cia hoat ddng,
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Hinh chyp 6ng Honda Soichiro (trai) va éng Fujisawa Takeo (phai) vao thoi
hai 6ng két nghia, thuong xuyén trao déi nhing gidc mo I6n vdi nhau.
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ngay hom sau, di thu tién ban hang thi dd thay déng aia,
ngudi chi dém qua di bé trén di ddu khoéng ai biét. Bé la
thuc t& hang ¢é ban ra, nhung tién thu vao thi khéng thay.

Né&u tinh hinh nay kéo dai thi nha m4y sé phdi phd san.
Trong lic ching t6i dang dau dau chua biét gidi quyét van
dé nay nhu thé nao thi anh Takeshima Hiroshi (hién nay la
thanh vién Ban gidm déc Cong ty Honda) da gidi thiéu anh
Fujisawa cho téi. Anh Takeshima trong thoi chién tranh
lam viée & Cong ty mdy bay Nakashima tirng biét dén san
phédm piston cda cong ty Co khi Chinh xdc Tokai Seiki ché
tao va thdy sdn phdm nay sir dung t8t nén da tao co hoi gidi
thiéu tdi quan hé lam viéc vdi Cong ty Nakashima.

Vé phia anh Fujisawa lic d6 dang lam dao tién va giao
hang cho cong ty Nakashima. Anh Takeshima la nguai biét
cd t6i va anh Fujisawa. Sau chién tranh, anh Takeshima
chuyén sang lam viéc & B6 Thuong mai Céng nghiép Nhat
Ban, phu trdch cong viéc sdn xudt eGa toi cho nén biét rd
td61 dd ¢6 nhiéu phat minh, lam ra nhiéu sdn phdm méi,
nhung lai gdp khé khan trong viéc quan Iy tai chinh. Anh
dy da dé nghi vdi toi: “Vé& van dé tién bac, néu éng giao
duge cho anh Fujisawa quén ly thi rat t6t. Nhu vay, 6ng sé
khéng phéi khd sd trong quan 1y kinh doanh va cd thé yén
tdm theo dudi con dudng k¥ thuat” va anh sip xép cho hai
chiing t61 géap nhau.

Riéng tbi, tU trudce khi thanh l4p Céng ty Co khi Chinh
xdc Tokai Seiki da ¢6 quan niém la khong hop tdc véi nguoi

c6 tinh edch gidng minh. N&u giéng téi thi sé khéng ean
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thiét c6 dén hai ngudi, mét minh téi 13 qua da rdi. Suy nghi
trude sau khong thay d6i cda téi 1a: “Cé thé hgp tde vdi
ngudi ¢4 cung chung mét muc dich véi minh, nhung phuong
phédp dé dat myc dich cda mdi ngudi khdc nhau tuy theo cd
tinh, s¢ thich, cho nén téi chi mudn hop tdc véi ngudi cé
tinh cdch va ndng lue khéc véi toi”.

Ngay lan d4u tién khi gap Fujisawa, t6i dd khdng dinh
day la mét ngudi tuyét voi. Anh &y c6 edi ma t6i khong cé.
Chi méi gap mit mot 1an, t6i 3 quyét tAm sé& hop tdc véi
anh.

Vé dieéu nay, tdi vAn thudng cidm nhan, trong xa hoi, gid tri
cia mdt nguti s& bi gidm di néu nhu ngudi d6 khong ¢6 kha
néng giao ti€p va hgp tde véi ngudi ¢6 tinh cdch khéce véi ban
than minh. Trong x& hi ciing ¢6 nhing céng ty kinh doanh
chi dya vao méi quan hé gia dinh, anh em than téc va hoat
dong tuy tién theo y thich riéng. P& ¢6 nhan tai, ngudi ta
phdi tuyén chon trén cg sd rong rai, néu chi gidi han trong
méi quan hé gia dinb, sy quen biét thi cong ty sé khong thé
phdt trién tot dep duge. Gidm déc Cong ty Honda thay cho
t61 phai la nguoi c6 kha ning duy tri stc manh va phdt trién
cdng ty nay. Néu duge nhu vay tdi nghi khéng nhat thist
phai la ngudi Nhat ma cing ¢6 thé 1a ngudi ngoai quée.

Hoan thanh xe nhan hiéu Dream, t6i nhé Gidm d6c didu
hanh Fujisawa chuyén trach ban hang va quy&t dinh thanh
l1ap viin phong kinh doanh & Tokyo vao thdng 3-1950 va xem
day 1a trung tdm d€ mé rong thi trudng Tokyo. Ly do tbi
chon Tokyo vi m§t ngudi dan éng phéng ting nhu toi ¢ thanh
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phé con qué mba nhuy Hamamatsu thi ludn gép nhiéu tinh
huéng khé xi. Vi du nhu tdi thudng phéng 8 td hay xe gin
may khong biét sg troi dat 12 gi va vé dén nha vao lic mdt,
hai gio khuya nén t6i thuéng bi hang xém phan nan. Bén
than t6i ching quan tam dén diéu nay, cif sdng la di lam
sdm, to1 khuya trd vé nha la da say mem, chi ¢ vo tdi § nha
phai ganh chiu moi chuyén.

Ngudi ta con don dai nhu thé tdi dang cé quan hé ling
nhing gi : “Ong Honda dao nay thiy thdt ca vat 40, t8i vé tré
va say khudt”. Toi van tiép tuc song, hoat dong theo suy nghi
chia chinh minh va khéng mang dén viéc moi ngudi dam tiéu,
mién 13 toi khong 1am phién dén ai. Nhung néu séng ca doi 6
day thi toi cling cdm thiy ngdt ngat, khé phat huy duge ca
tinh cia minh va khéng thé nghi ra nhiilng miu mi thiét ké&
mdi duge. Pay 12 1y do tai sao tbi tién hanh k& hoach trién
khai thi truyng & Tokyo dé ¢6 modt mébi trudng tu do thong
thoang hon.

Vao thdng 9-1950, ching t4i bit dau su nghiép méi day
trién vong sau khi hoan thanh nha may 1ip rdp & Kamijujo,
quan Kita (Tokyo).

Ngudi ta van néi “séng dau quen dé”, & thon qué thodi méi
thi sdn ph4dm ciing mang vé mdc mac va khong tranh khoi
nét qué mua. Nhung moi khi nghi dén noi 46 hoi v61 moi
trudng niang dong c6 thé tu do lam dugc nhitng viéc theo vy
minh thi t6i lai cam thiy sdng khodi dé chiu. Khi quyét dinh
xin gidy phép cia Bd Thuong mai Cong nghiép Nhat Ban dé

xAy dyng nha may 18p rdp sdn xuit xe gin may mét thing
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300 chiée, tdi duge mui dén d€ nghe chat van: “Lam sao ¢6
thé san xudt 300 chiéc/thdng duge. Anh thye tinh nghi ¢6 thé
bén duge dén s6 lugng thé sac?”. Mot 6 ddng nghiép con néi
x&u toi khip noi réing: “Ong Honda ¢6 ¥ d4 tang s6 lugng xe
dé duge nhén thém lugng xéng phéan phai. Néi gi di nia, day
cing la chuyén dién ro”.

Thye t&, tit con s& 300 chiéc xe/ thang, d&n nay chiing tbi
dd sén xudt 1&n dén trén 10.000 chiéc xe/ thang. N&u ngay d6
toi xin phép sdn xuat 10.000 chi€c/thdng thi c6 18 da bi dua
vao bénh vién tdm théan.

Nhé& vao két qud nghién citu kha quan trong moi trudng
mdi phat trién, dong cd bén thi loai E ra doi duge gin vao xe
Dream thay eho dong co hai thi truge day. Chiée xe nay duge
t6 chdc chay trén quéc 16 Tokai (Péng Hai) dén Hakone,
xuét phat tit Hamamatsu diing vao ngay 15-7-1951 trong thei
ti€t mua bao. Nguwi 14i thir nghiém 13 anh Kawashima Kiyoshi
ngudi di duge néi dé&n trude day. Anh Ay l4i thd nghigdm chiée
xe yéu quy do chinh minh tham gia tU thiét k& cho dén ché
tao

To1 141 6 t6 (xe ngoai) chd anh Fujisawa - Gidm dée diéu
hanh chay theo sau xe gdn médy cla anh Kawashima ti
Mishimaguchi cda tinh Shizuoka nhung khéng thé nao dudi
kip. Thai dé, rat hi€m xe gdn mdy vuot qua deo Hakone - néi
tiéng hiém trd, nhung chiéc xe hiéu Dream nay da bé xa 6 td
cua tdi, chay mét mach dén dinh deo véi tée éc’_‘) tuyét voi.
Hon thé nita dgng co xe hoan toan khong bi chdy may. Khi
hai ching téi chay dén dinh ndi, nhin thiy hd Ashinoko thi
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HOi tudng cla
Kawashima

66peo Hakone 12 dia diém c6ng ty van chon lam con dudng
thi nghiém tu trude dén nay. Téi cé du ty tin dé chay trén déo
nay, nhung hém &y co éng “Sép gia” va éng Fujisawa chay theo sau
cho nén téi rdt hoi hdp. Néu ddng co bi qua néng, may bi chdy ngay
trudc mat cua Fujisawa thi 6ng “Sép gia” sé that vong va mat mat.
NGi la xe chay m¢t mach Ién deo vdi téc dé cao trong con mua bao
I6n nhu thé, nhung téi van dua la nhd cé nudc mua va nudc tat bén
dudng lam mat mdy thay cho gic tréi do théi. Tuy ndi rdng xe chay
lén deo dé sé cao, nhung that ra hgp sé xe chi cé hai bac cho nén
khéng thé lam gi khdc han. Trén co sd ky thuét nhu vay co thé két
luén ban than déng co may chay rat khée. Moi ngudi ké vdi nhau la
anh Kawashima Iai xe gdn may chay mét mach 1én dinh nui bé xa
0 t6 chd 6ng Honda va Fujisawa va ba ngudi da muing rd 6m nhau
trén dinh nui. N6i nhu vay khién téi cing hoi khé x( vi luc 8y t6i mac
do mua udt sang, thuc ra thi chung t6i chi bat fay nhau théi”.
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gép anh Kawashima dang nghi chan. Phai néi ching toi rat
phdn khich trudc ednh tugng tuyét vai dé va gip nhau vui
mimg chdy nudc mit trong con mua nhu trit nude. Mot ngusi
noi tiéng lanh ling nhu anh Fujisawa vy ma sau khi bude
xubng xe da dimg ling ngudi mot lic dé mac cho toan than
udt sling trong con bao.

Su kién cam dong nay ddnh ddu mét giai doan phat trién
cha Cong ty Honda. Sau d6 xe Dream véi dong co loai E4 vdi
khung sutn cé6 dudng son dai mau bac duge tidu thu réng rai
trén thi truong. Anh Kawashima la nguti ldi xe thit nghiém
ngay &y, sau d6 dén niam 34 tudi tré thanh mét Giam doe

trong trach cua Céng ty Honda.

Tuy dong co may loai E d& hoan thanh va thi truéng
ddnh gid xe Dream rit t6t, nhung gid cd so véi thai
bdy gid van cdn quéd cao nén khé tiéu thu rong rai. Pay la
diéu tran tré nhat cla téi. Néi gi di nita, xe dap van la san
phdm tiéu thu réng rai nhat, cho nén néu khéng lam duge
xe gin mdy ¢6 kha ning thay thé xe dap thi khong 8n.
Cho dén thoi diém nay hdu nhu tdt ci dong co xe gin
mdy la loai dong co duge sia chita dé st dung lai tir déng co
cla may truyén tin quan ddi trong théi chién bé lai, nén
ning va tinh ning kém. Vi vy dfng co hiéu Cup duge

nghién ciu xudt phét td muc dich diu tién la lam sao ché
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tao duge loai dong cg ¢é thé gin vao xe dap va chay t6t. Toi
c6 ¥ tudng thiét ké chife xe ¢6 binh xfing mau tring va
ddng co mau d6.

Tu trude d€n nay téi van nghi riing thigt k& miu ma la viéc
cua nhiing ngudi lam nghé thuit. Th& nhung, suy nghi ky toi
lai thdy ring moi viéc khong nhit thiét phii nhu vay.

Vi du nhu thoi t6i con 14 cdu hoce viée, cb ti&p vién ban ca
phé deo tap dé (apron) vdi mai téc dai che tai duoe coi 1a
“mét”, nhung ngay nay néu &n mac nhu thé di dao § phd
Ginza thi moi ngudi sé& cho 12 18 thai. Tém lai, thiét k& miu
mi khong chi 12 y&u t6 nghé thuit, 1a chuyén dep hay x&u
ma né chi thuc sy ¢6 ¥ nghia khi mAu thiét k& thé hién duge
¥ thich cida con ngugi trong thai dai &y.

V6i ¥ nghia d6, téi 1a ngusi trai qua nhiéu chuyén choi boi
hon ngudi thudng va ¢é thé tuf man i ¢ kha nang hidu duge
tam ly dai ching vi thudng sinh hoeat, nhiu nhet & nhiing
quédn binh ddn. Cho nén t6i nghi minh ciing ¢é thé thi&t k&
méu theo ¥ thich dai ching. Thé 13 tbi thi thiét k& miu xe
Cup va duge thi trudng ti€p nhin ngoai dy kién. Pidu nay c6
nghia 1a thiét k& theo phong cdch dai ching d6 1a thanh
cong. Day la co s¢ d€ tdi cdm thdy tu tin hon vé nhan thitc
cha chinh minh. Quin ching khéng tu minh nghi ra thiét k&,
nhung ho ¢6 niang lyc d& hiéu, lya chon thiét k& dep va phu
hgp.

Mbi khi dang ngd ma trong diu ndy ra mét y tudng thiét
ké gi hay, du d2m khuya t8i vAn thudng goi vg va bdo ldy
cho t6i gidy, bdt. Mot dém mua déng no, trong kWic dang
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trdn troc suy nghi trén giwyng thi t6i nghe ti€ng nhip lée
céc cia xe mi dfi vao tai khoéng sao chiu néi. Néi cho ciung
xe mi clng 12 mot loai hinh kinh doanh, d€ ban duge hang
ngudi bdn phdi tao ra 4m thanh m&i goi khach hang. Pém
d6, t6i bdo vg mua hét ci xe mi. Va duong nhién tidng go
nhip eling khéng con nia.

Nam 1952, t6i duge nhdn Huan chuong quée gia Ranjuhosho
vi nhifng céng trinh phdt minh dong co loai nhd. Cong trinh
ctia tHi nhdn dugce trén 150 ching nhan phdt minh, nhung khi
bi&t tin duge nhian Hudn chuong t6i thaim nghi: “Trong Chinh
pha ciing ¢6 ngudi ¢é con mit tinh ddi d€ khen thudng mot
ngudi binh thudng nhu minh”. Ngay sau d6 tdi nhan duge chi
thi réng khi tdi Hoang cung thi phai mae 4o veston dudi tdm
dé tigp kifn Thién Hoang. Vdi t6i 4o veston binh thudng
ciing khoéng ¢6, néi gi dén 4o veston dudi tdm. VA lai t6i 1a
ngudti duge khen thudng thi tai sao lai phai ¢ vao thé khé x{i
nhu viy. Nghi nhu thé nén t8i di thing thdn phan dng: “Sao
lai phai bit bude nhu thé. Ao veston dudi tém dau phai 1a
loai 1& phuc duy nhit. Béi véi ching téi nhitng b6 trang phuc
trong cdng viéc mdi chinh 1a loai 1€ phuc quan trong nhat.
N&u bt buge phdi méc do dudi tom, thi téi khong cAn”. Nghe
néi thé nhan vién cla Bo Thuong mai Cong nghiép ¢6 vé rit
kho xi va néi véi tol: “Ching tdi s& chudn bi sin bd veston
dudi tdm d€ dng mic trong ngay hom d6”. That ra, tdi tranh
ludn vé viéc nay don gian 1a do téi khéng e6 bd veston dudi
tom, vi thé khi nghe ngudi nhan vién néi nhu vay thi khong
cdn gi tot hon 12 phdi chip nhin mic veston dudi tém dé
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tham du 1é.

Vao ding ngay hoém d6, éng Gidm doc diéu hanh Fujisawa
da mugn cho t61 mot b veston dudi tdm kh4 chat d€ td1 mac
du 1é. Pay 14 1an d4u tién trong doi téi mic loai 4o nay. Thé
nhung ban bé quen biét thi lai cudi va néi téi mic bd ndy xem
rat hop, khéng ai ¢6 thé nghi dé 14 do muon cia ngudi khéc
vi trong td&m hinh chyup budi 18 hém 4y t6i méc 1& phue trong
rit vita vin.

Sau bubi 1 trao ting Huin chuong, Ngai Takamatsu - em
trai Thién Hoang d4 chiéu dii ching tai budi tiéc tai sanh
Quang Du Céc ¢ Takanawa. Khach moi 1a nhiing ngudi ting
nhin Hudn chuong, hiu hét 1a cdc bod ldo, chi ¢6 toi 1a tré
tudi nhat. Trong dip nay Ngai Takamatsu dd néi véi toi:
“Nay cau Hondé, cong viéc phat minh chic vat va 1im phai
khong?”. Riéng ban than khong nghi nhu thé nén tdi d4p 12
ngay: “Thua Ngai, Ngai c6 suy nghi nhu thé, con véi tdi lam
viéc d€ theo dudi ¥ thich riéng nén téi khéng nghi dé 1a khd
cuc. Trong dén gian ¢é clu: “Néu yéu, ngdn dim cling nhu
mét”, ddy cing chinh la kim chi nam cda tdi. Ngudi ngoai
nhin vao ¢6 thé thdy dé 1a sy khd cye, nhung ban than téi lai
thay rat yéu thich vdi céng vige nhu vay va ciing khéng bao
giv ddm mdg duge nhan Huin chuong”.

Viéc tang thudéng Huin chuong la thé hién truyén thong
vén héa tri 4n nhiing ngudi dd ¢é cdng déng gép xay dung va
bdo vé dat nude, nhung trong thyc t& phdn 1én nhitng ngudi
duge nhan Hudn chuong déu 13 nhitng ngudi da ¢6 tudi. Theo
toi, Chinh pht nén nghién cdu trao Hudn chuong cho thé hé
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tré khi thay ho ¢6 trién vong phdt trién trong tuong lai du ho
con ¢6 khigm khuy&t thi eling cin sit khich 1&. Puoce nhu vay
thi ho s& c¢dng hién h&t minh cho x4 héi. Ngai Takamatsu
ciing d6ng ¥ quan diém nay véi toi va sau khi nhin khép luot
quan khé4ch da phat biéu: “Sao § day chi thay toan cdc vi bd
ldo, ching ta can phdi cé thém nhiéu guong mat tré nia”.
Nghe thé, mot s8 vi cin thin, quan chic cé vé khong vui.
Riéng tdi lai rdt cdm phuc mdt eon ngusi nhu Ngai Pién ha
da cé nhitng tuf tudng ti€n bd nhu vay. Sau ldn gap g& dé, tai
con ¢6 nhiéu co hoi g&p Ngai trén xe 1ira hodic mdy bay va dic
biét hon mudi ndm sau trong mdt cudc tham quan trién lam o
t6 t61 dude nghe Ngai néi: “May éng B trudng va nhing vi ¢6
trong trach ¢ Nhét Ban thudng néi phdi yéu xe ndi dia,
nhung néu o tiép tuc st dung xe kém chit luong thi ciing
khong nén. Cé st dung nhiing loai xe t6t thi ngu¥i ta méi
chiu khé nghién ciu va nginh cong nghiép nude nha mdi co
co hoi phdt trién”. T6i that hai long nghi ring tu duy nhu vay
da di dung vao trong tim cla van dé.

Sau 6, mdt 1an khdc Ngai hen sé d&n thm xudng 8 to cta
£0i ¢ Saitama vao lac 10 gid sdng. Tai d4 sdp x&p dén xudng
trude 15 phat d& chudn bi nhung khi dén noi thi thay Ngai
da dén réi, trong lde nhan vién clia toi dang cudng cudng lo
tiép dén. Moi ngudi that su cdm thdy nhe nhdm hon khi
nghe Ngai néi: “Hom nay dudng vang nén t6i dén day sém
hon dif dinh”, d€ trd 191 cau xin 16i cla téi: “Xin Ngai Pién ha
thit 161 cho vi chiing toi dang chudn bi dén ti&p theo giv hen,
nhung Ngai da dén sém”. Trong dip viéng thim nay, Ngai da
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xem xe gin mdy va néi: “Hdi nhd, tdi rdt thich xe gin mdy
vA nhd goi mua catalogue xe Harley, Indian, Triumph dé
nghién ciu, nhung ching ai mua cho t6i”. Moi ngui cudi &
l1én khi t6i néi dua: “Chuyén dé 1a dugng nhién rdi vi Ngai
sinh ra trong mét gia dinh ngh&o ma”...

Béy gig, moi ngudi hay néit v4i nhau 14 gia ¢ phiéu
cia Cong ty Honda ting gdp nhiéu ladn ngay xua va
khong it ngudi nghi ring véi chiing téi moi viée tit trude
dén nay hiu nhu déu thuin budm xudi gié. Nhung that ra,
dé ¢6 ngay hdém nay, chiing ti d4 phai trai qua moi khé cue
vé su séng con cla mdt doanh nghiép.

Khodng vao nam 1951 (Chiéu hda 26) ¢é mét hdi nghi cha
cdc doanh nghiép tu nhin yéu ecAu Chinh phd han ché nhap
kh&u d€ ddy manh hoat ddng xuat khiu. Toi khéng tham du
hdi nghi nay vi cdm thiy trude sut phdn ing manh mé cla
x4 héi khi doanh nghiép chon con dudng quéi dé dang l1a yéu
cidu Chinh phi bdoc ho xuit khiu va han ché nhap khéu.
Viéc han ché nay la mét van dé ma cdc doanh nghiép ching
toi dang ra phdi 18y k§ thuit d€ gidi quyét. Néu nhu ky
thuét cda Nhat Béan that sy t6t hon ngudi ta thi sdn pham
Nhit Bdn chic chin c¢6 chdt lugng va khong ai con ¢6 ¥
dinh nhap kh&u hang nudc ngodi. Néu duge nhu thé thi tu
nhién xudt khiu s& phét trién manh. Suy nghi nhu thé nén
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toi quyét tdm ty minh phdi thuc hién khdu hiéu: “Chat
lugng hang héa khong ¢6 bién gidi”. Ly ludn cia t6i 1a ndng
cao k¥ thuit, nghién edu phdt trién nhitmg déng co ¢6 tinh
ning nhit thé gigi d€ thie ddy xudt khdu, han ché& nhip
khiu.

Tuy nhién, n€u khong lam gi c4 thi 1am sao ¢6 k¥ thuit
hon nguti duge. Chdm ngén ¢é cdu: “Ngudi tai khéng can kén
but viét”, khi néi v& nghé thuit viét chit thi c6 thé ding, thé
nhung trong thai dai ngay nay khi kj thuit trén thé gisi dsi
mdi hang ngay thi chdc chén ¥ nghia clia cau néi nay khéng
thé ap dung duge va phai chon bit dé vist théi. Y tudng cé
cao siéu dén déau thi cling phai chon cong cy thé hién cho phu
hgp néu khéng s& ching lam duge gi, nhat 14 khi phai sdn
xudt hang loat vdi s6 lugng 16n thi nhu cau chon phuong tién
lai cing cao. V6i § nghia dé tdi mong mudn nhép khiu nhing
may moc ¢6 k¥ thuit cao cua nude ngoai.

Thai d6, tién vién trg cia My duge sit dung dé nhap khau
nhing mét hang tiéu ding nhu 6 t6 ngoai, rugu whisky, m¥y
phdm... rit it khi duge dung dé nhap khau nhitng mit hang
phuc vu sdn xuit. THi suy nghi, néu nhip khiu may mdéc
thi&t bi trong thoi diém nay cho di cong ty tdi ¢é bi phd
san thi miy mdc thi€t bi van tiép tue hoat ddng tai Nhat
Ban va tinh hinh ¢6 té nhu thé nao di nia thi cling khéng
lang phi ngoai té cha dat nudc.

Néi gi di nita, néu cif ti€p tuc tinh trang nhu hién nay thi
chic chdn & bi lan séng tyu do héa clia thé gidi cudn troi.

Chon con dudng ty huay diét, bi bd roi lai trong tién bd

BIEN GIAC MG THANH SUC MANH BI TSI »79



chung cta thé gigi hay chon con dudng chdp nhan meoi rdi
ro, nhdp mdy moéc thiét bi t6i tan dé€ chién thing trén mat
trdn nay. To1l 44 chon con dudng thit hai vdi trach nhiém
cla mét nha kinh doanh ddm phdn dodn va lya chon con
dudng c6 kha nang d€ phat trién di téi ting bude mot, chdp
nhén hoan cidnh ¢6 thé rdi ro.

Trén co s¢ suy nghi nhu viy, cong ty ching toi véi s8 vén
chi von ven ¢6é 60 triéu Yen di quyét dinh nhip cdc mdy
mée, thiét bi nhu dan mdy ty dong Strom va cdc may cong
cu cd khi tit Thuy Si, My va Duc tri gid dén 400 triéu Yen.

Thé nhung, ching téi da gip dung thei diém xau, bdi
ngay sau d¢ 1a thoi ky khing hodng kinh t& 1953-1954 (Chiéu
Hoa 28-29). Ngay t¥ d4u ai ciing thdy viée nhap khiu thiét
bi nhu vay rdt mao hiém. Ngan hang chdc chdn khang cho
ching t6i vay dé thanh todn khodn ng nhip khiu, cho nén
toi phai st dung phuong thde thanh todn bing ngin phiéu
trd chdm dé vugt qua khé khan léc &y. Bing moi cdch phai
thu dugc s6 tién ti viéc ban san phdm d€ thanh toan khodn
ng mua mdy mée thi€t bi. Pay 14 cdch dé vuot qua thoi ky
khing hodng. Ong Fujisawa da mat &n mat ngd, hang ngay
phai di khép noi dé gidi quyét van dé tai chinh.

Truge tinh hinh nhu vAy, t6i chi con mdt con dudng duy
nhat la phai tiép tuc di t6i bing bat cif gid nao.

Cho du bdo chi cé néi gi di nita: “Héy cdn than, hing
Honda bét ddu suy thodi”, ching tdi chi con mét con dudng
dé luta chon 1a lam sao ¢6 thé thu lai duge tién sém ngay nao
hay ngay dy dé thanh todn ng. Phuong thic kinh doanh elia

80< BAN LY LICH BO! TOI



dng Fujisawa - Gidm déc diéu hanh 13 phai thu hai lai toan
bé tri gis sdn phdm xudt kho trong vong hon 10 ngay va 75%
la tién mat, phan con lai la ngén phiéu, nhung khéng phai 1a
ngan phiéu clia dai Iy ma 14 ngin phiéu clia chinh ngudi mua
thanh todn, ¢6 chit ky xdc nhén cia cac dai 1y glti dén cong ty
ching t6i. Phuong thitc thanh toan hién nay cia ching tbi c6
ngudn goc tir thai ky khé khan ay.

Con phan téi chi chuyén tdm ché tao nhitng sdn pham cé
thé ban thu tién duge ngay va trach nhiém ciia Gidm déc
diéu hanh Fujisawa 1 nghi cdch lam sao cé thé thu héi tién
bdn san phdm. Toan thé céng ty chung long, chung sdc nd
lue vuot qua thai k¥ khiing hoang kinh té& nay. Néu néi vé
mat 1y ludn thi su nd lyc nay thé hién qua phuong phap thu
héi that nhanh tién vén va théi quen xem thai gian la yéu
t6 rdt quan trong. C6 thé noi nén moéng clia Céng ty Honda
da dugc xay ddp trong thoi ky nay.

Thong thudng, chuyén vién k¥ thuit bit ddu hoe héi cdc ky
thudt st dung may mée qua viée doc, tim hidu sdch huéng
dan sau khi nhip khAu may méc thiét bi tir nude ngoai vé,
nhing néu lam nhu thé thi thai gian chiét khau tién vay mua
thiét bi s& kéo dai ra. Cho nén ching tdi phai nd lue chudn bj
sip xép.

Chiing t6i cdp tdc chuén bi sin sing nha xuéng dé khi 1&p
dit mdy xong chi cdn bat nit dién 13 mdy méc phii hoat
dong san xudt dude ngay. Nhitng kién thite thong thiring cla
ching tbi khong dd dé s dung may méc thiét bi tinh xdo méi

duge, cho nén sy nd luc hoc tip dé didu khién mdy mée tdi
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tAn cia ching t61 da giup nAng cao trinh d6 ky thuit sén
Xudt cia cong ty.

Van dé nay khong phai chi 4p dung cho hang nhap khiu,
ma con ap dung cho cdc trudng hgp nhu mua linh kién roi tir
cdc nha sdn xuit lién két, vi du ham lugng carbon ciing can
quy dinh trude dé€ khi giao hang 1a ki€m tra duge ngay va
may ¢6 thé hoat dong ting ning suit cho cde xudng lién két
giao hang véi céng ty chung téi. Piy 14 phuong thic dé
ching t61 sir dung médy mée thidt bi véi cdbng suit cao nhit va
¢6 the tip trung lo cho viéc thanh todn von cang sém cang
tot. Nho vay, trong ndi bd cong ty rat nghiém tic tuidn tha
qui dinh vé thoi gian, tao duge mdt théi quen coi trong thoi
glan.

Cé6 thé néi, nhilng nd hse clia dng Fujisawa d€ phat trién
cdng ty biing con duting nhip thiét bi mdy méc tdi tin, vuot
qua gial doan khing hodng 1953-1954 1a sy thach thic véi
moi gian khé. Phan t6i phu trach vé k¥ thuit cing khéng
¢6 chuyén gi ddng néi, con 6ng 4y van thudng nhic dén thai
ky gian khé 4y. Ong 4y con vi du, giai doan gian khé 1953-
1954 nhu mét 16ng tre. Cay tre khi & nai ¢6 khi hiu 4m 4p
thi 1éng tre s& nd dai nhung khi gip gi6 bio hay tuyét thi
lai dé gdy; con ¢ vung gié tuyét khidc nghiét thi 16ng tre
ngdn nhung chic chdn va rat khé gay. Toi hoan toan chia sé

vdi suy nghi nay.

82« BAN LY LICH DO TO!



&t bi may
hi trudng

thii

ap khau
Ky. (Hinh chyp 6ng Honda tai p

Hoa 27), 6ng Honda quyét dinh nh
1én dudng di Hoa

Nam 1952 (Chiéu

tién co khi va
Haneda).

.

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH BI TS »83



Hémg nam déu ¢6 cudc dua xe thé gidi TT (Tourist
Trophy Race) tai ddo Man (Anh) 13 noi dé nhiing
ngudi yéu thich xe gin mdy tranh dua ky thuat. Gidc mo
clia tit cd nhitng ai hoat dong lién quan dén xe g&n may la
vinh dy doat dugc gidi nhat trén vong dua 420 km nay. Va
toi da thé hién quyét tdm thdch thice cude dua nay sau khi
tuyén bd véi toan bd dai ly cia hdng Honda s& tham gia
cugce dua vao thdng 3-1954,

Cé hai ¥ nghia cho viéc tham gia nay. Y nghia thd nhat,
néu khdéng tham gia dé dat thanh tich xuit sdc trong vong
dua TT thi khong thé nio gianh duge thi trudng xe gdn may
th& gidi tif tay nude Y hay Pdc va ciing khéng chimg td dugce
muc tidéu cia tol 14 qua viéc ning cao k¥ thuat tién tdi viée
han ch& nhap khiu. Y nghia thit hai mang chét cdm tinh: t6i
muén ham néng lai niém hi vong cho ngudi Nhat sau nhitng
nim bai trdn, giéng nhu tuyén thd boi 161 Furuhashi
Hironoshin da phd nhiéu k¥ luc thé gidi trude day. Viéc phd
ky luc thé gi6i cha anh da lam dm long nhan dan Nhat Béan,
dic biét trong thai dai xa hoi dang bdt 6n. Tsi thi khong ¢6
thé lyc nhu tuyén thd Furuhashi, nhung toi ¢6 trong tay sdc
manh cia ki thuit. Su thing lgi cia ky thuit ciing ¢6 nghia
la trf tué s& mang lai mdt nidm hy vong that khé dién ta cho
ngudi Nhat Ban.
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Chéac chén, néu gianh duge chie vo dich trong mét cude
dua quy mé lén va néi tiéng nhu vay thi viec xuat khiu sé rat
thudn lgi va mang lai vinh du cho nhén dan Nhat Ban.

Théang 6-1954 (Chiéu Haa 29) t6i di tham quan khdo s4t
ddo Man. Khi nhin tdn mét cude dua téi khéng khéi kinh
hoang. Nhiing xe dua nédi tiéng nhu NSU ciia Pic, Gereller
ctia Y chay véi ma lyc rat 16n, so v6i xe gdn may do toi ché
tao thai d6 6 cing dung tich nhung cong suit mé luc manh
gap ba lan. Tbi nghi, minh &4 15 tuyén b§ mét vide déng troi.
Khi nghi khong biét dén ngay nio mdi dat duge ude ma thi
t&m trang cia tdi vita bi quan vira chdn nan.

Th& nhung béan tinh cia t6i chdng chiu thua ai, nguge lai
t6i nung nau y chi trong du. Téi nghi, viée ma ngudi ngoai
qudc lam duge thi chic chin ngudi Nhat ciing ¢6 thé lam
duge. Mudn vy, phéi bit ddu nghién cttu. Khi trd lai Nhat,
toi thanh 14p bd phan nghién cdu tai cong ty chiing toi.

Trong dip tham quan nay, t8i di cdc nuée Anh, Puic, Phép,
Y...1a cac nude tién tién vé ché tao xe gdn may va ling ling
tim mua nhitng linh kién chuyén dung cho xe dua nhu: niéng
banh xe, vé xe, bd phan khi carborator...d€ mang vé& Nhat.
Trong t6i giong nhu nhitng tuyén tha dua xe mua sdm khi di
du lich. Trén dudng vé nudc thi tai phi trudng Rome ciia ¥,
té1 gip ngay van dé.

Trude ngay vé, t6i duge bigt néu hanh 1§ ning qud 30kg
thi phdi trd thém tién cude cho hiing hang khéng vdi gis
khd cao. Nhung s6 tién USD trong tai téi chidng con bao
nhiéu vi 43 mua linh kién hét. Cho nén, téi phai tu minh
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déng géi hanh 1y cho dung 30kg, ¢dn nhitng thit nhu Lim,
v6 xe thi vdc trén lung va nhitng linh kién bing kim loai
ning thi bé vao trong tui xdch tay ngudi ta phdt cho ¢ phi
trudng cGa Phdp. Khi téi lam thu tue 1én mdy bay thi
nhédn vién hang khang lai tinh trong lugng tdi xdch tay
cGa toi va hanh 1y géi tdng cong trén 40kg. Trong khi dé,
sau khi géi dién tin vé nha théng bdo chuyén bay thi
trong tii t6i ching con 14y mét xu. T6i that su chdn ndn
vé chuyén nay: “Khi di thi khéng th;?{y cdn do, tai sao khi
vé lai phién phifc nhu vay”. Trudc phdn khdng cia téi,
nhan vién phi trudng khéng hé quan tdm, chi lam theo
nguyén tdc bat chdp lap luan cba tdi: “Néu tinh trong
lugng thi tai sao ba khdch to 16n ngdi ghé ching lot kia,
niang hon ¢4 t61 va hanh ly eong thi lai duge di”.

Noi gi di nita néu khong di duge chuyén bay nay thi.. rach
viée, khong biét con phién todi dén muc ndo. Sau khi suy
nghi tim moi cdch, tdi quyét dinh bd hét dd dac c4 nhan ra
ngoai, don sach tdi xdch tay qud cudc ngay tai cda mdy bay
sAp cAt cdnh, mic tit ¢d quin 40 ¢6 thé mic vao ngudi, tém
gon lai hanh ly va hdi: “Nhu thé nay duge chua?”. Nhan
vién hang khéng tron mit ngac nhién va cudi cing danh
chiu: “Théi, nhu vay cting duge!”. Ti néi néng: “Lam nhu
viy thi lai duge, nhu vay téng trong lugng 14 céi gi, rot cudc
ciing nhu nhau”. Hém d6 1a ngay 20-7, tdi m#c quin do day
cHm trong mua he néng bie cia Y va khong 1é bude néi. Sau
dé, vé t6i khéch san téi lai mat cong sdp x&p lai dd dac vao

trong tai xdch tay. Mat cd dém, t6i khéng sao nhét dé gon
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lai duge trong tii xdch. Troi néng, tinh thédn lai cing thing,
chua bao gig t6i gdp chuyén khé chiu nhy vay.

Nhitng né lue nhu viy, phan nao thé hién ¥ chi quyét thing
tai cube dua TT cGa ban than t8i. Ngudi ta ¢6 cau: “Tai La Ms,
khong viéc gi don gidn c6 thé 1am nén trong mot ngay” - didu
nay thit ding véi truéng hop khd cuc ddm md hdi cda toi.
Khéng cin phdi néi, t4t ca linh kién t6i mang vé trong chuyén
di 4y sau nay da déng vai trd rit quan trong.

Sau khi v& nude, toi thanh lap bé phan nghién cdu, téng
hgp lai céc phong thi&t k& phan t4n & cdc bé phan san xudt
khac nhau. Thdng 6-1957 (Chiéu Hoa 32) hoat déng nghién
ctu duge tap trung trong Trung tam Nghién ciu K¥ thuat va
vao ndm 1960 (Chiéu Hba 35), Trung tdm chinh thic tré
thanh Céng ty Nghién ettu Ky thudt Honda Giken (Honda
Gizutsu Kenkyu Sho).

Coéng ty Nghién cttu K¢ thuit Honda Giken 1a cdng ty hoat
dong doe 1ap xudt phét ti ¥ tudng tdp trung nghién cdu triét
dé, dé gianh chién thing trong cude dua TT. K&t qua 1a vao
nam 1958, Cong ty Honda hoan thanh xe dua hai may 125¢c
v xe dua bén m4y 250cc, Vao thang 6-1959, xe dua 125¢c 14n
dau tién tham gia cuje dua TT da ddng hang séu. Lan dau
tién tham gia ma ding hang sdu 13 mat thanh tich xuit sic.
Tiép theo sau d6, vao nam 1961, xe dua nay doat giai vé6 dich
Grand Prix cla cudc dua TT va & nhitng cude dua khic tai
Tay Ban Nha, Phap, Tay Biec...Nhu vay 1a cong ty ching to1
dé thyc hién tham vong 4p 4 tir bao lau nay 1a phai ché tao
bing duge xe gdn mdy ding ddu thé gidi.
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Théng 6-1959 (Chidu Hoa 34) dé xdc tién md rong
xudt khau, toi thanh ldp Cong ty Thuong mai Ameri-
can Honda (American Honda Co.) tai Los Angeles. Nhung
khi nhan dugc gidy phép cha Bd Tai chinh véi s6 tién dau tu
1a 500.000 USD thi ¢é v kién dé nghi nén dua chuyén vién
Nhét sang My véi 1§ do nguti Nhat 1am viée v6i nhau dé hidu
nhau nén céng viéce s& thuin lgi hon va luong béng cing ré
hon. Riéng tdi phdn d61 suy nghi nay.

Néu dua ngusi Nhat qua My ma khéng thé trad luong nhu
ngudi My thi viéc kinh doanh khéng thé thanh cong. Nhu
vay thi khéng khée gi béc 16 cong nhan Nhit Ban va cung
khong nén dua ngudi Nhat Ban qua My dé 14p ra khu phd
Nhit Ban. Néu dd dau tu vao My thi phdi s dung ngudi ban
X va phai mang lai niém vui cho ho. Cho nén viéc diu tién
1a ching tdi mua dat, xay dung nha xuéng va kinh doanh
theo phuang thic c¢im ré tai dat My. Cé thé néi, ddy mdi
chinh 1A bi quyét thanh céng théng thutng nhit. Cong viéc
cua ching téi da thanh cong tot dep chi v6i nim gia dinh
ngudi Nhit va hon 150 chuyén vién bdn hang ngudi My.

Cé nhiéu chuyén dang néi trong giai doan thanh lap Cong
ty Thuong mai American Honda. Khi lam viéc v8i mot don
vi ban xe g&n mdy nhén lam dai 1y chinh thite eia chiing tai

vdi yéu cau sd lugng ban ra khodng 7.500 chiéc, déi tdc qua
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quyét ngay: “S8 luang nhu viy khong ¢é van dé gi va ciing dé
thye hién”. Tuy nhién, sau khi trao d6i thém mét s6 van dé
khéc thi tbi cAm thay dudng nhu dang cé sy hiéu nham ¥
nhau. Khi ban vao cong viéc cu thé, t6i méi phat hién rang
phia d6i tdac nghi con s6 7.500 chiéc xe 14 s& lugng ban ra cla
mdt ndm, con chiing tdi lai cho ddy 14 con sé bén ra trong
mdt thang. “Mdi thdng ban 7.500 chic 1a qua vd 1y, khéng
thé chdp nhan duge” - 6ng chi dai 1y phan ung chi vi trong
dau 6ng ta da c6 sdn dinh kién vé xe gin mdy. Ong ta nghi
don gidn ring vdi tinh hinh 6 t6 dang dugc st dung phé bién
tai My nhu hién nay thi ngay ca nhén hiéu xe gdn may ndi
tiéng cing bi y&u thé. Nhung 6ng ta khong thiy ring ngusi
M§$ dang e¢6 khuynh huéng thay déi so vdi trude day. Ngay
nay, it ngudi st dung xe gin may lam phueng tién di chuyén
hosc chuyén chd ma phin 1én ho ding xe may dé di choi. O
t0 mic dit 14 phuong tién di chuyén cha y&u nhung lai khéng
6 tinh chét vui choi, néu khong muén néi 1a rat khé tdm khi
bi ket xe. Ngudi ta dang ¢6 khuynh hudng chéd xe gidn may
bang & t& dén mdt noi nao dé va ci gia dinh lai ding xe gén
may di dén nhitng noi ma 6 t6 khoéng vao duge hoie nhiing
noi khong c6 dutng 16 hay dén diém ciu c4.. Vi thé, cé thé noi
khang ¢6 vige d td loai bd xe gin may, ma xe gin miy sé la
phuong tién vui choi trong thdi dai mdi. Xe gin may ngay
nay c6 tinh nang, hinh déng thiét k& va ciu tao phli hop véi
muc dich vui choi nhir vay thi bdn chat hoan toan khic hin
v6i trude didy. Hién nay con cé khuynh huéng thiét ké xe

mdy dé& phu nif va tré em cé thé sit dung dé dang.
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Dya trén thue t&€ nay, Cong ty Thuong mai American Honda
ching t61 nhén thie duge hudng phét trién nén da thanh 1ap dai
1y bdn hang & nhimg noi chua ¢6 kinh nghiém bén xe gin méy
nhy tiém ban dung cu thé thao hay cau ¢4 hoic thanh lip diém
tre tigp kinh doanh & mot s6 tiéu bang. Két qua la san phdm
clia ching toi tiéu thu rat t6t va cdn nhiéu co s& khac ¢6 nguyén
vong lam dai 1y cho ching toi. Giai doan nay trén toan nude My
chiing toi ¢6 dén 500 - 600 dai 1y béan xe. Ngay d6, s6 lugng sén
xudt clia chiing t5i dat khoAng 100.000 xe gin méy/thdng, trong
s6 d6 xudt khiu khodng 20.000 chidc véi téng tri gid 3 tridu
USD va Cong ty America Honda 12 don vi tiéu thu hiang cha
ching ti nhiéu nhat tai My. Piéu nay cho thiy néu suy nghi
mot cach dinh kién, nguti ta dé din dén viéc danh gi4 sai suy
nghi cha ngudi khae va tu danh méat co hdi phat trién.

Thang 6-1961 (Chidu Hoa 36), ching t5i quyét dinh thanh
lap Cong ty Europa Honda tai Hamburg (CHLB bitc). Ciing
nhu & My, ching toi chi sit dung hai ngusi Nhat, con lai todn
bd 14 ngudi ban xit. Pau nidm d6 ching tdi cif mdt doan khodng
7,8 cdn by di khdo s4t thi trudng chung Chéau Au d8 xac dinh
dia diém san xufit v két qui 12 chang tdi quyét dinh xAy
dung nha mdy & phia Tay cdch thi d6 Brussels clia Bi khodng
20km. Sau khi ¢6 gidy phép, ngay 18-7 doan chuyén vién cia
chiing tdi sang Chéu Au va bit ddu tif thang 2-1963 k& hoach
san xudt eda ching toi hang thang 1a 10.000 xe.

Chiing t6i xAy dung nha mdy sdn xuat tai Bi, c6 nghia la
ngay tai trung tdm eda thi trudng chung Chau Au. Gidi sin
xudt xe gin may 6 CHLB Buc va Y rdt quan tidm va ¢6 phan
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lo ngai, theo déi hoat dong cla ching téi rat ky. Téi quyét
dinh trién khai theo phuong cham khai thac k§ thuat phue
vu sd thich con nguti. DPiéu niy c6 nghia 13 tu tudng di trude
k§ thuat theo sau. N6i d& hiéu hon, ching t6i phai biing mot
cdch tao ra nhiing mau méi thigt k& va ciu tao ky thuit mdi
cho mot thi trugng khdch hang rdt khdc nhau vé quy dinh
giao thdng, voc ddng va sd thich.

Trong qué trinh suy nghi thigt k& cho xe gin mdy sdn xuit
tai Bi, toi c6 mdt cau chuyén kh4 thd vi. Ban thiét k& ldc dy
da c6 k&t ludn ring xe gin may sin xuit & Bi khong cAn bd
phén lam sach khong khi vi ¢ B rdt it bui. Nhung toi lai dic
biét chd ¥ vé van dé nay. )

Viéc xdy dung nha may san xudt tai Bi khong c6 nghia 1a sé
dem tién Bi vé Nhat Bdn. Néu suy nghi theo kifu dé s& lam
cho ngudi Bi mit ¢dm tinh va mot xi nghiép hai ngoai sé
khong thanh cong. Khi xdy dung nha may ¢ d4t nuéc nao thi
con ngudi, ddt nudc dé phai giau ¢é va phat trién. Cé nhu thé
thi tir ba nude Bi, Ha Lan, Luxembourg s& phdt trién xuat
khdu dén tat ¢d cde nudc trong thi trudng chung Chau Au.
Bac biét, Bi ¢6 diic quyén thusng mai tai Chau Phi, cho nén
phéi suy nghi thém huéng s& xuat khiu xe gin may sang ca
Chéu Phi nifa. Suy nghi nhu vay thi phéi tinh dén méi truong
Chau Phi nhiéu bui hon Nhit, cho nén khong thé thigu b
phén loc khong khi duge. Diéu nay c6 nghia 1a khong thé suy
nghi don thuin trén co sd k§ thuit ma cdn ¢6 tdm nhin bag
quat dé chi dao k¥ thuat dé.

'8} phan truéc, téi da dé cap dén viée tdi thanh lap Cong ty
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Nghién ciu Ky thudt Honda Giken véi co ché hoat déng
hoan toan doc 1ap. P4 néi dén viéc nghién ciu 14 nghi dén
viéc tim kiém két qua tif nhitng that bai lién tue, ¢é thé dén
99%. Hoat déng nghién ¢iu vdi tinh chdt nhu vay néu truc
thude Cong ty Honda - mot cong ty vél muc dich duy nhat 1a
sdn xuit o td dé kinh doanh, kiém lgi nhuin thi khong thé c6
nhiing két qua nghién citu tét dep duge. Cho nén tdi phai suy
tinh dén viée hoat dong doe 1ap. Ngoai ra, con ¢ mot 1y do
khde nita. Khi dit trong mat ddy chuyén sén xuat thi y thuic
td chide rdt quan trong, nhung trong hoat ddng nghién ciu
viéc phat huy nang lyc ¢d nhan vdi cd tinh sidng tao phai
duge uu tién hang dau. Vi thé, co e¢fu to chie cta hoat dong
nghién citu phai khdc v6i c¢g ¢du mdt ¢dng ty sdn xuit.

Noi tém lai, Cong ty Nghién ciu Ky thuidt Honda Giken sé
nh4n khodng 3% tdng doanh thu khodng 2 ti Yen/nam cta
Cong ty Honda va bdn lai cho cdng ty nhitng két qui nghién
ciu. Néu trong truong hdp Cong ty Nghién cdu Ky thuat
Honda Giken lam sai, gy thiét hai cho Céng ty Honda thi
phai chiu trdch nhiém boi thuong. Pay 1a diém khAc biét rat
guan trong so vdi cdc phong nghién ctiu khde thudng ty man
v4l thanh tich dao tao nén cdc “ti€n si bing cap”. Cdn bd
nghién ciu cua cdng ty hién nay khoang 670 ngusi, hang
thang kinh phi nghién efu 1én dén 180 triéu Yen. Néi vé chi
phi diu tu cho cdng viée nghién cifu néi chung: ¢ My 1a 3,1%
doanh thu; & Tay Duc 14 2,4%; con § cdce cdng ty Nhit Bin
kinh phi cho viéc nghién ctu duéi 1% nhung chi phi cho giao
ti8p lai rat cao. Trong khi dé 6 cdong ty ching tdi chi phi giac
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tiép lai rdt thap, nhung kinh phi ddu tu nghién edu thi ngang
hang vdi My. Néi dung hon, trong kinh phi déu tu, ti 1& kinh
phi cho nhén su cao han kinh phi cho mdy méc thiét bi va
kinh phi nhén su cia Nhit Ban lai thap hon My rat nhiéuy,
cho nén trén thuc chit con sd 3% ma Céng ty Honda dau tu
cho nghién ctu nay ¢6 gid tri cao hon so véi My.

Thang 8-1960, chung t4i khén trusng hoan thanh viéc xay
dung nha mdy Suzuka thude tinh Mie. Néu tinh tu thai diém
thdng Tdm nam trudc toi cing Gidm dée diéu hanh Fujisawa
dén chao thi trudng thanh phd Suzuka va chon vung dat cao
thuan loi phong thiy nay, vita tron ddng mot nam nha mdy
dé duge dua vao hoat déng sdn xuat. Nha may nay ciing nhu
nhd mdy Hamamatsu déu duge trang bi ddy dG may diéu hoa
khong khi. Cing cé y kién cho rang chi trang bi méay didu
hoa khéng khi cho phong Ban Gidm d8c con nha xuéng co
khi thi khéng cdn. N&u lam nhu th& thi lam sao ¢6 thé phat
huy duge nhitg k§ thuit ddi hdi tinh ti mi tinh t& cGa hé
théng than kinh con ngutsi. Tao méi trusng lam vide tét dep

cho nhén vién 14 trdch nhiém clia nha kinh doanh,

Céng ty Honda thudng bi mei ngudi dénh gid 14 cham
va cling vi ngudi bén ngoai nhin vao ddnh gis céng

ty tut hdu nguy hiém nhu thé& cho nén chiing tbi rit thin
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Cudécduamé té TT tai
ddo Man (Anh)

Tuyén thi dua mé té
ngudi Nhat doat vé dich
vong dua xe 250 phan
khéi tai gidi Grand Prix
G Ty Duc. Nam 1961
(Chiéu Hoa 36)



trong trong hanh ddng. Cédc cong ty khéc xay dung nha may
xong roi méi sdn xudt sdn phdm, con téi thi ché tao san
pham thit nghiém trude va khi thdy cé thi trusng tiéu thu
thi mdi t4p trung ddu tu. Nha mdy tai Suzuka duge xay
dung sau khi chiing t6i xdc nhan thi trudng tigu thu cia loai
xe Super Cup 50cc va tu tin ¢6 thé ban va thu hdi von trong
vong tu hal n&m rudi dén ba nam trén co sd nhitng két qui
phan tich moi théng tin cdn thiét.

Toi xin dua ra mot vi du, ching t6i da phan tich k&t qua tir
hai dé€n ba khu vuc tiéu thu ma ching tai chon lam thi diém
trén toan quéc va tip trung dua nhimng sdn phim mdi ra dé
phan phai. Day 14 phuong thife chdng tai c6 thé udce tinh dugc
bao nhiéu sén phdm s& duge tiéu thy trén toan quéc. Sau khi
xéc dinh duge khuynh hudng tiéu thu ching t6i méi bit dau
théo luan ve dat dai véi thanh phé Suzuka.

Dia diém ching téi dat van dé 1a nha may cii cta Hai quan
& thi trdn Suzuka, ¢6 vi tri thich hgp dé lap co xudng. T6i va
Gidm doe diéu hanh Fujisawa chi quy&t dinh vé vi tri dat dai
con hoan toan khdng cé y kién gi vé viée xay dung. Chung toi
dat hoan toan niém tin vao sy sang tao va sdc sing cla thé
hé tre trong cong ty va khéng ngin ngai giao cho ho toan b
sit nghiép x4y dung to 16n nay véi chi dao: “Xay dung nha
mdy kidu mau tai Suzuka bang chinh su nd luc sdng tao cia
toan thé céng nhan vién”. Khi biét tin nay, nhimg ngudi
thanh nién & tudi 24, 25 @4 nhiét liét hoan nghénh. Mbi
ngudi trong cong ty da déng gép ¥ ki€n cla minh tiy theo vi

tri, khd nang riéng. Ngudi ¢é6 chuyén mén vé kién tric thi
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dong gop ve thiét k&, xay dung nha xudng, ky su nghién cdu
ky thuit thi dong gop ¥ kién vé mit ky thuit. Trén co sé nay
ching tdi da x4y dung thanh ¢éng mdt nha may quy mé lén
v6i tong kinh phi gén 10 ti Yen. Nha mdy Suzuka 13 mot
thanh qua Idn cua nhiing ngudi tré, xing dang hanh dién véi
doi.

Ngoai ra, ching tdi ciing chi dao phai triét dé déng gép ¥
kién vé6i nhitng dé 4n vé sdn phAm xe Cup dé lam sao c6 thé
md rong day chuyén san xuét vdi gid cd thap hon? Tidu thu
sdn phdm & thi trudng nac ? Nha vay, viée san xudt xe Cup
ngay trong giai doan dau di tién hanh rat thuin lgi tat
xuéng san xudt Suzuka, phi t6n sdn xuit cling duge cat gidm
di rdt nhiéu. Chi phi gidm nhung gia bdn vin khéng d4i, cho
nén 1gi nhuan duong nhién rat cao. Nhu vy ma kinh doanh
khong lai to méi la chuyén khé hiéu. Phi tén hang chuc ti cho
cdng trinh to 16n nay chi mat hai nim rudi 13 hoan vén.
Phong ké todn dua ra du todn chiét khiu toan bd may mdc
thiét bi trong vong bén nam.

Té1 ludn ludn dé cao vai tro cla Idp tré. Né&u cho phép, toi
mudn néi vdi nhiing ngudi c¢6 suy nghi: “Bon tré ngay nay
chim lut rat kho chiu” 1a ho khéng bao gid chiu nhin lai suy
nghi cta chinh minh d4 16i thoi nhu thé nio. Néu nhu ban
than nhing ngudi Idn tudi khdng ¢6 thai dd tinh tdo vé nhing
viéc minh da lam d€ phi hgp véi trao luu hién dai thi ho
khéng du tu cdch dé phé binh thé& hé tre.

Nhitng viéc t61 dd lam méi nhin qua thiy la lung khé hiéu,
nhung trong bat k¥ tinh huéng nao déu ¢é co sd 1y ludn cua
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né. N&u mot viée ¢6 y nghia thi thuc hién vao ngay thi bay
hay thd sdu ngay 13 cing ching sao. Tuyét nhién t6i khéng
bao gi¢ don thuan hanh dong theo kiéu: “Ngudi ta lam sao
thi minh lam vay” cho nén sinh hoat trong céng ty luén tham
nhuin phong céch ton trong 1y luan.

Phong cach ton trong 1y luan ciing thé hién rat ro trong
dip ky niém 10 nam thanh l4p céng ty vao nam 1948 (Chiéu
Hoa 23). Néu chi d€ ky niém 10 nam da qua thi mot cong ty
gan phd sén cling nhu mdt ngudi hanh khat cing ¢é thé lam
viéc nay duge. T61 dd dé nghi véi can bd, céng nhan vién cia
cong ty riing néu mudn ky niém phai hanh déng thist thuc
va ¢6 két qud cu theé mang ¥y nghia céng hién cho x4 hai.

Vao nam 1952 (Chiéu Hoa 27), cong ty chiing toi da nhap
nhiéu thiét bi tri gid trén mgt tridu USD. S8 ngoai té nay
ding ra la tai sdn cia nhan din ¢ nude cho nén khi st dung
nhiing ngoai t& nay thi doanh nghiép phdi kém theo nghia
vy. Chi khi nao hoan tdt nghia vu nay thi ching toi mdi co6
thé t6 chitc 4n ming. Vo nam thi 11 cia cong ty, khi ching
toi xudt khdu trén mét triéu USD, tie 1a da thu hdi lai sb
ngoai té ma céng ty nhap thiét bi, ching toi da t8 chirc 18 ky
niém rit hoanh trang, thué c4 nha hat 16n Koma tai Shinjuku,
mdi tat cd nhan vién trén toan qudc dén tham du.

Néu nhu cde nha kinh doanh khi sit dung dong ngoai té quy
gid nay ma c6 diy dd ¥ thdc trdch nhiém dé tap trung thie
day xudt khdu thi ddt nue sé khong phai lo ldng vé tinh
hinh thi€u hyt thu chi ngoai té do nhap khdu qué nhidu. Tai
nghi, cude khung hodng kinh t& hién nay ¢6é phan triach nhiém
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cua cde nha lanh dao kinh doanh dd ddnh mat dinh huéng
kinh doanh cia minh.

Gan day, méi truong kinh doanh chung dang gap phai
nhiéu khé khin, nhitng doanh nghiép 1én tiéu biéu cia Nhat
Bén cing phai diéu chinh sdn xuat va dang phan dau dé vugt
qua. Thé nhung, d&n thi diém nay méi néi dén chuyén diéu
chinh sdn xudt 14 da qud tré. Cong ty cia ching toi da quyét
tam diéu chinh sidn xuit tf mét nam truée d6, vio thang 3-
1961 (Chiéu Hoa 36). Téai thyc hién viéc nay vdi mot du kién
rit rd rang vé tinh hinh thi trudng, thé nhung ciing khéng
tranh khoi su phé phédn cda x3 hdi, edng ty “tut hau Honda”
chic chin khéng phai 1a mét ebng ty thidu k& hoach.

Chinh sach phong vé dong USD lam cho nén kinh t& My
c6 nhiéu thay dé6i va tde déng anh hudng d&én nén kinh t&
Nhit Ban. Vao cudi ndm 1960 cho dén dau nam 1961, mét
cdn bido tuy&t 16n di 1am cho 2/3 hé théng giao théng cha
Nhat bi dinh tré. T8t cd nhing su kién nay da lam cho thi
truong bi dnh hudng, rat khé tiéu thy hang héa. Riéng toi
thi lai thdy tinh thé nay 1A co hai dé diéu chinh sdn xut tét
nhit. Doanh nghiép cta ching t6i khéng phai 14 mét doanh
nghiép sdn xudt theo don dit hang ma la don vi sdn xuat
theo nhu cdu thi truong, vi thé€ néu san xuit hang héa du
khéng tiéu thu duge thi phai diéu chinh, day 1a viée duong
nhién. N&u khéng diéu chinh mdi 1a vidge ky quac khong thé
hiéu duge.

Khi néi dén diéu chinh thi vdn dé 1dn nhat la thoi diém
thue hién. Néu thye hién vao thang Hai thi nhimg ngay
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lanh gid van con dai, cdc dai 1y sé c6 cdm gidc bat an vé
tinh hinh kinh doanh sdp tdi, nén chiing t6i d4 chon ding
dip khi hiu sdp tré lai mua &m, thoi diém ma méi trugng
kinh doanh ¢é khuynh hudng khéi déng trd lai thi cde dai
1y sé khong cé tdm trang qud lo ngai. Vi thé&, chang téi
chuén bi xtc ti€n tif thdng Hai nhung trién khai thie hién
vao thdng Ba. Quyét dinh nay dya trén suy nghi tén trong
y€u td tAm ly cia cde dai ly.

Quyét dinh cia t6i 14 thuc hién diéu chinh sin xuit trong
vong ndm ngay, thé nhung d€ di dén thyc hién phai mat
gan mot thdng. Nhu vay ching t6i da lam gi trong khodng
thdi gian nay? Khi bdt ddu diéu chinh, chang tsi méi hidu
ra ¢6 sy mat cin d8i gitia linh kién va mdy mée. Do tif trude
dén nay cong ty ching t6i phai lién tuc gia ting san xuit
trong mét giai doan rit ngén, cdc nha san xuft lidn két lai
c6 nang lie khdc nhau nén phét sinh ra tinh trang khde
nhau ve do chinh xdc va gid c4, vi thé ti chi thi cho toan
thé nhéan vién tap trung xay dung k& hoach dé diéu chinh
tat cd nhing didu bat hop 1y nhu vay va gidi quyét toan bd
cdc van dé trén trude khi bude vao giai doan didu chinh sin
xuft trong nam ngay. Chuin bi nhu thé, nén khi bude vio
diéu chinh sdn xuét thi moi ngudi ai ciing ban rén, khong 6
thi gis nghi tay. Toan b nhan vién di ki€m diém triét dé,
khdc phuc tit e nhing didu khi€m khuyét tir trude dén
nay. Vi th&, khi chdm dut tinh trang diéu chinh, thay d&i vi
tri mdy moéc va bude vao hoat dong san xudt trd lai thi
nhitng sdn phim cia ching t6i ¢6 chat lugng cao hon va gid
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ca thap hon so v4i trude day. Pidu ddng néi nh4t, 1a khi
ching tbi bude vao diéu chinh sdn xuit, tam ngung hoat
dong thi cdc xi nghiép khéc van ¢6 khuynh huéng gia tang
sdn xudt vi moi trudng kinh doanh cdon dang thuén lgi cho
nén cic cdng ty con lién két sdn xuidt vdi ching tdi hoan
toan khong gap khé khan.

Chiing t6i da chufdn bi t6t co ch& sdn xuit sau khi diéu
chinh moi viéc vi vdy khi cdc doanh nghiép khdc dang
x6n xao vé tinh hinh khing hodng thi nguge lai céng ty
chidng t6i dang chuyén hudng gia ting san xuit. Ngudi xua
vAn néi: “Ngudi tai giéi 12 ngudi cé kha ning rit lui nhanh
hon la lic tié€n céng”, néu khoéng lam nhu thé thi khong
thé chudn bi tot d& tdn cébng trad dda d61 phuong. Trong
vAn dé diéu chinh san xuidt cho phi hgp véi tinh hinh
bién déng kinh t&€ méa ngai vdn dé vé thé dién, tai tiéng
thi khé c¢6 thé c¢6 nhiing bién phdp hgp thai. Bgi dén khi
tinh hinh hoan toan khé khin, khéng thé thay déi phuong
hudng thi di qud mudn.

Céch xi¥ tri nhu viy rat gidng v6i nhiing éng phi gia giau
c6 & nha qué khi phai gidi quyét chuyén ph4 san clia minh.
Trude nhit 14 ho ban di nhitng cda quy gidt kin trong ti ma
khéng ai biét. K& dén ho bén dat dai & cdc ving xa. Bude
vao gial doan cudi trude khi bdn dinh thy thi ho tim cich
thé& chdp d& vay tién vi s¢ ngudi ta biét. LAm nhu thé dén
khi trd xong tién, ldi ng vay khéng mang tinh sén xuit, thi
gia san con lai e¢hi 1a ng ndn. Phdi néi day 1a hanh dong dai
kh& nhat. Cé thé néi, ¢6 rat nhiéu nha kinh doanh hanh xi
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dai dot nhu thé,

Thuéng ngay, nhiéu ngudi vin hd hao chi doanh nghiép
va nhan vién cing chung mét con thuyén, nhung khi gap
khé khin thi nhiéu 6ng chi lai ty minh gidi quyét ma quén
di phuong chdm “Song chét ¢6 nhau”. Riéng tbi ¢é suy nghi,
toan th€ céng nhan vién déu la ngudi kinh doanh, cho nén
t61 van néi véi he 1a tat cd moi ngudi déu c6 quyén lgi tham
gia kinh doanh va nghia vu di kém. Khi ¢6 nhu ciu diéu
chinh sdn xufit, cdng ty phai trinh bay ré rang tinh hinh
thue t&€ va bién phdp gidi quyét cu thé va cing toan thé
cdng nhén vién nd lye vugt qua khé khan. Pay la hinh dnh
cla mdi quan hé t6t dep gilta ngudi st dung laoc dong va
ngudi lao déng.

Dén day la phan két thic “Bén ly lich doi t6i”, nhung tbi
nghi & d8 tudi 50 tdi vin con tré. C6 thé néi ban 1y lich thue
té hom nay mdi bat dau, cdn phan ky su nay chi nhu mét
difm mdc ddnh dau khodng gitta mdt doi ngudi. VA trén
cuong vi la mdt nha kinh doanh néi vé& qué trinh ph4t trién
su nghiép kinh doanh cGa chinh minh thi né chi ¢é gia tri
tuong doi théi. DE két ludn cho bai viét phdn nay cho phép
téi néi thém mdt s8 cam nghi vé cudc doi cta chinh minh.

Cé y kién cho t6i 14 nha kinh doanh 18i thi, nhung t6i
nghi, d4 néi dén su nghiép thi khéng ¢é viéc 16i thoi hay
cdp ti€n ma moi ngudi déu biét mdt didu: su nghidp chi
thanh céng khi ¢6 sy dng hd hgp tdc cla rat nhidu con
ngudi. T6i khong thé quén duge nhitng khach hiang manh
dan yéu chudng sdn phdm clia chiing t8i, ban bé quen biét

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH DI TG »101



thudng gép cho ching téi nhing ¥ kién rat quy bdu, cdc
ngdn hang da cho ching tbi vay khi gap khé khan, cdc nha
mdy lién két sdn xuit véi ching tdi, cdc dai 1y va sau cang
la tdt cd cde cong sy tré tudi lam diém tua cho ching toi.

Céam nghi dau tién cda tdi vé nén ting trong hoat dong
kinh doanh cia céng ty chinh 13 su binh ding, phai that su
quy mén moi ngudi, khéng phan biét cap bic trén dudi. Cho
nén toi rat trdnh mai cdng sy vé nha riéng. Dsi véi toi, gia
dinh cua minh 1a mét th& giéi riéng ma ngudi didu hanh 1a vg
tdi. Viéc c4p trén mdi mot ai dé trong sé nhan vién dén nha
riéng dé din d&n tinh trang bé phdi va d& mic ching “ung
thu” trong cong ty. T4t ¢d moi hinh thife bé phdi trén co sé
hoc vén hay ciing qué qudn déu khéng tét. Trong coéng ty
ching tdi chi hién dién mt “be ph&i” c¢ia nhitng ngudi tat
nghiép tiéu hoe. T4t cd ngudi dan Nhat Bin bat ky ai déu ¢6
thé tham gia vi ho da hoan thanh nghia vu gido duc bit bude
cia minh. Nhu thé khong ai c6 thé phé phan gi duge.

Cing ¢6 y ki€n cho tdi 14 ngudi déc dodn. Theo suy nghi
cita toi thi vai tro cGa ngudi Gidm déc 1a don doe, gidm sat
xem cong viée di duge quyét dinh trong Hai déng quan tri
¢é duge thue hién dang din khong, cé xir 1y t6t nhitng truong
hgp khé khian, phit sinh ngoai du kién hay khong, trong
trudgng hgp chua xa ly t6t thi phai ¢é trich nhiém tham
khédo y ki€n cia Ban linh dao céng ty dé c6 nhimg bién
phép thich dng, gidi quyét tot van dé. Néu moi viéc duge
thue hign trdi chdy theo chiéu huéng nhu vy thi cing ching
c6 vAn dé déc dodn gi cid. Suy nghi nhu thé cho nén thinh
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thodng téi thit khong dén céng ty va ciing khong cdn biét
con ddu cta Gidm déc 1a hinh chit nhat hay hinh tam gidc.

Thinh thodng t6i lai thich ghé qua Céng ty Nghién cdu Ky
thuat Honda Giken va thay nhitng dip nhu vay mang lai lgi
ich cho céng ty nhiéu hon. Cé ngudi khuyén tbi nén di ddnh
golf d€ giai khuay, nhung d8i vdi toi thd tidu khidn 16n nhat
la duge ti€p xdc lam viée véi may mée.

Khi bai ky su nay dang tai nhidu ky trén bdo chi, toi da
nhén dugc nhieu thu tif clia nhiéu ngutsi khac nhau. Cé ngudi
khich 1, nguti gép ¥, ciing ¢é truding hop tbi tim lai nhimg
ngudi ban ci, tat ca di cho toi co hdi dé tu suy ngdm lai chinh
minh va ¢6 nhing ky e rit khé quén.

Khéng biét ¢c6 phai vi bai viét hoi qud nghiéng vé mat tich
cuc cha tdl, ma trong gidi tré ¢6 ngudi xem tdi nhu la anh
hing tiéu bi€u cha thi dai ngay nay. Ho c6 thé tidp thu ning
lugng trong t6i, nhung khéng bao gi¢ toi ¢6 ¥ nghi minh 1a
mgt anh hing, nhit 1a trong lich si d4 ¢6 nhitmg anh hang
lam nén su nghiép trén su hy sinh cGa quin chdng. Vi du nhu
ong Saigo Takamori duge coi 12 mét anh hiing, nhung tai
khéng thich phan két cla cude doi ong Ay, vi ddi véi téi du
trong hoan cdnh gi di nira két qua din dén viée hy sinh hang
van sinh mang quy gi4 cia nhiing nguéi trai tré 14 khé chdp
nhén.

Téi con nhdn duge thu cia mdt ngudi phu ni tén K &
qudn Setagaya (Tokyo) la ngudi kinh doanh mét trung
tdm nudi dudng tré em thidu nidng. Trong thu cé ta viét

rang nho doe qud trinh phdn ddu cia cude ddi tbi, nén cd
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dd quyét tdm x4y dung phdt trién thém trung tim. Cé
thé néi tdi rdt xic dong vdi 14 thu nay khi biét nhing
cdu chuyén hoéi de cla cude dai minh duge song lai &
dang nhu vidy. Va t61 nghi ngusi phu nd nay chinh la anh
hing cta thdi dai ngay nay. '

Diéu cudi cing tdi mudn ndi dén 13 ban chat cude dvi toi
phéng khodng khong ké hoach, néu néi vé nhitng thanh céng
that sy cda cude doi tdi thi chic chi ¢6 1%, 99% con lai la
nhitng that bai. Nhung chinh nhiing thét bai nay d& két lai
thanh cai 1% hién nay cia tbi. VA ciing nhd nhimg thit bai
nay ma téi khéng bao gid quén nhitng ngudi thit thé, khé
khan.

Trong cudc ddi cda moi ngudi néu khéng di dén cudi doi
thi ciing khé khing dinh 13 thanh céng hay thdt bai. T6i
xin phép lai dugc dé cdp dé&n cdu chuyén cla éng Saigo,
sudt cude ddi dng 14 mot con ngusi vi dai, nhung téi luén
théc médc vé doan cudi d¥i eda éng dy. Gide mo cda toi
khong nging lai § xe gdn mdy ma con tiép tue nghién citu
ché& tao 6 t6 cling nhu mdy bay trong tuong lai. Tat cd néu
khoéng nd lyc thire hién dén cung thi khong thé néi gi ca.
No6i vé mdy bay, phdn quan trong la khi ha ednh, con néu
nhu gdy ra tai nan lam mét di sinh mang bao nhiéu con
ngudi thi ciing khéng ¢6 nghia gi. Cho nén néu néi vé cong
va toi cua mdot doi ngudi, cé 1&8 “Bdn ly lich doi ¢61” chi cé
thé ddnh gid that sy sau khi tai di sang “thé€ gidi bén kia”.
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PHAN ..
DOANKET
“BAN LY LICH bOI TQI"

1962-1991
CHUONG 1: Mudinidm thang trdm thid thach

1. Thuic hién san xuat xe bén banh.

2. B8i khang véi B6 Thuong mai Céng nghiép
Nhat Ban.

3. Tuyét ddi phai mau do.

4. Dai mat,

5. Ong Honda va 6ng Sahashi.

CHUGONG II: ThachthiicvongduaFl

1. Gidc mo tham dy vong dua.
2.Lam sao cho “sép” hai long.

3. Rat khéi vong dua F1.

4.Béach chién bach thing.

5. Théach thirc cude dua lan thiba.

CHUONG i11: Chiiluc sdn xuatd to loainho

1. Chiém vi tri uu thé san xuat é té hang nhe.

2. Phong trao truy trach nhiém & té thigu tiéu chuan
ky thuat.

3. That bai vdi o 16 leai nho.

4. bé tii phan khang.

5. Doi ung v&i dao luat Muskie.
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6. Cong b ban quyén phat minh va trd thanh nha san
xuat hang dau thé gidi.

7.0 t6 gidm khi thai, it hao xang hiéu “Civic” dudc ua
chuéng nhat.

CHUONG IV: Sy thoai vi thanh thoat

1. Sap x&p giao quyén diéu hanh cho thé hé tré.
2. Thuc hién ché dé tap thé diéu hanh,

3. Cang tu nhiém.

CHUONG V: Ony Fujisawa Takeo - Nhan vat thi hai
1. Ngudi dién vién va dao dién.
2. Cudc gédp g8 dinh ménh.
3. Phén cdng vai tro.
4. Mua sdm vuot qua kha nang.
5. Xay dung mang Iudi tiéu thy bing thu truc tiép.
. Nguy cd kinh doanh.
. Van bai lat ngua.
.Bam phan tai H6i nghi Cong doan.
. Vugt qua nguy co.
10. “Tra that” - nai tinh tam dé xay dung chién lugc
kinh doanh.
11. Quan Iy xi nghiép la mét nghé thuat.
12. San xuét xe Super Cup dugdc ua chudng.
13. K&t qua ciia né lyc tu duy sdng tao.
14. Khai thac thi trudng.
15. Tach riéng phéng nghién cdu.
16. Thach thic thj trudng thé gidi,
17. Tién phong dau tu vao thi trusng My.
18. Phong hop Ban Giam déc theo ché do
“tu duy tap tha".
19. Hai con ngudi, hai tinh cach.

CHUONG VI: Khong 1 chiic tang 1&

1. Hanh trinh cam ta.
2. Ong Ibuka - Ngudi ban tam giao.
3. Chd truong khéng tang I&.
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MUGI NAM THANG TRAM
THU THACH

Ngub'i ddi thudng néi: “Péng ndp quan tai rdi, méi
hiéu h&ét mét doi ngudi”. Panh gid vé mat con ngudi
chi chinh xdc sau khi nguai 4y qua doi. Ong Honda Soichiro
ciing két ludn trong loat bai ddng & phan I: “Moi su ddanh
gid sau khi t6: mat sé 1a ban ly lich that su cta doi t6i”. Ong
con vi€t thém: “Téi van con tré ¢ dd tudi 50, ban 1y lich that
su clia ddi toi bat dau ti bay gis”.

Cau thit nh&t 1a mot 1ot tu rin minh, cAu thd hai cho thay
tham vong va long tu tin tiém 4n bén trong clia mdt nha kinh
doanh dang ¢ dinh cao nhét trong cudc d&i. Va su tu ran
minh 4y dén nay 6ng khéng con phai ban long, con tham
vong cua dng da dugce thuc hién my man.

Sau khi mat, ong Honda ngay cang duge xa hoi danh gia
cao. Loat bai: “Bdn Iy lich doi t61” cla dng di duge dang trén
Thai bao Kinh t& Nhat Ban (Nihon Keizai) 1an dau tién vao
thang 8-1962 (Chiéu Hoa 37) lac éng 55 tudi. Nam 65 tudi
éng thoi gitr chde vy Giam dde va roi khéi tuyén dau cha cude

doi kinh doanh. Pay 14 mu¥i nam cia bi€t bao thang tram,
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séng gidé trong cude dui nha doanh nghiép Honda. Pich thuc
& muti nam thang tram thi thach.

Ching ta thii 1an theo éng Honda mui nam sau: “Bdn Iy
lich doi 161

1 Nim 1962 1a nhiém ky thid hai cia ndi cac Ikeda. Pay
la giai doan Nhit Ban bude vao quij dao phat trién véi
toc 49 cao. Noi chung, moi ngu¥i bdt ddu c¢é cudc séng kha
gid, thodi mai hon xua. Ché& do nghi hai ngay cudi tuan dugc
thue hién, thic ddy nganh kinh t& gidi tri phat trién. Thang
ba, Dai truyén hinh Quac gia NHK cé so dang ky vugt qua 10
triéu ho, ti 1& st dung pho cap dén 49%. Dan sé Tokyo cing
vugt qua 10 tridu ngudi. Pudng cao toc dau tién ¢d tén s 1
cua tha 46 duge hoan thanh vao thang Muoi hai ndi doan
Kyobashi - Shiba. Trong giai doan nay cing phdat sinh hién
tugng 6 nhiém “khoi mi” trong khong khi.

Trong thoi k¥ kinh t& suy thoai, sau giai doan kinh t& phat
trién Iwato, Cong ty Honda da nhanh chéng thuc hién “diéu
chinh sdn xuat”, chuan bi phéng minh vao giai doan phat
trién sap téi.

Pay la ciu chuyén thuc hién san xuit 6 to béon banh.

Trong: “Bdn ly lich doi t6¢” ong Honda c¢6 dé cap dén “Gidc
mo tuong lai cia t6i”, nhung diy ciing 1a thi diém danh dau
dinh cao nhat trong cong tac chuidn bi. Nam 1962 la budc
ngoat ddi vdi cudc doi dng Honda cling nhu nganh cong nghiép
san xuit o td6 Nhat Ban.

Thang 10-1989 nhan dip nhan giai thudéng danh du va
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Tri€n Iam 6 t6 S360 tai héi ch¢ trién 1am Nhat Ban Ian thu 9. Nam 1962
(Chiéu Hoa 37)

duge ghi tén trong Cung dién danh cho nhitng ngudi c6
cong tich trong nganh san xuat 6 t6, ong Honda da phat
biéu: “Ngay con nhé toi thudng chay theo xe Ford hinh chit
T, roi ndm &p sat mii xudng mat dit ngli mui diu loang,
chinh cam gidac kich thich ky la 4y da dan toi dén viéc san
xuidt ché tao 6 t6 ngay nay”.

Thang 6-1962, khoang hai thdang truéc khi bao chi ding
loat bai: “Ban ly lich doi t6i”, ngay tai Hoi nghi dai ly khach
hang ¢ trung tdm dua xe Suzuka dang xay dung, 6ng Honda
da tung ra mot su kién 16n 1a chiéc xe mui tran mau doé cé

banh xe vién trang. Pay la chiéc xe thé thao (S360) bon banh
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viua hoan thanh va duge chinh dng Honda lii chay ngang
qua khan dai, truéc mat hang ngan quan khach. C4 hoi
trudng da vang ddi tieng vo tay. Ngay hom d6 cong ty con
trién 1am loai xe tai bon banh hang nhe. Pay la dip dé€ dua
ra m{t nhin thic méi vé Cong ty Honda vdi hinh anh:
Honda khéng chi ditng dau vé xe gin may hai banh ma con
tham gia thi trudng xe bon banh. C6 thé noéi day la ngay
nhé neo xudt phat ra khoi cGa con thuyén “Gidc mo sén
xudt & t6 bon banh” cia ong Honda.

Vao nam 1955, Chinh phi Nhit Ban dua ra ké hoach xay
dung nganh ché tao 6 td6 cho nhan dan Nhat Ban véi tiéu chi:
“xe bdn chd ngdi, téc d6 100km/h, gid 250.000 Yen”. Nam
1958, éng Honda chi dao thanh 14p Ban Nghién ciu ch& taoc 6
td bon banh trong Cong ty Honda. Trong nhém bay ky su
duge tuyén chon, c6 nhitng ngugi dang nghién citu ch& tao
may bay, xe gin may.

Nhém k¥ su nay ¢6 trach nhiém ché tao 8 t6 bon banh loai
nhé theo k& hoach san xudt cia Chinh phi Nhat Ban. Vao
nam 1959, khi chay kiém tra xe miu diu tién vira hoan
thanh, 6ng Honda da chi dao ¢hé tao xe thé thao. Payla y do
16n ctia dng Honda thay vi dgi nhan tién tai trg cua Chinh
pht réi chay theo canh tranh véi cic hang & to da hoat dong
tit trude, bng quyét dinh wu tién nghién ciu ch& tao loai xe
dua thé thao dang duge thé gidi ua chudng.

Ong Fujisawa Takeo chl truong, phdi ¢6 chinh sach thuc t&
hon nén dé nghi san xuit kinh doanh cac loai xe tdi hang

nhe bdn banh. Sau khi nghién citu k¥ nhu cdu thi trudng va
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thue lue cia Cong ty Henda, két qua cudi cing 1a cong ty
chon nghién ciu ché tao ca xe tai hang nhe va o td thé thao.

Bén than ong Honda van rat than trong (1959): “Vé viéc
ché tao 6 to, tuyét doi khong ¢6 thai do ném nong, ching ta
chi sdn xudt khi c¢6 ddy di tu tin va moi van dé duge xdc dinh
ré rang”. Thé nhung, hoan eanh thuc t& clla nganh cong
nghiép 6 té thay déi rdt nhanh so vdi du kién clia moi nguti
trong Coéng ty Honda.

2 Pé chuan bi cho thai dai tu do mau dich quéc té,
thdang 5 -1961, Bd Thuong mai Céng nghiép Nhat Ban
Tsusansho ban hanh quy dinh cg bin vé chinh sich sin
xudt 6 t6. Quy dinh nay 1a co s6 cha Dy thdo Luat vé nhimng
bién phap lam thoi chdn hung nhitng nganh cdng nghé dac
biét ciia Nhat Ban.

Chinh phd Nhat Ban quy dinh ba nganh cong nghi¢p cé
sifc canh tranh quéc t& con y8u kém 13 nganh cdng nghiép o
td, nganh cong nghiép thép va nganh cong nghiép héa dau
v6i chl trugng can ¢6 chinh sach dic biét d€ ddi phé vdi dp
lue qudc t€. Riéng d6i véi nganh cdng nghiép 6 6, Chinh phii
chi truong ngung cdp gidp phép thanh lap cac xi nghiép mdi,
tap trung diéu chinh cdc nha sin xudt hién c6 dé tranh sy
canh tranh khong can thiét, huéng dén nang cao hidu qui
sdn xuit,

Bién phap cu thé dé thuc hién chii trugng trén 1a tir nam
1963 thuc hién chinh séch tu do nhap khiu. D& nang cao kha
ndng canh tranh quédc t€, Chinh pha tap trung cic doanh
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nghiép sdn xudt 6 t6 vao ba nhém chinh: (1) Nhém sdn xuit
16n (Toyota, Nissan, Matsuda); (2) Nhém 6 té dac biét nhu
cdc loai xe cao cdp, xe thé thao va xe dong co diesel (Prince,
Isuzu, Hino); (3) Nhém 6 t6 hang nhe (Fujijuko, Matsuda).
Ngoai ra, cac xi nghiép sdn xuat & t6 mdi thanh 1ap can phai
c6 gidy phép san xudt cia B6 Thuong mai Cong nghiép Nhat
Ban Tsusansho. Chinh siach nay thé hién su quan 1y hanh
chinh chat ché cha Chinh pha Nhit Ban.

Véi mue dich tap trung diéu chinh cic nha san xudt hién
¢, viée cap giap phép cho nhitng nha sdn xuit mdi coi nhu
khé thuc hign. Nhitng nha sdn xudt mdi néu khong chiing
minh dugc hiéu qué sin xuft cia minh cho dén khi Luit ra
doi thi coi nhu vinh vién mat co hoi tham gia sén xudt b to.
“Tai sao lai cAm cac doanh nghiép tham gia sdn xudt, mjt co
quan hanh chinh cla Chinh phi sao lai ¢6 quyén han nay?”-
Ong Honda phan ting.

Vao thang 1-1962, 6ng Honda chi thi cho Céng ty Nghién
cu K§ thuat Honda Giken chudn bi sdn xudt xe thé thao.
Theri han dé€ hoan thanh k& hoach nay la thdng Sdu, ding
dip khai truong vong dua Suzuka. Toan thé nhan vién da
tAp trung sic cia minh lam viéc lién tuc khong ngitng dé
cé thé hoan thanh sdn pham vao dém trudc ngay khai
truong.

3 Vao thoi dé6 & Nhat Ban, 6 té su dung trong ndi dia
khéng duge chon mau dé hodc mau trdng vi nhing
mau nay dudc quy dinh chi duge dung cho xe citu hda, xe ciiu
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thuong va xe canh sat. Thé nhung éng Honda la nguii rat
thich mau sac nén da goi 6ng Akita Mitsugu - Trudng phong
phu trich nghién ciu k¥ thuit dua ra ménh lénh: “Xe san
xudt lan nay phai la mau dé”. Sau nay, khi nhé lai su kién
do, ong Akita da néi: “That long ma néi, khi nghe 1énh nay
toi h&t sic kinh ngac”. Tir hém dé 6ng Akita hang ngay
phai dén B¢ Giao théng Van tdi dé xin phép sit dung mau
dé cho 6 t& ctia hang. Ong con cho bi&t thém: “Ngudi phy
trach b phan nay khéng hé quan tam dén yéu ciu xin phép
cta tbi, vi thé mébi lan t6i quay vé van phong déu mang tam
trang nang né va khé s¢ khi phai cham mat éng Honda”.

Tinh trang nay dién ra trong mét thoi gian kha dai, cho
dén khi éng Honda néi rd ¥ kién ctia minh trong mot bai viét
trén bdo Asahi: “Mau d6 1a mau co bdn cla thiét k&€ mau sic,
khdng ¢6 nudc tién ti€n nao trén thé gidgi ma Chinh phd lai
ddc quyén vé mau sac”.

Sau syt kién d6, 6ng Akita méi nhan duge gidy phép si
dung mau dé cho 6 t va khi éng bude vao van phong dé béo
cdo, ong Honda chi néi vén ven: “A, vay a!”. Pay ciing la
viée thudng tinh vi 6ng Honda liic nao ciing khen ting dung
miutc, khéng bao git qua 16i. D61 vdi 6ng Honda vide duge
cdp gidy phép thuc ra chi 1d mét viéc rat nhoé. VAn dé can
trd 16n hon d6i v6i muc tidu sdn xudt cta dng la hé théng
quan ly Nha nuée quan liéu hanh chinh dang nap duéi nhitng
khau hiéu: “Québe ich, Qudc sdch”. Pay la mjt cude ddi mit
gitta Cong ty Honda muén khing dinh kha nang ché tao 6
t6 va B¢ Thuong mai Céng nghiép Nhit Bin.
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Vao nam nay, Chinh pha My lién tuc doi hoi Chinh
4phﬁ Nhat Ban phai cé chinh sach tu do mau dich
quic té& vé cdc mat hang 6 td, computer va bg tich hgp IC.
Chinh pht Nhat Ban chuian bi Du thdo Luat vé nhing bién
phdp lam thai chdn hung cic nganh cong nghiép dae biét
cua Nhat Ban (Tokushinho). Pay ciing la nhiing qui dinh cg
ban vé nganh san xuit & t6. Dy thdo nay duge Chinh phii ky
vao thdng 3-1963 va chuyén qua Qude hoi phé chuin.

Ngudi dé nghi va soan thdo Luit nay la dng Sahashi
Shigeru - Cuc truéng phu trach céng nghiép ning cua Bj
Thuong mai Céong nghiép Nhat Ban Tsusansho tif nam 1961,
Ong nay khi cdn 1a chanh van phong Chinh phit da néi
tiéng véi chinh siach nhan sy khac hin thong 1é tir trude
d&n nay va la ngudi ¢6 nhiéu anh hudng trong Bé. Ong la
ngusi diac biét cdnh gidc vd von dau tu nude ngodi, xay
dung luc lugng theo chu nghia dan téc trong B cho nén
moi ngui xem dng la mot quan chic ¢6 sic thai riéng biét
va ban linh. .

Mat khac, dong xay dung mot hé théng doanh nghiép hgp
tdc v6i Chinh phiu dé thue hién chinh sdach ning cao kha
ning canh tranh quéc t& ciia cac doanh nghiép Nhat Ban.
Riéng 6ng Honda 1a ngudi ¢6 ban nang thich canh tranh nén
khéng hoan nghénh nhiing bién phap quan ly hanh chinh
cing nhic. Ban than dng ting c¢6 kinh nghiém quéan 1y trong
cdc nha mdy truc thudc quan déi vi thé éng ¢6 suy nghi 1a
trong hé théing bao ¢ap thi khong thé cé sy d6i méi va nhiing
v tudng méi khong thé phat trién duge. Ong tam su: “Bay gid
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khong con 1a thoi chién tranh nia, cing khong phai la lac hy
sinh cho quéc gia. Hién tai t61 dang tap trung moi kha nang
clia minh dé san xuat & to”.

La nguoi da c¢6 kinh nghiém ty minh chinh phuc thé gii
trong linh vyec xe gdn may, cho nén éng cht truong doi
khdng lai Dy thao Luat Tokushinho véi suy nghi: “Chinh
phi cang can thiép thi sic doi khang clia cdc doanh nghiép
cang yéu di. Chinh sach ty do mau dich sé thuc diy tu do
canh tranh, han ché& su tham gia ctia cac cong ty nude ngoai
cing khong ngan chan duge khuynh hudng nay. Nhitng san
pham té&t, chit lugng cao bao gig ciing tiéu thu dudc va
khéng ¢é bién giéi. Chinh su canh tranh tu do s& nudi
duing cac nganh cong nghiép phdt trién 16n manh”. Trong
hoi ky cia dng Akazawa Shoichi (nguyén Cuc trudng phu
trach vé cong nghiép nang) tiung 13 can bd cia 6ng Sahashi,
cd doan: “Noi dung nhiing phdt ngdén ciia 6ng Honda trong
nhiéu dip khdc nhau qua bao chi da duge truyén dat dén Bo
Thuong mai Céng nghiép Nhat Bian Tsusansho va duong
nhién dén tai 6ng Sahashi. Nhiing suy nghi ctia 6ng Honda
cing lam cho dng Sahashi phai quan tdAm suy nghi”.

Riéng dng Honda da hdi tudng lai trong chuong trinh truyén
hinh nam 1995 nhu sau: “Du thé nao di nita ciing khang thé
ngdi yén chap nhan duge. Dy thdo Luat Tokushinho thuc
chat 12 cdi gi ? Tai c6 quyén duge sdn xuit. Viée soan thao
Luat chi cho phép cdc xi nghiép cé sdn duge san xuit & t6,
con toi thi khong duge san xuat cé nghia 1a gi ? Phai duge tu
do sadn xuit. Ai la ngudi c¢6 thé khing dinh cdc nha san xudt
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16n sé c6 thé ton tai nhu vay mai ? Nhin lai lich s, chinh
nhimg doanh nghiép tré mdi la nhan 3 cua su phat trién.
Néu Bo mudn t6 chie doanh nghiép theo kigu hgp doanh thi
tai sao B¢ khong dau tu tré thanh céng ty 16n va phat biéu
quan diém cua minh tai céng ty 4y. Con cong ty cla toi la
cong ty ¢6 phan, khéng thé lam moi viéc theo ménh lénh clia
Nha nuége.”.

Vao thang 10-1962, tai trién 1am o t6 toan qudc lan thd 9 &
Harumi (Tokyo), 86 khdch tham du vugt qui con s6 mét
triéu, cho thay thoi dai 6 t6 da thuc sy d&n véi Nhat Ban.
Cong ty Honda lan ddu tién tham du trién lam véi hai loai 6
td: Xe thé thao vi xe tai loai nhe.

Vao nam sau, Cong ty Honda thuc hién mét chuong trinh
khuyén mai danh cho khach hang rat dac biét vgi cau d4-
“Hay dinh gia cho xe thé thao Honda S500” va da c6 5.700.000
nguti hueng ing. Chuong trinh nay 1a mét chién dich quang
ba doi véi x4 héi va ciing dé khang dinh vai tro kinh t€ tu
nhin cua Cong ty Honda d6i vdi Bo Thugng mai Céng nghiép.
Két quad, Cong ty Honda céng bé gia clia xe Honda S500 1a
459.000 Yen, thdp hon vat nhiéu so vdi dinh gid cta chuong
trinh. C6 thé néi Dy thao Luat Tokushinho da thic ddy ké
hoach sdn xuit 6 t6 cta Honda duge thuc hién nhanh hon.
Nhung trén thuc t&, nguge lai v6i hinh 4nh va uy thé& dang
lén cta Honda, ngudi ta c6 thé thay su yéu kém vé ki thuat
san xuat, thiét bi sdn xuat quy mé lon cong nhu hé thing
tiéu thu...cua thi truong 6 t6 Nhat Ban néi chung. Vaoe thang
10-1963, xe thé thao Honda S500 va xe tai da dugce tung ra
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ban trén thi truéing theo ding du dinh, thé nhung loai xe
thé thao gan nhu khong tiéu thu duge, xu hudng cia thi
trudng cing khong ti€p nhan loai xe tai gin déng co xe thé
thao cua Honda.

Riéng vé Du thao Luat Tokushinho du da duge ba 14n dua ra
Qudc hoi a8 phé chuin nhung bat thanh khi gip phai sy phan
d6i cla gidi cong nghiép va tai chinh Nhat Ban vdi lo ngai
Chinh pha can thigp qud sdu. Ngoai ra, Du Luit nay ciing dung
phai bie tudng kha day cia Luat cdm doc quyén. Sau d6, dng
Sahashi nham chéc Cht nhiém Cuc Phat minh Sang ché va
vao nam 1964 éng trd thanh Thi trudng thuting truc Bs Thuong
mai Cong nghiép Nhiat Ban ma Bd trudng 1a ong Miki Takeo,
nhung vé& mat ban linh ¢é nhidu ngudi néi dia: “Thic ra, Bd
truong la éng Sahashi, con Thit truéng la dng Miki”,

Nam 1966, khi ¢6 quyét dinh vé huy, 6ng Sahashi tuyén bé:
“T'61 khong mudn giit thém trong trach nao méi hoac trg 1y
cho nha chinh tri nao ca”. Ong da chon cude song binh thudng,
hang ngay doc sach, nghién citu va nam 1972 trd thanh Cha
tich sang lap Trung tam Nghién ctiu Nhan ha (sau nay la
Hiép Hoi Thiét k&€ Nhan sinh quan). Cé thé néi dng la nguti
mé dudng cho thé hé c¢la nhitng ¢dng nhan vién chi biét lam
viéc, ma khong ¢6 mot nhan sinh quan ré rang dé xay dung

cudc 4ol minh.

5Hai ong Honda va 6ng Sahashi la hai ngudi ¢6 suy
€7 nghi hoan toan trdi nguge nhau nhung gidng nhau &

tinh xung kich. Cé thé noéi ea hai déu la nhan vat chinh ¢6
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nhiéu cd tinh déc dao nhu trong tiéu thuyét.

Nam 1966, 6ng Sahashi khi lam Thd trudng da dua ra yéu
cdu cAm dua ra thi truomg nhing loai xe khong hoi dua tiéu
chudn an toan ciia My. Vé vidn dé nay ong da gap su phian
khédng ti phia Hiép hdi Cong nghiép & to do 6ng Kawamata
Katsuji (Gidm déc hang 8 t6 Nissan) lam Cha tich va Hiép
hoi Cong nghiép o to loai nhd do 6ng Honda lam Chu tich.
Ban than éng Honda cugng quyét phan déi, nén viéc diéu
chinh ctia Bé Thuong mai Céng nghiép cing gip nhiéu kho
khin. Ong Sahashi rdt phin ng: “Trong thoi diém can phai
dam phan vdi My nhu vay, thi khong hiéu 6ng Honda mudn
gi”. Ong Akazawa - Pho Cuc trudng phu trach Cong nghiép
nang rat quan tim vé van dé nay nén da trao ddi vdi ong
Honda: “Néu dé tinh trang nay tiép tue thi khéng hay chit
nao ca, 6Sng nén tim céch gap g dé trao ddi v6i 6ng Sahashi
thi t6t hon” va da tao diéu kién dé hai nguoi nay gdp nhau
tan dau tién.

Pia diém cudc gap g& do 6ng Honda sdp x€p tai mdt nha
hang cao cap ¢ Akasaka - (Tokyo). Ngay khi vira gdp mét
nhau, 6ng Honda di phat biéu: “N&u cho tdi sdn xuat o to
b&n banh thi t6i sé xay dung duge ngay mot cong ty tam cd
hang diu th& gidi, ching may chéc sé dé dang qua mat
Toyota va Nissan”. Ong Sahashi néi gian déi sdc mat: “Ong
ding la ngudi an néi ngao man, that 18, téi khéng thé & lai
day d&€ nghe nhimng 16i nhu vay”. Ong Akazawa va nhimng
ngudi trong Ban Giam déc Cong ty Honda cling du budi tiéc
da phai khan khodn dan x&p, cudi cung éng Sahashi tuy con
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khé chiu nhung da ngéi lai. C6 1&, dng Honda nhan thay
minh ¢6 phan qua 101 nén khi moi ngudi dé nghj hat mét bai
0ng da nhan loi hat ngay. Sau nay dng Sahashi nhé lai va
nhan xét: “Ong ta ¢ giong tram va rit hay”,

Ong Akazawa néi thém vé su kién nay: “Ngay hom sau,
dng Honda goi dién cho t6i ngd y quan ngai vé thai dé qud
trdn cha minh va nhd tdi chuyén 1oi xin 18i. Khi t6i chuyén
li thi ban than 6ng Sahashi ciing cho 13 minh khéng nén cé
thdi d§ nhur th&”. Tom lai, ca hai nguti déu thay c6 181 trong
lan gap mat dau tién. Sau su ¢ nay, cd hai ngudi c6 vé than

thién vdi nhau hon & nhiing 14n gap g& khe,
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cevone | |

THACH THUC VONG DUA F1

Khong tham du vong dua thi chat lugng 6 t6 khong

thé tot hon. C6 tranh tai mdt mat mot con trude cong
ching thi méi ¢6 hi vong ditng diu thé gidi. Suy nghi cla
ong Honda vé viéc tham du vong dua cing néam trong y d6
tham gia san xuat 6 t6. Thang 1-1964, 6ng tuyén bd chinh
thic tham gia vong dua thé gigi F1.

F1 1a tén goi tit cia cudc dua Thé thire 1({Formula One).
Nguti ta thudng goi F1 14 vong dua 6 t6 thé gidi, 6 td tham
du cudec dua goi 1a xe dua F1 (F1 Machine). Chit formula cé
nghia 14 quy tac, quy cach hoic thé thifc, xe dua chuyén dung
bén banh la loai xe mot ghé& ngdi, mui tran.

D€ dam bao tinh an toan ctGa cude dua tdc do cao, quy ché
cude dua duge thay ddi hang ndm. Hién nay quy ché F1 la xe
12 xylanh, ding dong co khong cd turbo, dudi 3.000cc. Vigce
dua 6 t6 da dude t& chic ti cudi thé ky 19, nhung cuje dua
thé gidi F1 duge chinh thie t6 chic tit nadm 1950 do FISA
{Federation of International Sport Automobile) - “Lién minh
xe thé thao thé gidi” truc thude FIA (Federation of Interna-

tional Automobile) - “Lién minh & té th& gi6i”. Hién nay
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Lién minh nay thuéng xuyén to chiic cac giai thudéng 1én GP
(Grand Prix) vdi trén dudi 16 cude dua ¢ Nhat Ban, Nam My,
Chau Au v6i ché dg tinh diém d€ cde tay dua va cdc nha sin
xuit tranh gidi vo dich téng hgp trong nam,

G mbi vong dua vo dich GP, tay dua naoc ¢6 diém cao nhit
vé thai gian dua (laptime) trong vong dua chung két, sé dugc
khdi dgng & dia diém tdt nhat (pole position - vi tri ndm &
phia trong hang diu). Trong vong chung két, mdi vong dua
¢6 chidu dai tir 3km - 7km va chay lam nhiéu lan, xe dua cé
thé dugc thay d6i linh kién va banh xe trong lic chay dé
hoan tat vong dua tit 300km - 350km. Toc dd 161 da cd thé
dat dén 300km/h. Vong dua nay 1a mon thé thao o td rat can
dai va i viét dé€ phan biét thang bai mang tinh téng hgp vé
moi mit tir k¥ néng, thé luc cla tay dua dén ky thuit tién
ti€n cia nha san xuit.

Céc nha sdn xudt & to tir trude d€n nay td vé nghi ngy khi
nghe tin “Ngudi dan éng la doi Honda” tuyén bo thach thue
dinh cao cia nganh 6 t6 thé thao nay, dic biét Cong ty
Honda 12 mgt linh méi trong ddi ngll cdc nha sdn xuit & td,
vira tung ra thi trudng xe tdi hang nhe va xe thé thao nhé
va0 nam trudc. Viéc chuin bi tham gia vong dua F1 bat dau
duge thue hign Am tham ti mia xuin 1962, ding vao nim
ong Honda cho dang loat bai: “Bdn iy lich doi 61"

“La mdt nha sdn xudt 6 té bdn bdnh, t6i cing mudn
tham du vong dua F17. Tinh ning cia déng c¢ xe cudi
cung thé hién & téc d6. P61 vdi éng Honda, ca hai viéc ché

tao 6 té6 va tham gia cudc dua vira 1a mue dich ma ciing la
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phuong tién. Vao thang Tdm nam dy, Cong ty Honda bat
dau thiét ké xay dung déng cg ¢6 270 ma luc, céng suat
nay do ban than 6ng Honda quyét dinh. Y chi tham du
cude dua F1 cua 6ng Honda cang ngay cang quyét liét, nhu
ong néi: “Ba tham du cudc dua ma khong chién thiang thi
chang ¢6 ¥ nghia gi”. e} Cong ty Nghién citu Ky thuit
Honda Giken 6ng Honda thudng xuyén lam wiéc véi doi
ngi thiét k& va dung phin vé ngay trén san nha dé thao

luan vé ban vé.

2Trong nhat ky cua o6ng Maruno Fujiya la ngudi phu
trach thiét k& dong ca luc bay gid, ngdy 13-2-1964 c6
ghi nhitng chir “S&p hai long”. Mot tuan sau, chiéc 6 té6 dang
ch& tao thit nghiém chay thi trén vong dua Arakawa lan
dau tién dat cdng sudt vugt qua 200 ma luc, thuc hién ky luc
210 ma luc. Khi nghe tin nay éng Honda to vé méan nguyén
va chi n6éi mot 1oi: “A, duge day !”. Nhan vién trong cong ty
van thuong goi 6ng Honda la “Ong S&p”. Tit 6ng Maruno
cho dén tdt ¢ cdc nhan vién phu trach nghién ciu ph‘ét
trién déu c6 chung muc tiéu trong dau 1a ¢6 ging nd luc dé
lam cho “Sép vui”.

Trong nhéat ky ong Maruno con viét: “Ban than “Sép” thudng
xuyén rat chiu khé suy nghi, bat ké ngay dém truge khi vé
nghi 6ng van dén phong thiét k& trao d8i nhiéu y kién rat cu
thé nhu chi ti€t phai 1am nhu th& nay ho#c thé kia va sang
hdm sau vita budc chidn vao phong 14 6ng héi ngay két qua

nhu th& nao va ngay lie d6 trong diu éng di cé sin phuang
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thic giai quyét tot hon. Cé thé, “Sép” khong bao gio ngl ca.
Tinh trang nay kéo dai trong nhiéu thang, cho nén khi nghe
tin két qua tot thuc su “Sép” rat vui’.

bong co thi hoan thanh tot, nhung khung xe thi khong c6
ky thuat ché tao, nén phai chon phuong thitic tham du cude
dua bang dong co xe clia hing Honda, con khung xe ban dau
du dinh hgp téc véi mot nha ché tao Chau Au nhung cudi
cung doi tac nay lai thay déi khong tham gia vong dua F1.
bPung truge tinh thé nay hang Honda phai hoan toan tu luc.
Bo phan thiét k& phai cdp toc thuc hién ban vé khung xe.
Khung sutn cia xe dua F1 thoi d6 duge ché tao thanh mot

Ban phéc hoa dic diém cau tao 6 t6 N360 dugc vé
béng tay gidi thiéu san pham voi khung xe dugc
ché tao la mét thé théng nhat khéng c6 méi néi
(mono cock body) va phong xe réng rai.
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khoi thong nhat khong néi (Mono cock body) bang leai hgp
kim chuyén dung d& ché tao may bay nén phai nh& nhimg
nha ché tao linh kién may bay ginp d4.

Sau nhiéu ngay thang lao tam, khé sd chide xe dua F1 dau
tién da hoan thanh va tham du vong dua GP (Grand Prix) tai
Bie vao thang Tam. Ngay ¢ vong dua dau tién cia vong dau
loai, xe chay khéng duge nhu y. O vong chung ké&t, khi dang
chay ¢ hang thit chin, chi cdn ba vong nita 1a két thie cube
dua thi xe gy tai nan va bi loai. Hoan toan tham bai. Ping
la vong dua giai th€ gidi khéng dé& dang chat nao.

Ngugc lai, luc lugng cdn bd ky thuat ctia Honda da vimng lén
trude thét bai nay. Ho tap trung nghién ciu ché tao linh kién
méi nhu b phan phun nhién lidu, nén & vong dua GP nam
sau vao thang 10-1965 ¢ Mexico, tay dua Richie Ginther da
141 xe dua Honda doat gidi vo dich dAu tién, ding nhu long
mong udc cua moi ngusi. Xe dua Honda da hoan toan dan
dau tir khi xudt phat dén khi cén dich.

Ky su Nakamura Yoshio, trude day ¢ Céng ty Tokyu
Kurogane Kogyo, vao lam vigéc § Cong ty Honda nam 1958,
trong budi gap mit 14n diu tién véi éng Honda da dé nghi:
“Cong ty nén tham gia san xuat 6 td va tham du vong dua
F1”. Lic 46 6ng Honda da thang thin: “Lam dugc hay khéng
thi chua biét nhung téi muén thach thde”. Anh Nakamura 12
ngudi tir dau da bat tay vao moi viéc chuén bi xe dua F1 ciia
Coéng ty Honda va ciing 1a k¥ su truéng ddu tién coa d6i ky
thuét. Anh da theo doi cude dua va khi nghe cong b6 két qua
chién thang da danh dién vé cong ty tif tram dién tin & ngay
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trong vong dua. “Pén nhin tan mét chién thang”. Anh da bat
chu6e Tuyén ngon thdng loi cha danh tudng La Ma - Caesar.
Khi vé d&n céng ty dé bao cdo thi anh chi nghe 6ng Honda
" néi mot cau: “Pat day!”. Ong chi néi vén ven nhu thé va tuyét
nhién khdéng hé nhic dén tir “chién thing”.

Khi nhan duge tin xe dua Honda gianh chitc v6 dich ¢

vong dua Mexico, 6ng Honda tuyén bé trong cudc hop
bdo: “Cong ty ching t6i d& tham gia sdn xudt 6 td thi ciing
phai tham gia vong dua GP 12 cudc dua nhiéu khé 4i nhAt,
dii thang hay bai thi ciing phai tham gia dé nghién ciu
nguyén nhan, cdi tién ky thuat ing dung vao sdn xuit 6 tb
doi méi”. Pay 14 quan niém co ban khéng hé thay ddi cla
ong: “Cudc dua 12 mdt thi nghiédm khé khian nhat nhung qua
d6 ching ta sé phat hién duge nhitng k¥ thudt méi ang dung
vao qué trinh ché tao & td. Tay dua thuc sy la ngudi linh
tuyén dau cla sdn pham”.

Ong Honda khéng bao gi0 biét moi mét va ludn ludn tam
huyé&t v6i viée sdn xudt dong co 6 td. Phuong thie quan 1y cia
dng truéc nhit 14 dua ra mdt muc tidu 16n, bdn thin minh
ditng dau & hién trudng, truc ti€p dit ra nhitng van dé véi
can bo cap dudi, chin dudng thai lui, thic ddy moi ngudi tién
lén phia trude. Phuong thite nay néu nhu duge truyén dat
thong nhat tir trén xudng du6i thi c¢6 thé thanh cong tot dep,
nhung nédu chi can léch huéng mot chat la s& phét sinh hén
loan, toan bd hé thong sé bi dao ddong. Cudc tranh luin vé

“dong co duge lam ngudi bang nude hay bing khong khi” 1a
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trudng hop dién hinh cha céu chuyén nay. Nam 1968, ong
Honda da chi thi nghién citu phat trién déng co duge lam
ngudi bang khong khi dé sit dung cho xe dua F1. Vao thing:
Ba nam trude, 6 t6 loai nhé st dung déng ed duge lam ngudi
bang khong khi duge dua ra thi truong cé tén N360 da ban
rit chay. Tai vong dua GP ¢ Y dugc t8 chic vao thang Chin,
xe dua F1 cia Honda da doat gidi vé6 dich 1an thi hai.

Tit nhitng thanh qua nay, 6ng Honda da phat biéu day tu
tin: “Trén thé gidi, 6 td duge va chudng phai sit dung dong co
duge lam ngudi bing khéng khi. Diéu nay da duge chung
minh bing xe dua F1 va ky thuit nay sé dugc trién khai rong
rai cho cac loal xe thuong mai”.

Thé nhung nhiing ky su tré cia hiang Honda thi lai c6 suy
nghi “phudng thitc lam ngudi dong co bang khong khi” giy da
16i thari. Trong thoi dai sdp téi “phuang thite 1am ngudi dong
cd bang nudce” s& 1a huéng phat trién chinh. Day ciing 1A mot
nhén thdc théng thudng cua nhing ngudi trong nganh san
xudt 6 to.

Thé& nhung, 1a ngudi timg nghién citu ché tao cic loai xe
gin may véi phuong thirc lam ngudi déng co bang khéng khi,
ong Honda kién quy&t khong nhugng bé: “Trong Chién tranh
Thé gi61 lan tha 11, Tuéng Rommel cia Pic tidu hiy luc
lugng etia quan ddi Anh tai sa mac Sahara do da sir dung
nhiing chién xa ¢6 dong co duge 1am ngudi bang khong khi”,
ong Honda da 14y vi du nay trong chién tranh dé bién minh
cho suy nghi cia minh. Cho nén ¢ong ty phai dong thoi
nghién cifu phat trién ca hai phuong thde.
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Chiée xe dua st dung dong co duge lam ngudi bang khong
khi do chinh éng Honda thuc hién véi tat cd long tu tin cia
minh duge hoan thanh vao nim 1968 va da tham du vong dua
GP tai Phap vao thang Bay. Tay dua ngudi Phdp, tén Joe
Shulesser da dung hang thu 17 § vong so ké&t. Vang chung
két duge t6 chiic trong trii mua gié, xe dua clia Cong ty
Honda khong bé goc kip, tdng vao tudng chin bée chay, tay
dua Shulesser chét chay. Muc tiéu dé ra; “Xe dua F1 s dung
déng co duge lam ngudi bing khong khi dé “doat gidi vo
dich” da di dén két qua tham hai. O t6 doi mai (H1300) si
dung k¥ thuat nay duge dua ra thi trusng, nhung chi phi qua
cao nén khong duge tiép nhan nhu mong muén.

D61 vér Cong ty Honda, sau khi thanh céng véi & to loai
nho dang tim cdch tung ra thi trudng loai 6 td thong dung,
khong thé tiép tuc tham gia vao vong dua F1 qud tén kém
nhu viy. VAn dé cdp bach hién nay ca Cong ty Honda 1a
nghién cu phat trién loai ddng co it gay hai, gidi quy€t duge
van dé khi thai doc hai, vi thé tai vong dua nam 1968, cong
ty tuyén bé rit lui khéi vong dua F1.

Ong Kume Tadashi (sau nay la Giam ddc doi thi ba) ngudi
cé trong trdch trong viéc phat tri€n dong co duge lam ngudi
bang khéng khi va ciing 1a trugng doan phu trach vong dua
GP tai Phap da dé cap dén viée nay trong hdi tudng cla
minh: “Cé thé néi, ddng cd duge lam ngudi bang khong khi
duge trién khai thue hién phan nifa vi suy nghi va yéu cdu
manh mé cia éng Honda. Th& nhung ban than tsi 13 ngusi

phu trach vin dé nay ciing ¢6 médt phan trach nhiém vi muén
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tha nghiém mét viée ma ngusi khde chua lam hoac khong
lam. Sau nay khi nghi vé nhiing hau qua da x4y ra thi thuc su
dau x6t”. Ong Kume ndi tiép: “Ngay 46, viec tham gia san
XuAt & t6 bon banh la vdn dé tén vong cha ca cong ty, cho nén
phai chap nhin réi bé moi dau tu khd cuc cho déng co duge
lam ngudi bang khong khi dé chuyén sang phuong thie dong
cd duge lam ngudi bang nude”. Két luan vé cude tranh luan
cua hai phuong thdc nay da lam dao dong toan bd Cong ty
Honda lac dé.

4 Cong ty Honda tré laj tham gia vong dua F1 lan thu
hai vao nam 1983. Pau nam 1978, éng Kawashima
Kiyoshi - Giam déc Céng ty Honda, trong budi tiéc dau
nam da tuyén bd sé tré lai vong dua: “Dua xe 12 sinh hoat
van héa cia Cong ty Honda”. Nhu vay, Cong ty Honda phai
mat 15 ndm mdi trd lai vong dua F1. Lac nay 6ng Honda da
théi chite Gidm ddc ti¢ mudi nadm trude (1973) va doi ngi ky
thuat ciing dugc thay bang 16p k¥ su tré. Giai doan hai clia
Céng ty Honda tham dy vong dua F1 nay 4p dung phudng
thie phéi hop d6ng co Honda véi khung xe Chau Au. Lin
trd lai nay cia Cong ty Honda bdt dau tit vong dua F1 tai
gidi GP ¢ Anh nam 1983, khdc hin vdi thong 18 14 bit dau
tit vong dua xe g&n may F2. Trong nhfl'hg vong dua dau, két
qua ctia xe Honda khéng kha quan ldm nhung vao thang 7
nam sau -1984, tai vong dua GP Dallas My, 401 caa Cong ty
Honda da bét tay hgp tac vdi doi William, doat chie vo
dich ¢ vong dua thd 10.
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Vao nam thd tu tham dy vong dua F1 (1986), Cong ty
Honda da doat giai “Nha ché tao uu ta”, thue hién duge giac
mg tif bao nhiéu nam trude. Ngoai ra, tai giai GP cudi cung &
Uc con ¢6 mit ong Honda - C8 vAn t6i cao cla Cong ty
Honda va phu nhan. Ong Honda da ngdi x&p biang trude mit
toan doi Honda, ctii ddu cdm ta va xie dong phat bidu: “Tat
ca ching ta da cd gdng va nd luc vugt bae. Xin cdm on cac ban
da thyc hién gidc me clha tat ¢ ching ta”.

Tom lai, vide tham gia vdng dua F1 & giai doan dau xuit
phat ti y thich ¢4 nhéin cda 6ng Honda, 1a phan tiép ndi cla
nhifng vong dua xe gdn mdy, mang tinh tuyén truyén cho _
viéc tham gia san xudt 6 t& bén banh clia Céng ty Honda. Vé
miét k¥ thuat day 1a “Phong thi nghiém di dong” dde ddo cia
cong ty. Trong giai doan hai tham gia vong dua F1 Céng ty
Hdnda tap trung toan b6 nhan luc va tai lue cla td chic, thuc
hién phuong chdm “Van héa doanh nghiép” cia éng
Kawashima. Nam 1987, Cong ty Honda doat ¢4 hai gidi cho
“Nha ché tao xuflt sdc” va “Tay dua uu td”. Nam 1988, cong ty
dat ky luc “Béach chién béach thing” chua timg cé véi 15 1an
doat giai vé dich trong 16 vong dua.

Giai GP tai Nhit Ban dugce t8 chite tai vong dua Pha Si
trong hai nam 1976 - 1977 va vong dua Suzuka trong nam
nam tir 1987 d€n 1992. Lan dau tién tay dua Nhat Ban xudt
hién vao ndm 1987 tén la Nakajima Satoru di doat gidi tu
ngay trong nam ddu tién cla gidi GP tai Anh. Véi nhing
chi&n thing khéng ngiing cia Céng ty Honda, tai Nhat Ban
da ddy lén phong trac ham md vong dua 6 t6 F1.
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D61 dua 6 td6 thude thé hé thd hai cua Coéng ty Honda
khong chi dirng lai & viéce dua & to thé thao, ma con coi day
la mot mat tran khoa hoe ki thuat, Bit dau ti day, moi van
dé khong con phu thudc vao ky ning va kinh nghiém cia
mét ca nhan ma 1a su 4p dung triét dé¢ khai niém hé thong
dua trén su phan tich cdc théng tin thu thip duge dé dua ra
duge nhitng 1oi giai to1 uu, khéng phu thudc vao cd nhan mét
ngusi nao.

Chinh d6i ng nay cta Céng ty Honda lan ddu tién da 4dp
dung xi 1y théng tin bing computer, Nhiing s6 liéu thong tin
vé tinh trang k¥ thuat chia xe dua dang thi dau trén vong dua
dugc gini vé tram bang vo tuyén va nhiing théng tin nay duge
xui 1y, phin tich d€ dua ra nhitng k&t qua hudng dan va duge
phan hdi ngay cho tay dua. Viéc st dung thong tin trén hé
thong nhu vay ngay nay la viéc duong nhién nhung vao thoi
d6 1a modt cude cach mang lam thé€ giéi phuong Tay kinh
ngac. Thoi trude, tay dua chi nhén duge su ho trg ky thuat
truc tiép cha khung xe va dong co nhung ngay nay chinh hé
théng dién tir mdi la nhan t8 hd trg hi¢u qua nhéat cho ngudi
cam l4ai. Trong thui diém cach mang ky thuit cong nghé cao
nay hé théng diéu khién dién ti nay c6 thé dua ra nhing chi
thi rat chi tiét. Tay dua ngudi Brazin tén la Ayrton Senna la
nguwi c6 kha nang dac biét img phé v6i moi yéu cau ky thuit.
Anh 14 nguti rat thdng minh, am hiéu ky thuit xe dua ciing
nhu nhing phan iing cGa dong co, nén ¢6 thé truyén vé tram
nhitng thong tin rit hiu ich. Anh la ngudi lai xe dua hgp
ddng véi Cong ty Honda va da ba lan doat giai vo dich tong
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hop tai vong dua Suzuka. Trong cude do1 cia anh tong cong
¢6 41 tran thing thi ¢6 32 tran 14i xe dua cia Honda, C6 thé
néi Senna la than hd mang trong giai doan hai cua Céng ty
Honda khi tham du vong dua F1 va la ngdi sao sdng chéi cua
phong trao hdm md F1 tai Nhat Ban.

Thé& nhung, giai doan nay lai hoan toan xa la vé1 thé gidi
k¥ nang va kién thic clla mot ngudi say mé ky thuat nhu éng
Honda. Cau chuyén dng Honda 1l4i thit xe thi nghiém trén
vong dua by dé Arakawa bi ving banh xe git da la cau chuyén

cha thai di vang xa xua.

5V€10 thang 9-1992, sau lan gid dau tién cta éng Honda,
Cong ty Honda quyét dinh riat lui khéi cudc dua F1
(Thé thdec 1). Giam d6¢ Kawamoto Nobuhiko da théng bao
qua dai phét thanh noi bs cla céng ty vdi toan thé nhan
vién vé quyét dinh rut lui nay: “Yéu cAu phdi mao hiém dé
gidi quyé&t nhiing van dé ky thuat khong con, déi ngi tham
gia cudc dua ciing bt ddu méi mét, kinh t& Nhat Ban bat
dau suy thodi. Sau khi suy nghi va can n}‘;éc vé mei mit, toi
nghi da d&n ldc chiing ta phdi ngimg lai dé xem xét moi
viée”. Céng ty da dat nhiéu thanh tich kinh ngac nhung
déng thoi ciing phai ganh chiu kinh phi hang nam gan 10 ti
Yen cho cdc cube dua, anh hudng rat nhiéu dén sy nghiép
kinh doanh.

M4t di than cha bédo trg ldu nay, vao ngay 1-5-1994, trong
vong dua GP tai San Marino (Y), anh Ayrton Senna da dam
vao tudng chin va qua ddi § tudi 34. Khi bdo chi théng tin
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vé tai nan, nhiéu ngudi hAm mo da tu tap trudc Cong ty
Honda ¢ Aoyama (Tokyo) dé& lam 1é& truy diéu ngusi anh
hung nay.

Coéng ty Honda tr¢ lai tham gia vong dua F1 vao nam
2000 tai vong dua GP ¢ Uc. Pay la lan thd ba sau tAm nidm
cong ty tham gia vong dua. Nam 2002, Cong ty Toyota md1
bt ddu tham gia v6i k¥ thuat cia chinh minh vé dong co
cing nhu xe dua. B8l vél Cong ty Honda ting la nha vé
dich trong nhiéu cude dua tif trude dén nay thi su tham gia
cia Cong ty Toyota la mot d8i thu déang quan tdAm. Nhung
mat khac, v6i tinh than ton trong tu do canh tranh cua
Céng ty Honda thi day ciing chinh la niém vui dé nd Juc
phan dau.
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cavone [ [ [

CHU LYC SAN XUAT 6 16
LOAI NHO

Z Thi trudéng 6 td gia dinh phat trién manh mé vao
thap nién 1965 - 1975 (Chiéu Hoa 40). Néi chung tu
nam 1965, hoat dong san xudt 6 to tai Nhat Ban chuyén
huéng tir san xudt chi y&u la xe tai sang sdn xudt 6 to gia
dinh. Vao nam 1966, s6 lugng 6 t6 bén banh duge sdn xudt
tai Nhiat Ban vugt qua Anh, ding hang thd ba sau My va
Tay Bic. Cé thé goi day 1a nam ddnh ddu ky nguyén 6 to
gia dinh ctia Nhat Bdn, mé dau “thoi dai 3C” (Car, Cooler,
Color TV) - tie 1a thoi dai cua 6 t6, mdy lanh va ti vi mau.

Ciing trong nam nay, cdc hang dong loat dua vao thi trudng
céc loai & to loai nhd véi dong co phan khéi 1.000cc nhu
“Sunny” clia Nissan, “Subaru” cia Fujijuko, “Colt” cia
Mitsubishi, “Familia” cia Toyokogyo (ngay nay la Matsuda),
“Carola” cia Toyota v.v.Tat cd déu duge dén ching Nhiat
Bin hudng dng va si dung rong rai. Nha sdn xudt 6 to bon
banh ra doi sau cung la Céng ty Honda, so vdi cac cong ty ra
dsi trude chice chidn khdng tranh khéi sy yéu kém ¢ nhiéu
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O t6 Honda Civic
cvece diutién
théng 12-1973
(Chiéu Hoa 48)

Ong Honda Soichiro trong budi Ié céng bé 6 té CVCC tai khach san Prince
Akasaka (Tokyo) vao ngay 12-10-1972.
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mat, khong chi vé thiét bi sdn xuidt ma con ca ¢ hé thang
phén phéi va dich vu, cho nén Cong ty Honda da nham vao
thi truing 6 to loai nho hang nhe. ‘

Ong Honda chu trueng phai cdi thién cong suat ma luc va
khong gian phong lai: “Xe ¢6 thé thu nhé, nhung con nguwi
lai khong thu nhé duge. O to loai nhé hién nay cong sudt ma
luc thap, khong thé vigt qua mat xe khac nén rat nguy hiém”.
Nhung ong Fuwisawa Takeo lai chu truong: “Nhin vao céc
loai xe dugc ua chufng hién nay néu nhu cé loai xe gia ré ma
dé st dung thi chic chin sé tiéu thu dé dang”. Ong Honda
cing giac ngd modt didu 13 xe thé thao khong dé gi dugc thi
truong chdp nhan nén phii nhugng bé ti€p nhan chii truong
kinh doanh cua 6ng Fujisawa.

Ngoai tu tudng thiét k& s dung ddéng co lam ngubi bing
khong khi nhu xe gin may duge moi nguiri biét dén va ciing
6 1gi thé 1a han ché khéng gian phong may vi loai dong co
nay gon, ¢6 thé tich nhé hon, ong Honda con rdt quan tim
dén thiét k& my thuat, ong da got bét mdt phan cia mé hinh
lam bing dat sét, vi thé xudng phai duc lai khuén mau, phi
ton cda viée diéu chinh nay l1én dén 8 triéu Yen va nguéi phu
trach khuon die phai cuc kha thie hién cho kip k& heach.

Cudi cung 6 t6 Honda hiéu N360 dugc tung ra thi trusng
vao mua xuin 1967. Qudng cdo vé & td mdi trén bdo chi tap
trung vao hai diém chinh: tuyén truyén vé phong xe rong rai:
“O to N360 dugc bat diu thigt ké tir phong xe” va & diém thi
nhi “Gid ré chi ¢6 320.000 Yen”. Tém lai vé tinh nang va

phong xe thi khong thua gi Sunny hay Carola nhung nhe gia
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ré nén da duge thi trudng ua chudng.

Ong Kawashima ngay d6 tam su: “Cdc hang xe dan anh
ché nhao 6 t0 Honda & xe gan may bon banh. Chi trich nay
cing dung thoi vi xe N360 st dung déng co duge lam ngudi
bang khong khi giong nhu xe gin may Honda. T6i rat than
phuc cdch bigu hién thit chinh xéc nay caa ho”.

Thé nhung nguth st dung lai rat 41 md goi xe la “Bé No7,
nho thé béng chée Cong ty Honda trd thanh nha san xuat
hang dau trong linh vuc ché tao 6 t6 loai nhd.

Nhung & doi thuong “Mot lanh, mudi hoa”. Sdn phdm duge
ua chudng nay di phai gap con gié 16¢ clia phong trao ngudi
tiéu diing néi 1én khip noi.

2Tai Mg§, phong trao bao vé ngudi tiéu dung dang phat
trién cao do. Luat su Ralph Nader sém ¥ thuc vé van
dé nguy hi€m trong cau tao cia 6 t6, nam 1965 dng da xuat
ban cudn sdach nhan dé: “O té du chay ¢ bat e tdc do nao
ciing nguy hiém” va truy ciu trdch nhiém & t6 thiéu tiéu
chuidn cia Hing GM (General Motor). Cuén sdch nay da cé
dnh hudng rat }6n dén Luat “An toan 6 té” duge théng qua
nim 1966. Ong Nader tré thanh lanh tu céa phong trao:
“Bio vé ngudi tieu dang”. Ong da thanh 14p td chic c6 tén
g(_)i: “Po1 xung phong Nader” tap hop nhiéu nha nghién ciu,
luat su va nhitng chuyén vién vé van dé nguoi tidu dung...dé
diéu tra nhiing t& nan trong Qudc¢ hdi, trong Chinh pha
Lién bang va trong cac xi nghiép 16n. Ngoai ra, td chdc nay

Pt

con thanh lap: “Trung tdm An toan 6 t6” dé giam sdt sy an
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toan cua o to. Cang c¢é nhiéu ¥ ki&n chi trich, phé binh rang
hoat déng cua phong trao nay thiéu tinh khdch quan, cé
nhitng hoat doéng qud khich d8i véi Chinh pht va cdc hang
san xudt ldn.

Do anh hudéng tir My, 6 Nhat Ban vao thang 5-1970, doan
thé cia nhifng ngudi tidu dung dudi tén goi la: “Lién doan
ngudi tidu dung & t6 Nhit Ban” da duge thanh lap vdi muc
dich giam sat nhitng nha san xuit 6 to va cdc co quan quan ly
trén cag s¥ kéu goi nhing nguvi 8¢ hitu 6 t6 dang phat trién
tang nhanh vigt qua con s6 mét trigu véi khau higu: “Hai
nhiing ngudi sif dung 8 té Lay doan két lai”. Tong Thu ky cha
t6 chdc nay la éng Matsuda Fumio d4 trién khai truy ciu
trach nhiém cda 6 té thidu tiéu chuidn qua nhiéu hoat dong
tich cuc nhu kiém tra thit nghiém xe, tu vin phap luat vé
nhitng khiéu nai...Cé thé coi to chic nay la mot phién ban
cua phong trao bao vé ngudi tidu dong “Nader” cua My tai
Nhat Ban.

O td loai nhé hidu N360 cia Céng ty Honda duge moi
ngudyi va chuong, dang ban rat chay, la thanh cdng kinh té
cta cong ty da tré thanh muc tidu gidm sat cla té chifc nay.
Vao thang 8-1970, “Lién doan ngudi tiéu dung (User Union)”
da thay mat che gia dinh va thin nhan cua nhitng ngudi sut
dung xe Honda N360 bi tif nan khdi t&6 6ng Honda tai Vién
Kiém sat Tokyo vé mdi lién quan giita 6 to thiéu tidu chuan
va nguyén nhan tai nan giao thong. Ong Honda da dan do
ngudi phu trach nghién ciu ky thuit trude khi di trinh dién
tai Vién Kiém sat: “Trong nhiing lue khé khin nhu thé nay

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH 1 TSI »137



thi phai nhin thing vao van dé va x ly dang trén co sé ky
thuat”. Trong phién hop chat van tai Quoc hdi, 6ng Nishida
Michihiro - Gidm doc Piéu hanh da thay mat céng ty tra
13i chdt vAn: “Nhimg chi trich, phé binh vé& viée thiéu tiéu
chudn k¥ thuit 1a hoan toan khéng cé co sé xét & gbe do
thiét k&”. Dya trén nhan dinh ctia cdc nha chuyén mén,
Vién Kim sat da két luan: “Khéng c6 méi quan hé nhan
qua gidta tai nan va ciu hinh k¥ thuit cia xe Honda” va
ngung khdi t6 hang Honda.

Tuy nhién, sy tranh chap s6i dong vé van dé tiéu chuin ky
thuat da lam dao d¢ng thi truogng, gay thiét hai rat 16n cho
loai xe N360. Khong riéng gi Cong ty Honda, toan ba thi
trudng 6 t6 loai nhé hang nhe da nhanh chong bi suy sup.

3V£10 thang 9-1967, 6ng Honda quyé&t dinh sé tham gia
sdn xudt 6 t6 loai nhé. Day 1a ¥ nguyén ti lau cia
hang Honda mudn tham gia thi trudng ch& tao loai 6 td
thong dung.

Ong Honda chii truong: “Néu san xudt 6 0 thi phai tién
ti€n han Toyota, Nissan” va dua ra muc tiéu sdn xudt: “Loai 6
td st dung dong co duge lam ngudi biing khéng khi chuyén
biét cia Honda véi cong xuét cao, day la xe Sedan cao cap
bon clra, dong co xe va banh khéi dong nim phia trudc”.

Vao thang ba, 6 t6 hang nhe su dung dong co duge lam
ngudi bang khong khi da duge cong ty tung ra thi trudng va
ban rat chay. Pay cing 1a 1y do tai sao ong Honda tuyét dai

bdo vé niém tin cia minh vio dong co duge lam ngudi bang
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khéng khi va cho day la nén tdng sang tao ctia Honda. Tuy
nhién, cdc cadn bg ki thudt thi cdn nghi nge khi 4p dung loai
dong co nay vao xe phé thong dai ching.

Ong Honda la ngudi chi huy cao nhat vé mat ky thuat,
thudng xuyén ra lénh thay d8i thiét ké: “Nhu thé nay thi
khéng chidp nhan duge, phdi thay d6i...”. Hang ngay, éng
Honda déu ¢6 mit ¢ phdng nghién citu k¥ thuat va ra 1énh
truc ti€p véi ngudi khdc phai ngling lai, khéng ai dam phén
khiang ménh 1énh ciia “S&p”. Nhan vién da st dung toan bd
stfe lue va tri tué cGa minh d€ thay d6i thiét k& khong biédt
bao nhiéu 1an. La Gidm ddc Nghién citu K§ thuit - éng Sugiura
Hideo thdy rd tinh hinh khé khin nén da cho thiét lap
“Phong thiét k& dac biét” danh riéng cho 6ng Honda va phai
trinh bay: “Thua Giam déc, néu 6ng c6 ¥ kién gi thi xin dng
ding noi tryc tiép véi ngutii phu trach ki thuat vi anh ta sé
dé bi rdi loan, xin dng hay dén trao ddi v6i phong thiét k&
dac biét.”

N6i vé giai doan hon loan nay, éng Sugiura ¢é suy nghi :
“Khi ngutii lanh dao 1a nha sdng lap vi dai va la ngugi diing
dau vé mat ky thuat va ting ¢6 thanh tich vé vang thi moi
viée sé chi phdt trién theo mét 161 di va doanh nghiép sé
méat hidn kha nang diéu chinh trén doan dutrng dy”.

Pién hinh vé van dé nay la viéc thay d8i thiét k& ngay
sau khi day chuyén sdn xuat da bt ddu trién khai. Chiéc 6
~ t6 loai nhé d4u tién ciia hang Honda H1300 duge chinh
thite gigi thiéu vao thang 10-1968 sau mét thai gian dai kho

¢dng nghién cttu va nhan duge sy dén nhén nong hiu tai
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trién lam & t6. Ngay & thoi di€m tdt ¢ chudn bi bude vao
giai doan sén xuat day chuyén nay thi phat sinh viéc thay
doi thiet k& vao gir chot theo yéu ciu cua dng Honda cho
moi viéc hoan hdo hon. D€ thuc hién viéc thay doi thiét ké
nay, hang ngay xuéng sadn xudt phai thay d6i khedang 180
hang muc cho thiét ké déng co va khung xe...Tinh hinh nay
kéo dai lién tuc trong nhiéu ngay, moi ngudi phai lam viéc
ngay dém khéng nghi.

Ngay du dinh chinh thitc tung sdn phdm ra thi truong da
phai d&i lai mot thang, diy chuyén san xuat phai chay nguge
lai, khung xe bi théde tung, déong cu phdi ha xuéng thay déi
linh kién va dat lai vao day chuyén. That la mét su kién chua
timg xay ra tir trude dén nay

Trong tinh hinh nhu vdy, cudi cing chiéc 6 td dau tién
cta hang Honda cing da duge tung ra thi truong, nhung
ngude lai v6i mong d¢i cua moi ngudi, viée tiéu thu xe
khéng duge tét dep ngay tif ngay dau tién. Nguyén do la
xe ¢6 phong each ddc ddo riéng cda hang Honda duge
ngudi ham thich ky thuit dén nhan nhung lai khong duge
ngudi tiéu diing hoan nghénh. Tém lai, chiée & t6 dau tién
cua hang Honda H1300 1a mét sdn phdm thidt bai trong
thi trudng.

Ong Sugiura da rat kinh nghiém vé van dé nay: “DPon gidn,
ching t4i thifu phan thitc diy dd vé mot san phdm 6 t6. Thay
vi phai ¢6 tu duy téng hop vé gia tri cAn ¢6 cia xe, ching tdi
da sai {Am khi nghi rang cai 16t nhat cda ting b phén sé tao

nén mot tong thé hoan hao. Pang ra, k¥ thuét chi la phuong
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tién thi lai tré thanh muc dich”. Su canh tinh nay ¢6 thé néi
la sy méat niém tin d6i vdi quan diém rat coi trong dong co
duge 1am ngudi bang khéng khi cing nhy phuong thide hanh
déng cua dng Honda.

4Vé0 mia he ndm 1969, nhiing ky su tré cua Cong ty
Nghién ciu Ky thuit Honda Giken da hop nhau tai
Karuizawa dé thdo luan, rat kinh nghiém vé ly do: “Tai sao
xe Honda H1300 khong tiéu thu duge?”. Con d6i véi ong
Sugiura thi ddy la mdt phuong sdch véi mue dich: “Tim
cdch dé thuyét phuc “S€p” Honda tinh ngé vé that bai vira
qua’”.

“Dang cc dude lam ngudi bang khong khi 6 trong lugng
nang hon nén gay thém tai trong lam banh xe mau hao mon,
nghia l& tao thém nhiéu v&n dé& ky thudt cdn gidi quyét.
Ngoai ra chi phi sdn xuit cling kha cac. Trong khi can tap
trung lue lugng k§ thuat dé xit 1y quy ch& vé khi thii dang
dat ra trude mat, thay vi phdi chon con dudng ngin va it trd
ngai nhat, hang Honda lai chon con dugng day kho khan vi
phai ding déng co duge lam ngudi bing khong khi”. Pay la
ndi dung gép ¥ cht y&u clia dai da s& nhitng ngudi phy trach
k¥ thuat.

Ong Sugiura da dac biét mdi ong Fujisawa dén tham dy
buéi hop d& trinh bay ¥ kién clia minh: “Diy la nhimg uu tu
ciia cdce k¥ su tré tryce ti€p nghién citu va san xudt. Nhung bay
gid ma chung tai cé6 ¢ kién dong co duge lam ngudi bing

khong khi khéng tat thi s gap phdn iing gay git cia “Sép”.
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bém d6, moi ngudi vifa udng rudu vira trac ddi thang than véi
nhau dén khuya.

Sau budi hop nay, 6ng Fujisawa da trao déi thém véi nhitng
ngudi phu trach vé ky thuat nhu 6ng Kume Tadashi (sau nay
la Gidm déc dvi thit ba) tai Atami va éng da ¢6 két luan cu
thé 12 n&u kéo dai viéc san xuit dong co duge lam ngudi bing
khéng khi thi hadng Honda s& mat vi tri hién nay trén thi
trueng. Ong Fujisawa da chi thi cho 6ng Sugiura: “Anh phai
di gap ngay Giam ddc¢”, nhung éng Sugiura tra 11 la: “Toi da
néi chuyén nay nhiéu lan, nhung khéng duge éng Ay chap
nhan, cho nén téi nghi la éng Fujisawa nén thuyét phuc
“S&p” thi tot hon”.

Cudi cung, tuy con ngan ngai nhung ho da ldi xe chay ti
Atami dén Cong ty Nghién ciu K§ thuiat Honda Giken va
trinh bay toan bd suy nghi vdi 6ng Honda. Nhung ho chi
nhan duge mdt ciu trd 161 ngidn nghi: “Him.. tai sao khéng
dén trinh bay véi tbi truée ma phai di gap éng Fujisawa
nhu vay ?”. Ong Fujisawa phai tim céch nai ni thém: “Ong
hay cho phép ching téi thuc hién phuong thic lam ngudi
dong co bing nude, néu khong sé khong kip xii Iy van dé
khi thai”. Sau moét hoi yén ling, 6ng Honda néi: “Théi, tuy
miy cdu, nhung thay vao d6 phai x 1y bo phan nudc cho
thit dang hoang” va ding day di ngay. Cé thé néi, déi vdi
ong Sugiura thi khdng con gi vul sudng hon: “Ching ta da
kip tht ciiu duge Cong ty Honda”.

That ra, ngudi lat nguge lai tinh thé d8i véi suf 6 chip cha
ong Honda vé déng co duge lam nguéi bing khong khi lai
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chinh la éng Fujisawa. Van dé nay sé dugce dé cap chi tiét
hon trong nhitng phan sau.

5\7510 thoi diém nay, vdn dé 6 nhiém tir khi thai dang
duge toan xa hoi quan tdm déc biét. Bd Giao thong
Van tai Nhat Bin da ban hanh quy ché vé khi thai tir thang
9-1966. Tai My, bit diu tir bang California réi ti€p dén
Chinh phd lién bang da thi hanh quy ché& han ché khi thai 6
nhiém.

Luat chdong 6 nhiém khéng khi sau khi duge sira chita hoan
chinh dd dugc Thugng nghi si Edmond Muskie trinh Quéc
héi va da duge thong qua, bat dau cé hidu lue tir nam 1970.
Luat nay cé tén goi la “Luat Muskie” di quy dinh rat ngat
ngheo v6i tiéu chudn khi thai chi con 1/10 mice xe dang si
dung d6i véi khi CO, HC (1975) va vdi khi NOx (1976). Vao
thoi d6, khéng ¢6 nha sidn xudt 0 t6 nao trén thé gidi dat
duge tiéu chuan nay.

Hang Honda da chi thi Céng ty Nghién ciu Ky thuat Honda
Giken bdt d4u nghién ctiu giai quy&t vaAn dé khi thai tif nam
1966. Nhung trong giai doan d4u vi ban rén véi vong dua F1
va nghién cdu phat trién sdn xudt 0 té6 bon banh nén doéi
nghién ciu chinh sach vé khi thai khang hoan thanh dugc
nhiém vu cha minh. B4n than doi nay hau hét 1a nhitng ki su
tré méi t6t nghiép dai hoc vi th& phai miy md nhu di trong
suong mi. Riéng ddi véi nhitng nha nghién ciiu chuyén nghiép
vé van dé lam sao cho vong quay dgng co that nhanh va cong

sudat mé luc cao thi coi nhu phai bt dau tit con s& khong.
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Ong Honda thutng néi gian khi nhin thiy nhan vién ngbi
doc tai liéu nhu mot sach: “May cdu chi suy nghi loanh quanh
chang c6 hanh dong cu thé gi cd. N&u 1a td1 thi chac chan da
tim ra mot viée gi ddy ra trd”. Tuy néi thé nhung chinh o6ng
Honda ciing dang phai duong déu véi nhing vdn dé vo hinh
nhu khi CO, HC hay NOx va chua biét phai dat van dé nhu
thé nao va tir dau. Vao thoi d6, & nude Nhat chang tim dau ra
dung cu do lugng nhiing khi thai néi trén.

Vao khoang cudi nam 1969, ngu¥i ta thay 16e 1én mot tia
sang. D6 la hién tugng khi dot chay hén hgp khi loang thi {t
phat sinh ra khi thai, nhu vay van d& trong y&u nhat vé mat
ky thuat 14 lam sao c6 thé diém hoéa hon hgp khi lodng nay
trong phong dot dugc.

Dé gidi quyét van dé nay phai thiét ké Joai dong cd c6 hai
phong dét: phong dét chinh va phong d6t phuy, hén hgp khi
dugc pha tron cho dé dét trong phong dot phu roi diem hoa,
phan dét chay sé duge phun vao phong dét chinh dé dot
hoan tdt phan hdn hop khi lofng, phuong thic nay la mot
sang tao riéng va bat diu dua vao thir nghiém trong khi chua
hang s&n xuit o t6 nao biét dén.

Dbi nghién ciu phat trién da xem sdng tao nay la mét deé
tai toi mat cha cong ty. Khong biét ngudi ta nghe chuyén nay
tit dau nhung ong Honda thudng xuyén bi mei nguoi hoi va
yéu ciu gidi thich. Mdi khi dé cap dén vén dé nay, nét mit
ctia ong Honda khong gidu duge vé dac chi, hd héi gidi thich
vé k¢ thuat: “Van dé cung cdp nhién liéu cho dong co khong
thé thuc hién bing phudng thie tron khi ma phai bang phuong
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thic bom thoi ma théi”.

Thé& nhung, két cuge phuong thidc tron khi lai duge chon
dua vao dp dung dé san xuit. Ong Honda dat moi hy vong
vao viéc nghién ciu san xuit loal ddng co it gy 6 nhiém:
“P&i véi Cong ty Honda la nha sdn xudt 6 t6 non tré nhat thi
day 1a co hoi ngan vang dé cé thé sianh vai cang céc nha san
xudt khac”.

B6i ngt cdan bo nghién cltu ban dau chi ¢6 30 ngudi nay da
tang 1&én dén hon 100 ngudi. Pong ¢ duge sit dung d& nghién
ciu la loai ddng co NB0O ¢6 cai tién gidn thém phong dét phu.
Khi nghe tin déng c¢o nay sau nhiéu lan chay thit nghiém ¢6
nhiing k&t qué kha quan, gidam han khi thai doc hai, éng
Honda da quyét dinh cdng b chinh thite loai dong co it gay o
nhiém nay. |

Viée cdng bd trude khi dong co duge hoan thanh la ¥ dinh
cua dng Honda mudn tao ra mot tién dé quang cdo. Nhung
déi v6i bd phan nghién ciu dang tim nhimg giai phap ky
thuat dé thuc hién hoan hio loai déong c¢ nay thi chua thuc sy
dam khing dinh: “Néu doi dén két qua thue su thi cong ty ¢o
thé bi pha san m4t”. Pay la chign thuat mang phong cdch rat
dac biét cta 6ng Honda, ddy dsi nghién citu 1én trén mot cap
rdi it thang leo thi moi ngudi phai lam viée song chét va
khi cdng bd muc tiéu ¢6 khd nang thue hién duge cho moi
ngudi biét thi tinh than cla toan bd nhan vién sé duge né'ng
cao. Tén goi cta loai dong co gidm khi thdi nay duge tuyén
bd vao thang 2-1971 la CVCC (Compound Vortex Controlled
Combustion). Tén nay dugc dat nhu thé nhim tranh 48 10 co
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cau dong cd trudc khi duge cAp biang phdt minh ché tao.
Trong cude hop bdoc tai Lién minh Kinh t& Keidanren cuia
Nhat Ban ¢ Otemachi (Tokyo) Cong ty Honda tuyén ba: “Vao
nam 1973, cdng ty s& dua ra thi trugng loai xe CVCC ¢6 kha
nang ddp ng cac quy dinh vé khi thai”,

6Bu61 1& cdng bé chinh thiic bin quyén phdt minh nay
duge thue hién vao thang 10-1972. Tai Tokyo, dong co
CVCC hoan thanh duge dat gita khu vyc trién lam ngay tai
sanh 16n cla khiach san Akasaka Prince trén nén phong
mau xanh da troi nham tao an tugng sach sé “tinh khiét”.
Ong Honda di cung ddi nghién cifu sdn xuit véi nu cudi man
nguyén lién tuc trd 13i phdong van cla cdc nha bdo. Cé thé
néi, ky thuat doc quyén da dua hing Honda tré thanh nha
sédn xudt hang diu thé giéi. Mot ngudi rat ghét bat chudc
ngudi khac nhu éng Honda 44 thue hién duge gide mo cha
minh, dung theo ly tudng clia ca cudc dot 1a phai thue hién
bang duge ky thuit déc quyén ctia chinh minh. Bdo chi da
dua ra nhiing tit rat 16n: “K¥ thuit nay cing c¢6 thé ing
dung vao dong cu cla cac hiang khac”; “Vi khong can bd
phan loe¢ khi thai trung gian nén khong tao ra 6 nhiém cap
hai”; hode nhut: “Toyota, Nissan phai lam nhu thé nao day?”.

Phati néi tiéng tam cha hing Honda vang doi khip noi tir
trong nudc dén qubc t&, co quan bao vé méi truong My EPA
(Environment Protection Agency) di yéu cau Cong ty Honda
ndp méu o to c6 dong co it gy 6 nhiém nay. Vi ban thin
hang Honda khéng c6 khung xe di 16n dé dat dong co CVCC
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nén phai ding tam khung xe “Sunny” cia hang Nissan va
phdi dat thém bao cat d& diéu chinh cho trong lugng xe phu
hop véi tigu chudn. Chiéc xe nay da duge ghi nhén 14 8 t6 dau
tién dung tidu chuin quy dinh cia Luit Muskie tif nam 1975
sau khi chay thi nghiém chinh thic tai Anaba tiéu bang
Michigan vao thang 12-1972.

Ong Honda chii truong phé bién rong rai k§ thuat han ché
khi thai. Pau tién la cong ty sdn xudt o té 1én nhat Nhat Ban
- hdang Toyota - dd d4anh gia rat cao va quyét dinh tiép nhan
st dung ky thuat nay.

Sau su viéc nay, hau hé&t cac hang san xudt 6 td trén thé
gidi déu lan lugt d&n tham Cong ty Nghién ciu K§ thuit
Honda Giken d€ tim hiéu vé dong co CVCC. Hang & tb Ford,
Chrysler, Isuzu cling quyét dinh sit dung k¥ thuat nay. Day la
thanh céng my méan cha mot hang 6 td non tré nhit, nhung
vé mit han ché& 6 nhiém bau khi quyén d3 din dau tat ca céc

dai gia vé sdn xuit 6 té trén todn thé gidi.

7V€10 thang 7-1972, hang Honda cho ra doi loai & té
hiéu “Civic” truge khi cdng bd dong co it gdy 6 nhiém.
Vao thdng 10 nidm sau (1973), hdng ti€p tuc tung ra thi
truong 6 to Civic gin dong co CVCC nay. Pay 1a 6 tb loai
nhd bén cta, 1.500cc, khic phuc duge moi khuyét diém cda
loai xe H1300, nghia la déng co duge lam ngudi bang nudc,
thiét k& don gian va gid ré.

Thi truong dic biét rat va chudng phong cdch thiét ké&

riéng biét clia hang Honda va xe Civic duge binh chon 1a “O
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t6 un ti cia ndm 1973". Trong nam dau tién, s6 6 to loai
nay tiéu thu khoang trén 20.000 chiéc nhung ba nam sau
con s& nay lén dén 176.000 chide. Nam ddu tién Luat Muskie
¢6 hiéu luc (1974), chiée xe higdu Civic duge mang dén EPA
(Co quan béo vé mdi truong My) dé duge ching nhan du
tiéu chudn. Nhan vién kiém tra cia EPA da dic bigt luu ¥
dén dac tinh it ton kém nang lugng cua loai ddng cd nay.
Nguti phu trach k¥ thuat khi nghe y kién nay da vé cung
sting s6t; “Chung té6i chi tap trung vao van dé giam khi thdi,
hoan toan khong dé ¥ dén van dé tiét kiém xang”. Va thé
la, ngoai viéc xu 1y giam khi thdi, xe Civic con ¢6 uu thé
canh tranh trong linh vuc tiét kiém nidng lugng.

O to Civic da gianh vi tri hang dau trong bon nam lién la
loai xe it tidu hao xang dau nhat. Tén tudi hing Honda nay
khong ngimg lai ¢ xe gdn may hai banh ma con qua linh vuc &
td bon banh. Nha ki thuat CVCC, Honda d4 vugt qua nhiing
nha san xuit dan anh, tao ra thi trudng méi tai My, Nhat
Ban cho thoi dai st dung 6 t loai nho it tiéu hao ning lugng
sit dung CVCC va xing dang sanh vai v§i Toyota, Nissan.

Thang 10-1973, 6ng Honda ban giao vi tri Giam doc cho
ong Kawashima Kiyoshi va cting véi 6ng Fujisawa Takeo rit
lui khoi vai tro didu hanh chi con git vai tro ¢ van tdi cao
cho Ban Gidm d6c. Ngay sau d6, chién tranh Trung Péng lan
thif tu biing né, tao nén khing hodng dau hoa, vt gia sinh
hoat tang vot nhu con gié 1oc.

Su thanh céng cla xe “Civic” 14 con dung day hoa cho su

rut lui cua nguti anh hung.
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cavone | \/

SU THOAI VI THANH THOAT

1 Két qua cia cujc tranh ludn: “Lam ngudi dong co
bing khéng khi hay bing nude?” vio nam 1969 1a
buge chuyén giao quyén diéu hanh Céng tyv Honda cho thé
hé tré. Nguge lai vdi chi truong khong lay chuyén cia éng
Honda vé phuong thite lam ngudi dong co biang khang khi,
6ng Kume va nhitng ky su tré yéu cau nghién ctiu phat trién
theo phuong thitc 1am ngudi déng co bang nude. C6 ngudi
cho rang day la “cudc ddo chinh” hay la “cau chuyén tao
phan” nhung thuc ra ngudi da thay déi duge suy nghi cla
ong Honda chinh la déng Fujisawa.

Vao mua hé nadm dé, ong Fujisawa tham du cuje hoi thao
tai Atami ciing vdi mét s6 cdn b khac trong Cong ty Nghién
cttu Ky thuat Honda Giken va da nhin thic ré hon vé loi
ich cua “phuong thifc 1am ngudi dong co bang nudc”. Khi trd
lai Tokyo éng da truyén dat lai cho 6ng Honda biét vé y
ki&€n cta nhitng cdn bd tré. “Thoi duge rdi, phuong thie lam
ngudi dong co bing khong khi ciing nhu vay théi. Bay gid ¢6
giai thich gi thi chdc dng cing khéng thé hiéu hét dugdce
dau”. Dac biét, khi néi d€n vadn dé k¥ thuat, ong Fujisawa
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khong bao gio tham gia y kién vi day la vung “dat thanh”,
1a “bic tudng sit” tu duy riéng cia éng Honda. Nhung lan
nay 6ng Fujisawa da quyét tam lan dau tién budc vao vung
“dat thiéng” nay: “Ong ban vé vidn dé nay véi tu cdch Ja
Giam dbc Cong ty Honda hay 1a mét nha chuyén moén vé k¥
thuat. Ong lita chon gidi phap nao?”.

Sau mdt hdi trdm ngam, 6ng Honda néi: “Chdc chdn la
t6i phdi chon vdi tu cdch mot Gidm ddc chd khong thé khac
dugc”.

- Nhu vay la éng déng ¥ cho thuc hién phugng thdc lam
ngudi dong co bang nudc?.

- C6 1é cach tot nhat 1a the !

Cho di1 13 mdt thién tai thi cing khé c¢6 thé “thién tai”
trong sudt cudc doi. Mot thién tai thuong chi phat minh hoac
xay dung mot sy nghiép vi dai vao ding mot thoi diém dac
biét nao d6. K§ thuat clia nganh 6 tb lién tuc phat trién va
thay d6i khong ngiing. Moi viéc xdy ra nhu mot minh chung
la nguisi thién tai nhu 6ng Honda Soichiro cing dd qua dinh

cao cua minh.

2\7&“10 thang Tu nam sau d6, ché d¢ diéu hanh cdng ty
da thay d8i tif co cdu “hai ngudi nhu kiéng ba chan”
chia hai 6ng Honda va Fujisawa sang ch& d¢ diéu hanh tép
thé vdi bon Giam déc diéu hanh chuyén trdch la: dng
Kawashima Kiyoshi, dng Kawashima Kihachiro, éng Nishida
Michihiro va 6ng Shirai Takao. Ong Fujisawa dd nhdn nhi

v6i bon vi nay: “Ong Honda va toi xin rdt lui khoi vi tri, bon
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dng Gidam doc chuyén trach sé truc tiép gidi quyét toan bd
cong viée thudng ngay ciing nhu nhitng k& hoach phat trién
tuong lai. Néu khi nao gap khé khan thi dimg ngan ngai
trao déi véi ching t6i”.

Tu dip d6, 6ng Fujisawa it lui t6i cong ty. Theo 1oi cha 6ng
Kawashima, khi thiy éng Fujisawa dén céng ty, ¢6 nghia la
cdng ty dang c6 vdn dé gi dé rat dac biét. N&u c¢6 méot vi
Giam déc diéu hanh trinh bay mét van dé nao dé dé héi y
kién thi ong Ay chi tra loi: “Nhu vay 1a t6t 1Am roi” va di vé
ngay . |

Trong khi d6 6ng Honda, déng thoi cing 12 Gidm déc
Cong ty Nghién citu Ky thuat Honda Giken thi hang ngay
van ty 1ai chiéc xe kidu H1300 ma minh ua thich nhat dén
cong ty ¢ phé Wako. Tuy & trong cong ty da dao tao duge
mdt thé he chuyén vién ky thuit gioi, nhung khi Cong ty
Nghién cfu K¥ thuat Honda Giken hoat déng doc lap vdi co
ché& t6 chitc méi mang tinh chit dan cha thi cing cé diém yéu
cua nd. Trén cdc chuyén vién k¥ thuat tai nang chi ¢6 mot
minh 8ng Honda didng trén dinh didu hanh cho nén mat ¥
kién nhoé clia 6ng Honda ciing gay ap hitc rat 1én cho toan hé
théng. Vi vay, c6 nhiéu y kién cho rdng da dén lic chuyén
giao vai trd lanh dao cho thé hé tré. Nhung ai sé i ngudi néi
ra diéu d6 trong tinh hudng nay. Theo thoi gian, tinh hinh
trén ngay cang ré nét va trach nhiém dat ning lén vai ong
Giam déc hanh chinh - Nishida Michihiro.

Mot ngay no khi d&€n cong ty dng nay di go cira phong dng
Honda. Ong Honda i ong Nishida di dn com trua. Trong lac
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cung 6ng Honda an td mi Soba va tro chuyén ong Nishida
¢6 tim thoi diém thuan tién va dot nhién di vao van dé
chinh: “Déi ngﬁ chuyén vién ky thuét cua céng ty da that sy
trudng thanh, chic 6ng cling phdi nghi dén luc giao lai
trach nhiém diéu hanh cho ho”. Ong Honda phan ting ngay:
“Cam on cdu da trac ddi viéc nay véi tbi” va ti€p tuc: “Néu
can tdi c6 thé rGt lul ngay trong ngay hém nay ciing dugc”.
Né6i xong 6ng Honda rit khdn tay va chAm nuéc mét.

Ong Nishida that su cam kich néi 1&n cdm nghi ctia minh
khi hdi tudng lai su kién nay: “Ban than 6ng Honda la nguti
chi biét chuyén tAm vao cong viée va khi tap trung tri lue thi
thutyng khéng nhin thay hét nhiing viéc xung quanh. Thuding
ngay, 6ng it quan tam dén vaAn dé nhin sy, vay ma chi cian
mét 161 néi 1a hi€u ngay duge van dé, cé thé néi lue d6 ong
con co thai 6 phan khéi khi dén nhan viée nay”. Vao thang
4-1971, nhan dip cdng b loai dong co it gay 6 nhiém CVCC,
ong Honda da chon con dutng rit fui tot dep trong danh du
va chuyén vi tri Giam ddc Coéng ty Nghién ctu K§ thuat
Honda Giken (_:ho éng Kawashima Kiyoshi, chadm dut vai tro
la mét nha k¥ thuat. Tu sau do, dng Honda tap trung vao vi
tri Giam déc clia minh & Cong ty Honda. Cé thé néi cong
viéc thay d61 co c4u t6 chife cua hing Honda coi nhu da hoan
thanh. ,

Sau khi ong Honda chinh thie tu ﬁhiém, khéng phai dong
Nishida khéng cé nhitng viéc kho tam, nhdt 1a khi nghe cau
chuyén nira dua cda éng Honda: “T'8i phai mat mot thoi gian
kha lau méi quen vdi su thay doi ndy, vi mdi sang khi ra khoi
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nha la t6i aif chay xe vé huéng cong ty cia ching ta, dén nua
duong t6:1 mdi suc nhé minh khong con 1a Giam déc nita nén
phai quay trd lai”. Poi véi 6ng Honda, “cong ty cla ching ta”
c6 nghia la Cong ty Nghién ctu Ky thuat Honda Giken va né
la tat ca.

Vao mua hé nim 4y, Téng thong Nixon tuyén bd chinh
sach bdo vé dong USD, cham dit ch& d§ trao déi tryc tiép
gitta tién vang va USD. Thi truong ching khoan Tokyo suy
sup do chin dong nay. Ti gia déng Yen ci dinh so véi ding
USD vao cudi nam trude la 360 Yen, nay chi con 308 Yen
{ch& @) tién té Smithsonian). Truge tinh hinh nay, ang Honda
that su lang ting: “Tai sao lai ¢6 chuyén ti gia ddng tién thay
doi. Tai sao ti gia khéng con 1a 1 USD biing 360 Yen?”. Va
ong noi dia v6i éng Fujisawa: “Chung ta khéng theo kip
thoi dai roi”,

Toan b gidi kinh t& Nhat Bin chan dong véi nhimmg tin tic
nhu hang 6 t6 Isuzu lién k&t vdi hang General Motor, khiing
hodng vé ti gia dong USD, Ngan hang Daiichi k&t hop vdi
Ngan hang Khuyén nghiép Nihon Kangyo, cho nén Cong ty
Honda vira trd thanh mét céng ty ldn da boc 16 nhiéu diém
yéu trude tinh hinh khing hodng méi nay.

Khi hoi tuéng vé thot ky nay, ong Fujisawa da théng thin:
“Khi can ¢6 két luan rd rang va chinh xdc v8 mot van dé ma
phai trai qua ba dém lién tuc mit ngld van chua gidi quyét
dugc thi khong thé goi 1a nha kinh doanh t5t duge. Theo toi
biét, c6 nhiéu trudng hgp ngudi lanh dao khi tudi da cao,
khéng con tinh anh, nhay bén, phan doan thiéu chinh xac

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH BI TSI » 153



dan d&n su pha san doanh nghiép”.

Ong cing néi thém véi 6ng Kawashima: “Puong nhién la
tdt va ong Honda khong thé ton tai mai méai trong cong ty
duge. Phai tim cdch gidi quyét van dé nay thai”. Vi suy nghi
d6, dng Kawashima da tap trung cai thién phuonyg thite didu
hanh coéng ty dua trén co cdu bon Giam déc diéu hanh. Va
cong viée cubi eling cua dng Fujisawa la lam sao thist ké&
duding rt lui dep dé va danh du nhat cho 6ng Honda.

3 Thei diém rat lui t6t nhat cia mot ngudi lanh dao 1a
khi ho dang & dinh cao cua su nghiép.

Vao thang 3-1973, ong Fujisawa khang dinh véi éng Nishida
Michihiro - Giam déc diéu hanh: “T6i chi con phu trach cong
viéc trong nhiém k¥ nay nira thoi va sau dé sé tu nhiém, dng
nhd théng bdo véi dng Honda - Gidm dbc nhu the”.

Miua thu nim nay, Cong ty Honda ky niém 25 nim thanh
lap. Moi dién bién sau d6 ctiia cong ty dua vao “Phan doan
. kinh doanh” cta éng Fujisawa la nguti nhan thic ro day la
dinh cao cia thoi dai lanh dao hao hing cua 6ng Honda.

Mua hé nam 4y, 6ng Honda di tham Trung Qudc. Trong lac
éng vang mat, bao chi dua tin: “Giam déc Honda va Fujisawa
déng ti nhiédm”, Phéng vién cQa tat cd cac bao tap trung &
phi trudng Haneda khi ng Honda vé nuée dé truce tiép xac
nhén nguon tin nay. Pén don ong Honda tai phi trutng, ong
Nishida da thong bao viéc 6ng Fujisawa tit nhiém. Tuy khong
dugc théng bao trude nhung 6ng Honda da tiép nhan ngay v

dinh cia ong Fujisawa va sau mot thoang suy nghi da boc 19
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vdi dng Nishida: “Téi chi la Gidm ddc khi ¢6 su ton tai cla
ong Fujisawa, néu 6ng 4y da tif nhiém thi tdi ciing tir nhiém”.
Tai phong hop bao tai phi truong Haneda, 6ng Honda da
mim cudi phat bidu: “TU lau nay, téi van thudng trao d6i vdi
ong Fujisawa vé& viée tir nhiém ctia ching téi, nhung khéng
ngd viéc nay duge bat mi trong dip cong du nay”. Va ong tiép
tuc néi rat hiang say nhu tdm su véi chinh minh: “Di tuf cdm
thdy minh con tré dén dau thi thuc t& téi cing da 65 tudi rot,
khéng thé kham néi su bién déi kinh khiing cia mdi truong
kinh doanh ngay nay. C6 thé néi day 1a dinh cao cla su
nghiép cufc doi va la lGe chuan bi luc lugng k& thira. Ban
thén tdi cung véi dng Fujisawa hai ngudt hop lai mdi 1a mot
tong thé kinh doanh ding nghia ctia nd, cho nén khong thé
thi€u mot trong hai, ciing cé thé vi nhu moi ngudi 14 mot nia,
hai ngudi hgp lai méi thanh mét nhan vat hoan chinh, cho
nén cing rat dé hidu néu ¢a hai ching tbi cing tif nhiém”.
Vao thang Mudi, ¢a hai ngudi 1anh dao dau dan, éng Honda
va dng Fujisawa chinh thifc tit nhiém tai Pai hdi ¢ dong,
chdm dut thé ch& gin két chat ché véi nhau: “hai ngutri nhu
kiéng ba chAn” qua mot phan tu thé ky. Khi Ay dng Honda 65
tudi, dng Fujisawa 61 tudi. Viéc tit nhigm nay c6 tiéng vang
16n trong xa héi, phan lén du luan cho riing cd hai 6ng van
con sung sdc va dil tu cadch d€ lanh dao cong ty, rang Gidm
d6c méi la 6ng Kawashima thi con qﬁé tré (chua timg cé
Giam déc nao ¢ do tudi 45). Nhu vay con duting ti€n than cla
ong Kawashima nhu duting vach théng tdp. Ong nay 1a nhan

vién ¢6 bing tot nghigp dai hoc diu tién vao lam & cong ty
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nam 1948, khi ¢ day mdi chi 1A mdt xudng cg khi nho.

Bdo chi chay hang loat nhing tit rat 16n: “Su d6i ngdi tuyét
vo1”; “Mot sy sdp xép tién thoai cao quy”. Trong bai phat bidu
tif nhi¢m, dng Fujisawa dd k& lai cau chuyén: “Sau khi tuyén
bd chinh thie tir nhiém, toi gap 6ng Honda va doc thdy tin
hiéu phat tir trong 4nh mit 6ng Honda: “Pén day nao'”. Tt
da dén dung k€& bén éng Ay. Ong Honda néi véi toi: “Thay
ciing duge dé chu' ?” - THi tra 15i: “A, ciing duge!” - “Téi thay
khéng gi hanh phic hon!” - “T6i eling that sy rat hanh phiic,
khong bi&t néi sao dé cdm un 6ng!”. Khi nghe tdi néi thé, ong
Honda d4 tra liri t61 ngay: “T6i cing thé va thaf sif mudn noéi
13i cam on dng. T6i nghi cudc doi chung ta nhu thé khéng con
gl dep hon!”, Cau chuyén tir nhidm dudge két thic nhu thé
day”.
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cEUONG \/

ONG FUIISAWA TAKEO -
NHAN VAT THU HAI

M6i quan hé clia hai éng Honda va Fujisawa, néu

duge vi nhu “Mdt xe hai banh” thi khong thé sai vao
dau duge. Mot ngudi, vdi tinh khi manh mé, luén lam nhitng
viée dong trai, dau éc chi tdp trung vao viéc ch€ tao truc
tiép. Con mdt ngudi thi diy kinh nghiém kinh doanh, xay
dung su nghiép bén vitng. Xuat than tir dong ho nhiéu doi ¢
Edo (Tokyo hién nay), ¢6 phong cach dng xt lich lam nhu
6ng Fujisawa thi khéng ai c6 thé hon dugc vé khé nang
didu chinh su viée, vé cdm gidc quin binh véi tAm nhin rong
rdi & nhiéu linh vuc,

Ong Kawashima Kihachiro - nguyén Phé Gidm dée dudi
quyén cia 6ng Fujisawa, chuyén khai théc thi truong My -
da 14y hinh dnh sdn khiu d€ minh hoa cho quan hé cua
hai 6ng nay: “Néu 6ng Honda 12 mét dién vién tai nang,
thi 6ng Fujisawa 14 mét dao dién xudt ching, chuan bi
moi didu kién k§ thuat cAn thi&t nhu san khau, viét kich
ban cho dién vién nhu 6ng Honda trinh dién”. Giam ddc
l1a 6ng Honda, nhung nha kinh doanh la dng Fujisawa,
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Cong ty Honda da phat trién trén co s¢ két néi tai tinh
hai nhén cdch dac biét ¢6 mot khong hai nay.

Ong Fujisawa sinh ngay 10-11-1910 tai Koishikawa (To-
kyo). Cha éng timg la nhan vién ngan hang va sau dé kinh
doanh cdng ty quéng céo chuyén ché& bdn phim dén chiéu
(slide) dé quéng cdo ¢ rap chiéu phim. Thé nhung, khi dng
Fujisawa con hoc 16p 7 & trudng tu thuc eap II Keika (hién
nay la truong cap III Keika), cdng ty cia cha éng bi chdy rui
trong tran déng dat § Tokyo, gia dinh dng l1dm vao ¢dnh no
nin chdéng chat. Quyét tam trd thanh gido su, dng Fujisawa
da thi vao trudng Cao ddng Su pham Tokyo (hién nay la
Pai hoc Tsukuba) nhung khong thanh nén 6ng mé tiém viét
thu phap, chuyén viét dia chi thu tin cho buu dién. Cé thoi
gian ranh la ong doc sdach van hoc, nén c6 thé néi ong la
mot thanh nién ¢6 t& chat van hoc.

Theo lénh tong dong vién, éng da trai qua mot nam trong
quan nga, sau d6 lam dai ly bdn si cho Céng ty Thuong mai
Mitsuwa Shokai ¢ Hachobori (Tokyo) chuyén kinh doanh
thép. Ong 1a mot chuyén vién tiép thi rat gidi, lién tuc khai
thdac md rong thi trudng ban thép cho cac doi tac 1a nhing
nha xudng trong phd. Nhung 6ng khong phai la nguvi tiép
thi thanh c6ng nh¢ miéng luéi ma do chinh phong cach
thanh tdm thanh y cla 6ng, néu 16 giac hang tré han thi
ong giai thich nguyén nhan r6 rang va dua ra nhiing phuong
an gidi quyét trén co sé ton trong quyén lgi cia déi tdc. La
ngudi phu triach loai mat hang nhay cam védi thi truong nén
ong ludn ¢6 hifu bidt rong vé sy thay d6i gid ca. Chinh vi
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nim duge cot 161 cia viéc kinh doanh, nén éng Fujisawa
con duge 6ng chii giao lam dai dién chinh ctia cong ty vé
moi viée kinh doanh trong khi 6ng chu phai di nghia vu
quan su. Sau d6, 6ng thanh 1ap Cang ty Nghién citu ché tao
Nihonkiko, chuyén ché& tao ludi cuta. Khi éng chii hét han
nghia vu tir quan ngii tré vé, 6ng da ban giao iai moi viée va
bit dau kinh doanh déc lap khi tron 31 tudi.

Trong thoi k¥ nay, ong Takeshima Hiroshi - ngudi cua
hiang may bay Nakashima thuong dén edng ty cha dng Fujisawa
dé kiém tra sidn phdm ma hang may bay da dat hang. Ong
nay chinh 1a ngudi d4 mai mai cho hai 6ng Honda va ong
Fujisawa gap nhau. Ong Takeshima xuét than tir truong Cao
dang Hamamatsu (hién nay 13 Phan khoa K§ thuat cia Pai
hoc Shizuoka) va la gido su thinh gidng cua trudng vao thoi
ong Honda thudng xuyén dén trutrmg vdi tu cach 13 hoc vién
du thinh. Sau dé, éng Takeshima vao lam viéc véi hdng may
bay Nakashima va gap lai dng Honda tai day khi Céng ty
Honda la don vi gia cong piston cho hing nay. Ong Fujisawa
thuting nghe dng Takeshima néi: “(§ Hamamatsu c6 mot thién
tai ky thuat”,

Thang 6-1945, 6ng Fujisawa di s¢ tdn § Nihonmatsu thude
tinh Fukushima. Nhung cing that mia mai, muc dich caa
viée sd tdn dé van chuyén may méc tranh bom dan thi
chién tranh lai chd&m ditt vao ngay 15-8 nim Ay.

Th&i ky sau chién tranh, cdc mét hang g6 dung lam vat
lieu xdy dung dé& budn bdn hon céc loai céng cu. Nim bit
duge khuynh hudng thi trudng éng Fujisawa bé tién mua
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ngay mot vang riing trong cdy ¢ Fukushima, bdt tay vao
nganh ché tao go. Mat khac, hé ¢6 dip 1a 6ng tranh thy di
Tokyo dé tim cd héi lap nghiép.

Vao mua he nam 1948, 6ng Fujisawa tinh ¢ gip dng
Takeshima ¢ gin ga Ichigaya khi Tokyo con dang trong
cdnh hoang tan. Lic d6 6ng Takeshima la chuyén vién
phu trach ky thudt cia Bé Thuong mai Cong nghiép Nhat
Ban Tsusansho. Sau d6, 6ng Fujisawa da thu x8p doi cong
ty ché tao gé xdy dyng & Fukushima vé Tokyo va khai
truong cua hang cung c¢dp go tai Ikebukuro. Chinh trong
thdi ky nay, éng Takeshima da lién lac véi dng héi xem

ong c¢6 dong y gap 6ng Honda hay khéng.

Hai con ngu¢i nay gédp nhau nhu ¢6 dinh ménh xé&p
ddt vao thang 8-1949. Pia diém cudc gap la nha riéng
lat gach Barrack cia 6ng Takeshima ¢ Asagaya (Tokyo).
Mua he nam 4y, xa hoi ¢6 nhiéu su kién dong troi gay
x0n xao du ludn, nhung nguge lai trong khu trung tam
Tokyo lai xudt hién nhiéu qudn bia va trén cdc duimg phé
ngudi ta c¢6 thé nghe nhing bai ea thinh hanh nhu:
“Aoisanmyaku - Canh dong xanh trén diy nii” hay “Ginza
kankan musume - C6 gdi vui tuoi ¢ Ginza”. TAt cd thé hién
khi thé phuc hung dang s6i 1én trong tim moi ngudi, mic
du hoan canh ddt nude lie dé con rat ngheo khé.
Tinh thé cia 6ng Honda lic &y la: “Muén 1én Tokyo dé c6
thé bit tay vao sdn xuat ché tao xe gin mdy nhung lai khong
c6 tién”, Con éng Fujisawa thi dy dinh: “Mudn lién két, hop
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tac va ban nhing san pham doc ddo, thé hién nhing sang tao
ky thudt ma moi nguti mo ue”. Y chi cha hai con nguai nay
da gap nhau. Lic 4y dng Honda 42 tudi, ong Fujisawa 38
tudi.

Con ngu&i nhu éng Fujisawa khi gap duge “Thién tai
phdt minh tit Hamamatsu” titng nghe tiéng tir trude da
quyét tdm bdn ngay co s¢ cung cdp g dé ¢6 tién bit tay
xay dung sy nghiép méi.

Tuy chi méi gédp nhau lan dau nhung hai nguoi chi thoat
nhin da ung § vé nhau va chi nam, ba phat sau da phan cong
vai tro ciia mdi ngudi. Ong Honda lo sn xudt ra san phim,
con 6ng Fujisawa thi lo toan moi van dé vé tai chinh. Nhiéu
nam sau, ca hai 6ng Honda va Fujisawa thutng néi vé nhau:
“Moi viéc thanh cong la nho vao cai toi khang c6 ma ong dy
co”.

Néu néi vé tinh cach thi hai nguori rat khéac nhau, nhung ca
hai déu ¢6 chung truc gide nhay cim va 6c quan sat bdm sinh
rat phong phu, dic biét cd hai déu duge trdi cho kha ning.
nhén biét gid tri ciia moi ngudi xung quanh. Trudc mat hai
ngudi nay thi khéng ai e¢6 thé déng kich duge. Nhidu nhan
vién cap dudi titng nhiéu nam lam viée, cong tée vdi hai ong
déu nhit tri: “Dudng nhu hai éng da nhin thdu moi diéu sau
kin trong tim nén khong thé doi tra duoe”.

3Vé vdn dé phan cong cong viéc 6ng Honda chd truong:
“Chuyén tién bac t6i xin hoan toan giao phé cho ong.

Phuong tién di chuyén hinh dang c6 thay ddi thé nao di nita
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van mai mai tén tai. Thé nhung phai san xudt ché tao loai
xe gi, téi ching mudn ai can thiép vao vi téi 1A mét nha ky
thuat”. Con ong Fujisawa thi: “N&u 6ng c6 suy nghi nhu vay
thi chuyén tién nong téi xin ddm nhén. Tuy trudc mit tdi
chua tinh ngay dugc k& hoach cu thé, nhung néu éng can
loai mday mée gi, hay mudn lam viéc gi do thi tdi sé kién
nghi bién phédp cu thé dé giai quydt cong viéc do thuin lgi
va dé dang nh4t. Tém lai khéng nén nhin sy viéc qua chi
tiét ma phai c¢é tAm nhin xa hon, rong hon”.

- Ping nhu vay, ca hai ching ta khong nén nhin sy viéc
nhu mdt ngudi can thi.

- T6i da hiéu y 6ng rdi, khong biét dng c6 nhin tdi lam hay
khéng ?

- Puong nhién la téi nhan.

Ong Fujisawa khi hdi tuéng vé chuyén gap 6ng Honda
da viét: “T6i khong bao gid can thiép vao viéc cia dng
Honda va nguge lai 6ng Honda cang khéng nhing tay vao
viée cia tdi. Pdy la 131 luta ciia hai chung téi. Nhung khi
nghe nhitng ¥ tudng cua 6ng 4y, nhdt la nhing du dinh
trong tuong lai, nhitng viéc t81 chua hé nghi d&n, téi chi
nghi, ¢6 1& vai trd cia toi 14 giip dat mot dusng ray dé
thue hién duge nhitng hoai bido dé va nhiing gidc mg cla
ong Honda sé trd thanh site¢ manh di t6i nhu gié 16¢”.

Thang 10-1949, 6ng Fujisawa tham gia kinh doanh véi
tu cach Gidm ddc thudng truc cia Cong ty Honda. Ong
Honda ting vén cong ty lén gdp d6i va éng Fujisawa tham
gia 1/4 von tang ndy. Thing ba ndm sau d6, Céng ty Honda
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bdt ddu mé rong hoat dong dén Tokyo, thanh lap mét van
phong kinh doanh khiém tén tai Yaesu - Tokyo (gdn nha
ga Tokyo). Pay chinh la ban bo diéu hanh ciia 6ng Fujisawa.

Nam 1951, sau khi tot nghiép dai hoc va trdi qua kinh
nghiém ty kinh doanh tram xdng ¢ Shizuoka, éng
Kawashima Kijhachiro (sau nay 1a Phé Giam déc) da tham
gia Cong ty Honda. “Nghe néi cé cong ty chuyén san xuét
ché tao xe gdn mdy Honda dang cdn ngusi ti€p thi kinh
doanh va cling dugc biét cong ty nay ndi tiéng va cé tuong
lai, nén t6i quyét tam di dén tdn Hamamatsu. Nguoi phéng
vdn toi la 6ng Honda. Chinh con ngudi tréng nhu “Sé&p
gia” thé kéch cia mét xudng nhéd trong phd mdi gap toi
lan dau da khéng chdt ngin ngai than nhién khéng dinh:
“Céng ty nay khéng may chdc s& trd thanh nha sdn xuit
xe gdn may hang dau thé gigi”. Nghe xong téi hoan toan
khéng cdm thdy khé chiu. Khong hiéu vi sao, nhung tdi
cam nhén ro 6ng ta la mét ngudi rdt 4n tugng. Va ong 4y
néi véi t61, néu mudn lam viée vé linh vue kinh doanh thi
phdi gap 6ng Fujisawa”.

Sau d6 6ng Kawashima da lén Tokyo va tai day ong lai
gap thém mdt con ngudi ¢6 ca tinh rdt dic biét. “Toi da gap
ong Fujisawa ¢ van phong kinh doanh nhé, k& bén tiém ban
cd, tay 6ng dy cam que dap rudi vi rudi bay d&n tir tiém c4.
Méi theat nhin thi cdm thdy khong thé giao tugng lai cha
minh che mét noi nhu th€ nay duge. Tuy nhién, t6i lai cam
thdy ong ta 1a ngudi ¢6 tAm cd, biét nhin xa tréng rong va

tin chdc 6ng Honda Seichiro s& sian xudt ra nhing san
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pham hang d4u thé gidi. Ong ay néi cong viée ctia tai la lam
sao ban dugc nhilng sdn pham d6. Va qua cau chuyén toi
hiéu dugc ngay Iy do tai sao 6ng ta da bi say mé 101 cuén béi
kha nang trinh dé k§ thuat va tu duy ctia mot nha ché tao
nhu 6ng Honda”.

Hinh thitc bén ngoai cia cong ty nhu thé nao cing khéng
béan tadm, chi vi bi 181 cuén bdi &n tugng cia hai nhan vat

nay, ong Kawashima da quyét dinh tham gia vao cong ty.

4 Trén trang thong tin ndi bo cua céng ty vao mua thu
nam 1952, ong Honda da tuyén bd y dinh dau tu lon
vao trang thiét bi dé thue hién mue tiéu diing diu thé gidi:
“Pé thuc hién duge moi ¥ 46 mang tinh sang tac thi khong
thé khong ¢6 trong tay nhitng may moéc tét nhat. Quan
niém cla ngudi xua “ngudi gidi cung khong can chon mii
tén”, nhung quyét tam ldn nh4t cla t6i 1a bang bat ci gia
nao phai ¢6 trong tay nhiimg may tién co khi hang dau thé
gidi Ping dAu Nhat Ban va 1ay Nhat Ban lam thuée do thi
khong thuc su ¢6 ¥ nghia. Pat duge muc tiéu hang dau thé
gi6i thi cling ¢6 nghia thuc su diing dau Nhat Ban”.

Téng s6 nhédn vién céng ty lic Ay ¢6 hon 200 ngudi véi
mdt s6 tot nghiép dai hoc. Ong Fujisawa sang nim vai
tro Gidm dée diéu hanh, 6ng Honda mic du chii truong:
“Phai dung tri tué hon la dung tién”, nhung d6i véi mdy
tién co khi 6ng xem diy nhu nhing “vi khi” nén chu
truong phai luya chon nhitng cdi tét nhat. Néu muén cé
nhdng linh kién that hoan hdo thi khong thé thidu nhing
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may tién cd khi tdt nhat. Thoi Ay ¢ Nhat Ban khong san
xudt dugc nhilng mdy tién that sy dat tiéu chudn.

Mua xuan cung nam, céng ty mua lai m$t xuodng ci ¢
Shirako Yamato Cho (Saitama). Tai xudng chuyén sdn
xudt nhiing linh kién méay bay nay c¢é hang tram may méc
thiét bi cii con d€ lai, nhung theo 6ng Honda: “Stt dung
nhitng may méc cd 16 s1 nhu vay thi khong thé sdn xuat
nhilng mat hang gi t6t duge. Nén bdn di hét”,

Cé thé néi ao uée chdy bdng cla 6ng Honda 1a lam sao
¢6 duge nhing may mdée thiét bi co khi cia nudc ngoai.
Nhung ngoai viéc gia cd rdt cao, khi mudén nhap may vao
Nhéit Ban phat ¢6 gidy phép st dung ngeai té. Khong cé
mdy méc, ¢dng ty da bd 16 mat ¢o hdi rdt 1dn khi khong cé
khd ndng thuc hién nhing don hang dic biét tii yéu cau
ctia chién tranh trén ban dido Triéu Tién. Ong Honda da
¢idn riang chiu dung.

Nguoi phu trdch vé tién bac nhu 6ng Fujisawa rat xét xa
va thau higu tdm trang khao khit khé s& cia ang Honda,
nén da dong vién 6ng Honda nhdp may mée thiét bi; “Thua
Giam déc, ong e viéc mua di. Ong cf nhap nhitng may mde
thiét bi gl 6ng cdm thay cin thiét nhung ngugc lai 6ng phai
dua vao st dung ngay diung dé phi pham ngay nao ca”.

Céng ty tdng von dau tu cong lai ciing chi duge 60 tridu
Yen ma khong cé tai sdn gi khac dang ké thi viée dau tu
may mée trang thiét bi dén 450 triéu Yen la chuyén qua u
mao hi€m, liéu linh. Nhung 6ng Fujisawa hoan toan tin

cdy 6ng Honda: “Mét ngudi ky thuit gidéi nhu 6ng Honda
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ma thay néu khong c¢é nhing may mée thiét bi nhu thé
khong lam gi nén chuyén thi phai biét 6ng ta them mudn
dén midfc nao. Mot con ngudi lde nao clng tim moi cdch dé
vugt qua nhing diéu kién han ch& nhu vay thi khéng bao
gid yéu cau nhing viéc vé nghia. Cho nén viée t6i bo tién
ra d¢ mua nhiing thi &y, chac chan khéng thé 1a hanh
dong phi pham, v6 gia tri duoc”.

Trong luc dé, dng Honda hé to khau hiéu khae nguoi: “Phai
ding dau thé gidi chit khéng chi dang dau Nhat Ban” dong
vién toan thé& cdong nhan vién. Trong nhimg budi sidng néi
chuyén truge gig lam viée, 6ng diing trén nhing thing quit
bing plastic, anh mat sdng ruc, miéng vang nudc miéng.
Trong hoi tudng ctia mdt $6 nhan vién vé thoi 4y: “Nhimg
bubi néi chuyén nhu vay thudng nang edm tinh, giong dia
phugng Hamamatsu clia dng rat khé hiéu, lai it duge giai
thich nén that su chung téi khong hiéu rd ndi dung. Nhung
phai ndi 6ng lam ching tai rat kich dong, hing khéi”.

Khong biét c¢6 phdi bdn thin 6ng Honda ciing cdm thay
nhu vdy hay khéng, nhung sau dé ngudi ta thdy mét hinh
anh kh¢ tin la 4ng Honda ngdi bén canh m4y ghi 4m ph4t
ra bai néi thay cho 6ng.

“DPay c6 thé néi Ia mot quy&t dodn ¢é6 tAm nhin cda cdc
nha kinh doanh nhu hai 6ng Honda va Fujisawa. Tinh
hinh khing hodng kinh t& vita chdm diit, xe gan mdy
Dream kiéu E tidu thu rat tét, trong mét giai doan nhat
dinh c6ng ty vugt qua duge khé khin, nhung chua thé néi
da thit sy bude vao giai doan phdt trién 16n manh. Chic
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chdn chua thé goi Honda la cong ty tidm c& thé& gidgi duge
khi chi [a mot ¢cong ty phai di mua nhing linh kién ché
tao tU nhilng may tién co khi 1867 thoi tit trude chién
tranh. Cho nén hai 6ng quyét dinh thanh 1dp nha mady
sdn xudt riéng cua hidng Honda. N6i gi di nita thi trudc
tién phai ddu tu mua mday méc thiét bi hién dai. Pay la
Iy do edng ty lam thi tuc xin vay s6 tién ngoai té tri gid
450 triéu Yen.” (Theo loi 6ng Kawashima Kiyoshi).

Vao thang 11 nam 4y, 6ng Honda d3 dich than dén My
dé mua may moc thiét bi va di thdm nhitng nha may sin
xudt 6 t6 quy mo lén. Pé&n nay, nhiéu sdch va catalogue vé
mdy-maée thiét bi thu thap ti chuyén di nay van con cait gilt
tai nha riéng cua 6ng Honda. _

Sau chuyén di nay 6ng Honda ké lai mdt giai thoai: “Khi
tdi néi mudn mua mdy thi cdc dng ban hang rat vui mimg
néi: “Seki-han, seki-han”, téi ctf tudng la ho dé nghi an x6i
dé Sekihan ctia Nhat trong nhiing tiéc chic mirng, nhung
sau dé mdéi va 18 15_1 ho mudn bit tay “shakehand”. Ciing
trong thoi diém 4y, 6ng Kawashima con tré, méi hon 20
tudi da di Chau Au nhu Pite, Thuy Si dé tim mua may mée
thigt bj cd khi.

5V&‘10 thoi dai ong Fujisawa tham gia diéu hanh kinh
doanh ciing 14 giai doan c6 nhiéu nha san xuat xe gin
mdy xuit hién rat hdén loan, nén nhiém vu cdp bach cliia éng
la 1am sao xay dung dugc mang lusi tiéu thu sdn phdm. Néu

st dung mang luéi cora hang cua nhitng nha san xuat da cé
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mat trude trén thi trudng dé tidu thu hang thi chi ¢6 phuong
thic bdn dy thac, nhung nhu vay lai roi vao tinh trang tién
thanh toan hoan toan tuy thudc vao diédu kién clia déi téc.

Trong lie dng Fujisawa khé tam dé tim phuong thic gidi
quyét thi 6ng Honda di tung ra mdt sdn phdm méi, dé 1a
loai xe Cup kiéu F tic 1a loai xe dap ¢é gén déng co.

That ra vao thai dé, trén thi trudng da cé loai xe dap gin
déng co véi tén goi 1la “Batabata” ¢é trong lugng khodng 14
kg. Nhung xe do éng Honda nghién c¢du sdn xuft chi ning
mbt nira con Tkg. Trong bai viét: “Bén Iy lich doi téi”, kiéu
thiét k& xe Cub “ddng cd mau dé trén khung tring” ma éng
Honda rat tam d#c 1a loai xe nhéd gon, nhe nhang cé dang
thiét k& mdi mé. Pay ding la sdn phdm mang tinh dai
ching ma éng Fujisawa mong dgi tir 1lau.

San phdm méi ra dgi nay ciing chinh 1a dip d€ 6ng Fujisawa
thi thd tai nang. Vao thdng 3-1952, chifc xe thi nghiém
duge ché tao hoan chinh, chuidn bi tung ra bdn trén thi
trudng vao thang Sau. Nhu vy ong Fujisawa ¢é ba thang
chuin bi dé thuc hién mét sdng kién tdo bao “phai bién
khéng thanh ¢6” nhu chuyén ngay xua caa quan su Takenaka
Hanbéé phuc vu cho hai tudng quin Nobunaga va Hideyoshi.

Trong suy nghi ctia 6ng Fujisawa, vAn dé m&u chét ndm &
hé théng ca hang ban xe dap trén toian Nhait Ban. Vo giai
doan nay, s6 dai 1y bdn xe Honda chi vén ven ¢6 gin 20
trén tong sé khodng gdn 300 dai 1y bdn xe gdn mdy trén
toan qudc. Trong khi d6, tdng sd cda hing bin xe dap lén
dén hon 55.000. Titng clta hang bdn xe dap ¢6 thé 14 quy md
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Hinh chup 6ng Honda va ba Sachi cting vdi 6ng Kawashima Kiyoshi dugc
Théng déc bang Ohio - 6ng J. Rose (diing th hai tif bén phai) dén tiép tai
phi truong Columbus, bang Ohio trong djp tham dy 1é khdi céng nha méy xe
moé t6 hai banh. Khi ky gié phéng van: “Ly do tai sao chon bang Ohio?”, éng
tra Ioi “Chuing t6i nghe theo y muén cia Chua” (Pay la cau tra I3i t& nhj
dé tranh phat long nhiéu bang khac cling c6é y mudn kéu goi dau tu).

nhod, nhung néu k&t hgp lai sé thanh mot mang 1u6i tiéu thu
rdt 16n. P4y 1a di€m xudt phat cta tu duy chién luge vé
mang hé théng.

Vén dé chinh 14 1am sao ti€p can duge cac cira hang nay.
Ong Fujisawa da ndy ra y tuéng st dung chién thuat géi thu
truc tiép (direct mail) va chinh 6ng 1a ngudi soan thio ndi
dung thu.

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH BI TSI »169



Trong la thu ddu tién 6ng viét: “Sau chién tranh Nhat -
Nga, thé hé cha ong ciia quy vi da c6 quyét dinh rat ding
cdm nhap khau xe dap d& kinh doanh. Chinh quyét dinh ay
khi&n ngay hém nay quy vi ¢6 ¢ s¢ budn ban, lam &n. Hién
nay khéch hang dang ¢6 nhu cdu xe dap c6 gén dong co va
hing Honda chiing t6i dang sdn xuit loai dong co d6. Néu
quy vi ndo quan tdm xin lién lac véi ching t6i”.

K&t qué 1a c6 hon 30.000 thu tré 13i: “C6 quan tam” tif cac
cda hang. _

Khong d€ 18 co hdi, dng gli thu ké ti&p v6i ndi dung: “Rat
han hanh duge biét quy vi quan tam dén cdng ty ching toi.
Sau day ching toi xin g dén quy vi mbi clta hang mdt xe
theo thi tu thu nhan duge. Gia ban 1é 12 25.000 Yen, gid ban
si 1a 19.000 Yen/chie. Quy vi c6 thé thanh toan qua ngan
phi&u buu dién hay chuyén dén tai khodn chang t6i tai ngin
hang Mitsubishi, chi nhanh Kyobashi”. Kém theo thu nay c6
ca thu cia Giam déc chi nhanh Ngin hang: “Xin quy vi an
tam thanh todn tai ngan hang chang ti”. L4 thu nay thé.
hién su tin nhiém déi véi hang Honda. Ong con dong vién
toan thé nhan vién tham gia viét dia chi khdch hang nhung
ciing khong xué nén ngan hang phai g thém nhén vién cla
minh dé tiép suec.

Khi héi tudng lai, 6ng Kawashima viét: “Phédn ng cia thi
trudng khong thé ngy duge, ching toi nhdn duge hon 5.000
don dat hang ngay sau d6 va s lugng cd tiép tuc tang dan.
Trong giéi buén ban xe hai banh, viéc ban by thac la viée
binh thudng, nhung khé ai tin la cé thé nhéan duge thanh
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todn trude thanh cong nhu vay”. Va néi vé dng Fujisawa,
ong danh gia: “Pay la mét con ngudi dung cam ddm hanh
dong va biet danh cudc v6i thoi van dua trén ce sd tinh
todn ky luéng”. Nho vao thu géi tryc tiép nhu vay, xe Cub
dugc ban réng rii trén hon 15.000 cia hang toan quéc.
Thii chién tranh, viée kinh doanh héu nhu chi trong chy
vao nguon tidu thu ctia quan ddi. Nhung ong Fujisawa da du
kién mot thoi k¥ méi, trong dé6 doanh nghiép néu musn phat
trién phai dua vao thi trusng dai ching 1A ngudn tiéu thu
chinh. Nho éng Fujisawa khai thice thanh ¢dng mang lusi
tidu thu quy mé 16n nhu vay, san phim xe Cub duge sén xuit
héﬁg loat tung ra thi trudng, hiang Honda da cing ¢6 co sg

clia minh phat trién rat 16n manh.

6Ném 1954, ang Honda tuyén bd sé& tham gia vong dua
TT, nhung ding sau nhitng 16i phdt biéu hung hén
nhu vay lai 1a tinh hinh kinh doanh dang giap nhiéu khé
khin chua timg c¢6 ké tir khi thanh lap céng ty. Nha cong
cla 6ng Fujisawa véi tat cd kha nang tai tinh da giup cong -
ty vugt qua ddqc nguy cd nay.

Thang Bay ndm trude, chién tranh Triéu Tién k&t thic,
don dit hang theo y&u cAu dic bigt cla quan d6i My ciing
cham ddt. Tir mua thu nadm trude, tinh hinh kinh t& néi
chung bié€n chuyén x4u di rat nhanh va dén dau nam nay
bude vao giai doan khing hodng toan dién. Cudc “Khiung
hodng Chidu Hoa 29”7 (1954) khong chi &nh hudng dén cac xi

nghidp vifa va nhé ma con lan rong dén cdc x{ nghiép 16n ndi
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tiéng nhuhéing thép Amagasaki Seiko, hiang Nichihira Sangyo
phai pha sdn. Cé thé xem day Ia giai doan t4i sdp x&p nén
cong nghiép Nhat Ban theo kidu “C4 16n nuét c4 bé” chusn bi
md dudng cho giai doan ph4t trién kinh t& cao d§ va toan
dién ti€p theo. Tuong lai cha cdc xi nghiép tiy thude vao kha
ning c6 thé séng con, vugt qua giai doan thif thach nay.

Cong ty Honda céng bé tham gia thi trudng chitng khodn
phi tap trung & mifc dai 1y vao ngay thdng Giéng diu nam,
v6i doanh s8 quy&t todn vao thang Hai téing gdp ba 14n nim
trude. Thi truong rat quan tdm dén viéc cdng ty ddu tu dén
450 triéu Yen d€ nhap khdu médy méc thiét bi co khi, trong
khi v6n toan b cla cong ty chi c6 60 tridu Yen. Tuyén bé:
“Tham gia vong dua ¢ ddo Man” vao ngay 20-3 dé ching té
moi viéc thuan budm xudi gié dai véi c¢a trong 14n bén ngoai
cdng ty. “Gidc md cha tbi tir thai the 4u 1a 1am sao tré thanh
nha vé dich trong cudc dua xe th€ gidi bing xe do chinh tay
minh ché tao...Day la thoi diém 6t dang dén va chiing ta c6
th& hoan toan fuf tin vao cd s& sdn xudt ching ta. Cho nén tbi
xin bay té quyét tdm ldn cla ching ta sé tham gia vong dua
TT vao nam tdi...Ching ta phdi cho th€ gidi biét gid tri that
sit hién nay cla nén cong nghiép co khi Nhat Ban. S&¢ ménh
cia Céng ty Honda la chinh ching ta phdi gio cao ngon cd
dau cta nén cong nghiép Nhat Ban. Véi tuyén b6 quy&t tam
tham gia vong dua TT nay, ching ta cling tuyén thé sé nd luc
cdng hién tam luc, tri lye véi nhiéu sdng tao d€ gianh duge
thiing Igi hoan toan”.

Ong Fujisawa da viét “tuyén bs” ddy nhiét huyét va thach
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e G i
Phong hop I6n clia Ban Giam déc Céng ty Honda. Mei van dé can dugc giai
quyét nhanh déu dugc ban bac thao luan trong phong hop nay. (Nguoi thi
hai ti phia trdi la 6ng Kawashima Kiyoshi).

thic nay thé hién dugc cai tdm cta ong Honda va ciing dua
vao nhén thdc: “Canh tranh vé san phdm tuy chua du stc
.nhutng c6 khé ning thi d4u trong vong dua 6 t6 thé gii”. Thé
nhung ngay sau khi “tuyén bd” nay ra ddi, céng viéc kinh
doanh cla cdng ty phai d6i dau v6i mudn ngan khé khin
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chua ting c¢d.

Truge tién, sdn phidm méi xe Scooter - Junoo khong tiéu
thu duge. Thiét k& ddng co ¢6 v bao ngoai bang plastic tuy
c6 an tugng nhung dé bi nong, dimg may. Xe hidu Cub kiu F
13 tai tién ngoai té clia cong ty bong nhién khong bdn chay
nhu xua. Nguyén nhan do ¢6 mdt nha san xudt mdi da tung ra
thi truong mét kidu xe ¢6 ddong co gin gon vao phan tam gidc
khung xe dap va dugc moi ngudi va chudng.

Sadn pham chii lue ctia cong ty 1a xe hidu Dream, sau khi
tang phan khéi, déng co lai gay ra nhiéu sy ¢§ chua tim
duge nguyén nhan nén khich hang khiu nai. Tt cd moi
sdn phdm cha luc clia cdng ty cung théi diém déu c6 van dé.

Ong Honda phai ngung lai chuy&én di M§ vao thang Tu,
doc toan lyc 1am vigc ngay dém d€ tim nguyén nhan xi ly
cac su ¢ cta déng co. Xe Dream x&p hang la liét tai kho
ch& xui't hang, phan tén kho vi don hang bi tit chdi va phin
hang bi tra lai chéng chat nhu ndi.

Trong hdi tudng cha 6ng Hori Koshinoboru - nhin vién
tham gia day chuyén l4p rdp tai nha may Saitama: “Cé
mét ngay, toan thé nhan vién duge tdp hgp lai va ching
toéi thay cd hai 6ng Honda va Fujisawa ding canh nhau.
Ong Honda méc b déng phuc tring cé nhiéu vét bdn va
nép nhan, mit dé ngau. Sau khi 6ng Fujisawa néi vé tinh
trang khdn cdp cia cong ty, thi “Sép gia” bat dau noéi,
khéng cdn nhifng cdu chuyén dha nhu trude, dng cing khéng
dé cap gi dén chuyén phdi 14y thé gidi 1a muc tiéu thdch
thitc ma tap trung gidi thich nguyén nhén su ¢6 1a do thiét
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Guong mat rang ré cda hai 6ng Honda va Fujisawa Takeo tai cuéc thi “Y
tudng toan Céng ty Honda"” Ian thu 3. Nam 1972(Chiéu Hoa 47).

ké cia bd phan loc khong khi carborator ¢6 van dé va vi
tri cia bo phén nay gay ra tinh trang nghet xang, lam
nging may. “Sép gia” sau khi dua ra phuong 4n gidi quyét,
n6i di noi lai 16i xin 16i v6i toan thé cong ty va xin chiu
trach nhiém vé moi su ¢6 xdy ra. Béng dung, t6i cam thay
nhéi ca tim, khong cAm duge nudec mit”.

Ong Honda da gidi quyét xong phan ky thuat, dén phién
ong Fujisawa gidi quyé&t nhiing van dé con lai.

- Xin Giam déc hay thu xép di Chau Au.

- C6 van dé gi hay sao?
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- Khong han nhu thé, nhung bay git Giam déc ving mat thi
thuan tién hon. T6t nhét ong nén di Chau Au dé nghién ciu
thi trudng. Nhitng van dé & day toi sé giai quyét.

Qua trao ddi nhu vay, ong Fujisawa da tao diéu kién dé
éng Honda di xem thuc t& tinh hinh vong dua TT tai Chéau
Au vao thang Sdu nam 4y, mudn hon du dinh hai thang,

7V€{n dé cap bach hién nay la phuong 4n gidi quyét
tién vén cua céng ty. Hang ton kho & dong, chi phi
thanh todn tang cao, vong quay von cAng ngay cang xau di.

Trong giai doan khé khan nay, Cong ty Honda khéng san
xuat duge thidt bi may mée bang chinh ky thuit cda minh.
Noi 1a céng ty ¢6 nha mdy nhung khong ding nghia la nha
mdy sdn xuit ma chi la mot xudng 1ap rap. Hau nhu moi linh
kién la do cdc nha sén xuat linh kién giao hang va & day lap
rap lai thanh xe gédn may.

“Pén hap s6, cong ty cling khong ché tao duge tai xudng,
¢6 chang chi 1a day chuyén lip rap va thoi son, ngay ci viéc
han ciing phdi diat hang noi khée.” (Theo l5i 6ng Kawashima
Kivosht).

Trong diéu kién nhu vay thi duogng nhién chi phi thanh
toan cho cdc nha sdn xudt linh kién Judn 1a mét gdnh nang.
Ong Fujisawa bdt tay duong dau v6i thach thic nay. Ngay
26-5, 6ng moi tdt ¢d nhitng nha sdn xudt cung cdp linh kién
va dua ra yéu cAu cho khat lai mdt phan ng phai thanh
toan. Ong khong hé gigu diém tinh hinh khé khin hién nay
ciia cOng ty ma lai giai thich tuyng tdn: “Hién nay cdng ty
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khéng ¢6 kha ndng thanh todan diy du, nhung chang toi sé
thanh todan 30% téng s& tién dat hang tir trude dén nay va
sap tdi, nhung khéng phai bang ngan phigu. Xin quy vi hiéu
cho va kién nhan ung ho céng ty ching t6i”.

Sau @6 trong hdi tudng cta minh, 6ng Fujisawa viét: “Lic
d6 néu s dung phi€u thanh todn ngan hang thi rat nguy
hiém. Néi ciing nhu thé, nbhung n&u ho khong chap nhan yéu
cau cua toi thi ¢6 nghia s& khong cdn mua dugc linh kién dé
tiép tuc san xuft, tdi vita néi vita nubt nude bot, trong long
cau mong ho chdp nhan dé nghi cia minh, khi duge ho chap
nhan thi téi thay nhe cd ngudi va toan than tuéng nhu khong
con chat siic luc gi nita”.

Trong tinh hinh d6, néu phai st dung phiéu thanh toan ctia
ngidn hang ma khong cé tién thanh todn thi chic Céng ty
Honda cé 1& phai pha san. Cé hai, ba nha sin xuat khéng
dong ¥, nhung con lai tit cd déu chdp nhan dé nghi cia éng
Fujisawa “Thanh todn bang tién mit, nhung dac biét ha gia”.

Mat khac, 6ng Fujisawa phai van ddng sif ung ho cia Ngan
hang giao dich Mitsubishi va lan dau tién vay tién ngin
hang. Ong nhén thde, can phai tang cudng méi quan hé vai
ngan hang chinh, vay tién dé bu d4p vao nhitng khoan thiéu
hut trong vong quay vén.

“D&i v6i ngan hang, toi khéng co viéc gi phéai gidu difm, toi
da trinh bay moi viéc k& ca& nhitng khé khan, Vi mét khi ho
hiéu ré moi vin dé, ngan hang méi ¢6 kha ning phan dosn
chinh xac dugce”. (Theo loi éng Fujisawa).

Ong Gidm d6c Chi nhdanh Kyobashi ciia Ngan hang
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Mitsubishi da bao cdo tuong tan lén cap trén vé tinh trang
va trién vong ciia Cong ty Honda va nhan duge sy ung hé
hoan toan cua ngan hang.

Ciing vao lic d6, 6ng Honda dat chan lén ddo Man (Anh)
bdt ddu tham quan vong dua TT. Ong khéng khéi kinh
ngac khi ldn déu tién thdy uy luc cia cdc xe dua Y, Puc,
tham dy vong dua vdi toc d¢ khéi déng qud nhanh. Ong
tuyén bo: “Sé tham dy vong dua vdi xe gin may 250cc” v6i
25 ma luc, thé nhung xe dua v6 dich nim &y c6 cdng sudt
gan 150 ma luc. Tiéu chuan thé gidi vugt xa sy hinh dung
cua 6ng Honda.

Trong thu gdi qua dudng hang khang cho éng Fujisawa,
ong Honda viét: “Ngay 14-6, 1an dau tién tdi tAn mit thay
cube dua qua stc tuong tugng. Phai néi 1a t61 da hoc héi
duge nhiéu viéc nhung cling rit vui vi ¢6 thém tu tin. Viéc
cong ty c¢6 nhiéu kho khian tdi biét dng cing khé tdm
nhing chic éng moi viée t0t dep vugt qua tdt ca”.

Tuy giat minh kinh ngac, nhung ban tinh ghét chiu thua,
6ng Honda da di tim hiéu hoc hdi tit cd cdc nha sdn xudt
xe gin may cta Anh, Phdp, Pic, Y. Ong trd lai phi truong
Haneda Nhét Ban vao cudi thang Bay mang theo rat nhiéu
linh kién thu thap duge trong chuyén di.Ong Fujisawa ra
d6n tai phi trudng v6i nét mat tusi cudi vui v& théng bao cho
ong Honda biét di gidi quy&t xong van dé thidu hut von.

Ngay sau sy kién khing hodng kinh doanh, vao thing
Mudi 6ng Honda cho lap phong xuc tién tham du vong dua

TT va chi dinh 6ng Kawashima nghién citu ché tao dong cd
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xe dua.

Ong Kawashima bdn tin ban nghi hoi lai: “Ching ta that
sy tham gia vong dua nay 4?”. “Du ¢6 thé nao di nita ching ta
cGng phai tham gia, ¢t luin QUﬁn 1a s& bi tut hau. Ong c6 biét
trong ldc moi ngudi trong cdng ty dang nd luc vugt khé khin,
thi diy chinh 1 lic ho cAn mét gide mo, mot vién canh tuoi
sdng. Mudn ¢6 hoa n& ngay mai, thi hom nay phai gieo hat

gidng, khong con cach nao khac”.

8qut qua ctra 4i vé “vén” va “sdn phdm” thi céng ty
lai gip ngay van dé vé nhan su - “con ngudi”,

Vén dé tranh chap lao dong tuy da vugt qua khing hoédng ,
nhung van con rat soi dong. Vao thoi dé, cdc doanh nghiép
Nhat Ban thudng mat nhiéu tdm tri vao viéc quén 1y ngudn
lao dong. Tai cong ty vita méi thanh lap nhu Céng ty Honda,
nam trude vira thanh lap Céng doan thi cudi nam Céng doan
dua ra y&u cau tién trg cap an Tét 1a 25.000 Yer/ ngudi.

Ong Fujisawa dap fing yéu cau dé véi mitc dong déu cho
mdéi nhan vién la 5.000 Yen. Ban Chdp hanh Céng doan
phén d&i manh mé va doi té chife Hai nghi dé chat van Ban
Giam doc cong ty. Ong Fujisawa dé nghi t8 chuc Hai nghi
toan thé nhan vién nha may sin xudt chi lue Saitama chd
khéng lam viéc riéng vdi Ban Chiap hanh Cong doan. Dé
nghi nay duge chap thuan.

“Tai sao lai dé nghi nhu vay? Ly do 1a t6i muén duge gidi
thich trudc toan thé nhan vién va néu moi ngusi dong ¥ vdi

suy nghi cua toi thi lam nhe di phan trdach nhiém cho Ban
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“Tinh ban than thiét” giira hai 6ng Honda va éng Ibuka Masaru - ngudi sang
lap Céng ty Sony, Chu tich danh dy. Nam 1986 (Chiéu Hoa 61).

Chap hanh Cong doan” (Theo loi cia 6ng Fujisawa).

S§ di cong ty phai dua ra muc trg cdp thap nhu vay vi con
dang phai lo ddi phé véi phén (ng cia cdc nha sin xuat linh
kién va chi truong khong dam phan truc tiép véi Ban Chép
hanh Cong doan la dé tranh su phan héa trong noi bo Cong
doan ciing nhu su can thiép cla céac té chiic bén ngoai. T4t cd

déu duge ong Fujisawa suy tinh cin than. Ong Fujisawa mot
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minh d&n nha may Saitama, diing trudc han 1.800 doan vién
cong doan trong gi6 lanh cudi nam va vi Chi tich Cong doan
bat diu chat van:

- Ong nghi nhu thé nac vé mde tro cdp 5.000 Yen ma
cong ty dua ra.

- Pay 1a muc trg cdp qud thdp, khéng xing ddng. Tuy
nhién, néu cong ty ¢d ging tang thém mat it va sau dé cong
ty bi phd sdn thi lic d6 cac ban lai chat védn la tai sao toi lai
thigu trach nhiém cda ngui phu trach kinh doanh. Tuy nhién,
161 hy vong qua ndm méi vao thang Ba xe ban chay hon va
lic d6 chiing ta sé gap nhau dé ban ti€p vé muc trg cip nay.

Sau khi nghe éng trd 161 xong c6 nhiéu doan vién vd tay va
sau d6 tiéng v tay lan rong khip hoi truong.

Vi Chu tich Cong doan k&t luin: “Hoi nghi dén day tam
k&t thac”,

9 Tuyén béd cia ong Honda vdi cong ching: “Sé tham dy
vong dua TT tai ddo Man vao nam tgi (1955)” da
khéng thuc hién dugc.

Cong ty Honda chinh thie tham gia vong dua vao 5 nam
sau, thang 6-1959 vdi xe gén may ¢& 125cc va doat gidi sdu.
Hai nam sau (1961), ca hai xe ¢ 125¢c¢ va 250ce déu dat toan
bo cdc gidi ti hang nhat dén hang nam. Tir khi tuyén bé
chinh thic phai mat bdy nim, 6ng Honda méi thue hién duge
gide mo clia minh hét siic than ky.

Nam 1954 1a nam Cong ty Honda 1an dau tién doi mat véi

nguy cd trong kinh doanh. Pay cling 14 nam nhiédu nha san

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH B! TSI > 181



xuit xe gan may lan lugt pha san. Riéng Cong ty Honda nho
¢6 nha muu tri nhu éng Fujisawa biét van dung t6i da ca tinh
diic bigt cua dng Honda Soichiro “Ngusi dan 6ng ludn theo
dudi nhiing gidc m¢” da vugt qua duge moi nguy co.

Ong Fujisawa luén nhan manh tinh hap dan cia 1o “tuyén
b6 dé thuyét phuc cac nha san xuat linh kién, cac d6i téc va
cac dai ly: “Hay diu tu vao tuong lai cia Cong ty Honda”.
Trong lic nguy co cAp bach dng lai tao diéu kién cho Gidm
doc di thi sat ¢ Chau Au dé gidi quyét tam ly bt an vé giao
dich tai chinh. Viéc tiép tuc tham du vong dua cho thay xu
th& hudng vé phia trudc cla lanh dao c¢éng ty va khai day
long trung thanh cia nhan vién: “Lam moi viéc cho “Sép gia”
man nguyén’.

Ngoai viée biét tdn dung nhiéu phuong thie khéo léo dé
phat huy cai tam, dng Fujisawa cdn lang 18 tap trung cai cach
trén ¢o s¢ hgp 1y moi van dé cia cong ty, nhu cap nhat ché 4o
luong béng qua viée hoc tap nhing kinh nghiém cua cdc
chuyén gia & Vién Nhan su hodc t6 chie hgp 1y héa hé thong
quan 1y sdn xut tai nha may.

Tuy cong ty da tham gia thi trudng ching khodn, nhung
chua thoat khéi nhitng quan hé phong kién kiéu “chu - t6”
trong mot nha may. Thach thde clia nam 1954 14 mét cd hoi
d¢ 1ot xdc tré thanh nha may cia xd héi can dai va ong
Fujisawa nhu mot nha sang lap tha hai vdi tat ca tai tri cia
minh da thuc hién thanh eong.

Sau thti k¥ khing hodng nay, tinh hinh kinh té tit maa thu
nam 1955 c6 bi&n chuyén thuan lgi hon va duge goi la thai ky
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hung thinh Than Vé (Shinbu). Nganh 6 t6 bat ddu cho ra dui
cac loai xe Toyopet, Crown. Cong ty Tokyo Tsushin Kogyo
thién nay la Sony) tung ra thi trudng radio transistor dau
tién gay tiéng vang lgn trong xa héi. Nhiing sang kién phat
minh khoa hoc k§ thuit méi thic day dau tu, gay mét lan
song dau tu trong moi nganh edng nghiép tao mot mdi truong
kinh t& thuén lgi phdt trién. Pay 13 thei ky mé man cho giai
doan phat trién cao d6 clia nén kinh t&€ Nhat Béan.

10 Sau khi vugt qua nhitng khé khan ctéa nim 1954,
%+ ong Fujisawa thué mét phong trong tda nha &
Echigoya (Ginza) cdch xa vdn phong chinh cua céng ty dé
c6 mot thé gigi riéng. Ong cho son den tdt ci cdc vach
tudng xung quanh. Con 6ng Honda hang ngay quanh quan ¢
nha mdy Shirako (Saitama) dé nghién cifu san xuit loai
dong co thuc hién duge mue dich tham du cudc dua & ddo
Man. Ca hai nguiri sdng ap déu roi khéi van phong chinh ¢
Yaesu (Tokyo) thuc hién ché dé phén cong trach nhiém. T
ngay d6, ca hai cho d&€n ngay ti nhiém chi gap nhau tai nha
hang moi ndm vai 14n, quyét tiAm séng va lam viée theo
phong cdch riéng cta mai nguvi.

Trong vén phong riéng biét cua minh tai Ginza, 6ng
Fujisawa thurng mot minh tu duy dé tim ra dugce nhitng diéu
kién tat yéu dé Céng ty Honda, xuat than tit mot nha xudng
& khu phd, c6 thé trd thanh mét nha mdy Ién c6 tdm cd. Ong
thu thap béb cao hang nam trén thi trudng chitng khoan vé
cdc cdng ty nodi bat nhi; Toye Rayon (hién nay la Toray),

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH BI TSI »183



Toyota, Nissan hay la Hitachi, Matsushita...d¢ phan tich
chinh sach kinh doanh ctia cac cong ty nay véi tu cach la mot
ngudi kinh doanh thuc tién chu khéng phdi duéi cdi nhin ly
thuyét cia mot hoc gid hay chuyén vién phan tich kinh doanh.

Khi cam thay mét méi, ong di tdn bd xung quanh khu
Ginza, rdi tré lai van phong, vii dau doc héi ky cua Churchill
hay De Gaulle trong Chién tranh Thé gi6i lan thu II. Véi tu
cach 1a mét nha kinh doanh, 6ng hoc héi duge rat nhiéu diéu
tr hai nha lanh dao nay vé cach 1am sao ddi mat va gidi
quyét nhiing nguy co trudc mat.

Ly do dng rat lui vé thé gidi rieng nhu vay vi dng ti€p thu
got ¥ cia ong Kawahara Fukuzo - Phé Chu tich Ngan hang
Mitsubishi (sau nay la thanh tra ciia Cong ty Honda): “Cau
nén xay dung mot “tra that”, khong ¢é ca dién thoai, tach
hin minh vdi thé giéi bén ngoai, séng thi xem sao. Nhing
ngudi ma tdi tén kinh, ngay xua déu séng nhu thé va chinh
cai d6 vé mat sy nghiép di cong hién cho tap doan Mitsubishi
rit nhiéu”,

Tuy dng Fujisawa tra 1¥1: “Ti chua bao gi¢ hoc tra dao
ma ciing chang c¢é y dinh nhu thé”, nhung dng da x4y dung
“tra thit” theo ¥ nghia khac di, tic 12 mot noi dé ong ¢6 thé
tap thién dinh trong mot phong riéng, c6 khodng cdch nhit
dinh véi van phong céng ty. Ban dau, 6ng hdi khé chiu khi
khéng dén cong ty, nhung sau d6 6ng nhin ra hiéu qua to
16n khi ding tif xa quan sat hé théng t6 chic cong ty nhu
vay.

Nhimng niam sau, khi xay dung nha mdi coa minh & Roppongi
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(Tokyo), éng da lam mdt “tra that” riéng cho minh.

Ong 1a nguvi rat thich doe sach, vi du nhu quyén: “Lich si
ngoai giao Nh@t Bdn” clua ky gid Kiyosawa, hay: “Binh ludt
van vdt chuyén déng” cia si gia Hiraizumi. Hai 6ng nay cé
quan diém déi khang nhau, éng Kiyosawa la ngudi chil trugng
cdp tién chéng chién tranh, con éng Hiraizumi thi lai tén
siing quan diém lich st clia ché dd phong kién. Riéng éng doc
la dé rat ra duge nhitng bai hoc, nhitng goi ¥ hitu ich cho su
nghiép kinh doanh cia minh.

11 Pén tudi nay, éng Fujisawa thudng quan niém té
chitc xi nghiép hay sy nghiép kinh doanh la mét
nghé thuat. Ong cho réing tinh than tu do hay tinh sang tao
dugre t61 luyén bat ngudn tif cdm xdc that su cda cude séng.

Ngusi ta don dai rang: “Hinh nhu giita hai 6ng Honda va
Fujisawa c6 chuyén gi khong hay?”, nhung th hoi nhiing
nguoi lanh dao ¢6 can thiét lic nao ciing phai bén canh nhau?
C4 nam luc ndo cing bén nhau ma tu tudng khéng hoan toan
théng nhat vdi nhau thi ciing chang c6 ich loi gi. N&u da ¢
mot “sgi chi dd xuyén sudt” thi di ¢6 hanh dong riéng biét
cung tot théi.

“Vi la nguti thich am nhac, té1 van thuong 18y vi du tif 4&m
nhac. Cho dén thé ky 19, gian nhac giao huéng gbm nhiéu
nhém khde nhau, nhém vi cAm thif nhit, nhém vi cAm thg
hai, nhém dai h6 cadm v.v.. nhung van tao duge nhitng hda 4m
tuyét v&i. Va hién nay, v6i A&m nhac cda éng Bartok, céc

nhém choi cdc nhac khile khdc nhau, & xa ban ddu mdi nghe
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tudng nhu rat roi rac, nhung nghe k¥ s& nhin ra mot thé gidi
am nhac tuyét vai.

Téi thiét nghi, hoat déng cliia nhitng nha linh dao kinh
doanh nhifng nganh c¢éng nghiép cin dai cing giéng nhu
Am nhac nita sau thé ky 20, khong nhat thiét lic nao cang
phii gin lién trong cung moét nhém. Ngudi lanh dao phéi
cé ding khi hanh dong trén tu duy cua chinh minh trong
ting linh vuc chuyén mén riéng biét. Phai tao dung mét
thé& gidi kinh doanh trong d6 quy tu duge moi sy riéng biét
6”7 - (Trich tit cudén sdch: “Tu tay thdp sdang 161 di cho
minh”).

Ban thin 6ng Fujisawa khong quan tdm dén nhiing thu
tiéu khién nhu déanh golf hode 1ai xe. Bang ldi xe 6ng thuong
dung dé cai giay, nhung 6ng lai rat say mé nghé thuit. Néi
vé am nhac, 6ng hiéu rat siu sic cd vé Am nhac phudng Tay
ciing nhu Am nhac Nhat Ban. C6 thé néi ong la bac thay cta
loai 4m nhac truyén thong Tokiwazu va ciling rat yéu chudng
nhac Richard Wagner, nén éng da timg di Pic va dén tan
Bayreuth, noi sinh truong cua Wagner.

Vé my thuat, cong nghe, trang sie d4a quy, ong nhan biét
ngay dugc gia tri cia tiing téc phadm. Ong chi truong, chinh
nhing co hoi tiép xae véi nhing tic phdm xuit sic s8 tao cho
ta nhing xic cam ngay cang toi luyén, kich thich tinh sang
tao trong hoat dong kinh doanh.

Trén nén tang cia nhiing tu duy nhu vay, éng da xay dung
nén mét hé théng kinh doanh rat riéng biét, gép phan thic
day Cong ty Honda phat trién, vi du nhu: “Ché 4 chuyén
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nghiép 7, “Tinh dde lap cua b phan nghién ciu”, “Phong tu
duy tap thé cua Ban Gidam doc”.

12 Hai nha lanh dao, méi ngutn mdt cach séng khic
nhau va it gdp g& nhau nhung ho ¢é6 chung mét muc
tiéu. Kiéu xe Super Cub ndi tiéng toan cau chinh 14 sidn
phdm sinh ra tit su phdi hop tuyét voi giita hai ca tinh khae
biét nay.

Nho kiéu xe néi tiéng nay duge ua chubng toan ciu, nén
hdng Honda trd thanh hang san xuit xe Honda ding dau thé
gidi. Cude cach mang ky thuat nay cé thé néi la két qua cha
st tich lay moi kinh nghiém tit trude dén nay két hop vdi tu
tuong ky thuat cua éng Honda.

Qua mua Xudn ndm sau, vao cudi nim 1956, hai 6ng
Honda va Fujisawa da cd dip cung nhau di khdo s4dt thi
trusng ¢ Biic va Y. Trén nhitng chuyén bay, éng Fujisawa
lién tuc rét vao tai 6ng Honda nhiing suy hghi cia minh:
“Nay 6ng, néi gi di nia cing phéi sdn xuit xe 50cc thoi.
Thai dai xe dap gdn dong co nhir xe Cub sdp cham dirt rdi,
chic 6ng phdi tinh dén viéc sdn xud't xe gdn mdy tron ba”.

O Nhat Ban bt déu xuat hién loai xe gin may ¢6 gén hai
ban dap c6 tén 14 Mobylette thay cho xe dap gin dong co.
Pay 1a diém xuat phat cho sin pham phuc vu sinh hoat c6
tinh dai ching. Ong Fujisawa suy nghi da dén lac cAn xay
dung hé théng diay chuyén sin xuit quy mé ién dya trén dy
bdo nhu cau clia thi trudng va rat ¢dn cé san phdm cu thé cho

thai dai nay.
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“Sdn xudt xe gan may 50cc dé lam gi chii 17, ti trude dén
nay éng Honda chi quan tim va tap trung vao déng co cé ma
lue va toc do cao. C4 hai éng di xuyén qua Chau Au, vong
sang huéng Nam, diing lai d nhiéu ga mat tat ca 72 gid, moi
khi thie gide 14 6ng Fujisawa lai rét vio tai ong Honda cau
chuyén vé xe 50cc. Tuy biét 6ng Honda khé chiu nhung 6ng
van kién tri: “Khodng ¢6 loai xe nay coi nhu ta thua cude. Tdi
nghi khong san xuit duge loai xe nay thi Céng ty Honda
cing chang c6 tuong lai”.

Tai Pie cd hai 6ng bé thoi gio di xem xe gin mdy, khong
biét ¢ phai vi nghe 6ng Fujisawa n6i mai nhap tam, dén
dau thdy c6 xe gin mdy la 6ng Honda hédi ngay:

- Sao, 6ng thdy xe nay thé nao?

- Khong dugc!,

- Con chiéc nay?

- Xe nhu thé nay ching c6 téc dung gi

- Nhu vay la khong c¢é loai xe nao viia y dng c¢a!

- Vi chua ¢6 c¢ho nén toi mdi nho dng san xuit chua L.

Trong dau ciia 6ng Honda ludn bi théi thie bdi ban ning
tu duy sdng tao cia mot nha k¥ thuit trude nhitng dé tai
day thach thitc cia 6ng Fujisawa. Khi tré vé Nhat Ban, éng
da c¢6 san mot hinh dnh tong quat vé viéc phdi lam va mé
ngay cudc hop trong Ban Giam déc tuyén bs ké hoach nghién

¢du s4n xudt san phiAm mdi cia hai dng.

13 Trong tam vé ky thuat ctia dng Honda 13 theo dudi
xu ly téc do cao cua vong quay dong co va thiét k&
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sdng tao vé mau ma. Tém lai, hai dé tai chinh 1a van toc va
my thuét.

Hang ngay, tif sang sém vita vao dén phong thiét ké&, ong
Honda bit ddu néi véi giong rat to: “Nay, toi qua tdi vira
nghi...”. va khi nhan vién tap hgp lai, dng bat dau thao thao
néi khéng kip thé gidi thich suy nghi cia minh. Trong lic
néi, thiy chua hét ¥ 6ng ngdi bét xudng san dung phan dé
dién ta ¥ tudng. Khi dang vé phac hoa nhu thé, ¢6 ¥ tudng
mdi hay hon, dng tu tay x6a bdn vé vira phéc hoa va lai vé
ti€p. That chidng khéc gi cdc nghé nhan trong cac 1& hoi
truyén thong.

Cé nhitng lic, khi cac ky su dang thé hién ban vé thiét ké,
ong ding sau lung ma thay chua ding ¥ 14 gop ¥ ngay: “Nhu
vay chua duge” va dung bidt chi sta chita ngay trén ban vé
thiét ké. Bo phén thiét k& thutrmg lam viéc khan truong nhu
thé& va rat cdm phuc nhitng gép ¥ chinh xdc, sc bén cia dng:
“Khé cé ai nhin ban vé duge nhanh nhu vay, véi cdm gidc rat
nhay bén dng nhin ra van dé thi€u sét rat nhanh”. Qua céng
viéc thii thach nhu vdy, ho bt dau hiéu ré nhiing 1oi nhic
nhd cua 6ng Honda ti truge dén nay: “Moi tu duy séng tao la
k&t qud cudi cing cha tri tué sau nhiéu thi thach” hoac:
“Phai phé v& nhimg dinh kién théng thuong”.

B¢ thé hién duge y tudng cia ong Honda vé xe gin may
v6i nhitng 11 doc thue: “Nhu vay dau phai 14 xe gdn may!”,
“Thé ciing chang phai xe scooter!”, phai mat tam thang phan
thiét k& xe mdgi hoan tét.

Rat kinh nghigm titr that bai trude day trong di xe Scooter-
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Junoo, viéc sit dung plastic duge nghién edu cdi tién dé ap
dung lai. Khi hoan thanh mo hinh xe md phéng gidng nhu
xe that, 6ng Honda mdi 6ng Fujisawa dén phong nghién cdu.
Khi 6ng Fujisawa vita dén noi, ong Honda danh 15 phut dé
thuy&t minh vé nhitng dac di€m hoan toan mdi ¢ cua thiét
k& xe lan nay.

- Theo dng, xe nhu thé& nay c6 thé ban duge khing?

- Cai nay ban dugc. Chic chin ban dude, khoang 30.000
chiéc!.

- 30.000 chiéc ban trong moét nidm hay sao? - mdt chuyén
vién trong phong nghién ciu hdi ngay.

- C6 ma dién, mdt thang ban 30.000 chiéc chit ! - dng
Fujisawa tra loi.-

Nghe thé&, 6ng Honda cing phai thét 1én: “E...” mot tiéng
roi trgn trom mit nhin nhau.

Vao thdi diém d6, hang thang hang Honda ban ra duge
khoang 6.000 - 7.000 chiéc xe gin mdy. Trén toan qudc, s8 xe
gAn may ban ra cao lm chi duge khodng 40.000 chiéc. Cho
nén con s§ 30.000 chiéc/thang cho mdt ki€u xe khong khoi
lam moi nguéi kinh ngac.

Yéu cau dat hang cia ong Fujisawa d6i v6i dng Honda la:
“Lam sao thiét k& sdn xuit loai xe gin may ma cdc ba vg
ciing ddng ¥ cho chdong mua”.

Tii trude dén nay, xe gdn may thudng dé dong co 16 ra
ngoai, hinh dang trong ning né kho gan, nén phu nit khong
thich st dung vi thay s¢. Thé nhung, xe gidn may lan nay cé
“bd d6 long, may méc dong co” duge thiét ké kin va khéo léo,
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ding nhu y&u cau dat hang cia éng Fujisawa. Hién nay, “ba
maon qua trdi cho” la may giat, may hit bui, ta lanh dang dugce
st dung rat pho bién. Day cing chinh 1a thdi dai ma cac ba vg
ndm quyén chi tiéu trong gia dinh, nén xe gin may ciing thé,
phai la san phdm ma: “Phu ni cing c6 thé sif dung dé dang
nhu cdc thiét bi dién trong nha”. TAm vach chén phia trudc
ciing nhu binh 4c quy duge ché tao bing chdt déo polyethyl-
ene cho nén ¢6 hinh diang nhe nhang than thién, chi tiét nay
cing dudc thé hién ding theo yéu cau cta dng Fujisawa. Con
s6 mdt thang ban 30.000 chiée cung khéng phai 1a con s6 do
dng tu nghi ra ma cé, ma la chi tiéu k& hoach do bd phéan
kinh doanh tinh todn va yéu cau bd phan thigt k& va sin
xuat thue hién.

Theo 101 ké lai cia 6ng Kawashima Kihachiro - phu trach
kinh doanh: “Diéu ddng néi nhat 1a dng Fujisawa da dua ra
truge dugc gid ca clia sdn pham ma thi trudng 6 thé chap
nhin cho dng Honda biét dé thuc hién nghién ciu sdn xuit
ddi xe Super Cub. Ong Honda dua vao do chi dao nghién ctiu
ky thuat”. Thé nhung, trong qua trinh nghién cdu nhing
ngudi lam k¥ thuat c¢6 luong tdm khong thé lam kém chat
ligng ma luén diéu chinh dé€ sdn pham hoan hdo hon dan
dén chi phi gia thanh ting cac. Du vay, éng Fujisawa xdc
dinh ro day la gia thi truong chidp nhan duge, khong can biét
phi tén sdn xudt nhu thé nao véi gid ban chi ed 55.000 Yen,
that dang giat minh! V§i gid nay, néu mdt thang chi ban
duge 1.000 chiéc thi khéng 14y lai duge chi phi, nhung néu
mot thang ban duge 30.000 chi&c thi chic chén ¢ 14i. Trén co
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s0 d6 dng dinh ludn gid ban 1é va yéu cidu bd phan nghién ciu
san xudt phai lam sao dat yéu cdu kinh doanh nhu thé. Va
cing phai né 6ng Honda 1a trong hoan canh nhu vay ma éng
dy chdp nhan thach thde nhu vay.”

Chiéc xe Super Cub duge chinh thic tung ra thi trudng vao
mua hé nam 1958, mit mét nam tam thang tir ngay bat tay
vao su nghiép nay. Day la mot giai doan nghién cliu sdn xuat

déc biét, mat nhiéu thai gian nhat eba hang Honda.

1 D€ tiéu thu sdn pham, 6ng Fujisawa lai sit dung
4 phuong thic gii thu true ti€p. Ngoai cdc déi tuong
trude day nhu cdc cita hang xe gdn mdy, xe dap, 6ng con tim
cach ti€p cdn v6i cdc nganh nghé khac khong lién quan gi
ldm nhu dai 1y nganh gd, cdc cia hang d6 hop, cdc nha sdn
xudt trong ndm..Suy nghi cia dng 1a phai nho ngudi cé gbe
gdc ¢ dia phuong d6 ban sdn pham, vi day la nganh kinh
doanh can cé dich vu sifa chita di kem. P& voi ong day cang
la co hoi xay dung va cung ¢6 thém mang tiéu thu san pham
cua cbng ty.

Ong chon duge 600 dat 1y tir 3.500 thu nhan duge ciing véi
mang iu6i tiéu thu trén toan qudc da c6 nay lén dén 1.500
cita hang, dng x4y dung k& hoach ban 30.000 xe gan may/
thang.

V& ¢dng tdc tuyén truyén quang cdo cing do chinh 6ng
Fujisawa truc tiép chi dao. Ong chon ca hai phuong thiic:
quang cdo Tease - tide 12 phuong thite quang céo gidi thidu
timg dac diém trude khi sdn phdm duge tung ra thi truong dé
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tao s quan tAm chud ¥ va quang cdo toan dién trén béo chi.
Nghia la phoi hgp ¢& hai mat tinh t& va dai tra.

“Noi dén linh vyc tuyén truyén, quang cdo thi day 1a “ving
cam” ching toi khong hé can thiép gop ¥, mot minh éng
Fujisawa lam tat ca”, (6ng Kawashima).

Vao thoi ky ay, 6ng Fujisawa tap hgp mot s6 ngudi tré @é
xay dung “Ban ¢ vAn” gom nhiéu chuyén mén khéc nhau nhu
thi€t k& mau, nha soan nhac cho dén chuyén vién ching
khodn. Ti nhitng dip an nhéau, éng ndm bt duge nhiing ggi y
cho cum tir quang cdo &n khach ecda minh. Vi du nhu cau:
“Cht qudn mi cing phan khdi” di kém hinh d4nh mot 6ng chd
ding truéc quan mi cia minh, trén tay la nhing hop mi
chuan bi di giao cho khach cdn tay kia cdm tay ldi Super
Cub.

Ong Honda cht truong nghién cifu sdn xudt: “Xe gin may
¢6 thé diéu khién mot tay dé anh chil quan mi ciing c6 thé si
dung duge” va da ap dung loai déng cd tu dong khong cAn
dung tay bép dé sang s8. “Theo y éng Giam doc, xe Super
Cub nay d€ phuc vu cho ec quan mi” vi thé day ciing la dé tai
chinh cho cdc ndi dung quang cdo. Hiéu qua cia quing cdo
thdy rd qua con s8 dat hang clia cde quén mi ting dan va hinh
dnh nguoi 1ai xe Super Cub tay cAm hop mi di giao hang cho
khéich tré nén quen thudc trén toan quoc.

86 lugng xe san xuét tang theo chidu thing miii tén. Dén
nam 1960, khi d&ri vé nha may méi ¢ Suzuka, con sé sian xuit
hang thang tang dén 25.000 chiéc. Xe Super Cub la mot kiét

tde tit y tudng dau tién cia 6ng Fujisawa va két tinh tai nang
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ky thuat ch& tao ¢ dinh cao nhat cGa ong Honda. Cho dén
nay, loai xe nay khang can thay ddi thi€t k& va van duge Li€p
tuc san xuat vdi téng 6 1a 28.950.000 chide (tinh dén thang
3-2001)..

15 Thang 7-1960 Céng ty Nghién citu Ky thuat Honda
Giken duge tach riéng doc 1ap vdi Cong ty Honda.
Cong ty mdi nay ¢6 50% von clua cong ty me - Cong ty Honda,
50% con lai chia déi giita hai ong Honda va Fujisawa. Ong
Honda la Giam dde, éng Fujisawa la Pho Giam dae.

Trong bai phat biéu chao mimng quan khach, 6ng Honda
noéi: “Trong thei budi canh tranh quyét liét hién nay, néu
khong ¢6 tu duy sang tao thi khong thé thanh cong trén thé
gi6i. Pat nuée Nhat Ban cia ching ta phat trién duge la nhy
vao sdc manh cua tri tué d€ bay té quyét tdm 1ay thé gidi lam
muc tiéu thach thiic, xay dung kha ning canh tranh. Cho dén
nay, trong gisi san xuit d t6, viéc tach riéng bé phan nghién
clfu san xuat thanh cong ty doc lap nhu vay chi ¢6 Honda
thue hién. Y tuéng nay ciing do 6ng Fujisawa dé ra va tu
minh thic diy phdt trién.

“Hang Honda tir trude dén nay phat trién duge la nho vao
tai nang k¥ thuit cua dng Honda da phac hoa ra dudgc nhitng
hén vé thiét k& uu viet. Nhung khéng thé vinh vién tréng cay
vao nang luc thién tal cia mot con ngudi duge. Thay vao dé,
phdi xay dung mot ddi ngd chuyén vién ky thuat va phat
trién trinh d6 nang luc cia doi ngi nay la diéu rat can thiét”

- ong Fujisawa d4 suy nghi nhu vay khi quan sat va phén tich
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k¥ phong thai hoat dong cua dng Honda. Su nghiép ciua hang
Honda da budc qua mét mit tran hoan toan khde vioi su
nghiép c4 nhan don doe cia 6ng Honda. Vao thoi ky d6, khi
nghi d&€n ngay ma éng Honda khong con nifa, thi bat ky ai
cing lo ngai dén lanh cd ngudi vé kha nang nghién ciu san
xuAt clia ¢dng ty sau nay khong biét s& nhu thé nao.

Trong giai doan dau tién, 6ng thanh lap ch& d6 dai ngd
chuyén vién, tang cdp tang bac cho cdc can bd ky thuit d€ ho
khéng bi thiét thoi. Giai doan th hai la giai doan tach bé
phan nghién ciu hoat ddng dbde 1ap.

P& c¢6 thé x4y dung méi trudng phat huy tac dung cla
nhiing nghién ciu thi khong thé ti€p tuc hinh thai t6 chic
theo kiéu Kim tu thap duge. Chi con hinh thai hoat dong déc
lap ma thoi.

“Th&i tré, t61 ¢6 doc cidu chuyén cua van hao Soseki viét
trong ti€u thuyét clia dng. C6 mdt hoc gid am thadm ngdi
trong mét can phong duéi hAm mai thay tinh trong khi c4 xa
hdi dang s61 dong trong cudc chidn tranh Nhat - Nga. Cau
chuyén nay an siu vao tiém thic cda tdi tir 40 nam qua va
dén nay van khong th& quén duge. Theo tdi nghi, van dé cde
x{ nghiép mong mudn nhat 1a lam sao tao duge mdi trudng
trong d6 moi ngudi ¢6 thé binh tdm lam viéc duge nhu ngudti
thg mai thay tinh kia. Vi thé& cong ty phai lam sao dé cho
nhing ngudi ky thuat tré thanh mét déi ngii hing manh c¢é
khéd nang nghién cifu sdn xudt nhitng sdn phidm méi dé tiép
tuc xay dung phat trién xi nghiép.” - (Ong Fujisawa trong
cubn: “Ty tay thdp sang 161 di cho minh” - Shomyo wa jibun
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no te de).

Sau khi thanh lap Cong ty Nghién citu Ky thuit Honda
Giken, 6ng con thanh lap Hoi Sdng tao “Soseikai” la mot
quy dac bigt phi Chinh phii véi 50% vén b dong cia hai dng
dé ddy manh tinh déc lap ciia cong ty nghién cttu. K& hoach
“Soseikai” khong thuc hién duge vi cong ty 461 tdc khong
chidp nhan khi phat hanh ADR (American Depository Re-
ceipts). Y tudng nay tuy khéng thanh nhung van duge gigi
thiéu trong tap: “Lich s¢ 50 ndam ciia Honda” vi ban than né
néi 1&n su quan tam dac biét clia dng Fujisawa 461 véi van dé
nghién clu phat trién.

Vao nam 1961, van phong mdi cua Cong ty Nghién citu Ky
thuat Honda Giken duge khai truong tai Yamato (Saitama)
(hién nay la thanh phd Wako). Trong phan gidi thiéu cong
ty, voi tu cach la Giam déc, 6ng Honda da viét nhu sau: “Tu
tudng 12 ngudn déng luc clia moi su phat trién. D&i v6i cong
ty ching toi, ban than tu tudng cia nhitng nha ky thuat c¢6 y
nghia quan trong va uu tién hon ca van dé ky thuat. Toi thiét
nghi, k¥ thuat that su duge két tinh tir tu tudng triét hoc. Véi
tu tudng & tAm nhin toan cAu, tdi cho ring y nghia that su
cua cbng ty nghién cdu nay trén co s¢ ton trong ly ludn, ¥
tudng va thoi gian, lam sao san xuit duge san pham ma moi
ngudi trén thé gigi déu han hoan dén nhan”.

Thai k¥ nay, 6ng Fujisawa tién hanh cho bd phin nghién
cttu san xudt tach riéng hoat dong ddc lap, chudn bi nén téng
cho mat tran ky thuit khién mét nha ky thuat nhu éng
Honda ciing phai né mit va kinh ngac. Ngugce lai, 6ng Honda
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lai tuyén truyén dé cao vai tro cua tur duy: “Tu tudng dé ra ky
thuat”. Pay 1a thi du dién hinh nh4t cho su phéi hop ky digu
vugt qua moi vi tri vai tro va th& ding khac nhau cia hai con

ngudi nay, chi nhin vé mét hudng, dé 1a “Thé gigi”.

1 6 Ciing lie, vdi chuyén di thi sat Chau Au cha hai ong

Honda va éng Fujisawa, 6ng Kawashima Kihachiro
- Trudng phong kinh doanh lai di nghién citu thi trudng
Dong Nam A. Nam sau, nam 1957, 6ng tiép tuc di thi sat thi
trudng My. Trong mét ctia dng, My 14 quéc gia cha 6 t6. Déi
vdi nguoi dan ¢ day, viéc s dung 6 td nhu thay cho giay
dép va la cdi khéng thé thiu trong sinh hoat hang ngay,
con ngudi chay xe gian may 1a “dan mic 40 khodc da, mau
den” - tén goi “Black jacket” nghia 1a dan c6 mui anh chi,
c6 vé con do. Mbi nam & My chi ban duge khodng 60.000
chiéc xe mdy. Phan 1dn nhiing cita hang bdn xe gdn mdy ¢6
vé den t&i, trén san loang 16 dau xe tréng rat bdn. Tém lai,
né mang hinh anh 3K - “Téi - S¢ - Do” (Kurai - Kowai -
Kitanai).

Sau chuyén di dd, 6ng nhin thic: “Nude M§ khéng phai la
qudc gia dé trién khai kinh doanh xe gin may” nén éng dua
ra dé nghi: “Dé bat ddu nhanh gon va thuin tién hdn, nén
xuit phat tit Pong Nam A hon 1a My”.

Nhung suy nghi cda éng Fyjisawa thi nguge lai, dng cha
truong, néu mudn thuc hién gide mo clia Honda nén 14y nudc
My lam thi trudng chinh: “Né&u thanh cong & My - cdi ndi cia
cht nghia tu ban, 14 trung tAm cha kinh té& thé& gidi, thi chic
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chan sé lan khép thé gidi. San phim nao khong thanh céng o
My thi khong thé 13 sdn phdm quédc té&, phai xuat phat tir My
thdi”.

Trong Ban Giam doc, cing ¢6 ¥ ki€n nén phdi hgp véi eéc
tap doan thuong mai 1dn dé hoat dong xudt khau. Riéng dong
Fujisawa chu trueng phai tu khai thac mang luéi tiéu thu cho
chinh minh bing cach 1ap Céng ty Thuong mai American
Honda truc thude Cong ty Honda dé tidu thy sdn pham.

Khi xe Super Cub ra ddi ¢6 nghia la cg 36 ha tang cho
moi trurng xudt khdu da dugce chudn bi hoan tat. Hon thé
nita, xe gan mdy nay la loai sdn pham dai chiing, sdn xuit
quy md lén méi 6 1ai cho nén bing moi gid phai xudt khau.
Giai doan nay Nhat Ban van con rat thi€u ngoai té. Bo
trudng Bo Thuong mai Cong nghiép Nhat Ban Tsusansho
thuong trach khéo: “Céng ty Honda 1a noi st dung nhiéu
ngoai t& nhit dé mua cdc may tién co khi nudc ngoai nﬁung
chang thay xudt khiu gi”, nén dén khi céng ty njp don xin
st dung mdt tridu USD dua ra nudc ngoai dé thanh lip
cong ty ¢ My thi B9 trudng Bo Thuong mai Céng nghiép
Tsusansho tir chdi ngay vdi ly do: “Céc cong ty 6 to 1dn con
dang cuc khé duong dau véi khé khin thi lam sao xe gén
may c6 thé xuat khiu thanh e¢éng dugc”.

“Tuy tif trude dén nay chua bao gio nho va ai, nhung lan
nay ching tét phai nho cac Nghi si Quéc hoi can thiép gitp
dé cho phép st dung ngoai t&, chi mot 1an nay thot” - (6ng
Fujisawa). Cudi ciing, Cong ty Honda méi nhan duge gidy
phép cta Bd Tai chinh.
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Thang 5-1958, dng Fujisawa cho gol 6ng Kawashima: “Nay,
cau chudn bi di My. Tbi chi con cdu @& giao trach nhiém nay”.
Ong Kawashima, lic &y 39 tudi néi: “Ong giao cho téi trach
nhi¢m to 16n nhu vy liéu c6 8n khong, téi thay cong vide con
nhiéu khé khan 1am”. Tuy hoi khé x¥, nhung 6ng Kawashima
cing phdi nhén vai trdo diéu hanh Cong ty Thuong mai
American Honda va lén duong di My, tim dit vin phong
tai Los Angeles va bdt dau hoat dong kinh doanh tir thang
9-1959,

1 7 Xe Super Cub rit dugc wa chuéng & thi truong My vi

kidu thi€t k& e6 biing phia truge va chd dé chan rong
rai, phu nit khi lai xe khong bi tung vdy lén, dac biét né
khoéng mang hinh &nh 3K - “T&i- Sg- Do” (Kurai - Kowai -
Kitanai) nhu nhiing xe gfin may tir trude dén nay.

Vai gia chi c6 250 USD, mét sinh vién dai hoc ciing cé thé
mua xe dé dang néu biét danh dum tién tiéu vit hosic vay tin
dung v da xuat hién hinh dnh xe Super Cub chay trong
khuén vién ménh méng cla trudng dai hoc. Pén nam 1961,
cong ty vugt chi tidu, tidu thu mét thiang 1.000 chi&c. DEé
tuyén truyén rong rai day 1a sdn pham dai ching mang tinh
ti€t kiem vé kinh t& ma lai dep, duyén dang gon gang, cong
ty da dang qudng cdo xe trén cdc bdo dnh ndi tiéng nhu
“Life”. Xe Super Cub dugc ua chudng dén mic nhiéu ngudi
mua lam qua tang sinh nhéjt.. Vao nadm 1964, hinh 4nh cia
hing Honda duge quang bé rong rai trén toan nuéc My trong

phén qudng céo trén tivi khi 14n d4u tién Honda - mét cong
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ty nudc ngoai tai trg cho Lé trao giai Dién anh Academy.
Chién thuat tuyén truyén hinh anh nay nhim pha vé dn
tugng den t8i ning né trong xa hdi My vé xe gén may. Xe
gdn may thuong hiéu “Honda” coi nhu da an ré sau vao thi
trudng My va day la clra ngo tién dén viéc kinh doanh trén
toan cau.

Tu tudng ciia 6ng Fujisawa: “Néu muén thach thic the giéi
phai bat diu tif nuéec M§” that su dugce trién khai. Sau d6 mét
vai nam, Céng ty Honda chinh thitc hoat déng san xuit tai
M9 vao nam 1978. Nguoi thuc hién k& hoach dau tu nha may
san xudt tai My chinh 13 6ng Kawashima Kiyoshi, nguti ké
thifa dng Honda trong vai tro Giam déc.

O t6 hiéu Civic duge tung ra thi trudng vao nam 1972 rat
duge 4i md trong ciing nhy ngoai nude, vi thé ¢6 y kién dé
nghi nén cé k& hoach xAy thém day chuyén sdn xudt tai nha
miy Suzuka. Nhung 6ng Kawashima lai chuan bi dau tu nha
may san xudt tai My: “Thay vi phai xady thém day chuyén san
xuat trong nudc, tot hon nén xay nha may tai My la noi chua
¢6 hdng sdn xuat 6 td nao clia Nhat Ban dau tu, ban dau sdn
xuit xe gin may roi k€ dén sdn xuit 6 to”.

Ong Kawashima gidi thich thém: “Quyét dinh nhu vay
khoéng phai vi muén 14y oai ma phai biét vi tri thue t& cia
minh. Thuc ra, 8 t6 Civic duge thi trudng va chudng nhat
trong bdn nam lién, vi th& di ¢6 l4n Ban Gidm ddc quyét
dinh xay dung day chuyén san xudt thif hai dé tang sg lugng
sdn xuit tai nha may Suzuka. Th& nhung trén cuong vi Gidm
doe, toi thdy khong phén khéi 1dm. Néu thuc hién k& hoach
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nay, ¢6 nghia la phai duong dau mot cude chién tranh toan
dién véi Toyota. Pay khong phdi la gidi phap tot nhit. Néi
vé quan hé luc lugng giita Honda va Toyota thoi dé thi khong
khidc gi mdt chang luc si cdn non y&u § cadp Juryo ma doi
thach thie véi mot dai lue si Sumo bac thdy & cdp Yokeozuna.
Tém lai chi cdn giai phap hay nhit 14 xdy nha mdy mdi tai
M#”. V6i 1y do nhu thé, dng Kawashima thuyét phuc hai dng
Phé Giam ddc Kawashima va Nishida vé quyét dinh cla
minh: “Lic dé, hai 6ng nay that sy ling ting, chi ¢é hai vi
sang lap cong ty la 6ng Honda va &ng Fujisawa tdn thanh
quyét dinh nay”. Ong Honda con khich 1&: “Sau chién tranh,
nganh & td cia Nhat Ban hung thinh cing la nho nuéc M§,
cho nén ¢ tign hanh”. Thé& nhung, tit cd nhiing ngudi khac
trong Ban Gidm ddc lai hoan toan phan 401 véi nhing lo
ngai vé ti gia héi dodi, vé& chat lugng lao dong...

Nam 1987, hang Honda thanh lap ¢ong ty tal My va xay
dung nha may tai East Liberty, Bang Ohio va la cdng ty
Nhat Ban diu tién diu tu tai My. TU ndm 1979, cong ty bit
dAu sdn xudt xe gin may va dén nim 1982 sén xudt & to hiéu
Accord. Hang Honda da thanh cong ryc r& khi dua vao sdn
xuat & t& Civic vao nam 1986. Du luan tai day luén ludn danh
gia rat cao: “Honda that su c¢6 nhiéu c¢fng hién cho nén kinh
t& My trong thdi k¥ canh tranh kinh t&€ nghidm trong nhat”.

Hién tai, Céng ty Honda chi san xuit tai Nhat Ban khodng
20% téng san lugng xe gdn mAy c¢da minh. Otd cing duge san
xuit & nuéc ngoai nhidu hdn trong nudc. Theo dng Giam dée

Yoshino Hiroyuki, hién nay: “I'dng s6 o to ké ca 0 t0 loal
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nhoé trén toan quic Nhat Bén chi chi€ém 1/10 thi trudng thé
gidi, cé nghia la 90% con lai duge sén xudt ¢ nude ngoai. Cho
nén néu ti lé tidu thu & nude ngoai chi€m 90%, thi du tinh
hinh kinh t€ Nhat Ban nhu thé& nao cing khéng c¢é gi déang
ngai. Nhitng nganh céng nghiép nao tir trude dén nay chua
tilng canh tranh v&i thé gidi thi hién nay dang khén kho, vi
du nhu cdc nganh tai chinh tién té, xay dung, bat dong san...
Codn nhitng doanh nghiép nao tu minh bude ra thé gidi, chap
nhén canh tranh tir trude thi bay gits phat trién viing chac”.
Ngudi tieu dung ¢ My thuting it quan tim va khéng ¢6 dinh
kién vé hang héa cla quic gia nao, do xi nghiép lén hay nhé
san xudt ma chi danh gia sdn phAm ¢6 that su tot hay khong,
néu tot thi mua ngay. Tai thi trudng My, Sony cling nhu
Honda dugc va chudng nén chiém linh thi truong. Tu duy cia
ong Fujisawa: “Phai bit dau tir M§” that su rat chinh xac.

Ong Fujisawa thutng nhic nhé: “Cong viéc quan trong
18 nhat cla nguvi sang l4ap la xay dung nén ting kinh
doanh cho thé hé k& thia”.

Ly do ong Fujisawa cho tach phong nghién ciu doc lap vi
ong mudn xay ding mot co cdu t§ chilc phat huy cao nhat
nang lyc cia déi ngi chuyén vién k¥ thuit, thay thé cho co
ch& chi ¢6 mét ngudi thién tai nhu éng Honda Soichiro.
Pdng thoi ong ciing nhéan thic phai dao tao mot 16p nguoi k&
thira kinh doanh chuyén nghiép thay cho minh.

Vao mua xuadn nam 1962, khi 6ng Honda viét tip sach: “Bdn
Iy lich doi té1”, dng Kawashima Kiyoshi méi 34 tudi, tham gia
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vao Ban Gidam doc. Trong mot, hai nam trude hoac sau dé, 1an
lugt ¢6 nhiu ngudi tré tudi cing tham gia vao Ban Giam déc.
Ong Kawashima Kiyoshi 13 Giam déc nha may Saitama con
ong Kawashima Kihachiro la Giam dé&c diéu hanh Céng ty
American Honda, éng Nishida Michihiro 1a Truéng bd phan
qudc t&, ong Shirai Takao 1a Giam ddc phu trach nghién ciu.
T4t ca cac vi nay sau dé déu 1a dng vien vao vi tri Giam dde
diéu hanh cta Cong ty Honda.

Cé6 mjt ngay no, dng Fujisawa cho moi tat ca cac vl nay
dén hop tai van phong chinh clia cong ty tai Yaesu va tuyén
bé: “T nay quy vi khong con phu trach cde bs phan nita” va
chi thi tdt ¢d vao lam viéc tai mat phong 16n cia Ban Giam
doc.

- Cong viéc hang ngay cua ching téi rat bé bon, khong bist
dén day dé lam gi?.

- Tl truée dén nay, ching t6i ludn lam viée & nha may, cho
nén bay gitr dén van phong chinh ciing chang duoe gil.

Cac vi nay goi dng Fujisawa 1a “bac” nhung phii mat dén
ba, bon thdng sau ho mdi hiéu ré duge ¥ dd nay elia 6ng.

“Suy nghi ky lai mdi thdy chiing t6i chi cam cul lam céng
viéc cua cac bd phan chuyén mén va khoéng biét gi vé cong
viéc cia Ban Gidm ddc. Cho nén éng Fujisawa quyét tam
lam sao cho ching t6i cAm nhan duge vi tri cong viée cia
chinh minh trong Ban Giam déc.” - (6ng Nishida Michihiro -
nguyén Phé Gidm déc Cong ty Honda).

Ong Fujisawa dua ra dé tai: “Cac ong thi nghi néu minh

d trong Ban Gidm d8c thi cAn phai lam nhitng viée gi?”.
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Hang ngay chung tdi thao luin rit séi néi vé phimng dé tai
nhu vay, trong dau lie nao cliing mién man tim nhing lai
giai rot lai cing nhau di dén nhiing quan an truyén théng
Nhat Ban nhu ga xién tre nudng (yakitori) hay l&u binh déan
(oden) & khu phd Ginza gan dé.

“Trong giai doan ddu méi gip nhau, éng Honda va dng
Fyjisawa thudng xuyén lam viéc v6i nhau nhu hinh véi bing
ciing théo luin chia sé vé& moi dé tai. C6 thé néi biy nam sau
khi thanh lap, Cong ty Honda méi dinh hudng duge y niém
kinh doanh cua minh. Tuy hinh thdce ¢6 khdc xua nhung
chiing to1 da thao luan va chia sé vdi nhau nhiing suy nghi vé
cdc van dé trong tuong lai cia cong ty. Qua dé ching tdi hidu
ra nhiéu viéc, ké cd tinh khi clla ting nguvi” - (6ng Nishida).

Ong Fujisawa goi day la: “Phong hop tu duy tap thé cua
Ban ldnh dao” va giai thich vé ¥ tudng nay: “Ngusi trong Ban
lanh dao dusng nhién la ngudfi cé trach nhiém vé mét linh
vic chuyén mon. Khi trd thanh mét thanh vién trong Ban
Giam ddc, ho sinh hoat hop hanh véi nhau véi tu cach cua
mot nguoi dua trén kha nang cGa chinh minh, hoan toan tach
rii moi trach nhiém quén Iy nhan vién. Nhitng dé tai hop ban
trong Ban giam ddc thugng 1a nhitng van dé ho khong hé ¢6
kinh nghiém, nhung ho phai c¢é kha ning tim ra 161 gidi ma
tif trude d&n nay ho khéng hé quan tAm khi ¢dn ¢ vi tri quan
Iy truc tidp cac bd phan chuyén mén bén dudi. Qua viée
thudng xuyén trao déi ki&n thuc trong nhiéu dé tai chung
nhu vay, ho dé hiéu nhau hon va tranh nhitng ngd nhén, hiéu

sai ¥ nhau”. (Theo cudn: “T'y thdp sang 161 di cho minh”).
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Théng thudng, bat ky to chic nao khi phat trién 1én manh
thudng gip té nan quan lidu. Nguti trudng mot bé phén sau
nhiéu nim da quen vdi 18 161 quan 1y nhan vién theo kiéu
gidy t¥, hanh chinh thi thuirng chi nghi dén cach bao vé vi
tri cua minh. Méi truong lam viée ¢ phong nghién ciu da
duge cai thién t8t hon vdi ¢o cdu té chie dan chi céng véi
trach nhiém duge chia sé thich ddng. Tuy nhién, trong nha
may va by phan quan 1y van phong thi co cdu diéu hanh van
chua tranh duge hinh thifc quan liéu, hanh chinh. D& gidi
quyét can bénh quan lidu ciia cac doanh nghiép 16n phai xuat
phét tir viée thay déi cach suy nghi ciia nhitng ngusi trudéng
bd phan, ho phai suy nghi § tam cao hon, gin lién véi quyén
lgi chung cua ¢dng ty va tuyét doi tit bé cach nhin cuc bd bén
dudi. “Chung tdi chudn bi cd ciu lanh dao tap thé nhu vay dé
diéu hanh cong ty khi éng Honda va tbi rdt lui. Mue dich 1a
lam sao van phat huy duge tinh than ¢ chi xung kich trong
kinh doanh, trong méi trudng thudng xuyén trao déi y kién
cia ddi ngt linh dao dé cé nhiing tu duy quyét dinh nhanh
chéng chinh xac”.

Tat ca nhitng suy nghi nhu vay clia dng Fujisawa ndy sinh
ti nhiing gig phat lam viéc tu duy trong “tra that”, riéng biét
vdi van phong chinh cha ¢dng ty.

19 Ong Fujisawa, trudc sau nhu mot luén duy tri hinh
anh nhat quan, 4n minh bén trong va xay dung dng
Honda nhu mét biéu tugng bén ngoai. Nguge lai ong ludn tim

thay duge ¥ nghia cudc doi ciia minh véi ban linh cha mét
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ngudi dan éng. Tao diéu kién d€ ang Honda Soichiro la dién
vién chinh trén san khdu dé moi ngudi chiém ngudng thudng
thite, phan minh 14y dé lam niém vui 1&8 séng. Va céﬁg viéc
cudi cung cla cude doi 6ng la 1am sao chuin bi con duting day
hoa, xiing dang v6i tAm cd cho dién vién danh tiéng nay.

Véi suy nghi d6, 6ng da chon thai diém thich dang d& rit
lui vao dang dip ky niém 20 niam thanh ldp cdng ty v6i nén
tdng su nghiép viing chic khi cong ty cho ra ddi loai 6 tb
Civie bon chd ngdi duge thé giéi yéu chuong nhat. Vao dip
Tét nam 4y, sau khi khang dinh tam nidm cGa minh, 6ng
danh tiéng v4i moi ngudi xung quanh vé viéc rat lui cia
minh, nhung lai chua trao d8i v6i dong Honda vé ¥ dinh nay.
Ly do 6ng khoéng truc ti€p ndi vdi 6ng Honda vi s¢ sé lam
phién long 6ng Honda khi phai x¢ tri mot viee nhu vay.
Nhung 6ng Honda sau khi hiét viéc nay tif nhitng ngudi khéc
trong Ban Giam doc da c6 ¥ kién ngay: “Toi ciing thé. Néu
can rit lui thi hai ching tdi 8é ra di cung nhau”. Khi duge
ngudi khac cho biét vé suy nghi cia 6ng Honda nhu vay, éng
Fujisawa rat héi han: “Trong hon 25 nim tdm giao vdi 6ng
Honda Soichiro, chi ¢6 duy nhat lin nay, lan ddu tién va
ciing 1a 14n cudi cung, toi that su ¢6 161 vdi éng 8y”.

“Mo6t nha nghién ctu van hoc Trung Quéc rat ndi tiéng -
Yoshikawa Kojiro ¢6 viét, trong hai chit “kinh doanh” thi
chii “kinh” ¢6 th€ vi nhu soi chi cai theo chiéu doc trong
khung dét vai, khi dét sgi chi cai khéng di chuyén d& con
thoi kéo chi chay ngang qua. T8i cho suy nghi nay rat tha vi.
Con chit “doanh” lai nhu sgi chi dét ngang, khi sgi chi cai
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ding yén thing tap, thi sgi chi dét ngang mdi tu do bay nhay
dét ngang qua. Toi that su hiéu y nghia cta chii “kinh doanh”
nhu thé.

C6 duyén gidp g& duge dng Honda Soichiro, duge may mén
gop stc xdy dung Cong ty Honda, trong hai nam dau tién téi
da c6 rat nhiéu thoi gian va co hoi d8 gan gii tiep xuc trao déi
v@i dng c6 khi dén ba, bon git sang. Va “sgi chi cai” cua Cong
ty Honda. la sdn pham ra dvi duge dic két lai tir nhing dip
trao déi hét 1dng v6i nhau nhu vay. Cé nguiri cho ring dac tinh
ctia “sgi chi c4i” nay la chi nghia nhan ban ciia dng Honda va
chli nghia lang man clia t6i”. (Theo cudn: “Tu tay thdp sdng 1o
di cho minh”).

Hai 6ng Honda va Fujisawa hoan toan tugng phan nhau vé
nhiéu méit tif hinh ddng bén ngoai dén tinh cach, tha tiéu
khién. Ong Honda nhé ngudi, nhanh nhen, hay néi nén cling
c6 nhiéu 14¢ sd suat va biéu hién bac truc moi cdm xdc vui,
gian, yéu, ghét cia minh. Tém lai, b4m sinh 6ng la mat con
nguti hanh dong néng nay diy duong tinh.

Ngugc lai, 6ng Fujisawa to 16n ¢é thai do ung dung diém
tinh, it néi. Néi vé cach &n mac thi éng Honda thich mau
nguyén sic sic s§ hon cd mau xe dua th& thao, con dng
Fujiséwa lai thich y phuc Kimono truyén théng Nhat Ban,
¢6 nhitng lic dng thdn nhién mang dép rom, tat trang theo
phong thai Kimono truyén théng, xuat hién lam viéc tai
cdng ty. Néi vé thu doc séch thi 6ng Honda chi quan tam dén
sdch binh dén cda nha xuiit ban Tachikawa Bunko hoic téng

két kién thie qua nhitng viée nghe duge, con ong Fujisawa
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lai say mé vdi sach lich sif néi v& chién tranh, hdi ky hay
sach van hoc,

Ngay con tré, ong Honda thuong vui choi véi ki nit Geisha,
dng thdi tiéu Shakuhachi rat gi6i, con vé cdng viéc dng thich
thu nhat 12 dung cham v§i may méce ¢o khi. Khi rat lui khoi
trach nhiém diéu hanh céng ty, ong lai thich choi golf hoac
hoc vé tranh truyén théng Nhat Ban. Trong mét bic tranh
ctia dng d& lai vé hinh con ché, ¢6 thé thdy dng miéu ta chinh
x4c ting soi 1ong trén co thé con vat. Piéu d6 néi lén dac
tinh rat triét dé véi chi nghia hién thuc (realism) coa dng.
Ngugc lai, 6ng Fujisawa hinh nhu hoan toan khdng quan tam
gi dén thé thao hay lai & to, ong 1& mdt ngudi 6 kién thic
uyén bée, huéng noi, rat thich tranh hay nghé thuat san khéu
cao cap.

Tuy khéc nhau nhu thé, nhung vé mat triét hoc nhan sinh,
hai ong lai chia sé nhiéu diém rat giong nhau khong thé ngy
duge. Tén trong nhiing diém t&t dep clia nhau va ton trong ca
nhitng c4 tinh khéc nhau, nhung c& hai déu chi truong phéi
théng thin gop ¥ xay dung véi nhau bang tat cé long thanh
¢hia minh. Nhiing khi hai 6ng néi dita vé nhau cing tu nhién
rat hoa hgp, in khép nhu mdt ddi hai hudce.

C3 hai giéng nhau ¢ ché sinh ra trong mdi trudng ngheo
khé, khong nhan duge gido duc cao & cdp dai hoce, khi con tre
da bat tay vao kinh doanh tu lap, tif rat tré a8 mot minh tu
vugt qua nhimg rang bubc khén khé cla sy ngheo kho va
nhiing kinh nghiém séng sau thai chién tranh da tao diéu
kién dé ca hai thanh “Nhiing nguoi that su timng trai”. Chinh
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¢ tu thé nay, déi véi cdn bd cidp dudi cid hai da manh dan
nhuding lai quyén han cho thé& hé ké thifa con rat tré. Khong
phéi khéng cé nhing luc hai 6ng néi gian, ong Honda 14y tay
dam hodc ném cd moé-18t; ong Fujisawa thi nat to ti€ng,
nhung tit cd cung chi ¢6 y nghia nhu 1 su khién trach thing
than cta ngudi than nhu cha chi trong nha chi khéng c6 dc v
bén trong. C4 hai 6ng déu tiém &n mot stic sdng véi nd luc
ménh liét nhung ludn ¢6 su quan tdm cia mot con ngudi tinh
te.

Cudc sdng cha hai 6ng thé hién 6 ban chit xem nhe nhing
Igi ich ham muén riéng va rat nghiém khic vdi chinh minh
gitra 1gi ich cong va tu. Vé mit tién bac, cac éng ciing rat
nghiém tace, khi chdi boi tu thanh todn song phing. Nam
1954, khi ¢bng ty gip nguy cd kinh té&, hai éng da hira vdi
nhau “Tuyét déi khong dua con cdi vaoe 1am trong cong ty” d&
tranh tinh trang gia dinh tri.

Nguti em trai rudt cua Ong Honda, Honda Benjiro, nhd
hon 6ng bay tudi, timg theo éng tit nhitmg ngay dau & chi
nhanh Hamamatsu - Thuong hoi Ato cho dén nadm 1962 thi
roi khoi Ban Gidm ddc¢ Cong ty Honda. Moi ngudi déu tam
phuc quan niém dac biét nay, nhat la cung thoi ky nay hau
hét cic nha sang lap sy nghiép ciia nhidu cong ty khac dang
giao lai quyén didu hanh cho thé& hé con chau cia minh, nhu
Cong ty Cong nghiép dién Matsushita, Cong ty & to Toyota,
Cong ty Sony...

Sau khi vé huu, khi ¢6 viéc can, éng Fujisawa van con tu

vén ve dinh huéng kinh doanh, nén thinh thoang xuit hién &
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cong ty voi y phuc Kimono truyén théng, nhung khong bao
gid thay éng trong nhitng budi sinh hoat chinh thiic. Cudce
sbng clia dng rat tu do tu tai: dng vita la cht cua cia tiém 4o
¢6 “Kokaido” do con d6ng kinh doanh gin nha riéng clia ong &
khu ph& Roppongi vita danh thi gié tan huéng Am nhac c3
truyén Nhat Ban, nhac ¢d dién phuong Tay va cac hoat dong
my thuat.

Péem 30-12-1988, éng tir tran do ching dau tim sau khi
cung chung vui bita tiéc vdi gia dinh, tho 78 tudi.

Vao thiing Giéng nam sau, tai budi 1& do cong ty t6 chuc tai
Zojoji & Shiba (Tokyo), éng Honda da phat biéu loi cam ta
cha minh véi nguisi ban tri ky nay da qua cd: “Séng vdi tat ca
nhiét huyét clia minh, ¢& hai chung t6i that su hanh phue.
Nhimng gi¢ phit chiing toi sdng bén nhau lai it c6 thii gis 6n
lai k¥ niém ma chi danh tit c¢d cho nhing ufec mo cia tuong

n

lai”.
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CHUUNGVI .

KHONG TO CHUC TANG LE

1 Ong Honda tir nhiém vi tri Gidm déc ndm 65 tudi,
khi van con riat manh khée. V@i bidn chdt khong thé
ngdi yén, d€ mdt ngay vé nghia tréi qua nén éng quyét dinh
thuc hién: “Hanh trinh cdm ta” dén nhitng ctra hang dai 1y,
nha mdy trén toan dit nudc Nhiat Ban: “Td1 mudn ndéi 1oi
cam ta dé&n t4t cA nhitng ngudi da ung hd hgp tdc voi Céng
ty Honda tif truée d&n nay”. Ong st dung truc thing riéng
dé di lién tuc tif noi nay dén noi khace, khi phdi dung dudng
bé thi 6ng thudng tu 14i xe. Pén dau dng cung duge hoan
nghénh nhigt liét nhu nguti anh bung trong gidi kinh deanh.
Cude hanh trinh bit tay vong quanh dat nuée nay mat mot
nam rudi. Nhu vy phai mat gdn hai nim 6ng mdéi thit sy
quén di nhitng 4m thanh, tiéng goi cha déng co trong dau
Ge.

Ong c6 thé bé duge théi quen “tham céng tide viec” nhung
ang khong thé bé mat ban tinh hidu ky thich tim hiéu cia
minh, nén éng van tiép tuc nghién citu va thyc hién nhing
van dé lién quan dén: “Su dét chdy cua nhién lidu” hodc
thu thap tai liéu ti khdp thé& gisi vé hién tugng UFO
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(Unidentified Flying Object): “Pia bay ciia ngudi ngoai vi
tru”. Ngoai ra dng ¢on danh nhiéu quan tdm cho hoat
dong d61 ngoat nhu giao luu viin héa qudc t& va gitp 44 x4
héi theo dung ton chi cua Céng ty Honda.

Cong tac d61 ngoai cia 6ng ngay cang ban ron véi nhiéu loi
mdi ong tham gia Hdi dong quan tri cia nhidu doan thé, co
quan, t6 chite...tham gia thuy&t trinh ho#c trd 15i phéng van
trén bao chi, truyén hinh. Vao miia xudn nam 1981, éng nhan
Huin chuong Quéc gia Zuihosho hang nhat cho nhiing cong
hi&n clia minh. Ngoai ra, dng ciing nhin nhiéu Huan chuong,
hoc vi; “Tién si danh dy” tir nhiéu quée gia. Nam 1989, ong la
ngutri Nhat dau tién duge ghi tén trong cung dién cila nhitng
nguti co thanh tich trong nganh sin xuat 6 té6 (Automobile
Hall of Fame) tai tiéu bang Michigan (My).

Nam 1990, 6ng nhan Huy chuong vang cia FIA - Lién
minh 6 t&6 quoc t& (Federation of International Automobile)
vi nhitng ¢dng hién vi dai cla ong cho vong dua F1 va 1a
nguti thd ba trong lich s ¢6 vinh dy nay sau 6ng Ferry
Porshe (Pic) va 6ng Enzo Ferrari (Y).

Hang nam vao thang Bdy, éng thudng xuyén té chic: “Ngay
hdi cau ca d61 Ayu” v6i khach moi 1a ban be than tinh rong
rai trong Chinh phd va tif moi gidi kinh doanh, van hoéa,
thé thao..

Hai 6ng Honda va Fyjisawa cdn ¢6 nhiéu hoat dong xa
hé¢i khac nhu lap Héi sdng tac “Sakyokai” (nam 1961) la
mot quy hoc béng trich tir tai sdn riéng cia hai 6ng. Muc
dich chinh cta quy la trg giip nhiing tai ning tré trong
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linh vie khoa hoc ky thuat. T4t cd da ¢6 1.735 nha nghién
ciu duge hudng ché d6 hoc béng nay ma khdéng c6 méot
diéu kién rang buéc gi. Cho dén nam 1983, khi quy giai
tdn, moi ngudi vAn khaéng bi&t chinh hai 6ng la manh
thudng quan, nhu trong truyén cé tich ndi tiéng: “Ong gia
chén dai” cia Phuong Tay. Hai 6ng con thanh lap té chic
phi chinh phua: “Héi An _.toém giao théng” - “Kotsu Anzen
Gakkai” sau khi vé huu.

Nam 1977, 6ng Honda cung vdi ngudi em trai rudt - 6ng
Honda Benjiro di c¢dng hién phan tai san riéng clia minh
tri gia 4 ti Yen dé thanh lap “Quy Honda” véi muc dich td
chitec hgi nghi quéc t& lién quan dén dé tai co ban: “Ky
thuat phuc vu gidi quyét van dé méi trudng” va trao giai
thudng Honda cho nhitng nha khoa hoc ky thudt cé cong
hi€n gia tri cho dé tai nay.

2Tr0ng gi6i kinh doanh, ngudi ban tAm giao nhat cla
ong Honda 14 6ng Ihuka Masaru, nguti sang lap Céng
ty Sony. '

Ong Ibuka tré hon 6ng Honda hai tudi. Hai ngudi quen
than nhau t ndm 1958 - vao thoi di€ém hai Céng ty Honda
va Sony phdt tri€n ndi bat nhat trong s6 nhing doanh
nghiép mdi xay dung sau chién tranh. C4 hai 6ng déu
séng va trudng thanh qua giai doan cuc ky khén khé véi
nhidu th¥ thach sau chién tranh, diing cdm xay dung
doanh nghiép tAm cd thé gidi véi y chi chdp nhan moi
thdach thie va ¢d hai déu riut lui khéi tuyén ddu trong
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cung thai ky. C4 hai déu la bac “cao thi” trong linh vuc
nghién citu sdn xudt sdng tao. Theo 16i cda 6ng Ibuka:
“Chiing té1 c6 mdéi quan hé tdm giao vdi 161 hda luén giup
nhau khi cdn”.

Khi 6ng Ibuka cam thdy lo ngai vé quan diém cia Uy ban
lam thai vé Nghién cdu cdi cach hanh chinh chudn bi diéu
tran, 6ng di mdi 6ng Honda tham gia Hoi nghi toan qudc
xu¢ tién cai cach hanh chinh. Hai 6ng la dong Chu tich Hoi
nghi da di khdp nudc Nhit dé dién thuyét. Trong bubi déi
thoai véi ong Tbuka: “P& nghi cai cach cia chiing t6i” (d984)
ong Honda phat bidu: “T6i muén nhic nhd mot diéu, néu
tat ca moi ngudi kinh doanh nhu chiing ta déu nhéat nhat
lam theo ¥ cia quan chic Nha nudc thi edng ty sé phd sdn.
Pay 13 nguyén tac kinh doanh ciia tdi”. Ong Ibuka déng
tinh véi quan diém nay: “Chiing ta da thdy rd két ludn vén
dé nhu thé nao roi”.

Hai 6ng dac biét phé phdn Chinh phd cia Thu tuéng
Nakasone khi chuyén trong tAm tir dé tai: “Céi cdch hanh
chinh” sang “Cai cach gido duc” va phdn 1ing cta hai 6ng
cang cing ran hon déi véi dé tai “Cai cdch gido duc” nay.
Ong Honda thing thdn: “Ngudi khong di hoe nhu téi lai
hi€u bi&t nhiéu hon nhing ngudi di hoce. Ly do t6i khdng
di hoc vi trusng hoc day nhitng cdi ma té1 khéng thich
hoc. Néu nhu trugng hoc day nhitng cdi té1 ddc ¥ thi chéc
chdn t6i sé thich di hoc. M4t hoc sinh ma cdi gi cing
gidi, cling cé nghia 12 khang that sy hiéu sdu mét viée gi

cd. Van dé chinh clia nganh gido duc hién nay 1a ho dang
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dao tao nhitng con ngudi nita vii, chi bit Iy su. Néu khong
¢6 kha nang dao tao mdt con ngudi ¢é6 kha nang trén linh
vuc tdm déc nhdt cia minh, thi xi nghiép sé& ph4 sidn ngay
trong chuc ngay”.

Ong Ibuka cho ring: “Bén than ché& d6 gido duc bt buée
ngay nay ciing khong that can thiét. Tai sac phdi nhu vay?
Vao dau thdi Minh Tri, Chinh phd chi trueng kéu goi dan
chiing di hoc nhing ¢6 nhiéu ngudi khong cho con di hoe,
vi th& Chinh phli mdi c6 ché& dé gido duc bt budc nhing
ngudi khéng chiu di hoc phdi thue hién ché& do nghia vu
cong dén. Con thai dai bay gig ddu con nhu thé..”.

Cling ti nguoi ban tri k¥ nhu 6ng Ibuka, Céng ty “Honda
Taiyo” - Honda Thai Duong d& duge thanh 14p tai tinh Oita,
tao diéu kién cho ngudi tan tat ¢6 co hdi lam viée. Thang
Giéng nam 1978, qua su gidi thidu cia 6ng Ibuka, 6ng Honda
da dén viéng tham ‘Taiyo no ie’ - Ngdi nha diy ndng 4m” do
bdc s1 chinh hinh ngoai khoa Nakamura Yu diéu hanh. Cha
truong cta béc si Nakamura la: “Khéng hin tdt cd nhiing
nguyi khuyét tat déu khong ¢6 kha niang lao dong. Trong
nhiéu triing hop chiing ta nén tao cho ho lam viée hon ia chi
nudi dudng ho”. D61 véi bac si, hanh phuc that su ciia nhilng
ngudi khuyét tat 1a duge tham gia san xuit, duge cing sdng
va lam vigc véi nhing nguti khoe manh binh thuting khéc,
cho nén éng xay dung co s6 phuc 1gi xa hdi nay vao nam 1965
va hoat dong nhu mjt co sé& phi lgi nhuén.

Khi dugc bdc si Nakamura hudng din di tham va thay
tdn mat hinh dnh nhitng ngudi khuyét tat § hoan canh khé
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khan dang cham chi lam viéc hét long, 6ng Honda rat cam
dong: “Khdng hiéu tai sao tdi khdng cdm duge nude mit” va
dng quy&t dinh: “Ph4i lam gi dé cho nhitng ngudi téi nghiép
nay. Cong ty Honda can phdi lam nhitng chuyén ¢é ¥ nghia
nhu vdy”. Sau d6, 6ng da Uy thac cho co s¢ nay mét s6 cong
viéc nhu sdn xudt dong hé do toc 49 cha xe dap...

Nam 1981, cung v6i vén dau tu cia mdt sd cong ty lién
két khac, 6ng thanh 1ap nha may “Honda Taiyo”, phu trach
quén 1y diéu hanh hoat déng sdn xuat, con co s¢ “Taiyo no
ie” cha bdc si Nakamura ddm nhin phan chiam séc sdc
khée. Tai nhé mdy nay da san xuat xe lan cho nguyri khuyét
tat.

3Véo ngay 5-8-1991, 6ng Honda qua di tai bénh vién
Juntenjo vi ung thu gan, tho 84 tudi. Tin tic toan cdu
da thong bdo vé tin budn nay. Thoi bdo “NewYork Times”
(My) da cé bai truy diéu trang trong dang nguyén mot trang
bao ldn: “La mét nha ky thuat ché tao 6 t6, ludn phai dau
tranh vugt qua rao cdn cia quin ly Nha nude, éng cing la
mot nha kinh doanh ¢6 tdm véc xdy dung modt xi nghiép
tién ti€n nhat th& gigi tir nhitng hoang tan dé nat sau chién
tranh”,

Lic sinh thgi, 6ng Honda thudng c¢in dan thay cho di
chiic: “Khi t61 mat, cong ty khong nén lam tang 1&. Lam
tang lé nhu thé sé gay phién ha cho nhiéu nguwi, vi du nhu
gdy tdc nghén giao thong. Riéng viéc nay ngudi sin xuit o
td tuyét doi khong duge phép”.

216< POANKET “BANLY LICH BOI TO)



Thay cho tang 1&, van phong ehinh cia céng ty tai Aoyama
(Tokyo) va tdt cd cdc don vi kinh doanh, sdn xuat tai céc
ndi khdc nhu Saitama, Suzuka déu déng loat t8 chite: “La
cam ta”. Tai hgi trugng chinh ¢6 dén 62.000 ngusi dén
truy diéu éng Honda. Ong Ibuka khi dugc tin buén nay da
phét biéu vdi bdo chi: “Khéng t8 chic tang 1§, viéng tham
linh citu! Trong cudc doi ctta minh, éng d4 cdng hién va dé
lai cho xa héi nhiéu dong gép gi4 tri, nhung ¢6 thé néi tu
duy nay la cdi lam moi ngudi that sy tAm phue kinh né
nhat”.

Khi dy dinh r&i héi trudng, nhu ¢é ai 16i kéo ong quay
trd lai va lang ngudi ding chiém ngudng trude m&y phat
dién loai nhé ma hai Céng ty Honda va Sony cung hop téc
sdn xuit. Ong nhu néi véi chinh minh: “Ti nghe 6ng Honda
nhic nhd - Phii e§ ging lam thém mét chat nira, ditng voi
sang thé gidi bén nay nghe”. Sau dé vao thang 12-1997,
ong Ibuk cling tit tran. Vay 1a d4t nudc Nhat Ban da mat
di cd hai “thién tai ché tao sdn xudt” ma bat cii ai eciing
phai nhin nhan.

Thé& nhung, tinh than va y chi cia ngudi sing lap su
nghiép cda hai 6ng van séng, van ti€p tuc d€ lai cho cdc
thé hé sau nhing déng gép dudi nhiang hinh thic da
dang khdc nhau. Trong thdi k¥ hdu hét cae doanh nghiép
hang d4u, c6 tAm cd déu ling ting trudc nguy co suy sup,
khé khin, thi cd hai Céng ty Honda va Sony déu tiép tuc
phét trién hung thinh véi phuong hudng kinh doanh khéng
chit dao dong. Pugc nhu vay la nh¢ dinh hudng phdt trién
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clia doanh nghiép rdt ro rang ma hai nha sdng lap vdi
tinh than day tinh sdng tao: 6ng Honda va éng Tbuka, da
vun trong nudi dudng va dit dudng ray cho dinh hudng dy

ton tai va phdt trién.
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.Baniém vui.

. Vé dep va nghé thuat clla san pham.
.Tién von va y tudng.

. Ky thuét va ca tinh,

. Turdn minh dao diec coéng nghiép.

. Ca&m nang quan Iy x{ nghiép.

-Téntrong Iy luan.
- Tén trong thai gian.
- Ton trong nang suat.

. Tuyén bd tham gia cuéc dua xe TT.
. Khdéng nén chi thdy cai Igi truée mit.
. Cudc dai phéng khoang.

- Bic két kinh nghiém va ki&n thic tir truging
dadi.

- - N&m bét dugc van dé 1a diéu kién tién quyét.

- Banh gia ding vai trd cda nha chuyén mén.

10. Phat huy sé truéng.

11. Mbi dira tré déu cé tudng lai.

12. Cudc di khdéng bidt hai hudc sé té nhat.
13. Phai loai bd tdm Iy tu cao ty dai.

14. Trudc hét phailam viéc vi ban than.
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15. Trach nhiém cla nha san xuat o 16.

16. LGi chao trude khi nghi huu.

17. Nhan sinh quan cla toi.
- Quan hé con ngudi mdi la diéu quan trong
nhat, con viéc ghi nhé ¢ thé phé thac cho
computer.
- Udc mo mét xd hdi nhan ban.

18. Két thuc.
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BA NIEM VUi

T(‘)i da dua ra phuong cham hoat déng: “Ba niém vui”
cho ¢bng ty ching téi. Ba niém vui dé la: niém vui
ché tao; niém vui ban hang va niém vui mua hang.

Thi nhat 1a niém vui ché tao. Day 1a niém vui danh riéng
cho ngudi ky su ché tao. Nhu dang tao héa tao ra van vat
trong vii tru ty nhién tif ngudn ning lugng sdng tac phong
pht vo tan, ngudi k§ su véi nhitng ¥ tuéng sang tao doc ddo
cGa riéng minh khi ch& tao ra nhitng sdn ph&m céng hién
cho x3 hgi thi khé ¢ gi ¢6 thé thay thé niém vui nay. Hon
nita, néu day lai 13 sdn phim uu viét duge xa hoi hoan
nghénh thi nguti k§ su s& ¢6 niém vui to 16n khong gi ¢6
thé so sanh duge. Vdi ¥ nghia d6, 1a ky su ché tao, toi luén
luén tdm nig¢m phdi lam sac dem hét sic minh nd lyc ché
tao cho duge sén phdm uu viét nhat.

Niém vui thi hai la niém vui clia ngudi ban hang. Ching
to1 1a cOng ty sdn xuft. Sdn phdm do ching t6i lam ra dugce
trao dén tAn tay ting nguoi tidu dung la nh& vao sy nd lue
cong tdc cha tung dai Iy ban si, ciing nhu céc cifa hang ban 12.
Trong hé thong phén phéi nhu vay, khi sdn phdm c¢6 chat

lugng, chitc nang uu viét ma gia lai ré, khéng cin phai néi ai
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cing bigt nhiing ngudi tan tuy vdi cong tac ban hang sé ¢6
niém vui nhu thé nao. Sdn phim tat, gid ré thi chic chan sé
dugc khach hang dén nhan. Ban duge nhiéu sidn pham nguti
ban hang khéng chi ¢6 thém nhiéu lgi nhuan ma con ¢6 niém
vui, su hanh dién khi kinh doanh sédn phdm dé6. Nha sdn xuét
ché tao ra san phdm khong lam cho nguti ban hang that sy
vui vé hai long, thi khong du tu cach 1a nha sdn xuit ding
nghia.

Niém vui thd ba chinh la niém vut cla ngudi mua hang.
Pay chinh 1a nhén t& quyé&t dinh gid tri ciia sdn pham mot
céch cong bing nhAat. Ngudsi that sy hidu gia tri cla sdn phém,
¢6 khé ning danh gia cudi cing vé sén pham khéng phdi la
ngudi ché& tao va ciing khong phai 1A ngudi ban hang, ma
chinh la ngudi tiéu dung hang ngay s dung san phim dé.

Niém vui khi ho thot 1én: “Mua sédn phdm nay that 1a hay
qua!” 12 vuong mién dit 1én trén moi gid tri cha sén pham.
Tsi van chi truong, tu than gia tri cla sdn phdm sé quang
cdo cho chinh céng ty. Tuy khéng néi ra nhung téi tu hao va
tin ring minh da dem lai niém vui cho nhiing ngudi da mua
sdn pham cta ching toi.

Ba niém vui d6 1a phuong cham, la kim chi nam cho hoat
dong cha cong ty ching to6i. Toi ludn ludn tdm niém phai
danh toan tam sic, nd luc dé€ thyc hién thanh céng phudng
cham nay.

(Thang 12 ndmi1951)

222« NHUNG LGOI NHAN NHU



__.Q
VE DEP VA TiNH NGHE

THUAT CUA SAN PHAM

Cé nhing ngudi phu nit tuy khong phii 1a ngudi dep
nhung lai c6 vie ddng dep. Riéng ban than tai thudmg
quan tim dén v6c ddng hon la guong mit. Guong mit dep
thugmg do bam sinh, nhing véc ddng dep hay khong lai do
phuong cich sdng va suy nghi clia ngudi d6. Chéc khong ai
phti nhan véc dang chinh la t4m guong phan chigu tAm hén.
Nét thanh lich, tao nha hay thé 16 ctia con ngudi 1a do chinh
ndi tAm thé hién ra.

Béan than xe g&n mdy ciing cé véc dang cia né. Tai van tin
rang néu xe ¢6 ki€u ddng, hinh thitc dep thi ndi dung bén
trong nhu cdu tao, chiic nang hoat ddng cla déng co ciing
hoan hao.

Tbi thich moi vat ¢6 hinh ding thanh lich, trang nha va hap
dan. Van dé ctia tdi hién nay 1a lam sao thé hién duge kiu
dang nhu vay cho loai xe Dream E4 va kiéu dang nay tr&
thanh nét co ban cho cac thi€t k& sau nay. Nhung cai gi cing
vay néu chi chi trong dén dang vé& hén ngoai thi ciing giéng
nhu nhitng ¢o gai ban hoa chi bi&t cham chit d&n trang s,

quan 4o, con tAm hén thi réng tuéch, khong c6 sic hap dan.
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San pham cua nganh cdong nghiép co khi Nhit Ban hoan
toan kém xa cdc nude khdc, thé nhung véi riéng viéc ché tao
xe gdn may t6i lai cho rang day 12 sd ménh troi trao, nén toi
mudn ché tao bing duge nhing chiéc xe c6 kiéu dang dep,
nh&t quyét khong chiu thua kém cédc nuge khac. Quyét tam
clia toi 1a phai thuc hign bang duge ¥ dinh nay.

Trong giai doan quin ddi quan 1y toan by nha xuong Nhat
Bén, hdu hét cac sin pham chi cé gia tri st dung, dién hinh
la sung bo binh 38 ly. Khong ai ¢6 thé phi nhan chitc ning
cda n6, nhung khi so sanh véi cdc sdn pham trén thé gidi thi
¢6 thé néi né ching cé chit gia tri ndo cd. Ché tao mot san
phdm ma chi ¢é gia tri st dung khong thdi thi ciing giong
nhu méi chi hoc bai hoc nhap mén ciia nganh ché tac sdn
phéam.

Ngoai gié tri stf dung, sdn ph&m chi hoan hdo khi c6 thém
su thigt k& hai hda vé mat nghé thuat. Vi du nhu 6 t6 cha My
duge ca ngoi 1a mot sdn phdm hoan hdo trén thi trudng thé
gidi, bGi vi ngoai gia tri sit dung, né con dat dén mic 49 gia
tri nghé thuat cao. Trong ¥ nghia dé, cdc kj su ché tao xudt
sdc ngay nay ngoai viéc 1a mot chuyén vién ky thuat uu td
ddng thoi phai la mét ngudi am hiéu nghé thuat. Kién thie
c¢hia nha khoa hoc phai duge phdi hgp nhip nhang véi cam
quan cua nha nghé thuat.

(Thdng 1 ndm 1352)
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TIEN VON VA Y TUGNG

Trong thoi dai xa hgi phdt trién vdi tée d6 cham thi
v6n tu bén chiém vai trd rat quan trong trong kinh
doanh va 14 yéu cau co bdn nhat ciia moi doanh nghiép.

Chéang han nhu mgt doanh nghiép lam nudc tuong hay
tuong Miso (mot loai ddu tuong cda Nhat), dé san xuat ra
nhiing san phdm nay cin phai ¢6 mot khodng thai gian nhat
dinh, doi hoi doanh nghiép phai ¢6 sdn ngudn vén dau tu.
bay la ly do gidi thich vi sao nhiing nha ché tao nude tuong,
tuong Miso & cac dia phuong hau hét 1a nhitng ngudi giau co.

Thé nhung, trong thoi dai tign b, thay vi phai phat trién
trong thdi gian mudi nim hay hai musi nam thi ngay nay,
mot cdng viéc kinh doanh duge rat ngdn chi con mot nim,
tham chi trong nifa nam. Trong hoan cinh nhy vay diéu cg
ban cla su nghiép kinh doanh 1a ¥ tuédng kinh doanh hon la
kha nang vé tién vén.

Vi du, giai cdp dia chi trong thdi dai phong kién da duy tri
duge dia vi ctia ho difa vao viéc sé hitu lau dai nguén vén dat
dai. Nhitng nguti ¢6 khd nang vé v&n tu ban trudec Chisn
tranh The gidi lan tha IT duy tri duge dia vi va tiéng néi

trong xa hoi nhd vao ban than stic manh cia vén tu ban. The
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nhung, trong thoi dai phat trién, thé gidi thay déi nhanh
dén chéng mit nhu ngay nay, thé manh vé von tu ban
khéng con la y&u t6 quan trong nhat trong sy nghiép kinh
doanh ma phai la ¥ tudng kinh doanh.

Nhiing ¥ tuéng c6 kha nang thic ddy su tign bo cua thoi dai
s& quy&t dinh thanh cdng clia doanh nghiép. Néu khéng c¢d ¥
tudng hay thi cho dit ¢6 dm vao ngudi bao nhiéu tién di nia
ciing sé 13 chuyén xe thoi dai va tré thanh nguti that bai ma
thbi.

Ching ta thudng nghe mot s6 ngudi than vén la do khong
¢6 v&n nén viée kinh doanh khong dat k&t qua nhu mong
muén, nhung thuc ra nguyén nhéan that bai khong phai vi
thi€u vén ma 1a do ho khong ¢6 § tuéng. Ngay nay, nhiéu
cong ty phat trién rat manh méc du vén tu bdn rat eo hep
nhung lai ¢6 nhiing ¥ tuéng méi la. Nguge lai, ¢6 thé thiy
khong it cong ty dang trén by vifc pha sdn, cdng viée kinh
doanh dinh tré, méc dit ¢é s6 lugng nhéan sy to 1dn, trang
thigt bi ddy da, von dau tu doi dao.

Su phat trién nhanh chéng, dot bién cia thoi dai da dao
nguge vai tro giita von tu bdn va y tudng kinh doanh,

(Thding 3 ndm 1952)
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KY THUAT VA CA TiNH

Trong nhing bdc tranh cia Matisse va Picass ¢6
nhitng hinh vé& chi ¢6 mdt con méit hodc hinh ddi
chan phu nif quan vao ré cay..mdjt ngudi binh thugng xem
nhitng hinh dnh nhu vay khé ma hiéu duoe.

Xem mot bife tranh nhu vy, v6i kinh nghiém va nhin thue
binh thudng chdc chin sé c6 nhiéu ngudi cho day la buc
tranh ky quai, khé hidu. Thé nhung, diéu can chi y § day la
t4t ca kinh nghiém hay nhan thic binh thutng la nhing gi
da c6 sin, 12 nhilng c4di da trd thanh théi quen. Cach nghi
con ngudi phai ¢6 didy di ca hai mit la mdt quan niém qua
binh thuong theo mat théi quen da cé sén.

T trudc d&n nay, tiéu chudn cho diém mon hdi hoa § béc
tiéu hoc duge danh gid trén cg sd xem hinh vé c6 gidng véi
véat that hay khong. Vi du nhu khi vé trai tdo, tiéu chuén
danh gia 1a tranh vé phai gidng tdo that, cang gidng that
cang diém cao. Ciing c6 mot s8 thiy gido c6 tu tuéng tién bd
khong danh gia nhu vay, nhung suy nghi chung cia nhiéu
ngudi l1a cang gidéng that cang cé gia tri.

Gia thif ching ta tam chap nhén réng gid tri cia tranh la
do né ¢6 miéu té giong that, thi di ngudi vé khéo tay bao
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nhiéu ciing khong thé that bing dnh chup duge, bdi ngay
nay, k¥ thuit va mau sic clia anh chup ngay cang siéu viét.

Thé& nhung, anh chup ¢6 phat trién tién bd bao nhiéu di
nifa, ngusi ta van quy trong tranh vé vi trong tranh chda
dung cd tinh, ¥ tudng sang tao doc lap cua ngudi hoa si. Nhin
su vat bang con mat cd tinh, ho vé tranh bang su cdm nhan
riéng v6i nhiimg cdm xie cing rat riéng biét.

Nai vé tranh qua tdo, c6 ngudi tudng tugng vé qua tdo trén
canh cAy vuon cao giita mua déng gia lanh é mién Béc nhung
cong cd hoa si vé tranh vdi cam xd¢ trude hinh anh qua tdo
dugc cac ¢ gai xinh dep hai trén nén trgi trong xanh viing
cao nguyén Shinano hodc ¢ nguii midu ta qua tdo véi cam
giac tugi mat, hap dén, ngot ngao. Tém lai, hdi hoa chi ¢6 gia
tri khi né duge vé bang chinh ca tinh va ¢dm nhin riéng cia
ngudi hoa si.

Trong linh vuce ky thuat cing vay, néu khong ¢6 ca tinh thi
ky thuat chi ¢6 gid tri thAp. Cho d&n nay c6 thé néi hau hét
k¥ thuat cia Nhat Ban chi la ky thuat saoc chép. Pac bigt
trong sudt thoi ky chién tranh, cdc sdn pham cia Nhat Ban
chil y&u bit chudc hang nude ngoai, dya vao ¥ tudng thist k&
mau ma clia nudc ngoal.

bién hinh t& hai nhat la trong quan do1, du ¢6 y tudng xuit
sac nhu thé nao di nia ma khong co su phé duyét chia ngudi
phu trach von it am hiéu vé ky thuat thi y tudng dy ciing bi
chon vii vao quén lang. Cudi cung chi con lal ky thuat sao
chép trong cudc song hang ngay.

Panh gia biic tranh vé mét mat 1a ky quai ciing dé hiéu vi
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vii kinh nghiém, théi quen ¢6 san, chéc chan chang ta chi ¢6
thé nhan thic ¢ mic @6 nhu vay.

N&u ludn bi rang bude véi kinh nghiém, théi quen nhu vay
thi s& khong thé ¢6 nhiing phat minh hay, nhiing ¥ tuéng sang
tao méi. N6i nhu the ciing khong ¢6 nghia ta viit bé hoan toan
qué khi. Chi ¢d nhirng nguoi biét nhin nhin qua khit mét cach
ding dan, nhung lai khéng bi qua khi tréi bude, ¢ tu duy hoan
toan tu do véi qua kh, ¢6 cdm xtic phéng khodang méi thue sy
¢6 kha nang phat minh xuit ching duge.

Phat minh hay sang tao la két tinh tri tué ¢ cap cao hon tri
tué cua qua khi va nhu vay sé ¢6 nhiéu cdp bac. Nhiéu ngudi
thuting hay tran tré: khong biét minh cé thé 1am duge viéc
nay hay khong?. Theo t61, con nguti khong nén tu gidi han
kha nang caa minh. Téi van ¢6 suy nghi, doi véi nhiing nguii
¢o st ménh lam cach mang, giap cho su ti€n bo ctia nhén loai
thi tdm 1y chju thua 14 khéng thé chap nhan duge.

Véi nhitng suy nghi nhu vay thi bile tranh mét mat cla
Matisse cling c6 gia tri cua no,

Trd lai cau chuyén gido duc hoi hoa & bac tiéu hoc, ngui
thay nén co tu duy tién bo, biét nhin nhén c4 tinh sdng tao
va chi dao hoc sinh thee phudng phdp khuyén khich su
phat trién. Trong giv' thu phap, néu ngudi thay cé tu duy
tién bd s& khong d€ hoc sinh so sanh xem ching viét ¢
giéng v6i chit miu hay khong, ma ngudi thdy sé hudng dén
ca lép binh luan, thudng thdc theo quan diém tén trong ca
tinh. Van dé khéng phii ¢ ché nhan thie “giéi hay dd” ma
la “thich hay khéng thich”.
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Vi suy nghi nhu viy, nén toi tin ring trong linh vuc k¥
thuét cing ein c6 ca tinh. Thé nhung ca tinh khong phai la
cédt ¢6 san. Hoa si Matisse cling phai bat dau tir su sao chép
md phong hién thuc va sau dé khi & trinh dd cao hon dng da
thoat ra dé tao nén cd tinh riéng. Puong nhién, nhiing ngudi
tré tudi, thigu kinh nghiém d&u cin trdi qua giai doan mb
phéng, bat chuéc. Nhung mé phéng chi duge chap nhan khi
14 phuong tién chit khong phai la citu canh.

THi vAn nghi, nén ky thuidt Nhat Ban dic biét phai c6 ca
tinh riéng va cao hon nita 12 ddu an doc déo dérh ban sic
dan tdc.

{Thing 7 nam 1952)
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TU RAN MINH VE DAO DUC
CONG NGHIEP

T héng thudng khi ddnh gid: “Dday la ngudi
¢6 nhan cach”, ¢6 nghia d6 12 mdt ngusi khéng lam
dieu bat chinh, lam viéc t6t, ding ddn, so sdanh v6i nhitng
ngusi xung quanh thi khéng 6 sai ldm, 1a ngui t6t. Thay co
gido tot hay nhitng nha tu hanh c6 thé ding véi quan niém
nhu vdy. Thé nhung, dinh nghia d6 khong thé dem ra dp
dung d8i véi nha ky thuat. Bdi vi, cho dit mdt ngudi luong
thién, trung thue, ddng dén dén dau di nita, nhung néu khéng
lam ra duge nhiing sdn phdm wu ti hoan hao, thi xét trén
cuong vi cua nha ky thuat, ddy khong thé 14 mdt ngudi co
nhén cach duge. Mét nha ky thuat phai hoan thanh duge san
pham tét, cong hién cho xa hdi thi méi duge xem 1a nguvsi ¢6
nhan cach va hon thé nita 12 ngudi vi dai duge xa hoi coi
trong.

Vé mat tam 1y, khi nghi v& mat ngudi dugc goi la vi dai,
thuong nguoi ta lién tuéng ngay dén cde vi hoc gia, cac vi
tuéng hay la nhing nha ti phi. Cde gido su ¢6 hoc van uyén
tham, cdc nha quan su day muu luge hay nhitng chinh tri gia
tai gidi...cing ¢6 thé khiang dinh ho la nhitng nguwi vi dai.
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CAM NANG QUAN LY

4 .

X1 NGHIE

1-Ton treng ly luén

Tai cong ty clia tdi nguyén tic ca ban cia viée quan ly xi
nghiép 13 su tén trong 1y ludn. Hon thé niia, tdt ¢d nhing ly
ludn lién quan dén kinh doanh ctia cong ty phai duge ton
trong va sdp xép hop 1y. Moi 1y luan da dugc coi 14 chuin
muc tif trude dén nay thi luén ditng vitng qua khéng gian va
thot gian. Nguyén nhan cha bi kich bai trdn khi ching ta
tham gia Chién tranh Thé gi6i lan thi IT 1a do ¢hd nghia duy
¥ chi, khong ddanh gia chinh xdc niang lue sdn xuit, khong
xem xét d&n lue lugng, ky thudt cia nuéec My va nguoi Nhat
chi hanh ddng theo khiu hiéu “Phuc ting ménh lénh”,

Thoi d6, “su nd luc nhiét tinh” duge ddnh gia cao, nhung
néu chi don thuan la sy nhiét tinh thi khong ¢é gia tri gi cd.
Ngugc lai, st nhiét tinh céng vdi sai lam con mang lai hau

£.om

qua t& hai hon. Nhiét tinh phai “dua vao Iy luan ding dan” 1a
tién dé khong thé thidu duge. Chang han nhu, trong quan hé
con ngudi ciing vay, néu tiép tuc cdch t6 chue theo kiéu “anh
chi” bang dang nhu d6ng Shimizu Jirocho cia thit phong kién

thi chiing ta khong thuc hién nén cong nghiép cin dai duge.
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Noi nao biét tén trong 1y ludn va dua trén ¥ tudng sdang
tao cua mdi cad nhan thi noi d6 s& ti€n bo, phat trién. Sce
lao ddng thé luc cia mdt con ngudi khéng vugt qua 1/20 ma
lue. Gia tri cua con ngudi va tri tué tuy thudc vao kha nang
gidi quyét su viéc hop 1y trén tu duy 1y luan. Sitc séng tré
trung cua céng ty khéng chi dua vao tudi tré cia nhan vién
ma con phai tén trong nhiing suy nghi sdng tao c6 1y luan
tién b bat chap khong gian, thoi gian. Su tién boé va phat

trién cia ¢ong ty hoan toan phai 14y 1y ludn lam co sé.

2-Tén trong thai gian

Thoéng thuing, ching ta quan niém cé ba yéu t6 cAn suy
xét trong moi sy nghiép: dé la von tu bdn, lao dong va quan
ly kinh doanh, ma quén di y&u td thoi gian - mot yéu té
quan trong cia thoi hién dai. Bat ct phat minb sang tao uu
viét nao néu khong duge dua ra xd hdi ding thai diém thi
khéng 6 gid tri gi ca. Trong déan gian ¢6 cdu: “Hoa Ayame
sau ngay, hoa Ciac mudi ngay” ¢6 nghia mudn néi néu bi bé
qua that dieém, hang héa sé khong con gia tri nita.

Cong ty chung té1 thanh lap chua dugce bao lau con non
kém, von dau tu it, trang thiét bi thiéu thén, nhung ¢6 duge
vi tri nhu hién nay trong nganh ¢dng nghiép san xuit xe gan
may }a nho bidt ton trong ¥ tuéng va bist hanh dong ding
lie, déng thoi diém. Khong thé chi quan suy nghi rang, vao
thai diém nay nam sau, sé khéng cé cong ty nao sdn xuit ra
nhitng san pham bing vdi sén pham hién tai cong ty ching

toi dang san xudt. Hanh dong dang thoi diém can thiét 1a
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dieu kién tuygt d6i. Khi bénh nhan ngung thé réi danh v méi
dén thi du c6 giéi nhu thé nao cing té hon lang bam.

Vi du nhu, dé rat ngan thei gian bay tit London dén
Tokyo can 27 tiéng dong hé, chiée phi co Comet cia Anh
phdi chiu chi phi thiét k& khéng 16 va st dung mot khoi
ldégng 16n nguyén liéu, nhung néu déanh gia vé phuong dién
la phi co chuyén ché¢ khach d€ mang lai hiéu qug kinh t&
thi cé 1& day 1a mot k&€ hoach nira voi.

Thot dai kinh t& 1a ham s8 ciua khoang cach khang gian
da qua. Thai dai ngay nay, kinh t€ 1a ham s§ ciia thoi gian.

3- Ton trong ndng suat

Theo cach suy nghi cia tdi, nang sudt cé nghia la lam sao
st dung thoi gian ¢é hidu qué dé ¢6 thém thi gig hudng thu
cufc song riéng tu chia minh. N&u quan niém vé cudc séng
riéng tu theo t&m guong séng cta 6ng Ninomiya Kinjiro,
hang ngay leo bd 1én déc ndi, nhan nai chiu dung bao gian
nan khé cue, lao dong cat life tit séng sdm dén t8i khuya,
khéng cé ca gio an c¢om trua, hay nhu quan niém cia cha
nghia kho hanh triét dé€ trong thai chign xem viéc hudng
thu cude s6ng 1a mot toi dc, thi nhilng ngutri nhu vay khong
thé& nao thau hiéu duge y nghia cia nang suit.

Trong chuyén co tich Nhat Ban, nhan vat Taira Kiyomori
c6 phép than goi thoi gian quay tré lai, nhung trong cude
séng cua ching ta thi khéng ai c6 thé kéo dai duge thém
mot gidy nao cia 24 giv dong hd trong mot ngay. Trong

mét khodang thai gian han ché, lam sao ¢6 thé tan hudng
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nhiéu hon cudc sdng riéng tu cua minh. Khéng con cach nao
khdc 1a phai sit dung that hiéu qua thoi gio 1lam viée. Theo
kinh nghiém clGa ban than té1, kha nang phat minh sang
tao khéng han chi do bAm sinh, ma chu yéu la su van déng
tri tué vugt qua moi bic bach, gian khé. Cho nén téi ¢ suy
nghi, néng sudt cang la k&t tinh tri tué d& con ngun ¢ co
hoi tdn hudng cudc sdng cho riéng minh.

Cong ty cia ching toi cing giong nhu nhiing nha san xuat
ché& tao 6 to, xe gdn may khac, d€ phuc vy nhu cau cta ngudi
tiéu thu, nhiing y tudng sdng tao cua cac nha ky thuit uu ta
xuyén sudt qua moi quy trinh sdn xuit, tir nghién ciu ddm
bao ngudn nguyén vat lidu, cong doan gia cong xU 1y chi tidt
‘'may cho dén cong doan lap rap hoan chinh, tat ca chi c6 mot
mue tiéu duy nhat la dat mic ning suat c6 gia tri gdp nhiéu
lan sic lao déng cua hang ngan con ngudi.

Niang suét phat sinh td mét qua trinh van dung tri ndo dé
lam gao thuc hién t6t nhat, nhiéu nhit cong viéc phdi lam
trong mdt khoidng thoi gian nhit dinh, van dung moi kha
nang co gidi, stc lue, cung moi tu duy sang tao.

Véi suy nghi vé nang suit nhu vay, cong ty ching tbi lién
tuc ddu tu trang thiét bi, k& ea st dung ngudn dién tif may
phat dién riéng.

Tém lai, nang suat la diéu kign tién quyét dé€ qudn ly, xay
dung cude song con ngudi tét dep hon trong thoi dai ngay
nay. Tbi xin néu ra ba y&u t6 cia nang suat nhu sau: thi nhat
la th&i gian, thit hai la tién bac, thi ba la ¥ thde tu trong,

niém kiéu hanh, tu hao.
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C6 thoi gian réng rai nhung néu ban khong ¢6 tidn thi
cung khé tin hudng cude sdng, nguve lai néu ban c6 tién du
dd nhung khéng c6 thoi gian thi cing khang thé tan hudng
cube sdng duoe,

Tuy vay, cing khong thé khang dinh néu ¢o tién va thoi
gian ban chéc chdn s¢ duge tdn hudng cudc séng. Néu nang
sudt chi cn hai yéu t tién bac va thii gian thi xa hoi sé
ch&p nhéan k& ca hanh vi trém cip hosc di lita gat, nhung
long tu trong ctia con ngudi s¢ khong cho phép nhu vay.

Chi ¢6 thé bing phuong phap lam 520 tao ra day du loi ich
bing con dudng luong thién, ddm bao tién bac va thii gian,
nop nghia vu thu& day di, qua dé ¢6 niém hanh dién déng
gop sy nghiép cua minh cho x4 hi nude nha thi méi that sy
day du y nghia clia hai chit “nang suat”.

(Thdng 5 ndm 1953}
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TUYEN BO THAM GIA CUGC
DUA XE TT

Céng ty Honda chung téi tit khi thanh 1ap dén nay
duge hon nim nam, dat dugc nhing thanh tuu dot
ph4 trong lich st nhu ngay nay la nhg két tinh duge né luc
clia toan thé nhan vién cong ty, that 1a niém vui khong thé
nao dién ta dugc.

Gidc mo thoi tho du cta tbi 1a trd thanh nha vé dich trong
cudc dua & t6 toan thé gigi bang chinh chiée 6 t6 do ty minh
ché& tao. Thé nhung, trude khi tré thanh ngudi chinh phuc thé
giGi, cong viée dau tién ching tol phai thuc hién la dam baoc
méi truttng kinh doanh on dinh cho doanh nghi¢p, may méc
thi&t bi céng nghé cao, chinh x&c, thiét k& mau ma dep. Vdi
tu tudng tap trung cung ¢ip cho ngudi tiéu dung trong nude
loai 6 t& thuc dung ¢6 tinh niang uu viét, day cing la 1y do tai
sao chang téi khong tap trung toan tdm toan sic cho cude
dua xe gin may trong nhiing nam vira qua.

Thé nhung, sau cudc dua 6 td qudc t& Sao Paulo, ching tdi
da c6 day du bao cao tif nhitng doan diéu tra tré vé, nén ¢
thé hidu kha tuong tan vé thuc luc clia cde qube gia Au My,

Téi van chu truong khang tu troi budc minh vao khung canh
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Nhat Ban m& phai mé rong tam nhin ra th& gidgi, nhung qua
nhdng bdo cdo nay tdi lai nhan thde ra chinh minh da dé
tam qud nhiéu vao Nhat Ban ma quén di the gisi. Thé gigi
ngay nay phat trién nhanh hon tdi nhan thitc. Nhung ngude
lai, trong t6i lai s6i suc mot niém tin quyét thang tit cach tu
duy thién phi chap nhéan thach thitc, khéng bing long véi
hién tai.

“Dung la thoi co dd dén, vdi co ch& sdn xudt hoan chinh
va long tin tuyét doi nhu ngay nay thi phai quyét tam tham
gia vong dua ngay vao nidm sau.”,

Cong ty Honda chang t6i duong nhién phai phan ddu
vugt qua thit thach nay, d€ ching minh véi toan thé& gidi gia
tri that sy cda nén cong nghiép co khi may méc Nhat Ban.
St mang cia Céng ty Honda la phdi di trude mé dutng cho
cong nghiép ché tao Nhat Bdn.

“Pay la quy&t tdm cla toi, tham gia cudc dua TT va dé
gianh duge chién thing t6i xin tuyén thé ciing vdi tat cj
mo1 ngudi sé danh tdm tri, y chi cia minh né luc nghién citu
sdng tao. Xin dugce tuyén b nhu vay”.

{Thdng 5 ném 1954)
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KHONG NEN CHi THAY cAl
LGI TRUGC MAT

Trong thai Tokugawa (Pdc Xuyén) ai 14 nguti ddm
ddnh cudc véi thoi dai? La thuong nhén! Do chinh
sdch b& quan tda cing nén viée mua bdn trao déi véi nude
ngoai bi nghiém cdm, thuong nhin phai thu hep quy mé kinh
doanh, quay vé 1am méi gidi thuong mai cho thi trudng qudc
noi, trong hoan cidnh nhu vay tam ly phai doi trd lita gat cling
nay sinh, phat trién.

Thoi ky phong kién nhu viy kéo dai nén dé tao ra méi
trudng con ngudi nghi ky 14n nhau. Nguyén nhéan c¢6 thé
khéc nhau, nhung ngay trong hé théng cong ty cing dé
thay hién tugng bé phdi cuc bd tit cdp nhé dén cdp lén.
Th4i d6 chung cia nhan vién 1a dic biét quan tdm dén
viée phuc ting ménh 1énh va viée thing quan tién chie,
cu x d61 v6i ngudi trong cung bé nhém thi rat tét, nhung
d5i véi ngusi khéc hé thi thigu sy hgp tdc va c6 bifu hién
canh tranh khong lanh manh, tim cdch triét ha nhing cai
hay, ci t6t ciia nhau. Hién tugng khd phé bién la khi tudi
ddi eon tré, 1é ra phdi phat trién lanh manh thi ho lai phi
pham ning lugng vao nhiing viéc nhu vdy va khi dén tuti
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Trong budi Ié ra mat 'Héi Meiwakai, cdu lac bg giai tri cho céc thanh vién
clia Céng ty Honda, Ong Honda Soichiro, Chl tich danh dy phét biéu: “Cau
lac bé sé 14 noi vun tréng nhtmg hat gtd’ng t6t cho hoat déng san xuét ctia
ngay mai trén co sd tao diéu kién cho cac ban huéng nhiing ngay thang tudi
thanh xuén that sy tuoi vui”. Nim 1973 (Chiéu Hoa 48).

trdng nién thi chi con mét chiut nidng lugng dé séng. Ho
dd dung tdm tri cia minh lién tuc d4u tranh véi nhiing
dong nghiép trong cong ty qua cdc cdp khdc nhau ma quén
di muc tiéu 16n hon, d6 1a sdn xuit ra sén phdm dd sde
canh tranh véi thé giéi. Tém lai tri tué uu viét cia cd dan
téc khong duge ph4t huy.

(Thang 2 nam1955)
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CUQC DOl PHONG KHOANG

1 - Buc két kinh nghiém va kién thuc
-t truong doi

Ban than tbi rat ghét doc siach va nghi m{t cach hai cuc
doan la nhitng gi viét trong sach v& 12 chuyén cia qua kht.
M&éi khi doc séch, tb1 ¢6 cam gidc nhu bi rang budc trong suy
nghi va ¢6 tdm trang chin bude.

Cudc doi toi da trai qua 1a sy tong hgp cia ba mat: quan
sat, ling nghe, lam thd. Né&u c6 chuyén gi khong biét, toi
thuong hoc hoi true ti€p tir ngutsi khae trude khi doc sach.

NE&u t61 doc khodang 500 trang sach, thi phan cot 161 tdi
hoc dugc chi d0 mét trang. Nhin ¢ géc dé nao dé, day la
mdt viéc lam kém ndng suat. J cong ty cha tdi 6 nhiéu
ngudi tdt nghidp dai hoc, néu toi hoi va ldng nghe ¥ kién
ctia cdc chuyén gia d6 thi nhanh hon nhiéu. Sau dé, toi két
hgp ki&n thic nghe duge véi kinh nghiém ban than réi tim
ra phudng huéng cia chinh minh. Nhiéu ngudi cho réng
Honda Soichiro hiu biét nhidu va c6 kha nang lam t4t ca
moi viéc 1a khong chinh xéc.

Cuéi cung, ¢6 thé noét dic diém Ién nhdt cia toi la biét

14ng nghe, khéng ngan ngai, e dé hay néi cdch khac ban
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than toi do khéng dugc di hoc nhiéu nén dé thing thin
hay t6, néu co vide gi minh chua biét cing khéng la chuyén
ngac nhién. Nho thé, t6i khéng phai cdu né va ¢6 thé héi
bAt cif ai mdi khi cAn. Mot s6 ngudi mang tiéng 1a ¢é hoc,
c6 bang cap nay kia ma chi hi€u biét nia voi sé ngai
nging khong dam hdi vé nhiing diéu ho chua hiéu vi he
xdu ho, s¢ bi moi ngudi cudi ché. PAy méi chinh 14 van dé.
Néu ho héi dé hoc thém tir ngudi khdc thi moei viée duge
gidi quyét ngay, nhung ho lai khé xit thanh ra lai ching
dugce viéc.

2 - Nam bat dudc van dé |a diéu kién tién quyét

Cé thé noi, ning suit lam viéc § nha may cing tuong tu
nhu vay. Nhitng van dé phai gidi quyét mang tinh ky thuit
thudng khéng nhiéu va ¢é vai tro thi y&u. Diéu quan trong
nhit Ja thoi gian

Muén tang san lugng lén gap doi thi cong viéc phai duge
thuc hién nhanh hon v6i mét nita thai gian ban dau, dié¢u dé
ai cang hiéu. Khong can phai tinh todn gi nhiéu, vé mat ly
thuyét ai cting ¢6 thé tang nang suit. Nhung vé mit hanh
doéng, hiéu bift va nam bit duge van dé 1a diéu kién tién
quyét.

Khéng phai ¢6 ky thuat thi chuyén gi ciing gidi quyét
duge. Trude khi dua ra mét van dé dé xu 1y bang ky
thuat thi phai tim hiéu bdn chdt cia vdn dé, day la viée
vé cling can thiét.

Khi da nam ré van dé, nhilng nha ky thuat méi bat tay
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vao viéc duge. Pay la diém co bdn ma chiing ta thugng dé

quén trong tu duy va hanh déng cua minh.
3- Panh gia dung vai tro cta nha chuyén moén

Gan day, mét tap chi Kinh t&€ ¢6 uy tin da thuc hién loat
bai diéu tra véi chii dé&: “Mot san pham c6 gig thanh 1a bao
nhigu?”

Tdi vb cung that vong khi doc bai bdao nay. Viée diéu tra
tham do ¥ kién quin ching chi ¢6 ¥ nghia théng tin, tham
khédo. N&u nhu diéu tra ¥ ki&n xa hdi d6i v6i nhitng san phdm
da dua ra thi trudng dé hiéu ho tiép thu sdn phdm dé & muc
d6 nao, hay ho ¢6 gi chua dong tinh cin gép ¥ thi toéi hoan
toan tan thanh. Thé& nhung, thue hién tham do 1y y kién vé
nhitng s&n pham tuong lai lai 14 mot viéc khéng binh thudng.

Tai sao téi c6 suy nghi nhu vay? Ché tao sdn phim la cdong
viéc cia nha chuyén mén ma lai dua van dé nay dé héi y kién
dén chiing, nhitng ngudi hoan toan khong ¢6 chuyén méon.

Néu viéc gi ching ta cing dua ra tham do y kién dan chang
thi nha chuyén mén ching con vai trd gi. V& mat sdn pham
ch& tao, khi nguoi tiéu thu cho 1a tét ciing dong nghia sap
phdm d6 di ci, da 181 thai. DPiéu nay ciing d& hiéu vi nhiing
cam nhén cta ho chi 14 nhitng ¢4i ho da thdy cha mot nguoi
khdng c¢6 chuyén mén. Phat minh, sdng tao hay thiét ké mdgi
néu chi dua vao ¥ ki€n cia ngudi binh thudng thi coi nhu chi
chay theo 181 mon cGa ciac nha san xuit khdc ma thoéi. Tém
lai, d6 chi 1a sdn pham cha ngu&i tho lanh nghé.

(Thdng 5 nam1958)
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PHAT HUY SO TRUGNG

Trong dan gian cé cau: “Ba yéu, ngéﬁ dain cling nhu
mdt”. Trong cude doi, tdi thay khong eé gi hanh phuc
hon khi danh toan bg thai gian, tAm huyét cho diéu minh
yéu thich.

B¢ dat duge nhu vay, méi ching ta nén hiéu rd s§ truong,
sd doan cda bdn than, cho du s§ truong dé ¢ thé duge danh
gid la da hay la kim cuong. Vai trd cla nguoi quan 1y la phai
nhanh chéng ndm bit duge s§ trutng cta cip dudi, dong
vién béi dudng, b tri sit dung ding ngudi dung viée. Lam
nhu vdy, cho du 14 dd hay la kim cuong déu trd thanh ngoc
quy. Mot doanh nghiép nhu con thuyén, ngudri trén thuyén
nhu ngoc quy, ngudti cam lai, ngudi chéo thuyén, thuin bubm
xub1 gié, gitta dai duong rong 16n mot ngudi doan két mot
long huéng vé mot muc dich. Doanh nghiép 1a con thuyén
nhu viy thi chic chin sé thing tién dén bén bo binh an.

(Thdng 1 nam 1962)
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11,

M&1 PUA TRE DEV €O
TUONG LAI

Lé con ngudi ai cling dé& bi 16i cuédn vao nhitng diéu
mdéi la. Thé gidi méi la thudng lam cho ta c¢é cam
gide bat an, lo sg, nhung bén canh @6 cing ¢6 nhiéu diéu
hép dan, 161 cudn khién ta vugt qua duge sy sg hii, lao minh
vao nhiing thach thic méi. Viéc nghién etu, kham pha thé
gidi mdi la, theo t6i 14 mdt trong nhing niém vui tha nhat
cia cudc doi. N&u khude tir hodc quén di niém vui dé thi su
ti€n bo cia con ngudi sé bi ngan chin lai. Khi dy cudc doi sé
khong c6 ngay mai, chi biét chay theo nhitng hdi tudng cua
ngay hém qua. D6 14 can nguyén cda sy gia coi.

C6 nhitng ngudi con rat tré, nhung tinh than lai rdt bao
thi, tiéu cue nhu mét ngudi da ¢ tudi trung nién, tham chi
giéng nhu nhimg éng gia 80 tudi. Ho sdng khép kin, khdng
quan tdm dén y kién clia moi ngud&i xung quanh va tu budc
minh trong mot thé gidi nho hep. Tai sao trong xa hoi lai
¢6 nhitng thanh nién xo cing, nda voi nhu vay? Tat nhién,
mét phan do chinh bdn thin ngudi dé, nhung nguyén nhéan
l6n nhat theo tdi, trong x4 hdéi nao cling c¢6 hién tuong

“Ngugi tré tudi ma lai thiéu chat tré”. Theo tam 1y thong
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thuong, du ludn xa hi thugng ky vong vao mot ldp thanh
‘nién “hién lanh, ngoan ngodn, dé bdo” theo quan diém
“hoan hdo, chudn muc” cua thé giéi ngudi ldn bdo thu. Néi
vé tinh “tré trung”, toi ludn tu hao minh khéng hé thua
kém bit ¢ mdt thanh nién nao, chi vi dau té61 da hoi nén
mol ngudi goi t6i 1a “Honda - P& nhi”. Day 1a 1¢i khen hay
ché thi t6i khéng bi€t, nhung téi ¢6 suy nghi la x4 hot
thudng rat bao thid, ndng tinh ba ph4i, luén bai béc cai gi
mdi mé, khédc la. Tdéi khéong déng tinh v6i quan niém nhu
vay. Mot ngudi, néu khong biét theo dudi tim ki€m nhing
cdi mdi la, khong dam dan thian thi bdn than he va gia
dinh'sé té nhat, xa héi s& khéng con siic séng, quic gia va
thé& gigi nhu buéc vao budi hoang hon. Tai sao téi lai suy
nghi nhu vay? Béi vi néu méi trudng xung quanh chi toan
nhiing ngudi gia ¢bi, khéng c6 nhitng mam tré khde, sung
man, thi nang lugng médi khong thé sinh s6i, ndy né duoc.

Tré con khi nhin vat gi, nghe cai gi ciing hoi v6i su to mo,
muén kham pha. Cai gi ching ciing muén cam, dua vao
miéng ném th hosc xé toac ra xem va ludn héi lién tuc:
“Tai sao?”. V@i ching, tadt cd déu la nhitng diéu mdi la. Co
thé doi vai ai khae d6 14 chuyén dang sg, nhung vdi tré con
thi chiing khéng hé ngin ngai, khéng chiin budc. Ching cé
¥ muén tim toi cdi mdi la khong khac gi tAm 1y ciia nhitng
nha tham hi€m. Hau hét tré con la nhu thé, vdi nhip phat
trién gan nhu nhau, chiing déu 1a nhiing nha thdm hiém
diing ¢dm phat hién thé gidgi méi la.

Nhiéu bac cha me thigu hiéu biét nén thudng cdn trd sic
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sOng cua cdc “nha thiam hidm” nay va nhu vay sé bop chét,
tu6e di cac chdi non cta long say mé kham pha. Tam ly nay
sé lam cho nhiing dia tré tit nhd cho dén khi truong thanh
khong tiép thu duge nhitng nhian t§ méi, tot lanh va ngay
cang trd nén x¢ ciung. O céc ban tré, khi chua duge dinh
huéng vitng chic, rat ¢an qua trinh tim hiéuy, trai qua mot sd
kinh nghiém cita cube doi, dé xac dinh duge huéng di va xay
dung cho minh mdt ca tinh riéng biét. V6i bau nhiét huyét
khat khao kién thifc, t6t nhat ho nén dé tam tri doc sach,
rén luyén than thé&, vui chai lanh manh hoéc don sitc vao
cong viéc ma ho yéu thich.

Khong co gi dep bing hinh d4nh modt ngudi tré tudi don
mei nang lugng s6ng va tAm tri cda minh vao mdt cOng vide
nao d6. Theo quy ludt xa hoi, tri tué cda tudi tré lupn dap
ting dude nhiing y&u cu cia thai dai. Ngudi 1dn tudi thuong
khéng hiéu duge diéu nay nén thi€u su tin cay va déi khi
tim cach can thiép qud siu vao cong viéc cia ldp treé.

Thé nhung, thé hé tré lai it ban tdm dén sy thiéu hiéu
biét 4y cia ngudi 16n va ho e tiép tuc tu do phat trién. Vi
vAy, tdi van nghi, cac ban tré déi khi that vong, mat long
tin déi vdi th& hé ngudi lén di truge. Vi du nhu khi ching
via thét ra mot cau: “Tdi mudn leo nui” thi sé gap ngay su
can ngin cia ngudi lén: “Nguy hiém lim, ding Jam thé”.
Gidi tré thuong duge nghe nhitng loi khuyén: “Moi ngusi
nghi nhu viy cling vi tuong lai cia em ma théi, nén em phai
chiu khé nghe 181 va hoc hanh ngoan ngoan™.

Cdch suy nghi nhu vay clia ngudi 16n gidng nhu cach gido
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duc cia cdc ba me gidn di cam roi dudi theo cdc cdu con &
trudong dang nghich ngom. D83 vdi tré con, trong tinh huéng
nay, chung khong ban tim d&n thé dién ma chi cam thay vui
sudng khi duge tu do trong trang thai tran truéng. Cdc ba me
lai khong hiéu tam 1y dé, ho chi hiét cdm nhan moi viéc theo
cdch nghi coa nguoi 16n. Con ngudi ta theo quy luat, khi
trudng thanh s& tu hiéu minh nén 4n méc ra sao va nhu thé
nao 1a x&u ho.

Nhiéu bae cha me khéng ¢d géng tim hiéu c4 tinh tu nhién
cua con cdi va o ¢ day con theo cach c¢lia minh va lam cho
dida tré ¢6 nhiing hanh dong nhu ngusi 1dn tuy con & tudi
thanh nién nhung lai ¢6 cdch séng nhu cu gia. Nhu vay,
khéng ¢6 gi bat hanh han cho dia tré.

Chung ta thudng nghe nhiéu ban tré than phién, cha me
khéng hiéu minh. Chéic chin cé6 nhiéu ngudi sé chia sé vdi toi
diéu nay, thong thuong mot dita tré hay “vang, da”, lam theo
lori ngusi lén thi duge goi la “con ngoan”; con dda tré dam
bigu 1§ suy nghi cGa minh, hanh dong theo c4 tinh riéng thi
thuong bi xem 1a “con hu”. Riéng t61, toi lai diat hy vong vao
nhiing “con hu” nhu vay. B&i nhiing da bé nhu vay thusng c6
“mim sdng cia ca tinh”, ¢6 thé tin cdy duge va tran day
nhitng kha ning méi.

Thutng ngay téi van nhic nhé nhiing ngudi tré xung quanh
rang, nhiing dia “con ngoan” theo quan niém clia nhimg nguwi
16n tir hang thé ky trudce thi cé tai dén miy cing khong thé
kha hon chinh dng cha cha ho. Nhiing nguei chi quan tam
dén viéc séng thu nhé lai v4i chinh minh thi khing thé ¢é
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chd ding trong thoi dai phat trién thay do6i ting ngay nhu
hién nay. Pay la diéu bat hanh nhat,

Piéu quan trong nhat d6i v6i ngudi tré 1a khong s¢ ngudi
16n goi minh 1a “con hu”, ma phai cé diing khi cha tudi tré,
bi&t séng va trai qua kinh nghiém cudc doi 48 md réng tam
nhin cia minh. Néu nhu trong budc dung dui, ho 16 ¢ lam
diéu gi sai lam, thi hiy ngang cao dau dé di tiép va biét
phén thde ra diéu ding din dé hanh dong véi “khi chat
tré”. Day la diac quyén cia tudi tré khéng nén danh mat.

Pé trdanh ngd nhan vé quan di€m nay, t6i xin khing dinh
mot didu rat quan trong 12 & dsi moi viéc déu ¢6 mdc do va
gi6i han cia né. Suy nghi “ngusi tré c¢6 thé tu do hanh
ddong” cang ¢6 y nghia gidi han cua né. Vi du nhu, chay xe
may qua téc 46 gdy nguy hiém cho moi nguoi hoidc choi bai
qud do sinh ra trom cip, thi lai khic. Khi ¢d y gay thiét hai
cho nhing ngusi luong thién, vdi tu cach 1a mdt cong dan
day 1a su pham tdi cao nhat, tuyét d6i khong thé chdp nhan
va khong thé tha thy.

B4t ky xa hoi nao ciing ¢d trat tif va c6 luat phap riéng dé
duy tri xa hai clia minh. Pay la mét quy luat can duge bao vé.
Mot nguti mudn sinh mang, tai sdn va su tu do cia minh
duge xa hdi bao vé va ton trong thi ho eling phai téon trong
nhing diéu quy gia ctia ngudi khac. Ching ta hiéu quyén lgi
cha ta, nhung dong thyi phai biét thuc hién cac nghia vu clia
minh.

Trén y nghia do, con ngudi ludon phai ¢6 trach nhiém véi

moi hanh déng cia minh. Néu ban than minh ¢6 sai pham
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khong duge d6 161 cho nguri khac va trong moi truting hop,
phdi nhan thic ro ring moi hanh déng ciia minh déu do
chinh minh l& chi thé quyét dinh. Khong c6 gi thiéu trach
nhiém va ddang x&u hé hon khi mdt nguvi hanh dong do chay
theo su 161 kéo cua ngutn khac. Ban than minh phdi 1a con
ngudi c¢é dang khi, biét cu tuyét lai nhitng y kién khong dung
cho dii phai chiu nhiéu ap Iuc cia nhimg ngudi xung quanh.

Tém lai, cdc ban tré can dua trén nhitng suy nghi co ban
nhu vy d€ nhén thic duge mie dé gidi han “tu do” trong
moi hanh dong ciia minh. Tudi tré ma thi€u nhan thic va
luong tri cling giéng nhu con dao hai ludi, xaAm hai nguii
khdc c¢6 nghia 1 xam hai chinh minh. Tudi tré khong phai
.14 nhiing nang luong bée pha cho nhing hanh dong vd nghia.
Cudc 401 cia moi ngusi déu phat trai qua mot ching dugng
dai khéng phdi lic nao cing sudn sé ma day gap ghénh
chong gai, cho nén néu khéng than trong chic chin sé& gap
nhiéu diéu bat hanh.

VAn dé quan trong nhat 12 cdc ban tré phai luon tubn

nhin nhan dang thuc t&, c6 udc md vé tuong lai vitng vang
va cAdm nhan chinh xdéc muc dich cudi cing cia minh. D&
duge nhu vy, ho can phdi ¢é hoc van cimg nhu tri thuc
phong phtt va kinh nghiém séng. Ngoai ra, ho ciing can cé
diing khi, kha ning phdn dodn dé hanh dong va c¢6 sic
nhén nai chiu dung. Bé&n canh d6 14 sitc bat cha tudi tré san
sang kham pha, hudng téi tuong lai.

Qud khit 12 nén tidng cia hién tai, la bé phéng cia tuong
lai, néu phd nhén qua khit thi khong thé hiéu dugce hién tai.
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Dé dinh hudng di vao tuong lai ding ddn khong thé khong
nhin lai lich s,

T6i xin dua ra ddy mét vi du: Sau khi chién tranh chim
dut, trén thi trudng tran ngiap nhiéu loai xe dap khac nhau,
ai ciing ngac nhién khi thdy rat nhidu ¥ tuéng va miu xe
mdi. Thé& nhung, mudi sdu nam sau, vao thdi diém ngay nay,
mau ma xe dap lai trd vé vdi hinh dang truée day. Tai sao
lai ¢6 chuyén nhu vay? Ly do cling dé hiéu la mau mi xe
dap theo m{t cdch nhin nao d6 dd ¢ dang kha hoan chinh
tit xua. Khung xe theo hinh tam giac }a mot thiét ké hgp ly
vé 1y thuyét va cd mat kinh t&. V&i banh xe hai banh dung
stic ngudi thi khéng c6 gi t6t hon ¢o cdu va hinh ddng xe
dap ngay nay. Néu tim hiéu vé lich sif xe dap ching ta sé
hi&u ngay van dé, chi vi cac nha thiét k& xe dap méi da phu
nhan qua kht nén da gip that bai.

Trong cudc do1, nhimg chuyén tuong tu nhu thé eting khing
it, chi cAn mot chit nd luc va ¢6 tAm nhin rong thi ban sé
tranh duge nhiéu tén that vé ich.

Mét con ngudii néng tinh nhu téi lai rat thich hoc héi tif
lich sit. Khéng phai vi té1 thich doc “Tachikawa Bunko” ma
toi tu nhan thde ra nhiéu diéu: lich st day cho ta nhiéu bai
hoc, cho ta co s& dé rit kinh nghiém va gép ¥, tu vin cho ta
rit xdc dang.

Cudc doi that sy rat dai. Néu ban khdéi dau sai, thi cang di
ve phia trude, cdi sai 4y cang dugc khuéch dai giay ra nhiéu
vin dé, lam mat dinh huéng, néing lugng tré bi boc pha nguge,
tré thanh sic huy diét lam tan nat cd cudce doi. Néu tu nhan
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thie duge van dé co ban nay ngay tit ddu, tudi tré o6 thé tu
do hanh dong va cung dé dugc tha thd. Hay bd qua nhitng

gido diéu ctia ngui 16n, manh dan phat huy “sifc séng tre”.
Thoi dai ctia chang ta dang chudn bi d6n nhan nhitng ngui
thanh nién dam séng, dam lam, ddm chiu trach nhi¢m nhu
th& dé thay thé cho thé hé nhiing ngudsi 16n tudi trong xi hoi.
(Thiang 3 nam 1962)
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CUGC DOI KHONG BIET HAI
HUGC SE VO VI, TE NHAT

ho dén nay, trong cudc séng, ngudi Nhat thuong ba

Guén tinh hai hugc phong phu va moi biéu hién lac
nao ciing cang thing, nang né.

Con ngudi khac véi may mdc & ¢chd khong thé phat huy kha
ning lién tuc, 6n dinh duge, néu tinh than con ngudi mét
mdi, chéan chudng, ngay 1ap tic hidu sudt sé bi tut giam. Nén
d6i véi con ngudi, duge nghi ngoi va thay d6i céng viee dé€ ¢
cam hing méi mé la rat can thiét. Nhiing cdu chuyén hai
huée, di dém 1am thay ddi cAm xde, 1a 16i cdnh bdo nhic nhg,
1a nu cudi khudy khda trong chéc lat, lam quén di cuje séng
don diéu hang ngay. Tiéng cudi lam tiéu tan cdm gidc au lo,
cang thing, quén di sy mét nhoc va dem lai cam gidc vui vé,
nhe nhang. Chinh vi thé, cude dési cia moi ngusi 1a qud trinh
xay dung cudce sdng vui vé, tuoi sang. Tot nhat chang ta phai
thufng xuyén cé nhimg chuyén dua sau sic thi méi lam tan
di nhitng nét uu tu va su uu phién trén guong mit ching ta.

(Thdang 3 nam 1962)
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PHAI LOAI BO TAM LY
TV CAO TV DAl

Néi vé hai mit “cong va tdi” clda tu do hda, vé phén
“cong” phdi néi dén viéc cAc doanh nghiép dugc tu
do nhap khiu cac san phdm nudc ngoai, déong thi cde san
pham Nhat Ban ciing duge xuiat khau ra nude ngoai, cd hai
bén cung ¢6 lgi. Nguvi sian xuit nhu ching tdi ludn luén
nhan thic rdng, ngudi truc tiép tidu thu va st dung hang
nudc ngoat hay trong nudc ¢6 nhing dédnh gia va du dodn
rat can thiét cho viéc dinh hudng hoat déong sin xuAt. Hién
nay, ngudi tiéu thu ¢d nhi¢u co hdi dé danh gia mat hang
xdu tot nhu thé nao. Nho vay, cdac xi nghiép sdn xuit nhu
ching tdi hoc héi duge rat nhiéu diéu dé lam cho san pham
cua minh tét hon.

Tuy nhién, cang ¢6 khang it khuynh huéng bao thi, khong
mudn tiép nhan nhing y kién clia ngudi tiéu dung. Hién
nay trong nganh san xuat 6 to, ta van thuong ho hao rang
chung ta da dat tidu chuan thé gidi, da sic canh tranh quic
t&, nhung theo guan diém clia toéi diéu nay can xem xét lai.

Hi¢én nay, du luan xa hoi danh gia cong ty ching téi thude
¢dc cong ty hang dau thé gidgi. Piéu nay, khong phai do
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cong ty chung toi tu bé sie tuyén truyén vdéi moi ngudi.
Thuc t€, d6 14 su nd lue gian khd dé€ cé ¥ tudng sang tao va
chinh ngusi tiéu dung dan dan theo thoi gian da cong nhéan
két qud hang diu thé gidi cia ching t6i. T4t ca la do quan
ni¢m khéng bdo thu nén ching téi méi phat trién duge nhu
ngay hom nay.

Buong nhién, khong thé khong dé cap dén su nd luc khéng
mét méi cua cac dai 1y ban hang d€ hang Honda c6 su
nghiép nhu ngay héom nay. Bé Thuong mai Cong nghiép
Nhat Ban Tsusansho tim c4ach han ché nhiap khau bing
nhitng chinh sdch, quy dinh, nhung nhu vay chéng gitp cho
cdc xi nghiép Nhat Ban phat trién tau dai. Toi dé nghi, viéc
dau tién phai lam la thyc hién tu do héa dé nguoi tidu dung
danh gid, ¢6 nhu thé€ thi cdc xi nghiép mdi sdm dinh huéng
duge chién luge cda minh, cang sdm cang tot. N&u that su
yéu quy xi nghiép cia minh thi phai ling nghe ¥ kién cia
ngudi tiéu dung.

Khong c¢6 gi nguy hiém hon, khi chiing ta khéng cho nhap
nhitng mit hang nudc ngoai tuong xiing d€ canh tranh, roi
trén co sd ciac mit hang trong nude van ban duge va hd hao
v6i nhan dan Nhat Bin 12 chang ta dat tiéu chudn quie t&.

San phdm t6t hay khéng 1a do sy ddnh gid ctia nguoi tiéu
dng chd ngudi sdn xudt khong thé chi quan tu minh danh
gia. _

(Thdng 11 nam 1964}
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L

'rnu’dc HET PHAI LAM ViEC
Vi BAN THAN

Tf‘)i van thudng nhéc nhé cac nhan vién cta toi ring
- dung lam viéc hoan toan chi vi cong ty. Céc ban lubn
néi la: “Tdi muén gop sic cho cong ty”, nhung thuc ra trong
tham tAm cdc ban lubn c6 ¥ thic phai dat duge mot muc tidu
gi d6 cho minh. M&i ngudi khi vao lam viée & cong ty bao giv
cing ¢6 hy vong la minh sé thanh dat. Tém lai, truéc h&t ban
hay lam viée vi ban than minh. N&u ban cham chi lam viée
thi cong ty sé c6 loi ich va phat trién. Nhung néu chi cé cdng
ty phdt tri€n, con bén than minh phai chiu thist thdi thi
chua duge. Ngay trude, ngay ca trong quin doi ciing khong
y&u cau nhu vay. Khi ban néi minh lam viéc vi ban than dé 1a
ban da trung thue v6i chinh minh. Suy nghi nhy thé c6 vé
nhif thién vé chi nghia ¢4 nhan nhung khéng hén nhu vay,
Con ngudi c6 tam ly rat dac biét, néu khang duge ngudsi khac
nghi t8t vé minh thi bdn than ciing khong cdm thay vui vé,
hanh phiic. Nam viing thuc t& nay, ching ta phai né Iyc 1am
viéc d€ duge ngudi khac khen tang mét cach xing dang chu
chi ty nghi la minh t6t thi chéng ¢6 y nghia gi.

(Thdang 4 nam 1969)
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TRACH NHIEM CUA NHA
SAN XUAT 6 16

Nhén day, toi dic biét muén néi véi cac dong nghiép
ring, chung ta la nha san xuit cac phuong tién giao
thong nén phai ¢o ¥ thic trach nhiém rat cao. Ngudi nao thay
khong thé chiu trach nhigm vé van dé nay thi phii chim dut
ngay hoat dong clia minh. N&u biét c6 ngudi nao vd trach
nhiém, toi sé dich danh yéu cAu ngudi d6 ngimg hoat dong. Tai
sao lai nhu vay? Béi vi phuong tién van chuyén la cai co thé
gay Ta nguy hiém cho con ngudi. Toi yéu cau moi ngudi phai ¢6
trach nhiém cao vi mét khi phuong tign giao thong gy ra tai
nan nghiém trong déu lién quan dén tinh mang con nguoi. o]
cac nganh khac nhu kinh doanh van phong pham hay vai véc
thi véi mdt nguoi it trach nhiém, hiu qua sé khong nghiém
trong. Mot cay but, mot khic vai ban ra né&u ¢o 161 con duge doi
hoic tra lai va khong ¢6 van dé gi ldn, Nhung trong nganh ctia
ching ta néu ban ra mot san phdm kém chat lugng va co
khuy&t diém thi s& gay ra tai hoa khon luong. Vi the, dut
khoat trong nganh nay diéu tuyét doi 1a phai nhan thic duge
trach nhiem hét stc ro rang. Pay 1a van dé toi xin thang than
noi trude vdi cac ban.

{(Thang 4 nam 1969}
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16.

LOI CHAO TRUGC KHI
NGHI HUU

Tﬁi cung 6ng Fujisawa ti 1du da trao d6i véi nhau,
vao dip ky niém 25 nidm thanh lip cong ty chiang tdi
s& cung rit lui khéi vi tri ldnh dao dé vé huu, nhudng lai
cho thé hé sau ké& thiia. Hai ching t6i di thong bao ¥ dinh
nay véi Ban Gidm d6c diéu hanh vao khodng thang Tu
nim nay. Ca Ban Gidm déc diéu hanh déu déng v, chi con
ch&r thoi gian cu thé.

Vao ding thoi diém toi di cong tac & Trung Quéc, tin nay
dugc bdo chi dang tai trude khi duge thong bdo dén toan thé
nhan vién nén phan nao da lam cho moi ngudsi bat ngd, ngac
nhién.

Tuy nhién, toi nghi rang d6i v6i nhan vién Cong ty Honda,
moi ngudi cing nhan thitc dude viéc thay d6i nay chi con 12
van dé thoi gian, vi tif nam 1964 (Chiéu Hoa 39) ching toi da
ap dung ch& d6 Gidm déc diéu hanh tap thé va ba nam sau
d6 di chuyén sang ché d6 Ban giam déc diéu hanh va dac
biét 12 khoang mdt nam gin diy cong vide quin 1y cong ty
thute chit 1a do Ban giam déc diéu hanh thue hién.

T6i nghi ring, Honda 13 cong ty ¢é gidc mo va siic tre, biét
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ton trong ly luan, thoi gian va ¥ tuéng sang tao. Pac biét,
site tré c¢6 ¥ nghia la y chi quy&t tam d6i dau véi khé khan,
gian khd, khéng bi go ép suy nghi trong khuén khd, sing
tao ra nhiing gia tri méi. Trong ¥ nghia d6, ca tdAm hén 14n
thé xdc tdl vAn con site tré, chua chiu thua bat c ai. Thé
nhung, cang ngay, tdi cang cAm nhéin ré hoan mot vin dé
thuc t&: “Khéng gi t6t hon tufi tré va téi khong thé sanh
vdi cde ban tré duge”. To1 xin dua ra mét vi du: Trong giai
doan nghién ctu phét trién dong cg CVCC, t6i nhan dinh
rang viée nghién cu dong cd gidm khi thai gay 6 nhiém la
co hoi tuyét voi dé cdng ty ching tdi ciing sanh vai vdi
nhiing nha san xuit 6 td0 hang dau. Chinh nhitng thanh nién
trong cong ty da lam téi tinh ngd. Td1 that su cam kich khi
ho khdng dinh ring d8i siach giam khi thai khong phai la
van dé dang cAp cia doanh nghiép ma la nghia vu va trach
nhiém x4 hdi cda doanh nghiép san xuit & tb.

G M¥ ciing vAy, d6 tuéi binh quan ciia Giam déc cic doanh
nghiép phat trién 16n manh la 40, ¢dn nhitng céng ty ¢
Giam d6c ¢ hita tubi 60 thi thigu tinh nang déng va ¢é khuynh
huéng tut hau, dinh tré. Cho nén, téi cang cidm nhan rd mijt
diéu, khéng gi quy gia bing tudi tré.

Céng ty Honda lac nao cang di trude thoi dai vt déi ngio
ndng cot 1a nhitng thanh nién tré. Ho dan dan duoe dao tao
va truéng thanh. T6i nhan thiy ring, thdi dai ngay nay dang
doi hoi phai 6 mot doi ngi kinh doanh day sic tré, duge xay
dung trén quan niém tu duy mdi meé, nhan thic sang tao vé

quan hé giita xi nghiép va xa hoi.
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Trong thei dai méi nay, yéu cau trach nhidm vé mat xa
hoi cha cac xi nghiép ngay cang téng cao, dé thich ung véi
yéu cdu bao vé mdi trudng thién nhién trén toan cu thi cg
cdu t6 chifc cha xi nghiép ciing ngay cang can phai ¢6 nang
Iufe tré, sitc song tré.

Di1 ¢6 gang nd luc tré héa ban than th& nao di nita, t6i va
ong Fujisawa déu da vugt qua ngudng cda tudi 60. Nghi cho
cung, thi ky ma hai ching tdi ditng dau lanh dao cong ty
ching ta da qua roi, gi¢ day khéong can su chi dao ciia chiing
t6i nita. T trudc dén nay, giita hai ching t8i da ¢6 phan cong
trach nhiém, éng Fujisawa qudn 1y cdng viée kinh doanh, tai
chinh, ¢ cau t8 chic va nhimg vin dé ndi bo cong ty, toi lo
vé ky thuat, sdn xuit va cong viéc ddi ngoai. Ca hai, mbi
ngudi la mot nita, hop lai v6i nhau méi thanh mot nha kinh
doanh dung nghia, cho nén ca hai ching tai déng ¥ rit lui va
ca hai sé cing hanh dong. Hai chang t8i luén ludn ton trong,
bé sung cho nhau va luén ddng long, nén da hoan thanh tot
dep trach nhiém cta minh.

Toi suy nghi, trong cudc déi nay khong c6 ngudi nao that
su hoan hdo, néu ban than minh c¢én non kém thi€u sét,
khong cé kha nang thi nhd nhiing ngudi xung quanh hd trg
gitp d3, déng thdi manh dan phat huy nhiing sé trudng cia
bédn thén, dé 1a c¢&t 161 quan trong, 12 diém manh chia t§ chie
hop luc. Ching ta phéi nhan thie ré rang “Doan két 1a sic
manh”. Néy khéng ¢6 y&u t§ nay thi khong thé noéi dén su
phat trién ctia mét tap thé dong ngudi nhu mot doanh nghiép,
ngay ca viéc bdo vé va duy tri cing khéng thé duge.
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Cho dén nay, nhimng thanh tuu thue t& trong quan 1y doanh
nghiép cua Ban Giam ddc diéu hanh da ching té duge sic
séng vuon 1&n, su ddi (ing mém déo, linh hoat ma van khéng
danh mAt di tinh sang tao. Do d6 chiang t6i hoan toan an tam
vé luc lugng ké thira clia cong ty.

T ddy long to1 xin dude cam ta sy nd hic ella tit cA moi
ngudi da tao ra thdi ky chuy&n dai tdt dep nhu thé nay.

Hai tudng lai, t6i thay quang dudng minh da di qua cé da
nhitng thanh céng 1an cay déng ngam ngui, Cé nhiéu diéu
minh néi ra do thiéu suy nghi nén dai khi gy khé chiu cho
moi ngudi, Nhung didu quan trong hon, trong su thanh céng
cua nhitng su nghiép méi mé vi dai thi 99% la nhitng that bai
chéng chat trong qu4 trinh néd luc nghién ctu. Chinh nh moi
ngudi trong cong ty hidu duge van dé nay, nén da cd ging nod
lue gitp d& nhau dé c6 ngay hom nay.

Hai mudi 1am nidm sdong vdi Honda, d8i vdi tdi 1a su thoa
maén nhat, la nhitng ngdy ¢dm nhan duge bang chinh da thit
clia minh vé 1y tudng séng. Cdm on su né Iuc ciia tat cd moi
ngudi. Xin cam on, xin thanh that duge cam on!

Khai niém: “Phai ¢6 tAm nhin thé gidi” ghi trong phin diu
cua ndl quy cdong ty co ¥ nghia gi? Dé la sy nhan thic & tam
nhin vi md, tuyét déi khong mé phéng lai cai da co, khong
liza d6i vé gid tri cong viéc cia minh.

Ban chat cia cong ty la su tdn trong tinh sang tao doc lap
va nhan thite dugc gia tri cia toan thé x4 héi, cho di ngudi
lam viéc truc tiép hay gian tiép, ti d6i tac hgp tdc san xudt,

dén khach hang ¢ cdc ving kinh t& khdc nhau. Cé nhu vy
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ching t6i méi duge sy ing hd cla cd xd hoi va cong ty mdi
phat trién tir sy déng gép ctia moi ngudi. Tu duy c¢d bin nay
la triét hoc cia Honda, tao nén moi thanh qua t&t dep
thong qua cdc ché d¢ quan 1y thiét bi, sdn phdm, nén khong
c¢6 sy thay d6i gi 1dn cho du e6 su thay d8i Ban lanh dao.

T6i thanh that udc mo ching ta s& xay dung mét cong ty,
trong dé moi ngudi tuy nhan thay ¥ nghia déng gép cta minh,
c6 nhitng gidc mo 16n, phat huy sic tré, bist doan k&t hgp tac
vi mot tuong lai tuoi sang. Mot cong ty nhu vay chdc chin sé
dugc the gidgi danh gia t6t va duge nhiing phan thudng xing
dang tir x& hoi.

Chinh cédc ban la con ngudi thuc t&, thye hién mét tuong
lai tot dep cho Coéng ty Honda.

- Hai chdng t6i tuy rdt lui nhung khéng phai tir bé Cong ty
Honda, chiing t6i mong cdn ¢é dip déng gép, hoc héi ¢ nhidu
mit tif cdng ty ctia ching ta.

Xin tran trong chao thén ai va mong cdc ban chia sé nhitng
suy nghi nay ctia tdi. .
(Thdng 8 nam 1973)
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17.

NHAN SINH QUAN CUA TOI

1- Quan hé con ngudi mgila giéu quan trong
nhét, con viéc ghi nhé cé thé pho thac cho
computer

Ngay xua, ong ba ta day hoc theo kiéu hoc thudc long vdi
quan niém: “Tré c6 tri nhé la tré giéi, tré khong c6 tri nhé
14 tré hu”. That ra, day chi 1a suy nghi cuia thoi hoc hanh &
trong chiia v6i vén ven ba ky ndng “doc, viét va tinh bang
ban tinh soroban”. Con ngay nay, trong thoi dai cong nghiép
dién ti thi viéc hoc la: “Phai hoc ¢4 doi, su hiéu biét cia
minh chi nhu hat mudi giita bién kién thic ménh méng”.

Trong trudng hgp cta toi, mac da nhitng viéc toi noi dén
nghe c6 vé to 1én nhung thuc sy 1a toi khong bift nhiéu dén
vay. Thoi dai ching ta kign thic cta nhan loai to 16n va
phifc tap 14m. Vi dy, ngay xua khi néi dén nganh dién don
gian chi dé cap dén nam cham, dong cd va den dién. Néu
chi ¢6 vay thi con c6 thé hoc va nhét vao dAu dugc. Ngay
nay, khi néi riéng vé nganh dién, ca dui ngudi ciing khong
thé hoc va ghi nhé hét. Vi thé, khéng gi 161 thoi hon la
danh gia hoc sinh trén co sG ¢6 kha nang thude bai hay
khéng. Ngay ca mot thay gido, khong phai chuyén gi cing
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bi&t. T4t nhién, ngay xua néu dudc di hoc thi phadi ¢d thu
nhén kién thic dé md mang su hi€u biét. Truse day, khi
giao théng di lai chua thudn tién, néu muén di My hoéc
Chau Au thi phai mat han 50 ngay, vi vy phai hoc va ghi
nhd nhiing viéc cdn thiét dé thuc hién chuyén di. Ngay nay
thi d4du can nhu thé nita. Néi chung, ngay xua “su hi€u biét
va ghi nhd” ca con ngudi 1la yéu t8 vd cing quan trong,

Ngay nay, véi su xuit hién cia computer, chi don gian
bang mot nit bAm, ban s& biét ngay moi thong tin trén toan
thé gigi. Cho nén trong thdi dai ngay nay, vai tro cta su ghi
nhé¢ cang c¢é mdc 4. Vi du, hién nay c6 mét théng tin tdi
khong bi€t ma c6 mét ngudi My biét. Néu minh ¢6 mdi quan
hé tit dep, c6 duge su yéu quy, tin cay thi chi cdn goi mbt ct
dién thoai la c6 thé nim dugce thong tin ngay.

Theo tbi, trong thai dai nay diéu kién quyét dinh 1a méi
quan hé tét dep giita con ngudi véi nhau. N&u nhu méi quan
hé con ngudi tién trién tét dep thi bat e thong tin, kién
thiic nao ciing ¢6 thé ¢6 duge. Mai quan hé tot dep 1a chia
khéa dé md cd thé gidi. Thé gidi ngay nay 1a mot mang két
ndi mang tinh hé théng ddi héi ching ta phai ¢6 mét nhin
thie, mét tu mdi, thich hgp.

2- USe mo mot xa hdi nhan ban
Toi nhén thic sdu sic mdt diéu, xa hoi ludn bign d6i khong
nging nén rat hing say mudn lam nhifng viéc ma ngudi khéc

khong 1am duge, nhung site hiéu biét ¢6 han, Cho nén cé viée
gi khong hiéu tb6i hdi nhitng ngudi tré thi sé biét ngay. Viéc

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH BI TGE »265



gi cung véay, khéng ai doi héi minh lam nhitng viée ngoai
kha nang.

Biéu t6i mudn nhan manh & day la céc ban hay ty xay dung
minh thanh mét con ngudi duge moi ngudi yéu quy, ton trong
va co kha nang tao cho moi ngudi xung quanh y nghi: “Néu la
ban thi tdi méi chi dan”. N&u ban la con ngudi nhu vay thi
vin dé hoc v&n nhu thé nao ciing khéng con la viée quan
trong. Cho nén t6i mudn noéi van dé cudi cung chinh 1a tinh
nhén ban.

No6i nhu th&, khong phai ti tu cho minh la ngudi ¢6 tinh
nhin ban. Vdi vai trdo Giam dbc, cho dén nhitng nam gin day,
khi cé chuyén gi khong hiéu tbéi vin thanh that héi va moi
ngudi luén huéng dan tdi tudng tan, giip dF toi tim duge loi
giai dap cho van dé dé. Theo t8i, mot chuyén minh hiéu o va
viéc thang than hoc héi ngudi khac déu cé v nghia nhu nhau.
Suy nghi cho réng “méch nudc” khong hop dao 1y 1a chuyén
chi dung v61 thoi dai chua ¢6 computer va con ngudi phai tu
ghi nh¢ moi diéu. Con thoi dai ngay nay “chuyén bdo nhau”
la chuyén binh thutng. Cé khi cang cé nhiéu ngui “mach
nudc” cho ta lai cang hay hon. Néu céc bac cha me biét suy
nghi nhu vay, chic con cdi sé cim thdy thodi mai hon.

(Thdng 8 nam 1982)
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18.

KET THUC

Gﬁn ddy, do nhdng dgt séng cdi t§ 14n trén thé gigi
mudi mét cdng ty chi luc cda nganh cdng nghiép
san xuat 6 to Nhat Ban di 1dn lugt lién két, sap nhap véi
nhitng nha sin xudt Au, My, chi cdn lai Toyota va Honda
la 100% von dau tu trong nudc. Vao diu thap nién 90, ciu
chuyén than thoai vé Honda ciing ¢6 lic lu m&. Nhidy
khdch hang cing nhu nhitng ngudi tiing cong tdc véi Honda
da ti€c nudi: “Honda ngay nay tré thanh mét dai doanh
nghiép binh thudng khéng cdn mang nét ca tinh die bist”.

Thé nhung, vao nam 2000 Céng ty Honda 14n dau tién
dé vugt qua mét hang sdn xudt 6 t6 Nissan vé s lugng xe
mdi tiéu thu trong nudce va giit vi tri nha san xuat tha hai
trong nuéc, chi sau hang sdn xuat 6 t6 Toyota va hé xa
hang Nissan véi tdng doanh s§ gan bdy ngan t§ Yen. “Duéi
kip va vugt qua hing Nissan” la uéc mo ma Honda Soichiro
ap 4 qua bao nhiéu nam gio da thanh sy that.

Nha sdn xudt xe gin mdy hai banh v6i quy mé nhd ra
doi nim 1946 ¢ thanh phd Hamamatsu d4i ph4t trién thanh
huyén thoai “Honda ciia th& gigi” vdi 100.000 nhan vién
trén toan thé gidi.

“Chi nghia Honda” 1a sy nghiép chia sé udc mo v6i nhitng
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cong sy, thach thie véi nhing muc tiéu day gian nan, kho
Ai. TAm niém théach thdc hién tai huéng vé tuong lai da
duge Honda Soichiro va Fujisawa Takeo giugng cao ngon
¢ va cho d&n nay qua hon nita thé ky “gien di truyén su
nghiép san xudt ché tao mdy” van dude ti€p tuc duy tri va
nhéan giong. Thé hé con chdu cia Cong ty Honda trong sy
nghiép sang tao méi da ldn lugt bude vao linh vire ché tao
mAy bay ¢ nhé va Robot, ti€p tuc phan ddu xay dung va
sdng tao nén cau chuyén than thoai mdi.

Héi ttc cia Honda Soichiro: “Loi néi vé ban tay t6i” do
chinh 6ng Honda viét da duge xuit ban vdi phédn md dau
1a hinh v& ban tay clia 6ng Honda. Xem xét ky dé 16n caa
long ban tay vi hinh dang cic ngén tay cla dng cé thé két
ludn ngay: rdt hi#ém nguoi ¢6 tay trai va tay phai khac biét
nhau nhidu nhu vay. “Day la ban tay ca téi tif thdi may
méc con hidm hoi, bat diu tir cdng viéc slfa chita xe & t0,
lam ra rdi lai pha bé, pha bé roi lam lai. Tay phai la ban tay
lam viée, tay trai 13 ban tay phu lue, hd trg cho moi cong
vigc”. Tay trai la “ban tay chju trdn” - gidi thich day da y
nghia tai sao ban tay trai cia éng day thuong tich v6i nhiing
vét thuong do kéo, bia hosc 1a nhiing vét seo do mii khoan
xuyén qua. “Chi ¢6 duy nhi't ngén tay ut la tron ven, thyc t&
12 nhu vay chit khoéng c¢6 y nghia gi dac biét”. D¢ la cach
bong dia diy ca tinh mang dam phong cédch cia 6ng Honda
vi trong dén gian cho ring, ngén tay Gt am chi dudng tinh
i clia ngudi dan ong, cdon ddi véi ong Honda d6 1a nhing
thuong tich danh du, 1a bau vat.

268 < NHUNG LOI NHAN NHU



Doi ban tay dé la bang chitng hung hén, day di nhat vé
con ngudi éng Honda nhu mét nghé nhin sang tao. Khi
chat nghé nhan &n sdu trong mau huyét cGa 6ng tir khi con
la chi ti€u hoc viéc va duge truyén lai tif ngudri cha lam
thg rén. Khi ti€t hao hiép sin sang ddi ddu véi thé luc cay
chiic quyén; la cdi dep clia bdn chat khong ¥ lai vao tién
bac, quyén lue; sy khén ngoan, khiém nhudng khong khoe
khoang ty dai...T4t ¢& nhiing tu chat dé, chinh x4e 1a khi
chat cda mot nghé nhan truyén thong.

Mat khéc, ong Honda s6ng thoi nién thigu ¢ nhitng nam
Taishe (Pai Chinh) dé theo chi nghia c4n dai héa, khao
khat hoai bao, mo udc x4y dung tuong lai Nhat Ban tit
nhitng gi doc duge vé nganh 6 t6, mdy bay clia nudc ngoai.

Vao dau thdi ky Showa (Chiéu Hba) xudng sita chifa 6 t6
cua dng cung 1a diém tap trung, hai tu thong tin kién thie tir
nhiing ngudi thude thanh phén tri thitc cia xa hoi. Ong Honda
xem giai doan tho hoc viée khéng edng 1a trudng hoe tiép cin
thong tin, ky thuat ¢4t 161 va tinh than tu do cdp tién.

Trén co sd dé, 6ng tién siu vao nén cong nghiép san xuit 6
t6 ngay tir thué ban dau con non kém. Trong thdi chién
tranh, éng cling tham gia ché tao cac bd phan ma&y bay,
nhung hoan toan chi xuat phat tir sy quan tam, thich thid say
mé k¥ thudt, chi khéng c6 mau séc gi cla chi nghia quan
phiét,

Ong Honda ¢6 ning khiéu hiéu biét, cAm nhan déc déo va
la thién tai trong kinh doanh. Khdng gidi vé tinh todn sé
sdch théng thudng, nhung éng lai ¢6 thién tai nim bit thoi
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¢o, bit trudc duge huéng di cia thoi dai va cd bigt tai si
dung ngudi. Chi thoang nhin ma dng c6 thé ndm bat thiu ddo
duge bist tai chia Fujisawa Takeo 1a mot vi du. Nha thé, éng
da tao dugc mot ngudi cong tac tuydt vai, xudt sic trong su
nghiép kinh doanh.

Noi thé, nhung con duong cfia 6ng Honda da trai qua khong
it chdng gai. Trong thoi dai cda 6ng Honda, thi trugng & td
phat trién l6n manh va thay déi khdng nging, sang kién céi
tién, d8i moi ky thuat lién-tuc phat trién nén khéng ai c6
diéu kién nhin vé phia sau. Cho nén phdi manh dan biéu
duong sttc tré, hudng vé tuong lai la viéc duong nhién khong
thé khac.

Khi néi v& su nghiép cta éng Honda, chic chin ta phai
nhéc dén phong cdch rit lui diy can ddm, hao hung cia dng.
Buge goi 1a ngudi sdng 1ap nhung éng ciing chi lam Gidm ddc
trong 25 nam. Nhu ngui doi1 thudng néi: “Ngudi phu nit dep
chi ¢6 thi”, mot thién tai ciing vay, tai ning cing chi téa sdng
mdt thoi. Cau chuyén ong that bai trong cudc tranh luan
“Lam ngudi ddong co bang khéng khi hay bing nu@c” da khién
dng tu gide rut lui khéi vi tri 1anh dao nghién ctiu phat trién.
Piéu nay cho chiing ta thay ré duge miic gidi han cia mdt nha
kinh doanh déng thoi cong 12 mét nha chuyén mén qua thién
vé ky thuat.

Tit vi tri ngudi tho dén nha k¥ thuat va la nha kinh doanh,
xuyén sudt qua trinh phdt trién d6 nén 6ng Honda rat coi
trong ky thuit sang tao doc ddo va hon ai hét éng thi ghét su
bat chugc. Piéu 1am dng gian nhat la viéc sao chép ¥ tudng
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cua cong ty khac va ldy hinh dnh cia ¢ong ty khac dé bién
minh cho vig¢e lam ctia minh. Nhitng ngudi cdng tdc véi ong
déu k& lai ring, méi khi nhu vay 1a dng néi gidn vung gay sit
ngay. Khi ong “Sép gia” 461 mii nghiéng dau la lae vui vé, con
khi 6ng néi gian thi ma sé bi kéo sup xudng mét. & nha may
moi ngudi thutng quan sdt kiu kéo mii clia dng va cit gidu
tat ca mé-18t di. Pay 1a tinh ti&t 4n tugng nhat vé ong Honda
v0i tinh say mé quyét liét d€ dat yéu ciu sang tao doc lap.

Trong ky thuat cang nhu trong kinh deanh, sie sang tao
chinh 14 can bén, 1a gdc ré tao ra sic manh. Sic sang tao
phat sinh tit nhitng gide mo vugt qua nhitng nhan thic thuing
tinh. Khi tir bd gidc ma, s¢ that bai thi stte sdng tao cta con
ngudi cing sé tan héo. Lan theo tim hiu cude doi cia Honda
Soichiro s& cho ching ta cdm nhén sau sic hon vé tu duy nay
cla dng.

Theo nhiing hoat ddng gin day cua Cong ty Honda va
thong tin ti nhiing ngudi trong cude, nhan dip ky niém 50
ndm thanh lip, Céng ty Honda (Honda Giken Kogyo) sé
xudt ban cudn sach tua dé: “Ké lai cho thé hé mai sau - Thdch
thie 50 nam” (1999) va cuén sach: “Ty tay thdp sing 16i di
cho minh” do ong Fujisawa viét. Sach viét vé cudc doi cia
ong Honda thi rat nhiéu, th€ nhung cudn sich nay do tu tay
Ong viét vai giong van rieng. “Ké lai cho thé hé mai sau -
Thdch thic 50 ndm” ¢6 thé duge xem nhu chinh sif cia ong
Honda va chéc chén sé giap chung ta hidu chinh xac hon vé

cude dui ong.
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Phu Luc

¢ 1906 (Minh Tri 39): Sinh ngay 17-2 tai lang Komyo,
quan lwata, nay la thanh phd Tenryu.

o 1922 (Dai Chinh 11): Thang 4 dugc nhéan vao lam tai
xudng slra chila 6 t6 cia Thudng Hi Ato.

o 1928 (Chiéu Hoa 3): Tach riéng ddc lap. Thanh lap
Chi nhanh Hamamatsu - Thuong hdi Ato. Piéu hanh
san xuat.

41933 (Chiéu Hoa 8): Két hdn vdi ba Isobe Sachi.

e 1936 (Chiéu Hoa 11): Tham gia gidi dua 6 td t6c dd
Nhat BAn tai Tamagawa (Tokyo), bi thudng nang.

¢ 1939 (Chiéu Héa 14): La Giam d&c Cong ty Cd khi
Chinh xdc Tokai Seiki. B4t ddu ché tao bac piston.

o 1946 (Chiéu Hoa 21): Ngay 24-9 thanh lap Trung
tam Nghién c(u K¢ thuat Honda & Hamamatsu. Bat
dau ché tao xe dap ¢c6 gin déng co.

» 1948 (Chiéu Héa 23): Thanh 1ap Céng ty Honda &
Hamamatsu, trd thanh Giam d&c vai s8 von ddu tu mdt
triéu Yen va 314 nhan vién.

» 1989 (Chiéu Hoa 24): Bit dau phat trién joai xe gan
may Dream. Luc nay dng Fujisawa Takec lam Giam
déc diéu hanh.




e 1951 (Chiéu Hoa 26): Chay thil nghiém vugt déo
Hakone bang xe Dream thanh céng my man.

* 1952 (Chiéu Hoa 27): Ban ra thj trudng xe dap co gan
déng ca Cub F. Nhan Huan chudng Quéc gia Ranjuhosho
vi nhiing phat minh déng co loai nhd. Céng ty ddi van
phong chinh dén Tokyo.

* 1953 (Chiéu Hoa 28): Nhap kh&u thiét bi ché tao may-
tri gia 450 triéu Yen.

* 1954 (Chiéu Hoa 29): Cong b6 tham gia thi trudng
ching khoan phi tap trung.Tuyén b3 tham gia cudc
dua xe TT. Nguy cd kinh doanh. Thanh lap Céng doan.
¢ 1955 (Chiéu Hoa 30}: S8 lugng san xuit xe hai banh
diing dau Nhat B&n. Chinh ph tuyén bé “Bao ho 6 16
qudc dan”.

¢ 1936 (Chiéu Hoa 31): Ong Honda va éng Fujisawa di
thi sat Chau Au,

1957 (Chiéu Hoa 32): Tham gia thi trudng chiing khoan
Tokyo.

o 1958 (Chiéu Hoa 33): Ban ra thj truding loai xe Super
Cub ¢8 nhé rit dugc ua chudng. Hoan chinh ¢g s& ha
tang cho hoat déng s&n xuat ché tao s Wdng i6n dé
chuén bi xuat khdu.

e 1999 (Chiéu Hoa 34): Lan ddu tién xuat hién & cude
dua 7T, thanh lap Céng ty Thuong mai American
Honda & My.

» 1960 (Chiéu Hoa 35): B6 phan nghién ciu dugc tach
radoc lap. Thanh 1ap Cong ty Nghién ciu Ky thuat
Honda Giken. Kiém nhiém chiic vu Giam déc.

» 1961 (Chiéu Hoa 36): Tai cudc dua xe TT xe cla héng
Honda gianh toan bé gidi thudng tu gidi nhat d&n giai
nam. B Thudng mai Cong nghiép dua ra phuong 4n
ch&n hung nganh cdng nghé dac biét Nhat Ban.
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¢ 1962 (Chiéu Hoa 37): Thanh 1ap Cong ty San xuat
Thuong mai “Honda Motor” tai Bi. Nghién cliu ché tao
xe thé thao $S360 (6 t6 bdn banh dau tién). Hoan thanh
vong dua O 16 Suzuka. Dang tai: “Ban ly lich dai 16"
trén Thdi bao Kinh té Nhat Ban.

#1963 (Chiéu Hoa 38): T6 chic ky niém 15 nam sang
lap céng ty tai Tokyo. Tung ra chuong trinh dé vui dy
doan gia ca 6 td mdi. Ban ra thj trudng xe thé thao mau
dd higu,$500.

o 1968 (Chiéu Hoa 39): B4t dau tham du vong dua F1.
o 1965 (Chiéu Hoa 40): Lan dau tién doat giai va dich
GP tai vong dua F1 Mexico.

o 1967 (Chiéu Hoa 42): BAn ra thi trudng 0 16 hang nhe
hiéu N360 rat dugc ua chudng, sau ba thang chiém vi
tri hang dau. Quyét dinh tham gia s&n xudt xe loai nho.
o 1968 (Chiéu Hoa 43): Su ¢8 chét ngudi tai vong dua
gidi GP tai Phap.

¢ 1969 (Chiéu Héa 44): Dua ra thi trudng loai © 16 loai
nhd dau tién H1.300 nhung khéng dugc thi trudng
hao hing dén nhan. Trong ndi b céng ty xay ra cudc
tranh luan vé: “Lam ngudi déng co bang khdng khi hay
béng nudc”.

» 1970 (Chiéu Héa 45): Thuc hién ché do tap thé diéu
hanh gém b&n vi Giam déc diéu hanh chuyén trach.
Cudc thi sang kién Honda 1an thé nhat. Vy khdikién &
t& Honda thigu tiéu chuan ky thuat (Nam sau do, toa
tuyén bd khdng khdi to).

» 1971 (Chiéu Hoa 46): Chinh thic cdng b6 6 16 Honda
vdi dong cd CVGC tiét gidm khi thai it gay & nhiém.

e 19712 (Chiéu Hoa 47): Dong co CVCC dudc chinh
thiic cong nhan phi hgp véi nhitng quy dinh tiéu chudn
ap dung ti nam 1975 cia dao luat Muskie. Ky hgp



déng hap tac trao ddi ky thuat véi Toyota. Tung ra thi
trudng & to it gay & nhiém "Civic - CYCC".

* 1913 (Chiéu Hoa 48): Thang 10, rat iui khai cusng vi
Giam ddc Cong ty Honda, trd thanh ¢b van t8i cao Ban
Giam dde.

« 1971 (Chiéu Hoa 52): Thanh 1ap Quy Honda. Céng b
ké hoach xay dyng nha may san xuat tai bang Ohio -
M.

» 1981 (Chiéu Hoa 56): Nhan Huan chudng Quéc gia
Zuihosho hang nhat.

o 1983 (Chiéu Hoa 58): Tit nhiém vai tro Uy vién Ban
Giam déc Cong ty Honda, gili vai trd ¢f v&n t8i cao dén
cudi doi. Cong ty Honda trd lai tham gia vong dua sau
15 ndm vang mat.

» 1986 (Chiéu Hoa 61): Doat gidi “Nha san xudt 6 16”8
vong dua F1,

¢ 1988 (Chiéu Hoa 63): Ong Fujisawa Takeo qua déi vi
bénh tim, tho 78 tudi.

» 1988 (Binh Thanh 01): Ong Honda la ngudi Nhat Ban
du tién nhan gidi thudng Danh dy va dudc ghi tén
trong Cung dién danh cho nhiing ngudi cé thanh tich
trong nganh ¢ to (Automotive Hall of Fame).

* 1990 (Binh Thanh 02): Ong Honda nhan Huy chuong
vang ciaLién minh Qudc t& nganh 6 16 (FIA).

» 1991 (Binh Thanh 03): Ngay 5-8, 6ng Honda qua dai
vibénh gan, tho 84 tudi. Nhan Huan chuong Quéc gia
hang nhat Kyokuijitsu Jyujosho cho nhitng céng hién
cta dng d8i véi xa héiva quic té.
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Mouc Luc

LOT NOI DAU
PHAN I:
BAN LY LICH D01 T0!

1. Sinh ra trong mét gia dinh thg rén 8 Hamamatsu

2. Ngudi hoc viec d xudng sira chifa b t6

3. Tu chd tiéu thanh vj théanh

4, Hai ngudi iré tudi md chi nhanh Hamamatsu

5. Phén dau gian khd dé ché tao bac piston

6. Tii xe dap lam thanh xe gan may

7. Bong cd bdn thi dau tign xuat hign & thitrudng Tokyo

8. Mugn quan 4o di nhan huy chudng

9. Trong thai budi kinh t& khd khan phai lam viéc
khdng ngai nghi d& thu hdi von

10. Doat giai nhat trong cudc dua & td quic t&

11. BAu tu chi phi nghién cliu ngang tam nudc My

12. Ton trong 1y luin 1a phuong cham chli dao clia cdng ty

22
29

38

a3 ®RY

78
84
88
93



PHAN Ii:

DOAN KET "BAN LY LICH BQ1 TOI
(1962-1991)
CHUONG |

MUGI NAM THANG TRAM THU THACH

1. Thyc hién sdn xult xe bén banh. 108
2. Bdi khang vai Bd Thucng mai Céng nghiép Nhat Ban. 111
3. Tuyét doi phai mau dé. 112
4, D6i mat. 114
5. Ong Honda va 6ng Sahashi. 117
CHUONG It
THACH THUC VONG PUA F1
1. Gide md tham dy véng dua. 120
2. Lam sao cho “sép” hai long. 122
3. Rut khdi vong dua F1. : 125
4. Bach chién bach thang. 128
5. Thach thic cudc dua Jan tha ba 131
CHUONG 1Nl
CHU LYC SAN XUAT O TO LOAI NHO
1. Chi€m vi tri uu thé san xudt 6 t& hang nhe. 133
2.Phong trao truy frach nhiém 6 tb thiéu tiéu chuan ki thuat. 136
3. That bai v3i 6 16 loai nho. 138
4. bé tif phan khang. 141
5. B8i ing véi dao luat Muskie. 143
6. Céng bd ban quyén phat minh va tr& thanh

nha san xudt hang dau thé gidi. 146
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7.0 16 gidm khi thai, it hao xang hiéu “Civic”

dugc ua chudng nhat. 147
CHUONG I¥

SU THOA! VI THANH THOAT

1. SAp x€p giao quyén diéu hanh cho thé hé tré. 149
2. Thuc hién ché do tap thé diéu hanh. 150
3. Cung td nhiém. 154
CHUONG ¥

ONG FUJISAWA TAKEO - NHAN VAT THU HAI

1. Ngugi dién vién va dao dién. 157
2. Cudc gap gb dinh ménh. 160
3. Phén ¢bng vai trd. 161
4. Mua sam vucot qua kha nang. 164
5. Xay dung mang ludi tiéu thu bang thu tryc tiép. 167
6. Nguy cg kinh doanh. 171
7. Van bai iat ngla. 176
8. bam phan tai Hoi nghi Céng doan. 179
9. Vugt qua nguy cd. 181
10.“Tra that” - noi tinh tam dé xay dyn g

chign luge kinh doanh. _ 183
11. Quan Iy xi nghiép la modt nghé thuat, 185
12. S&n xudt ki€u xe Super Cup dugc ua chudng. 187
13. K&t qua cla nd lyc tu duy sang tao. 188
14. Khai thac thj truéng. 189
15, Tach riéng phong nghién cu. 194
16. Thach thdc thi trudng thé gidi. 197
17. Tién phong dau tu vao thij truéng My. 199
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18. Phong hop Ban Giam déc theo ché dd tu duy tap thé.
19. Hai con ngudi, hai tinh cach.

KHONG TO CHUC TANG LE
1. Hanh trinh cam ta.

2. Ong Ibuka - Nguai ban tam giao.
3. Chd triong khong tang I€.

PHAN m:
NHUNG LOT NHAN NHU

. Ba niém vui.
. V& dep va nghé thuat clia san phim.
. Tién vén va y tudng.
. Ky thuat va ca tinh.
. Tu rdn minh dao diic ¢céng nghiép.
. C4m nang quan Iy xi nghiép.

- Ton trong Iy luan.

- TGn treng thdi gian.

- Tén trong nang suét.
7. Tuyén bd tham gia cudc dua xe TT,
8. Khong nén chi thay cai lgi trudc mét.
9. Cudc dai phong khoang.

U oaWN =

- Buc ket kinh nghiém va kién thuc tu trudng dgi.

- Hi€u r6 vén dé 1a diéu kien tién quyst.
- Nhiém vy cta nha chuyén man.

10. Phat huy s8 trudng.

11. M&i dira tré déu co tuong lai.

200
205

211
213
216

221
223
225
227
231
233

238
240
242

245
246
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12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

Cudc doi khdng biét hai hudc s& v vi, & nhat.
Phai loai bd tam Iy tJ cao ty dai.

Trudc hét phai lam viéc vi ban than.

Trach nhiém ctia nha san xuét & 16.

L&i chao trudc khi nghi huu.

Nhan sinh quan cla toi.

254
255
257
258
259
264

- Quan hé con ngudi mdila diéu quan trong nhat, con

viéc ghi nhé co thé pho thac cho computer.
- Udc md mdt xa hdinhan ban.
Két thuc.

267



NHA XUAT BAN VAN HOA SAI GON
Chiu trach nhiém xuét ban
D6 THI PHAN
Bién tap
HOANG TAN

In $& lugng 5.000 cudn, khé 14,5cm x 20,5cm, tai Xi nghiép in FAHASA.
56 dang ky k& hoach xudt ban: 722-2006/CXB/11-12-06/VHSG
In xong nép luu chidu quy 4-2006



Ty rdn minh vé dao dic
cdng nghiép

“Théng thuong khi danh gid: “Dédy la nguai
c6 nhéan cach”, c6 nghia dé la mét nguoi khong
lam diéu bdt chinh, lam viéc tét, ditng ddn, so
sdnh véi nhitng nguoi xung quanh thi khéng
6 sai lam, la nguoi t6t. Thay cé gido tét hay
nhitng nha tu hanh ¢é thé diing véi quan niém
nhu vdy. Thé nhung, dinh nghia dé khéng thé
dem ra ap dung déi véi nha ky thudt. Béi vi,
cho di mot nguoi luong thién, trung thue,
ditng ddn dén ddu di nita, nhung néu khong
lam ra duge nhiing san phdm wu ti hoan hdo,
thi xét trén cuong vi cia nha ky thudt, day
khéng thé la mét nguvi ¢6 nhan cdch duoe.
Mot nha ky thudt phdi hoan thanh dugc sdn
phdm tét, céng hién cho xa hoi thi moi duge
xem la nguoi ¢é6 nhan edch va hon thé nita la
nguoti vi dai duge xa héi coi trong”. (Trang
231)

Tién vén va y tuéng

“T'rong thoi dai xa héi phdt trién véi tée do
chdam thi vén tu ban chiém vai tré rdt quan
trong trong kinh doanh va la yéu cdu co bdn
nhdlt ciia moi doanh nghiép.

Thé nhung, trong thoi dai tién bo, thay vi
phdi phdt trién trong thii gian muoi ndm hay
hai muoi nam thi ngay nay, mét céng vige kinh
doanh duogc rit ngdn chi con mét nam, tham
chi trong nita nam. Trong hoan cdinh nhu vy
diéu co bdn ciia su nghiép kinh doanh la y
tudng kinh doanh hon la khd ndng vé tién
vén”. (Trang 225)

Vé dep va tinh nghé thuat caa
san pham

“Cé nhitng nguoi phu ni tuy khéng phdi la
ngudi dep nhung lai ¢6 véc ddng dep. Riéng
bdn thdn téi thuong quan tdm dén véc dang
hon la guong mat. Guong mdt dep thuong do
bdm sinh, nhung véc ding dep hay khéng lai
do phuong cdach séng va suy nghi cia nguoi do.
Chdc khéng ai phii nhdn vée ddng chinh la
tdm guong phdn chiéu tam hén. Nét thanh
lich, tao nha hay thé 16 cia con nguoi la do
chinh néi tdm thé hién ra.

Bdn théin xe gdn mdy ciing c6 véc ddang cia
né. Téi vén tin rang néu xe cé kiéu ddang, hinh
thite dep thi ngi dung bén trong nhu cdu tao,
chite ndang hoat déng ciia déng co ciing hoan
FRETRCINL ey



HONDA SOICHIRO

® Niam 1948, thanh lap Cong ty Honda,

dam nhiém vai tro giam déc, lién tuc

nghién cdu va san xuit nhiéu loai xe
gidn may nhu hiéu Dream hay Super Cup,

ditng ddu thé gidi vé nganh xe gin may
hai banh.
® Sau dé bit ddu san xudt 6 té, thanh
cong my man véi loai dong cod CVCC giam
khi thai it gy 6 nhidm va tré thanh nha
san xuit ché tao 6 t6 hang dau thé gidi.
® Nam 1973, rut lui khéi cuong vi giam
déc Cong ty Honda.
® Thang 8 -1991, qua ddi vi bénh gan,
tho 84 tudi.

Gia: 35.000d
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